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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Promotora de Informaciones, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Promotora de Informaciones, S.A. (la “Sociedad™) y
sociedades dependientes (el “Grupo™) que comprenden ¢l balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2010, la cuenta de resultados consolidada, el estado de ingresos y gastos reconocidos
consolidado, ¢l estado de variaciones en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo
consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.
Como s¢ indica en la nota 2 de la memoria consolidada adjunta, los Administradores son responsables de
la formulacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera, adoptadas por la Unidn Europea, y demas disposiciones del marco normativo
de informacién financiera aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen,
mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacién de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las
estimaciones realizadas estdn de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que resulta de

aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado v de la situacion financiera consolidada
de Promotora de Informaciones, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2010 asi como de
los resultados consolidados de sus operaciones y de los flujos de efectivo consolidados correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, adoptadas por la Union Europea, v demas disposiciones del marco normativo de
informacion financiera que resultan de aplicacion.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que los
Administradores de Promotora de¢ Informaciones, S.A. consideran oportunas sobre la situacién del Grupo,
la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificade que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010. Nuestro trabajo
como auditores se Himita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado
en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de Promotora de Informaciones, S.A. y sociedades dependientes,
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA) Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales consolidadas junto con el Informe de Gestiéon
correspondientes al ejercicio 2010



PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA) Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2010



PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
(en miles de euros)

ACTIVO Notas 31.12.2010 31.12.2009 PASIVO Notas | 31.12.2010 31.12.2009

A) ACTIVO NO CORRIENTE 6.293.489 6.420.766 A) PATRIMONIO NETO 11 2.650.185 1.373.019

1. INMOVILIZADO MATERIAL 5 295.560 345.754 | [I. CAPITAL SUSCRITO 84.698 21.914

1I. FONDO DE COMERCIO 6 3.903.514 4.319.603 | [II. OTRAS RESERVAS 1.120.539 833.697

1II. ACTIVOS INTANGIBLES 7 360.512 365.670 III. GANANCIAS ACUMULADAS 798.876 403.478

- De ejercicios anteriores 871.746 352.999

IV. INVERSIONES FINANCIERAS NO CORRIENTES 8 70.611 57.218 - Del ejercicio: Resultado atribuido a la sociedad dominante (72.870) 50.479

V. INVERSIONES CONTABILIZADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION 9 613.542 13.644 IV. ACCIONES PROPIAS (4.804) (3.044)

VL. ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 21 1.046.030 1.313.820 V. DIFERENCIAS DE CAMBIO 20.213 (1.561)

VIL. OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 3.720 5.057 VL INTERESES MINORITARIOS 630.663 118.535

B) PASIVOS NO CORRIENTES 3.526.496 2.351.466

B) ACTIVOS CORRIENTES 1.854.312 1.514.898 | |I. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO NO CORRIENTES 12 2.931.190 1.917.963

1. EXISTENCIAS 10 203.152 218.066 | [II. PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 12-13 362.754 249.538

1I. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR 1II. PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 21 28.555 72.799
1. Clientes por ventas y prestacion de servicios 999.237 991.723

2. Sociedades asociadas 35.908 16.077 | |IV. PROVISIONES NO CORRIENTES 14 185.592 90.150
3. Administraciones Publicas 21 39.733 56.463

4. Otros deudores 255.492 221.645 V. OTROS PASIVOS NO CORRIENTES 18.405 21.016
5. Provisiones (84.683) (78.704)

1.245.687 1.207.204 C) PASIVOS CORRIENTES 1.974.773 4.263.133

1II. INVERSIONES FINANCIERAS CORRIENTES 160.260 6.593 1. ACREEDORES COMERCIALES 1.234.846 1.181.437

IV. EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LIQUIDOS EQUIVALENTES 244.988 82.810 1I. SOCIEDADES ASOCIADAS 16.361 10.955

V. OTROS ACTIVOS CORRIENTES 225 225 III. OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES 99.583 107.693

IV. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO CORRIENTES 12 411.109 2.796.362

V. PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES 12 17.788 3.295

VI. ADMINISTRACIONES PUBLICAS 21 154.879 124.288

VIL PROVISIONES PARA DEVOLUCIONES 9.804 9.417

VIIL. OTROS PASIVOS CORRIENTES 30.403 29.686

C) ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA 15 3.653 257.388 C) PASIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA 15 0 205.434

TOTAL ACTIVO 8.151.454 8.193.052 | |[TOTAL PASIVO 8.151.454 8.193.052

Las Notas 1 a 30 descritas en la Memoria adjunta y los Anexos Iy II forman parte integrante de los Balances de Situacién Consolidados a 31 de diciembre de 2010 y 2009.




PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2010 Y 2009
(en miles de euros)

Notas 31.12.2010 31.12.2009

Importe neto de la cifra de negocios 16 2.687.773 3.155.105
Otros ingresos 16 134.958 53.479
INGRESOS DE EXPLOTACION 2.822.731 3.208.584
Consumos (839.223) (1.125.648)
Gastos de personal 17 (592.081) (619.972)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 5-7 (170.363) (196.657)
Servicios exteriores 17 (794.500) (835.672)
Variacién de las provisiones 17 (37.210) (55.547)
Pérdidas de valor del fondo de comercio 6 (51.179) (3.228)
Otros gastos (2.023) (2.878)
GASTOS DE EXPLOTACION (2.486.579) (2.839.602)
RESULTADO DE EXPLOTACION 336.152 368.982
Ingresos financieros 8.765 15.758
Gastos financieros (178.769) (252.107)
Variacioén de valor de los instrumentos financieros 8.677 22185
Diferencias de cambio (neto) 2116 (105)
RESULTADO FINANCIERO 18 (159.211) (214.269)
Resultado de sociedades por el método de la participacién 9 (99.553) (20.158)
Resultado de otras inversiones 8 (4.302) (4.256)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 73.086 130.299
Impuesto sobre Sociedades 21 (73.024) (63.045)
RESULTADO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 62 67.254
Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas 19 (35.011) (2.429)
RESULTADOS DEL EJERCICIO CONSOLIDADO (34.949) 64.825
Resultado atribuido a intereses minoritarios (37.921) (14.346)
RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE (72.870) 50.479
[BENEFICIO BASICO POR ACCION (en euros) [ 23 ] ©0,28)] 0,23]

Las Notas 1 a 30 descritas en la Memoria adjunta y los Anexos Iy II forman parte integrante de la Cuenta de Resultados Consolidadas de los ejercicios
2010y 2009.



PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADOS DE LOS EJERCICIOS 2010 Y 2009
(en miles de euros)

31.12.2010 | 31.12.2009
RESULTADO DEL EJERCICIO CONSOLIDADO (34.949) 64.825
Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto 40.639 33.150
Diferencias de conversion 40.639 33.150
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 5.690 97.975
Atribuidos a la entidad dominante (45.817) 77.282
Atribuidos a intereses minoritarios 51.507 20.693

Las Notas 1 a 30 descritas en la Memoria adjunta y los Anexos I y II forman parte integrante del Estado de
Ingresos y Gastos Reconocidos Consolidados de los ejercicios 2010 y 2009.



PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE VARIACIONES EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADOS DE LOS EJERCICIOS 2010 Y 2009
(miles de euros)

Ganancias Patrimonio
Reservas acumuladas Diferencias Ganancia atribuido
Capital Prima de primera ejercicios Acciones de acumulada alasociedad Intereses Patrimonio
Social Emision Reservas aplicacion NIIF anteriores propias Cambio del ejercicio dominante minoritarios neto

Saldo al 31 de diciembre de 2008 21.914 112.665 738.924 (72.364) 315.979 (24.726) (18.422) 82.996 1.156.966 101.270 1.258.236
Operaciones con acciones propias (Nota 11f)

- Entrega de acciones propias - 290 290 290
- Compra de acciones propias - (884) (884) (884),
- Venta de acciones propias 3.888 36.204 40.092] 40.092]
- Provisiones acciones propias 13.928 (13.928) - -
Distribucion del beneficio de 2008

- Retribucién a Consejeros - -

- Dividendos - -

- Reservas 37.161 45.835 (82.996) - -
Ingresos y Gastos reconocidos

- Diferencias de Conversion (Nota 11h) 9.942 16.861 26.803 6.347 33.150]
- Resultado del ejercicio 2009 50.479 50.479] 14.346] 64.825
Otros movimientos (531) 26 (18.757) (19.262) 1173 (18.089)!
Variaciones de socios externos
- Dividendos pagados durante el ejercicio (5.786) (5.786)
- Por variaciones en el perimetro de consolidacion (193) (193)
- Por ampliaciones de capital 1.378 1.378]
Saldo al 31 de diciembre de 2009 21.914 112.665 793.370 (72.338) 352.999 (3.044) (1.561) 50.479 1.254.484 118.535 1.373.019
| Ampliaciones de capital (Nota 11a y 11b) 62.784 296.363 359.147 359.147
Operaciones con acciones propias (Nota 11f)

- Entrega de acciones propias - 510 510 510
- Compra de acciones propias - (5.723) (5.723) (5.723)
- Venta de acciones propias - 3.291 3.291 3.291
- Provisiones acciones propias (162) 162 - -
Distribucion del beneficio de 2009

- Retribucién a Consejeros - -

- Dividendos - -

- Reservas (7.683) 58.162 (50.479) - -
Ingresos y Gastos reconocidos en el Patrimonio Neto

- Diferencias de Conversion (Nota 11h) 5.279 21.774 27.053 13.586 40.639
- Resultado del ejercicio 2010 (72.870) (72.870) 37.921 (34.949)
Otros movimientos (1.353) (323) 455.306 453.630 (25.506) 428124
Variaciones de socios externos

- Dividendos pagados durante el ejercicio (18.222) (18.222)
- Por variaciones en el perimetro de consolidacion (713) (713),
- Por cambios en el porcentaje de participacion 503.538 503.538
- Por ampliaciones de capital 1.524 1.524
Saldo al 31 de diciembre de 2010 84.698 409.028 784.172 (72.661) 871.746 (4.804) 20.213 (72.870) 2.019.522 630.663 2.650.185

Las Notas 1 a 30 descritas en la Memoria adjunta y los Anexos I'y II forman parte integrante de los Estados de Variaciones en el Patrimonio Neto Consolidado de los ejercicios 2010 y 2009.



PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS GENERADOS DE LOS EJERCICIOS 2010 Y 2009
(en miles de euros)

31.12.2010 31.12.2009
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 73.086 130.299
Amortizaciones y provisiones 260.179 254.768
Variacion del circulante (181.017) (84.109)
Existencias 21.051 17.265
Deudores (92.651) (198.932)
Acreedores 44.250 101.676
Otros activos corrientes (153.667) (4.118)
Cobros (pagos) por impuestos sobre beneficios (31.537) (30.569)
Otros ajustes al resultado 151.124 198.107
Resultado financiero 159.211 214.269
Venta de activos (30.665) (2.453)
Otros ajustes al resultado 22.578 (13.709)
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 271.835 468.496
Inversiones recurrentes (206.009) (127.997)
Inversiones en inmovilizado inmaterial (126.285) (98.158)
Inversiones en inmovilizado material (79.724) (29.839)
Inversiones en activos destinados a la venta - -
Inversiones en inmovilizado financiero (16.158) (1.118)
Cobro por desinversiones 90.000 8.579
Otros flujos de efectivo de las actividades de inversion 2.263 (3.011)
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (129.904) (123.547)
Cobros (pagos) por instrumentos de patrimonio 573.652 33.325
Cobros por instrumentos de pasivo financiero 47.461 20.666
Pagos por instrumentos de pasivo financiero (1.651.978) (186.510)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (25.668) (4.969)
Pago de intereses (124.787) (158.685)
Otros flujos de efectivo de actividades de financiaciéon 1.186.266 (25.871)
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 4.946 (322.044)
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 15.301 10.473
VARIACION DE LOS FLUJOS DE TESORERIA EN EL EJERCICIO 162.178 33.378
[Efectivo y otros medios liquidos equivalentes al inicio del periodo | 82.810 | | 49.432 |
[Efectivo y otros medios liquidos equivalentes al final del periodo | 244.988 | | 82.810 |

Las Notas 1 a 30 descritas en la Memoria adjunta y los Anexos I y II forman parte integrante de los los
Estado de Flujos de Efectivo Consolidado de los ejercicios 2010 y 2009.



PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA) Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria consolidada correspondiente a los ejercicios 2010 y 2009



PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA)

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
MEMORIA CONSOLIDADA DE LOS EJERCICIOS 2010 Y 2009

(1) ACTIVIDAD Y EVOLUCION DEL GRUPO

a) Actividad del Grupo

Promotora de Informaciones, S.A. (en adelante, “Prisa”) con domicilio social en Madrid, calle
Gran Via, 32 se constituy6 el 18 de enero de 1972. Su actividad comprende, entre otras, la
explotacion de medios de comunicacién social impresos y audiovisuales, la participacién en
sociedades y negocios y la prestacion de toda clase de servicios.

Adicionalmente a las operaciones que lleva a cabo directamente, Prisa es cabecera de un
grupo de entidades dependientes, negocios conjuntos y empresas asociadas que se dedican a
actividades diversas y que constituyen el Grupo (en adelante, “Grupo Prisa” o el “Grupo”).
Consecuentemente, Prisa esta obligada a elaborar, ademdas de sus cuentas anuales, cuentas
anuales consolidadas del Grupo que incluyen asimismo las participaciones en negocios
conjuntos e inversiones en asociadas.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2009 fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas el 30 de junio de 2010.

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2010, han sido formuladas y
aprobadas por los Administradores de la Sociedad el 17 de febrero de 2011.

Estas cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros por ser ésta la moneda del
entorno econémico principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero se
incluyen de conformidad con las politicas establecidas en la nota 2d.

Las acciones de Prisa figuran admitidas a cotizacion en el mercado continuo de las Bolsas de
Valores espafiolas (Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia) y desde el dia 29 de noviembre de
2010 en el mercado de Nueva York (New York Stock Exchange).

b) Evolucion del Grupo

Durante el ejercicio 2010 el Grupo realizé una serie de operaciones, entre otras algunas
desinversiones de parte de sus activos, con el fin de reestructurar su deuda financiera y
reforzar su estructura de capital. Tales actuaciones han permitido a la Sociedad alcanzar un
acuerdo marco de refinanciacién con sus bancos acreedores, acuerdo que contempla
determinadas modificaciones en los términos y condiciones de los principales contratos de
financiacién de la Sociedad. Una vez cumplidas las condiciones descritas en el acuerdo marco
de refinanciacién, los vencimientos del préstamo puente y de una serie de lineas bilaterales de
la Sociedad han quedado extendidos hasta el 19 de mayo de 2013 (véase nota 12).



Entre las actuaciones realizadas por la Sociedad para reestructurar su situaciéon financiera
cabe destacar la ampliacion de capital aprobada por la Junta General Extraordinaria de Prisa
celebrada el 27 de noviembre de 2010, por la que se emitieron 224.855.520 acciones ordinarias
Clase A y 402.987.000 acciones sin voto convertibles Clase B que se han suscrito con cargo a
aportaciones no dinerarias consistentes en acciones ordinarias y warrants de la sociedad
Liberty Acquisition Holdings Virginia, Inc. (véase nota 11). Las acciones Clase A y Clase B
fueron admitidas a cotizacion en el New York Stock Exchange a través de los “American
Depositary Shares” representativas de dichas acciones. Como resultado de esta operacion
Prisa ha obtenido una caja neta de 650 millones de euros.

(2) BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a) Aplicacién de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo han sido elaboradas de acuerdo con lo
establecido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante “NIIF”),
segn han sido adoptadas por la Unién Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) n°
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, teniendo en consideracién la totalidad de
los principios y normas contables y de los criterios de valoraciéon de aplicacion obligatoria que
tienen un efecto significativo, asi como con el Cédigo de Comercio, la normativa de obligado
cumplimiento aprobada por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas y el resto de
normativa espafiola que resulte de aplicacion.

De acuerdo con dicha regulacién, en el ambito de aplicaciéon de las Normas Internacionales
de Informacién Financiera, y en la elaboracion de estas cuentas consolidadas del Grupo, cabe
destacar los siguientes aspectos:

e Las NIIF se aplican en la elaboraciéon de la informacién financiera consolidada del
Grupo. Los estados financieros de las sociedades individuales que forman parte del
Grupo, se elaboran y presentan de acuerdo con lo establecido en la normativa contable
de cada pais.

e De acuerdo con las NIIF, en estas cuentas anuales consolidadas se incluyen los
siguientes estados consolidados del Grupo:
- Balance de situacion.
- Cuenta de resultados.
- Estado de ingresos y gastos reconocidos.
- Estado de variaciones en el patrimonio neto.
- Estado de flujos de efectivo.

e De acuerdo con la NIC 8, los criterios contables y normas de valoracién aplicados por
el Grupo se han aplicado de forma uniforme en todas las transacciones, eventos y
conceptos, en los ejercicios 2010 y 2009.



Durante el ejercicio anual 2010 han entrado en vigor las siguientes modificaciones a las
normas contables que, por tanto, han sido tenidas en cuenta en la elaboracién de las cuentas
anuales consolidadas adjuntas:

e Revision de la NIIF 3 - Combinacién de negocios.

Modificacién de la NIC 39 - Instrumentos financieros: reconocimiento y valoracion-
Elementos designables como partida cubierta.

Modificacién de la NIIF 2 - Pagos basados en acciones.

CINIIF 12 - Acuerdos de concesion de servicios.

CINIIF 15 - Acuerdos para la construccién de inmuebles.

CINIIF 16 - Cobertura de una inversiéon neta en un negocio en el extranjero.

CINIIF 17 - Distribucién de activos no monetarios a los accionistas.

CINIIF 18 - Transferencia de activos de clientes.

Modificaciéon de la NIC 27 - Estados financieros consolidados e individuales:
adquisiciones y enajenaciones sin cambios de control.

La aplicacién de las modificaciones e interpretaciones mencionadas no han supuesto ningtan
impacto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo del presente ejercicio,
excepto las derivadas de la modificacién de la NIC 27 que se describe a continuacion:

Modificacion de la NIC 27- Estados financieros consolidados e individuales: adquisiciones y
enajenaciones sin cambios de control.

Una vez logrado el control, las transacciones posteriores con participaciones entre la
sociedad dominante y los intereses minoritarios, tanto adquisiciones como enajenaciones
que no supongan una pérdida de control, se contabilizan en el patrimonio neto, es decir,
no se reconocen beneficios ni pérdidas en la cuenta de resultados por la reduccion de la
participacién, registrandose la minusvalia o plusvalia derivada de la venta en reservas.
Asimismo no se modifica, en su caso, el fondo de comercio existente (a expensas de la
realizacién del correspondiente test de deterioro) ni se genera fondo de comercio adicional
por el incremento de la participacion.

La aplicacién de la NIC 7, modificada por la NIC 27, en relacién con la clasificaciéon de los
flujos de caja procedentes de operaciones con intereses minoritarios de sociedades del
Grupo que no impliquen un cambio en el control supone la clasificacién de estos fondos
como “Flujo de efectivo procedente de las actividades de financiacion”, en lugar de “Flujo
de efectivo procedente de las actividades de inversiéon”. Esta norma no tiene ningtun
impacto en los estados financieros consolidados del ejercicio 2009.

A 31 de diciembre de 2010, el Grupo Prisa no ha aplicado las siguientes Normas o
Interpretaciones emitidas, ya que su aplicacién efectiva se requiere con posterioridad a esa
fecha o no han sido atin adoptadas por la Unién Europea:



Aplicacién obligatoria ejercicios

Normas, modificaciones e interpretaciones ... .
iniciados a partir de

Adoptadas por la UE

Modificacion de la NIC 32 Instrumentos financieros: Presentacion- 1 de febrero de 2010
Clasificacion de derechos sobre acciones

Revision de NIC 24 Informacién a revelar sobre partes vinculadas 1 de enero de 2011

Modificacién de la CINIIF 14 | Anticipos de pagos minimos obligatorios 1 de enero de 2011

CINIIF 19 Cancelacion de pasivos financieros con 1 de julio de 2010

instrumentos de patrimonio

No adoptadas por la UE

NIIF 9 Instrumentos financieros: Clasificacion y 1 de enero de 2013
valoracion
Proyecto de mejoras 2010 Mejoras no urgentes a las NIIF Varios (principalmente 1 de enero
de 2011)
Modificacion NIIF 7 Instrumentos financieros: Desgloses - 1 de enero de 2011

transferencias de activos financieros

No existe ningtn principio contable o criterio de valoraciéon que, teniendo un efecto
significativo en los estados financieros consolidados, se haya dejado de aplicar en su
valoracion.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales los Administradores estan evaluando los
potenciales impactos de la aplicacion futura de estas normas en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo.

b) Imagen fiel y principios contables

Las cuentas anuales consolidadas se han obtenido a partir de las cuentas anuales individuales
de Prisa y de sus sociedades dependientes, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio y de la situacién financiera del Grupo al 31 de diciembre de 2010 y de los
resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo,
que se han producido en el Grupo en el ejercicio terminado en esa fecha. El Grupo ha
elaborado sus estados financieros bajo la hipétesis de empresa en funcionamiento. Asimismo,
salvo para la elaboraciéon del estado de flujos de efectivo, se han elaborado los estados
financieros utilizando el principio contable del devengo.

Dado que los principios contables y criterios de valoraciéon aplicados en la preparacion de los
estados financieros consolidados del Grupo del ejercicio 2010 pueden diferir de los utilizados
por algunas de las entidades integradas en el mismo, en el proceso de consolidaciéon se han
introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales
principios y criterios y para adecuarlos a las NIIF adoptadas por la Unién Europea.

c¢) Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores
del Grupo.




En las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2010 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Direcciéon del Grupo y de las entidades para
cuantificar algunos de los activos, pasivos y compromisos que figuran registrados en ellas.
Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- La valoracién de los activos y fondos de comercio para determinar la existencia de
pérdidas por deterioro de los mismos (véase nota 4e).

- Lavida til de los activos materiales e intangibles (véanse notas 4b y 4d).

- Las hipétesis empleadas para el célculo del valor razonable de los instrumentos
financieros (véase nota 4f).

- La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos indeterminados o
contingentes.

- La estimacion de las devoluciones de ventas que se reciben con posterioridad al
cierre del periodo.

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacion disponible
a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas sobre los hechos analizados,
es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al
alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva reconociendo los
efectos del cambio de estimacién en las correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas futuras.

Durante el ejercicio 2010 no se han producido cambios significativos en las estimaciones
realizadas al cierre del ejercicio 2009, salvo las referentes a la determinacién de los fondos de
comercio, tal y como se describe en la nota 6.

d) Principios de consolidacién
Los métodos de consolidacién aplicados han sido:
Integracion global -

Las entidades dependientes se consolidan por el método de integracion global, integrandose
en los estados financieros consolidados la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y
flujos de efectivo una vez realizados los ajustes y eliminaciones correspondientes. Son
sociedades dependientes aquellas en las que la sociedad dominante controla la mayoria de los
derechos de voto o, sin darse esta situacion, tiene facultad para dirigir las politicas financieras
y operativas de las mismas. En el Anexo I de esta Memoria se indican las sociedades
integradas por este método.

Los resultados de las sociedades dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se
incluyen en la cuenta de resultados consolidada desde la fecha efectiva de adquisicion o hasta
la fecha efectiva de enajenacion, segiin corresponda.

En el momento de la adquisicién de una sociedad dependiente, los activos y pasivos y los
pasivos contingentes de la sociedad filial son registrados a valor de mercado. En el caso de
que exista una diferencia positiva entre el coste de adquisicién de la sociedad filial y el valor
de mercado de los activos y pasivos de la misma, correspondientes a la participacion de la



matriz, esta diferencia es registrada como fondo de comercio. En el caso de que la diferencia
sea negativa, ésta se registra con abono a la cuenta de resultados consolidada.

La participacion de terceros en el patrimonio neto y en los resultados de las sociedades del
Grupo se presenta bajo los epigrafes "Patrimonio neto- Intereses minoritarios" del balance de
situacion consolidado y “Resultado atribuido a intereses minoritarios” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

La participacién de los accionistas minoritarios se establece en la proporciéon de los valores
razonables de los activos y pasivos reconocidos.

Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas por integracion global se
han eliminado en el proceso de consolidacién.

Integracion proporcional -

Mediante la aplicacion de este método de consolidacion, la agregaciéon de saldos y las
posteriores eliminaciones tienen lugar inicamente en la proporcion que la participacion del
Grupo representa en relaciéon con el capital de estas entidades. Los activos y pasivos que se
controlan conjuntamente con otros participes se presentan en el balance de situaciéon
consolidado clasificados de acuerdo con su naturaleza especifica. De la misma forma, los
ingresos y gastos con origen en negocios conjuntos se presentan en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada conforme a su propia naturaleza. En el Anexo I de esta Memoria se
indican las sociedades integradas por este método. El efecto de la citada integraciéon no es
significativo en las cuentas consolidadas del Grupo.

Meétodo de la participacion -

Se ha aplicado este método para las sociedades asociadas, considerando como tales aquéllas
en cuyo capital social la participacion directa o indirecta de Prisa se encuentra entre un 20% y
un 50% o en las que, atin sin alcanzar estos porcentajes de participacién, se posee una
influencia significativa en la gestion. En los Anexos I y II de esta Memoria se indican las
sociedades integradas por este método, asi como sus principales magnitudes financieras.

El método de la participacion consiste en registrar la participacion en el balance de situaciéon
por la fraccién de su patrimonio neto que representa la participaciéon del Grupo en su capital
una vez ajustado, en su caso, el efecto de las transacciones realizadas con el Grupo, mas las
plusvalias tacitas que correspondan al fondo de comercio pagado en la adquisicién de la
sociedad.

Los dividendos percibidos de estas sociedades se registran reduciendo el valor de la
participacién, y los resultados obtenidos por estas sociedades que corresponden al Grupo
conforme a su participacion se incorporan, netos de su efecto fiscal, a la cuenta de resultados
consolidada en el epigrafe “Resultado de sociedades por el método de la participacion”.

Otras consideraciones -

Las partidas de los balances de situaciéon y las cuentas de pérdidas y ganancias de las
sociedades extranjeras incluidas en la consolidacion han sido convertidas a euros aplicando el



"método del tipo de cambio de cierre", aplicando a todos los bienes, derechos y obligaciones el
tipo de cambio vigente en la fecha de cierre, y utilizando el tipo de cambio medio para las
partidas de las cuentas de pérdidas y ganancias. La diferencia entre el importe de los fondos
propios convertidos al tipo de cambio histérico y la situacion patrimonial neta que resulta de
la conversion del resto de partidas segtn se ha indicado, se incluye en el epigrafe "Patrimonio
neto- Diferencias de cambio" del balance de situacién consolidado adjunto.

Los saldos y transacciones en monedas de economias hiperinflacionarias se convierten
aplicando el tipo de cambio de cierre. A 31 de diciembre de 2010 el tnico pais en que opera el
Grupo que de acuerdo con la NIC21 debe considerarse como hiperinflacionario es Venezuela.

Como es practica habitual, estas cuentas anuales consolidadas no incluyen el efecto fiscal
correspondiente a la incorporacién en Prisa de las reservas acumuladas y beneficios no
distribuidos de las restantes sociedades consolidadas, por entenderse que estos saldos se
utilizardn como recursos propios por dichas sociedades.

Los datos referentes a Sociedad Espafola de Radiodifusiéon, S.L., Prisa Radio, S.L. (antes
Sociedad de Servicios Radiofénicos Unién Radio, S.L.), Grupo Santillana de Ediciones, S.L.,
Prisa Brand Solutions, S.L.U. (antes Box News Publicidad, S.L.), Dédalo Grupo Gréfico, S.L.,
Promotora de Emisoras de Television, S.A., Gran Via Musical de Ediciones, S.L., Grupo Latino
de Radiodifusiéon Chile, Ltda., Sistema Radi6polis, S.A de C.V., Grupo Media Capital SGPS,
S.A., Antena 3 de Radio, S.A. y Prisa Television, S.A.U. (antes Sogecable, S.A.U.) que se
recogen en estas notas, corresponden a sus respectivos estados financieros consolidados.

e) Comparacion de la informacién

A efectos de comparar la informacién financiera de los ejercicios 2010 y 2009 es necesario
considerar que, en el ejercicio 2009, los ingresos y gastos de explotacion de la cuenta de
resultados consolidada vinculados a la actividad de Cuatro se mantuvieron como resultado de
operaciones continuadas mientras que, en el ejercicio 2010, se han registrado en el epigrafe
“Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas” de la cuenta de resultados
consolidada adjunta.

(3) CAMBIOS EN LA COMPOSICION DEL GRUPO

Las principales variaciones que se han producido en el perimetro de consolidacién durante el
ejercicio 2010 se exponen a continuacion:

Sociedades dependientes

En febrero de 2010, se constituye Sociedad General de Television Cuatro, S.A., participada al
100% por Prisa Televisiéon, S.A.U. En junio de 2010, se produce la escisiéon parcial por
segregaciéon de Prisa Television, S.A.U. en beneficio de Sociedad General de Television
Cuatro, S.A. sin extincién de la primera, y con transmisién de la parte del patrimonio social de
Prisa Television, S.A.U. que constituye la unidad econémica independiente responsable de la
explotacion del negocio de television en abierto del Grupo en Espafia. El patrimonio
segregado incluye la participacion social de Prisa Television, S.A.U. en el capital de Sogecable



Media, S.L., Sogecable Editorial, S.L. y Compafia Independiente de Noticias de Television,
SL.

También en febrero de 2010, se vende la sociedad Agenciamento e Producao de Espectéaculos,
Lda. (Eventos Spot), sociedad perteneciente al Grupo Media Capital, SGPS, S.A.

En marzo de 2010, DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A. absorbe a CanalSatélite
Digital, S.L.

En abril de 2010, se constituye la sociedad Ediciones El Pais (Chile) Limitada, participada al
99% por Ediciones El Pais, S.L. y al 1% por Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L.

También en abril de 2010, Prisa Television, S.A.U. adquiere el 50% de Compaiia
Independiente de Noticias de TV, S.L. llegando hasta el 100% de participacién. Esta sociedad
pasa de consolidarse por el método de la participacion a integracion global.

En julio de 2010, se constituye la sociedad Radio Lleida, S.L. participada al 44,33% por
Sociedad Espafiola de Radiodifusién, S.L. y al 22,17% por Radio Espana de Barcelona, S.A.

También en julio de 2010, Prisa Brand Solutions, S.L.U. absorbe a Gerencia de Medios, S.A.
Ademas, en julio de 2010, se vende la sociedad Localia TV Valencia, S.A.

En agosto de 2010, se constituye la sociedad Sistemas Educativos de Ensefianza, S.A. de C.V.,
participada al 98% por Lanza, S.A. de C.V.y al 2% por Editorial Nuevo México, S.A. de C.V.

En septiembre de 2010 la sociedad Aguilar, A.T.A., S.A. de Ediciones (Argentina) absorbe a
Punto de Lectura Argentina, S.A.

En octubre de 2010, Media Global, SGPS, S.A. (MEGLO) absorbe a Promogao de Projectos de
Média, S.A. (UNIDIVISA).

En noviembre de 2010, Prisa Divisiéon Inmobiliaria, S.A. absorbe a Oficina del Autor, S.L.

En diciembre de 2010 se disuelve la sociedad Promotora de Actividades América 2010
Colombia, Ltda.

Asimismo, el 28 de diciembre de 2010, la sociedad Prisa Television, S.A.U. vende el 100% de la
sociedad Sociedad General de Television Cuatro, S.A. y sociedades dependientes a
Gestevision Telecinco, S.A. Esta venta se ha materializado mediante la suscripcién por parte
de Prisa Televisién, S.A.U. de una participacion del 17,336 % en Gestevision Telecinco, S.A., en
la ampliacién de capital no dineraria aprobada por la Junta General de Accionistas de
Gestevision Telecinco, S.A. celebrada el 24 de diciembre de 2010. El valor de mercado de esta
participacién en el momento de la suscripcién asciende a 590 millones de euros. Tras esta
operacion el Grupo Gestevision Telecinco, S.A. y sociedades dependientes se ha integrado en
el consolidado de Prisa por el método de la participacion.

El 29 de diciembre de 2010, DTS, Distribuidora de Televisiéon Digital, S.A. vende el 100% de
Sociedad General de Cine, S.A. y Sogepagq, S.A.



Los principales impactos en el balance de situacién a 31 de diciembre de 2010 relacionados
con las ventas de sociedades dependientes se resumen a continuacion:

Miles de euros
Sociedad General | Sociedad General

de Cine, S A.y de Television

Sogepagq, S.A. Cuatro, S.A.
Activos no corrientes 14.716 25.683
Fondo de comercio (nota 6) - 377.167
Inversiones .f1na/nc1feras corr.1entes y efectivo 48 37823
y otros medios liquidos equivalentes
Otros activos corrientes 3.137 200.214
Pasivos corrientes y no corrientes (3.635) (200.582)
Valor en libros 14.266 440.305
Gastos imputados a la operacién de venta - 41.432
Contraprestacion en efectivo 10.000 -
Contraprestacion otros 15.000 589.883
Total contraprestacion 25.000 589.883
Resultado antes de impuestos 10.734 108.146
Impuesto sobre Sociedades (2.150) (143.901)
Resultado después de impuestos 8.584 (35.755)

Sociedades asociadas

En marzo de 2010 Dima Distribuciéon Integral, S.L. adquiere el 100% de las siguientes
sociedades: Distribucién de Prensa por Rutas, S.L., Comercial de Prensa Siglo XXI, S.A. y
Logintegral Distribucion Madrid, S.L.U.

Asimismo, en marzo de 2010, Grupo Cronos Distribuciéon Integral, S.L. vende el 100% de
Gelesa Gestion Logistica, S.L. a Dima Distribucién Integral, S.L., sociedad integrada por el
método de la participaciéon. Consecuentemente Gelesa Gestiéon Logistica, S.L. pasa de
consolidarse por integracion global a consolidarse por el método de la participacion.

También en marzo de 2010, se constituye Distribuidora Digital de Libros, S.A., participada al
26,66 % por Santillana Ediciones Generales, S.L.

En junio de 2010, la sociedad Diserpe, S.R.L.U. se fusiona con Val Disme, S.L.

En junio de 2010, tras sucesivas compras y aportaciones de derechos audiovisuales, Prisa, a
través de Prisa Television, S.A.U., alcanza el 30,86% de participaciéon en V-me Media Inc.,
cuarto operador de television del mercado hispano de Norteamérica, y comienza a
consolidarla por el método de la participacion. A diciembre de 2010, la participacion en esta
sociedad asciende a 32,95%. Prisa ha acordado realizar una inversién adicional en 2011 de 19
millones de délares en efectivo y 2 millones de délares mediante aportaciéon de derechos
audiovisuales. Con estas inversiones Prisa Television alcanzara aproximadamente un 51% de
los derechos de voto de V-me logrando asi el control de la compafia. Si no se alcanzaran
ciertos objetivos de ingresos, Prisa Television recibira un 10% del capital social de la compania
sin contraprestacién adicional.



En julio de 2010 se vende Empresa Europeia de Producao de Documentarios, Lda. (Nanook),
sociedad perteneciente al Grupo Media Capital, SGPS, S.A.

El 28 de diciembre de 2010, tal y como se ha descrito anteriormente, Prisa comienza a
consolidar el 17,336% de Gestevisién Telecinco, S.A. y sociedades dependientes por el método
de la participacion.

Al comparar la informacién de los ejercicios 2010 y 2009, deben considerarse estas variaciones,
cuyo efecto se presenta en las notas de esta memoria separadamente en la columna “Variacion
del perimetro de consolidacion” .

Operaciones significativas

El 29 de abril de 2010, Prisa vendio el 25% de Grupo Santillana de Ediciones, S.L. a DLJSAP
Publishing Cooperatief, U.A. (DLJSAP) por 279 millones de euros. Las participaciones
adquiridas por DLJSAP son participaciones privilegiadas que otorgan el derecho a percibir un
dividendo preferente por un importe anual minimo de 25,8 millones de doélares. La plusvalia
neta de impuestos derivada de esta venta por importe de 137 millones de euros se ha
registrado en el epigrafe “Ganancias acumuladas de ejercicios anteriores” del balance de situacién
consolidado adjunto, de acuerdo al tratamiento regulado en la NIC 27 para las enajenaciones
de porcentajes minoritarios que no dan lugar a un cambio de control (véase nota 11).

El 28 de diciembre de 2010, Prisa a través de Prisa Televisiéon, S.A.U., vendié sendas
participaciones del 22% del capital social de DTS, Distribuidora de Televisiéon Digital, S.A. a
Telefénica de Contenidos, S.A.U. y a Gestevision Telecinco, S.A. por un importe total de 976
millones de euros. La plusvalia derivada de esta venta por importe de 453 millones de euros
se ha registrado en el epigrafe “Ganancias acumuladas de ejercicios anteriores” del balance de
situacion consolidado adjunto. Los fondos procedentes de esta venta se han destinado
principalmente a cancelar los préstamos sindicado y subordinado de Prisa Televisién, S.A.U.,
por importe de 638 y 228 millones de euros, respectivamente (véase nota 12).

El 4 de noviembre de 2010, Prisa Television, S.A.U. y Gestevision Telecinco, S.A. suscribieron
un contrato por el que Prisa Television, S.A.U. otorga a Gestevisién Telecinco, S.A. una opcién
para obtener el reconocimiento de ciertos derechos a su favor en relacién con el gobierno de
DTS. El precio de otorgamiento de la opcion es de 5.000 miles de euros y la misma es
ejercitable durante los tres meses siguientes al primer aniversario de la fecha de adquisiciéon
del 22% de DTS. La ejecucion de los derechos objeto de la opcion, asi como el pago del precio
de ejercicio de 5.000 miles de euros, estan condicionados de forma suspensiva a la obtencién
de la preceptiva autorizaciéon de las autoridades de defensa de la competencia. En el caso de
que se ejercitase la opcion y no fuera posible obtener dicha autorizacién incondicionada o
sujeta a condiciones no sustanciales, o no se obtuviera acuerdo entre las partes en relacién a
las condiciones impuestas, se procederia a la amortizaciéon de las acciones de Gestevision
Telecinco, S.A. propiedad de Prisa Televisiéon, S.A.U. y a la entrega de la participaciéon de
Gestevision Telecinco, S.A. en DTS a Prisa Televisién, S.A.U., ademas del abono de un
importe adicional en funcién del valor de ambas participaciones.

-10 -



(4) NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracién de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas del ejercicio 2010 y de la informacién comparativa, han sido las
siguientes:

a) Presentacion de los estados financieros consolidados

De acuerdo con la NIC 1, el Grupo ha optado por la presentaciéon del balance de situaciéon
consolidado diferenciando entre categorias de activos corrientes y no corrientes. Asimismo, en
la cuenta de resultados consolidada se presentan los ingresos y gastos de acuerdo a su
naturaleza. El estado de flujos de efectivo se prepara siguiendo el método indirecto.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla valorado por su coste, neto de su correspondiente
amortizacion acumulada y de las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

El inmovilizado material adquirido con anterioridad al 31 de diciembre de 1983 esta valorado
a precio de coste, actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales. Las adiciones
posteriores se han valorado al coste de adquisicién, siendo su importe revalorizado conforme
al Real Decreto-Ley 7/1996 en el caso de las sociedades Ediciones El Pais, S.L., Agrupacion de
Servicios de Internet y Prensa, A.LE., Pressprint, S.L.U., Sociedad Espafiola de Radiodifusién,
S.L., Itaca, S.L. y Algarra, S.A.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida ttil de los bienes, se
capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservaciéon y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se imputan
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

El inmovilizado material se amortiza linealmente, repartiendo el coste de los activos entre los
afios de vida 1til estimada, segtn el siguiente detalle:

Intervalos
de vida qutil
estimada

Edificios y construcciones 30-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 5-10
Descodificadores digitales 7
Tarjetas de acceso digitales 3
Otro inmovilizado 4-20

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en el
balance de situacién segin la naturaleza del bien objeto del contrato, amortizandose en su
vida ttil prevista siguiendo el mismo método que para los activos en propiedad.
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El beneficio o pérdida resultante de la enajenacién o el retiro de un activo se calcula como la
diferencia entre el precio de venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la cuenta
de resultados.

c¢) Fondo de comercio

Las diferencias positivas entre el coste de adquisicién de las participaciones en las sociedades
consolidadas y los correspondientes valores tedrico-contables en el momento de su
adquisicién, o en la fecha de primera consolidacién, siempre y cuando esta adquisicién no sea
posterior a la obtencion del control, se imputan de la siguiente forma:

- Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas,
aumentando el valor de los activos cuyos valores de mercado fuesen superiores a los
valores netos contables que figuran en sus balances de situacién y cuyo tratamiento
contable sea similar al de los mismos activos del Grupo.

- Sison asignables a pasivos no contingentes, reconociéndolos en el balance de situacion
consolidado, si es probable que la salida de recursos para liquidar la obligacion
incorpore beneficios econémicos, y su valor razonable se pueda medir de forma fiable.

- Sison asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente
en el balance de situaciéon consolidado siempre que su valor razonable a la fecha de
adquisicién pueda determinarse fiablemente.

- Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio.

Los cambios en la participacién de sociedades dependientes que no dan lugar a una pérdida
de control se registran como transacciones de patrimonio. Las inversiones adicionales en
sociedades dependientes realizadas con posterioridad a la obtenciéon del control y las
disminuciones de participacion sin pérdida de control no implican la modificacion del
importe del fondo de comercio. En el momento de pérdida de control de una sociedad
dependiente se da de baja el importe en libros de los activos (incluido el fondo de comercio),
de los pasivos y la participacién de los socios externos, registrando el valor razonable de la
contraprestaciéon recibida y de cualquier participacion retenida en la dependiente. La
diferencia resultante se reconoce como beneficio o pérdida en la cuenta de resultados del
ejercicio.

La valoracion de los activos y pasivos adquiridos se realiza de forma provisional en la fecha
de toma de participacion de la sociedad, revisdndose la misma en el plazo méximo de un afio
a partir de la fecha de adquisiciéon. En consecuencia, hasta que se determina de forma
definitiva el valor razonable de los activos y pasivos, la diferencia entre el precio de
adquisicion y el valor contable de la sociedad adquirida se registra de forma provisional como
fondo de comercio.

El fondo de comercio se considera un activo de la sociedad adquirida y, por tanto, en el caso
de una sociedad dependiente con moneda funcional distinta del euro, se valora en la moneda
funcional de esta sociedad, realizdndose la conversion a euros al tipo de cambio vigente a la
fecha del balance de situacién.

Los fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados a

su coste de adquisicion y los adquiridos con anterioridad a esa fecha se mantienen por su
valor neto registrado al 31 de diciembre de 2003 de acuerdo con los criterios contables
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espafioles. En ambos casos, desde el 1 de enero de 2004 no se amortiza el fondo de comercio y
al cierre de cada ejercicio contable se procede a estimar si se ha producido en ellos algtn
deterioro que reduzca su valor recuperable a un importe inferior al coste neto registrado,
procediéndose, en su caso, al oportuno saneamiento (véase nota 4e).

d) Activos intangibles

Los principales conceptos incluidos en este epigrafe y los criterios de valoracién utilizados son
los siguientes:

Aplicaciones informdticas-

En esta cuenta figuran los importes satisfechos en el desarrollo de programas informaticos
especificos o los importes incurridos en la adquisiciéon a terceros de la licencia de uso de
programas. Se amortizan, dependiendo del tipo de programa o desarrollo, linealmente en un
periodo de entre tres y seis afios desde su puesta en funcionamiento.

Prototipos-

En esta cuenta se incluyen, fundamentalmente, los prototipos para la edicién de libros,
valorandose por el coste incurrido en materiales y en trabajos realizados por terceros hasta
llegar al soporte fisico que permite la reproducciéon industrial seriada. Los prototipos se
amortizan linealmente en tres ejercicios a partir del momento de lanzamiento al mercado, en
el caso de libros de texto, atlas, diccionarios y grandes obras, y en dos ejercicios en el resto de
ediciones. El coste de los prototipos de los libros que no se espera editar se carga a la cuenta
de pérdidas y ganancias en el ejercicio en el que se toma la decisién de no editar.

Instalacion y alta de abonados-

Recoge los costes directos incurridos para la instalacion y alta de nuevos abonados a la
television digital de pago por satélite, netos de su amortizacién acumulada. Dichos costes se
amortizan considerando una vida tutil de siete afios, periodo medio de vida estimado de
suscripcion de los abonados. El Grupo amortiza integramente el valor neto contable de los
costes de instalacion y alta de aquellos abonados que se dan de baja durante el ejercicio.
Dichos costes son identificables de forma individual por abonado, por DTS, y suponen la base
de la generacion de beneficios econémicos futuros en el negocio de la television digital de
pago por satélite.

Asimismo, en dicha cuenta se recogen determinados costes incurridos en la instalacién de
equipos de recepciéon comunitaria de television digital por satélite, necesarios para completar
el sistema de recepcion de senal de la oferta televisiva por satélite, netos de su amortizacion
acumulada. Dichos costes se amortizan considerando la misma vida ttil de siete afios.

La amortizacién de estos costes, de acuerdo con los criterios descritos anteriormente, se

registra abonando directamente las correspondientes cuentas de activo del balance de
situacion.
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Anticipos de derechos de autor-

Recoge las cantidades pagadas a cuenta a autores por la adquisicién de los derechos de
edicion de libros. Los anticipos de derechos de autor se imputan como gasto a la cuenta de
pérdidas y ganancias a partir del momento de lanzamiento del libro al mercado, de acuerdo
con el porcentaje fijado en cada contrato, aplicado sobre el precio de cubierta del libro. Se
presentan en el balance de situacién por su coste, una vez deducida la parte que se ha llevado
a resultados. Dicho coste se revisa cada ejercicio, registrdndose, en caso necesario, una
provision en funcién de las expectativas de venta del titulo correspondiente.

Derechos audiovisuales-
Este epigrafe del balance de situacién consolidado adjunto incluye:

- Anticipos a la produccion audiovisual: los importes registrados bajo este concepto tienen
su origen en las entregas efectuadas a productoras para la realizacién de peliculas
cinematograficas, series y otras obras audiovisuales. La amortizacién se inicia en el
momento del estreno comercial en salas, y se realiza en funcién de la estimaciéon de
ingresos de la produccién correspondiente.

- Producciones audiovisuales: el saldo de esta cuenta corresponde a los costes incurridos
en la realizaciéon y adquisicién de producciones audiovisuales y en la adquisicién, en
su caso, de determinados derechos de exhibicién de dichas producciones. Estos activos
se amortizan en funcion de los ingresos previstos.

El Grupo inicia la amortizacién de las producciones a partir de su estreno comercial o
desde la obtencion del certificado de calificacion, en el caso de las producciones que
van a ser exhibidas en salas de cine, o a partir del momento de obtener la copia
definitiva, en el caso de producciones televisivas.

A partir del 1 de enero de 2000 y para las producciones cinematogréficas estrenadas a
partir de noviembre de 1997, se procedié a calcular un valor residual consistente en el
valor actual de los ingresos futuros del segundo ciclo comercial (diez afios) o el quince
por ciento del coste de la pelicula, la menor de dichas cantidades. Dicho valor residual
se amortiza en el periodo del segundo ciclo comercial de la produccién (diez afios).

- Derechos de exhibicion y negativos: los negativos son los derechos de exhibicion de los
que el Grupo es titular a perpetuidad. Su coste de adquisicién se amortiza de forma
degresiva en el periodo de vigencia de los derechos (diez afios en el caso de los
negativos).

- Otros derechos: corresponde al coste de diversos derechos audiovisuales y de imagen, a
largo plazo, tanto presentes como los de las opciones para ejercerlos en el futuro.
Dichos derechos se amortizan en funcién de la generacién de ingresos derivados de los
mismos, en el plazo de vigencia de los contratos. A la fecha de formulacién de estas
cuentas anuales consolidadas no se ha tomado decisién alguna de no ejercer dichas
opciones, y las mismas se encuentran registradas a su valor de recuperacién esperado.
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Asimismo, en este epigrafe se incluyen anticipos pagados a proveedores de derechos
audiovisuales y deportivos, y que se recuperaran a largo plazo.

Otros activos intangibles-

Recoge basicamente los importes desembolsados en la adquisicion de concesiones
administrativas para la explotaciéon de frecuencias radiofénicas, sujetas al régimen de
concesién administrativa temporal. Estas concesiones son otorgadas en general por periodos
de diez afios con caracter renovable y se amortizan linealmente en el periodo de concesion,
excepto en aquellos casos en que los costes de renovaciéon no fuesen significativos, en cuyo
caso son consideradas activos de vida util indefinida.

e) Provisiones y coberturas de pérdidas por deterioro

A la fecha de cierre de cada ejercicio o en aquella fecha en que se considere necesario, se
analiza el valor de los activos para determinar si existe algtin indicio de que dichos activos
hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que exista algtn indicio se realiza una
estimacién del importe recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el importe
del saneamiento necesario. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de
forma independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la
que el activo pertenece.

En el caso de las unidades generadoras de efectivo a las que se han asignado fondos de
comercio o activos intangibles con una vida util indefinida, el anélisis de su recuperabilidad
se realiza de forma sistemaética al cierre de cada ejercicio o bajo circunstancias consideradas
necesarias para realizar tal analisis.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable minorado por el coste necesario
para su venta Yy el valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja
futuros estimados, a partir de los presupuestos mds recientes aprobados por los
administradores. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles de
ingresos y costes de las unidades generadoras de efectivo utilizando previsiones sectoriales y
las expectativas futuras.

Estas previsiones futuras cubren los préximos cinco afos, incluyendo un valor residual
adecuado a cada negocio. Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa
que refleja el coste medio ponderado del capital empleado ajustado por el riesgo pais y riesgo
negocio correspondiente a cada unidad generadora de efectivo. Asi, en el ejercicio 2010 las
tasas utilizadas se han situado entre el 7,7% y el 9,3% en funcién del negocio objeto de
analisis.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se
registra la correspondiente pérdida por deterioro en la cuenta de resultados consolidada por
la diferencia.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son revertidas
cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable aumentando
el valor del activo con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse
realizado el saneamiento. Inmediatamente se reconoce la reversion de la pérdida por deterioro
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de valor como ingreso en la cuenta de resultados consolidada. En el caso del fondo de
comercio, los saneamientos realizados no son reversibles.

f) Instrumentos financieros
Inversiones financieras no corrientes-
En este epigrafe se incluyen las siguientes cuentas:

- Préstamos y cuentas a cobrar: se registran a su coste amortizado, correspondiendo al
efectivo entregado, menos las devoluciones del principal efectuadas, mas los intereses
devengados no cobrados en el caso de los préstamos, y al valor actual de la
contraprestacion realizada en el caso de las cuentas por cobrar. El Grupo registra las
correspondientes provisiones por la diferencia existente entre el importe a recuperar
de las cuentas por cobrar y el valor en libros por el que se encuentran registradas.

- Inversiones a mantener hasta su vencimiento: aquellas que el Grupo tiene intencion y
capacidad de conservar hasta su vencimiento, y que son contabilizadas a su coste
amortizado.

- Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados: incluye la cartera
de negociacién y aquellos activos financieros que se gestionan y evaltan segun el
criterio de valor razonable.

- Activos financieros disponibles para la venta: son el resto de inversiones que no entran
dentro de las tres categorias anteriores, viniendo a corresponder casi en su totalidad a
inversiones financieras en capital. Estas inversiones figuran en el balance de situaciéon
consolidado por su valor razonable cuando es posible determinarlo de forma fiable. En
el caso de participaciones en sociedades no cotizadas, normalmente el valor de
mercado no es posible determinarlo de manera fiable por lo que, cuando se da esta
circunstancia, se valoran por su coste de adquisicién o por un importe inferior si existe
evidencia de su deterioro.

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes-
En este epigrafe del balance de situacién consolidado se registra el efectivo en caja y bancos,
depésitos a la vista y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente
realizables en caja y que no tienen riesgo de cambios en su valor.
Pasivos financieros-

1. Pasivos financieros
Los préstamos, obligaciones y similares se registran por el importe recibido, neto de costes
incurridos en la transacciéon. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la

liquidacién o el reembolso y los costes de transaccién, se contabilizan en la cuenta de
resultados segun el criterio del devengo utilizando el método del tipo de interés efectivo. El
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importe devengado y no liquidado se ahade al importe en libros del instrumento en la medida
en que no se liquidan en el periodo en que se producen.

Las cuentas por pagar se registran inicialmente a su coste de mercado y posteriormente son
valoradas al valor amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectivo.

2. Instrumentos financieros compuestos

Un instrumento financiero compuesto es un instrumento financiero no derivado que incluye
componentes de pasivo y de patrimonio simultdineamente.

El Grupo reconoce, valora y presenta por separado en su balance los elementos de pasivo y de
patrimonio neto creados a partir de un tinico instrumento financiero.

El Grupo distribuye el valor de los instrumentos de acuerdo con los siguientes criterios que,
salvo error, no serd objeto de revisién posterior:

a. El componente de pasivo se registra al valor razonable de un pasivo similar
que no lleve asociado el componente de patrimonio.

b. El componente de patrimonio se valora por la diferencia entre el importe inicial
y el valor asignado al componente de pasivo.

c. Enla misma proporcion se distribuyen los costes de transaccion.

Instrumentos financieros derivados y contabilizacion de coberturas-

El Grupo estd expuesto a las fluctuaciones que se produzcan en los tipos de cambio de los
diferentes paises donde opera. Con objeto de mitigar este riesgo, se sigue la préctica de
formalizar, sobre la base de sus previsiones y presupuestos, contratos de cobertura de riesgo
en la variacién del tipo de cambio cuando las perspectivas de evoluciéon del mercado asi lo
aconsejan.

Del mismo modo, el Grupo mantiene una exposicioén al tipo de cambio por las variaciones
potenciales que se puedan producir en las diferentes divisas en que mantiene la deuda con
entidades financieras y con terceros, por lo que realiza coberturas de este tipo de operaciones
cuando son relevantes y las perspectivas de evolucion del mercado asi lo aconsejan.

Por otro lado, el Grupo se encuentra expuesto a las variaciones en las curvas de tipo de interés
al mantener toda su deuda con entidades financieras a interés variable. En este sentido el
Grupo formaliza contratos de cobertura de riesgo de tipos de interés, basicamente a través de
contratos con estructuras que limitan los tipos de interés maximos.

Las variaciones del valor de estos instrumentos financieros, se registran como resultado
financiero del ejercicio de acuerdo con las NIIF, dado que por su naturaleza no cumplen los
requisitos de cobertura establecidos en dichas normas.

En el caso de instrumentos que se liquidan con un importe variable de acciones o en efectivo,

la Sociedad registra un pasivo financiero derivado de valorar dichos instrumentos financieros
mediante la aplicacion del modelo de Black- Scholes.
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g) Inversiones contabilizadas por el método de la participacion

Tal y como se describe en la nota 2d de esta memoria, las participaciones en sociedades sobre
las que el Grupo posee influencia significativa se registran siguiendo el método de la
participaciéon. También se incluyen en este epigrafe los fondos de comercio generados en la
adquisicion de estas sociedades.

Las participaciones en sociedades registradas por el método de la participacién cuyo valor
neto sea negativo al cierre del ejercicio, se encuentran registradas en el epigrafe “Pasivos no
corrientes- Provisiones” (véanse notas 9 y 14) por el importe negativo de las mismas sin tener en
cuenta el efecto financiero, dada la naturaleza de las mismas.

h) Existencias

Las existencias de materias primas y auxiliares y las de productos comerciales o terminados
comprados a terceros se valoran a su coste medio de adquisicion o a su valor de mercado, si
éste fuese menor.

Las existencias de productos en curso y terminados de fabricaciéon propia se valoran a su coste
medio de produccién o a su valor de mercado, si éste fuera inferior. El coste de produccion
incluye la imputacién del coste de los materiales utilizados, la mano de obra y los gastos
directos e indirectos de fabricacién tanto propios como de terceros.

En el epigrafe de existencias destaca el importe correspondiente a “Derechos audiovisuales”, los
cuales se valoran a su coste de adquisicion y se imputan a resultados de acuerdo con los
siguientes criterios:

1. Derechos para su emision en la familia de canales “Canal+”, canales premiun de
television de pago:

- Derechos de emision de peliculas adquiridos a terceros (produccién ajena): el coste de
estos derechos se imputa a la cuenta de resultados de forma lineal desde el
momento de su primera emisiéon o estreno, y hasta la finalizaciéon de los derechos
de emision.

- Derechos de emision de eventos deportivos: se imputan a resultados en su totalidad
cuando se emiten por primera vez.

- Derechos de emision de series de produccion ajena: su coste se imputa linealmente a
resultados en los distintos pases de emision.

- Otros derechos: corresponden béasicamente a fondos documentales, programas de
produccién propia y cabeceras de programas y se registran como consumos en el
momento de su emision.
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2. Derechos para su emisién en canales de television en abierto:

- Derechos de emision de peliculas, series y animacion adquiridos a terceros (produccion
ajena): se imputan a resultados en el momento de su emisién. Si se adquiere més de
un pase para su emision, se imputa a resultados el 75% del coste en el primer pase
y el 25% del coste en el segundo.

- Derechos de emision de programas y series de produccion propia o delegada: se imputa a
resultados la totalidad del coste en el momento de su primera emision.

- Otros derechos: se registran como gasto del ejercicio en el momento de su emision.

En cuanto a la valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento, ésta
se reduce a su posible valor de realizacion.

Al final de cada periodo se realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias
dotando la oportuna provisiéon cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las
circunstancias que previamente causaron la provisiéon hayan dejado de existir o cuando exista
clara evidencia de incremento en el valor neto realizable debido a un cambio en las
circunstancias econémicas, se procede a revertir el importe de la misma.

i) Activos y pasivos mantenidos para la venta

Se consideran activos y pasivos mantenidos para la venta al conjunto de activos y pasivos
directamente asociados de los que se va a disponer de forma conjunta, como grupo, en una
Gnica transaccién, que se estima se realizard en el plazo maximo de un afio desde la fecha de
clasificacion en este epigrafe.

Los activos clasificados como mantenidos para la venta se presentan valorados al menor
importe entre el importe en libros y el valor razonable deducidos los costes necesarios para
llevar a cabo la venta (véase nota 15).

Los pasivos mantenidos para la venta se registran por su valor esperado de reembolso.

j) Provisiones no corrientes

Las obligaciones existentes a la fecha del balance de situacién consolidado surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para el
Grupo, cuyo importe y momento de cancelacién son indeterminados, se registran en el
balance de situacién consolidado como provisiones por el importe mas probable que se estima
que el Grupo tendra que desembolsar para cancelar la obligacion.

Provisiones para impuestos-

La provision para impuestos corresponde al importe estimado de deudas tributarias cuyo

pago no estd atiin determinado en cuanto a su importe exacto o es incierto en cuanto a la fecha
en que se producird, dependiendo del cumplimiento de determinadas condiciones.
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Provisiones para responsabilidades-

Al cierre del ejercicio 2010 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones contra las entidades del Grupo con origen en el desarrollo habitual de sus
actividades. Tanto los asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden que la
conclusién de estos procedimientos y reclamaciones no producira un efecto significativo en
las cuentas de los ejercicios en los que finalicen.

Adicionalmente, en este epigrafe se recoge el importe estimado para hacer frente a posibles
reclamaciones derivadas de las obligaciones asumidas por las sociedades consolidadas en el
desarrollo de sus operaciones comerciales y al importe estimado de las indemnizaciones a los
trabajadores con los que se estima rescindir sus relaciones laborales.

k) Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo con independencia del
momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestaciéon cobrada o a cobrar y
representan los importes a cobrar de los bienes entregados y los servicios prestados en el
marco ordinario de las actividades, menos descuentos e impuestos relacionados con las
ventas.

Las politicas contables para el reconocimiento de los ingresos de las principales actividades
del Grupo son las siguientes:

- Los ingresos de los abonados derivados del negocio de la television de pago se reconocen
cuando se produce el alta de los mismos en el sistema. Mensualmente se reconocen los
ingresos correspondientes a la suscripcion. Los ingresos generados por el pago por
vision (pay per view) se registran en el momento de la exhibicion del programa
adquirido por el abonado.

- Los ingresos por venta de publicidad y patrocinios se registran en el momento en que tiene
lugar la exhibicion del anuncio en los medios, se deduce de los ingresos reconocidos el
importe de los rappels por volumen de compras otorgados a las agencias de medios.

- Los ingresos por venta de libros se registran a la entrega efectiva de los mismos. En los
casos en los que la venta de los ejemplares se encuentre sujeta a devoluciones, se
deduciran de los ingresos reconocidos las devoluciones reales y el importe de las
provisiones estimadas a la fecha de balance. Asimismo, se minoraran de la cifra de
ingresos los importes correspondientes a las bonificaciones o descuentos comerciales
que no tengan una naturaleza financiera.

- Los ingresos por venta de periddicos y revistas se registran a la entrega efectiva de los
mismos, netos de la correspondiente estimacién de provisiéon para devoluciones.
Asimismo, se minorara de la cifra de ingresos los importes correspondientes a las
comisiones de los distribuidores.
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- Los ingresos y los costes asociados con los contratos de produccion audiovisual se
reconocen en la cuenta de resultados en funcién del estado de realizacién en la fecha
de balance, de acuerdo con el método del porcentaje de realizacién. Cuando el
resultado final no pueda estimarse con suficiente fiabilidad, los ingresos s6lo deben
reconocerse en la medida en que sea probable la recuperacién de los costes en que se
haya incurrido, mientras que los costes se iran reconociendo como gasto del ejercicio
segin se incurra en ellos. En cualquier caso, las pérdidas esperadas futuras se
reconocerian inmediatamente en la cuenta de resultados.

- Los ingresos relacionados con la prestacion de servicios de intermediacion se reconocen
por el importe de las comisiones recibidas en el momento en el que se suministre el
bien o el servicio objeto de la transaccion.

- Otros ingresos: incluye la prestacion de servicios de trasmision, venta de productos
promocionales y colecciones, prestacion de servicios de atencion telefénica, ventas de
musica, organizacion y gestiéon de eventos, venta de comercio electrénico, servicios de
internet, arrendamientos y otros ingresos.

1) Compensaciones de saldos

Solo se compensan entre si y, consecuentemente, se presentan en el balance de situacion
consolidado por su importe neto, los saldos deudores y acreedores con origen en
transacciones que, contractualmente o por imperativo de una norma legal, contemplan la
posibilidad de compensacién y se tiene la intencién de liquidarlos por su importe neto o de
realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea.

m) Situacion fiscal

El gasto o ingreso por impuesto sobre las ganancias del ejercicio, se calcula mediante la suma
del gasto por impuesto corriente y el impuesto diferido. El gasto por impuesto corriente se
determina aplicando el tipo de gravamen vigente a la ganancia fiscal, y minorando el
resultado asi obtenido en el importe de las bonificaciones y deducciones generadas y
aplicadas en el ejercicio, determinando la obligacién de pago con la Administracién Pablica.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, proceden de las diferencias temporarias
definidas como los importes que se prevén pagaderos o recuperables en el futuro y que
derivan de la diferencia entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal. Dichos
importes se registran aplicando a la diferencia temporaria el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.

Los activos por impuestos diferidos surgen, igualmente, como consecuencia de las bases
imponibles negativas pendientes de compensar y de los créditos por deducciones fiscales
generados y no aplicados.

Se reconoce el correspondiente pasivo por impuestos diferidos para todas las diferencias
temporarias imponibles, salvo que la diferencia temporaria se derive del reconocimiento
inicial de un fondo de comercio o del reconocimiento inicial (salvo en una combinacién de
negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que en el momento de su realizacién, no
afecte ni al resultado fiscal ni contable.
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Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias
deducibles, sélo se reconocen en el caso de que se considere probable que las entidades
consolidadas van a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder
hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial (salvo en una combinacién de
negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al
resultado contable. El resto de activos por impuestos diferidos (bases imponibles negativas y
deducciones pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso de que se considere
probable que las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias
fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto
activos como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las
oportunas correcciones a los mismos, de acuerdo con los resultados de los analisis realizados
y el tipo de gravamen vigente en cada momento.

En Espafia, Promotora de Informaciones, S.A., se encuentra acogida al régimen especial de
consolidacion fiscal, de acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, resultando ser la
entidad dominante del Grupo identificado con el ndmero 2/91 y compuesto por todas
aquellas sociedades dependientes que cumplen los requisitos exigidos al efecto por la
normativa reguladora de la tributacion sobre el beneficio consolidado de los Grupos de
Sociedades.

n) Resultado de actividades interrumpidas

Una operacioén en discontinuacién o actividad interrumpida es una linea de negocio que se ha
decidido abandonar y/o enajenar cuyos activos y pasivos y resultados pueden ser
distinguidos fisicamente, operativamente y a efectos de informacién financiera.

Los ingresos y gastos de las operaciones en discontinuidad se presentan separadamente en la
cuenta de resultados bajo la rabrica “Resultado después de impuestos de las actividades
interrumpidas”.

0) Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones realizadas en moneda extranjera se registran en la moneda funcional del
Grupo (euro) a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccién. Durante el
ejercicio, las diferencias que se producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se
encuentra en vigor a la fecha de cobro o de pago se registran como resultados financieros en la
cuenta de resultados consolidada.

Asimismo, la conversion de los saldos a cobrar o a pagar al 31 de diciembre de cada afio en
moneda distinta de la funcional en las que estdn denominados los estados financieros de las
sociedades que forman parte del perimetro de consolidacién se realiza al tipo de cambio de
cierre. Las diferencias de valoracién producidas se registran como resultados financieros en la
cuenta de resultados consolidada.

Los saldos y transacciones en monedas de economias hiperinflacionarias se convierten
aplicando el tipo de cambio de cierre. A 31 de diciembre de 2010 el tnico pais en que opera el
Grupo que de acuerdo con la NIC 21 debe considerarse como hiperinflacionario es Venezuela.
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p) Clasificacion de saldos entre corriente y no corriente

Las deudas se contabilizan por su valor efectivo y se clasifican en funcién de su vencimiento,
considerando como deudas corrientes aquellas cuyo vencimiento, a partir de la fecha del
balance, es inferior a doce meses, y no corrientes las de vencimiento superior a doce meses.

q) Pagos basados en acciones

El Grupo realiza pagos en acciones en forma de instrumentos de capital a ciertos empleados, y
que se registran de acuerdo a lo establecido en la NIIF 2. Los pagos en acciones en forma de
instrumentos de capital se valoran al valor razonable en la fecha de la concesién aplicando el
modelo de valoracién de Black-Scholes y se imputan a resultados linealmente a lo largo del
periodo de devengo, en funcioén de la estimacion realizada por el Grupo con respecto a las
acciones que finalmente serdn entregadas, con abono al epigrafe “Patrimonio Neto- Otras
reservas”.

r) Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados se utilizan las siguientes expresiones:

- Variacién de los flujos de tesoreria en el ejercicio: entradas y salidas de dinero en
efectivo y de sus equivalentes, entendiendo por éstos las inversiones a corto plazo de
gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de explotacién: son las actividades que constituyen la principal fuente de
ingresos ordinarios del Grupo, asi como otras actividades que no puedan clasificarse
como de inversion o financiacién.

- Actividades de inversién: las de adquisicion, enajenaciéon o disposicion por otros
medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes. En el caso de transacciones entre la sociedad dominante e intereses
minoritarios, s6lo se incluirdn en este apartado las que supongan un cambio de
control, de acuerdo con la NIC 27.

- Actividades de financiacién: actividades que generan cambios en el tamafio y
composicion del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero, asi como las
transacciones entre la sociedad dominante e intereses minoritarios que no supongan
un cambio de control, de acuerdo con la NIC 27.

s) Impacto medioambiental

Dadas las actividades de impresion a las que se dedican algunas de las sociedades del Grupo
consolidado, fundamentalmente Pressprint, S.L.U., y de acuerdo con la legislacién vigente, las
imprentas del Grupo mantienen un control sobre el grado de contaminaciéon de vertidos y
emisiones, asi como una adecuada politica de retirada de residuos. Los gastos incurridos para
estos fines, muy poco significativos, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias a medida
en que se incurren.

La evaluacion realizada indica que en todo caso el Grupo no tiene responsabilidades, gastos,

activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativos en relacién con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados del mismo.
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(5) INMOVILIZADO MATERIAL

Ejercicio 2010-

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado en el ejercicio
2010 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldoal | Correccién Ajuste Variacién Saldo al
31.12.2009 | monetaria | conversion | perimetro | Adiciones | Retiros | Traspasos [31.12.2010

Coste:

Terrenos y construcciones 152.551 809 5.378 - 457 (62.740) (6.027) 90.428
Instalaciones técnicas y maquinaria 467.271 481 6.490 (579) 17.078|  (19.338) 19.837 491.240
Descodificadores y tarjetas digitales 359.775 - - - 46.382 (38.295) - 367.862
Otro inmovilizado material 179.045 268 2.140 (538) 7.225|  (81.983) 2.074 108.231
Anticipos e inmovilizado en curso 19.699 (1) 63 - 8.581 (103) (23.172) 5.067
Total coste 1.178.341 1.557 14.071 (1.117) 79.723| (202.459) (7.288) | 1.062.828

Amortizacion acumulada:

Construcciones (31.486) (259) (1.502) - (2.795) 5.552 2.747|  (27.743)
Instalaciones técnicas y maquinaria (331.388) (364) (5.586) 268|  (27.980) 15.275 (1.001)| (350.776)
Descodificadores y tarjetas digitales (309.780) - - - (18.566) 37.067 - (291.279)
Otro inmovilizado material (145.976) (204) (1.554) 407| (11.164) 72.486 1.105|  (84.900)
Total amortizacion acumulada (818.630) (827) (8.642) 675 (60.505) 130.380 2.851( (754.698)
Deterioro:

Construcciones (182) - - - - - - (182)
Instalaciones técnicas y maquinaria (515) - - - (308) 308 320 (195)
Descodificadores y tarjetas digitales (13.128) - - - - 1.227 - (11.901)
Otro inmovilizado material (132) - (19) - (219) 55 23 (292)
Total deterioro (13.957) - (19) - (527) 1.590 343 (12.570)
Inmovilizado material neto 345.754 730 5.410 (442) 18.691 (70.489) (4.094) 295.560
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Ejercicio 2009-

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion consolidado en el ejercicio

2009 fue el siguiente:
Miles de euros
Saldoal | Correccién Ajuste Variacién Saldo al

31.12.2008 | monetaria | conversién | perimetro | Adiciones | Retiros | Traspasos [31.12.2009
Coste:
Terrenos y construcciones 153.412 1.128 2.458 (3.027) 320 (2.069) 329 152.551
Instalaciones técnicas y maquinaria 483.815 1.051 3.924 (4.840) 13.613 (32.091) 1.799 467.271
Descodificadores y tarjetas digitales 375.167 - - - 1.825| (17.217) - 359.775
Otro inmovilizado material 182.106 800 2.310 (1.280) 6.084 (12.209) 1.234 179.045
Anticipos e inmovilizado en curso 16.459 10 (58) (55) 7.997 (108) (4.546) 19.699
Total coste 1.210.959 2.989 8.634 (9.202) 29.839| (63.694) (1.184)| 1.178.341
Amortizacién acumulada:
Construcciones (28.226) (336) (1.199) 305 (2.878) 778 70| (31.486)
Instalaciones técnicas y maquinaria (322.307) (1.174) (3.721) 2401 (29.244) 22.679 (22)| (331.388)
Descodificadores y tarjetas digitales (306.026) - - - (19.979) 16.225 - (309.780)
Otro inmovilizado material (140.716) (509) (1.663) 1.183 (15.765) 11.542 (48)| (145.976)
Total amortizacion acumulada (797.275) (2.019) (6.583) 3.889 (67.866) 51.224 -| (818.630)
Deterioro:
Construcciones (85) - - - - - 97) (182)
Instalaciones técnicas y maquinaria (1.342) - - - - - 827 (515)
Descodificadores y tarjetas digitales (14.120) - - - - 992 - (13.128)
Otro inmovilizado material (205) - (13) - - - 86 (132)
Total Deterioro (15.752) - (13) - - 992 816 (13.957)
Inmovilizado material neto 397.932 970 2.038 (5.313)| (38.027) (11.478) (368) 345.754
Adiciones-

Las adiciones mas significativas del ejercicio 2010 se producen en las siguientes cuentas:

“Descodificadores y tarjetas digitales”, por importe de 46.382 miles de euros, por la
adquisicion de descodificadores y tarjetas digitales realizadas por DTS
Distribuidora de Television Digital, S.A. como consecuencia del cambio en el
modelo de comercializacion del iPlus, desde un modelo de venta a uno de cesién
con cobro de una cuota.

“Instalaciones técnicas y maquinaria”, por importe de 17.078 miles de euros,
fundamentalmente por las inversiones realizadas por Prisa Television, S.A.U. y
Grupo Media Capital, SGPS, S.A. en instalaciones técnicas y maquinaria para
prestar servicios de television.

“Anticipos e inmovilizado en curso”, por importe de 8.581 miles de euros,
corresponden, fundamentalmente, a las obras de acondicionamiento general y
técnico que se estan realizando en el edificio de Gran Via 32 de Madrid en las
plantas ocupadas por Prisa Radio, S.L. y a las obras que est4 realizando Grupo
Media Capital, SGPS, S.A. en sus estudios de television.
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Retiros-

Con fecha 28 de diciembre de 2010, el Grupo Prisa Television, S.A.U. ha suscrito un contrato
de venta y arredramiento posterior por un periodo de veinte afios de su sede social situada en
Tres Cantos (Madrid) (véase nota 17) y se ha procedido a dar de baja en el balance del Grupo el
terreno, la construccion y las instalaciones inherentes al edificio, por importe de 60.069 miles
de euros. Como resultado de la venta el Grupo ha registrado el beneficio obtenido por
importe de 20 millones de euros en el epigrafe “Otros ingresos” de la cuenta de resultados
consolidada adjunta.

En el ejercicio 2010 el Grupo Prisa Television ha dado de baja el coste, la amortizacion
acumulada y la provisiéon por depreciaciéon y pérdida de valor dotada, correspondientes a
descodificadores y tarjetas de tecnologia digital que no se encontraban en adecuadas
condiciones de uso.

Los retiros producidos dentro de la cuenta “Otro inmovilizado material” por importe de 81.983
miles de euros corresponden, fundamentalmente, a la venta de los equipos para procesos de
informacién a su valor neto contable a CSI Renting de tecnologia, S.A.U. enmarcada dentro
del contrato firmado con Indra Sistemas, S.A. el 23 de diciembre de 2009 por el que se
externalizaba el servicio de gestion de tecnologias de la informacién y proyectos de I+D+I
durante siete afios.

No existen restricciones a la titularidad del inmovilizado material distintas a las mencionadas
en la nota 12.

No existen compromisos futuros de compra de inmovilizado material.

Grupo Prisa mantiene en el activo bienes que se encuentran totalmente amortizados por
importe de 493.421 miles de euros a 31 de diciembre de 2010 (515.950 miles de euros a 31 de
diciembre de 2009).

Inmovilizado en leasing-

El epigrafe “Inmovilizado material” del balance de situacion consolidado incluye 21.968 miles

de euros correspondientes a bienes en régimen de arrendamiento financiero a 31 de diciembre
de 2010 (22.430 miles de euros a 31 de diciembre de 2009).
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A continuacién se detalla, en miles de euros, el valor neto del inmovilizado en régimen de
arrendamiento financiero por naturaleza del bien arrendado a 31 de diciembre de 2010 y 31 de

diciembre de 2009:
31.12.2010 31.12.2009
Coste Amortizacién Neto Coste Amortizacién Neto
acumulada acumulada
Descodificadores y tarjetas 14.924 (10.459) 4.465 14.924 (8.327) 6.597
Instalaciones técnicas y maquinaria 4.903 (2.717) 2.186 4.497 (1.504) 2.993
Otro inmovilizado material 2.141 (1.571) 570 3.009 (2.189) 820
Total 21.968 (14.747) 7.221 22.430 (12.020) 10.410

La politica de las sociedades del Grupo es formalizar pdlizas de seguro para cubrir los
posibles riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al 31
de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2009 las p6lizas contratadas tenian suficientemente
cubierto el inmovilizado material.

(6) FONDO DE COMERCIO

Ejercicio 2010-

La composicion y movimiento del fondo de comercio de las sociedades consolidadas por
integracion global y proporcional del Grupo durante el ejercicio 2010 han sido los siguientes:

Miles de euros
Saldo al Ajuste Saldo al
31.12.2009 | conversién Retiros Deterioro | Traspasos | 31.12.2010
Antena 3 de Radio, S.A. 6.115 - - - - 6.115
Editora Moderna, Ltda. 60.565 - - - - 60.565
Editora Objetiva, Ltda. 11.827 1.716 - - - 13.543
Gerencia de Medios, S.A. 33.944 - - - - 33.944
GLR Chile, Ltda. 54.549 10471 - - - 65.020
Grupo Media Capital, SGPS, S.A. 689.554 - (260) (50.000) 587 639.881
Propulsora Montafiesa, S.A. 8.608 - - - - 8.608
Sistema Radiépolis, S.A. de C.V. 28.787 - - - - 28.787
Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L. 29.470 - - - - 29.470
Prisa Television, S.A.U. 3.364.754 - (377.167) - - 2.987.587
Otras sociedades 31.430 330 - (1.179) (587) 29.994
Total 4.319.603 12.517 (377.427) (51.179) - 3.903.514
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A continuacién se presenta la composicion y el movimiento de los fondos de comercio de las
sociedades consolidadas por integraciéon global y proporcional del Grupo durante el ejercicio
2010 por segmentos de negocio:

Miles de euros

Saldo al Ajuste Saldo al
31.12.2009 | conversiéon | Retiros Deterioro | 31.12.2010

Prensa 1.179 - - (1.179) -

Radio 151.222 10.745 - - 161.967
Educacién 73.248 1.772 - - 75.020
Audiovisual 4.054.896 - (377.427) (50.000)| 3.627.469
Otros 39.058 - - - 39.058
Total 4.319.603 12.517| (377.427) (51.179)| 3.903.514

El fondo de comercio generado en la adquisicién del Grupo Prisa Televisién, que asciende a
3.364.754 miles de euros, se enmarca en el segmento de negocio audiovisual y se corresponde
con dos unidades generadoras de efectivo, televisiéon en abierto -Cuatro- y television de pago
-Digital+-. En el ejercicio 2010, la segregacién de la linea de negocio de la television en abierto
en Sociedad General de Television Cuatro, S.A., ha permitido la asignacion del fondo de
comercio en las dos unidades generadoras de efectivo citadas anteriormente con la siguiente
distribucién:

Miles de euros
Digital+- televisién de pago 2.987.587
Cuatro - television en abierto 377.167
Total 3.364.754

De acuerdo con la mencionada asignacién el retiro del fondo de comercio de Prisa Television,
S.A.U. por importe de 377.167 miles de euros corresponde a la baja del fondo de comercio de
Sociedad General de Television Cuatro, S.A. como consecuencia de su venta el 28 de
diciembre de 2010 a Gestevision Telecinco, S.A. (véase nota 3). El resultado de la baja de este
fondo de comercio se incluye en la cuenta de resultados consolidada adjunta en el epigrafe
“Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas”, minorando el resultado de la
venta (véase nota 19).
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Ejercicio 2009-

La composicién y movimiento del fondo de comercio de las sociedades consolidadas por

integracion global y proporcional del Grupo durante el ejercicio 2009 fueron los siguientes:

Miles de euros
Modificacion
Saldo al Ajuste del perimetro/ Saldo al
31.12.2008 | conversion adiciones Deterioro | Traspasos | 31.12.2009

Antena 3 de Radio, S.A. 6.115 - - - - 6.115
Editora Moderna, Ltda. 60.565 - - - - 60.565
Editora Objetiva, Ltda. 7.925 2511 1.391 - - 11.827
Gerencia de Medios, S.A. 33.944 - - - - 33.944
GLR Chile, Ltda. 2.208 9.557 - - 42.784 54.549
Grupo Latino de Radio, S.L. 8.368 - - - (8.368) -

Grupo Media Capital, SGPS, S.A. 688.951 - 603 - - 689.554
Iberoamericana Radio Chile, S.A. 36.849 - - - (36.849) -

Propulsora Montafiesa, S.A. 8.608 - - - - 8.608
Sistema Radiopolis, S.A. de C.V. 28.787 - - - - 28.787
Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L. 20.086 - - - 9.384 29.470
Prisa Television, S.A.U. 3.364.578 - 176 - - 3.364.754
Otras sociedades 35.755 (81) - (3.228) (1.016) 31.430
Total 4.302.739 11.987 2.170 (3.228) 5.935| 4.319.603

A continuacién se presenta la composicién y el movimiento de los fondos de comercio de las
sociedades consolidadas por integracion global y proporcional del Grupo durante el ejercicio
2009 por segmentos de negocio:

Miles de euros
Modificacién
Saldo al Ajuste del perimetro/ Saldo al
31.12.2008 | conversién adiciones Deterioro | Traspasos | 31.12.2009
Prensa 4.407 - - (3.228) - 1.179
Radio 135.906 9.381 - - 5.935 151.222
Educacion 69.252 2.606 1.390 - - 73.248
Audiovisual 4.054.116 - 780 - - 4.054.896
Otros 39.058 - - - - 39.058
Total 4.302.739 11.987 2.170 (3.228) 5.935| 4.319.603
Traspasos-

Tras la reestructuracion realizada en las sociedades de Radio en Chile, el fondo de comercio
de Iberoamericana Radio Chile, S.A. se traspasé a GLR Chile, Ltda., por su parte, el
incremento del citado fondo de comercio se debi6, fundamentalmente, a las variaciones del
tipo de cambio y a la presentacion del fondo de comercio surgido en la adquisicion de
Iberoamericana Radio Chile, S.A., por su importe bruto, que se compensé con el incremento
de intereses minoritarios, incluido en el balance de situacién consolidado del ejercicio 2009
adjunto en el epigrafe “Patrimonio Neto- Intereses minoritarios”.

Como consecuencia de las fusiones de las sociedades Grupo Latino de Radio, S.L., Radio Irun,
S.L. y Radio Gibralfaro, S.A. con Sociedad Espafiola de Radiodifusién, S.L., en el ejercicio
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2009, los fondos de comercio de estas sociedades se traspasaron a la linea de Sociedad
Espafiola de Radiodifusién, S.L.

Test de deterioro

Al cierre de cada ejercicio, o siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Grupo
procede a estimar, mediante el denominado test de deterioro, la posible existencia de pérdidas
permanentes de valor que reduzcan el valor recuperable de los fondos de comercio a un
importe inferior al coste neto registrado.

Para realizar el mencionado test de deterioro, los fondos de comercio son asignados a una o
mas unidades generadoras de efectivo. El valor recuperable de cada unidad generadora de
efectivo se determina como el mayor entre el valor en uso y el precio de venta neto que se
obtendria de los activos asociados a la unidad generadora de efectivo. En el caso de las
principales unidades generadoras de efectivo a las que se han asignado fondos de comercio,
su valor recuperable es el valor en uso de las mismas.

El valor en uso se ha calculado a partir de los flujos futuros de efectivo estimados, a partir de
los planes de negocio mas recientes elaborados por la direccion del Grupo. Estos planes
incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costes de las unidades
generadoras de efectivo utilizando previsiones sectoriales y expectativas futuras.

Estas previsiones futuras cubren los préximos cinco afos, incluyendo un valor residual
adecuado a cada negocio en el que se aplica una tasa de crecimiento esperado constante que
varia entre el 0%y el 2,5% en funcién del negocio objeto de analisis.

A efectos de calcular el valor actual de estos flujos, se descuentan a una tasa que refleja el
coste medio ponderado del capital empleado ajustado por el riesgo pais y riesgo negocio
correspondiente a cada unidad generadora de efectivo. Asi, en el ejercicio 2010 las tasas
utilizadas se han situado entre el 7,7% y el 9,3% en funcién del negocio objeto de anélisis.

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponen los Administradores del
Grupo, las previsiones de los flujos de caja atribuibles a estas unidades generadoras de
efectivo a las que se encuentran asignados los distintos fondos de comercio permiten
recuperar el valor neto de cada uno de los fondos de comercio registrados a 31 de diciembre
de 2010 y 31 de diciembre de 2009.

Prisa Television-

Las principales variables en las que se ha basado la Direcciéon para determinar el valor en uso
del negocio audiovisual en Prisa Television, de acuerdo a las previsiones futuras que cubren
los préximos cinco afios, son las siguientes:

Evolucion del niimero de abonados y del ARPU (Average Revenue Per User) - Estas hipotesis son
muy relevantes en el negocio audiovisual de la televisiéon de pago, dado que representan el
89% del importe neto de la cifra de negocio. La Direccién ha contemplado en sus hipétesis de
proyeccién, por un lado, la recuperaciéon de la captacion de abonados en el sistema de
distribucién por satélite y, ademas, las mejores estimaciones relacionadas con la distribucion
de contenidos en plataformas de television de pago de otros operadores de
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telecomunicaciones. En este tltimo caso, las hipotesis consideran la base de clientes de cada
operador, la penetracién estimada en la misma, los ingresos esperados por la puesta en
disposiciéon de contenidos premium, asi como el coste derivado de los contratos de
adquisicién de los mismos. Si bien las condiciones y el momento de inicio de nuevos contratos
de distribucion esta condicionado al ritmo de avance de las negociaciones en curso, la
Direccion ha reflejado la consecucion de acuerdos en los parametros mds razonables en la
actualidad.

Incremento de los costes de programacion -La Direccién ha estimado en las proyecciones las
consecuencias a futuro de los compromisos adquiridos con proveedores de servicios, y costes
laborales en funcion de los gastos estimables derivados de los contratos actualmente firmados
y en vigor, que garantizan el acceso de la sociedad a los principales contenidos de television
de pago. Las estimaciones sobre los costes operativos reflejan los planes de racionalizacion y
crecimiento que potencian o transforman determinadas dreas de actividad.

Media Capital-

Las principales variables en las que se ha basado la Direcciéon para determinar el valor en uso
del negocio audiovisual en Media Capital son las siguientes:

Evolucion de la cuota de audiencia y de la cuota de publicidad - La Direccién ha estimado una
tendencia estable tanto del share de audiencia como de la cuota de publicidad en las
previsiones futuras de TVI, cadena de televisién en abierto de Media Capital, lider actual del
mercado que ha mantenido su cuota los Gltimos afios.

Evolucion del mercado de publicidad -La Direccién estima una estabilizacion en 2011 de la
inversion publicitaria en el drea audiovisual en Portugal con un repunte del 2,5% en los afios
siguientes hasta 2013. Bajo estas hipétesis, la Direccién estd asumiendo que los niveles de
inversion publicitaria alcanzados en 2008 en television se recuperarian a partir de 2016.

Resultado de los test de deterioro-

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponen los Administradores del
Grupo, las previsiones de los flujos de caja atribuibles a estas unidades generadoras de
efectivo a las que se encuentran asignados los distintos fondos de comercio permiten
recuperar el valor neto de cada uno de los fondos de comercio registrados a 31 de diciembre
de 2010. Durante el ejercicio 2010 se ha registrado un deterioro en la cuenta de resultados
consolidada adjunta de 50 millones de euros por el fondo de comercio de Media Capital.
Dicho deterioro corresponde, fundamentalmente, al incremento de la tasa de descuento
aplicable derivado del aumento del riesgo pais para las inversiones en Portugal y a la decision
de abandonar la actividad de distribucién videografica.
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Sensibilidad a los cambios en las hipétesis claves-
- Prisa Television

Para determinar la sensibilidad del valor en uso ante cambios en las hipétesis basicas, se ha
analizado el impacto de los siguientes cambios en las hipétesis claves sin que se produzcan
pérdidas significativas por deterioro de los fondos de comercio asignados:

- Incremento del 1% de la tasa de descuento
- Reduccién del 5% de la evolucién del ARPU
- Reduccién de un 5% en la evoluciéon del namero de abonados

- Media Capital

Como resultado del deterioro de los fondos de comercio registrado en el ejercicio 2010, el
importe en libros de los mismos es muy similar al valor en uso, consecuentemente, una
variaciéon adversa en las hipétesis clave utilizadas en la valoracién podria suponer el
reconocimiento de un deterioro en el futuro. En concreto, ante una reduccién del 1% en la
cuota de publicidad se produciria un deterioro del fondo de comercio de aproximadamente 10
millones de euros y ante una reduccién del 0,5% en la tasa de crecimiento esperado a partir
del quinto afio, el deterioro ascenderia a 33 millones de euros.
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Ejercicio 2010-

(7) ACTIVOS INTANGIBLES

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado en el ejercicio

2010 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Correccion Ajuste Variacién Saldo al

31.12.2009 | monetaria | conversion | perimetro [ Adiciones | Retiros | Traspasos | 31.12.2010
Coste:
Aplicaciones informaticas 188.597 278 335 (284) 20.303 (3.634) 510 206.105
Prototipos 177.209 1.582 10.177 - 37.303 (31.103) (75) 195.093
Instalacién y alta de abonados 96.965 - - - 48.811 (41.939) - 103.837
Anticipos de derechos de autor 59.880 - 1.241 2 9.074 (3.370) - 66.827
Derechos audiovisuales 384.233 - - (236.620) 1.920| (12.279) (1.251) 136.003
Otros activos intangibles 95.202 650 6.017 (79) 8.874 (18) 337 110.983
Total coste 1.002.086 2.510 17.770| (236.981) 126.285 (92.343) (479) 818.848
Amortizacion acumulada:
Aplicaciones informaticas (136.497) (278) (75) 184 (16.926) 2232 (110)|  (151.470)
Prototipos (122.224) (1.778) (7.566) - (27.671) 27.529 487 (131.223)
Anticipos de derechos de autor (34.756) 1 (680) - (6.641) 2.147 (537) (40.466)
Derechos audiovisuales (283.181) - - 221.799| (10.852) 5.548 (35) (66.721)
Otros activos intangibles (31.944) (489) (2.430) 72| (47.760) 42.052 1 (40.500)
Total amortizacion acumulada (608.602) (2.544) (10.751) 222.055( (109.850) 79.508 (196) | (430.380)
Deterioro:
Prototipos (14.623) - ) - 15 40 1.165 (13.405)
Anticipos de derechos de autor (13.191) - (153) - (3.179) 1.972 - (14.551)
Otros activos intangibles - - - - 2.265 - (2.265) -
Total deterioro (27.814) - (155) - (899) 2.012 (1.100) (27.956)
Activo intangible neto 365.670 (34) 6.864| (14.926) 15.536( (10.823) (1.775) 360.512
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Ejercicio 2009-

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion consolidado en el ejercicio

2009 fue el siguiente:
Miles de euros
Saldo al Correccion Ajuste Variacién Saldo al
31.12.2008 | monetaria | conversion | perimetro | Adiciones | Retiros | Traspasos [ 31.12.2009
Coste:
Aplicaciones informaticas 181.957 252 659|  (3.075)| 16204 (5501)| (1.899)| 188597
Prototipos 130.335 443 9.405 - 31.246( (25.789) 31.569 177.209
Instalacién y alta de abonados 120.644 - - - 28.681 (52.360) - 96.965
Anticipos de derechos de autor 60.426 (16) 1.699 - 7.277 (9.549) 43 59.880
Derechos audiovisuales 389.456 - - - 10.321 (7.271) (8.273) 384.233
Otros activos intangibles 85.379 (401) 3.604 (249) 4429 (660) 3.100 95.202
Total coste 968.197 278 15.367 (3.324) 98.158( (101.130) 24.540( 1.002.086
Amortizacién acumulada:
Aplicaciones informaticas (127.096) (219) (451) 1.932| (17.050) 5.993 394 (136.497)
Prototipos (90.538) 52 (5.978) O (33.880) 25.617| (17.496)| (122.224)
Anticipos de derechos de autor (36.846) 1 (853) - (3.738) 7.028 (348) (34.756)
Derechos audiovisuales (273.228) - - - (16.937) 6.984 - (283.181)
Otros activos intangibles (25.347) 177 (2.062) 276 (57.186) 52.506 (308) (31.944)
Total amortizacion acumulada (553.055) 11 (9.344) 2.207| (128.791) 98.128 (17.758) |  (608.602)
Deterioro:
Aplicaciones informaticas (57) - - - - 57 - -
Prototipos (3.075) - - - 3.300 - (14.848) (14.623)
Anticipos de derechos de autor (11.084) - (137) - (3.993) 1.213 810 (13.191)
Otros activos intangibles (842) - - - 476 145 221 -
Total deterioro (15.058) - (137) - (217) 1.415 (13.817) (27.814)
Activo intangible neto 400.084 289 5.886 (1.117)|  (30.850) (1.587) (7.035) 365.670
Variacion del perimetro-
La modificacion del perimetro de la cuenta “Derechos audiovisuales” corresponde,

fundamentalmente, a derechos pertenecientes a las sociedades Sogepaq, S.A. y Sociedad
General de Cine, S.L. que se han dado de baja como consecuencia de la venta de estas
sociedades en diciembre de 2010 (véase nota 3).

Adiciones-

Las adiciones mas significativas en el ejercicio 2010 se producen en las siguientes cuentas:

- "Instalacion y alta de abonados”, por importe de 48.811 miles de euros, donde se
recogen los costes incurridos por Grupo Prisa Television en los procesos de
instalacién y alta de nuevos abonados a la television digital de pago por satélite.

- “Prototipos”, por importe de 37.303 miles de euros, correspondientes a las altas de
prototipos para la edicion de libros en Grupo Santillana de Ediciones, S.L.

-34 -




- “Aplicaciones informdticas”, por importe de 20.303 miles de euros, correspondientes
a las aplicaciones adquiridas y/o desarrolladas por terceros para las sociedades del
Grupo.

- "Anticipos de derechos de autor”, por importe de 9.074 miles de -euros,
fundamentalmente por las cantidades pagadas a cuenta a autores por Grupo
Santillana de Ediciones, S.L. por la adquisiciéon de los derechos de edicién de
libros.

Retiros y traspasos-
En el ejercicio 2010 Grupo Santillana de Ediciones, S.L. ha procedido a dar de baja de la cuenta

“Prototipos” los prototipos totalmente amortizados, por importe de 22 millones de euros.

En la cuenta “Otros activos intangibles” se incluyen concesiones administrativas por importe de
47.861 miles de euros, consideradas como activos de vida ttil indefinida, al ser muy probable
la obtencién de la renovacion de las mismas sin incurrir en costes significativos.

Al cierre de cada ejercicio se analiza la vida util remanente de estas concesiones con objeto de
asegurar que ésta sigue siendo indefinida para, en caso contrario, proceder a su amortizacién.

Grupo Prisa mantiene en el activo bienes intangibles que se encuentran totalmente
amortizados por importe de 190.326 miles de euros a 31 de diciembre de 2010 (250.241 miles
de euros a 31 de diciembre de 2009).

No existen restricciones a la titularidad del inmovilizado intangible distintas a las
mencionadas en la nota 12.

No existen compromisos futuros de compra relevantes de inmovilizado intangible distintos a
los mencionados en la nota 28.
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(8) INVERSIONES FINANCIERAS

Ejercicio 2010-

Inversiones financieras no corrientes

El movimiento de este epigrafe del balance de situacion consolidado durante el ejercicio 2010,
atendiendo a la naturaleza de las operaciones es el siguiente:

Miles de euros
A]ustes.li)or Modificacién | Adiciones/ . Saldo al
Saldo al conversion/ . Bajas/
< del dotaciones 31.12.2010
31.12.2009 correccion N Traspasos
. perimetro
monetaria

Préstamos y cuentas a cobrar 15.288 635 - 16.885 (1.756) 31.052
Créditos a empresas asociadas 100.480 76 - 860 (586) 100.830
Créditos a largo plazo a terceros 3.673 - - 16.291 (1.196) 18.768
Otro inmovilizado financiero 6.672 569 - - 1) 7.240
Provision (95.537) (10) - (266) 27 (95.786)
Inversiones a mantener hasta su 13.855 101 (34) 6.933|  (1.287) 19.568
vencimiento

Activos financieros disponibles para 28.075 33 124 (4.009) (4.232) 19.991
la venta

Inversiones en capital minoritarias 91.334 64 - 729 (5.430) 86.697
Provision (63.259) (31) 124 (4.738) 1.198 (66.706)
Total 57.218 769 90 19.809 (7.275) 70.611

Adiciones/dotaciones-

La adicién registrada en la cuenta “Créditos a largo plazo a terceros” del epigrafe “Préstamos y
cuentas a cobrar” recoge, fundamentalmente, la cuenta a cobrar de 15.000 miles de euros
derivada de la venta de Sociedad General de Cine, S.L. y Sogepagq, S.A. (véase nota 3).

Bajas/traspasos-
Los traspasos mas significativos en el epigrafe “Activos financieros disponibles para la venta” se
deben al cambio en el método de consolidaciéon de V-me Media, Inc., pasando de considerarse

cartera de valores a consolidarse por el método de la participacién, tal y como se describe en
la nota 3.
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Ejercicio 2009-
Inversiones financieras no corrientes

El movimiento de este epigrafe del balance de situacién consolidado durante el ejercicio 2009,
atendiendo a la naturaleza de las operaciones fue el siguiente:

Miles de euros
Saldo al Ajuste [Adiciones/ | Bajas/ | Saldo al

31.12.2008 |conversion |dotaciones |Traspasos|31.12.2009
Préstamos y cuentas a cobrar 32.185 718 1.552| (19.167) 15.288
Créditos a empresas asociadas 108.457 ®) 1.014 (8.983) 100.480
Créditos a largo plazo a terceros 15.515 (26) 538 (12.354) 3.673
Otro inmovilizado financiero 5.920 752 - - 6.672
Provisién (97.707) - - 2170 (95.537)
Invel.'su‘)nes a mantener hasta su 7,670 0 6.884 (741) 13.855
vencimiento
Activos financieros Teglstrados a valor 17.826 _ 8.765| (26.591) }
razonable con cambios en resultados
Activos financieros disponibles para 35.663 12 67|  (8.067) 28.075
la venta
Inversiones en capital minoritarias 86.745 55 4.723 (189) 91.334
Otro inmovilizado financiero 8.864 - - (8.864) -
Provision (59.946) (43) (4.256) 986| (63.259)
Total 93.344 772 17.668| (54.566) 57.218

Retiros y traspasos

En la cuenta “Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados” se
reflejaba la venta de una cobertura de tipo de interés.

En la cuenta “Activos financieros disponibles para la venta” se recogia la cancelacion de la
inversion por importe de 8.864 miles de euros realizada por Grupo Media Capital, SGPS, S.A.

en un fondo creado por el gobierno portugués con objeto de financiar el cine en este pais.

El valor contable de los activos financieros no difiere significativamente de su valor razonable.
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(9) INVERSIONES CONTABILIZADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION

Ejercicio 2010-

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion consolidado en el ejercicio

2010 ha sido el siguiente:

Miles de euros
Participacion
Saldo al en resultados/ Saldo al
31.12.2009 Altas deterioro Traspasos Bajas 31.12.2010
Inversiones contabilizadas por el método de la
participacién:
Dédalo Grupo Griéfico, S.L. y sociedades dependientes - - (19.220) 19.220 - -
Distribuidoras (*) 8.148 1.307 962 1.528 (1.524) 10.421
Promotora de Emisoras de Television, S.A. 404 - ®) - - 399
Gestevision Telecinco, S.A. 687 589.883 731 - (9.087) 582.214
V-me Media, Inc. - 3.884 (1.697) - - 2.187
Otras sociedades 655 537 (80.330) 80.289 (247) 904
Total 9.894 595.611 (99.559) 101.037 (10.858) 596.125
V-me Media, Inc. - 13.667 - - - 13.667
Otras sociedades 3.750 - - - - 3.750
Forndo de comercio .de s?fledades contabilizadas por el 3.750 13.667 ) } } 17.417
método de la participacién:
Tota‘l inversiones contabilizadas por el método de la 13.644 613.542
participacion:

(*) Val Disme, S.L., Cirpress, S.L., Beralan, S.L., Dima Distribucién Integral, S.L., Distrimedios, S.L.,
Distribuidora de Publicaciones Boreal, S.L., Marina Ben Distribucions, S.L., Distribuciones Papiro S.L. y
sociedades dependientes.

El alta de Gestevision Telecinco, S.A. corresponde a la participacion del 17,336%, adquirida
mediante la suscripcion de la ampliacion de capital realizada por Gestevision Telecinco, S.A.
con la aportaciéon del 100% de las acciones de Sociedad General de Television Cuatro, S.A.,
seglin la operacion descrita en la nota 3. A la fecha de formulacién de las presentes cuentas
anuales no se dispone de la informacién necesaria para estimar el valor de la participacion del
Grupo en el patrimonio de la sociedad y por tanto, el fondo de comercio vinculado a esta
inversion.

Por su parte el alta en V-me Media, Inc. es consecuencia del cambio en el método de
consolidacién de la sociedad en junio de 2010 descrito en la nota 3.

A 31 de diciembre de 2010 el Grupo mantiene participaciones en sociedades registradas por el
método de la participaciéon cuyo valor neto negativo se encuentra recogido en el epigrafe
“Provisiones no corrientes” (véase nota 14).

El Grupo consolida por el método de la participacion la inversion del 40% que mantiene en
Dédalo Grupo Grafico, S.L., sociedad cabecera de un grupo de sociedades dedicado a la
impresion y reproduccion de textos y a la encuadernacién mecénica. El valor negativo de la
inversion en Dédalo Grupo Gréfico, S.L. se ha registrado en el epigrafe “Provisiones no
corrientes”. Prisa firmé en el ejercicio 2010 con los accionistas mayoritarios de Dédalo Grupo
Grafico, S.L., sociedades vinculadas al Grupo Ibersuizas, un contrato de opcién reciproca de
compra y venta de las participaciones sociales. De acuerdo con dicho contrato, Prisa tiene una
opcion, no ejercitable a la fecha de las presentes cuentas anuales, de comprar el 60% adicional
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de Dédalo Grupo Gréfico, S.L. y, por otro lado, los actuales accionistas mayoritarios, podran
ejercer su opcion de venta en el caso en que alguna de las sociedades de Dédalo fuera
declarada en situaciéon legal de concurso de acreedores. El precio de ejercicio para ambas
opciones es de 1 euro.

Ejercicio 2009-

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion consolidado en el ejercicio
2009 fue el siguiente:

Miles de euros
Participacion
Saldo al en resultados/ Saldo al
31.12.2008 Altas deterioro Traspasos Bajas 31.12.2009
Inversiones contabilizadas por el método de la
participacion:
Dédalo Grupo Gréfico, S.L. y sociedades dependientes - - (21.751) 21.751 - -
Distribuidoras (*) 6.446 168 2.570 (643) (393) 8.148
Promotora de Emisoras de Televisién, S.A. 427 - 340 - (363) 404
Prisa Television, S.A.U. (filiales participadas) 543 (134) 303 (25) 687
Otras sociedades 1.687 - (843) 60 (249) 655
Desembolsos pendientes (134) - - - 134 -
Total 8.969 168 (19.818) 21.471 (896) 9.894
Fondo de comercio de sociedades contabilizadas por el
método de la participacion: 3.967 j j j (217) 3.750
Tota.l inversiones contabilizadas por el método de la 12.936 13.644
participacion:

(*) Val Disme, S.L., Cirpress, S.L., Beralan, S.L., Dima Distribucién Integral, S.L., Distrimedios, S.L., Distribuidora
de Publicaciones Boreal, S.L., Marina Ben Distribucions, S.L., Distribuciones Papiro S.L. y sociedades dependientes

La “Participacion en resultados de sociedades contabilizadas por el método de la participacion” de
Promotora de Emisoras de Television, S.A., por importe de 340 miles de euros de beneficio, se
inclufa en la cuenta de resultados consolidada adjunta en el epigrafe “Resultado después de
impuestos de las actividades interrumpidas”, como consecuencia del cese de la actividad del

Grupo en la television local en diciembre de 2008.

(10) EXISTENCIAS

El detalle de existencias, en miles de euros, a 31 de diciembre de 2010 y a 31 de diciembre de

2009 es el siguiente:

31.12.2010 31.12.2009
Coste Provision Neto Coste | Provision Neto
Mercaderias o productos comerciales 2.148 (656) 1.492 14.299 (10.971) 3.328
Productos terminados 212.944 (35.586) 177.358 229.626 (38.866) 190.760
Productos en curso 1.956 - 1.956 1.047 - 1.047
Materias primas y otros consumibles 24.359 (2.013) 22.346 23.050 (119) 22.931
Total 241.407 (38.255) 203.152 | 268.022 | (49.956) 218.066
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La cuenta “Productos terminados” contiene productos editoriales por importe neto de 78.910
miles de euros (70.796 miles de euros en 2009) y derechos audiovisuales por importe neto de
98.270 miles de euros (119.046 miles de euros en 2009).

Por su parte, la cuenta “Materias primas y otros consumibles”, incluye, fundamentalmente, papel
y repuestos de las maquinarias de impresion.

(11) PATRIMONIO NETO

a) Capital Social

Al 31 de diciembre de 2009 era de 21.914 miles de euros y estaba representado por 219.135.500
acciones ordinarias de 0,1 euro de valor nominal cada una, teniendo todas ellas las mismas
obligaciones y derechos de voto.

Ampliacion de capital-

La Junta General de Accionistas de Promotora de Informaciones, S.A. celebrada el 27 de
noviembre de 2010 acordé aumentar el capital social con cargo a aportaciones no dinerarias
mediante la aportacion de Liberty Acquisition Holdings Virginia, Inc. en la cuantia de
62.784.252 euros, mediante la puesta en circulacién de:

- 224.855.520 acciones ordinarias, Clase A, de 0,10 euros de valor nominal cada una, y

- 402.987.000 acciones sin voto convertibles, Clase B, de 0,10 euros de valor nominal

cada una, con los siguientes derechos:
- Derecho a percibir, desde la fecha de su emision, hasta su transformacién en
acciones ordinarias de Clase A, un dividendo minimo anual en metélico por
accién de 0,175 euros anuales.
- No tendran derecho de voto.
- Conversién: cada accién Clase B se transformara en una accién ordinaria de
Clase A en las siguientes condiciones: (i) en cualquier momento desde su
emisién, por voluntad de su titular, (ii) obligatoriamente transcurridos 42
meses de la fecha de emisién. En caso de conversién obligatoria, los titulares de
acciones Clase B tendran derecho a recibir acciones ordinarias adicionales de
Prisa, estableciéndose una conversion distinta a la 1-1, si el precio de las
acciones de Prisa fuera inferior a 2 euros por accién. Si el precio de las acciones
de Prisa fuera inferior a 1,5 euros por accidn, el titular de cada accién Clase B
recibiria 0,333 acciones ordinarias adicionales. Si dicho precio se situara entre
1,5 y 2 euros por accion, el titular de cada accion Clase B tendria derecho a la
parte proporcional correspondiente de las 0,333 acciones ordinarias
adicionales. Prisa también tiene la opcién de pagar este derecho a acciones
ordinarias adicionales en efectivo.

Las acciones emitidas han sido suscritas y desembolsadas por una entidad depositaria que
actia de forma meramente fiduciaria por cuenta y en nombre de los accionistas de Liberty.
Dicha entidad depositaria ha emitido “American Depositary shares” (“ADSs”) representativos
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de acciones Clase A y Clase B que ha entregado a los accionistas de Liberty. Estos ADSs
cotizan en la Bolsa de Valores de Nueva York (New York Stock Exchange).

Emision de Derechos de suscripcion preferente (warrants)-

Adicionalmente, en la Junta General de Accionistas del 27 de noviembre de 2010 se aprob¢ la
entrega a los accionistas de la Sociedad que tuvieran dicha condicién al 23 de noviembre de
2010 de un derecho de suscripcion preferente a razén de 1,1 acciones de nueva emisioén por
cada acciéon de la Sociedad, por lo que se acordd la emisién y puesta en circulacién de
241.049.050 acciones Clase A de diez céntimos de valor nominal cada una de ellas, con una
prima de emisién de un euro y noventa céntimos por accion, esto es, dos euros por accion.

Los derechos de suscripcion preferente son transmisibles y negociables en los
correspondientes mercados secundarios oficiales, en su caso, mediante su titularizacién como
warrants. Estos warrants cotizan en la plataforma de warrants de las bolsas espafiolas desde el 8
de diciembre de 2010. El namero de warrants emitidos ascendia a 241.043.628 después de
efectuar los ajustes y redondeos necesarios.

Cada accion nueva suscrita en ejercicio del derecho de suscripcion preferente debera ser
suscrita y desembolsada al precio de emision, esto es, dos euros por accién.

El plazo de ejercicio del derecho de suscripcion preferente es de 42 meses desde diciembre de
2010 a julio de 2014. Los derechos de suscripcion preferente que no hayan sido ejercitados al
final del plazo de ejercicio quedaran extinguidos. La ampliacion de capital prevé suscripcion
incompleta, de manera que el capital se ampliard en la cuantia correspondiente al valor
nominal de las acciones de la Sociedad efectivamente suscritas y desembolsadas, quedando
sin efecto el resto.

Como consecuencia de la ampliacion de capital detallada anteriormente el capital social de
Promotora de Informaciones, S.A. a 31 de diciembre de 2010 queda fijado en 84.697.802 euros
y se encuentra representado por:

- 443.991.020 acciones ordinarias Clase A, de diez céntimos de euro de valor nominal
cada una, y
- 402.987.000 acciones sin voto convertibles, Clase B, de diez céntimos de euro de

valor nominal cada una.

El capital social esta totalmente suscrito y desembolsado.
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A 31 de diciembre de 2010, los titulares de participaciones significativas de PRISA, segtn la
informacion que consta publicada en la CNMYV, son los siguientes:

Numeros de derechos de
voto
Directos Indirectos ‘o Derechiosde
voto

Rucandio, S.A. (*) - 155.469.694 35,016
Bank of America Corporation - 13.482.068 3,037
Ubs AG 26.259.510 - 5,914
Deutsche Bank AG 15.048.684 - 3,389
Berggruen Acquisition Holdings, Ltd. 16.719.420 - 3,766
Marlin Equities II ILC 16.719.420 - 3,766

(*) La participacién indirecta de Rucandio, S.A. se instrumenta a través de las siguientes
participaciones directas:

e Promotora de Publicaciones, S.L., titular de 91.005.876 acciones, representativas del
20,497 % del capital social suscrito con derecho de voto.

e Timon, S.A,, titular de 7.928.140 acciones, representativas del 1,786% del capital social
suscrito con derecho de voto.

e Asgard Inversiones, S.L.U., titular de 35.487.164 acciones, representativas del 7,993 %
del capital social suscrito con derecho de voto.

e Sabara Investment, S.L., titular de 20.709.420 acciones, representativas del 4,664% del
capital social suscrito con derecho de voto.

¢ Rucandio Inversiones SICAV, titular de 339.094 acciones, representativas del 0,076%
del capital social suscrito con derecho de voto.

b) Prima de emision

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizaciéon
del saldo de la prima de emisién para ampliar capital con cargo a reservas y no establece
restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de su saldo.

Durante el ejercicio 2010, como consecuencia de las ampliaciones de capital descritas
anteriormente la prima de emision se ha visto incrementada por el importe que excede el
valor nominal de las acciones emitidas. Asimismo, la prima de emisioén recoge los ajustes por
la valoracién de los pasivos financieros generados por la obligaciéon de pago de un dividendo
minimo anual a las acciones Clase B, asi como por la potencial obligacion de la Sociedad de
entregar acciones adicionales en la conversion obligatoria de la acciones Clase B (véanse notas
12 y 13). El importe de la prima de emisién a 31 de diciembre de 2010 asciende a 409.028 miles
de euros.

La prima de emisién correspondiente a las acciones emitidas Clase B de acuerdo con los
compromisos suscritos en la emisiéon de estas acciones tendrd cardcter indisponible para
cubrir los compromisos futuros derivados de esta clase de acciones (véanse notas 11a y 4f) y
hasta que las acciones Clase B hayan sido convertidas en acciones Clase A y los dividendos
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minimos asociados a las acciones Clase B haya sido integramente satisfechos. El importe de la
prima de emision indisponible a 31 de diciembre de 2010 asciende a 111.113 miles de euros.

c¢) Reservas
Reserva de revalorizacion 1983-

Como consecuencia de las disposiciones sobre actualizacién de los valores del inmovilizado
material e inmaterial, publicada en 1983, el coste y la amortizacion del inmovilizado se
incrementaron en un importe neto de 3.289 miles de euros, que se encuentra recogido en esta
cuenta. Esta reserva es disponible.

Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996-

El Real Decreto 2607/1996, de 20 de diciembre, por el que se aprueban las normas para la
actualizacion de balances regulada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, establece que
el importe de las revalorizaciones contables que resulten de las operaciones de actualizacion
se cargard a la cuenta “Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996” . El saldo de esta cuenta
al cierre asciende a 10.650 miles de euros y es de libre disposiciéon desde 1 de enero de 2007,
salvo por la parte pendiente de amortizar.

Reserva legal-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos,
el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda
del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva s6lo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Reserva para acciones propias-

El Articulo 142 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital establece que cuando
una sociedad hubiera adquirido acciones propias establecera en el pasivo del balance de
situacion una reserva indisponible equivalente al importe de las acciones propias. Esta reserva
debera mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas o amortizadas.

Reservas estatutarias-
El articulo 32 de los Estatutos Sociales de la Sociedad dominante establece que anualmente se
constituird una reserva, detrayendo como minimo un 10% de los beneficios después de

deducir los impuestos hasta que el saldo de dicha reserva alcance como minimo el 20% y
como méximo el 50% del capital social desembolsado.
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d) Reservas de primera aplicaciéon NIIF

Como consecuencia de la primera aplicacion de las NIIF en los estados financieros del Grupo,
a 1 de enero de 2004 surgieron determinados activos y pasivos, cuyo efecto en patrimonio se
encuentra reconocido en este epigrafe.

e) Ganancias acumuladas de ejercicios anteriores

El desglose por entidades de este epigrafe al 31 de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de
2009 es el siguiente:

Miles de euros
31.12.2010 |31.12.2009
Audiovisual 339.344| (163.322)
Educacion 211.769 185.958
Radio 195.509| 154.667
Radio Espafia 184.306 156.918
Radio Internacional 11.203 (2.251)
Prensa 13.837 14.853
Pais 22.161 27.424
Prensa Espana (8.324) (11.436)
Prensa Internacional - (1.135)
Otros 179.889|  207.306
Prisa 275.097|  289.268
Otros (95.208)|  (81.962)
Total ganancias acumuladas global 940.348 399.462
Radio (3.320) (2.912)
Radio Internacional (3.320) (2.912)
Audiovisual - (31)
Otros (65.282)|  (43.520)
Total gar,lancias acumul;.id'as d.ei sociedades contabilizadas (68.602)|  (46.463)
por el método de la participacion
Total ganancias acumuladas de ejercicios anteriores 871.746|  352.999

Las ganancias acumuladas del segmento audiovisual recogen la plusvalia después de
impuestos por importe de 453 millones de euros generada por la venta el 28 de diciembre de
2010 del 44% de DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A., tal y como se detalla en la nota
3.

Por su parte, las ganancias acumuladas del segmento de educacién recogen la plusvalia
después de impuestos por importe de 137 millones de euros generada por la venta del 25%
del capital social de Grupo Santillana de Ediciones, S.L. a DLJSAP ajustada por la valoracién
inicial del pasivo financiero generado por la obligacion de pago de un dividendo preferente
minimo de 25,8 millones de ddlares a los titulares de las acciones privilegiadas entregadas a
DLJSAP (véanse notas 3 y 13).
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f) Acciones propias

El movimiento del epigrafe “Acciones propias” durante los ejercicios 2010 y 2009 ha sido el
siguiente:

Miles de euros
Ejercicio 2010 Ejercicio 2009
Nuamero de Nuamero de
Acciones Importe Acciones Importe
Al inicio del ejercicio 867.306 3.044 10.940.625 24.726
Compras 3.525.000 5.723 458.921 884
Ventas (1.097.306) (3.291)| (10.273.319) (36.204)
Entregas (145.000) (510) (258.921) (290)
Provisién por acciones propias - (162) - 13.928
Al cierre del ejercicio 3.150.000 4.804 867.306 3.044

Promotora de Informaciones, S.A. mantiene a 31 de diciembre de 2010 3.150.000 acciones de la
propia Sociedad en autocartera, lo que representa un 0,37% del capital social. El coste total de
las mismas asciende a 4.804 miles de euros, con un coste bruto unitario de 1,579 euros.

Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad no mantiene ninguna accién en préstamo.

g) Diferencias de cambio

Las diferencias de cambio a 31 de diciembre de 2010 presentan un saldo positivo de 20.213
miles de euros (saldo negativo de 1.561 miles de euros a 31 de diciembre de 2009)
fundamentalmente por las diferencias de cambio positivas generadas en las sociedades de
Grupo Santillana de Ediciones, S.L. localizadas en Brasil.

h) Diferencias de conversion

La composicién de las diferencias de conversién por sociedad en los ejercicios 2010 y 2009 es
la siguiente:

Miles de euros
31.12.2010 |31.12.2009

GLR Chile, Ltda. 11.242 11.064
Grupo Santillana de Ediciones, S.L. y sociedades dependientes (6.009) (1.205)
Otros 46 83
Total 5.279 9.942
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i) Politica de gestion del capital

El principal objetivo de la politica de gestiéon de capital del Grupo es la optimizacion de sus
costes de capital y lograr un ratio de apalancamiento que le permita alcanzar sus objetivos
estratégicos y apoyar el crecimiento de la empresa. En este sentido, durante el ejercicio 2010 la
Sociedad dominante ha realizado las ampliaciones de capital descritas en el apartado a) de
esta misma nota con objeto de reducir el apalancamiento financiero del Grupo y adecuar los
niveles de capital propio y ajeno.

Asimismo, el ratio de deuda financiera neta sobre Ebitda a 31 de diciembre de 2010 se sittia en

4,92 veces.

(12) DEUDA FINANCIERA

Deudas con entidades de crédito

Los saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2010, en miles de euros,
asi como los limites y vencimientos previstos son los siguientes:

Ejercicio 2010-
Dispuesto Dispuesto
Limite con con
Vencimiento | concedido vencimiento | vencimiento
a corto plazo | a largo plazo
Préstamo y crédito sindicado Prisa 2013 | 1.393.772 257.459 1.136.313
Préstamo puente Prisa 2013 | 1.553.396 - 1.553.396
Préstamo Subordinado Prisa 2013 134.000 - 134.000
Pélizas de crédito 2011-2013 375.255 127.342 176.436
Préstamos 2011-2023 23.907 22.578 1.329
Leasing, intereses y otros 2011-2015 12.574 9.260 3.314
Gastos de formalizacién 2011-2013 - (5.530) (73.598)
Total 3.492.904 411.109 2.931.190

En aplicaciéon de la NIC 39, los importes de las deudas con entidades de crédito se presentan
en el balance de situacién consolidado corregidos por los costes incurridos en la apertura y
formalizacion de los préstamos.

Del total de la deuda con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2010 el 98,64% esta
denominado en euros (99,25% a 31 de diciembre de 2009) y el resto en moneda extranjera.

El tipo de interés medio de la deuda financiera con entidades de crédito del Grupo en los
ejercicios 2010 y 2009 ha sido del 2,67% y 3,13%, respectivamente.

El Grupo considera que actualmente el valor razonable de la deuda financiera ascenderia a
3.258.396 miles de euros.
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Préstamo y crédito sindicado, Préstamo Puente Prisa y Acuerdo Marco de Refinanciacion-

En junio de 2007 Prisa firmé un contrato de financiacién sindicada con un grupo de 39
entidades financieras por importe maximo de 2.050.000 miles de euros, estructurado en un
préstamo a largo plazo por importe de 1.675.000 miles de euros y una péliza de crédito,
disponible durante toda la vida del préstamo de 375.000 miles de euros.

La amortizacién del préstamo se inici6 en el ejercicio 2007 y finaliza en mayo de 2013. Del
saldo pendiente del préstamo a 31 de diciembre de 2009, se han amortizado 353.533 miles de
euros durante el ejercicio 2010, de ellos 48.226 miles de euros de forma anticipada en
cumplimiento de lo dispuesto en el acuerdo marco de refinanciaciéon. El detalle de
vencimientos del préstamo pendiente de amortizaciéon a 31 de diciembre de 2010 es el
siguiente:

Miles de
Vencimiento Euros
2011 257.459
2012 350.929
2013 785.384
1.393.772

En el afio 2013 se incluye el vencimiento de la pdliza de crédito asociado al préstamo
sindicado.

Este préstamo sindicado estd referenciado al Euribor méds un margen negociado en 2007 y
adecuado a los niveles operados en los mercados financieros. De acuerdo con lo establecido
en el contrato de financiaciéon, la Sociedad tiene contratadas coberturas de tipo de interés que
limitan los tipos méximos. El plazo de estos contratos de cobertura es hasta septiembre de
2011.

En diciembre de 2007 Prisa firmé6 un contrato de financiacién (en adelante Préstamo Puente)
con una entidad financiera por importe maximo de 4.230.000 miles de euros, por un plazo de
seis meses, referenciado a tipos de mercado. En el contrato se establecia que la finalidad de
esta financiacion era atender a las obligaciones de caracter financiero derivadas de la Oferta
Pablica de Adquisicién presentada ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores sobre
la totalidad del capital de Prisa Televisién, S.A.U. (antes Sogecable, S.A.U.)

El 29 de febrero de 2008, Prisa firmoé la sindicacién de este Préstamo Puente inicialmente
concedido por una sola entidad financiera. Con fecha 20 de junio de 2008, fecha inicial de
vencimiento del Préstamo Puente, y una vez conocido el resultado de la OPA, el importe del
Préstamo Puente se situ6 en 1.948.935 miles de euros; asimismo firmé una prérroga de un mes
con objeto de ultimar el acuerdo negociado para la novaciéon de este préstamo hasta marzo
2009.

Con fecha 14 de julio de 2008, la Sociedad dominante obtuvo la autorizacion por parte de la
mayoria de las entidades financieras que participan en el contrato de financiacion sindicada
del endeudamiento adicional incurrido como consecuencia de la OPA lanzada sobre Prisa
Television, S.A.U., entre otros aspectos.
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Con fecha 18 de julio de 2008 la Sociedad dominante firmé la novacién del Préstamo Puente
por importe de 1.948.935 miles de euros hasta el 31 de marzo de 2009. En agosto de 2008 se
amortizaron 113.098 miles de euros de dicho Préstamo Puente.

El 31 de marzo de 2009 se firm6 una prérroga de un mes, hasta el 30 de abril de 2009 y
posteriormente una segunda prorroga hasta el 14 de mayo de 2009.

El 13 de mayo de 2009 Prisa acordé con las entidades financieras otorgantes del Préstamo
Puente la extensién de su vencimiento hasta el 31 de marzo de 2010 y obtuvo la autorizaciéon
de las entidades financieras que participan en el contrato de financiaciéon sindicada del
endeudamiento adicional derivado de la mencionada extension.

El 22 de febrero de 2010, en el marco del proceso de reestructuraciéon de la deuda, Prisa firmé
un acuerdo de principios con los bancos acreedores del Préstamo Puente para la extension del
vencimiento de dicho préstamo hasta el 19 de mayo de 2013. Este acuerdo estaba sujeto a una
serie de condiciones, entre otras la aceptaciéon de los bancos acreedores del Préstamo
Sindicado, que se obtuvo formalmente el 19 de abril de 2010 con la firma del Acuerdo Marco
de Refinanciacion. Este acuerdo establece los términos y condiciones de la reestructuracion de
la deuda de Prisa con el consentimiento de HSBC, banco agente, y con las demds entidades
financieras participantes en el préstamo y crédito sindicado y préstamo puente, algunos
prestamistas bilaterales, contrapartes de cobertura y prestamista subordinado. En este
acuerdo el Préstamo Puente se extendia inicialmente hasta el 30 de julio de 2010; con fecha 29
de julio de 2010 se ampli6 hasta el 30 de noviembre de 2010 y el 29 de noviembre de 2010 se
extendi6 hasta el 3 de diciembre de 2010. Las condiciones precedentes que el Grupo debia
cumplir para la extension del vencimiento del Préstamo Puente y de una serie de lineas
bilaterales de la Sociedad hasta el 19 de mayo de 2013, tras diversas modificaciones al
Acuerdo Marco de Refinanciacion inicial, fueron la venta del 25% del capital social de Grupo
Santillana de Ediciones, S.L. y la obtencién de un importe no inferior a 450 millones de euros
de la ampliacion de capital con Liberty (véase nota 11). Los fondos obtenidos por estas
operaciones debian destinarse a la amortizaciéon del Préstamo Puente y el Préstamo Sindicado.
Una vez cumplidas las condiciones precedentes descritas, el vencimiento del Préstamo Puente
y de una serie de lineas bilaterales de la Sociedad qued¢ fijado en el 19 de mayo de 2013.

Durante el ejercicio 2010, se han amortizado 282.441 miles de euros del Préstamo Puente,
segun lo establecido en el acuerdo marco de refinanciacién, quedando una deuda pendiente
de 1.553.396 miles de euros. Asimismo, se han amortizado 353.533 miles de euros del
Préstamo Sindicado, quedando una deuda pendiente de 1.393.772 miles de euros, tal y como
se ha indicado anteriormente.

A 31 de diciembre de 2010 el préstamo y crédito sindicado, el préstamo puente, algunos
préstamos Dbilaterales, contrapartes de cobertura y el préstamo subordinado estdn
garantizados solidariamente por las siguientes sociedades del Grupo Prisa: Diario El Pais,
S.L., Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L., Prisa Radio, S.L. y Vertix, SGPS, S.A. La
garantia de Grupo Santillana de Ediciones, S.L. se cancel6 el 29 de abril de 2010, a raiz de la
venta a DLJSAP del 25% de su capital social.

Adicionalmente, la Sociedad dominante ha constituido prenda sobre las acciones que posee en
Prisa Televisién, S.A.U., en Prisa Radio, S.L., sobre las acciones que indirectamente mantiene
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en Grupo Media Capital, SGPS, S.A. y sobre las acciones de las que es titular en Grupo
Santillana de Ediciones, S.L.. Asimismo, el 27 de enero de 2011 Prisa Televisién, S.A.U. ha
constituido prenda sobre las acciones de su propiedad en DTS, Distribuidora de Television
Digital, S.A., representativas del 56% de su capital social tras las ventas descritas en la nota 3.

Por otro lado, el acuerdo marco de refinanciaciéon incluye los siguientes compromisos
adicionales aceptados por Prisa y pendientes de cumplimiento:

- Constituir prenda sobre las acciones que Prisa Television, S.A.U. posee en
Gestevision Telecinco, S.A. en el plazo de diez dias habiles a contar desde la fecha
(i) en que sea posible otorgar dicha prenda bajo el contrato de compraventa y el
contrato de opcién suscrito con Gestevision Telecinco, S.A. o (ii) de terminacién del
mencionado contrato de opcién (véase nota 3).

- Constituir prenda sobre las acciones representativas del 22% del capital social de
DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A. inicialmente vendido por Prisa
Television, S.A.U. a Gestevision Telecinco, S.A., en el supuesto de que Telecinco
hubiera reintegrado dichas acciones de DTS a Prisa Television, S.A.U., de
conformidad con el contrato de opcién (véase nota 3).

En relacién al Préstamo Puente, y como consecuencia de las citadas novaciones, Prisa ha
acordado con las entidades financieras que participan en este préstamo, el pago en efectivo de
una cantidad variable en funcién del precio de la cotizacion de las acciones ordinarias desde el
dia del altimo acuerdo (19 de abril de 2010) hasta el vencimiento del préstamo el 19 de mayo
de 2013.

En los contratos de Préstamo y Crédito sindicado y Préstamo Puente se establecen para el
Grupo Prisa el cumplimiento de determinados ratios de caracter financiero que fueron
novados el 4 de noviembre de 2010 con objeto de adaptarlos a la nueva posicién financiera del
Grupo. Los Administradores del Grupo consideran cumplidos a 31 de diciembre de 2010 los
ratios financieros establecidos en estos contratos.

Préstamo subordinado-

Con fecha 20 de diciembre de 2007, la Sociedad dominante suscribié una poéliza de crédito
subordinada por importe de 200.000 miles de euros, referenciada a tipos de interés de
mercado.

La “subordinaciéon” de esta financiaciéon consiste, fundamentalmente, en que cualquier
cantidad debida en virtud de la misma quedard condicionada a la satisfacciéon de las
obligaciones de pago exigibles en cada momento en virtud del Préstamo Sindicado firmado
por Prisa con un conjunto de entidades financieras, descrito anteriormente.

Al 31 de diciembre de 2010 el saldo dispuesto asciende a 134.000 miles de euros, que

corresponde al importe definitivo de esta poéliza tras solicitar la Sociedad la reduccién del
limite de la misma.
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Préstamo y crédito sindicado Prisa Television-

En el ejercicio 2005 el Grupo Prisa Television renegocié las condiciones de la financiacién
bancaria obtenida hasta entonces, firmando en julio de 2005 un nuevo contrato de Préstamo
Sindicado, que sustituy6 al anterior, por un importe total de 1.200.000 miles de euros,
estructurado en un préstamo a largo plazo por importe de 900.000 miles de euros, y una
poliza de crédito a corto plazo, disponible durante toda la vida del préstamo, de 300.000 miles
de euros. La parte de préstamo tenia vencimiento a seis afios y medio, amortizdndose en 10
pagos consecutivos semestrales crecientes, habiéndose iniciado su amortizacion en el ejercicio
2007 y finalizando en diciembre de 2011. Dicho préstamo y crédito sindicado ha sido
cancelado anticipadamente con fecha 28 de diciembre de 2010, con los fondos procedentes de
la venta del 44% de DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A. (véase nota 3).

Polizas de crédito-

Incluyen principalmente los saldos dispuestos de las lineas de crédito utilizadas para financiar
las necesidades operativas de las compafiias del Grupo Prisa en Espafia canalizadas a través
de la centralizacién de saldos de tesoreria. El importe total de 176.436 miles de euros de
polizas de crédito con vencimiento superior a un afio esta registrado en el epigrafe “Deudas
con entidades de crédito no corrientes” del balance de situacion consolidado adjunto. Las pélizas
de crédito con vencimiento 2011, por importe de 127.342 miles de euros, se encuentran
registradas en el epigrafe “Deudas con entidades de crédito corrientes” del balance de situacion
consolidado adjunto. El tipo de interés aplicable a estas polizas es del Euribor mas un margen
de mercado.

Instrumentos financieros derivados

El Grupo Prisa contrata instrumentos financieros derivados con entidades financieras
nacionales e internacionales de elevado rating crediticio.

En el ejercicio 2010 Grupo Prisa posee derivados de tipo de interés, seguros de cambio, asi
como opciones sobre acciones.

El objetivo de las contrataciones para riesgo de tipo de interés es acotar, mediante la
contrataciéon de Swaps, IRS y combinaciones de opciones, la fluctuacién en los flujos de
efectivo a desembolsar por el pago referenciado a tipos de interés variable (Euribor) de la
financiacion.

En los epigrafes “Pasivos financieros no corrientes” y “Pasivos financieros corrientes” del balance
de situacion consolidado adjunto se incluye al cierre del ejercicio el valor de mercado de los
diversos instrumentos financieros.

El valor razonable de los derivados vivos a 31 de diciembre de 2010 es negativo en 15.742
miles de euros (18.295 miles de euros negativos en 2009), correspondiendo 9.830 miles de
euros al valor razonable negativo de los derivados de tipos de interés y 253 miles de euros
correspondiente al valor razonable negativo de los seguros de cambio y 5.659 miles de euros
al valor razonable negativo de las opciones sobre acciones.
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Derivados de tipos de interés

Para la determinacién del valor razonable de los derivados, el Grupo Prisa utiliza la
valoracién proporcionada por las entidades financieras.

Los derivados sobre tipos de interés contratados por el Grupo Prisa vigentes al 31 de
diciembre de 2010, junto con sus valores razonables a dicha fecha, son los siguientes (en miles

de euros):
Nominal
. .. . Valor Cubierto Cubierto Cubierto
Sociedad Instrumento | Vencimiento | Nominal Razonable 2011 2012 2013
Prisa . owap 2011 195.000 (2315)|  117.750 - -
Leonidas
Prisa . Collar 2011 507.000 (4517)|  306.150 - -
Leonidas
Prisa IRS 2013 134.000 (915) 134.000 134.000 134.000
Media Global SGPS Collar 2012 50.000 (2.083) 50.000 50.000 -
Total | 886.000 (9.830) 607.900 184.000 134.000

El valor razonable de los derivados de tipo de interés vivos a 31 de diciembre de 2010 y 2009
es negativo en 9.830 y 18.776 miles de euros, respectivamente.

Las variaciones del valor de estos instrumentos financieros, se registran como resultado
financiero del ejercicio de acuerdo con las NIIF, dado que por su naturaleza no cumplen los
requisitos de cobertura establecidos en dichas normas.

Andlisis de sensibilidad al tipo de interés

El valor razonable de los derivados de tipo de interés contratados por el Grupo Prisa depende
de la variacion de la curva de tipos de interés del Euribor y de los Swaps a largo plazo.

Se muestra a continuacion el detalle del anélisis de sensibilidad, en miles de euros, de los
derivados ante cambios en la curva de tipos de interés del euro que el Grupo considera como
razonable:

Sensibilidad (antes de impuestos) 31.12.2010 31.12.2009
+0,5% (incremento en la curva de tipos) 1.832 3.709
-0,5% (descenso en la curva de tipos) (3.198) (4.207)

El andlisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipos de interés registran
disminuciones de su valor razonable negativo ante movimientos de mercado de tipos al alza,
reduciendo parcialmente los mayores costes previstos de la deuda.

El Grupo considera probable una variacion de los tipos de interés de 0,5%. Una subida de los
tipos de interés en dicha cuantia implicaria un aumento del gasto financiero de 16.540 miles
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de euros en el transcurso de 2011, considerando los vencimientos esperados y la intencion del
Grupo de renovar algunas de las pdlizas bancarias.

Derivados de tipo de cambio

Durante el ejercicio 2010 el Grupo ha formalizado seguros de cambio con objeto de mitigar el
riesgo ante variaciones del tipo de cambio.

Para la determinacion del valor razonable de los seguros de cambio contratados, el Grupo
Prisa utiliza la valoracién proporcionada por las entidades financieras.

Nominal
Valor
. . Miles de | Miles de Razonable
Sociedad Instrumento | Vencimiento USD otros (Miles de
euros)
Editora Moderna, Ltda. Forward 2011 1.090 830 (52)
Editora Moderna, Ltda. Forward 2011 7.500 5.710 (201)
Santillana del Pacifico,
S A de Ediciones Forward 2011 1.000 761 -
Santillana del Pacifico,
S A de Ediciones Forward 2011 1.000 761 -
Total 10.590 8.062 (253)

El Grupo Prisa ha imputado en la cuenta de resultados del ejercicio 2010 un gasto financiero
de 253 miles de euros por este concepto (un ingreso financiero de 481 en el ejercicio 2009).

Andlisis de sensibilidad al tipo de cambio

Las variaciones de valor razonable de los seguros de tipo de cambio contratados por el Grupo
Prisa dependen de la variacién entre el tipo de cambio del euro y délar y del doélar y el real
brasilefio.

Se muestra a continuacion el detalle del anélisis de sensibilidad, en miles de euros, de los
derivados de tipo de cambio:

Sensibilidad (antes de impuestos) 31.12.2010 | 31.12.2009
+10% (incremento en el tipo de cambio del délar) 1.006 5.034
-10% (disminucién en el tipo de cambio del délar) (641) (1.879)

El analisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipo de cambio registran aumentos de
su valor razonable positivo, ante movimientos en el tipo de cambio al alza, mientras que ante
movimientos de tipos a la baja, el valor razonable de dichos derivados se veria disminuido.

-52 -



Liquidez y tablas de riesgo de interés

La siguiente tabla detalla el analisis de la liquidez del Grupo Prisa, en el ejercicio 2010, para
sus instrumentos financieros derivados. El cuadro se ha elaborado a partir de los flujos netos
efectivos sin descontar. Cuando dicha liquidacion (a cobrar o a pagar) no es fija, el importe ha
sido determinado con los implicitos calculados a partir de la curva de tipos de interés y de los
tipos de cambio a plazo.

Miles de euros
Vencimientos Derivat-:los dF tipo de | Derivados dfe tipo
interés de cambio

Menos de 3 meses (3.135) (253)
3-6 meses (2.745) -
6-9 meses (2.439) -
9-12 meses (441) -
De 1 a2 afnos (1.255) -
De 2 a 3 anos 185 -
Mas de 3 afios - -

Riesgo de liquidez-

La gestion del riesgo de liquidez contempla el seguimiento detallado del calendario de
vencimientos de la deuda financiera del Grupo, asi como el mantenimiento de lineas de
crédito y otras vias de financiacién que permitan cubrir las necesidades previstas de tesoreria
tanto a corto como a medio y largo plazo.

La siguiente tabla detalla el analisis de la liquidez del Grupo Prisa, en el ejercicio 2010, para su
deuda con entidades de crédito, que suponen la casi totalidad de los pasivos financieros no
derivados. El cuadro se ha elaborado a partir de las salidas de caja sin descontar de los
vencimientos previstos, cuando se espere que éstos se produzcan antes que los contractuales.
Los flujos incluyen tanto las amortizaciones esperadas como los pagos por intereses. Cuando
dicha liquidacion no es fija, el importe ha sido determinado con los tipos implicitos calculados
a partir de la curva de tipos de interés de finales del ejercicio 2010.
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Vencimientos Miles de euros inf:pl;giioielittiﬁ?bsor
Menos de 3 meses 119.922 0,95%
3-6 meses 38.157 1,21%
6-9 meses 50.144 1,50%
9-12 meses 311.251 1,71%
De 1 a2 afos 525.659 2,27%
De 2 a 3 afios 2.613.006 2,95%
Mas de 3 afios 630 3,43%

Total 3.658.769

Opciones sobre acciones-

Pasivo financiero derivado por las opciones de liquidacion en la conversion obligatoria de las
acciones Clase B

A 31 de diciembre de 2010, como consecuencia de las operaciones de ampliacion de
capital descritas en la nota 11, se ha registrado un pasivo financiero derivado no
corriente por importe de 89.317 miles de euros correspondiente a la valoraciéon de la
obligacion de la Sociedad de entregar potencialmente acciones adicionales o efectivo,
tras la conversion obligatoria de las acciones sin voto convertibles Clase B, si durante
las 20 sesiones bursatiles inmediatamente anteriores a la fecha de conversion, la media
de las cotizaciones medias ponderadas de la accién ordinaria Clase A fuese inferior a
2,00 euros. Para determinar el valor razonable del derivado se ha usado la metodologia
Black- Scholes.

Otras opciones sobre acciones

A 31 de diciembre de 2010 el valor razonable de las opciones entregadas a las
entidades financieras que participan en el Préstamo Puente de pago en efectivo de una
cantidad variable en funcién del precio de cotizaciéon de las acciones ordinarias de
Prisa ascendia a 5.659 miles de euros.

Valor razonable de instrumentos financieros: Técnicas de valoracion e hipdtesis aplicables para la
medicion del valor razonable

Los instrumentos financieros se agrupan en tres niveles de acuerdo con el grado en que el
valor razonable es observable.

- Nivel 1: son aquellos referenciados a precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos
para activos o pasivos idénticos.

- Nivel 2: son aquellos referenciados a otros inputs (que no sean los precios cotizados
incluidos en el nivel 1) observables para el activo o pasivo, ya sea directamente (es decir,
precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).
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- Nivel 3: son los referenciados a técnicas de valoracién, que incluyen inputs para el activo
0 pasivo que no se basan en datos de mercado observables (inputs no observables).

Los derivados que el Grupo Prisa posee, tanto los derivados de tipo de interés como los
seguros de cambio, se clasifican en el nivel 2.

(13) PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

El epigrafe “Pasivos financieros no corrientes” recoge, ademas del importe de los instrumentos
financieros derivados descritos en la nota 12, los siguientes:

Pasivo financiero por el dividendo minimo de las acciones Clase B

Tal y como se explica en la nota 11a de capital social, en el ejercicio 2010 la Sociedad ha
llevado a cabo una ampliacion de capital con emision de 402.987.000 acciones sin voto
convertibles, Clase B cuyos titulares tienen el derecho a percibir un dividendo minimo anual
por accién de 0,175 euros anuales desde la fecha de su emision hasta la fecha de conversion.
En consecuencia, a 31 de diciembre de 2010 la Sociedad ha registrado con cargo a la prima de
emisiéon originada por las acciones Clase B un pasivo financiero neto de gastos de
formalizaciéon de 165.200 miles de euros correspondiente a la obligacion de pago del
mencionado dividendo. Dicha obligacién ha sido calculada como el valor presente de los
pagos a realizar descontados al tipo de interés que hubiera sido aplicable a Prisa si hubiera
emitido un instrumento de deuda con similares caracteristicas y con similar calificacion
crediticia pero sin la opcién de conversion.

Pasivo financiero por el dividendo minimo anual por la participacion de DLJSAP en Grupo
Santillana de Ediciones, S.L.

La operaciéon de venta del 25% del capital social de Grupo Santillana de Ediciones, S.L.,
descrita en la nota 3, lleva aparejada una obligacion de pago de un dividendo preferente por
un importe anual minimo de 25,8 millones de ddlares. Por ello el Grupo ha registrado al 31 de
diciembre de 2010 un pasivo financiero por importe de 107.405 miles de euros, calculado
como el valor presente de los dividendos anuales preferentes descontados a la tasa de interés
aplicable a instrumentos crediticios con similares caracteristicas. Este pasivo esta denominado
en dolares por lo que, durante el ejercicio, las diferencias que se producen por las
fluctuaciones del tipo de cambio se registran como resultado financiero en la cuenta de
resultados consolidada.

Préstamo subordinado de Prisa Television, S.A.U.

En el marco de la ejecucion de los acuerdos alcanzados entre Prisa Television, S.A.U. y
Telefénica en el ejercicio 2003 y con el objeto de colaborar en la financiacion del proceso de
integracion de DTS Distribuidora de Televisiéon Digital, S.A. en el Grupo, Prisa Television,
S.A.U. ofreci6 a sus accionistas la posibilidad de participar en el otorgamiento de un préstamo
subordinado por importe de 175.000 miles de euros. Dicho préstamo fue totalmente suscrito
con fecha 19 de agosto de 2003, siendo el principal suscriptor Telefénica de Contenidos,
S.A.U., con un importe de 172.493 miles de euros aproximadamente.
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(14)

La “subordinaciéon” de este préstamo consiste, fundamentalmente, en que cualquier cantidad
debida en virtud del mismo quedara condicionada a la satisfaccion de las obligaciones de
pago exigibles en cada momento en virtud del Préstamo Sindicado firmado por Prisa
Television, S.A.U. con un conjunto de entidades financieras, descrito en la nota 12. El plazo de
subordinacion del préstamo finalizaba el 31 de diciembre de 2010. El vencimiento del
préstamo subordinado era en 2012 y su remuneracion era del 10,28% anual.

Dicho préstamo subordinado, por importe de 228.323 miles de euros, ha sido amortizado
anticipadamente con fecha 28 de diciembre de 2010 con los fondos procedentes de la venta del
22% de DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A. a Telefénica de Contenidos, S.A.U. una
vez cancelada la financiacién sindicada de Prisa Television, S.A.U.(véase nota 12).

PROVISIONES NO CORRIENTES

El detalle de las variaciones durante el ejercicio 2010 en las diferentes cuentas del epigrafe
" Pasivo no corriente- Provisiones” es el siguiente:

Miles de euros
Saldo al Ajuste Saldo al
31.12.2009 | conversién | Dotaciones | Aplicaciones | Traspasos | 31.12.2010

Para impuestos 16.958 13 1.366 (6.930) 1| 11.408
Para responsabilidades y otras|  73.192 302 5132 (5.478)| 101.036| 174.184
Total 90.150 315 6.498 (12.408)( 101.037| 185.592

La “Provision para impuestos” se corresponde con el importe estimado de deudas tributarias
derivadas de la inspeccion realizada a diversas sociedades del Grupo.

La “Provision para responsabilidades” se corresponde con el importe estimado para hacer frente
a posibles reclamaciones y litigios contra las empresas del Grupo.

Dadas las caracteristicas de los riesgos que cubren estas provisiones, no es posible determinar un
calendario razonable de fechas de pago si, en su caso, las hubiese, ni el efecto financiero de las
mismas. No obstante, tanto los asesores legales del Grupo Prisa como sus Administradores
entienden que la conclusion de estos procedimientos y reclamaciones no producird un efecto
significativo en las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios en los que finalicen, adicional al

importe provisionado en contabilidad.
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El desglose de la dotacion registrada en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2010
es el siguiente:

Miles de
euros
Indemnizaciones 446
Otros gastos de personal 1.591
Impuestos 1.366
Otros 3.095
Total 6.498

A 31 de diciembre de 2010 las participaciones del Grupo en sociedades registradas por el
método de la participacién cuyo valor neto es negativo se encuentran recogidas en el epigrafe
“Pasivo no corriente- Provisiones” del balance de situacién consolidado adjunto, con el siguiente
detalle (véase nota 9):

Miles de
euros
Dédalo Grupo Gréfico, S.L. y sociedades dependientes 51.931
WSUA Broadcasting Corporation 1.033
Distrimedios, S.A. 728
Comercial prensa siglo XXI 704
Green Emerald Business, Inc. 683
Otros 81.064
Total 136.143

La Direccion del Grupo ha decidido registrar una provision por un importe aproximado de 80
millones de euros, para cubrir determinados riesgos y posibles gastos de reestructuracion en
empresas asociadas. Dicha provision se ha registrado con cargo al epigrafe “Resultado de
sociedades por el método de la participacion” de la cuenta de resultados consolidada adjunta (véase
nota 9).
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(15) ACTIVOS Y PASIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA

El detalle de los activos y pasivos corrientes y no corrientes registrados como activos y
pasivos mantenidos para la venta a 31 de diciembre de 2010 y a 31 de diciembre de 2009, en

miles de euros, es el siguiente:

31.12.2010 | 31.12.2009
Activos no corrientes 3.653 6.706
Activos corrientes - 250.682
Total Activo 3.653 257.388
Pasivos no corrientes - 2.988
Pasivos corrientes - 202.446
Total Pasivo - 205.434

A 31 de diciembre de 2009 se clasificaron como mantenidos para la venta los activos y pasivos
de Cuatro que durante el ejercicio 2010 han sido vendidos a Gestevision Telecinco, S.A., tal y
como se describe en la nota 3.

(16) INGRESOS DE EXPLOTACION

El detalle de los ingresos del Grupo por sus principales lineas de actividad es el siguiente:

Miles de euros
31.12.2010 | 31.12.2009
Ingresos de abonados 913105  1.002.043
Ventas de publicidad y patrocinios 673.702 898.618
Ventas de libros y formacion 625.877 600.466
Ventas de periédicos y revistas 180.396 193.248
Ventas de productos promocionales y colecciones 30.953 44.395
Venta de derechos audiovisuales y programas 87.739 231.722
Prestacion de servicios de intermediacién 25.393 32.146
Prestacion de servicios de transmisién 19.860 24.072
Otros servicios 130.748 128.395
Importe neto de la cifra de negocios 2.687.773|  3.155.105
Ingresos procedentes del inmovilizado 32.888 6.072
Otros ingresos 102.070 47.407
Otros ingresos 134.958 53.479
Total ingresos de explotacién 2.822.731 3.208.584

Las operaciones maés significativas de intercambio se producen en el epigrafe de “Ventas de
publicidad y patrocinios”, siendo los segmentos mds significativos la radio, la prensa y
audiovisual, cuyos intercambios con terceros han ascendido a 9.022 miles de euros en el
ejercicio 2010 (10.535 miles de euros en el ejercicio 2009).
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(17) GASTOS DE EXPLOTACION

Gastos de personal

La composicion de los gastos de personal es la siguiente:

Miles de euros

31.12.2010 | 31.12.2009
Sueldos y salarios 477.213 489.768
Cargas sociales 94.524 99.064
Indemnizaciones 1.055 11.654
Gastos de retribuciones basadas en acciones - 694
Otros gastos sociales 19.289 18.792
Total 592.081 619.972

El nimero medio de empleados del Grupo, distribuido por categorias profesionales, es el

siguiente:
31.12.2010 | 31.12.2009
Directivos 484 541
Mandos intermedios 1.564 1.600
Otros empleados 11.837 12.846
Total 13.885 14.987

A partir del ejercicio 2010 el Grupo computa como plantilla a la figura de los representantes
de comercio y la medida utilizada para el calculo de la plantilla es equivalencia hombre,
homogeneizando los criterios utilizados para el calculo de la plantilla media, el nimero medio
de empleados del Grupo a 31 de diciembre de 2009 ascenderia a 15.212 miles de euros.

El desglose de la plantilla media por sexo es el siguiente:

31.12.2010 31.12.2009
Mujeres Hombres | Mujeres Hombres
Directivos 137 347 143 398
Mandos intermedios 574 990 598 1.003
Otros empleados 5.839 5.998 6.447 6.398
Total 6.550 7.335 7.188 7.799

Sistemas de retribuciéon basados en acciones

Plan de opciones sobre acciones Promotora de Informaciones, S.A.-

El Consejo de Administracion celebrado el 18 de diciembre de 2008 aprob6 el Plan de
Retribuciones consistente en la entrega de opciones sobre acciones de la Sociedad para los
Consejeros Ejecutivos y Directivos del Grupo. El precio de ejercicio de las opciones, conforme
a la autorizaciéon concedida por la Junta de Accionistas de 13 de marzo de 2008, modificada

por la Junta de Accionistas de 5 de diciembre de 2008, qued¢ establecido en 2,94 euros por
accion.
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El Consejo de Administracion, a propuesta del Comité de Gobierno Corporativo,
Nombramientos y Retribuciones, acordé ofrecer 177.500 opciones a los Consejeros Ejecutivos
de la Sociedad y 1.378.000 a los Directivos de Grupo Prisa.

Cada opcién daba derecho a comprar o suscribir una accién de la Sociedad. Las opciones
podian ejercerse a partir del 31 de diciembre de 2009 hasta el 31 de marzo de 2010, ambos
inclusive. A 31 de marzo de 2010 se habian ejercido 1.037.000 opciones de este Plan.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de noviembre de 2010 acordé
autorizar un sistema de retribuciones (Plan de Entrega de Acciones/Opciones 2010-2013)
consistente en la entrega de acciones y/u opciones sobre acciones de Prisa, para los
Consejeros y Directivos del Grupo Prisa, delegando en el Consejo de Administracion el
desarrollo y ejecucion de dicho Plan. Este plan es aplicable para los ejercicios 2010, 2011, 2012
y 2013. Si el Consejo de Administracién no hace uso de la autorizacién para poner en marcha
este Plan antes del 31 de diciembre de 2011, el acuerdo aprobado por la Junta quedaria sin
efectos.

A la fecha de elaboracion de las presentes cuentas anuales, el Consejo de Administracion no
ha desarrollado atn dicho plan.

Servicios exteriores

El detalle de los gastos de servicios exteriores de los ejercicios 2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de euros
31.12.2010 | 31.12.2009
Servicios profesionales independientes 219.688 192.848
Arrendamientos y canones 126.075 158.886
Publicidad 111.935 99.547
Propiedad intelectual 55.054 90.968
Transportes 68.919 74.485
Otros servicios exteriores 212.829 218.938
Total 794.500 835.672

Honorarios percibidos por la sociedad de auditoria

Los honorarios relativos a los servicios de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
prestados a las distintas sociedades que componen el Grupo Prisa y sociedades dependientes
por Deloitte, S.L., asi como por otras entidades vinculadas a la misma han ascendido a 2.170
miles de euros (1.877 miles de euros en 2009), de los cuales 486 miles de euros corresponden a
Prisa, importe en el que se incluyen 350 miles de euros de coste por la auditoria del ejercicio
2010 del grupo consolidado de acuerdo con las normas de auditoria del PCAOB.
Adicionalmente, en el ejercicio 2010 Deloitte realiz6 la auditoria de los ejercicios 2007, 2008 y
2009 del grupo consolidado de acuerdo con las normas de auditoria del PCAOB, ascendiendo
los honorarios por este servicio a 1.580 miles de euros.

Asimismo, los honorarios correspondientes a otros auditores participantes en la auditoria del
ejercicio 2010 de distintas sociedades del Grupo ascendieron a 383 miles de euros (324 miles
de euros en 2009).
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Por otra parte, el detalle de los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a
las distintas sociedades del Grupo por el auditor principal y por otras entidades vinculadas al
mismo, asi como los prestados por otros auditores participantes en la auditoria de las distintas
sociedades del Grupo es el siguiente (en miles de euros):

2010 2009
Otras Otras
Auditor | firmas de | Auditor | firmas de
principal | auditoria | principal | auditoria
Otros servicios de verificacion 444 261 415 5
Servicios de asesoramiento fiscal 264 65 356 61
Otros servicios 1.691 927 514 1.859
Total otros servicios profesionales 2.399 1.253 1.285 1.925

Arrendamiento operativo

Diferentes bienes y servicios utilizados por el Grupo se encuentran en régimen de
arrendamiento operativo, siendo los mas significativos los correspondientes a los inmuebles
de Gran Via 32, Miguel Yuste, Tres Cantos y Caspe, la prestaciéon de servicios de transmision
analogica y digital terrestre y satelital y las frecuencias de radio, siendo el contrato mas
importante el de Media Latina. El calendario de pagos futuros minimos derivados de estos
contratos es el siguiente:

Miles de
Ejercicio euros

2011 73.720

2012 66.457

2013 66.246

2014 66.866

2015 66.005

2016 y siguientes 734.715
1.074.009

Las principales caracteristicas de los contratos de arrendamiento de los inmuebles de Gran
Via 32, Miguel Yuste y Caspe son una duracién que varia desde los dieciocho meses a los
quince afios, existiendo en el caso de los inmuebles a quince afos, la posibilidad de prérroga
de los contratos por dos periodos consecutivos de cinco afios. La duracién del contrato de
arrendamiento del inmueble de Tres Cantos es de 20 afios, prorrogables por cuatro plazos
consecutivos de cinco afios cada uno. El gasto por arrendamiento de inmuebles en el ejercicio
2010 ha ascendido a 22.748 miles de euros (12.887 miles de euros en 2009) y se encuentra
registrado en la cuenta “Servicios exteriores- Arrendamientos y cinones”.

Por su parte el contrato de arrendamiento de las frecuencias de radio con Media Latina tiene

una duracion de diez afios prorrogable por un periodo consecutivo de diez afios mas. El gasto
de este arrendamiento en el ejercicio 2010 ha ascendido a 5.838 miles de euros (5.935 miles de
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euros en 2009) y se encuentra registrado en la cuenta “Servicios exteriores- Arrendamientos y
Z. 4
cinones”.

El contrato de la prestacion de servicios de transmision analégica y digital terrestre finaliza en
2016 y el de la prestacion de servicios de transmisién satelital en 2017. El gasto por estos

servicios ha ascendido a 43.936 miles de euros en 2010 (73.315 miles de euros en 2009) y se
encuentra registrado en la cuenta “Servicios exteriores- Arrendamientos y cdnones”.

Variacion de las provisiones

La composicion de la variacién de las provisiones es la siguiente:

Miles de euros
31.12.2010 | 31.12.2009

Variacién de provisiones de insolvencias de trafico 24.744 30.270
Variacién de provisiones por depreciaciéon de existencias 12.480 22.302
Variacién de provisién para devoluciones (14) 2.975
Total 37.210 55.547

(18) RESULTADO FINANCIERO

El desglose del saldo de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas es
el siguiente:

Miles de euros

31.12.2010 | 31.12.2009

Ingresos de inversiones financieras temporales 835 437
Ingresos financieros por operaciones de cobertura - 454
Ingresos de participaciones en capital 284 262
Otros ingresos financieros 7.646 14.605
Ingresos financieros 8.765 15.758
Intereses de deuda (123.559)| (173.146)
Gastos financieros por operaciones de cobertura (16.374) (33.188)
Ajustes por inflacion (990) (1.243)
Otros gastos financieros (37.846) (44.530)
Gastos financieros (178.769) | (252.107)
Diferencias positivas de cambio 25.821 18.456
Diferencias negativas de cambio (23.705) (18.561)
Diferencias de cambio (neto) 2.116 (105)
Variaciones de valor de instrumentos financieros 8.677 22.185
Resultado financiero (159.211)| (214.269)
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(19) OPERACIONES DISCONTINUADAS

En el ejercicio 2010 se recogen, principalmente, los resultados de la venta de Sociedad General
de Television Cuatro, S.A., minorados por la baja del fondo de comercio asignado a dicha
sociedad, asi como los resultados de su propia actividad, al haberse producido su venta el 28
de diciembre de 2010.

31.12.2010
Ingresos de explotacion 379.627
Gastos de explotacién (392.157)
Resultado de explotacion (12.530)
Resultado financiero (587)
Resultado de sociedades por el método de la participaciéon 5)
Resultado antes de impuestos de actividades continuadas (13.122)
Impuesto de sociedades 6.268
Resultado atribuido a intereses minoritarios (12)
Resultado después de impuestos (6.866)
Beneficio por venta de Sociedad General de Televisiéon Cuatro, S.A. 349.022
Baja fondo de comercio asignado a Sociedad General de Televisiéon Cuatro, S.A. | (377.167)
Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas (35.011)

En el ejercicio 2009 se incluia como resultado de operaciones discontinuadas los resultados
derivados del cese de actividad de la cadena de tiendas Crisol, propiedad de Grupo Santillana
de Ediciones, S.L.

El desglose de los ingresos y gastos de explotacién de la cuenta de resultados consolidada del
ejercicio 2009, en caso de haber considerado el negocio de Cuatro como una actividad en
discontinuacién, de la misma forma que se ha hecho en el ejercicio 2010, seria el siguiente:

Miles de euros
Ingresos de explotacién- 2.975.120
Gastos de explotacion- (2.594.654)
Consumos (963.644)
Gastos de personal (600.752)
Servicios exteriores (772.814)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (196.212)
Variacién de las provisiones (54.463)
Otros gastos (6.769)
Resultado de explotacion 380.466
Resultado financiero (214.269)
Resultado de sociedades por el método de la participacion y de otras inversiones (24.414)
Resultado antes de impuestos de actividades continuadas 141.783
Impuesto sobre Sociedades (67.068)
Resultado de actividades continuadas 74.715
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(20) SEGMENTOS DE NEGOCIO

La informacién por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcién de las distintas lineas
de negocio del Grupo y, en segundo lugar, siguiendo una distribucién geografica.

Las lineas de negocio se han establecido en funcién de la estructura organizativa del Grupo
Prisa en vigor al cierre del ejercicio 2010, teniendo en cuenta, por un lado, la naturaleza de los
productos y servicios ofrecidos y, por otro, los segmentos de clientes a los que van dirigidos.
Adicionalmente, tras la reestructuracién societaria del negocio de la television en abierto en
Espafa realizada en el ejercicio 2010, con la segregaciéon en torno a Sociedad General de
Television Cuatro, S.A. de la explotacion del canal “Cuatro” de television en abierto y de las
actividades relacionadas desarrolladas por Sogecable Media, S.L., Sogecable Editorial, S.L. y
Compaiiia Independiente de Noticias de TV, S.L., el Grupo decidié presentar la informacion
relativa al negocio de televisién en abierto en Espafia como un segmento separado del resto
del negocio audiovisual, dado que su perfil estratégico requeria un tratamiento y un
seguimiento individualizado. Los resultados del ejercicio 2010 del segmento de television en
abierto en Espafia se presentan, tras la venta de Sociedad General de Televisiéon Cuatro, S.A. el
28 de diciembre de 2010 en los resultados de actividades interrumpidas, de forma conjunta
con el resultado de dicha venta (véanse notas 3 y 6).

A 31 de diciembre de 2010, las operaciones de Prisa se dividen en cuatro negocios
fundamentales:

- Prensa, en el que se engloban principalmente las actividades de venta de ejemplares y
revistas, publicidad y promociones;

- Radio, siendo su principal fuente de ingresos la emisién de publicidad y adicionalmente
realizando la organizaciéon y gestion de eventos y prestacion de otros servicios
accesorios;

- Educacién, que incluye fundamentalmente la venta de libros de ediciones generales y
educativos y la venta de formacién; y

- Audiovisual, que obtiene sus ingresos principalmente de los abonados a la plataforma
de Digital+, la emisiéon de publicidad asi como por ingresos procedentes de produccion
audiovisual.

A continuacién se presenta la informacién por segmentos de estas actividades para los
ejercicios 2010 y 2009:
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AUDIOVISUAL EDUCACION RADIO PRENSA OTROS ELIMINACIONES GRUPO PRISA
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ingresos de explotacion 1.372.401 1.770.743 642.252 616.885 405.522 377.166 402.523 415.788 115.667 127.326 (115.634) (99.324) 2.822.731 3.208.584
- Ventas externas 1.321.866 1.758.233 638.884 613.307 395.176 364.238 293.056 324971 143.080 137.781 30.669 10.054 2.822.731 3.208.584
- Ventas entre segmentos 50.535 12.510 3.368 3.578 10.346 12.928 109.467 90.817 (27.413) (10.455) (146.303) (109.378), 0 0
Gastos de explotacién (1.177.964) (1.565.991) (536.791) (526.881) (315.458) (295.139) (360.756) (386.467) (216.243) (159.335) 120.633 94.211 (2.486.579) (2.839.602)
- Consumos (564.527) (817.640) (160.101) (170.270) (3.297) (109.362) (126.526) (14.561) 4,654 6.646 (839.223) (1.125.648)
- Gastos de personal (173.9 (207.171) (148.212) (143.01 (113.358) (95.784) (106.029 (50.422) (482) 21 (592.081) (619.
- Dotadones para amortizadones de inmovilizado (100.112) (124.995) (41.714) (40.96 ( ) (13.966) (9.327) (10.775)| (5.664) (6.140) 782 183 (170.363) (196.
- Servidos exteriotes (325.108) (402.774) (167.336) (151.376) (174.918) 2) (140.924) (130.461) (76.650) (80.846) 90.436 90.247 (794.500) (835.672)
- Variadon de las provisiones de trifico (18.030) (15.844) (3.673) (4 (12.503) (2.562) (3.893) 0 (1) (37.210) (55.547)
- Otros gastos 4,619 (3.584) (1.323) (173) (70.293) (3.473) 25.243 (2.885) (53.202) (6.106)
Resultado de explotacion 194.437 204.752 105.461 90.004 90.064 82.027 41.767 29.321 (100.576) (32.009)| 4.999 (5.113) 336.152 368.982
Ingresos finanderos 6.566 14.258 2913 2.604 809 1.215 798 992 144.387 148.826 (137.095) (152.591) 18.378 15.304
Gastos finanderos (58.762) (22.416) (10.489) (3.685) (2.893) (514) (459) (162.926) (173.799) 33.684 16.934 (179.706) (229.468)
Diferendas de ambio (neto) 4478 9.393 (3.372) 1.885 (1.227) @7 22 (142) 38 (4.476) 0 2117 (105)
Resultado financiero (21.799) (40.026) (10.110) (11.257) (991) (2.905), 257 511 (18.681) (24.935), (107.887) (135.657), (159.211) (214.269)
Resultado de sodedades por ¢ método de la partidpadén (594) (299) (164) 0 (25) (169) 0 0 2,567 (99.766) (99.553)
Resultado de otras inversiones 0 0 0 0 (42) (592) (4.361) (3.195) (22.152), 105.376 21.683 (4.302) (4.256)
Resultado antes de imp de las idades continuadas 172.044 164.427 95.187 89.006 78.361 37.663 26.637 (223.536) (76.529) (97.278) (141.344) 73.086 130.299
Impuesto sobre Sodedades (49.028) (63.118) (30.382) (22.027) (21.752) (10.786) (7.944), (36.252) 47.813 75.451 9.709 (73.024) (63.045)
Resultado de dad d 123.016 101.309 64.805 50.994 66.979 56.609 26.877 18.693 (259.788) (28.716) (21.827) (131.635) 62 67.254
Rtdo. después de impuestos de las actividades interrumpidas 336.160 501 (2.105) (1.654) 0 0 (608) (1.276) 0 0 (368.458) 0 (35.011) (2.429)
Resultados del ejercicio consolidados 459.176 101.810 62.700 49.340 66.979 56.609 26.269 17.417 (259.788) (28.716) (390.285) (131.635) (34.949) 64.825
Intereses minoritatios (1.444) 13.981 738 (56) (4.619) (1.569) (393) (281) (29.631) (23.917) 921) (14.346)
Resultado atribuido a la sociedad d 457.732 115.791 63.438 49.284 62.360 54.105 23.697 15.848 (260.181) (28.997) (419.916) (155.552) (72.870) 50.479
BALANCE
Activo 3.136.159 2.983.319 559.885 515.522 560.617 535.977 302.316 305.286 6.298.018 6.217.779 (2.705.541) (2.364.831) 8.151.454 8.193.052
- No crrientes 1.987.946 1.676.252 206.242 190.003 362.117 341.597 104.953 113.142 5.761.330 5.837.597 (2.129.099) ¢ 5) 6.293.489 6.420.766
- Corrientes 1.148.213 1.041.921 350.110 325.519 198.380 194.272 197.363 191.706 5306.688 380.182 (576.442) (618.702) 1.854.312 1.514.898
- Adtivos mantenidos para la venta 0 265.146 3.533 0 120 108 0 438 0 0 0 (8.304) 3.653 257.388
Pasivo 3.136.159 2.983.319 559.885 515.522 560.617 535.977 302.316 305.286 6.298.018 6.217.779 (2.705.541) 8.151.454 8.193.052
- FE.PP 1.824.407 515.328 162.114 247215 402.467 369.825 149.551 126.208 1.850.147 1.516.989 38.501) 2.650.185 1.373.019
- No corrientes 735.775 150.825 24.566 10.104 15.110 789 1.052 3.603.960 1.908.037 (388.537) 3.526.496 2.351.466
- Corrientes 1.524.393 246.946 243741 148.046 151.042 151.976 178.026 843911 2.792.753 (578.503) 1.974.773 4.263.133
- Pasivos mantenidos para la venta 207.823 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (2.389) 0 205.434

*En la columna de "Otros" sc incluyen Prisa Brand Solutions, S.L.U., Digital, Distribucion, Promotora de Informaciones, S.A., Prisaprint, S.L., Promotora de Actividades América 2010, S.L., Prisa Divisién Inmobiliaria, S.L., Prisa Inc., Prisa Division Internacional, S.
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En relacién al segmento audiovisual, el desglose de los principales conceptos del capitulo
“Resultado de explotaciéon” por lineas de negocio es el siguiente:

Miles de euros
2010 2009
Televisién Telev1.51on Otros Television Telev1.510n Otros
en abierto de pago en abierto
de pago
Importe neto de la cifra de negocio 1.035.733 155.983 78.066 1.244.633 422.035 91.565
Otros ingresos 98.256 886 3.477 4.728 5.908 1.874
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 1.133.989 156.869 81.543 1.249.361 427.943 93.439
Consumos (535.772) (16.364) (12.391) (628.826) (181.070) (7.744)
Gastos de personal (108.509) (23.468) (41.973) (102.971) (53.996) (50.204)
Otros gastos de explotaciéon (315.644) (33.952) (89.891) (330.282) (118.143) (92.755)
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (959.925) (73.784) (144.255) (1.062.079) (353.209) (150.703)
RESULTADO DE EXPLOTACION 174.064 83.085 (62.712) 187.282 74.734 (57.264)

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los activos no corrientes directamente vinculados al
negocio de television en abierto, asi como los activos y pasivos corrientes directamente
asignables a dicho negocio corresponden a la televisiéon en abierto de Grupo Media Capital
“TVI”, ya que los activos de “Cuatro” se clasificaron a 31 de diciembre de 2009 como
mantenidos para la venta y a 31 de diciembre de 2010 el negocio se habia vendido. Los
importes de los mismos son los siguientes:

31.12.2010 | 31.12.2009
Activos no corrientes 132.939 132.662
Activos corrientes 134.820 123.393
Pasivos corrientes (113.418) (98.484)

El resto de activos y pasivos del area audiovisual son asignables, fundamentalmente, a los
negocios de television de pago y produccién audiovisual o son considerados como activos y
pasivos de utilizaciéon comtn en las distintas actividades del segmento audiovisual.

Las actividades del Grupo se ubican en Europa y América. La actividad en Europa se
desarrolla fundamentalmente en Espafia, si bien desde el ejercicio 2005, el Grupo se ha
expandido en Portugal. La actividad en América se centra, fundamentalmente, en Brasil
Meéxico y Colombia.
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El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de

acuerdo con la distribucién geogréfica de las entidades que los originan:

Miles de euros
Europa América Total
2010 2009 2010 2009 2010 2009

Importe neto de la cifra de

negocio 2.106.231 2.647.693 581.542 507.412 2.687.773 3.155.105
Otros ingresos 128.561 46.246 6.397 7.233 134.958 53.479
Resultado antes de

minoritarios e impuestos (29.949) 64.793 103.035 65.506 73.086 130.299
Activos totales 7.577.468 7.707.597 573.986 485.455 8.151.454 8.193.052

(21) SITUACION FISCAL

En Espafia, Promotora de Informaciones, S.A., como se sefiala en las normas de valoracién, se
encuentra acogida al régimen especial de consolidacion fiscal, de acuerdo con la Ley del
Impuesto sobre Sociedades, resultando ser la entidad dominante del Grupo identificado con
el nimero 2/91 y compuesto por todas aquellas sociedades dependientes (véase Anexo I) que
cumplen los requisitos exigidos al efecto por la normativa reguladora de la tributacién sobre
el beneficio consolidado de los Grupos de Sociedades.

Como consecuencia de las operaciones de desinversion acometidas en el ejercicio en la unidad
de negocio audiovisual, el conjunto de filiales de Prisa Televisién, S.A.U. se han excluido del
grupo consolidado fiscal del que Promotora de Informaciones, S.A. es sociedad dominante, en
el ejercicio 2010, por lo que todas esas sociedades han pasado a tributar en el régimen general
del Impuesto sobre Sociedades.

Asimismo, la entidad Prisa Radio, S.L. constituye desde el 1 de enero de 2009, su propio
Grupo de consolidacién fiscal en Espafia, identificado con el nimero 194/09, junto con todas
aquellas sociedades dependientes que cumplen los requisitos exigidos por la normativa, para
aplicar este régimen (véase Anexo I).

La entidad Lanza, S.A. de C.V. (México) constituye, junto con sus sociedades dependientes, su
propio grupo de consolidacion fiscal en México.

La entidad GLR Services, Inc., igualmente, forma, su propio Grupo de consolidacién fiscal en
Estados Unidos con el conjunto de sociedades dependientes que cumplen los requisitos para
la aplicacion de ese régimen fiscal especial.

La entidad Media Global, SGPS, S.A. y las sociedades en las que participa directa o
indirectamente en al menos el 90 por 100, que asimismo cumplan las condiciones que
determina la normativa portuguesa, constituyen un grupo de consolidacién fiscal en Portugal.

El resto de entidades dependientes del Grupo, presentan individualmente sus declaraciones
de Impuestos, de acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais.
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Durante el ejercicio y en ejercicios anteriores, algunas entidades del Grupo han realizado o
participado en operaciones de reestructuracion societaria sometidas al régimen especial de
neutralidad fiscal regulado en el Capitulo VIII del Titulo VII, del texto refundido de la Ley
del Impuesto sobre Sociedades aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de
marzo. Los requisitos de informacion establecidos por la citada norma, figuran en las
Memorias que forman parte de las Cuentas Anuales de las entidades del Grupo implicadas,
correspondientes al ejercicio en el que se han realizado dichas operaciones.

Asimismo, en ejercicios anteriores, varias sociedades del Grupo fiscal acogieron rentas al
régimen transitorio de la reinversiéon de beneficios extraordinarios del articulo 21 de la
derogada Ley 43/1995, del Impuesto sobre Sociedades. Las exigencias de informacion
preceptuadas por dicha normativa se cumplen en las memorias que forman parte de las
cuentas anuales de las sociedades afectadas.

En los ejercicios 2007, 2008 y 2009 diversas sociedades del Grupo acogieron a la deducciéon por
reinversiéon de beneficios extraordinarios prevista en el articulo 42 de la Ley del Impuesto
sobre Sociedades, rentas por un importe de 36.321 miles de euros, 179.935 miles de euros, y
1.226 miles de euros respectivamente. Las menciones a que obliga la normativa vigente, se
realizaron en las memorias de las cuentas anuales de las sociedades implicadas.

Por ultimo, una entidad del Grupo de consolidacién fiscal, en el ejercicio, ha acogido a la
deduccion por reinversiéon de beneficios extraordinarios del articulo 42 de la Ley del
Impuesto, rentas por un importe de 41.805 miles de euros cumpliendo, en este ejercicio, con el
requisito de reinversion del precio de venta, mediante la adquisicion de inmovilizado, en los
términos establecidos en la normativa.

En el gjercicio, alguna de las sociedades del Grupo fiscal, dedujeron de la base imponible, a
efectos fiscales, las pérdidas derivadas del deterioro de valores representativos de la
participacion en el capital de entidades, deduccion extracontable prevista en el articulo 12.3 de
la Ley del Impuesto. Las exigencias de informacién preceptuadas por dicha normativa, se
cumplen en las memorias que forman parte de las cuentas anuales de las sociedades
afectadas.

a) Conciliacion de los resultados contable y fiscal

El siguiente cuadro muestra, en miles de euros, la conciliacién entre el resultado de aplicar el
tipo impositivo general vigente en Espafa, al resultado contable consolidado antes de
impuestos, determinado bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera y el gasto
por Impuesto sobre las Ganancias registrado en el ejercicio 2010, correspondiente al Grupo de
consolidacioén contable.
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Cuenta de

Resultados
RESULTADO CONSOLIDADO NIIF ANTES DE 73.086
IMPUESTOS
Cuota al 30% 21.926
Ajustes de Consolidacién 17.534
Diferencias Permanentes (1) 34.961
Compensacion de bases imponibles negativas (780)
Deducciones y Bonificaciones (2) (4.566)
Efecto de la aplicacién de diferentes tipos impositivos (3) (8.178)
IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS 2010 60.897
REGULARIZACION IMPUESTO OTROS EJERCICIOS (4) 6.611
GASTO POR IMPUESTOS EXTRAN]JEROS (5) 3.820
PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS 1.696
UTILIDADES (6)
IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS TOTAL 73.024

Las diferencias permanentes proceden, principalmente, (i) de determinados gastos y
provisiones no deducibles, (ii) de la exencién de dividendos de fuente extranjera y (iii) de
gastos por impuestos extranjeros derivados de las retenciones en la fuente.

(iv) Igualmente, como consecuencia de las operaciones de restructuraciéon que se han
producido en el drea audiovisual (véase nota 3), se incluye el efecto de las incorporaciones
derivadas de las eliminaciones que estaban pendientes de incorporar, procedentes del
extinto Grupo de consolidacion fiscal de Prisa Television, S.A.U.

Las sociedades espafolas que forman parte del perimetro de consolidaciéon contable del
Grupo Prisa, han aplicado deduccién por doble imposiciéon interna, derivada de
dividendos que no se encuentran eliminados en el proceso de consolidacién contable, por
doble imposicién internacional y la deduccion prevista en el articulo 20 de la Ley 49/2002,
de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los
incentivos fiscales al mecenazgo.

Corresponde al efecto derivado de la tributaciéon a tipos impositivos distintos, de los
beneficios procedentes de las filiales americanas y europeas.

Se incluye el efecto producido en la cuenta de pérdidas y ganancias por la regularizaciéon
del Impuesto sobre Sociedades de ejercicios anteriores. Igualmente, por un criterio de
prudencia valorativa contable, se ha incluido una cancelacién contable de determinados
créditos por deducciones por inversiones registrados en el activo, por importe de 15.000
miles de euros, pese a que las sociedades implicadas, mantienen el derecho a su aplicacién
futura.

Es el importe del gasto por Impuesto satisfecho en el extranjero y procede de las

retenciones en origen realizadas sobre los ingresos derivados de las distintas
exportaciones de servicios realizadas por las sociedades espafiolas del Grupo.
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©6) Es un componente mas del gasto por Impuesto sobre las Ganancias en algunos paises
como México.

b) Activos y Pasivos por Impuestos Diferidos

El siguiente cuadro muestra la procedencia y el importe de los activos y pasivos por

impuestos diferidos, que se encuentran registrados al cierre del ejercicio 2010, en miles de
euros:

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS CON ORIGEN EN

31.12.2010 | Adiciones Retiros 31.12.2009

Provisiones no

deducibles 8.843 2.927 (79) 5.995

Activos no activables 37 - - 37

Bases imponibles 769.417 1405 | (235549) |  1.003.561

negativas pendientes

Deducciones activadas 244313 2336 |  (40.192) 282.169

pendientes de aplicacion

Otros 23.420 4.347 (2.985) 22.058

Total 1.046.030 11.015 (278.805) 1.313.820

PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS CON ORIGEN EN
31.12.2010 | Adiciones Retiros 31.12.2009
Provisiones de carteray 20.061 504 (44.809) 64.366
fondos de comercio

leerlrmfzr_lto por reinversion 6.044 i (103) 6.347
de beneficios extraordinarios

Amortizacién acelerada 505 - (17) 522

Otros 1.745 420 (239) 1.564

Total 28.555 924 (45.168) 72.799

Los activos y pasivos fiscales del balance consolidado al cierre de 2010 se encuentran
registrados a su valor estimado de recuperacion.

No existen diferencias temporarias significativas derivadas de inversiones en empresas
dependientes, sucursales, asociadas y negocios conjuntos, que generen pasivos por impuestos
diferidos.

No existen importes significativos derivados de diferencias temporales asociadas a beneficios
no distribuidos procedentes de sociedades dependientes en jurisdicciones en los que se
aplican tipos impositivos diferentes, por las que no se hayan reconocido pasivos por
impuestos diferidos.

Dentro de la composiciéon del saldo de activos por impuestos diferidos, los importes mas
significativos se corresponden con créditos fiscales derivados de bases imponibles negativas
pendientes de compensar y de deducciones por inversiones procedentes, principalmente, del
grupo de consolidacion fiscal 2/91 de Prisa, del 194/09 de Prisa Radio y de las entidades que
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configuraban el antiguo Grupo de consolidacién fiscal de Prisa Televisiéon, S.A.U. Su registro
se ha realizado de acuerdo con los criterios definidos en las normas de valoracion.

El Grupo Prisa Televisién, con ocasiéon de la liquidacion del Impuesto de Sociedades del
ejercicio 2008, procedié a la reasignacion de las bases imponibles negativas y deducciones
pendientes de aplicar del Grupo consolidado, a las distintas sociedades que lo componian a
dicha fecha. También, como consecuencia de la extincion del Grupo fiscal de Prisa Television,
en el ejercicio 2008, se reasignaron los créditos fiscales derivados de las bases imponibles
negativas pendientes de compensar del Grupo consolidado fiscal y de sociedades individuales
anteriores a su incorporacién al grupo fiscal de ejercicios pasados, atendiendo al criterio
manifestado por las autoridades fiscales.

Se muestra a continuacién, en miles de euros, el detalle de las bases imponibles negativas de
ejercicios anteriores susceptibles de compensacion con beneficios futuros procedentes de las
sociedades espafolas, especificando el afio de generacion y el ejercicio hasta el cual pueden
ser utilizadas.

Aio Aino
» Importe L. Importe Activadas | No activadas
Generacion vencimiento
1.995 163 2.010 163 163
1.996 738 2.011 738 738
1.997 78.347 2.012 1.162 77.185 1.162
1.998 243.700 2.013 1.759 225.065 18.635
1.999 370.850 2.014 6.275 295.339 75.512
2.000 470.541 2.015 13431 408.775 61.766
2.001 480.871 2.016 4.800 422260 58.611
2.002 560.287 2.017 27.595 473.045 87.242
2.003 602.279 2.018 88.562 545.021 57.258
2.004 162.233 2.019 22.527 95.285 66.948
2.005 9.593 2.020 9.593 267 9.326
2.006 10.828 2.021 4582 6.348 4479
2.007 3.236 2.022 389.329 0 3.236
2.008 5.854 2.023 2.429.004 279 5.575
2.009 483 2.024 483 40 443
2.010 477 2.025 477 172 305
Total 3.000.480 3.000.480 2.549.081 451.399

El Grupo mantiene activados los créditos fiscales generados por las pérdidas incurridas
durante el lanzamiento del negocio de la television de pago por satélite, siendo, los mas
significativos los generados y registrados por DTS Distribuidora de Televisién Digital, S.A.
con anterioridad a su incorporaciéon al extinto Grupo Prisa Television. Asimismo, se
encuentran activados los créditos fiscales derivados de las pérdidas incurridas en el proceso
de integracion en el Grupo, de DTS Distribuidora de Televisién Digital, S.A. Su recuperacion
estd razonablemente asegurada dada la evolucion reciente de los negocios de televisién de
pago y las previsiones que se desprenden del plan de negocios del Grupo Prisa Television.
Asimismo, el computo del periodo de quince afios para la recuperacion de estos créditos
fiscales se ha iniciado en el ejercicio 2009 (primer ejercicio de la Sociedad con renta positiva
desde su creacion).
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En este sentido, la Direccién del Grupo mantiene un plan de negocios a largo plazo,
actualizado hasta el dia de hoy, en el cual se han tenido en consideracién, entre otros, aspectos
vinculados a la estrategia futura del Grupo, estudios de terceros independientes y
experiencias de otros operadores similares al Grupo en paises del entorno, asi como la
experiencia contrastada en los tltimos afios del Grupo Prisa Televisién en el mercado de la
television de pago en Espana.

En relacién con dicho plan de negocios, las principales hipotesis empleadas, consideran
aspectos tales como la cuota de penetracion de la television de pago en Espafa, la
participacién del Grupo Prisa Television en dicha cuota, la evoluciéon del niimero de abonados
y de los precios de los servicios que ofrece el Grupo, asi como la evoluciéon general de los
costes, en especial, los relativos a programacion, dentro del marco actual tecnolégico y de
explotacion de derechos en el que opera el Grupo Prisa Television. En este sentido, la
prevision de la penetraciéon de la television de pago en Espafia considerada a largo plazo se
sittia, incluso en el 2015, varios puntos por debajo de las cuotas de penetracion actuales en
paises del entorno. En consecuencia, los incrementos anuales considerados a corto y medio
plazo de los abonados netos se encuentran por debajo de los crecimientos anuales de los
altimos afios de algunos otros operadores europeos. Por otro lado, en dicho plan de negocios,
se incluyen estudios de sensibilidad de las hipotesis mas significativas, con el objetivo de
situarlas en escenarios pesimistas.

La principal conclusiéon del mencionado plan de negocios es que, a pesar de que el Grupo
Prisa Television incurri6 en pérdidas significativas en los ejercicios 2003 y 2004,
fundamentalmente como consecuencia del proceso de reestructuraciéon vinculado a la
integracion de DTS, Distribuidora de Televisién Digital, S.A. en el Grupo, dicho plan prevé
que el Grupo obtendré beneficios crecientes a medio plazo que, junto con la reestructuracion
del mismo, permitirdn la recuperacion de los créditos fiscales que el Grupo Prisa Television
tiene registrados.

Asimismo, como consecuencia de los procesos de desinversion y reorganizacion que han

tenido en el area audiovisual, se han utilizado la préctica totalidad de los créditos fiscales
registrados en Prisa Televisién, S.A.U.
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El detalle de las bases imponibles negativas pendientes de compensar, correspondientes a las
sociedades extranjeras del Grupo, se muestra a continuacién, desglosado por paises, en miles
de euros:

Ano de generacion USA MEXICO BRASIL CHILE ARGENTINA | COLOMBIA | PORTUGAL TOTAL
1993 1.288 1.288

1994 1.315 1.315

1995 1.569 1.569

1996 110 110

1997 1.757 1.757

1998 1.726 1.726

1999 2.943 2.943

2000 3.874 3.874

2001 3.257 3.257

2002 1.887 1.887

2003 2.910 2.910

2004 3.132 4.100 7.232

2005 3.068 6.220 9.288

2006 7.252 1.996 9.248

2007 5.361 1.332 2.360 9.053

2008 6.339 931 30 560 44 7.904

2009 6.226 3 11.110 693 139 18.171

2010 3.334 20 5.733 9.087
TOTAL 57.348 934 50 16.843 2.585 139 14.720 92.619
ACTIVADAS 934 16.843 905 2452 21.134
NO ACTIVADAS 57.348 50 1.680 139 12.268 71.485

Plazo de compensacién 20 afios 10 afios sin limite sin limite 5 afios sin limite 6 afios

¢) Ejercicios abiertos a inspeccion

Los ejercicios abiertos a inspeccién en relaciéon con los principales impuestos varfan para las
diferentes sociedades consolidadas, si bien, generalmente, comprenden los cuatro dltimos
ejercicios, con las excepciones que se exponen a continuacion.

La Agencia Tributaria procedi6 en el pasado a la inspeccién de algunas sociedades del Grupo
consolidado fiscal y contable, incoando diversas actas por Retenciones e Ingresos a Cuenta del
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas, Impuesto sobre Valor Afiadido, Gravamen
Unico de Actualizacion e Impuesto sobre Sociedades. A fecha de formulaciéon de estas
cuentas, se tramitan recursos para las siguientes entidades en relacién con los conceptos
indicados:

Sociedad Conceptos Ejercicios

Sociedad dominante- . Impuesto sobre Sociedades Consolidado 1992 a 1996
Promotora de Informaciones, S.A.

Sociedades dependientes-

Diario El Pais, S.L. Retenciones a cuenta del IRPF 1994 a 1996
Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L. Impuesto sobre Sociedades 1990 y 1992
Retenciones a cuenta del Rendimiento del 1993

capital mobiliario
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El Grupo no comparte los criterios de la Inspeccion y sigue presentando recursos ante las
instancias correspondientes por la practica totalidad de las actas giradas. El Tribunal Supremo
resolvio los recursos interpuestos contra las liquidaciones correspondientes al Impuesto sobre
Sociedades relativas a los periodo 1992 a 1994, el resto se encuentran pendientes de resolucién
ante el Alto Tribunal. No obstante, la Sociedad ha interpuesto recurso de amparo ante el
Tribunal Constitucional por las liquidaciones de los ejercicios 1992 a 1994, que a la fecha de
formulacion de estas cuentas se encuentran pendientes de resolucion salvo el relativo al afio
1992 que ha sido satisfecho por la Sociedad. Los expedientes sancionadores relativos al
Impuesto sobre Sociedades consolidado de los ejercicios 1992 a 1994 fueron anulados en su
totalidad. No obstante, el Grupo mantiene una provision por importe de 11.408 miles de euros
(véase nota 14), para hacer frente, entre otros, a los hipotéticos pagos que fuera necesario
realizar en un futuro por las actas incoadas. Todas las liquidaciones se encuentran avaladas y
suspendidas o, en su caso, pagadas.

Igualmente, se ha recibido Sentencia estimatoria y firme del Tribunal Supremo, en relacién
con la liquidacién en concepto de retenciones derivadas de rendimientos del capital
mobiliario del ejercicio 1993, de Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L., por importe de
4.404 miles de euros.

Durante el ejercicio 2005, el Grupo de consolidacion fiscal de Antena 3 de Radio, S.A., fue
objeto de una inspeccién fiscal por parte de la Administracién Tributaria. Se le revisaron los
siguientes impuestos y ejercicios: Impuesto sobre Sociedades (ejercicios, 2000, 2001 y 2002),
Impuesto sobre el Valor Afiadido, Retenciones e ingresos a cuenta del trabajo/profesionales y
de rendimientos del capital inmobiliario (enero 2001 a diciembre 2002). Como consecuencia de
la revision, le fue incoada Acta de disconformidad por el Impuesto sobre Sociedades
consolidado por importe de 3.499 miles de euros. Contra el Acta fueron formuladas las
correspondientes alegaciones y el acuerdo de liquidacién que la confirmé, fue avalado,
suspendido y recurrido mediante la interposicién de la correspondiente reclamacion ante el
Tribunal Econdmico-Administrativo Regional de Madrid. El Tribunal dicté Resolucién
estimando parcialmente la reclamacién interpuesta, en cuanto a la practica totalidad de la
cuota e intereses se refiere, y anulando la sancién.

Para dar cumplimiento a la Resolucién del Tribunal Econémico-Administrativo Regional,
durante el ejercicio 2010 la Administracién Tributaria ha reiniciado las actuaciones de
inspeccién por el Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los ejercicios 2001 y 2002. No
se espera que se devenguen pasivos adicionales de consideracién para la Sociedad.
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Durante el ejercicio 2006, finalizaron las actuaciones inspectoras por los ejercicios 1999, 2000,
2001 y 2002 correspondientes al Impuesto sobre Sociedades consolidado del grupo fiscal de
Prisa y por el Impuesto sobre el Valor Afadido, Retenciones e ingresos a cuenta del
trabajo/ profesionales, de rendimientos del capital inmobiliario y de rendimientos del capital
mobiliario e Impuesto sobre la Renta de no Residentes de las siguientes sociedades y
ejercicios:

Sociedad Ejercicios
Sociedad dominante-
Promotora de Informaciones, S.A. junio 2000 a mayo 2004
Sociedades dependientes-
Diario El Pais, S.L. junio 2000 a mayo 2004
Sociedad Espafiola de Radiodifusién, S.L. junio 2000 a mayo 2004
Gerencia de Medios, S.A. enero 2001 a diciembre 2003
ftaca, S.L. enero 2001 a diciembre 2002
Mateu Cromo Artes Graéficas, S.A. enero 2001 a diciembre 2002
Promotora de Emisoras de Television, S.A. enero 2001 a diciembre 2003
Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L. enero 2001 a diciembre 2003
Grupo Santillana de Ediciones, S.L. enero 2001 a diciembre 2003
Santillana Educacion, S.L. enero 2001 a diciembre 2003
Santillana Ediciones Generales, S.L. enero 2001 a diciembre 2003

Las resoluciones de los recursos de reposicion interpuestos contra los acuerdos de liquidacion
derivados de las actas incoadas por cada ejercicio (de 1999 a 2002), en concepto de Impuesto
sobre Sociedades (que estimaron parcialmente las alegaciones), confirmaron liquidaciones por
importe global de 34.867 miles de euros (cuota mas intereses de demora) y fueron recurridas
ante el Tribunal Econémico-Administrativo Central. Las Resoluciones de dicho Tribunal,
estimando parcialmente las pretensiones del Grupo y anulando las liquidaciones
correspondientes a todos los ejercicios, fueron recurridas ante la Audiencia Nacional. Este
importe se encuentra suspendido y avalado. A la fecha de formulacién de estas cuentas
anuales, se han recibido las sentencias, parcialmente estimatorias, correspondientes a los
ejercicios 1999 y 2000 que confirman el criterio de la Administraciéon en cuanto a la
regularizacion de la deduccién por actividad exportadora que, en esos ejercicios, ascendi6 a 4
millones de euros. Al no compartir el criterio de la Audiencia Nacional, la Sociedad, como
sociedad dominante de su grupo fiscal, ha interpuesto los correspondientes recursos de
casacion ante el Tribunal Supremo. Debido a las posibles interpretaciones que pueden darse a
las normas fiscales, los resultados de la presente inspecciéon pueden dar lugar a pasivos
fiscales, cuyo importe no es posible cuantificar en la actualidad de manera objetiva. En
opinién de los Administradores, los criterios fiscales aplicados por las sociedades fueron
adecuados y consideran que existen motivos de defensa juridica suficientes para esperar una
resolucion favorable respecto de los conceptos que se mantienen en discusion, entre ellos la
deduccién por actividad exportadora, dentro de los procesos abiertos relativos a dichas
actuaciones inspectoras. Por este motivo, no estiman materializacion de pasivos
significativos, derivados de la presente inspeccién, que puedan afectar a las cuentas
consolidadas.

En relacion con el resto de conceptos revisados, o bien no generaron liquidaciéon alguna, o
bien su importe ha sido de escasa relevancia y se encuentra abonado o recurrido.

-75-



Durante el ejercicio, han finalizado las actuaciones de comprobacién por el Impuesto sobre
Sociedades consolidado correspondiente a los ejercicios 2003 a 2005 incodndose la
correspondiente Acta que ha sido firmada en disconformidad y que incluye una propuesta de
liquidaciéon en concepto de cuota por importe de 16.960 miles de euros, aproximadamente.
Contra la referida propuesta se formularon las alegaciones correspondientes y contra el
acuerdo de liquidacién se interpuso la correspondiente reclamacién econémico-administrativa
ante el Tribunal Econémico-Administrativo Central, encontrdandose pendiente de Resolucién.
Asimismo han finalizado las relativas a las Retenciones e ingresos a cuenta del
trabajo/ profesionales, de rendimientos del capital inmobiliario y de rendimientos del capital
mobiliario de los ejercicios 2004 y 2005, con la incoacién de actas en conformidad que han sido
satisfechas en el ejercicio y en disconformidad por importe de 321 miles de euros. Asimismo,
la comprobacién relativa al Impuesto sobre el Valor Anadido desde junio de 2004 hasta
diciembre de 2006, ha concluido con la incoacién de Actas en conformidad por importe de 909
miles de euros satisfechas en el ejercicio y en disconformidad por importe de 5.431 miles de
euros, que se encuentra recurrida ante el Tribunal Econémico-Administrativo Central y
pendiente de Resolucion.

Los Administradores no estiman la materializaciéon de pasivos significativos, derivados de la
presente inspeccién, que puedan afectar a las cuentas consolidadas.
(22) DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucion del beneficio formulada por los Administradores de Promotora
de Informaciones, S.A. para el ejercicio 2010 es la siguiente, en miles de euros:

Importe
Bases de reparto-
Beneficio del ejercicio 9.282
Distribucién-
A reserva legal 928
A reservas estatutarias 928
A dividendos 0,014583 € por acciéon Clase B
A reservas voluntarias Resto
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(23) BENEFICIO POR ACCION

El resultado (pérdida) basico por accion atribuido a los accionistas de la Sociedad dominante y
correspondiente a las actividades continuadas y a las actividades en discontinuacién en los
ejercicios 2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de euros
31.12.2010 | 31.12.2009

Resultado atribuido a los accionistas de la Sociedad dominante

correspondiente a las actividades continuadas (*) (43.364) 52.908
Resultado atribuido a los accionistas de la Sociedad dominante

correspondiente a las actividades discontinuadas (35.011) (2429)
Resultado atribuido a los accionistas de las Sociedad (78.375) 50.479

dominante

Media ponderada de acciones ordinarias en circulacion (miles

, 277.279 219.135
de acciones)

Resultado (pérdida) basico por accién de las actividades

continuadas (euros) (0,16) 0,24
Resultado (pérdida) basico por accion de las actividades

discontinuadas (euros) (0,13) (0,01)
Resultado (pérdida) basico por accion (euros) (0,28) 0,23

(*) A efectos del célculo del resultado basico por accidn, el resultado (pérdida) correspondiente a las
actividades continuadas atribuido a la Sociedad dominante por importe de 37.859 miles de euros se
ha ajustado en 5.505 miles de euros, importe correspondiente a los dividendos preferentes del mes
de diciembre de 2010.

El niimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante los ejercicios 2010
y 2009 es el siguiente:

Miles de acciones
2010 2009
Acciones ordinarias antes de la ampliacién de capital 219.135| 219.135
Ampliacién de capital:
Media ponderada de acciones Clase A 20.945 -
Media ponderada de acciones Clase B 37.539 -
Media ponderada de acciones propias en autocartera (340) -
Vi ponderads d seciones oo en oo 77570101

El resultado bésico por accién se ha obtenido dividiendo la cifra del resultado (pérdida) del
ejercicio atribuido a los accionistas de la Sociedad dominante entre la media ponderada de
acciones ordinarias en circulaciéon durante el periodo.
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El efecto en el ntimero de acciones ordinarias de los derechos de suscripcién de acciones
(warrants) y de la conversion de las acciones Clase B es antidilusivo por lo que el resultado
basico por accién no difiere del resultado diluido por accién.

(24) HECHOS POSTERIORES

El 25 de enero de 2011, el Grupo comunicé que iba a llevar a cabo un plan de reestructuracion
que supondra la reduccion del 18% de su plantilla a nivel global. Esta reestructuracion, que se
extenderd hasta el primer trimestre de 2012 y tiene entre sus objetivos preservar el mayor
nimero de empleos, contempla diferentes medidas como externalizaciones, bajas
incentivadas, jubilaciones anticipadas, etc., que se concretardn como resultado de las
negociaciones.

A la fecha de elaboracion de las presentes cuentas anuales consolidadas, la compafiia estd en
proceso de valoracion del efecto econémico, dependiendo éste del resultado de la negociacién
con los representantes laborales.

El 26 de enero de 2011, con motivo de la ampliaciéon de capital mediante aportacién dineraria,
con derecho de suscripcion preferente instrumentado a través de warrants, aprobada en la
Junta General Extraordinaria de Accionistas de Prisa de 27 de noviembre de 2010, Prisa
formaliz6 en escritura publica la ejecucién de la ampliacion de capital correspondiente a la
primera ventana de ejercicio de los warrants. El namero total de warrants que se han ejercido
ha sido de 97.868 dando lugar a la suscripcion de 97.868 acciones ordinarias Clase A de nueva
emision a un precio de ejercicio de 2 euros/accion.

El capital social de Prisa tras esta ampliacion es de 84.708 miles de euros, representado por
444.088.888 acciones ordinarias Clase A y 402.987.000 acciones sin voto Clase B.

En el ejercicio 2011 Prisa ha alcanzado un principio de acuerdo con PortQuay West I B.V.,
sociedad controlada por Miguel Pais do Amaral, para la venta de un 10% del capital social de
Grupo Media Capital SGPS, S.A. por importe de 35 millones de euros, aproximadamente. En
dicho acuerdo, que serd formalizado durante el mes de febrero de 2011, el comprador tiene
una opcién de compra de hasta un 19,69% adicional.

-78 -



(25) OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Los saldos mantenidos con empresas asociadas y vinculadas durante el ejercicio 2010 y 2009

son los siguientes:

Miles de euros
31.12.2010 31.12.2009
Cuentas por cobrar
Deudores 33.481 11.149
- Empresas asociadas 33.357 10.890
- Partes vinculadas 124 259
Créditos de caracter financiero al/p 100.826 100.473
Créditos de caracter financiero a c/p 2.187 4.083
Total 136.494 115.705
Cuentas por pagar
Deudas por operaciones de trafico 13.963 9.721
- Empresas asociadas 13.963 9.633
- Partes vinculadas - 88
Otras deudas 199 4212
- Empresas asociadas 199 167
- Partes vinculadas - 4.045
Total 14.162 13.933

Las transacciones efectuadas durante los ejercicios 2010 y 2009 con partes vinculadas han sido
las siguientes, en miles de euros:

31.12.2010 31.12.2009
Personas, Personas,
sociedades sociedades
Administradores | o entidades del | Administradores | o entidades del
y Directivos Grupo y Directivos Grupo

Recepcion de servicios 22.541 30.998 9.114 68.296
Otros gastos 16.955 19.023 -
Total gastos 39.496 30.998 28.137 68.296
Ingresos financieros - 425 - 1.140
Prestacion de servicios - - 17.215
Otros ingresos B 8.319 - -
Total ingresos - 8.744 - 18.355

Todas las operaciones con partes vinculadas se han efectuado en condiciones de mercado.

El importe agregado de 16.955 miles de euros, corresponde al devengo de las remuneraciones
de administradores (véase nota 26) y directivos.

Remuneraciones a la alta direccion-

A 31 de diciembre de 2010 se entiende que son miembros de la alta direccién del Grupo Prisa
los miembros del Comité de Direccion de Negocios y del Comité Corporativo que no son
consejeros ejecutivos y, ademads, la directora de auditoria interna de Promotora de
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Informaciones, S.A. Concretamente, se trata de los siguientes directivos: Ignacio Santillana del
Barrio, Fernando Martinez Albacete, Augusto Delkader Teig, Jestis Ceberio Galardi, Miguel
Angel Cayuela Sebastian, Matilde Casado Moreno, Ifiigo Dago Elorza, Pedro Garcia Guillén,
Oscar Gémez Barbero, Javier Pons Tubio, Kamal M. Bherwani, Andrés Cardo Soria, Barbara
Manrique de Lara y Virginia Ferndndez Iribarnegaray. La remuneraciéon agregada total de los
miembros de la alta direccion percibida en el ejercicio 2010, de Promotora de Informaciones,
S.A.y de otras sociedades del Grupo distintas a ésta, asciende a 7.109 miles de euros (5.326
miles de euros en 2009).

Operaciones realizadas entre personas, sociedades o entidades del Grupo-

El importe agregado de 30.998 miles de euros, comprende los servicios de impresion
prestados por varias empresas participadas por Dédalo Grupo Grafico, S.L.

El detalle de otras transacciones efectuadas durante los ejercicios 2010 y 2009 con partes
vinculadas ha sido el siguiente, en miles de euros:

31.12.2010 31.12.2009

Personas, Personas,

sociedades sociedades

Accionistas | oentidades | Otras partes | Accionistas o entidades | Otras partes
significativos | del Grupo | vinculadas | significativos | del Grupo vinculadas

Acuerdos de financiacién: préstamos - 99.682 - - 99.864 -
Garantias y avales prestados (véase nota 27) - 130.000 28.763 - 130.000 28.763
Compromisos/Garantias cancelados (véase
nota 27) - - - - - -
Dividendos y otros beneficios distribuidos - - - - - -
Otras operaciones - - - - - -

A 31 de diciembre de 2010, el importe agregado de 99.682 miles de euros (99.864 miles de
euros en 2009) incluye el crédito por importe de 92.625 miles de euros (92.359 miles de euros
en 2009) concedido a Dédalo Grupo Gréfico, S.L. (véase nota 8).

(26) RETRIBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Durante los ejercicios 2010 y 2009, las sociedades consolidadas han devengado los siguientes
importes por retribuciones a los miembros del Consejo de Administraciéon de Prisa:

Miles de euros
31.12.2010 31.12.2009
Retribucion fija 2.478 3.068
Retribucién variable 1.811 2.560
Dietas 1.833 2.341
Atenciones estatutarias 1.609 398
Opciones sobre acciones 74 -
Otros 2.041 5.330
Total 9.846 13.697
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No se han producido créditos, anticipos, préstamos, ni se han contraido obligaciones en
materia de pensiones, respecto al Consejo de Administracion.

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobada por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, se sefialan a continuacién las
sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituye el
objeto social de Promotora de Informaciones, S.A. (PRISA) en cuyo capital participan los
miembros del Consejo de Administracion, y las personas vinculadas a ellos de acuerdo con el
articulo 231 de la citada Ley, asi como las funciones que ejercen en ellas:

%

Titular Sociedad Participacién Funciones
Juan Luis Cebrian | Le Monde, S.A. - Consejero
Echarri
Juan Luis Cebrian Lambrakis Press, S.A. - Miembro del Consejo de
Echarri Administracién
Gregorio Marafion | Universal Music Spain, S.L. - Presidente
y Bertran de Lis
Harry Sloan Metro Goldwyn Mayer Inc - Presidente
Harry Sloan Zenimax Media Inc - Consejero

Asimismo se hace constar que:

i) una hija del consejero D. Juan Luis Cebrian es Directora de Area de Cine Televisién
Espafiola, en Corporacién RTVE. Radio Televisiéon Espafiola;

ii) un hijo del consejero D. Alain Minc, ostenta el cargo de editor de “Version
Femina” (revista editada por Lagardere Group) y;

iii) el Consejero D. Nicolas Berggruen, a través de su sociedad Berggruen Holding LTD,
tiene una participacion del 45% en el capital social de LeYa, sociedad holding de un
grupo editorial en el que se integran editoras brasilefias, portuguesas y africanas.

La informacion anterior se corresponde al 31 de diciembre de 2010. Con posterioridad a dicha
fecha, D. Juan Luis Cebrian Echarri y D. Manuel Polanco Moreno han aceptado el cargo de
consejeros de Gestevision Telecinco, S.A. (nombramiento acordado por la Junta de Accionistas
de dicha sociedad, el 24 de diciembre de 2010).

No se incluyen en esta relacién las sociedades del Grupo Prisa. No obstante, se hace constar
que los siguientes Consejeros de Promotora de Informaciones, S.A. forman parte del érgano
de administracién de algunas sociedades del Grupo Prisa, tal y como se informa en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad: Ignacio Polanco Moreno, Juan Luis Cebridan
Echarri, Manuel Polanco Moreno, Gregorio Marafion y Bertran de Lis, Diego Hidalgo Schnur
y Agnés Noguera Borel.

Asimismo y de acuerdo con el articulo 230 de la Ley de Sociedades de Capital, no consta que
ninguno de los miembros del Consejo de Administracién haya realizado durante el ejercicio
2010, ni actualmente realice, por cuenta propia o ajena, actividades del mismo, andlogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la sociedad
Promotora de Informaciones, S.A.
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(27) GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

Prisa actda como fiador de préstamos y créditos bancarios concedidos a Promotora de
Emisoras de Television, S.A. e Iberbanda, S.A. hasta un importe maximo de 10.000 y 27.583
miles de euros, respectivamente.

A 31 de diciembre de 2010, Prisa habia prestado avales bancarios por importe de 135.026 miles
de euros y 10.000 miles de délares USA correspondientes principalmente a actas de inspeccion
de las autoridades fiscales firmadas en disconformidad y litigios por derechos del fatbol (véase
nota 30).

Por dltimo, en el ejercicio 2008, Dédalo Grupo Grafico, S.L. y sus sociedades participadas
suscribieron un contrato de préstamo y crédito sindicado por importe méaximo de 130.000
miles de euros. En esta financiacién, desde noviembre de 2009, Prisa es garante del 100% de la
deuda y las coberturas subyacentes. Adicionalmente, en marzo de 2010, Prisa otorgé a los
accionistas mayoritarios de Dédalo Grupo Gréfico, S.L. una garantia de indemnidad ante
reclamaciones de terceros como consecuencia de actuaciones realizadas en defensa de los
intereses de Prisa o siguiendo las instrucciones de ésta.

En opinién de los Administradores de la Sociedad, el posible efecto en las cuentas de pérdidas
y ganancias adjuntas de los avales prestados no seria significativo.

(28) COMPROMISOS FUTUROS

El Grupo Prisa Television y el Grupo Media Capital han suscrito acuerdos de compra y venta
con diversos suministradores y consumidores de derechos de emision de programacién futura
y explotacion de derechos de imagen y deportivos. Estos compromisos garantizan
parcialmente la cobertura de las necesidades de programacion de las sociedades del Grupo
Prisa Televisiéon y del Grupo Media Capital en los afos indicados.

Adicionalmente, en virtud del acuerdo que se firmé con Indra el 23 de diciembre de 2009
(véase nota 5), Prisa asumié unos compromisos por servicios prestados con dicha sociedad
durante siete afios por un total de 267.225 miles de euros. Dado que en 2010 el importe de los
servicios prestados ha ascendido a 14.085 miles de euros, los compromisos pendientes
ascienden a 253.140 miles de euros.
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Al 31 de diciembre de 2010 el Grupo mantienen compromisos de compra y venta en euros y
diversas divisas por un importe neto aproximado de 1.163.540 miles de euros,
aproximadamente. El calendario de pagos netos de estos compromisos se detalla a

continuacion:
Miles de
Ejercicio euros

2011 515.929

2012 273.415

2013 167.334

2014 99.008

2015 42.518

2016 y siguientes 65.337

1.163.541

Las obligaciones de pago de las cantidades pactadas en los acuerdos de compra solamente
nacen en el supuesto de que los suministradores cumplan todos los términos y condiciones
asumidas contractualmente.

Dichos compromisos de pago futuros se han estimado teniendo en cuenta los contratos
vigentes en el momento actual. De la renegociacion de determinados contratos, dichos
compromisos podrian resultar distintos a los inicialmente estimados.

El saldo con acreedores comerciales pendiente de pago al 31 de diciembre de 2010 que
acumula un aplazamiento superior a 85 dias en las sociedades espafiolas del Grupo asciende a
180.268 miles de euros.

El importe pendiente de pago excedido del plazo maximo legal corresponde, principalmente,
a proveedores con los que se ha alcanzado un acuerdo para el aplazamiento de los pagos y a
proveedores con los que los contratos firmados tienen un vencimiento superior al plazo
méaximo legal establecido de 85 dias. Igualmente, se incluye deuda con proveedores con los
que alguna de las sociedades del Grupo mantiene litigios que se encuentran a la espera de
resolucion.

(29) ASPECTOS LEGALES

Como consecuencia de la demanda presentada en 2004 por un operador local de radio en un
juzgado argentino contra el Estado Nacional, la compraventa de las acciones de Radio
Continental, S.A. atn no ha sido autorizada por parte del Gobierno Argentino. El demandante
solicité asimismo la adopcién de medida cautelar para que durante el proceso principal se
suspendiera el otorgamiento de la autorizacion en cuestién. En diciembre de 2004, el Juzgado
estim6 la medida cautelar solicitada, suspendiendo la tramitacién de la autorizacion.

La medida fue apelada por la Administracién argentina y por las partes vendedora y
compradora, y en abril de 2007 la Camara Nacional en lo Contencioso Administrativo Federal
confirmé la medida cautelar. Se interpuso un recurso extraordinario ante la Corte Suprema,
actualmente pendiente de resolucién. Continda en curso la demanda principal que debera
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resolver la cuestion de fondo, sin que por el momento ello impacte en las operaciones de las
emisoras afectadas.

(30) LITIGIOS Y RECLAMACIONES EN CURSO

Los operadores de cable Auna, Telecable, Tenaria, Euskaltel y R Telecomunicaciones de
Galicia y R Telecomunicaciones de Corufia presentaron durante los ejercicios 2003 y 2004
sendas demandas arbitrales ante la CMT reclamando el derecho a recibir una oferta para la
comercializacién de varios canales suministrados por Prisa Televisién a sus abonados. La
CMT se pronunci6 en cada uno de los expedientes, en 2004 en el procedimiento promovido
por Auna, y en 2005 en los procesos promovidos por los otros operadores, estimando
parcialmente las demandas arbitrales, y condenando a Prisa Televisién a presentar una oferta
por los canales Gran Via y Canal + Deportes. Prisa Television interpuso recurso de anulacién
contra estos laudos ante la Audiencia Provincial de Madrid, y a lo largo de 2006 recayeron
sentencias de la Audiencia confirmando los laudos dictados por la CMT. En enero de 2008 el
Juzgado de Primera Instancia n°® 43 de Madrid dio por terminado el procedimiento de
ejecucion del laudo dictado por la CMT a instancias de Auna, tras la oferta presentada por
Prisa Television, S.A.U.

Por otro lado, Cableuropa, S.A.U. (Ono) presenté una demanda contra Prisa Television, que
recay6 en el Juzgado de Primera Instancia, n°3 de Colmenar Viejo, reclamando dafios y
perjuicios. En sentencia de fecha 1 de diciembre de 2009 el Juzgado conden¢ a Prisa Television
al pago de 44 millones de euros aproximadamente mas los intereses legales desde la
interposicion de la demanda. Dicha sentencia ha sido recurrida ante la Audiencia Provincial
de Madrid, sin que Cableuropa haya solicitado la ejecucién provisional de la misma. Prisa
Television estima que existen razones fundadas para que la sentencia de instancia sea
revisada y se anule la indemnizacién citada, si bien habra que esperar al fallo definitivo. En
caso de que la sentencia fuera favorable Cableuropa vendria obligada a devolver las
cantidades que hubieran sido satisfechas por Prisa Television.

Los procedimientos iniciados a instancias del resto de operadores solicitando la ejecucién de
los laudos citados siguen en curso en los respectivos juzgados.

Adicionalmente, Ono presenté contra AVS y Prisa Television, S.A.U. una reclamacién relativa
a los “minimos garantizados” de los contratos de emisién de fatbol en pago por vision
suscritos entre los operadores integrados en Auna y AVS. Prisa Television contestd la
demanda el 26 de mayo de 2008 y el juicio se celebré el 15 de septiembre de 2009. Sus
anteriores reclamaciones acerca de los minimos garantizados resultaron infructuosas. Sin
embargo, en sentencia de 4 de marzo de 2010, el Juzgado de lo Mercantil n° 7 de Madrid que
estaba conociendo de este asunto estim6 la demanda de Ono obligando a AVS y Prisa
Television, S.A.U. solidariamente al pago de treinta millones de euros aproximadamente, mas
una cantidad pendiente de determinar por las temporadas 2007/2008 y 2008/2009
(aproximadamente 29 millones de euros, incluyendo intereses). AVS y Prisa Television, S.A.U.
han alcanzado un acuerdo con Ono para evitar la ejecucion provisional de esta resolucion y
han acordado un calendario de pagos que comienza en marzo de 2011. Asimismo, ambas
sociedades han recurrido en apelacion dicha sentencia y confian en obtener un
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pronunciamiento favorable en segunda instancia, entre otros motivos, al entender que los
minimos garantizados cuestionados ya habian sido validados en procedimientos previos.

Las entidades de gestiéon de derechos de propiedad intelectual AIE y AISGE demandaron a
Prisa Televisiéon, S.A.U. solicitando la percepciéon de una retribucién por el concepto de
derechos de propiedad intelectual. En 2001, se dicté sentencia estimando parcialmente esta
demanda de estas entidades y fue recurrida por la sociedad en Apelacién, recayendo
sentencia de la Audiencia Provincial de Madrid en 2003, que desestimaba el recurso
interpuesto por la sociedad. Prisa Television interpuso Recurso de Casacién contra la
sentencia de apelacion, que fue admitido a tramite por el Tribunal Supremo en 2007. AISGE
solicitd la ejecucion provisional de la sentencia, habiéndose despachado su ejecucion
provisional por el Juzgado. El 7 de abril de 2009, el Tribunal Supremo dicté sentencia
declarando haber lugar al recurso de casacién interpuesto por Prisa Television, estableciendo
que la fijaciéon de las tarifas por el uso del repertorio de estas entidades debe calcularse
atendiendo, entre otros criterios, al uso de dicho repertorio asi como las tarifas aplicadas por
estas entidades a otros operadores. AIE y AISGE demandaron también a CanalSatélite Digital,
S.L. (“CSD”, actualmente absorbida en DTS) y a DTS Distribuidora de Televisién Digital,
S.A., por conceptos similares, demandas que fueron estimadas y que ambas sociedades
recurrieron en apelacion ante la Audiencia Provincial, que en los dos casos desestimé la
apelacion. Dichas sociedades recurrieron en casacién ante el Tribunal Supremo, recursos que
fueron admitidos a tramite.

El 15 de septiembre de 2010 el Tribunal Supremo dicté sentencia en relacién con DTS
estimando parcialmente el recurso interpuesto y tinicamente respecto de la entidad AIE, por
las razones que a continuacion se indican. En términos practicamente idénticos se ha
pronunciado el Tribunal Supremo en relacién con el recurso interpuesto por CSD en su
sentencia de 13 de diciembre de 2010. Con estos dos ultimos fallos el Tribunal Supremo,
confirma la doctrina contenida en la sentencia de 2009.

El 9 de julio de 2010 AISGE, de una parte, y DTS y Prisa Television, alcanzaron un acuerdo
por el que regulaban el uso por parte de las citadas sociedades del repertorio gestionado por
AISGE, y se comprometieron a transigir de los recursos de casacién indicados en lo que a
AISGE se refiere, aunque éstos se mantendran respecto a AIE.

Con fecha 26 de octubre de 2010 se notificé a Prisa Television Auto y Decreto de 20 de octubre
del mismo afio del Juzgado de 1? Instancia n° 8 de Madrid por los que se despachaba orden
general de ejecucion a instancias de AIE de la sentencia del afio 2001 antes sefialada, referida
al periodo en que Prisa Television operaba Canal+, dando traslado de la liquidacién dineraria
presentada de adverso. Con fecha 11 de noviembre, Prisa Television presenté escrito de
oposicién a dicha liquidacién, estando a la espera de resolucion.Adicionalmente, en mayo de
2007 Prisa Televisién, S.A.U., CanalSatélite Digital, S.L. y DTS Distribuidora de Television
Digital, S.A. presentaron una denuncia contra AISGE y AIE ante el Servicio de Defensa de la
Competencia (actualmente Comisién Nacional de Competencia “CNC”) por abuso de
posicion de dominio. En el mes de julio de 2008, la CNC comunicé la apertura de expediente
sancionador a AISGE y AIE por un posible abuso de su posicién de dominio en el mercado. El
5 de marzo de 2009 se dict6 pliego de concreciéon de hechos. AISGE y AIE presentaron una
propuesta de terminacién convencional que ha sido rechazada por la CNC. El citado
expediente se encuentra pendiente de resolucion por parte de la CNC.
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El 30 de junio de 2010 SGAE, de un aparte y CSD, DTS y Prisa Television, de otra, alcanzaron
un acuerdo por el que regulaban el uso por parte de las citadas sociedades del repertorio
gestionado por SGAE, y se comprometian a transigir de todas las acciones que reciprocamente
tenian entabladas.

En julio de 2008 todos los procedimientos judiciales y administrativos que hasta la fecha
existian con AGEDI y AIE fueron igualmente objeto de acuerdo transaccional y han sido
archivados.

En 2006 Warner Sogefilms, AIE, agrupacioén de interés econémico, 50% Prisa Television y 50%
Warner Bros. Entertainment Espafa, S.L. (AIE extinta desde el pasado 30 de noviembre de
2006), presento recurso contencioso-administrativo contra la sancién acordada por el Tribunal
de Defensa de la Competencia por practicas supuestamente anticompetitivas de la AIE, que a
la fecha sigue pendiente de resolucién.

El 24 de julio de 2006 Audiovisual Sport, S.L., (AVS), Prisa Television, S.A.U., TVC
Multimedia, S.L. y Mediaproduccién, S.L. (Mediapro) llegaron a un acuerdo para la
explotacién de los derechos de la Liga de fatbol para las temporadas 2006/07 y sucesivas. El
objeto fundamental del acuerdo era mantener el modelo de explotacién de fatbol televisado
vigente en nuestro pais desde 1997. Tras los reiterados incumplimientos por parte de
Mediapro de los distintos compromisos del Acuerdo, AVS presenté6 una demanda contra
Mediapro el 3 de julio de 2007, posteriormente ampliada el 31 de julio de 2007.

Tras la suspension de la entrega de la sefial audiovisual por AVS a Mediapro, en agosto de
2007, Mediapro continué incurriendo en nuevos y graves incumplimientos, que provocaron la
ampliacion de la demanda inicial con dos nuevas ampliaciones, el 27 de agosto y el 12 de
septiembre de 2007, ésta Gltima acompafada de una solicitud de medidas cautelares que el
Juzgado de Primera Instancia n° 36 de Madrid estimé integramente mediante Auto de 8 de
octubre de 2007. Audiovisual Sport, S.L., en cumplimiento de dicho auto, ha depositado aval
por 50.000 miles de euros, garantizado por Prisa Televisiéon, S.A.U., en garantia del
cumplimiento de sus obligaciones contractuales. El Auto de 8 de octubre de 2007 fue revocado
por la Audiencia Provincial de Madrid en el mes de julio de 2008. AVS present6 una nueva
solicitud de medidas cautelares ante el Juzgado de Primera Instancia n° 36 de Madrid para la
temporada 2008-2009 que fueron desestimadas por auto de 12 de septiembre de 2008.

En dicho procedimiento, Mediapro reconvino contra el resto de los firmantes del Acuerdo.
Prisa Televisién, S.A.U. ha contestado a la reconvencién de Mediapro. Tanto Audiovisual
Sport, S.L., (AVS), como Prisa Television, S.A.U. estaban reclamando en los Tribunales las
correspondientes responsabilidades a Mediapro y a terceras entidades que estan colaborando
con ésta. En sentencia de 15 de marzo de 2010, el Juzgado estimé integramente la demanda
interpuesta por AVS, desestimando la reconvenciéon formulada por Mediapro contra AVS,
Prisa Television y Television de Catalufia. Adicionalmente la sentencia condena a Mediapro al
pago de mas de 95 millones de euros, en concepto de cantidades impagadas a AVS de
conformidad con el contrato de 24 de julio de 2006, asi como por los dafios y perjuicios
derivados de los incumplimientos citados. Por otra parte, la sentencia también condena a
Mediapro a aportar a AVS los contratos suscritos por Mediapro con los clubes de fatbol y a
comunicar a éstos la cesiéon de dichos contratos a favor de AVS.
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Dicha sentencia fue recurrida en apelaciéon por Mediapro y AVS solicité la ejecucion
provisional de la misma el dia 9 de junio de 2010. En Auto de 21 de junio de 2010 el Juzgado
despach¢ la ejecucion solicitada si bien la misma fue suspendida tras la solicitud y posterior
declaracién del concurso de acreedores de Mediapro que se sigue ante el Juzgado Mercantil n°
7 de Barcelona.

AVS también ha interpuesto una demanda ante el Juzgado Mercantil n°® 7 de Barcelona
reclamando 85 millones de euros por dafos no cubiertos en la sentencia de 15 de marzo de
2010.

Dicho procedimiento no resulta afectado por el contrato de 4 de junio de 2009, suscrito por
Prisa Television, CSD y DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. con Mediapro para la
explotacion de los derechos audiovisuales del fatbol en las temporadas 2009/10 a 2011 /12.

En mayo de 2007, Prisa Televisién, S.A.U. present6é una demanda contra el F.C. Barcelona, en
reclamacién del cumplimiento del contrato suscrito en 1999 entre el Club y Telefénica Media,
S.L. (ahora Telefénica de Contenidos, S.A.U.) y en el que en octubre de 2003 se habia
subrogado Prisa Television, S.A.U., por el cual, entre otros conceptos, el Club cedia a Prisa
Television, S.A.U. las cantidades que percibiera por la participacion de sus equipos deportivos
en competiciones internacionales. En dicho proceso el Club formulé reconvencién contra Prisa
Television, S.A.U. y Telefénica de Contenidos, S.A.U. El 12 de enero de 2009 se dicté sentencia
en este procedimiento que estimaba las pretensiones de Prisa Television obligando a FCB a
pagar las cantidades adecuadas desde la temporada 2003 /2004 hasta la temporada 2007 /2008.
Las cantidades correspondientes hasta la temporada 2006/2007 fueron ejecutadas
provisionalmente y cobradas por Prisa Television. No obstante, Prisa Televisién solicité la
ejecucion de las cantidades relativas a la 2007/2008 que fue denegada por el juzgado al
entender que la sentencia tnicamente contenia en este punto un pronunciamiento declarativo
y que no cuantificaba las cantidades adeudadas por el FCB en esta temporada. Esta resolucién
judicial fue recurrida en apelacién por parte de Prisa Television ante la Audiencia Provincial
de Barcelona que mediante Auto de 3 de junio de 2010 desestim¢ el recurso planteado.

A consecuencia de lo expuesto, Prisa Television ha presentado una nueva demanda contra el
FCB reclamando las cantidades impagadas en la temporada 2007/2008 mencionada, que ha
recaido en el Juzgado de 1% Instancia n° 24 de Barcelona.

Igualmente la sentencia principal de 12 de enero de 2009 fue recurrida por el FCB. En
sentencia de 6 de septiembre de 2010, la Audiencia Provincial de Barcelona confirmé en todos
sus términos la sentencia de instancia, salvo en lo relativo a la fecha hasta la cual el FCB debe
abonar las cantidades adeudadas (hasta el 4 de mayo de 2007), y al célculo de intereses de la
deuda en sentido favorable a Prisa Television. Esta resolucion judicial ha sido recurrida en
casacion por parte de Prisa Television y el FCB.

El 8 de abril de 2008 la Direcciéon de Investigacion (“DI”) de la CNC acordé la apertura de
oficio de un expediente sancionador a distintas empresas (incluyendo a Prisa Television y
AVS) asi como a 39 Clubes de fttbol por practicas restrictivas de la competencia, que
afectarian al mercado de adquisicion de derechos audiovisuales de acontecimientos
futbolisticos de dmbito nacional celebrados con regularidad y al mercado de explotacién
audiovisual de tales derechos. El 27 de agosto la DI de la CNC formulé pliego de concreciéon
de hechos donde se resumen las conclusiones facticas de su investigacion. Asimismo, el 10 de
julio de 2009, la DI dicté propuesta de resoluciéon. El 14 de abril de 2010, la CNC dicté su
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resolucion en virtud de la cual impuso una multa de 150.000 € a Prisa Televisiéon y a
Mediapro, asi como una multa de 100.000 € a AVS. La CNC fundamenté estas multas
afirmando que el contrato celebrado por las partes restringia la competencia. Prisa Television
han interpuesto recurso contencioso-administrativo contra dicha resolucién, si bien todavia no
ha sido resuelto.

Con fecha 12 de diciembre de 2008, la Comisién del Mercado de las Telecomunicaciones
(CMT) dict6 una resoluciéon sancionadora contra Prisa Television por el presunto
incumplimiento reiterado de requerimientos de informacién formulados por dicha entidad, en
relacion con el cumplimiento de las condiciones del Acuerdo de Consejo de Ministros de 29 de
noviembre de 2002 a las que se supedit6 la integracién de Via Digital en Prisa Television. La
CMT también ha dictado una resolucién sancionadora contra AVS por el mismo concepto.
Tanto Prisa Television como AVS han interpuesto los correspondientes recursos contenciosos
administrativos contra dichas resoluciones, si bien todavia no han sido resueltos.

Los Administradores y los asesores legales internos y externos del Grupo no consideran que,
de la resolucion de estos litigios se deriven pasivos significativos no registrados por el Grupo.
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SOCIEDADES INCLUIDAS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION: DICIEMBRE 2010

ANEXO T
Diciembre 2010
PORCENTAJE GRUPO
SOCIEDAD DOMICILIO SOCIAL ACTIVIDAD SOCIEDAD QUE POSEE LA PARTICIPACION NOMINAL FISCAL (*)
UNIDAD DE NEGOCIO EDUCACION
Integracién Global
Aguilar A.T.A., S.A. de Ediciones Leandro N. Alem. 720. Buenos Aires. 1001. Argentina Editorial Ediciones Santillana, S.A. (Argentina) 1 accién
ftaca, S.L. 5,00%
Santillana Ediciones Generales, S.L. 95,00%
Aguilar Chilena de Ediciones, S.A. Dr. Anibal Ariztia 1444. Providencia. Santiago de Chile. Chile Editorial ftaca, S.L. 0,03%
Santillana Ediciones Generales, S.L. 99,97%
Avalia Qualidade Educacional Ltda. Avenida Sao Gabriel. 201 Andar 14 Cj. 1408-1409. CEP 01435-0001. Sao Paulo. Brasil Editorial Santillana Educacion, S.L. 91,00%
Canal de Editoriales, S.A. Juan Bravo, 38. Madrid Venta al detalle Grupo Santillana de Ediciones, S.L. 99,14 % 2/91
Constancia Editores, S.A. Estrada da Outorela 118, 2795. Carnaxide Linda a Velha. Portugal Editorial ftaca, S.L. 0,00%
Santillana Educacién, S.L. 100,00%
Distribuidora y Editora Aguilar A.T.A, S.A. Calle 80, N 10-23. Santa Fé de Bogota. Colombia Editorial Ediciones Grazalema, S.L. 0,01%
Edicions Obradoiro, S.L. 0,01%
Edicions Voramar, S.A. 0,01%
ftaca, S.L. 5,01%
Santillana Ediciones Generales, S.L. 94,97%
Distribuidora y Editora Richmond, S.A. Calle 80, N 10-23. Santa Fé de Bogota. Colombia Editorial Ediciones Grazalema, S.L. 0,10%
Edicions Obradoiro, S.L. 0,10%
Edicions Voramar, S.A. 0,10%
ftaca, S.L. 4,80%
Santillana Educacion, S.L. 94,90%
Ediciones Aguilar Venezolana, S.A. Rémulo Gallegos. Edificio Zulia 1°. Caracas. Venezuela Editorial Editorial Santillana, S.A. (Venezuela) 100,00%
Ediciones Grazalema, S.L. Rafael Beca Mateos, 3. Sevilla Editorial ftaca, S.L. 0,02% 2/91
Santillana Educacion, S.L. 99,98%
Ediciones Santillana Inc. 1506 Roosevelt Avenue. Guaynabo. Puerto Rico Editorial Santillana Educacion, S.L. 100,00%
Ediciones Santillana, S.A. (Argentina) Leandro N. Alem. 720. Buenos Aires. 1001. Argentina Editorial ftaca, S.L. 5,00%
Santillana Educacion, S.L. 95,00%
Ediciones Santillana, S.A. (Uruguay) Constitucion, 1889 - 11800. Montevideo. Uruguay Editorial Santillana Educacion, S.L. 100,00%
Edicions Obradoiro, S.L. Ruela de Entrecercos. 2 2° B. 15705. Santiago de Compostela Editorial itaca, S.L. 0,01% 2/91
Santillana Educacion, S.L. 99,99%
Edicions Voramar, S.A. Valencia, 44. 46210. Pincaya. Valencia Editorial ftaca, S.L. 0,01% 2/91
Santillana Educacion, S.L. 99,99%
Editora Fontanar, Ltda. Rua Cosme Velho, 103. Bairro Cosme Velho. Municipio do Rio de Janeiro. Brasil Editorial Editora Moderna Ltda. 3 acciones|
Editora Objetiva, Ltda. 99,96 %
Editora Moderna Ltda. Rua Padre Adelino, 758. Belezinho. Sao Paulo. Brasil Editorial Santillana Educacion, S.L. 100,00%
Editora Objetiva Ltda. Rua Cosme Velho, 103. Bairro Cosme Velho. Municipio do Rio de Janeiro. Brasil Editorial Santillana Ediciones Generales, S.L. 75,00%
Editorial Nuevo México, S.A. de C.V. Tenayuca N° 107. Col Vértiz Narvarte. México D.F. México Editorial Editorial Santillana, S.A. de C.V. (México) 0,00%
Lanza, S.A. de C.V. 100,00%
Editorial Santillana, S.A. (Colombia) Calle 80, N 10-23. Santa Fé de Bogota. Colombia Editorial Ediciones Grazalema, S.L. 0,00%
Edicions Obradoiro, S.L. 0,00%
Edicions Voramar, S.A. 0,00%
ftaca, S.L. 510%
Santillana Educacion, S.L. 94,90%
Editorial Santillana, S.A. (Guatemala) 7* Avenida 11-11. Zona 9. Guatemala Editorial ftaca, S.L. 0,01%
Santillana Educacion, S.L. 99,99%
Editorial Santillana, S.A. (Honduras) Colonia Lomas de Tepeyac. Casa No. 1626, contiguo al Autobanco Cuscatlan. Editorial itaca, S.L. 1,00%
Boulevard Juan Pablo II. Tegucigalpa. Honduras Santillana Educacion, S.L. 99,00%
Editorial Santillana, S.A. (Rep. Dominicana) Juan Sdnchez Ramirez, 9. Gazcue. Santo Domingo. Reptiblica Dominicana Editorial Otras Sociedades Grupo Santillana de Ediciones, S.L. 0,05%
Santillana Educacion, S.L. 99,95%
Editorial Santillana, S.A. (Venezuela) Rémulo Gallegos. Edificio Zulia 1°. Caracas. Venezuela Editorial Santillana Educacion, S.L. 100,00%
Editorial Santillana, S.A. de C.V. (El Salvador) Siemens, 48 Zona Industrial Santa Elena. La Libertad. El Salvador Editorial ftaca, S.L. 0,05%
Santillana Educacion, S.L. 99,95%
Editorial Santillana, S.A. de C.V. (México) Avenida Universidad 767. Colonia del Valle. México D.F. México Editorial Editorial Nuevo México, S.A. de C.V. 1 accion|
Lanza, S.A. de C.V. 100,00%
Grup Promotor D'Ensenyement i Difussi6 en Catald, S.L. Frederic Mompou, 11. V. Olimpica. Barcelona Editorial Promotora de Informaciones, S.A. 0,01% 2/91
Santillana Educacion, S.L. 99,99%

(*) Grupo de consolidacion fiscal Promotora de Informaciones, S.A.: 2/91
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Grupo Santillana de Ediciones, S.L. Torrelaguna, 60. Madrid Editorial Promotora de Informaciones, S.A. 75,00% 2/91
Instituto Universitario de Posgrado, S.A. Torrelaguna, 60. Madrid Ensenanza fuera de establecimiento permanente Santillana Formacion, S.L. 52,00%
ftaca, S.L. Torrelaguna, 60. Madrid Distribuidora de libros Grupo Santillana de Ediciones, S.L. 99,99% 2/91
Promotora de Informaciones, S.A. 0,02%
Lanza, S.A. de C.V. Avenida Universidad 767. Colonia del Valle. México D.F. México Creacién, promocion y administracion de empresas Editorial Santillana, S.A. de C.V. (México) 0,00%
Santillana Educacion, S.L. 100,00%
N. Editorial, S.L. Torrelaguna, 60. Madrid Editorial Grupo Santillana de Ediciones, S.L. 99,99% 2/91
Promotora de Informaciones, S.A. 0,01%
Richmond Educacéo, Ltda. Rua Urbano Santos. 755. Sala 4. Bairro Cumbica. Cidade de Guarulhos. Sao Paulo. Brasil Editorial Editora Moderna, Ltda. 100,00%
Itaca, S.L. 1 accion
Richmond Publishing, S.A. de C.V. Avenida Universidad 767. Colonia del Valle. México D.F. México Editorial Editorial Santillana, S.A. de C.V. (México) 0,02%
Lanza, S.A. de C.V. 99,98%
Salamandra Editorial, Ltda. Rua Urbano Santos 160. Sao Paulo. Brasil Editorial Editora Moderna, Ltda. 100,00%
Itaca, S.L. 1 accion
Santillana, S.A. (Costa Rica) La Uruca. 200 m Oeste de Aviacion Civil. San José. Costa Rica Editorial Itaca, S.L. 0,01%
Santillana Educacion, S.L. 99,99%
Santillana, S.A. (Ecuador) Avenida Eloy Alfaro. N33-347 y 6 de Diciembre. Quito. Ecuador Editorial Santillana Educacion, S.L. 100,00%
Santillana, S.A. (Paraguay) Avenida Venezuela. 276. Asuncién. Paraguay Editorial Ediciones Santillana, S.A. (Argentina) 0,02%
Santillana Educacion, S.L. 99,98%
Santillana, S.A. (Pert) Avenida Primavera 2160. Santiago de Surco. Lima. Pert Editorial Santillana Educacion, S.L. 95,00%
Santillana Canarias, S.L. Urbanizacién El Mayorazgo. Parcela 14, 2-7B. Santa Cruz de Tenerife Editorial ftaca, S.L. 1,00% 2/91
Santillana Educacion, S.L. 99,00%
Santillana de Ediciones, S.A. Calle 13, N° 8078. Zona de Calacoto. La Paz. Bolivia Editorial ftaca, S.L. 0,15%
Santillana Ediciones Generales, S.L. 0,15%
Santillana Educacion, S.L. 99,70%
Santillana del Pacifico, S.A. de Ediciones. Dr. Anibal Ariztia 1444. Providencia. Santiago de Chile. Chile Editorial ftaca, S.L. 1 accion|
Santillana Educacion, S.L. 100,00%
Santillana Ediciones Generales, S.L. Torrelaguna, 60. Madrid Editorial Grupo Santillana de Ediciones, S.L. 100,00% 2/91
[taca, S.L. 0,00%
Santillana Ediciones Generales, S.A. de C.V. Avenida Universidad 767. Colonia del Valle. México D.F. México Editorial Lanza, S.A. de C.V. 4,78%
Santillana Ediciones Generales, S.L. 95,22%
Santillana Educacion, S.L. Torrelaguna, 60. Madrid Editorial Grupo Santillana de Ediciones, S.L. 100,00% 2/91
[taca, S.L. 0,00%
Santillana Formacién, S.L. Torrelaguna, 60. Madrid Ensenanza fuera de establecimiento permanente Grupo Santillana de Ediciones, S.L. 100,00% 2/91
Itaca, S.L. 0,01%
Santillana Formacion, S.L. (Colombia) Calle 73. N° 7-31. P8 TO B. Bogota. Colombia Consultoria para que los colegios logren una certificacion de calidad Distribuidora y Editora Richmond S.A. 1,00%
de su gestion Santillana Educacion, S.L. 99,00%
Santillana USA Publishing Co. Inc. 2105 NW 86th Avenue. Doral. Florida. EE.UU. Editorial Grupo Santillana de Ediciones, S.L. 100,00%
Sistemas Educativos de Ensefianza, S.A. de C.V. Calle Via Augusta, 48-50. Planta 2, Puerta 5. 08006. Barcelona Editorial Editorial Nuevo México , S.A. de C.V. 2,00%
Lanza, S.A. de C.V. 98,00%
Uno Educacao, Ltda. Rua Urbano Santos. 755. Sala 4. Bairro Cumbica. Cidade de Guarulhos. Sao Paulo. Brasil Editorial Editora Moderna, Ltda. 100,00%
Itaca, S.L. 1 accion
Zubia Editoriala, S.L. Poligono Lezama Leguizamon. Calle 31. Etxebarri. Vizcaya Editorial Promotora de Informaciones, S.A. 0,10% 2/91
Santillana Educacion, S.L. 99,90%
Integracion Proporcional
Historia para Todos, S.A. de C.V. Avenida Universidad 767. Colonia del Valle. México D.F. México Publicacién en todo el mundo, en cualquier idioma (principalmente en espanol), Santillana Ediciones Generales, S.A. de C.V. 50,00%
de obras relacionadas preferentemente con la Historia de México y sus
protagonistas, en especial el Centenario de la Revoluciéon Mexicana y
Bicentenario de la Independencia, en cualquier medio o soporte
Meétodo de la Participacion
Distribuidora Digital de Libros, S.A. Calle Via Augusta, 48-50. Planta 2, Puerta 5. 08006. Barcelona Prestacion de servicios auxiliares para la comercializacion de contenidos y Santillana Ediciones Generales, S.L. 26,66%
servicios digitales, asi como la promoci6n de los mismos
DLD Editora e Distibuidora de Livros Digitais, S.A. (Brasil) Rua Voluntarios da Pétria. 45. Sala 1001. Botafogo. Rio de Janeiro. 22270-000. Brasil Distribucion de libros y contenido literario en formato digital para Editora Objetiva Ltda. 22,24%
dispositivos electronicos conectados a internet

(*) Grupo de consolidacion fiscal Promotora de Informaciones, S.A.: 2/91
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UNIDAD DE NEGOCIO PRENSA
EL PAIS
Integracién Global
Agrupacion de Servicios de Internet y Prensa, S.L. Valentin Beato, 44. Madrid Prestacion de servicios administrativos, tecnolégicos y Diario El Pais, S.L. 93,60% 2/91
legales , asi como la distribucién de medios escritos y Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L. 5,90%
digitales Prisa Digital, S.L. (Anteriormente, Prisacom, S.L.) 0,50%
Diario El Pais, S.L. Miguel Yuste, 40. Madrid Edicion y explotacion del Diario El Pais Promotora de Informaciones, S.A. 100,00% 2/91
Diario El Pais Argentina, S.A. Leandro N. Alem. 720. Buenos Aires. 1001. Argentina Explotacion del Diario El Pais en Argentina Diario El Pais, S.L. 88,81%
Diario El Pais México, S.A. de C.V. 11,19%
Diario El Pais Do Brasil Distribuidora de Rua Padre Adelino. 758 Belezinho. CEP 03303-904. Sao Paulo. Brasil Explotacion del Diario El Pais en Brasil Diario El Pais, S.L. 99,99%
Publicacoes, LTDA. Prisa Division Internacional, S.L. 0,01%
Diario El Pais México, S.A. de C.V. Avenida Universidad 767. Colonia del Valle. México D.F. México Explotacion del Diario El Pais en México Diario El Pais, S.L. 88,82%
Lanza, S.A. de C.V. 1 accion|
Promotora de Informaciones, S.A. 11,18%
Ediciones El Pais, S.L. Miguel Yuste, 40. Madrid Edicion, explotacion y venta del Diario El Pais Diario El Pais, S.L. 99,99% 2/91
Ediciones El Pais (Chile) Limitada. Eliodoro Yanez 1783, Providencia. Santiago. Chile Edicion, explotacién y venta del Diario El Pais en Chile Ediciones El Pais, S.L. 99,00%
Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L. 1,00%
Pressprint, S.L.U. Miguel Yuste, 40. Madrid Produccion, impresion, publicacion y difusion de productos Diario El Pais, S.L. 100,00% 2/91
editoriales en formato fisico y digital
PRENSA ESPECIALIZADA
Integracién Global
Diario As, S.L. Albasanz, 14. Madrid Edicion y explotacion del Diario As Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L. 75,00% 2/91
Espacio Editorial Andaluza Holding, S.L. Gran Via, 32. Madrid Sin Actividad Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L. 100,00% 2/91
Estructura, Grupo de Estudios Econémicos, S.A. Gran Via, 32. Madrid Edicion y explotacion del Diario Cinco Dias Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L. 100,00% 2/91
Promotora de Informaciones, S.A. 0,00%
Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L. Gran Via, 32. Madrid Tenencia de acciones de sociedades editoriales Promotora de Informaciones, S.A. 100,00% 2/91
Gestion de Medios de Prensa, S.A. Gran Via, 32. Madrid Prestacion de servicios comunes para diarios regionales y locales Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L. 52,63%
Promotora General de Revistas, S.A. Julian Camarillo, 29B. Madrid Edicion, produccion y explotacién de revistas Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L. 99,96 % 2/91
Promotora de Informaciones, S.A. 0,04%

(*) Grupo de consolidacion fiscal Promotora de Informaciones, S.A.: 2/91
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Diciembre 2010

PORCENTAJE GRUPO
SOCIEDAD DOMICILIO SOCIAL ACTIVIDAD SOCIEDAD QUE POSEE LA PARTICIPACION NOMINAL FISCAL (*)
UNIDAD DE NEGOCIO RADIO
[RADIO ESPANA
|_Integracion Global
Algarra, S.A. Garcia Lovera, 3. Cérdoba Explotacion de emisoras de radiodifusion Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 100,00% 194/09
Antena 3 de Radio, S.A. Gran Via, 32. Madrid Explotacion de emisoras de radiodifusion Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 64,64% 194/09
[Union Radio Servicios Corporativos, S.A. 34,78%
Antena 3 de Radio de Leon, S.A. Gran Via, 32. Madrid Explotacion de emisoras de radiodifusion Antena 3 de Radio, S.A. 99,56% 194/09
Antena 3 de Radio de Melilla, S.A. Gran Via, 32. Madrid Explotacion de emisoras de radiodifusion Antena 3 de Radio, S.A. 100,00% 194/09
Avante Radio, S.A. Gran Via, 32. Madrid Explotacion de emisoras de radiodifusion [Radio Club Canarias, S.A. 3,33% 194/09
Radio Murcia, S.A. 3,33%
Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 93,34%
Cantabria de Medios, S. A. Pasaje de Pefia. N° 2. Interior. 39008. Santander Explotacion de emisoras de radiodifusion Propulsora Montariesa, S. A. 100,00% 194/09
Compania Aragonesa de Radiodifusion, S.A. Paseo de la Constitucion, 21. Zaragoza Explotacion de emisoras de radiodifusion Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 97,04% 194/09
Corporacion Canaria de Informacion y Radio, S.A. General Balmes s/n. Las Palmas de Gran Canaria Explotacion de emisoras de radiodifusion Prisa Radio, S.L. 100,00% 194/09
Ediciones LM, S.L. Plaza de Cervantes, 6. Ciudad Real Explotacion de emisoras de radiodifusion Prisa Radio, S.L. 50,00%
Frecuencia del Principado, S.A. Jovellanos 1, Gijon Explotacion de emisoras de radiodifusion Prisa Radio, S.L. 100,00% 194/09
Gestion de Marcas Audiovisuales, S.A. Gran Via, 32. Madrid Produccion y grabacion de soportes sonoros Prisa Radio, S.L. 100,00% 194/09
Gran Via Musical de Ediciones, S.L. Gran Via, 32. Madrid Prestacion de servicios musicales Prisa Radio, S.L. 100,00% 194/09
Iniciativas Radiofénicas, S.A. Gran Via, 32. Madrid Explotacion de emisoras de radiodifusion Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 93,42% 194/09
Iniciativas Radiofénicas de Castilla La Mancha, S.A. Carreteros, 1. Toledo Explotacion de emisoras de radiodifusion [Ediciones LM, S.L. 40,00%
Prisa Radio, S.L. 50,00%
La Palma Difusion, S.A. Almirante Diaz Pimienta, 10. Los Llanos de Aridane. Santa Cruz de Tenerife Explotacion de emisoras de radiodifusion Antena 3 de Radio, S.A. 100,00% 194/09
Onda La Finojosa, S.A. Limosna, 2. Hinojosa del Duque. Cérdoba Explotacion de emisoras de radiodifusion Algarra, S.A. 100,00% 194/09
Onda Musical, S.A. Gran Via, 32. Madrid Explotacion de emisoras de radiodifusion Antena 3 de Radio, S.A. 49,01% 194/09
Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 16,68%
[Union Radio Servicios Corporativos, S.A. 34,30%
Ondas Galicia, S.A. San Pedro de Mezonzo, 3. Santiago de Compostela Explotacion de emisoras de radiodifusion Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 46,25%
Prisa Radio, S.L. (Anteriormente, Sociedad de Servicios Radiofénicos Unidn Radio, S.L.) Gran Via, 32. Madrid Prestacion de servicios a empresas radiofonicas Promotora de Informaciones, S.A. 73,49%
Propulsora Montariesa, S. A. Pasaje de Pefia. N° 2. Interior. 39008. Santander Explotacion de emisoras de radiodifusion Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 90,07% 194/09
Radio 30, S.A. Radio Murcia, 4. Murcia Explotacion de emisoras de radiodifusion [Radio Murcia, S.A. 100,00% 194/09
Radio Club Canarias, S.A. Avenida Anaga, 35. Santa Cruz de Tenerife Explotacion de emisoras de radiodifusion Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 95,00% 194/09
Radio Esparia de Barcelona, S.A. Caspe, 6. Barcelona Explotacion de emisoras de radiodifusion Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 99,32% 194/09
Radio Lleida, S.L. Calle Vila Antonia. N°5. Lleida Explotacion de emisoras de radiodifusion Radio Esparia de Barcelona, S.A. 22,17%
Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 44,33%
Radio Murcia, S.A. Radio Murcia, 4. Murcia Explotacion de emisoras de radiodifusion Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 83,33% 194/09
Radio Zaragoza, S.A. Paseo de la Constitucion, 21. Zaragoza Explotacion de emisoras de radiodifusion [Compania Aragonesa de Radiodifusion, S.A. 66,00% 194/09
Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 24,00%
Radiodifusora de Navarra, S.A. Poligono Plazaola. Manzana F - 2°A. Pamplona Explotacion de emisoras de radiodifusion Antena 3 de Radio, S.A. 100,00% 194/09
Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. Gran Via, 32. Madrid Explotacion de emisoras de radiodifusion Prisa Radio, S.L. 99,99% 194/09
Sociedad Independiente Comunicacién Castilla La Mancha, S.A. Avenida de la Estacion, 5 Bajo. Albacete Explotacion de emisoras de radiodifusion Antena 3 de Radio, S.A. 74,60%
Sociedad de Radiodifusion Aragonesa, S.A. Paseo de la Constitucion, 21. Zaragoza Explotacion de emisoras de radiodifusion Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 100,00%
Societat de Comunicacio i Publicidat, S.L. Parc. de la Mola, 10 Torre Caldea, 6° Escalde. Engordany. Andorra Explotacion de emisoras de radiodifusion Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 100,00%
Sonido e Imagen de Canarias, S.A. Caldera de Bandama, 5. Arrecife. Lanzarote Explotacion de emisoras de radiodifusion Antena 3 de Radio, S.A. 50,00%
Talavera Vision, S.L. Plaza Cervantes 6 4°. Ciudad Real Explotacion de emisoras de radiodifusion Valdepenas Comunicacion, S.L. 100,00%
Teleser, S.A. Gran Via, 32. Madrid Explotacion de emisoras de radiodifusion Algarra, S.A. 0,95% 194/09
[Compania Aragonesa de Radiodifusion, S.A. 4,14%
Propulsora Montariesa, S. A. 0,95%
Radio Esparia de Barcelona, S.A. 1,58%
Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 71,64%
Teleradio Pres, S.L. Avenida de la Estacion, 5 Bajo. Albacete Gestion de medios de comunicacién Antena 3 de Radio, S.A. 75,10%
Unién Radio Digital, S.A. Gran Via, 32. Madrid Explotacion de concesion de radiodifusion digital Antena 3 de Radio, S.A. 40,00% 194/09
Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 60,00%
Unién Radio Online, S.A. (Anteriormente, Media Festivals, S.A.) (Gran Via, 32. Madrid Produccion y organizacion de espectaculos y eventos Nova Ediciones Musicales, S.A. 0,03% 194/09
Prisa Radio, S.L. 99,97%
Uni6n Radio Servicios Corporativos, S.A. Gran Via, 32. Madrid Tenencia de acciones de sociedades radiofénicas Prisa Radio, S.L. 100,00% 194/09
Valdepenias Comunicacién, S.L. Plaza de Cervantes, 6. Ciudad Real Explotacion de emisoras de radiodifusion Prisa Radio, S.L. 50,00%
Método de la Participacion
Radio Jaén, S.L. Obispo Aguilar, 1. Jaén Explotacion de emisoras de radiodifusion Prisa Radio, S.L. 35,99%
Uni6n Radio del Pirineu, S.A. Carrer Prat del Creu, 32. Andorra Explotacion de emisoras de radiodifusion Prisa Radio, S.L. 33,00%

(*) Grupo de consolidacion fiscal Prisa Radio, S.L. (Anteriormente, Sociedad de Servicios Radiofénicos Unién Radio, S.L.): 194/09




SOCIEDADES INCLUIDAS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION: DICIEMBRE 2010

ANEXO 1
Diciembre 2010
PORCENTAJE GRUPO
SOCIEDAD DOMICILIO SOCIAL ACTIVIDAD SOCIEDAD QUE POSEE LA PARTICIPACION NOMINAL FISCAL
RADIO INTERNACIONAL
Integracion Global
Abril, S.A. Eliodoro Yariex. N° 1783. Comuna Providencia Santiago. Chile [Explotacion de medios y servicios de comunicacion, explotacion de Comercializadora Iberoamericana Radio Chile, S.A. 0,00%
concesiones radiales Iberoamericana Radio Chile, S.A. 100,00%
Aurora, S.A. Eliodoro Yariex. N° 1783. Comuna Providencia Santiago. Chile [Explotacion de medios y servicios de comunicacion, explotacion de Comercializadora Iberoamericana Radio Chile, S.A. 0,02%
concesiones radiales Iberoamerican Radio Holding Chile, S.A. 99,98%
Blayay Vega, S.A. Eliodoro Yafiex. N° 1783. Comuna Providencia Santiago. Chile [Explotacion de medios y servicios de comunicacion, explotacion de Comercializadora Iberoamericana Radio Chile, S.A. 0,00%
concesiones radiales Radiodifusion Iberoamerican Chile S.A. 100,00%
Caracol, S.A. Calle 67 N° 7-37 Piso 7 Bogotéd. Colombia Servicios de radiodifusion comercial Sociedad Espaiola de Radiodifusion, S.L. 77,05%
Caracol Broadcasting Inc. 2100 Coral Way - Miami 33145 - Florida, EE.UU. Explotacion de emisoras de radiodifusion IGLR Broadcasting LLC 100,00%
Caracol Estéreo, S.A. Calle 67 N° 7-37 Piso 7 Bogotd. Colombia Servicios de radiodifusion comercial Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 77,04%
CHR, Cadena Hispanoamericana de Radio, S.A. Calle 67 N° 7-37 Piso 7 Bogotd. Colombia Servicios de radiodifusion comercial Caracol, S.A. 48,15%
Caracol Estéreo, S.A. 46,79%
Companiia de Comunicaciones C.C.C. Ltda. 0,00%
Promotora de Publicidad Radial, S.A. 5,06%
Radio Mercadeo, Ltda. 0,00%
Comercializadora Iberoamericana Radio Chile, S.A. Eliodoro Yafiex. N° 1783. Comuna Providencia Santiago. Chile Produccion y venta de CD’s, articulos publicitarios, promociones (GLR Chile Ltda . 99,84%
y eventos Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 0,16%
Companiia de Comunicaciones C.C.C. Ltda. Calle 67 N° 7-37 Piso 7 Bogotd. Colombia Servicios de radiodifusion comercial Caracol, S.A. 43,45%
Caracol Estéreo, S.A. 11,13%
Ecos de la Montana Cadena Radial Andina, S.A. 4,42%
Promotora de Publicidad Radial, S.A. 19,27%
Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 16,72%
Companiia de Radios, S.A. Eliodoro Yafiex. N°1783. Comuna Providencia Santiago. Chile [Explotacion de medios y servicios de comunicacion, explotacion de Comercializadora Iberoamericana Radio Chile, S.A. 0,08%
concesiones radiales Iberoamerican Radio Holding Chile, S.A. 99,92%
Comunicaciones del Pacifico, S.A. Eliodoro Yafiex. N°1783. Comuna Providencia Santiago. Chile [Emisiones de radio y television, explotacion de concesiones radiales Comercializadora Iberoamericana Radio Chile, S.A. 66,67%
Iberoamericana Radio Chile, S.A. 33,33%
Comunicaciones Santiago, S.A. Eliodoro Yafiex. N° 1783. Comuna Providencia Santiago. Chile [Emisiones de radio y television, explotacion de concesiones radiales Iberoamericana Radio Chile, S.A. 25,00%
Sociedad Radiodifusora del Norte, Ltda. 75,00%
Consorcio Radial de Panam4, S.A Urbanizacion Obarrio, Calle 54 Edificio Caracol. Panama Servicios de asesorfa y comercializacion de servicios y productos Sociedad Espaiola de Radiodifusion, S.L. 100,00%
Corporacion Argentina de Radiodifusion, S.A. Beazley 3860. Buenos Aires. Argentina [Explotacion de emisoras de radiodifusion Ediciones Santillana, S.A. (Argentina) 1,60%
(GLR Services Inc. 98,40%
Ecos de la Montania Cadena Radial Andina, S.A. Calle 67. N° 7-37. Piso 7. Bogota. Colombia Servicios de radiodifusion comercial Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 76,80%
Emisora Mil Veinte, S.A. Calle 67. N° 7-37. Piso 7. Bogota. Colombia Servicios de radiodifusion comercial Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 75,72%
Fast Net Comunicaciones, S.A. Eliodoro Yafiex. N°1783. Comuna Providencia Santiago. Chile [Explotacion de servicios de comunicacion y explotacion de Comunicaciones Santiago, S.A. 99,00%
concesiones radiales Iberoamericana Radio Chile, S.A. 1,00%
GLR Broadcasting, LLC Baypoint Office Tower, 4770 BiScayne Blvd. Suite 700 Miami. Explotacion de emisoras de radiodifusion (GLR Services Inc. 100,00%
FL 33137. EE.UU.
GLR Chile Ltda Eliodoro Yafiex. N° 1783. Comuna Providencia Santiago. Chile [Explotacion de emisoras de radiodifusion Caracol, S.A. 0,00%
Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 100,00%
GLR Colombia, Ltda. Calle 67. N° 7-37. Piso 7. Bogota. Colombia Prestacion de servicios a empresas de radiodifusion Prisa Division Internacional, S.L. 1,00%
Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 99,00%
GLR Midi France, S.A.R.L. Immeuble Le Periscope, 83-87 Av. d Ttalie. Paris. Francia Radiodifusion Prisa Division Internacional, S.L. 20,00%
Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 40,00%
GLR Networks, LLC Baypoint Office Tower, 4770 BiScayne Blvd. Suite 700 Miami. Prestacion de servicios a empresas de radiodifusion (GLR Services Inc. 100,00%
FL 33137. EE.UU.
GLR Services Inc. Baypoint Office Tower, 4770 BiScayne Blvd. Suite 700 Miami. Prestacion de servicios a empresas de radiodifusion Sociedad Espaiola de Radiodifusion, S.L. 100,00%
FL 33137. EE.UU.
GLR Southern California, LLC 3500 Olive Avenue Suite 250 Burbank, CA 91505. EE.UU. Prestacion de servicios a empresas de radiodifusion GLR Broadcasting LLC 100,00%
Iberoamericana Radio Chile, S.A. Eliodoro Yafiex. N°1783. Comuna Providencia Santiago. Chile [Explotacion de medios y servicios de comunicacion, explotacion de (Grupo Latino de Radiodifusion Chile Ltda . 100,00%
concesiones radiales Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 0,00%
Iberoamerican Radio Holding Chile, S.A. Eliodoro Yafiex. N° 1783. Comuna Providencia Santiago. Chile [Explotacion de medios y servicios de comunicacion, explotacion de Comercializadora Iberoamericana Radio Chile, S.A. 0,00%
concesiones radiales Iberoamericana Radio Chile, S.A. 100,00%
La Voz de Colombia Calle 67. N° 7-37. Piso 7. Bogota. Colombia Servicios de radiodifusion comercial Caracol, S.A. 0,01%
Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 75,64%
LS4 Radio Continental, S.A Rivadavia 835. Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Argentina [Explotacion de servicios de radiodifusion y publicidad Corporacion Argentina de Radiodifusion, S.A. 30,00%
(GLR Services Inc. 70,00%
Promotora de Publicidad Radial, S.A. Calle 67. N° 7-37. Piso 7. Bogota. Colombia Servicios de radiodifusion comercial Sociedad Espaiola de Radiodifusion, S.L. 77,04%
Publicitaria y Difusora del Norte Ltda. Eliodoro Yafiex. N° 1783. Comuna Providencia Santiago. Chile Radio, television, servicios técnicos y de sistemas, expl 1de Comercializadora Iberoamericana Radio Chile, S.A. 99,00%
concesiones radiales Iberoamericana Radio Chile, S.A. 1,00%
Radiodifusion Iberoamerican Chile S.A. Eliodoro Yafiex. N° 1783. Comuna Providencia Santiago. Chile Holding Iberoamericana Radio Chile S.A. 100,00%
Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 0,00%
Radio Estéreo, S.A Rivadavia 835. Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Argentina [Explotacion de servicios de radiodifusion y publicidad Corporacion Argentina de Radiodifusion, S.A. 30,00%
(GLR Services Inc. 70,00%
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Radio Mercadeo, Ltda. Calle 67. N° 7-37. Piso 7. Bogota. Colombia Servicios de radiodifusion comercial Caracol, S.A. 29,85%
Caracol Estéreo, S.A. 0,35%
Ecos de la Montafia Cadena Radial Andina, S.A. 0,01%
Emisora Mil Veinte, S.A. 0,35%
Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L. 48,40%
Promotora de Publicidad Radial, S.A. 0,35%
Sociedad Radiodifusora del Norte, Ltda. Eliodoro Yafiex. N°1783. Comuna Providencia Santiago. Chile Explotacion de emisiones de radio y television Comercializadora Iberoamericana Radio Chile, S.A. 80,00%
Iberoamericana Radio Chile S.A 20,00%
Sociedad de Radiodifusion El Litoral, S.A. Eliodoro Yafiex. N°1783. Comuna Providencia Santiago. Chile Explotacion de medios y servicios de comunicacion, explotacion de Comercializadora Iberoamericana Radio Chile, S.A. 0,10%
concesiones radiales Iberoamericana Radio Chile, S.A. 99,90%
W3 Comm Inmobiliaria, S.A. de C.V. Carretera Libre Tijuana. Ensenada 3100. Rancho Altamira Blvd Popotla y Servicios de promotores inmobiliarios Prisa Division Internacional, S.L. 1 accion|
Camino al FRACC Mision del Mar. Playas de Rosarito. Baja California. EE.UU. Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L. 99,99%
Integracion Proporcional
Cadena Radiodifusora Mexicana, S.A. de C.V. Calzada de Tlalpan 3000 col Espartaco México D.F. 04870. México Explotacion de emisoras de radiodifusion Radio Comerciales, S.A. de C.V. 0,01%
Sistema Radi6polis, S.A. de C.V. 99,99%
GLR Costa Rica, S.A. Llorente de Tibas. Edifico La Nacion. San José. Costa Rica Radiodifusiéon Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 50,00%
Radio Comerciales, S.A. de C.V. Rubén Dario n° 158. Guadalajara. México Explotacion de emisoras de radiodifusion Cadena Radiodifusora Mexicana, S.A. de C.V. 0,03%
Sistema Radi6polis, S.A. de C.V. 99,97%
Radio Melodia, S.A. de C.V. Rubén Dario n° 158. Guadalajara. México Explotacion de emisoras de radiodifusion Cadena Radiodifusora Mexicana, S.A. de C.V. 99,00%
Radio Comerciales, S.A. de C.V. 1,00%
Radio Tapatia, S.A. de C.V. Rubén Dario n° 158. Guadalajara. México Explotacion de emisoras de radiodifusion Cadena Radiodifusora Mexicana, S.A. de C.V. 99,00%
Radio Comerciales, S.A. de C.V. 1,00%
Radiotelevisora de Mexicali, S.A. de C.V. Avenida Reforma 1270. Mexicali Baja California. México Explotacion de emisoras de radiodifusion Radio Comerciales, S.A. de C.V. 0,01%
Sistema Radi6polis, S.A. de C.V. 99,99%
Servicios Radi6polis, S.A. de C.V. Calzada de Tlalpan 3000 col Espartaco México D.F. 04870. México Explotacién de emisoras de radiodifusién Radio Comerciales, S.A. de C.V. 0,00%
Sistema Radi6polis, S.A. de C.V. 100,00%
Servicios Xezz, S.A. de C.V. Calzada de Tlalpan 3000 col Espartaco México D.F. 04870. México Explotacion de emisoras de radiodifusion Radio Comerciales, S.A. de C.V. 0,00%
Xezz, S.A. de C.V. 100,00%
Sistema Radiopolis, S.A. de C.V. Avenida Vasco de Quiroga 2000. México D.F. México Explotacion de emisoras de radiodifusion Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L. 50,00%
Xezz, S.A. de C.V. Rubén Dario n° 158. Guadalajara. México Explotacion de emisoras de radiodifusion Cadena Radiodifusora Mexicana, S.A. de C.V. 99,00%
Radio Comerciales, S.A. de C.V. 1,00%
Meétodo de la Participacién
El Dorado Broadcasting Corporation 2100 Coral Way. Miami. Florida. EE.UU. Desarrollo del mercado de radio latina en EE.UU. IGLR Services INC. 25,00%
Green Emerald Business Inc. Calle 54. Obarrio N° 4. Ciudad de Panama. Panama Desarrollo del mercado de radio latina en Panama Sociedad Espanola de Radiodifusion, S.L. 34,95%
WSUA Broadcasting Corporation 2100 Coral Way. Miami. Florida. EE.UU. Radiodifusion El Dorado Broadcasting Corporation 100,00%
W3 Comm Concesionaria, S.A. de C.V. Carretera Libre Tijuana. Ensenada 3100. Rancho Altamira Blvd Popotla y Asesoria en administracion y organizacion de empresas Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. 48,98%
Camino al FRACC Mision del Mar. Playas de Rosarito. Baja California. EE.UU.
MUSICA
Integracion Global
Compafifa Discografica Muxxic Records, S.A. Gran Via, 32. Madrid Produccion y grabacion de soportes sonoros Gran Via Musical de Ediciones, S.L. 100,00% 194/09
Nova Ediciones Musicales, S.A. 1 accién
Gran Via Musical, S.A.S. Calle 67. N° 7 - 37. Piso 7°. Bogota. Colombia. Prestacion de servicios musicales Gran Via Musical de Ediciones, S.L. 100,00%
Lirics and Music, S.L. Gran Via, 32. Madrid Ediciones musicales Gran Via Musical de Ediciones, S.L. 100,00% 194/09
Merchandising On Stage, S.L. Ulises, 49. 28043. Madrid Fabricacion y / o importacion de articulos textiles, bisuteria, Gran Via Musical de Ediciones, S.L. 70,00%
materiales graficos, soportes fonogréficos y / o audiovisuales,
asi como su serigrafiado, estampacion o impresion por cualquier
medio o procedimiento
Nova Ediciones Musicales, S.A. Gran Via, 32. Madrid Ediciones musicales Gran Via Musical de Ediciones, S.L. 100,00% 194/09
Promotora de Informaciones, S.A. 1 accién
Planet Events, S.A. Gran Via, 32. Madrid Produccion y organizacion de espectéculos y eventos Gran Via Musical de Ediciones, S.L. 70,00%
Nova Ediciones Musicales, S.A. 0,01%
RLM, S.A. Puerto de Santa Maria, 65. 28043. Madrid Produccion y organizacion de espectaculos y eventos Gran Via Musical de Ediciones, S.L. 70,00%
RLM Colombia, S.A.S. Calle 67. N° 7 - 37. Piso 7°. Bogota. Colombia. Produccion y organizacion de espectéculos y eventos RLM, S.A. 100,00%
Sogecable Mtsica, S.L. Gran Via, 32. Madrid Creacion, difusion, distribucion y explotacion de canales tematicos Gran Via Musical de Ediciones, S.L. 100,00% 194/09
de television

(*) Grupo de consolidacion fiscal Prisa Radio, S.L. (Sociedad de Servicios Radiofénicos Union Radio, S.L.): 194/09
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[UNIDAD DE NEGOCIO AUDIOVISUAL
[SOGECABLE
Integracion Global
Audiovisual Sport, S.L Calle Diagonal, 477. Barcelona Gestion y distribucion de derechos audiovisuales Prisa Television, S.A.U. 8000%|  2/91
Centro de Asistencia Telefénica, S.A. (Campezo,1. Madrid Prestacion de servicios DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A. 99,61%
|Compaiiia Independiente de Television, S.L. 039%
Compariia Independiente de Television, S.L. Avenida de los Artesanos, 6. Tres Cantos. Madrid Gestion y explotacion de derechos audiovisuales DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A. 99,95%
Cinemania, S.L. |Avenida de los Artesanos, 6. Tres Cantos. Madrid de canales temticos DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A. 10,00%
|Compaiiia Independiente de Television, S.L. 90,00%
DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A. Avenida de los Artesanos, 6. Tres Cantos. Madrid Servicios de television Prisa Television, S.A.U. 56,00%
Prisa Television, S.A.U. (Anteriormente, Sogecable, S.A.LL) Avenida de los Artesanos, 6. Tres Cantos. Madrid [Explotacion de actividades de television Promotora de Informaciones, S.A. 100,00%(  2/91
Via Atencion Comunicacion, S.L. Avenida de los Artesanos, 6. Tres Cantos. Madrid Prestacion de servicios de television digital DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A. 100,00%
Método de la Participacion
Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Espaia, 5.A.U. |Carretera de Fuencarral a Alcobendas. 4. 28049. Madrid [Agencia de noticias y realizacion de programanas informativos (Gestevision Telecinco, S.A. 100,00%
Agencia de Television Latino-Americana de Serivicios y Noticias Pais Vasco, S.A.U, Ribera de Elorrieta. Pab. 7-9. Vizcaya [Agencia de noticias y realizacion de programanas informativos Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Esparia, S.A.U. 100,00%
Atlas Media, S.A.U. [Sant Just Desvern. Calle Bullidor, s/n. | Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Espaia, 5.A.U. 100,00%
Bigbang Media, S.L. Calle Almagro. 3. 28010. Madrid Produccion, distribucion y explotacion de productos audiovisuales; (Gestevision Telecinco, S.A. 30,00%
asi como la explotacion de derechos de propiedad intelectual e
industrial. Intermediacion financiera y gestion de empresas
audiovisuales
Canal Club de Distribucion de Ocio y Cultura, S.A. Calle Hermosilla, 112. Madrid [Venta por catalogo Prisa Television, S.A.U. 25,00%
Canal Factoria de Ficcion, S.A. (Carretera de Fuencarral a Alcobendas. Km 12, 450. 28049, Madrid y distribucion de productos (Gestevision Telecinco, S.A. 100,00%
Canal + Investment Inc. Beverly Hills. California. EE.UU. Produccion cinematografica [Prisa Television, S.A.U. 60,00%
Conecta 5 Telecinco, S.A.U. [Carretera de Fuencarral a Alcobendas. 4. 28049. Madrid [Explotacion de contenidos audiovisuales e internet (Gestevision Telecinco, S.A. 100,00%
Compariia Independiente de Noticias de TV, S.L. Avenida de los Artesanos, 6. Tres Cantos. Madrid Servicios de television [Sociedad General de Television Cuatro, S.A. 100,00%
Edam Acquisition Holding I Cooperative, U.A. Sociedad holding que detenta la inversion en el Grupo Endemol, Mediacinco Cartera, S.L. 33,00%
grupo dedicado a la produccion y explotacion de contenidos para
television y otras plataformas audiovisuales
Gestevision Telecinco, S.A. |Carretera de Fuencarral a Alcobendas. 4. 28049. Madrid Gestion indirecta del servicio publico de television Prisa Television, 5.A.U. 17,34%
Grupo Editorial Tele 5, 5.A.U. |Carretera de Fuencarral a Alcobendas. 4. 28049. Madrid [Explotacion de derechos, produccion y distribuion de publicaciones (Gestevision Telecinco, S.A. 100,00%
La Fabrica dela Tele, S.L. Calle Angel Gavinet. 18. 28007. Madird Creacion y desarrollo de contenidos audiovisuales, asi como su | Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Esparia, 5.A.U. 30,00%
[produccion y explotacion comercial
Mediacinco Cartera, S.L. Carretera de Fuencarral a Alcobendas. 4. 28049, Madrid Servicios de intermediacion y gestion financiera (Gestevision Telecinco, S.A. 75,00%
Mi Cartera Media, 5.A.U. |Carretera de Fuencarral a Alcobendas. 4. 28049. Madrid [Explotacion multimedia de formatos y contenidos de naturaleza | Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Espaiia, 5.A.U. 100,00%
leconémico-financiera
Pegaso Television Inc. (EE.UU.) Brickell Avenue. 1401. Suite 3311. Miami, Florida. EE.UU. [Emisoras de Television y produccion de contenidos televisivos (Gestevision Telecinco, S.A. 44,00%
Premiere Megaplex, S.A. Calle Enrique Jardiel Poncela. 4 . 28016. Madrid [Exhibicion de peliculas cinematograficas y videos (Gestevision Telecinco, S.A. 50,00%
Producciones Mandarina, S.L. Calle Maria Tobau. 3. 28050. Madrid Creacion y desarrollo de contenidos audiovisuales, asi como su Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Espana, .A.U. 30,00%
[produccion y explotacion comercial
Promotora Audiovisual de Colombia PACSA, S.A. [Calle 70. N° 4-60. 11001. Bogota. Colombia Actividades audiovisuales y de comunicacion (Grupo Latino de Publicidad Colombia, Ltda. 1,00%
Promotora de Actividades Audiovisuales de Colombia, Ltda. 1,00%
Prisa Television, S.A.U. 53,00%
Publiespana, S.A.U. |Carretera de Fuencarral a Alcobendas. 4. 28049. Madrid (Concesionaria exclusiva publicidad en Telecinco (Gestevision Telecinco, S.A. 100,00%
Publimedia Gestion, 5.A.U. |Carretera de Fuencarral a Alcobendas. 4. 28049. Madrid [Realizacion y ejecucion de proyectos publicitarios y tareas Publiespaiia, S.A.U. 100,00%
i conla ion, i iacion y difusion de
mensajes publicitarios en cualquiera de sus modalidades posibles, a
través de cualquier medio de difusion o comunicacion social
Sociedad General de Television Cuatro, S.A. Avenida de los Artesanos, 6. Tres Cantos. Madrid [Prestacion de servicios de television en abierto (Gestevision Telecinco, S.A. 100,00%
Sogecable Editorial, S.L. Avenida de los Artesanos, 6. Tres Cantos. Madrid Gestion de derechos de propiedad intelectual [Sociedad General de Television Cuatro, S.A. 100,00%
Sogecable Media, S.L. |Avenida de los Artesanos, 6. Tres Cantos. Madrid [Comercializacion espacios publicitarios [Sociedad General de Television Cuatro, S.A. 100,00%
Telecinco Cinema, S.A.U. |Carretera de Fuencarral a Alcobendas. 4. 28049. Madrid [Servicios de difusion de television e intermediacion en mercados de (Gestevision Telecinco, S.A. 100,00%
derechos audiovisuales
V-Me Media Inc. Promotora de Informaciones, S.A. 9,16%
Prisa Television, S.A.U. 23,78%
TELEVISIONES LOCALES
Integracion Global
Axarquia Vision, S.A. Paseo de Reding, 7. Milaga Prestacion de servicios de television local Mialaga Altavision, S.A. 80,00%
Canal 4 Navarra, S.L. | Avenida Sancho el Fuerte, 18. Pamplona Produccion y emision de videos y programas de television Promotora de Emisoras de Television, S.A. 10000%|  2/91
Canal 4 Navarra Digital, $.A. Poligono Industrial Cordovilla. Navarra Prestacion de servicios de television local Canal 4 Navarra, S.L. 10000%|  2/91
Collserola Audiovisual, S.L. Plaza Narcis Oller. N° 6 1°. 1°. 08006. Barcelona Prestacion de servicios de television local Legal Affairs Consilium, S.L. 92,00% 291
Promotora de Emisoras de Television, S.A. 0,50%
Legal Affairs Consilium, S.L. Plaza Narcis Oller. N° 6 1°. 1°. 08006. Barcelona Prestacion de servicios de television local Promotora de Emisoras de Television, S.A. 10000%|  2/91
Localia TV Madrid, S.A. Gran Via, 32. Madrid Prestacion de servicios de television local Promotora de Emisoras de Television, S.A. 10000%|  2/91
Promotora de Emisoras, S.L 1 accién|
Malaga Altavision, S.A. Paseo de Reding, 7. Milaga Produccion y emision de videos y programas de television Promotora de Emisoras de Television, S.A. 87,24%| 291
Marbella Digital Television, S.A. Paseo de Reding, 7. Milaga Prestacion de servicios de television local Mialaga Altavision, S.A. 10000%|  2/91
Productora Asturiana de Television, S.A. |Asturias, 19. Oviedo [Prestacion de servicios de television local Promotora de Emisoras de Television, S.A. 59,99%
Productora Audiovisual de Badajoz, 5.A. Ramon Albarran, 2. Badajoz Prestacion de servicios de television local Promotora de Emisoras de Television, S.A. 61,45%
Productora de Television de Cérdoba, S.A. | Amatista s/n. Poligono El Granadall. Cérdoba Prestacion de servicios de television local Localia TV Madrid, S.A. 001%| 2791
Promotora de Emisoras de Television, S.A. 99,99%

(*) Grupo de consolidacion fiscal Promotora de Informaciones, S.A.: 2/91
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Productora Extremenia de Television, S.A. J. M. R. "Azorfn". Edificio Zeus. Poligono La Corchera. Mérida. Badajoz ~ [Prestacion de servicios de television local Promotora de Emisoras de Television, S.A. 66,00%
Promocion de Actividades Audiovisuales en Canarias, S.A. Avenida Anaga, 35. Santa Cruz de Tenerife Actividades de comunicacién en medios televisivos en Canarias Promotora de Emisoras de Television, S.A. 100,00%|  2/91
Promotora Audiovisual de Zaragoza, S.L. Emilia Pardo Bazan, 18. Zaragoza Prestacion de servicios de television local Localia TV Madrid, S.A. 010%| 2791
Promotora de Emisoras de Television, S.A. 99,90%
Promotora de Emisoras, S.L Gran Via, 32. Madrid Servicio de radiodifusion Promotora de Informaciones, S.A. 100,00%|  2/91
Promotora de Emisoras de Television, S.A. Gran Via, 32. Madrid Explotacién de canales de television Promotora de Emisoras, S.L. 75,00%|  2/91
Promotora de Informaciones, S.A. 25,00%
Telecomunicaciones Antequera, S.A. Aguardenteros, 15. Antequera. Malaga Prestacion de servicios de television local Malaga Altavision, S.A. 100,00%|  2/91
Ronda Carmen, 4. Ciudad Real Produccién, emision, edicion y distribucion de toda clase de medios Promotora de Emisoras de Television, S.A.
Television Ciudad Real, S.L. 100,00%|  2/91
de icacion y actividades p
TV Local Eivissa, S.L. Avenida San Jordi s/n. Edificio Residencial. Ibiza Prestacion de servicios de television Promotora de Emisoras de Television, S.A. 100,00%|  2/91
Método de la Participacion
Grupo de Comunicacién y Television Castilla La Mancha, S.A. Calle Pais Valenciano 5. Ciudad Real Prestacion de servicios de television local Promotora de Emisoras de Television, S.A. 33,33%
Riotedisa, S.A. Avenida de Portugal, 12. Logrofio Producciones audiovi paralap ion de television Promotora de Emisoras de Television, S.A. 49,00%
Television Digital de Baleares, S.L. Avenida Setze de Juliol, 53. Palma de Mallorca Prestacion de servicios de television local Promotora de Emisoras de Television, S.A. 40,00%

(*) Grupo de consolidacion fiscal Promotora de Informaciones, S.A.: 2/91
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MEDIA CAPITAL
Integracion Global
Argumentos para Audiovisual, Lda. (CASA DA CRIACAO) Avenida Liberdade. N° 144/156 - 6° Dto. 1250-146. Lisboa. Portugal (Creacion, desarrollo, traduccion y adaptacion de textos e ideas para Plural Entertainment Portugal, S.A. 100,00%
programas de television, peliculas, entretenimiento, publicidad y teatro
Chip Audiovisual, S.A. Coso, 100 . Planta 3" puerta 4-50001. Zaragoza Producciones audiovisuales para la programacion de television Factoria Plural, S.L. 50,00%
Desenvolvimento de Sistemas de Comunicagao, S.A. [Rua Mario Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal Desarrollo, mantenimiento y explotacién comercial de equipos Media Global, SGPS, S.A. (MEGLO) 100,00%
(MEDIA CAPITAL TECHNOLOGIES) informaticos y programas; gestion de contenidos multimedia
(imagenes, sonido, texto y datos)
Editora Multimédia, S.A. (MULTIMEDIA) [Rua Mario Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal [Edicion, produccién multimedia, distribucion, consultoria, Media Global, SGPS, S.A. (MEGLO) 100,00%
ializacion (correo, teléfono u otros) de bienes y servicios; asi
como también la adquisicion, suministro, elaboracién y difusion de
periodismo por cualquier medio
Emissoes de Radiodifusao, S.A. (RADIO REGIONAL DE LISBOA) [Rua Sampaio e Pina. 24/26. 1099-044. Lisboa. Portugal E; de radio Media Capital Radios, S.A (MCR II) 100,00%
Empresa de Meios Audiovisuais, Lda. (EMAV) Quinta Do Olival Das Minas. Lote 9. Vialonga. 2625-577. Vialonga. [Compra, venta y alquiler de medios audiovisuales (camaras, videos, Plural Entertainment Portugal, S.A. 100,00%
Portugal equipos especiales de filmacién e iluminacion, grdas, rieles, etc. )
Empresa Portuguesa de Cenarios, Lda. (EPC) Quinta Do Olival Das Minas. Lote 9. Vialonga. 2625-577. Vialonga. Disefio, construccion e instalacion de accesorios de decoracion Plural Entertainment Portugal, S.A. 100,00%
Portugal
Factorfa Plural, S.L. Calle Biarritz, 2. 50017 Zaragoza Produccion, realizacion y distribucion de audiovisuales Plural Entertainment Espafia, S.L. 51,00%
Grupo Media Capital, SGPS, S. A. Rua Mario Castlhano n® 40. Queluz de Baixo. Portugal Tenencia de acciones de sociedades Vertix, SGPS, S.A 94,69%
Kimberley Trading, S.A. (KIMBERLEY) [Rua Mario Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal de cualquier actividad dentro de la televisién, como instalar, Media Global, SGPS, S.A. (MEGLO) 100,00%
administrar y operar infraestructura o cadena de television
Ludicodrome Editora Unipessoal, Lda. [Rua Mario Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal [Edicion, produccién multimedia, distribucion, consultoria, Media Global, SGPS, S.A. (MEGLO) 100,00%
ializacion (correo, teléfono u otros) de bienes y servicios
difundida a través de catél revistas, periédicos, medios impresos o
audiovisuales
Media Capital Musica e Entretenimento, S.A (MCME) [Rua Mario Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal [Edicion, artes gréficas y reproduccion de soportes grabados: revistas, Media Global, SGPS, S.A. (MEGLO) 100,00%
edicion de audio, reproduccion de videos; y prestacion de servicios
relacionados con la musica, la radio, la television, el cine, el teatro y
revistas literarias
Media Capital Produgoes, S.A. (MCP) Rua Mério Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal Concepto, disefio, desarrollo, produccién, promocion, comercializacion, Media Global, SGPS, S.A. (MEGLO) 100,00%
adquisicion, derechos de exploracion, registro, distribucion y
difusion de medios audiovisuales
Media Capital Produgoes - Investimentos, SGPS, S.A. [Rua Mario Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal Tenencia de acciones de sociedades Media Capital Produgoes, S.A. (MCP) 100,00%
Media Capital Radios, S.A (MCR II) [Rua Mario Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal Prestacion de servicios en las dreas de contabilidad y consultoria Media Global, SGPS, S.A. (MEGLO) 100,00%
leconomica; desarrollo de la actividad de radiodifusion en las areas de
produccion y transmisién de programas de radio
Media Global, SGPS, S.A. (MEGLO) [Rua Mario Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal Tenencia de acciones de sociedades Grupo Media Capital, SGPS, S. A. 100,00%
Multimedia, S.A. (CLMC) [Rua de Santo Amaro a Estrela. N° 17 A. 1249-028. Lisboa. Portugal umini: de produccion y explotacién comercial de las actividades Media Global, SGPS, S.A.(MEGLO) 100,00%
i aficas, de video, radio, television, audiovisual y multimedia
Plural Entertainment Canarias, S.L. Darsena Pesquera. Edificio Platé del Atlantico. San Andrés 38180. Produccion y distribucion de audiovisuales Plural Entertainment Espafia, S.L. 100,00%
Santa Cruz de Tenerife
Plural Entertainment Espaia, S.L. Gran Via, 32. Madrid Produccion y distribucion de audiovisuales (Media Capital Producoes - Investimentos, SGPS, S.A. 100,00% 2/91
Plural Entertainment Inc. 1680 Michigan Avenue. Suite 730. Miami Beach. EE.UU. Produccion y distribucion de audiovisuales Plural Entertainment Espafia, S.L. 100,00%
Plural Entertainment Portugal, S.A. R. José Falcao. 57 - 3° Dt. 1000-184. Lisboa. Portugal Produccion de video y cine, organizacién de espectaculos, alquiler de (Media Capital Producoes - Investimentos, SGPS, S.A. 100,00%
sonido e iluminacion, publicidad, comercializacion y representacion de
videos registrados
Produgao de Eventos, Lda. (MEDIA CAPITAL ENTERTAINMENT) [Rua Mario Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal [Edicion, artes gréficas y reproduccion de soportes grabados: revistas, Media Capital Musica e Entretenimento, S.A (MCME) 100,00%
edicion de audio, reproduccion de videos; y prestacion de servicios
relacionados con la musica, la radio, la television, el cine, el teatro y
revistas literarias

(*) Grupo de consolidacion fiscal Promotora de Informaciones, S.A.: 2/91
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Producciones Audiovisuales, S.A. (NBP IBERICA) Almagro 13. 1° Izquierda. 28010. Madrid Sin actividad Plural Entertainment Portugal, S.A. 100,00%
Productora Canaria de Programas, S.A. [Enrique Wolfson, 17. Santa Cruz de Tenerife Desarrollo de un canal de TV para promoci6n de Canarias Plural Entertainment Espaa, S.L. 40,00%
Producoes Audiovisuais, S.A. (RADIO CIDADE) Rua Sampaio e Pina. 24/26. 1099-044. Lisboa. Portugal Radiodifusién, produccién de spots publicitarios en audio o video Media Capital Rédios, S.A (MCR II) 100,00%
Publicidad, produccion y grabacion de discos . Desarrollo y produccion
de programas de radio
Projectos de Media e Publicidade Unipessoal, Lda. (PUPLIPARTNER) [Rua Mario Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal Disefio, preparacion y ejecucion de proyectos de publicidad (asesorfa, Servicos de Consultoria e Gestao, S.A. (MEDIA CAPITAL SERVICOS) 100,00%
promocién, suministro, marketing y distribucion de bienes y servicios
len medios de comunicacién)
Radio Comercial, S.A. (COMERCIAL) [Rua Sampaio e Pina. 24/26. 1099-044. Lisboa. Portugal Radiodifusion en los dmbitos de produccion y transmision de Media Capital Radios, S.A (MCR II) 100,00%
[programas
RADIO XXI, Lda. (XXI) [Rua Sampaio e Pina. 24/26. 1099-044. Lisboa. Portugal Radiodifusion en los dmbitos de produccién y transmision de [Radio Comercial, S.A. (COMERCIAL) 100,00%
programas
Rede Teledifusora Independente, S.A. (RETI) [Rua Mario Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal Instalacion, gestion y operacion de la red o redes de telecomunicaciones, Televisao Independente, S.A. (TVI) 100,00%
incluido el transporte, la distribucion de la senal de television, radio,
datos informaticos, etc.
Servigos de Consultoria e Gestao, S.A. (MEDIA CAPITAL SERVICOS) [Rua Mario Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal | Asesorfa, orientacion y asistencia operativa a las empresas u Media Global, SGPS, S.A. (MEGLO) 100,00%
organizaciones en las relaciones publicas
Servicos de Internet, S.A. (IOL NEGOCIOS) Rua Tenente Valadim. N° 181. 4100-479. Porto. Portugal Servicios, publicacion y comercializacion de bienes y servicios Editora Multimédia, S.A. (MULTIMEDIA) 100,00%
electronicos. Actividades de publicacion, produccion y distribucion en
en medios
Sociedad Canaria de Television Regional, S.A. Avenida de Madrid s/n. Santa Cruz de Tenerife Producciones audiovisuales para la p ionde TV Plural Entertainment Espafia, S.L. 40,00%
Sociedade de Producao e Edicao Audiovisual, Lda. (FAROL MUSICA) [Rua Mario Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal Produccion de medios de almacenamiento, fonogramas, audiovisuales Media Capital Musica e Entretenimento, S.A (MCME) 100,00%
y multimedia
Televisao Independente, S.A. (TVI) [Rua Mario Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal Ejercicio de cualquier actividad dentro de la television, como instalar, Kimberley Trading, S.A. (KIMBERLEY) 100,00%
administrar y operar cualquier infraestructura o cadena de television
Tesela Producciones Cinematogréficas, S.L. Gran Via, 32. Madrid Produccion y distribucion de audiovisuales Plural Entertainment Espafia, S.L. 100,00% 2/91
Vertix, SGPS, S. A. Rua de las Amoreiras, 107. Lisboa. Portugal Tenencia de acciones de sociedades Promotora de Informaciones, S.A. 100,00%
Método de la Participacién
Plural - Jempsa, S.L. Gran Via, 32. Madrid Produccion y distribucion de audiovisuales Plural Entertainment Espafia, S.L. 50,00%
Plural Entertainment Brasil Producao de Video, Ltda. (Anteriormente, NBP Brasil, S.A.) Rua Padre Adelino. N° 758, 3° andar, Quarta Parada. CEP 03303-904. Sin actividad (Media Capital Producoes - Investimentos, SGPS, S.A. 49,00%
Uniao de Leiria, SAD. (UNIAO DE LEIRIA) Estadio Dr. Magalhaes Pessoa. 2400-000. Leiria. Portugal Gestion de equipo de fatbol Media Global, SGPS, S.A. (MEGLO) 20,16%

() Grupo de consolidacién fiscal Promotora de Informaciones, S.A.: 2/91
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'UNIDAD DE NEGOCIO DIGITAL
Integracion Global
Infotecnia 11824, S.L. Ronda de Poniente 7. Tres Cantos. Madrid Prestacion de servicios de telecomunicaciones Prisa Digital, S.L. 60,00%
Prisa Digital, S.L. (Anteriormente, Prisacom, S.L.) Gran Via, 32. Madrid Prestacion de servicios de internet Promotora de Informaciones, S.A. 100,00% 2/91
UNIDAD DE NEGOCIO IMPRESION
Integracion Global
Prisaprint, S.L. Gran Via, 32. Madrid Gestion de empresas dedicadas a la impresion Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L. 0,00% 2/91
Promotora de Informaciones, S.A. 100,00%
Meétodo de la Participacion
Bidasoa Press, S.L. Calle Malilla N° 134. 46026 Valencia Impresion de productos editoriales Dédalo Grupo Gréfico, S.L. 100,00% 225/04
Dédalo Grupo Grafico, S.L. Carretera de Pinto a Fuenlabrada, Km. 20,8. Madrid Impresion de productos editoriales Prisaprint, S.L. 40,00%
Dédalo Heliocolor, S.A. Ctra. Nacional II. Km. 48, 500 Poligono Industrial N°I. 19171. Impresion de productos editoriales Dédalo Grupo Grafico, S.L. 100,00% 225/04
Cabanillas del Campo. Guadalajara
Dédalo Offset, S.L. Carretera de Pinto a Fuenlabrada, Km. 20,8. Madrid Impresion de productos editoriales Dédalo Grupo Gréfico, S.L. 100,00% 225/04
Distribuciones Aliadas, S.A. Poligono Industrial La Isla. Parcela 53. 41700 Dos Hermanas. Impresion de productos editoriales Dédalo Grupo Grafico, S.L. 100,00%|  225/04
Sevilla
Gréficas Integradas, S.A. Calle Camino de los Afligidos S/N. Alcala de Henares. Madrid Impresion de productos editoriales Dédalo Heliocolor, S.A. 100,00%|  225/04
Norprensa, S.A. [Parque Empresarial IN-F. Calle Costureiras. s/n 27003. Lugo Impresion de productos editoriales Dédalo Grupo Gréfico, S.L. 100,00%|  225/04

(*) Grupo de consolidacién fiscal Promotora de Informaciones, S.A.: 2/91
(*) Grupo de consolidacién fiscal Dédalo Grupo Grafico, S.L.: 225/04
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UNIDAD DE NEGOCIO DISTRIBUCION
Integracion Global
Aldipren, S.L. Poligono Campollano. Calle de Distribucién. Numero 34-38. 02006 Albacete Almacenaje y distribucion de productos editoriales Grupo Cronos Distribucion Integral, S.L. 65,00%
Cronodis Logistica Integral, S.L. Calle El Rayo. Parcela 2,4,2. Poligono Industrial La Quinta /R2. 19171. Cabanillas del Campo. Almacenaje y distribucion de productos editoriales Grupo Cronos Distribucion Integral, S.L. 95,00%
Guadalajara
Districuen, S.L. Poligono La Cerrajera. Parcela 36. Cuenca Almacenaje y distribucion de productos editoriales Grupo Cronos Distribucion Integral, S.L. 65,00%
Distritoledo, S.L. Poligono Industrial de Toledo II Fase. Calle Arrollo Gadea, 9. 45007. Toledo Distribucion y venta de productos editoriales Grupo Cronos Distribucion Integral, S.L. 79,50%
Grupo Cronos Distribucion Integral, S.L. Almanaque N° 5. Poligono Fin de Semana. 28022. Madrid. Distribucion y venta de productos editoriales Redprensa, S.L.U. 50,00%
Redprensa, S.L.U. Gran Via, 32. Madrid Tenencia de acciones de sociedades Promotora de Informaciones, S.A. 100,00% 2/91
Método de la Participacion
Beralan, S.L. Igarategi Industrialdea. N° 58. 20130. Urnieta. Guiptzcoa Distribucion de productos editoriales Redprensa, S.L.U. 22,25%
Cirpress, S.L. Poligono Tazaba II. Parcela 31. Logrezana - Carrefio. 33438. Asturias Distribucion de productos editoriales Redprensa, S.L.U. 24,70%
Comercial de Prensa Siglo XXI, S.A. Calle Confianza, 1. Poligono Industrial Los Olivos. 28065. Getafe. Madrid Distribucion y comercalizacion de toda clase de Dima Distribucion Integral, S.L. 100,00%
productos de consumo
Dima Distribucion Integral, S.L. Calle Confianza, 1. Poligono Industrial Los Olivos. 28065. Getafe. Madrid Distribucion de productos editoriales Redprensa, S.L.U. 33,66%
Distribucién de Prensa por Rutas, S.L. Avenida de la Industria, 22. Nave A. Coslada. Madrid Distribucion de publicaciones Dima Distribucion Integral, S.L. 100,00%
Distribuciones Papiro, S.L. C/Pasteur 15. Poligono Industrial El Montalbo. 37008 Salamanca Distribucion de productos editoriales Redprensa, S.L.U. 26,35%
Distribuciones Ricardo Rodriguez, S.L. Poligono Asegra. Calle Cordoba. 18-20. 18210. Peligros. Granada Distribucion de productos editoriales Distrimedios, S.L. 70,00%
Distribuidora Almeriense de Publicaciones, S.L. Sierra Cabrera, 1. Poligono Industrial La Juaida. Viator. Almeria Distribucion de productos editoriales Distrimedios, S.L. 70,00%
Distribuidora Cordobesa de Medios Editoriales, S.L. Calle Prolongacion Ingeniero Torres Quevedo s/n. Poligono Industrial de la Torrecilla. 14013. Cérdoba  |Distribucion de productos editoriales Distrimedios, S.L. 70,00%
Distribuidora de Publicaciones Boreal, S.L. Rua Alcalde Ramén Anén. Parcela 79-81. 15199. Culleredo. A Corufia Distribucion de productos editoriales Redprensa, S.L.U. 29,00%
Distribuidora Extremefia de Publicaciones, S.L. Poligono Industrial Prado. Calle Valencia 14. 06800 Mérida. Badajoz Distribucion de productos editoriales Distrimedios, S.L. 70,00%
Distrigalicia, S.L. Carretera de Catabais Km. 3,300 de Ferrol. A Corufia Almacenaje y distribucion de productos editoriales Distribuidora de Publicaciones Boreal, S.L. 100,00%
Distrimedios, S.L. Agricultura. Parcela D-10 (P. Empresarial). Jeréz. Cadiz Distribucion de productos editoriales Redprensa, S.L.U. 29,00%
Gelesa Gestion Logistica, S.L. Almanaque N° 5. Poligono Fin de Semana. 28022. Madrid. Distribucion de publicaciones Dima Distribucion Integral, S.L. 100,00%
Marina BCN Distribucions, S.L. Calle E. N° 1. Esquina Calle 6 (Sector E). 08040. Barcelona Distribucion de productos editoriales Redprensa, S.L.U. 30,00%
Prensa Serviodiel, S.L. Poligono Tartessos 309, Calle A. 21610. San Juan del Puerto. Huelva Distribucion de productos editoriales Distrimedios, S.L. 70,00%
Souto, S.L. Poligono Industrial Oceao, Calle Da Industria, 107. 27003. Lugo Distribucion de publicaciones Distribuidora de Publicaciones Boreal, S.L. 100,00%
Suscripciones de Medios Editoriales, S.L. Calle de la Agricultura, Parque Empresarial Parcela D10. 11407. Jeréz de la Frontera. Cadiz Distribucion de productos editoriales Distrimedios, S.L. 100,00%
Trecedis, S.L. Calle Avenida de Bruselas, 5. Arrollo de la Vega. 28108. Alcobendas. Madrid Distribucion de publicaciones Beralan, S.L. 8,14%
Cirpress, S.L. 8,14%
Distribucion de Prensa por Rutas, S.A. 2,36%
Distribuciones Papiro, S.L 8,14%
Distribuidora de Publicaciones Boreal, S.L. 8,14%
Distrimedios, S.L. 8,14%
Grupo Cronos Distribucion Integral, S.L. 8,14%
Marina BCN Distribucions, S.L. 8,14%
'Val Disme, S.L. 8,14%
Val Disme, S.L. Calle Dels Argenters 4. P.I. Vara de Quart. 46014. Valencia Distribucion de productos editoriales Redprensa, S.L.U. 23,75%
UNIDAD DE NEGOCIO VENTA DE PUBLICIDAD EN MEDIOS
Integracion Global
Prisa Brand Solutions, S.L.U. (Anteriormente, Box News Publicidad, S.L.U) Gran Via, 32. Madrid Servicios de publicidad y relaciones publicas Promotora de Informaciones, S.A. 100,00% 2/91
Prisa Innova, S.L. Gran Via, 32. Madrid Gestion de productos y servicios promocionales Prisa Brand Solutions, S.L.U. 99,95% 2/91
Diario El Pais, S.L. 0,05%
Solomedios, S.A. Gran Via, 32. Madrid Gestion publicitaria Prisa Brand Solutions, S.L.U. 99,97 % 2/91
Promotora de Informaciones, S.A. 0,03%

(*) Grupo de consolidacién fiscal Promotora de Informaciones, S.A.: 2/91
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OTROS
Integracion Global
GLP Colombia, Ltda Carrera 9, 9907 Oficina 1200. Bogota. Colombia Explotacion y comercializacion publicitaria de cualquier tipo Prisa Division Internacional, S.L. 100,00%
Liberty Acquisition Holdings Virginia, Inc. Gran Via, 32. Madrid Tenencia de acciones de sociedades Promotora de Informaciones, S.A. 100,00%
Prisa Divisién Inmobiliaria, S.L. Gran Via, 32. Madrid Alquiler de locales comerciales e industriales Promotora de Informaciones, S.A. 100,00% 2/91
Prisa Divisién Internacional, S.L. (Gran Via, 32. Madrid Tenencia de acciones de sociedades extranjeras Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L. 0,00% 2/91
Promotora de Informaciones, S.A. 100,00%
Prisa Finance (Netherlands) BV (Gran Via, 32. Madrid Participacion y financiacion de sociedades Promotora de Informaciones, S.A. 100,00%
Prisa Inc. 5300 First Union Finacial Centre. Miami. Florida. EE.UU. Gestion de empresas en EE.UU. y América del Norte Prisa Division Internacional, S.L. 100,00%
Promotora de Actividades América 2010, S.L. Gran Via, 32. Madrid Produccion y organizacion de actividades y proyectos Promotora de Informaciones, S.A. 100,00% 2/91
relacionados con la conmemoracion del Bicentenario de la
Independencia de las naciones americanas
Promotora de Actividades América 2010 - México, S.A. de C.V. Avenida Paseo de la Reforma 300. Piso 9. Col. Juarez. 06600. Desarrollo, coordinacion y gestion de proyectos de todo tipo, Prisa Division Internacional, S.L. 1 accion|
Meéxico. D.F. México nacionales e internacionales, relacionados con la Promotora de Actividades América 2010, S.L. 100,00%
conmemoracion del Bicentenario de la Independencia de las
(naciones americanas
Promotora de Actividades Audiovisuales de Colombia, Ltda. Calle 80, 10 23 . Bogota. Colombia Produccion y distribucion de audiovisuales Prisa Division Internacional, S.L. 99,00%
Promotora de Informaciones, S.A. 1,00%
Método de la Participacion
V-Me Media Inc. Promotora de Informaciones, S.A. 9,16%
Prisa Television, S.A.U. 23,78%

(*) Grupo de consolidacién fiscal Promotora de Informaciones, S.A.: 2/91
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FONDOS INGRESOS ]?E RESULTADO
ENTIDAD PARTICIPADA ACTIVO TOTAL PROPIOS EXPLOTACION NETO
UNIDAD DE NEGOCIO EDUCACION
Distribuidora Digital de Libros, S.A. 722 465 2 (500)
DLD Editora e Distibuidora de Livros Digitais, S.A. (Brasil) 162 155 0 (139)
UNIDAD DE NEGOCIO RADIO
RADIO ESPANA
Radio Jaén, S.L. 1776 1428 1424 ®)
Union Radio del Pirineu, S.A. 666 474 481 80
RADIO INTERNACIONAL
El Dorado Broadcasting Corporation 457 (1.303) 0 )
Green Emerald Business Inc. 1.320 (1.954) 925 (65)
WSUA Broadcasting Corporation 4.074 (4.134) 419 (98)
W3 Comm Concesionaria, S.A. de C.V. 1.170 (799) 478 (1)
UNIDAD DE NEGOCIO AUDIOVISUAL
PRISA TELEVISION
Canal Club de Distribucién de Ocio y Cultura, S.A. 6.402 5.597 18.253 907
Canal + Investment Inc. N/D N/D N/D N/D:
Compania Independiente de Noticias de TV, S.L. 14.443 (1.316) 40.401 (2.274),
Gestevision Telecinco, S.A. y sociedades dependientes N/D N/D N/D N/D:
Promotora Audiovisual de Colombia PACSA, S.A. N/D N/D N/D N/D
Sociedad General de Television Cuatro, S.A. 260.321 55.923 359.967 (12.857),
Sogecable Editorial, S.L. 501 290 408 285
Sogecable Media, S.L. 140.871 (955) 332.102 1.072
V-Me Media Inc. 13.415 9.921 3.751 (12.751),
TELEVISIONES LOCALES
Grupo de Comunicacion y Television Castilla La Mancha, S.A. N/D N/D N/D N/D
Riotedisa, S.A. N/D N/D N/D N/D
Television Digital de Baleares, S.L. 1.186 1162 0 (14)
MEDIA CAPITAL
Plural - Jempsa, S.L. 0 349 0 (175),
Plural Entertainment Brasil Producao de Video, Ltda. (Anteriormente, NBP Brasil, S.A.) 223 27 0 (105)
Uniao de Leiria, SAD. (UNIAO DE LEIRIA) N/D N/D N/D N/D
UNIDAD DE NEGOCIO IMPRESION
Dédalo Grupo Gréfico, S.L. y sociedades dependientes 322.262 (154.479) 99.971 (84.012),
UNIDAD DE NEGOCIO DISTRIBUCION
Beraléan, S.L. 16.960 4.902 141.223 1.067|
Cirpress, S.L. 7.107 1.614 30.743 138
Comercial de Prensa Siglo XXI, S.A. 7.211 (2.090) 73.094 (2.001),
Dima Distribucion Integral, S.L. 4.176 4.283 3.833 (378)
Distribucion de Prensa por Rutas, S.L. 2.988 81 26.484 74
Distribuciones Papiro, S.L. 5.220 2.120 50.214 724
Distribuciones Ricardo Rodriguez, S.L. 3.777 459 26.890 289
Distribuidora Almeriense de Publicaciones, S.L. 2.454 588 15.041 169
Distribuidora Cordobesa de Medios Editoriales, S.L. 3.341 220 22.755 144
Distribuidora de Publicaciones Boreal, S.L. 18.348 8.777 39.204 801/
Distribuidora Extremefia de Publicaciones, S.L. 9.890 2158 32.923 701
Distrigalicia, S.L. 6.164 2.790 27.643 217
Distrimedios, S.L. 50.580 862 105.196 55
Gelesa Gestion Logistica, S.L. 10.045 (576) 94.650 (691)
Logintegral Distribucion Madrid, S.L.U. 1.590 (113) 22453 (116),
Marina BCN Distribucions, S.L. 29.382 6.685 139.447 1.260)
Prensa Serviodiel, S.L. 1.979 429 12.232 302
Souto, S.L. 2.468 1.050 9.053 448
Suscripciones de Medios Editoriales, S.L. 7.498 266 5.872 70|
Trecedis, S.L. 11.747 3.003 145.859 152
Val Disme, S.L. 25.428 7.786 159.580 1.058]
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1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS
Aspectos organizativos

Las actividades del Grupo estan organizadas en cuatro agrupaciones: Audiovisual,
Educacion-Editorial, Radio y Prensa. Esta estructura esta soportada por el drea Digital, que
opera transversalmente en todas las areas.

Las actividades Audiovisuales agrupan los negocios de Prisa Television y Media Capital,
integrandose en esta ultima los negocios de produccién audiovisual en Espafia y Portugal.
Prisa, a través de Prisa Television (antes Sogecable) vendié sendas participaciones del 22% de
Digital+ a Telefénica y a Telecinco, y se materializé la integracién de Cuatro en Telecinco
pasando Prisa a participar, a través de Prisa Television, en un 17,336% de la nueva Telecinco.

Educacién-Editorial comprende los negocios de Santillana en Espafia, Portugal, Estados
Unidos y Latinoamérica. Prisa ha vendido en el ejercicio 2010 el 25% de Santillana a DL]
South American Partners LP.

Las actividades de Radio engloban el negocio de Radio en Espafia y en el exterior (Colombia,
México, Estados Unidos, Argentina, Chile, Panamé y Costa Rica) asi como los negocios
integrados en Gran Via Musical.

Las actividades de Prensa aglutinan los negocios de El Pais, As, Cinco Dias y Revistas en
Espafa y Portugal.

Los hechos mds relevantes en el periodo enero-diciembre de 2010 han sido:

e Los ingresos publicitarios alcanzan los 673,70 millones de euros. Destaca la Radio, con
un crecimiento del 8,1%. La Prensa crece un 4,7% en términos comparativos. Los
ingresos publicitarios del Grupo procedentes de agregar toda la actividad digital se
incrementan en un 19,6%. Por ambito geografico, destaca Latinoamérica con un
crecimiento del 29,8%.

e El area Audiovisual, que integra Cuatro como una operacién en discontinuacion en el
ejercicio 2010, obtuvo unos ingresos de 1.372,40 millones de euros y un EBITDA de
308,78 millones de euros, con un margen del 22,5%. Digital + obtuvo unos ingresos de
1.133,99 millones de euros y un EBITDA de 269,37 millones de euros.

e La base de abonados de Digital+ se sittia a diciembre de 2010 en 1.784.574 abonados.
El ARPU de los abonados al satélite en el cuarto trimestre de 2010 se incrementa un
1,7% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior hasta los 41,7 euros por abonado
y mes. Destaca el crecimiento de los servicios de valor afiadido en 2010 para los
abonados del satélite: 305.379 abonados tienen el descodificador iPlus y 165.153
abonados tienen contratado el servicio Multi+ (multiroom).

-1-



e Santillana obtuvo unos ingresos de 642,25 millones de euros (+4,1%), con un
crecimiento del 12,0% en Latinoamérica. Destaca el crecimiento en Brasil (+38,9%),
Meéxico (+20,0%), Chile (+17,3%) y Argentina (+7,1%). Su EBITDA alcanza los 166,35
millones de euros (+9,4%), con un crecimiento del 15,7% en Latinoamérica. Los
margenes de EBITDA mejoran en més de un punto porcentual hasta el 25,9%.

e La Radio incrementa su facturacién en un 7,5% hasta alcanzar los 405,52 millones de
euros y contribuye con 108,07 millones de euros al EBITDA (+8,0%). La radio
internacional mostré un crecimiento en sus ingresos del 28,6% (sus ingresos
publicitarios se incrementaron un 34,5%) y de un 72,2% en el EBITDA. Segun la
tercera ola del EGM de 2010, Cadena SER, con 4.247.000 oyentes es lider las 24 horas
del dia. La hegemonia de la SER se extiende a la radio musical, donde 40 Principales
obtiene 3.890.000 seguidores.

e En términos comparativos, el EBITDA de la Prensa se incrementa en un 11,3% hasta
los 56,48 millones de euros. El Pais obtuvo un EBITDA de 38,56 millones de euros y
su beneficio neto alcanzé los 19,20 millones de euros. Diario AS mejoré sus ingresos
en un 13,4% hasta los 82,29 millones de euros (sus ingresos publicitarios se
incrementaron en un 55,9%) y su EBITDA en un 48,0% hasta los 15,87 millones de
euros.

e En el area Digital, el Grupo alcanza 50,93 millones de usuarios tinicos mensuales de
media en el ejercicio 2010, lo que supone un crecimiento del 28,8% respecto al ejercicio
2009. Destaca el crecimiento de As.com (+38,9%), ElPais.com (+14,1%), donde casi el
30% de los usuarios tinicos son internacionales, CincoDias.com (+24,0%), Los40.com
(+26,3%) y Plus.es (+20,2%). Los usuarios tnicos de otros proyectos del Grupo
(Parasaber, Clasificados, Kalipedia, El Viajero...) se incrementan en su conjunto en un
62,7%. Los usuarios tnicos de Media Capital se incrementan en un 16,2% hasta los
6,52 millones.

e Los ingresos del 4rea internacional se incrementaron en un 7,2% (+14,7% en
Latinoamérica).

Los acuerdos estratégicos alcanzados durante el ejercicio 2010 son los siguientes:

e Prisa amplia capital y obtiene una caja de 650 millones de euros. Tras esta operacion,
los inversores presentes en Liberty Acquisition Holdings Corp. pasaron a ser
accionistas de Prisa. Por otra parte, se hizo entrega de warrants sobre acciones de la
comparia a los accionistas de Prisa que lo fueran antes del 23 de noviembre de 2010.
Las nuevas acciones emitidas como consecuencia de la ampliacién de capital vienen
cotizando en las bolsas de Nueva York y espafiolas desde el mes de diciembre. Los
warrants se negocian también desde diciembre en las bolsas espafiolas.

e Prisa refinancia su deuda hasta 2013.



Dentro del proceso de entrada de socios estratégicos en los negocios del Grupo,
durante el ejercicio 2010 se han cerrado las siguientes operaciones:

e Prisa vende el 25% de Santillana a DL] South American Partners LP

e Prisa, a través de DPrisa Television (antes Sogecable) vende sendas
participaciones del 22% de Digital+ a Telefénica y a Telecinco por 976 millones
de euros en efectivo, cantidad destinada principalmente a amortizar deuda del
Grupo.

e Materializaciéon de la integracion de Cuatro en Telecinco. Prisa pasa a
participar, a través de Prisa Television, en un 17,336% de la nueva compafiia.

Otros acontecimientos importantes durante el ejercicio 2010:

2.

Prisa renueva su Consejo de Administracién con mayoria de independientes. Nuevo
nombramiento de adjunto al consejero delegado y director financiero del Grupo.

Prisa anuncia un plan de reestructuracion por el que reducira su plantilla en un 18% a
nivel global, mediante externalizaciones y bajas incentivadas

Digital+ adquiere los derechos de emision de la "UEFA Champions League" y de la
Supercopa de la UEFA a partir de agosto de 2012 por un periodo de tres temporadas

Prisa Televisiéon llega a un acuerdo para la emision de Canal+ a través de las
plataformas de television de Telecable, Orange y ONO. Adicionalmente Digital+
lanza una oferta combinada de triple play con Jazztel y con Orange.

Canal+ y la mejor programacion deportiva de Digital+ es ofrecida desde noviembre
de 2010 en el iPad, iPhone y ordenador.

Canal+Dos comienza a emitirse en TDT.

El Juzgado de Primera Instancia n° 36 de Madrid ordena a Mediapro pagar 105
millones de euros a AVS, filial de Sogecable, mas 31 millones de intereses y gastos del
proceso y devolver los derechos de los clubes de fatbol de Primera y Segunda
Divisién de la Liga espafiola a AVS. Tras la declaracién de insolvencia y concurso de
acreedores por parte de Mediapro, AVS ha solicitado a los administradores
concursales nombrados por el Juez la restitucion de dichos derechos audiovisuales de
los clubes de fuatbol.

Prisa alcanza el 32,95% de participacion en V-me Media Inc, cuarto operador de
televisiéon del mercado hispano de Norteamérica.

EVOLUCION POSTERIOR AL CIERRE

El 25 de enero de 2011, el Grupo comunicé6 que iba a llevar a cabo un plan de
reestructuracion que supondra la reduccion del 18% de su plantilla a nivel global. Esta
reestructuracion, que se extendera hasta el primer trimestre de 2012 y tiene entre sus
objetivos preservar el mayor ntimero de empleos, contempla diferentes medidas como
externalizaciones, bajas incentivadas, jubilaciones anticipadas, etc., que se concretardn como
resultado de las negociaciones.
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A la fecha de elaboracién de las presentes cuentas anuales consolidadas, la compafiia esta en
proceso de valoracion del efecto econémico, dependiendo éste del resultado de la
negociacién con los representantes laborales.

En el ejercicio 2011 Prisa ha alcanzado un principio de acuerdo con PortQuay West I B.V.,
sociedad controlada por Miguel Pais do Amaral, para la venta de un 10% del capital social de
Grupo Media Capital SGPS, S.A. por importe de 35 millones de euros, aproximadamente. En
dicho acuerdo, que seréd formalizado durante el mes de febrero de 2011, el comprador tiene
una opcién de compra de hasta un 19,69% adicional.

El 26 de enero de 2011, con motivo de la ampliacion de capital mediante aportacion dineraria,
con derecho de suscripcion preferente instrumentado a través de warrants, aprobada en la
Junta General Extraordinaria de Accionistas de Prisa de 27 de noviembre de 2010, Prisa
formaliz6 en escritura publica la ejecucién de la ampliaciéon de capital correspondiente a la
primera ventana de ejercicio de los warrants. El nimero total de warrants que se han ejercido
ha sido de 97.868 dando lugar a la suscripcion de 97.868 acciones ordinarias Clase A de
nueva emisién a un precio de ejercicio de 2 euros/accién. Estas acciones han sido emitidas a
negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia el 3 de febrero
de 2011.

El capital social de Prisa tras esta ampliacion es de 84.708 miles de euros, representado por
444.088.888 acciones ordinarias Clase A y 402.987.000 acciones sin voto Clase B.

3. PRINCIPALES RIESGOS ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD

Las actividades de las filiales del Grupo y por lo tanto sus operaciones y resultados, estan
sujetas a riesgos del entorno en el que se desarrollan, y en todo caso a factores exégenos
como son la situacién macroeconémica, la evolucion de sus mercados (publicidad, editorial,
audiovisual,...), los cambios normativos, y la incorporacién y desempefio de sus
competidores. En el desarrollo de las actividades realizadas por las unidades de negocio en el
extranjero y principalmente en América, existen riesgos adicionales asociados con la
evolucion del tipo de cambio y de la situacion econémica y politica del pais.

El Grupo, para su gestion y control, clasifica los principales riesgos a los que se encuentra
expuesto en las siguientes categorias:

Riesgos estratégicos

Riesgo de los procesos de negocio

Riesgos relativos a la gestion financiera

Riesgos derivados de la fiabilidad de la informacion financiera
Riesgos tecnolégicos

o oo oD

En el Informe Anual de Gobierno Corporativo (véase apartado 5) se desarrolla con mayor
detalle cada una de estas categorias de riesgos y los 6rganos y actuaciones especificas que se
utilizan para detectarlos, medirlos, controlarlos y gestionarlos.



4. PRINCIPALES RIESGOS FINANCIEROS Y USO DE INSTRUMENTOS
FINANCIEROS.

Exposicion al riesgo de tipo de cambio

El Grupo esta expuesto a las fluctuaciones en los tipos de cambio de los diferentes paises
donde opera. El riesgo del Grupo asociado a las variaciones en los tipos de cambio asumidos
por el Grupo se corresponde principalmente a las siguientes transacciones:

- Durante el ejercicio 2010 cerca del 72% de los ingresos consolidados de Grupo Prisa
procedieron del mercado nacional y el 28% del internacional, principalmente con
origen en América Latina y Portugal.

- Resultados procedentes de la actividad desarrollada en otros paises ajenos al drea euro
referenciados a la evolucion de sus respectivas monedas: en torno al 32% del resultado
de explotacion del Grupo al 31 de diciembre de 2010 provienen de América.

- Inversiones financieras realizadas para la adquisicion de participaciones de sociedades
extranjeras: son inversiones realizadas a largo plazo con la intencién de permanecer de
un modo estable en el accionariado, si bien estan sujetas a variaciones patrimoniales no
s6lo como consecuencia de su actividad, sino también por el efecto de las variaciones
en el tipo de cambio.

- Deuda denominada en moneda extranjera: del total de la financiacién bancaria del
Grupo al 31 de diciembre de 2010, inicamente el 1,36% estd contratada en moneda
extranjera.

Con objeto de mitigar este riesgo, el Grupo sigue la practica de formalizar, sobre la base de
sus previsiones y presupuestos, contratos de cobertura de riesgo en la variacién del tipo de
cambio (seguros de cambio, “forwards” y opciones sobre divisas fundamentalmente).

En el caso de que la estrategia de cobertura resultase inadecuada o de que las contrapartes de
los contratos de cobertura devinieran insolventes, la Sociedad podria no ser capaz de
neutralizar total o parcialmente los riesgos asociados a las fluctuaciones del tipo de cambio,
con el consiguiente efecto adverso sobre la situacién financiera y los resultados de Prisa.

Exposicion al riesgo de tipo de interés

El Grupo se encuentra expuesto a las variaciones del tipo de interés, al mantener toda su
deuda con entidades financieras a interés variable. En este sentido el Grupo formaliza
contratos de cobertura de riesgo de tipos de interés, basicamente a través de contratos con
estructuras que limitan los tipos de interés méaximos (swaps, IRS, y combinaciones de
opciones) (véase nota 12). En el caso de que la estrategia de cobertura resultase inadecuada o
de que las contrapartes de los contratos de cobertura devengan insolventes, la Sociedad
podria no ser capaz de neutralizar total o parcialmente los riesgos asociados a las
fluctuaciones del tipo de interés, con el consiguiente efecto adverso sobre su situacién
financiera y resultados.

5. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO.
(Véase anexo 1II)
6. ACCIONES PROPIAS

Promotora de Informaciones, S.A. mantiene a 31 de diciembre de 2010 un total de 3.150.000
acciones de la propia Sociedad en autocartera, lo que representa un 0,37% del capital social.
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El coste total de las mismas asciende a 4.804 miles de euros, con un coste unitario de 1,579
euros.

Al 31 de diciembre de 2010, la sociedad no mantiene ninguna accién en préstamo.

7. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

El sector audiovisual de Prisa, a través de Prisa Televisién, S.A.U., mantiene una continua
adaptaciéon de sus servicios y procesos a las nuevas tecnologias, en colaboraciéon con sus
proveedores tecnoldgicos, con el objetivo de situarse siempre a la vanguardia en la prestacion
de servicios a sus abonados y clientes. Asi, en el ejercicio 2007, Digital+ lanzé la
comercializaciéon de iPLUS, un descodificador de dltima generaciéon en exclusiva para los
abonados de Digital+ que, permite almacenar horas de programacion, esta integrado con un
servicio mejorado de la guia de programacion (EPG) de DIGITAL+ y da acceso a la
Television Digital Terrestre (TDT). Asimismo, ha sido pionero en las emisiones en alta
definicion, con la emisiéon de Canal+HD, primera televisiéon en Espafia que se emite en alta
definicién, y cuyas emisiones pueden verse con el descodificador iPLUS, habiéndose
ampliado la oferta con nuevos canales en los dltimos meses. La innovacioén en las emisiones
en television ha continuado en este ejercicio mediante la emisién de eventos en 3D y mas
recientemente mediante la distribuciéon de contenidos a través del ipad, el iphone, el
ordenador y en el futuro estara también disponible para otros dispositivos. De esta manera a
través de los mencionados soportes es posible recibir en directo la sefial de seis canales, entre
ellos, CANAL+. La plataforma tecnolégica de Digital+ estd en continua evolucién ofreciendo
nuevos servicios a los abonados. El mas reciente, denominado Digital+ a la carta (VOD),
permite descargar contenidos de Canal+ (peliculas, series, documentales,...) en iPlus cuando
el abonado quiera con independencia de la emisién del programa.

Otros medios del grupo también se han sumado a las nuevas posibilidades de distribucién,
desarrollando un sistema unico de gestion y publicacion de contenidos con salidas
multisoporte. En este momento, un usuario de moévil, tablet o web puede acceder a los
contenidos de El Pais, As, Cinco Dias, 40 Principales, Cinemania, etc...Los resultados de estos
desarrollos se han puesto de manifiesto muy pronto, con descargas en los nuevos
dispositivos que superan las 600.000 en el caso de los medios de prensa y 280.000 en el caso
de los 40 Principales, la principal radio musical.

En el negocio de la radio también se han hecho dos desarrollos importantes:

e Se han integrado las webs de las principales marcas con las principales redes sociales,
lo que ha abierto nuevos caminos de comunicacién del medio con los usuarios y de
los usuarios entre si, lo que refuerza la fidelidad a nuestras marcas.

e La presencia internacional de la radio ha impulsado el lanzamiento de nuevos sites
asociados a las marcas y el incremento de la sefial via streaming. Los eventos en
directo, se han visto reforzados con la incorporaciéon de nueva tecnologia para la
produccién y emisién via streaming , lo que incrementa las posibilidades de
rentabilidad del evento. A modo de ejemplo, los “Premios Los 40 Principales” tuvo
20.000 asistentes en vivo y 100.000 lo siguieron por Internet.

En materia de Educacién, también el grupo ha continuado trabajando en la incorporacién de
las nuevas tecnologias al desarrollo de contenidos. Las iniciativas mas relevantes fueron:
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e Desarrollo de libros y materiales educativos en formato digital, disefiados tanto
para el alumno como para el docente. En la practica totalidad de los paises en los
que opera, el grupo se ha colocado a la vanguardia en este tipo de desarrollos,
destacando el éxito del libro digital comercializado para 1° y 2° de ESO en
Cataluna.

e Digitalizacion de titulos de Ediciones Generales, tanto del fondo editorial como
novedades, para su distribucién a través de la plataforma de distribucién digital
Libranda. Esta plataforma, lider en el segmento de libros digitales en espafiol, se
constituyé en 2010 y es participada por Grupo Santillana en un 26,66%. Esta
iniciativa se ha extendido a otros paises, entre los que destacan Brasil y Estados
Unidos.

Durante el ejercicio 2010 Prisa Digital, S.L. ha centrado sus principales inversiones en I+D en
la ejecucion de dos proyectos:

e El primero es una plataforma de VoD (Video on Demand) que optimiza la gestién
audiovisual y facilita la creacién de nuevos productos y servicios para nuestros
medios.

e El segundo es una plataforma de CMD (Customer Marketing Database) que
posibilita la integracién de todos los datos de clientes, creando un perfil unificado
que permite conocer mejor como son los usuarios y ofrecerles productos y
publicidad relevantes.

A finales de este ejercicio, comenz6 el desarrollo del Ecosistema Digital del Grupo Prisa, que
va a consistir en tecnologias inteligentes para el andlisis del comportamiento de los usuarios
en el acceso y consumo de contenidos digitales en multiplataformas, y tecnologias avanzadas
para la identificacién, autocategorizacion, integracion y el acceso seméntico a repositorios de
contenidos digitales en la nube. La ejecuciéon de este proyecto, que supondra un cambio
tecnolégico a nivel mundial, se realizara durante los préximos afios.

La alianza firmada por el Grupo Prisa con Indra en el final del afio anterior, convierte a este
altimo en proveedor tecnolégico de Prisa para la implantacion de un nuevo modelo
unificado de gestion de sus sistemas de informacién que, ademdas de adaptar el ritmo de
innovacion tecnolégica del grupo al desarrollo de las nuevas tecnologias, contribuye a la
mejora de la eficacidad y la aplicaciéon de sinergias en todas las areas de negocio.

8. POLITICA DE RETRIBUCIONES PARA 2011

El Consejo de Administraciéon y el Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y
Retribuciones de Promotora de Informaciones, S.A. (PRISA), en el ambito de sus respectivas
competencias, han aprobado la politica retributiva del Consejo de Administracién y del
Equipo Directivo, para el afio 2011.



Esta politica consta de los siguientes elementos:

8.1. REGIMEN RETRIBUTIVO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION (ART.19
ESTATUTOS SOCIALES)

e Un méximo de 2.000 miles de euros, que serdn abonados durante el ejercicio 2011, en los
términos que acuerde el Consejo de Administracién, en virtud del acuerdo adoptado por
la Junta Extraordinaria de Accionistas de 27 de noviembre de 2010 y de conformidad con
lo previsto en el articulo 19 de los Estatutos Sociales.

Dicha retribuciéon sera distinta para cada Consejero en virtud de su pertenencia al
Consejo de Administracion, a la Comisiéon Ejecutiva y a las demdas Comisiones del
Consejo. De la parte que le corresponda a un Consejero por su pertenencia al Consejo de
Administraciéon, un 60% sera satisfecho en metalico, mediante pagos mensuales y el 40%
restante serd satisfecho en acciones de Prisa (ver el apartado de este Informe
denominado “Plan de Entrega de Acciones y de Opciones sobre acciones”). Estas
acciones se entregaran a los consejeros cuatro veces al afio de manera trimestral.

e Dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de sus Comités, por
un importe estimado, para el afio 2011, de unos 462 miles de euros.

e Los miembros del Consejo también podran beneficiarse del seguro de salud privado que
la Sociedad ha contratado para cubrir las contingencias que tengan, en este &mbito, sus
directivos.

Ademas de estas cantidades, los Consejeros de PRISA podran devengar otros honorarios por
su participacion en los Consejos de Administracién de otras sociedades del Grupo, conforme
a sus respectivos Estatutos Sociales.

8.2. POLITICA DE RETRIBUCIONES DEL EQUIPO DIRECTIVO PARA 2011

El Equipo Directivo esta integrado por el Consejero Delegado y Presidente de la Comision
Ejecutiva (tinico consejero ejecutivo de la compaiiia, desde el pasado 27 de noviembre de
2010) y por los miembros de la Alta Direccién!. La retribuciéon del Consejero ejecutivo ha sido
aprobada por el Consejo de Administracion a propuesta del Comité de Gobierno
Corporativo, Nombramientos y Retribuciones y la de los miembros de la Alta Direccién, por
este tltimo Comité.

e Retribucién Fija: La cuantia de las retribuciones fijas del Equipo Directivo en 2011,
incluyendo la del consejero ejecutivo, sera de 6.066 miles de euros.

1 Conforme al Cédigo Unificado, se entiende que son miembros de la alta direccién aquellos directivos
con dependencia directa del primer ejecutivo (miembros del Comité de Direccion de Negocios y del
Comité Corporativo que no son consejeros ejecutivos) y ademads la directora de auditoria interna de
Promotora de Informaciones, S.A. Concretamente, se trata de los siguientes directivos: D. Ignacio
Santillana del Barrio, D. Fernando Martinez Albacete, D. Augusto Delkader Teig, D. Javier Pons Tubio,
D. Jests Ceberio Galardi, D. Miguel Angel Cayuela Sebastian, D* Matilde Casado Moreno, D. Iiigo
Dago Elorza, D. Pedro Garcia Guillén, D. Oscar Gémez Barbero, D. Kamal M. Bherwani, D. Andrés
Cardo, D? Barbara Manrique de Lara y D* Virginia Fernandez Iribarnegaray.
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Retribucién Variable a corto plazo: consiste en un bono referido al 100% de
cumplimento de los objetivos de gestion, que se comunican formalmente a cada miembro
del Equipo Directivo.

Los objetivos son de caradcter cuantitativo y cualitativo, correspondiendo la parte
cuantitativa al Grupo Consolidado (ingresos, Ebit y generacion de caja) asi como, en su
caso, a la agrupacién de negocios en la que desempefia sus funciones el miembro del
Equipo Directivo (se trata de objetivos especificos de esa agrupaciéon de negocios; por
ejemplo, objetivos de difusion, de audiencia, de ingresos, de Ebit o ratios de
productividad).

La cuantia del incentivo anual esta directamente ligada con una escala de cumplimiento
que vincula el grado de consecucion de los objetivos con el porcentaje de recompensa
aplicable sobre el bono de referencia establecido. Por debajo de un cumplimiento del 60%
de los objetivos, no se devenga ningtin bono. Por otro lado, el limite maximo de la
retribucion variable esta fijado en el 130% del bono de referencia, que corresponde a un
grado de cumplimento de 120% de los objetivos.

El pago del bono de 2011 se realizara una vez cerrado dicho ejercicio y formuladas las
cuentas anuales correspondientes del Grupo.

El importe de los bonos de referencia del Equipo Directivo para 2011, incluyendo el del
consejero ejecutivo, es de 3.386 miles de euros.

Plan Retribuciones en Especie: el Grupo tiene suscrita una poéliza con una compaiiia
aseguradora que cubre las contingencias de muerte o accidente grave con un capital
equivalente a una anualidad de la retribucion total del beneficiario. Asimismo, cuenta con
un seguro de salud privado, en su modalidad de reembolso de gastos, para el directivo y
su ndcleo familiar.

Plan de Entrega de Acciones y de Opciones sobre acciones:

Al amparo del articulo 219 de la Ley de Sociedades de Capital y del articulo 19 de los
Estatutos Sociales, la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de noviembre de
2010 aprobdé un sistema de retribuciones consistente en la entrega de acciones y/u
opciones sobre acciones de la Sociedad, para los Consejeros y Directivos del Grupo Prisa
durante los ejercicios 2010, 2011, 2012 y 2013, a fin de facilitar o incrementar su
participacién en el accionariado de la Sociedad.

Los principales términos de este sistema retributivo son los siguientes:

La Sociedad podré entregar a cada uno de los Participes un ntimero de acciones o de
opciones sobre acciones de la Sociedad. Se podré ofrecer este sistema a los Consejeros y
Directivos de Grupo Prisa comprendidos en las categorias expresadas en el mencionado
acuerdo de la Junta, que el Consejo de Administracion determine, a propuesta del Comité
de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones.

El nimero de acciones y opciones sobre acciones que podra corresponder a cada Participe
serd determinado por el Consejo de Administracion, a propuesta del Comité de Gobierno
Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, en funcién de sus responsabilidades en los
6rganos de administracion de la Sociedad o de cualquiera de las empresas de su Grupo o
de sus funciones y responsabilidades directivas.
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Entrega de Acciones

El namero total de acciones no superard, en ningan caso, el 2% del Capital
Social en cada momento, tomandose como referencia el valor medio de cierre
de cotizacién de la accién en el Mercado Continuo durante los treinta dias
habiles inmediatamente anteriores al de la entrega.

Entrega de Opciones

El ntimero total de opciones sobre acciones no superara, en ningun caso, el 1%
del Capital Social en cada momento. La entrega de opciones dara derecho a
adquirir otras tantas acciones de la Sociedad, transcurridos més de 12 meses y
menos de 24 desde la fecha de entrega de las opciones. El precio de ejercicio de
cada opcion sera el valor medio de cierre de cotizaciéon de la accién en el
Mercado Continuo durante los treinta dias habiles inmediatamente anteriores
al de la entrega.

8.3. OTROS ASPECTOS DE LA RETRIBUCION DEL EQUIPO DIRECTIVO

Clausulas de garantia: Dentro del Equipo Directivo, hay 10 de sus miembros (1
Consejero ejecutivo y 9 miembros de la Alta Direccién) cuyos contratos incluyen una
clausula especial que contempla, con caracter general, una indemnizacién por despido
improcedente de un importe de entre una y dos anualidades de su respectiva retribucién
total (salario fijo + altimo bono percibido).

8.4. CAMBIOS MAS SIGNIFICATIVOS DE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
SOBRE LA APLICADA EN EL EJERCICIO 2010 Y RESUMEN GLOBAL DE LA
APLICACION DE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES EN 2010.

Resumen global de la aplicacion de la politica de retribuciones en 2010:

Miles de euros

Retribucion Fija Equipo Retribucién Fija Equipo

Consejero Ejecutivos

Miembros Alta Direcciéon

Consejero Ejecutivos
Miembros Alta Direccién

Directivo 2010 Directivo 2010
Prevista Efectiva
2.610 2.183
4.265 4.439
6.875 6.622

Bono de referencia

Bono Efectivo Equipo

Equipo Directivo 2010 Directivo 2010
2.141 1.873
2.120 1.927
4.261 3.800
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e Cambios mas significativos respecto de la politica de retribuciones prevista para 2011
respecto de la aplicada en 2010:

Miles de euros

2010 2011
Remuneracién del Consejo 990 2.000
Dietas del Consejo 1.579 462

2.569 2.462

Miles de euros

Retribucion Fija Retribucion Fija
Equipo Directivo 2010 Equipo Directivo
Efectiva 2011
Consejero Ejecutivos y 6.622 6.066

Miembros Alta Direccion

Miles de euros

Bono de
Bono Equipo referencia
Directivo Efectivo Equipo
2010 Directivo 2011
Consejero Ejecutivos y 3.800 3386

Miembros Alta Direccién

Los restantes aspectos de la politica de retribuciones seran similares a los del ejercicio pasado,
teniendo en cuenta, en relaciéon con el Plan de Entrega de Acciones y de Opciones sobre
Acciones, lo que se menciona en el epigrafe 2 del presente apartado.

Las diferencias entre las retribuciones efectivas en 2010 y las previstas para 2011, obedecen a
la nueva composicién del consejo de administraciéon que, hasta el 27 de noviembre de 2010,
estaba integrado por 5 consejeros ejecutivos, y, a partir de dicha fecha, solo uno de sus
miembros (el Consejero Delegado y Presidente de la Comision Ejecutiva) tiene dicha
condicién.
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9. INFORMACION ADICIONAL A LOS EFECTOS DEL ARTICULO 116 BIS DE LA LEY
DE MERCADO DE VALORES

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para
cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital
social que represente.

Acciones ordinarias de la Clase A v acciones sin voto convertibles Clase B.

A 31 de diciembre de 2010, el capital social de Prisa era de 84.697.802 €, totalmente suscrito y
desembolsado, y representado por:

a) 443.991.020 acciones ordinarias Clase A, de 0,10 € de valor nominal cada una.

b) 402.987.000 acciones sin voto convertibles, Clase B, de 0,10 € de valor nominal cada
una, que seguirdn el régimen previsto expresamente en el articulo 8 de los Estatutos
Sociales de Prisa, de acuerdo con el articulo 98 y siguientes de la Ley de Sociedades de
Capital.

Dichas acciones cotizan en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, a
través del Sistema de Interconexiéon Bursatil Espafiol (SIBE).

Las acciones sin voto convertibles Clase B tienen las siguientes caracteristicas minimas:

e Los titulares de acciones sin voto convertibles Clase B tendran derecho a percibir un
dividendo minimo anual por accién sin voto convertible Clase B de 0,175 euros
anuales, desde la fecha de su emision.

e Cada accién convertible Clase B se puede transformar en una accién ordinaria Clase
A, en cualquier momento, por voluntad de su titular. Transcurridos 42 meses de la
fecha de emision de las acciones sin voto convertibles Clase B (las cuales fueron
emitidas por acuerdo de la Junta Extraordinaria de Accionistas de 27 de noviembre de
2010), tales acciones se transformaran obligatoriamente en acciones ordinarias.

American Depositary Shares (ADS)

En la Junta Extraordinaria de Accionistas de 27 de noviembre de 2010, se adopt6 el acuerdo
de aumento de capital mediante la emision de 224.855.520 acciones ordinarias de la clase Ay
402.987.000 acciones sin voto convertibles de la clase B, emitidas mediante contraprestacion
no dineraria. Estas acciones ordinarias y convertibles cotizan, ademads de en las Bolsas de
Valores espafiolas, como American Depositary Shares (ADS), en la New York Stock
Exchange.

Los titulares de los ADSs representativos de las acciones Clase A y Clase B, pueden solicitar
al depositario de los mismos (Citibank NA) la entrega directa de las acciones clase A y clase B
correspondientes y su consiguiente negociacién en las bolsas espafiolas.

Warrants

En la Junta Extraordinaria de Accionistas de 27 de noviembre de 2010, se adopt6é un acuerdo
de aumento de capital mediante la emision de 241.049.050 acciones ordinarias de clase A
emitidas mediante contraprestacion dineraria con derecho de suscripciéon preferente
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instrumentado a través de warrants (los Warrants). El nimero de Warrants emitidos por
PRISA para adjudicar, fue 241.043.628, efectuados los ajustes correspondientes y descontando
los picos.

Dichos Warrants cotizan en la plataforma de warrants de las bolsas espafiolas, tienen como

subyacente acciones de la clase A de PRISA, el precio de ejercicio es de 2 euros, y se pueden
ejercer durante 42 ventanas mensuales hasta su fecha de vencimiento el 5 de junio de 2014.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones a la transmisibilidad de valores.

¢) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas.

A 31 de diciembre de 2010, los titulares de participaciones significativas de PRISA, segun la
informacién que consta publicada en la CNMYV, son los siguientes:

Numeros de derechos de
voto
Directos Indirectos % Derechos de
voto

Rucandio, S.A. (*) - 155.469.694 35,016
Bank of America Corporation (**) - 13.482.068 3,037
Ubs AG 26.259.510 - 5,914
Deutsche Bank AG 15.048.684 - 3,389
Berggruen Acquisition Holdings, Ltd. 16.719.420 - 3,766
Marlin Equities II ILC 16.719.420 - 3,766

(*) La participaciéon indirecta de Rucandio, S.A. se instrumenta a través de las siguientes
participaciones directas:

e Promotora de Publicaciones, S.L., titular de 91.005.876 acciones, representativas del
20,497 % del capital social suscrito con derecho de voto.

e Timoén, S.A,, titular de 7.928.140 acciones, representativas del 1,786% del capital social
suscrito con derecho de voto.

e Asgard Inversiones, S.L.U., titular de 35.487.164 acciones, representativas del 7,993 %
del capital social suscrito con derecho de voto.

e Sabara Investment, S.L., titular de 20.709.420 acciones, representativas del 4,664% del
capital social suscrito con derecho de voto.

¢ Rucandio Inversiones SICAV, titular de 339.094 acciones, representativas del 0,076%
del capital social suscrito con derecho de voto.

(**) De los 13.482.068 derechos de voto declarados por Bank of America Corporation,

2.632.068 se corresponden con acciones ordinarias de la Clase A y 10.850.000 se corresponden
con ADSs representativos de acciones ordinarias de la Clase A.

d) Cualquier restriccion al derecho de voto.

No existen restricciones a los derechos de voto correspondientes a las acciones ordinarias de
la Clase A. Las acciones convertibles de la Clase B no tienen derecho de voto.
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¢e) Los pactos parasociales.

Prisa tiene conocimiento de la existencia de sendos pactos parasociales en las sociedades
Rucandio, S.A. y Promotora de Publicaciones, S.L., por los que resulta afectada:

e  Pacto Parasocial en Rucandio, S.A. (23 de diciembre de 2003)

Don Ignacio Polanco Moreno, Dofa Isabel Polanco Moreno -fallecida- (y cuyos hijos la
han sucedido en su posicién en este pacto), Don Manuel Polanco Moreno, Dofia M? Jests
Polanco Moreno, més su padre, fallecido, Don Jestis de Polanco Gutiérrez, y su madre
Dona Isabel Moreno Puncel (en adelante, la “Familia Polanco”), suscribieron un Protocolo
Familiar, en el que figura como anexo un Convenio de Sindicacion referente a las acciones
de Rucandio, S.A., cuyo objeto es impedir la entrada de terceros ajenos a la Familia
Polanco en Rucandio, S.A., y en el cual se establece que:

(i) los accionistas y consejeros sindicados han de reunirse con anterioridad a la
celebracion de las juntas o consejos para determinar el sentido del voto de las
acciones sindicadas, que quedan obligadas a votar de la misma forma en la
junta general de accionistas, siguiendo el sentido del voto determinado por la
junta de accionistas sindicados;

(ii) si no se obtuviera acuerdo expreso del sindicato para alguna de las propuestas
presentadas en la junta general, se entenderd que no existe acuerdo suficiente
en el sindicato y, en consecuencia, cada accionista sindicado podra ejercer
libremente el sentido de su voto;

(iii) son obligaciones de los miembros del sindicato asistir personalmente, o
delegando el voto a favor de la persona que acuerde el sindicato, a las juntas
de socios, salvo acuerdo expreso del sindicato, y votar de acuerdo a las
instrucciones acordadas por el sindicato, asi como no ejercer individualmente
ningtn derecho como socio cuyo ejercicio previamente no haya sido debatido
y acordado por la junta del sindicato; y

(iv)  los miembros del sindicato se obligan a no transmitir ni a disponer en ninguna
forma de las acciones de Rucandio, S.A hasta que transcurran 10 afios a contar
desde el fallecimiento de D. Jestis de Polanco Gutiérrez, exigiéndose, en todo
caso, el consenso de todos los accionistas para cualquier tipo de transmisién a
un tercero. Como excepcion al referido plazo, se establece el acuerdo unédnime
de todos los accionistas. Esta limitaciéon se establece igualmente para el
supuesto especifico de las acciones que ostenta directa o indirectamente
Rucandio, S.A. en Promotora de Informaciones, S.A.

e Pacto parasocial en Promotora de Publicaciones, S.L. (21 de mayo de 1992)

Timoén, S.A. suscribié con determinados accionistas de Prisa un Pacto parasocial para
regular la aportacién de sus acciones en dicha sociedad a Promotora de Publicaciones,
S.L. y el régimen de su participacion en la misma. Esencialmente, los vinculos que se
establecen mediante el Pacto son:

(1) que cada socio mayoritario tendrd, al menos, un representante en el Consejo
de Administracién de Prisa y que, en la medida de lo posible, el 6érgano de
administracion de Promotora de Publicaciones, S.A. tendréd la misma
composicion que el de Prisa;
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(if) que el sentido del voto de las acciones de Promotora de Publicaciones, S.L. en
las Juntas Generales de Prisa serd el que determinen previamente los Socios
Mayoritarios, y que los socios de Promotora de Publicaciones, S.L. que sean
miembros del Consejo de Administracion de Prisa votaran en el mismo
sentido siguiendo las instrucciones de los Socios Mayoritarios; y

(iif)  que en el caso de que Timoén, S.A. vendiera su participacion en Promotora de
Publicaciones, S.L., los restantes socios mayoritarios tendrdn derecho a vender
su participacion en Promotora de Publicaciones, S.L. en las mismas
condiciones y a los mismos compradores.

f) Las normas aplicables al nombramiento v sustitucion de los miembros del 6rgano de
administracion y a la modificacion de los estatutos de la sociedad.

Nombramiento vy sustitucién de los miembros del 6rgano de administracion

Los miembros del érgano de administracién son designados por la Junta General o, con
cardcter provisional, por el Consejo de Administracién de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros estan precedidas de un informe preceptivo
del Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, el cual no tendra
caracter vinculante. En el caso de Consejeros independientes, serd necesario que su
nombramiento sea propuesto por el Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y
Retribuciones.

El Consejo de Administraciéon y el Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y
Retribuciones procuraran, dentro del ambito de sus respectivas competencias, que la eleccion
de los Consejeros Externos recaiga sobre personas de reconocida competencia y experiencia.

El periodo de duracién del nombramiento de los Consejeros es de cinco afios, pudiendo ser
reelegidos. Las propuestas de reeleccion de Consejeros habrdn de sujetarse a un proceso
formal de elaboracién, del que necesariamente formard parte un informe emitido por el
Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluard el
desempefio y la dedicaciéon al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato
precedente.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados, o cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene
conferidas legal o estatutariamente.

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisién (i) cuando se vean
incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién o causas de cese
legalmente previstas, (ii) cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un
auto de procesamiento firme en un proceso ordinario por delitos graves o una sentencia
condenatoria en un proceso abreviado, (iii) cuando resulten gravemente amonestados por el
Consejo de Administraciéon por haber infringido sus obligaciones como Consejeros, (iv)
cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particular, cuando un
Consejero independiente o un Consejero dominical pierda su respectiva condicién, (v)
cuando, en el transcurso de un afio, dejen de asistir a mas de tres reuniones del Consejo de
Administracién, sin causa justificada y (vi) cuando su permanencia en el Consejo por falta de
idoneidad, en los términos que se describen en el Reglamento del Consejo de
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Administracién, pueda poner en riesgo de forma directa, indirecta o a través de las personas
vinculadas con él, el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social.

De acuerdo con el articulo 15 bis de los Estatutos Sociales, se requerira el voto favorable del
75% de las acciones con derecho a voto presentes o representadas en la Junta General de
Accionistas para la aprobacién de la modificacion del érgano de administraciéon de la
Sociedad y para el nombramiento de administrador de la junta, excepto cuando la propuesta
de nombramiento provenga del Consejo de Administracion.

Modificacién de los Estatutos de la Sociedad

La modificacion de los Estatutos es competencia de la Junta General de Accionistas y debera
de llevarse a cabo de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de
Capital y los Estatutos Sociales. De acuerdo con el articulo 15 bis de los Estatutos Sociales, se
requerird el voto favorable del 75% de las acciones con derecho a voto presentes o
representadas en la Junta General de Accionistas para la aprobacion de las modificaciones
estatutarias, incluyendo, entre otras, el cambio del objeto social y el aumento o reduccién de
capital, salvo que tales operaciones vengan impuestas por imperativo legal.

g) Los poderes de los miembros del consejo de administracion y, en particular, los
relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

D. Ignacio Polanco Moreno y D. Juan Luis Cebridn Echarri tienen delegadas, con carécter
solidario, todas las facultades que al Consejo de Administracién confieren los Estatutos
Sociales, salvo las indelegables por Ley.

Asimismo, D. Manuel Polanco Moreno tiene otorgado un apoderamiento para el ejercicio de
determinadas facultades.

Los poderes para el desarrollo y ejecuciéon de programas para emisiéon y recompra de
acciones se otorgan al Consejo de Administracion, en el marco de planes para la emisién o
recompra de acciones acordados por la Junta General de Accionistas, estando actualmente en
vigor los siguientes:

e Acuerdo de sistema de retribuciones consistente en la entrega de acciones y/u
opciones sobre acciones de la Sociedad, para los Consejeros y Directivos del Grupo
Prisa que el Consejo de Administracién determine, a propuesta del Comité de
Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, durante los ejercicios 2010,
2011, 2012 y 2013, (“Plan Entrega Acciones/Opciones 2010-2013”), con facultad al
Consejo de Administracién, que podra hacer delegacion al efecto en el Comité de
Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, para la aplicacion, desarrollo
y ejecucion del acuerdo y especialmente para realizar las modificaciones que sean
necesarias para la aplicacion del Plan, y para establecer reglas antidilucién que
permitan la adaptacién de este sistema de entrega de opciones a fin de conservar su
valor si se modifica la cifra de capital social. Este “Plan Entrega de
Acciones/Opciones 2010-2013” es aplicable a los ejercicios 2010, 2011, 2012 y 2013,
ambos inclusive. Dicho acuerdo fue adoptado por la Junta Extraordinaria de
Accionistas de 27 de noviembre de 2010 y si el Consejo de Administracién no hace
uso de la autorizacién para poner en marcha este Plan antes del 31 de diciembre de
2011, el acuerdo quedara sin efectos:

i.  El namero total de acciones no superard, en ningan caso, el 2% del Capital Social
en cada momento. La entrega de acciones a cada Participe serd realizada en el
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ii.

marco de la politica retributiva de la Sociedad, tomandose como referencia el
valor medio de cierre de cotizacién de la accién en el Mercado Continuo durante
los treinta dias hébiles inmediatamente anteriores al de la entrega.

El namero total de opciones sobre acciones no superard, en ningan caso, el 1% del
Capital Social en cada momento. La entrega de opciones dara derecho a adquirir
otras tantas acciones de la Sociedad, transcurridos mas de 12 meses y menos de 24
desde la fecha de entrega de las opciones. El precio de ejercicio de cada opcién
serd el valor medio de cierre de cotizacién de la accién en el Mercado Continuo
durante los treinta dias habiles inmediatamente anteriores al de la entrega.

Acuerdo de adquisiciéon derivativa de acciones de Prisa, adoptado por la Junta
Extraordinaria de Accionistas de 27 de noviembre de 2010, y vigente hasta el 31 de
diciembre de 2013. Las acciones que se adquieran por la Sociedad o sus sociedades
filiales en uso de esta autorizacion se podran destinar a facilitar el cumplimiento
“Plan Entrega de Acciones/Opciones 2010-2013".

Acuerdo de aumento de capital social por un importe de valor nominal de 24.104.905
euros mediante emision y puesta en circulaciéon de 241.049.050 nuevas acciones de 10
céntimos de euro de valor nominal cada una, con una prima de emisién de 1,90 euros
que se suscribiran y desembolsardn integramente con cargo a aportaciones dinerarias
con reconocimiento de derecho de suscripciéon preferente y con previsiéon expresa de
suscripcion incompleta, con delegacion al Consejo de Administracién para verificar el
cumplimiento de las condiciones a que se encuentra sujeto este acuerdo y dar nueva
redaccion al articulo 6° de los Estatutos Sociales para adecuar la redaccién del mismo
a las suscripciones efectuadas. El ejercicio de los derechos de suscripcion preferente se
podré llevar a cabo durante cuarenta y dos (42) ventanas mensuales hasta el cuarto
dia habil de cada mes natural entre el periodo que media entre enero de 2011 y junio
de 2014. Este acuerdo fue adoptado por la Junta Extraordinaria de Accionistas de 27
de noviembre de 2010.

Acuerdo de delegacion en el Consejo de Administracién de la facultad de aumentar el
capital social, con delegacion para la exclusion, en su caso, del derecho de suscripcion
preferente, adoptado por la Junta General de Accionistas de 5 de diciembre de 2008, y
vigente hasta diciembre de 2.013.

Acuerdo de delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de emitir
valores de renta fija, tanto simples como convertibles en acciones de nueva emisioén
y/0 canjeables por acciones en circulaciéon de Prisa y otras sociedades, warrants
(opciones para suscribir acciones nuevas o para adquirir acciones en circulacién de
Prisa o de otras sociedades), pagarés y participaciones preferentes, con delegaciéon de
las facultades de aumentar el capital en la cuantia necesaria para atender las
solicitudes de conversién de obligaciones o de ejercicio de los warrants, asi como de
excluir el derecho de suscripciéon preferente de los accionistas y titulares de
obligaciones convertibles o de warrants sobre acciones de nueva emisién adoptado
por la Junta General de Accionistas de 5 de diciembre de 2008, y vigente hasta
diciembre de 2.013.
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h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, vy sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente
perjudicial para la sociedad. Esta excepcién no se aplicard cuando la sociedad esté
obligada legalmente a dar publicidad a esta informacidn.

e Pacto de socios suscrito entre Prisa y Grupo Godé de Comunicacién, S.A. (junio 2006).

0 Grupo Godé de Comunicacién dispondria de una opcién de venta sobre la

totalidad de su participacion en Unién Radio, a ejercitar en los tres meses
siguientes.

e DPacto de socios suscrito entre Prisa, Telefénica de Contenidos, S.A. y Gestevision
Telecinco, S.A. (diciembre 2010).

0 Telefénica de Contenidos, S.A. y Gestevision Telecinco, S.A. tendrian una
opcién de compra sobre la totalidad de la participaciéon de Prisa en DTS
Distribuidora de Television Digital, S.A., a ejercitar en caso de que se
produzca el cambio de control.

e Acuerdos de financiacién sindicada suscritos entre Prisa, HSBC Plc. Sucursal en
Espafia (agente de la financiacién sindicada) y otras entidades financieras (mayo 2006
y sucesivas novaciones).
0 Los acuerdos de financiacién incluyen causas de amortizacién anticipada,
entre las que se incluye el cambio de control de Prisa, lo cual daria derecho a
exigir la amortizacién anticipada y cancelar las lineas de crédito o parte de las
mismas, con sujecion a reglas habituales en financiaciones de este tipo.

e Acuerdos de financiacién suscritos entre Prisa y HSBC Plc. Sucursal en Espafia
(diciembre 2007 y sucesivas novaciones).
0 Los acuerdos de financiaciéon incluyen causas de amortizacién anticipada,
entre las que se incluye el cambio de control de Prisa, lo cual daria derecho a
exigir la amortizacién anticipada y cancelar las lineas de crédito o parte de las
mismas, con sujecion a reglas habituales en financiaciones de este tipo.

i) Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccién o empleados
que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de
adquisicion.

Dentro del equipo directivo, hay 10 de sus miembros (1 Consejero Ejecutivo y 9 miembros de
la Alta Direccién) cuyos contratos incluyen una cldusula especial que contempla, con carécter
general, una indemnizacién por despido improcedente de un importe comprendido entre
una y dos anualidades de su respectiva retribucion total (salario fijo + dltimo bono
percibido).

10. EVOLUCION PREVISIBLE

El sector de medios de comunicacién es un sector sensible a la evolucién de las principales
variables macroeconémicas, y en especial es sensible al ciclo publicitario, muy directamente
relacionado con la evoluciéon del PIB. Sin embargo, la exposicion de Grupo Prisa a la
evolucion del mercado publicitario es limitada, debido a la diversificacién de sus fuentes de
ingresos, representando los ingresos publicitarios tan s6lo un 24% del total de ingresos en el
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ejercicio 2010. Ademas, se ha venido demostrando que su presencia en los mercados
internacionales y su posicion de liderazgo, le ha permitido mejorar el comportamiento del
mercado publicitario en general.

Prisa cuenta con otros negocios solidos independientes del ciclo econémico, como es el caso
de Educacion- Editorial, que en el ejercicio 2010 ha representado un 23% del total de ingresos
del Grupo (frente al 19% en 2009). Este negocio contintia mostrando buenas perspectivas de
crecimiento, sobre todo en Latinoamérica. La entrada de un socio estratégico con un gran
conocimiento del mercado latinoamericano refuerza atn mds las posibilidades de
crecimiento en esa area geografica y en el desarrollo de nuevas lineas de negocio.

La estrategia iniciada en este ejercicio por Prisa Television en el negocio de Tv de pago, y la
incorporaciéon de socios que pueden afiadir valor, ha generado expectativas muy positivas
para crecimientos futuros de DIGITAL+. La posibilidad de que el mercado de Tv de pago
tenga una penetracion similar a las que presentan el resto de paises europeos es mas cercana
una vez que se ha decidido una estrategia en la que los abonados no sélo podrén acceder a
los mejores contenidos Premium disponibles, sino disfrutar de los servicios mas avanzados
de television, tales como la alta definicién, el 3D o el descodificador iPlus. La
comercializacion de estos productos y servicios a clientes de otras plataformas distintas del
satélite ayudard significativamente al crecimiento del negocio.

La finalizacion de los acuerdos que han supuesto la capitalizaciéon del Grupo en el ejercicio
2010, permitira centrar los esfuerzos en el desarrollo de los negocios y en la transformacion
de su modelo tradicional mediante la integracién de las diversas unidades a través de la
tecnologia digital. La creaciéon de una plataforma multimedia mejoraré la oferta de productos
y servicios del Grupo, permitiendo el acceso a nuevos productos a los consumidores.

Este modelo de negocio, unido a la consolidacién de la politica de contencién de costes
puesta en marcha durante en los ejercicios precedentes, la potenciaciéon de las sinergias
existentes entre las unidades de negocio, y el plan de reestructuracién anunciado a inicios de
2011 y que se llevara a cabo hasta principios de 2012, permitird al Grupo responder de
manera flexible y eficiente ante los cambios del entorno, en un momento en el que comienza
a consolidarse la tendencia hacia la recuperacién global de la economia.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2610
C.I.F.: A28297059

Denominacién social: PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instruccionas que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capitai Social (euros) Niimero de acciones Niimero de derechos de
modificacién voto
30/11/2010 84.697.802,00 846.978.020 443.991.020

indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Sl
Clase Numero de acciones Nominal unitario Nimero unitario de | Derechos diferentes
derechos de voto
Clase A 443.991.020 0,10 1 | Acciones ordinarias
Clase B 402.987.000 0,10 0 | Acciones sin voto
converibles (Ver
epigrafe G)

A2 Detalle fos titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a fa fecha de cierre de
. &jercicio, excluidos los consejeros:

Nombre ¢ denominacién social del accionista Nuamero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto
RUCANDIO, S.A. 0 155.469.694 35,016




Nembre o denominacién social del accionista Namero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L. 91.005.876 0 ’ 20,497
ASGARD INVERSIONES, SLU 35.487.164 0 7,993
UBS AG 26.259.510 0 5,814
SABARA INVESTMENT, S.L. 20.709.420 0 4,664
BERGGRUEN ACQUISITION HOLDINGS LTD 16.719.420 0 3,766
MARLIN EQUITIES I, ILC 16.719.420 0 3,766
DEUTSCHE BANK AG 15.048.684 0 3,389
BANK OF AMERICA CORPORATION 0 13.482.068 3,037

Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecte de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion
RUCANDIO, S.A. ASGARD INVERSIONES, SLU 35.487.164 7,993
RUCANDIQ, S.A. PROMOTORA DE 91.005.876 20,497
PUBLICACIONES, S.L.
RUCANDIO, S.A. RUCANDIO INVERSIONES, 339.004 0,076
SICAV, S.A.
RUCANDIO, S.A. SABARA INVESTMENT, S.L. 20.709.420 4,664
RUCANDIO, S.A, TIMON, S.A. 7.928,140 1,786

indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion saocial del accionista Fecha de la Descripcidn de la operacién
operacion
MARLIN EQUITIES I, LLC 30/11/2010 Se ha superado el 3% de capital Social
BERGGRUEN ACQUISITION HOLDINGS LTD 30/11/2010 Se ha superado el 3% del capital Social
BANK OF AMERICA CORPORATION 03/12/2010 Se ha superado el 3% del capital Social
UBS AG 03/12/2010 Se ha superado & 5% daf capital Social




Nombre o denominaciéon soctal def accionista Fecha de la Descripcion de la operacién
operacién
DEUTSCHE BANK AG 09/12/2010 Se ha superado el 3% del capitaf Social
RUICANDIO, S.A, 30/111/2010 Se ha descendido del 40% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social def consejero Namero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {*} voto

DON IGNACIO POLANCO MORENO 153.041 39.012 0,043
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI 17.048 1.242.257 0,284
DONA AGNES NOGUERA BOREL 100 500 0,000
DON ALAIN MINC 26.670 0 0,008
DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA 8.000 40.350 0,01
DON DIEGO HIDALGO SCHNUR 150 G 0,000
DON EMMANUEL ROMAN 0 0 0,000
DON ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON 0 0 0,000
DON GREGORIO MARANON BERTRAN DE LIS 75 118.225 0,027
DON HARRY SLOAN 0 0 0,000
DON JUAN ARENA DE LA MORA 14.999 0 0,003
DON MANUEL POLANCO MCRENO 27.863 65.266 0,021
DON MARTIN FRANKLIN 0 16.719.420 3,766
BON MATIAS CORTES DOMINGUEZ 75 0 6,000
DON NICOLAS BERGGRUEN 0 16.719.420 3,766

% sobre el total de
derechos de voifo

Nuimero de derechos
de voto directos

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacién

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de fa
participacién




Nombre o denominacién social A través de: Nomhre o Nimero de derechos | % sobre el total de

del titular indirecto de la denominacién social del fitular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion
DOMN NICOLAS BERGGRUEN BERGGRUEN ACQUISITION 16.719.420 3,766

HOLDINGS LTD

DON MARTIN FRANKLIN MARLIN EQUITIES If, LLC 16.719.420 3,766

% total de derechos de voto en pader del consejo de administracion 7,926

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejerc N° de N° de N° de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcién de opcién | equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON IGNACIO POLANCO MORENG 168.372 42913 211.285 0,048
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI | 18.752 1.366.482 1.385.234 0,312
DONA AGNES NOGUERA BOREL 110 550 660 0,000
DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA 8.800 44,385 53.185 6,012
DON DIEGO HIDALGO SCHNUR 165 0 165 0,000
DON GREGORIO MARANON BERTRAN DE LIS 82 130.047 130.120 0,029
DON JUAN ARENA DE LA MORA 16.498 0 16.498 0,004
DON MANUEL POLANCO MORENO 30.676 71.792 102.468 0,023
DON MARTIN FRANKLIN 0] 33.438.840 33.438.840 7,531
DON MATIAS CORTES DOMINGUEZ 82 0 82 0,000
DON NICOLAS BERGGRUEN 0: 33.438.840 33.438.840 7,531

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :



Societaria
Breve descripcion :
Rucandio, 8.A. confrola directamente el 56,53% del capital social de timon, S.A.

Nombre o denominacién social retacionados

TIMON, S.A.

Tipo de relacion :

Societaria

Breve descripcion :

Timén, S.A. controla directamente el 100% de Asgard Inversiones, SLU

Nombre o denominacién social relacionados

ASGARD INVERSIONES, SLU

Tipo de relacion :

Societaria

Breve descripcion :

Promeolora de Publicaciones, S.L. controta directamente el 100% del capital social de Sabara Investment, S.L.

Nombre o denominacién social relacionados

SABARA INVESTMENT, SL.

Tipo de relacidn :

Societaria

Breve descripcion :

Timén, S.A. controla directamente el 49,54% y Rucandio, S.A. controla directamente el 4,97% det capital sociat de Promotora de
Publicaciones, S.L. En consecuencia, Rucandie, S.A. contiola directa e indirectamente el 54,51% dst capital social de Promolora de
Publicaciones, S.L.

Nombre o denominacién social retacionados

PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los tlulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salve que sean escasamente relevantes o deriven det giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :
Contractual



Breve descripcion : :

Berggruen Acquisitions Holding LTD y Marlin Equities I, LLGC {los Sponsors) suscribieron con PRISA, el 5 de marzo de 2010, un
contrato deneminado Sponsor Support Agreement, en virtud det cual los Sponsors como titulares de Warrants de Liberty Acquisitions
Holdings se comprometieron a emitir su voto a favor de la modificacion del Acuerdo de Warrants, todo ello en el contexio del Business
Combination Agreement (al que se hace referencia en el apartado G de este informe). Este contrato expird con la consumacion dsl
Business Combination Agreement.

Nombre o denominacién social relacionados

MARLIN EQUITIES I, ILC

BERGGRUEN ACQUISITION HOLDINGS LTD

A.6 indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten seguin lo establecido en el
art. 112 de la LMV, En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacta:

Sl

% de capital social afectado :

35.016

Breve descripcién del pacto :

Pacto parasocial en Rucandio, S.A. (Vid nota en epigrafe G)

Intervinientes del pacto parasocial

DON IGNACIO POLANCO MORENG

DONA ISABEL MORENCO PUNCEL

DONA MARIA JESUS POLANCO MORENG

DONA MARTA LLOPEZ POLANCO

DONA ISABEL LOPEZ POLANCO

DON MANUEL POLANCO MORENO

DON JAIME LOPEZ POLANCO

DORNA LUCIA LOPEZ POLANCO

% de capital social afectado :

20.497

Breve descripcion del pacto :

Pacto parasocial en Promotora de Publicaciones, S.L. (Vid Nota en epigrafe G)

Intervinientes del pacto parasocial

EVIEND SARL




DON MANUEL VARELA UNA

DON MANUEE VARELA ENTRECANALES

DONA ISABEL VARELA ENTRECANALES

DONA MARTA VARELA ENTRECANALES

DONA CRUZ VARELA ENTRECANALES

DON ANDRES VARELA ENTRECANALES

DONA ANA VARELA ENTRECANALES

DON CARMEN DEE MORAL RUIZ

RUCANDIC, S.A

TIMON, 5.A.

LIBERTAS 7, S.A.

INVERSIONES MENDOZA SOLANQ, S.1.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su casa,
describalas brevemente:

NO

En el caso de gque durante el ejercicio se haya producido alguna medificacion ¢ ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciongs concertadas, indiguelo expresamente:

Ninguna

A7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda gjercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre ¢ denominacién social

RUCANDIO, S.A.

Observaciones




A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de a sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Numero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*} % total sobre capital social

3.150.000 0 0,700

{*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) 0

A9 Detalie las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta af Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General de Accionistas celebrada el 27 de noviembre de 2010, adopté el acuerdo siguiente:

Se autoriza la adquisicidn derivativa de acciones de fa propia Socledad, directamente o través de cualquiera de sus saciedades
filiales, por titulo de compravenia o por cualquier otro acto ‘Intervivos” a titulo oneroso y hasta ef 31 de diciembre de 2013,
fecha de finalizaclon del "Plan Entrega de Acciones/Opciones 2010-2013",

Los limites o requisitos de estas adquisiciones seran los siguientes:

- Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose a las que ya posea la Saciadad y sus sociedades filiales, no
exceda del maximo legal permitido.

- Que Ias acciones adquiridas estén libres de toda carga o gravamen, se hallen Integramente desembolsadas ¥y no se
encuentren afectas al cumplimiento de cualguier clase de obligacién.

. Que se pueda dotar en et pasivo del Balance de la Sociedad una reserva indisponible equivalente al imporie de las acciones
propias reflejado en el activo. Esta reserva debera mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas o amortizadas o se
produzca una modificacion legislativa que lo auiorice.

. Que el precio de adquisicién no sea inferior af nominal ni superior en un 20 por ciento al valor de cotizacion. Las operaciones
de adquisicion de acciones propias se ajustaran a las normas y usas de fos mercados de valores.



Todo ello se entiende sin perjuicio de fa aplicasion del régimen general de adquisiciones derivatlvas previsto en &l arliculo 146
de la vigente Ley de Sociedades de Capital.

Expresamente se autoriza que las acciones que se adquieran por la Sociedad o sus sociedades filiales en uso de esta
autorizacion y las que son propiedad de la Saciedad a la fecha de la celebracién de la presente Junta General, puedan
destinarse en todo o en parte a facilitar & cumplimiento "Plan Entrega de Acciones/Opciones 2010-2013".

Asimismo, se acuarda dejar sin efecto a autorizacién concedida por la Junta General de Accionistas de 30 de junio de 2010, en
la parte no utilizada.

A10 Indigue, en su caso, las restricciones lagales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como |as
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NG

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede elercer un accionista por una restriccién ¢
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a ta adquisicién o transmision de participaciones en el capital sociat:
NO
A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta piblica de
adquisicion en virtud de lo dispuesio en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, expligue las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencla de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
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B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle ol niimero maximo y minima de consejeros previsios en los estatutos:

NGmero maximo de consejeros

17

Nimere minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejero

DON IGNACIO -- PRESIDENTE 18/03/1993 | 27/11/2010 | VOTACION EN
POLANCO MORENO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JUAN LUIS - CONSEJERO 15/06/1983 | 27/11/2010 | VOTACION EN
CEBRIAN ECHARRI DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA AGNES - CONSEJERC 20/04/2008 | 27/11/2010 | VOTACION EN
NOGUERA BOREL JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ALAIN MING - CONSEJERO 27/111/2040 | 27/11/2010 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON BORJA JESUS - CONSEJERO 18/05/2000 | 27111/2010 | VOTACION EN
PEREZ ARAUNA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON DIEGO HIDALGO - CONSEJERO 17/06/1982 | 27/11/2010 | VOTACION EN
SCHNUR JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON EMMANUEL - CONSEJERC 27/1/2010 | 2711/2010 ] VOTACION EN
ROMAN JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ERNESTO -- CONSEJERO 27M1/2010 | 27/11/2010 | VOTACION EN
ZEDILLO PONCE DE JUNTA DE

LEON ACCIONISTAS

DON GREGORIO - CONSEJERO 15/06/1083 | 27/11/2010 | VOTACION EN
MARAFNON BERTRAN JUNTA DE

11




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consgjo nambram | nombram de eleccion
del consejero
BE LIS ACCIONISTAS
DON HARRY SLOAN - CONSEJERO 27/11/2010 | 27/11/2010 | VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN ARENADE | -- CONSEJERO 27/11/2010 | 27/41/2010 | VOTACION EN
LA MCORA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MANUEL - CONSEJERO 19/04/2001 | 27/11/2010 | VOTACION EN
POLANCO MORENO JUNTADE
ACCIONISTAS
DON MARTIN - CONSEJERO 27/11/2010 | 27/11/2010 | VOTACION EN
FRANKLIN JUNTADE
ACCIONISTAS
DON MATIAS CORTES | - CONSEJERO 25/03/1977 | 27/11/2010 | VOTACION EN
DOMINGUEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON NICOLAS - CONSEJERO 27/11/2010 | 27/11/2010 | VOTACION EN
BERGGRUEN JUNTA DE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 15

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero Condicién consejero en el Fecha de baja
momento de cese
DON FRANCISCO JAVIER DIEZ DE POLANCO DOMINICAL 30/08/2010
DON RAMON MENDOZA SOLANG DOMINICAL 27111/2010
DON ADOLFO VALERQO CASCANTE DOMINICAL 2711142010
DON JOSE BUENAVENTURA TERCEIRG LOMBA INDEPENDIENTE 271172010
DON ALFONSO LOPEZ CASAS EJECUTIVO 27/11/2010
DON EMILIANC MARTINEZ RODRIGUEZ EJECUTIVO 27M11/2010

12




B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI

CORPORATIVO,

COMITE DE GOBIERNO

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO DELEGADO

Namero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

6,667

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del
consejero

Comisién que ha propuesfo su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a guien
representa o gue ha propuesto su
nombramiento

DON IGNACIO POLANCO MORENC

COMITE DE GOBIERNO
CORPORATIVO, NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

TIMON, S.A.

DONA AGMES NOGUERA BOREL

COMITE BE GOSIERNO
CORPORATIVO, NOMBRAMIENTQS
Y RETRIBUCIONES

PROMOTORA DE PUBLICACIONES,
SL

DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA

COMITE BE GOBIERNO
CORPORATIVO, NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

TIMON, S.A.

DON DIEGO HIDALGO SCHNUR

COMITE BE GOBIERNG
CORPORATIVO, NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

PROMOTORA DE PUBLICACICNES,
SE.

DON MANUEL POLANCO MORENO

COMITE DE GOBIERNO
CORPORATIVO, NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

TIMON, S.A.

DON MARTIN FRANKLIN

COMITE DE GOBIERNO
CORPORATIVO, NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

MARLIN EQUITIES i, LLC
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Nombre o denominacion del Comisidn que ha propuesto su Nombre o denominacion dei
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o gue ha propuesto su
nombramiento
DON NICOLAS BERGGRUEN COMITE DE GOBIERNQO BERGGRUEN ACQUISITION
CORPORATIVO, NOMBRAMIENTOS | HOLDINGS LTD
Y RETRIBUCIONES
Numero total de consejeros dominicales 7
% total del Consejo 46,667
CONSEJERQOS EXTERNOS INDEPENDIENTES
Nombre o deneminacién de! consejero
DON ALAIN MINC
Perfil
Ingeniero y asesor politico y financiero. Profesor
Nombre o denominacion del consejero
DON EMMANUEL ROMAN
Perfil
Financiero. Ca cansejero delegado de GLG Parlners.
Nombre o denominacion del consejero
DON ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON
Perfil
Economista. Ex Presidente de Mexico
Nombre ¢ denominacién del consejero
DON GREGCRIO MARANON BERTRAN DE LIS
Perfil
Abagado
Nombre ¢ denominacion del consejero
DON HARRY SLOAN
Perfil
Abogado. Presidente de Metro Geldwyn Mayer.
Nombre o denominacién del consejero
DON JUAN ARENA DE LA MORA
Perfit
ingeniero y Financiero. Ex Presidente de Bankinter. Ex profesor de |la Harvard Business Schoal.
Nimero total de consejeros independientes 6
% total del consejo 40,000
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OTROS CONSEJER(OS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero

Comisién que ha propuesto su

noembramiento

DON MATIAS CORTES DOMINGUEZ

COMITE DE GOBIERNO
CORPORATIVO,
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Numero total de otros consejeros externos

% total del consejo

6,667

Detalle tos motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con

la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacién social del consejero
DON MATIAS CORTES DOMINGUEZ

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos

Teniendo en cuenta la relacidn profesional que ha mantenido ef cansjere con fa Sociedad a lo largo de 2010, el

Consejo de Administracién ha considerado cambiar su cendicién.

Indique las variacionss gus, en su caso, se hayan producido durante ef periodo en la tipologia de cada conssjero:

Nombre o denominacion social del consejero Fecha del Condicién anterior Condicién actual
cambio
DON IGNACIO POLANCO MORENQ 27/11/2010 | EJECUTIVO BOMINICAL
DON MANUEL POLANCO MORENO 27/11/2010 | EJECUTIVO DOMINICAL
DON MATIAS CORTES DOMINGUEZ 31/12/2010 | INDEPENBIENTE OTROS EXTERNOS

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de

accionistas cuya participacidn accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denominacién social del accionista

BERGGRUEN ACQUISITION HOLDINGS LTD

Justificacion

Como consecuencia del "Business Combination Agreement” o "Acuerdo de combinacion de negacios” suscrito el
5 de marzo de 2010 entre PRISA y Liberty Acquisitions Holdings Corp (LIBERTY), el cua! se describe en &l
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epigrafe G de este Informe, D. Nicolas Berggruen ha sido nombrado consejero dominicat.

Nombre o denominacién social del accionista
MARLIN EQUITIES II, LLC

Justificacién
Como consecuencia del "Business Combination Agreement” o "Acuerdo de combinacién de negocios” suserito e
5 de marzo de 2010 entre PRISA y Liberty Acquisitions Holdings Carp (LIBERTY), &l cual se describe en ef
epigrafe G de este Informe, D. Martin Franklin ha sido nombrado consejero dominical,

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si alglin consejerc ha cesado en su cargo antes de! término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, at Consejo. v, en caso de gue o haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
DON ADOLFO VALERO CASCANTE

Motivo del cese
Con caracter previo a la celebracién de la Junta Extraordinaria de Accionisias del 27 de noviembre de 2010, el

consejo acordd presentar su dimisién en bloque, para facilitar la adopcidn del acuedo relativo a la fijacién det
nimero de consejeros y nombramiento de consejeros.

Nombre del consejero
DON ALFONSO LOPEZ CASAS

Motivo dei cese
Con caracter previo a la cefebracién de ta Junta Exiraordinaria de Acclonistas de! 27 de noviembre de 2010, el
consejo acordd presentar su dimision en bloque, para facilitar la adopcion del acuedo relativo a la fijacion del
namero de consajercs y nombramiento de consejeros.

Nombre del consejero
DON EMILIANO MARTINEZ RODRIGUEZ

Mativo del cese
Con caracter previo a la celebracion de la Junia Extraordinaria de Accionistas del 27 de noviembre de 2019, el
consejo acordd presentar su dimisidn en bloque, para facilifar la adopcién del acuedo relative a la fijacion del
numero de consejeros y nombramiento de consejeros.

Nombre del consejero
DON JOSE BUENAVENTURA TERCEIRO LOMBA

Motivo del cese
Con caracter previo a la celebracion de ta Junta Extraordinaria de Accionistas del 27 de noviembre de 2010, el

consejo acordd presentar su dimision en blogue, para facilitar la adopcién del acuedo relativo a la fijacion del
numero de consejeros y nombramiento de cansejeros.

Nombre del consejero
DON RAMON MENDOZA SOLANO
Motivo del cese
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Con caracler previo a la celebracién de la Junta Extraordinaria de Accionisias del 27 de noviembre de 2010, el
consejo acordo presentar su dimisién en bloque, para facilitar Ia adopcion del acuedo refativo a ia fijacién del
namero de consejeros y nombramiento de consejeros.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegadofs:

Nombre o denominacién secial conssjero
DON IGNACIQ POLANCO MORENO
Breve descripcién
Tiene delegadas todas las facultades de! Consejo de Administracian, salvo las indelegables por Ley

Nombre o denominacion social consejero
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI
Breve descripcion
Tiene delegadas todas las facultades del consejo de administracién, salvo las indslegables por Ley

B.1.7 Ildentifique, en su caso, a los miembros del €ONsejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social consejero Denominacién social de la entidad def grupo Cargo
DON IGNACIQ POLANCO MORENG DIARIO EL PAIS. S.L. PRESIDENTE
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI DIARIO EL PAIS, S.L. CONSEJERO

DELEGADO
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI EDICIONES EL PAIS. S.L. REPRESENTANTE
ADM UNICO
DIARIO EL PAIS
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI GRUPO MEDIA CAPITAL SGPS. S.A, CONSEJERO
DON JUAN LUHS CEBRIAN ECHARRI PRISA DIVISION INTERMACIONAL.S.L. RPTE
PRESIDENTE Y
C.DELEGADO
PRISA
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI PRISA INC PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARR!

PRISA TELEVISION. S.A.L

VICEPRESIDENTE

DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI

PROMOTORA DE ACTIVIDADES AMERICA

2010 COLOMBIA, LTDA

PRESIDENTE

DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI

PROMOTORA DE ACTIVIDADES AMERICA

2010 MEXICO. S.A. DE ¢V

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
BELEGADO
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Nombre o denominacién social consejero

Benominacion social de 1a entidad del grupo

Cargo

DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI PROMOTORA DE ACTIVIDADES AMERICA. PRESIDENTE
2010. S.L.

DONA AGNES NOGUERA BOREL DIARIO EL PAIS. S.L. CONSEJERA

DON DIEGO HIDALGC SCHNUR DIARIO EL PAIS. S.L. CONSEJERO

DON GREGORIO MARARNON BERTRAN DE PRISA TELEVISION. S.AU CONSEJERO

LIS

DON MANUEL POLANCO MORENC CHIP AUDIOVISUAL. S.A. CONSEJERO

DON MANUEL POLANCG MORENO DIARIO AS. S.L. PRESIDENTE

DON MANUEL POLANCO MORENO HARIO EL PAIS. S.L. CONSEJERO

DON MANUEL POLANCO MORENO DTS DISTRIBUIDORA DE TELEVISION PRESIDENTE
DIGITAL. S.A.

DON MANUEL POLANCO MORENG GRUPC MEDIA CAPITAL SGPS. S.A. CONSEJERO

DON MANUEL POLANCO MORENO INSTITUTO UNIWERSITARIO DE POSGRADQ. | CONSEJERG
S.A

DON MANUEL POLANCO MORENO MCP MEDIA CAPITAL PRODUCOES. S.A. PRESIDENTE

DON MANUEL POLANCO MORENO MEDIA CAPITAL PRODUCOES PRESIDENTE

INVESTIMENTOS SGPS. S.A.

DON MANUFEL POLANCO MORENG

PLURAL ENTERTAINMENT CANARIAS. S.L.U

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON MANUEL POLANCO MORENO

"PLURAL ENTERTAINMENT ESPANA. S.L.U

ADMINISTRADOR

SOLIDARIO
DON MANUEL POLANCO MORENO PLURAL ENTERTAINMENT PORTUGAL. S.A. PRESIDENTE
DON MANUEL POLANCO MORENO PLURAL JEMPSA. S.L. CONSEJERO

DELEGADO

MANCOMUNADO
DON MANUEL POLANCO MORENO PRISA DIGITAL. S.L. CONSEJERO
DON MANUEL POLANCO MORENO PRISA DIVISION INTERNACIONAL S.L. CONSEJERO
DON MANUEL POLANCO MORENO PRISA INC CONSEJERO
DON MANUEL POLANCO MORENO PRISA TELEVISION. S.AU PRESIDENTE
DOMN MANUEL POLANCC MORENO PRODUCTORA CANARIA DE PROGRAMAS. CONSEJERO

SA

DON MANUEL POLANCO MORENO SOCIEDAD CANARIA DE TELEVISION CONSEJERO

REGIONAL, S5.A.
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Nombre o denominacién social consgjero

Denominacion social de la entidad del grupo

Cargo

DON MANUEL POLANCC MORENO

TESELA PRODUCCIONES

ADMINISTRADOR

CINEMATOGRAFICAS. S.L. SOLIDARIO
DON MANUEL POLANCO MORENO TVI-TELEVISAO INDEPENDIENTE. S.A. PRESIDENTE
DON MANUEL POLANCO MORENG VERTIX. SGPS. S.A, PRESIDENTE

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaifia distintas de su grupo, gue hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién soctal consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON IGNACIO POLANCO MORENO RUCANDIO INVERSIONES. SICAV. S.A. PRESIDENTE
DON IGNACIO POLANCO MORENO NOMIT GLOBAL SICAV. S.A. PRESIDENTE
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI SAPRI INVERSIONES 2600. SICAV. S.A. PRESIDENTE
DONA AGNES NOGUERA BOREL LIBERTAS 7. S.A. CONSEJERG

DELEGADRO
DON ALAIN MINC CRITERIA CAIXACORP. S.A. CONSEJERO
DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA VALSEL INVERSIONES. SICAV. S.A. CONSEJERO
DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA CARAUNA INVERSIONES. SICAV. S.A. PRESIDENTE
DON GREGORIO MARARNCN BERTRAN DE LIS {1 VISCOFAN. S.A. CONSEJERC
DON JUAN ARENA DE LA MORA DINAMIA CAPITAL PRIVADO. S.A. CONSEJERO
DON JUAN ARENA DE LA MORA ALMIRALL. S.A. CONSEJERO
DON JUAN ARENA DE LA MORA FERROVIAL. S.A. CONSEJERO
DON JUAN ARENA DE LA MORA SOL MELIA. S.A. CONSEJERO
DON MATIAS CORTES DOMINGUEZ SACYR VALLEHERMOSO. S.A. CONSEJERC

B.1.9 indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de |os que
puedan formar parte sus consejercs:

NO

B 1.10 En relacion con la recomendacién nimero 8§ del Codigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:
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La politica de inversiones y financiacidn Sl

La definicién de la estructura del grupo de sociedades Si
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales 8l
La politica de retribucicnes y evaluacién del desempefio de los altos directivos Si

La politica de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas infernos de S|

informacion y control

La politica de dividendos, asf como la de autocartera y, en especial, sus fimites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En |a sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributive Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 2.019
Retribucion Variable 1.800
Dietas 1.579
Afenciones Estatutarias 990
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 68
Otros 2.034
Total 8.290
Otros Beneficios Datos en miles de
eurcs
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones coniraidas 0
Primas de seguros de vida 22
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 459
Retribucion Variable 21
Dietas 264
Atenciones Estatularias 619
Opciones sobre acciones yfo otros instrumentos financieros 8
Otros 7
Total 1.556
Ofros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos i}
Fondos y Planes de Pensiones: Apartaciones 0
Fondos y Planes de Penslones: Obligaciories contraidas 0
Primas de seguros de vida 7
Garantias constituidas por la sociedad a favor de tos consejeros 0

c) Remuneracion total por tipologla de consejero:

21



Tipologia consejeros Por sociedad Por grupe
Ejecutivos 6.319 1.204
Externos Dominicales 1.331 265
Externos Independientes 640 87
Otros Externos 0 0
Total 8.290 1.556

d) Respecto al beneficio atribuide a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros({en miles de euros) G.846

Remuneracion total consejerosfbeneficio atribuido a la sociedad dominante {expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DON MIGUEL ANGEL CAYUELA SEBASTIAN CONSEJERO DELEGADO
GRUPQO SANTILLANA

DON OSCAR GOMEZ BARBERO DIRECTOR DE ORGANIZACION,
RECURSOS ¥ TECNOLOGIA
DON IGNACIO SANTILLANA DEL BARRIO DIRECTOR GENERAL Y

DIRECTOR GENERAL
OPERACIONES

DON INIGO DAGO ELORZA SECRETARIO DEL CONSEJO Y
DIRECTOR DE LA ASESORIA
JURIDICA

DON PEDRO GARGIA GUILLEN CONSEJERO DELEGADO PRISA
TELEVISION

DON AUGUSTO DELKADER TEIG PRESIDENTE DE PRISA RADIO

DOMNA MATILDE CASARO MORENO DIRECTORA GENERAL

FINANZAS Y ADMINISTRACION
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Nombre o denominacion social Cargo

DON FERNANDO MARTINEZ ALBACETE SECRETARIO GENERAL

DORA BARBARA MANRIQUE DE LARA DIRECTORADE
COMUNICACION

DON JESUS CEBERIO GALARDI DIRECTOR GENERAL DE
MEDIOS DE PRENSA'Y
DIRECTOR GENERAL DE EL

PAIS

DONA VIRGINIA FERNANDEZ IRIBARNEGARAY DIRECTORA DE AUDITORIA
INTERNA

KAMAL BHERWANI DIRECTOR GENERAL DEL AREA
DGITAL

DON ANDRES CARDO SORIA BIRECTOR BESARROLLO
CORPORATIVO, COMERCIAL Y
MARKETING

DON JAVIER PONS TUBIO CONSEJERG DELEGADO PRISA
RADIO

Remuneracion total alta direccion {en miles de euros}) 7.109

B.1.13 ldensifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecitivos, de la sociedad o de su
grupa. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los organos de la sociedad o de su

qrupe:

Numero de heneficiarios 10
Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas sl NO

.Se informa a la Junia General sobre las clausulas? Si

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracidn y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 19 de los Estatutos Sociales, la retribucion de los consejeros consistira en una
asignacion fija anual, en los téminos que acuesde el Consejo de Administracion, dentro de los limites que para dicha
asignacion fije la Junta General. La retribucidn de los distintos consejeras podra ser diferente en funcion de su cargo y de
sus servicios en las comisiones del Consejo y sera compatible con el pago de dietas por asistencia a las reuniones. Con
ocasion de la aprobacion anual de cuentas la Junta General Ordinaria de accionistas podré modificar los limites de las
retribuciones a los consejeros, y en casa de gue no lo hiciera los limites vigentes se actualizaran de manera automatica al
inicio de cada ejercicio en funcion de la variacion porcentuat del indice de Pracios al Consume (conjunto nacional total).
Corresponder al Consejo fijar las cuantias exaclas de fas dietas asi como las retribuciones individuatizadas qua cada
consejerc deba percibir, respetando en todo caso los limites establecidos por la Junta General.

Sin perjuicio de las refribuciones anteriorments mencionadas, ta retribucién de ios administradores también podra consistie
en la entrega de acciones, o de derechos de opcidn sobre las mismas o en cantidades referenciadas al valor de las
acciones. La aplicacién de esta modalidad de retribucién requerira acuerdo de la Junia General expresando, en su caso, el
numero de acciones a enfregar, el precio de ejercicio de los derechos de opeitn, el valor de las acciones que se fome
como Teferencia v el plazo de duracion de este sistema de retribucidn. Asimismo, la Sociedad podré contratar un seguro de
responsabilidad civil para sus consejeros.

Seglin lo dispuesto en e articulo 28 de Ins Estatutos Sociales, la retribucion det presidente y, en su caso, de los
viceprasidentes y consejerc delegado, seré fijada y delerminada por el Consejo de Administracién can independencia de ia
que pudiera corresponderles conforme a lo dispuesto en el articulo 19 de los Estatutos Sociales.

Asimismo, y segiin establece el articulo 25 de los Estatutos Sociales, la retribucién de administradores prevista en los
Estatutos sera compatible & independiente de los sueldas, refribuciones, indemnizaciones, pensionss © compensaciones
de cualquier clase, establecidas con cardcter general o singular para aquellos miembros del Consejo de Administracion
que ostenten en la Sociedad, o en Sociedades de su Grupo -entendiendo por tal las comprendidas en el ambilo del articulo
42 del Codigo de Comercio- cualguier cargo o puesto de responsabilidad retribuido, sea o no de caracter laboral.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compahia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, NO

asi como sus clausulas de indemnizacién,

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la refribucién adicional por sus S|

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

8l
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y 5|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Si
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacion de su importe o coste anual NO
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion come si
consejeros ejecutivos
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B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la potitica de relribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumean global de como se
aplica la politica de retribuciones en sl ejercicio. Detalle el papel desempefado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Informe sobre politica de retribuciones incluido en el Informe de Gestian se refiere a las siguientes cuestiones: 1.
Régimen retributivo del Consejo de Administracian {art.19 Estatutos Sociales); 2.- Politica de Retribuciones del equipo
diractiva para 2011: Retribucién Fija, Retribucion Variable a corlo plazo, Plan Retribuciones en Especie, Plan de entrega
de acciones y de opcienes sobre acciones; 3.- Ofros aspectos de la retribucion del Equipo Directivo: Clausulas de garantia
y 4.- Cambios mas significativos de la politica de refribuciones sobre la aplicada en el ejercicio 2010 y resumen global de la
aplicacién de la politica de retribuciones en 2010.

En estos dos (ltimos aparados se informa de lo sigulente:
Resumen global de la aplicacién de la politica de retribuciones en 2010-
Retrihucion: Fija Equipo Directivo 2010 Prevista Retribucian Fija Equipo Directivo 2010 Efectiva
Consejeros Ejeculivos 2.610.362 Euros 2,183.518 Euros
Miembros Alta Direccidn 4.265.141 Euros 4.438.696 Euros
6.875.504 Euros 6.622.214 Euros
Bono de referencia Equipo Directivo 2010 Bono Efectivo Equipe Directivo 2010
Consejeros Ejecutivos 2.141.048 Euros 1.873.342 Euros

Miembros Alta Direccion 2.120.285 Eturos 1.826.862 Euros
4.261.333 Euros 3.800.204 Euros

Cambios mas significativos de la politica de retribuciones prevista para 2011 respecte de la aplicada en 2010:

2010 2011
Remuneracion def Consejo 990.000 Euros 2.000.000 Euros
Dietas del Consejo 1.579.000 Furos  462.000 Euros

2.569.000 Euros 2.462.00C Euros

Retribucion Fija Equipo Directive 2010 Efectiva Retribucién Fija Equipo Directivo 2011
Consejero Ejecutivo y miembros de la Alta Direccion 6.622.214 Euros 6.066.386 Euros

Bono Eguipe Directivo Efectivo 2010 Bono de referancia Equipo Directivo 2011
Consejero Ejecutivo y miembros de la Alta Direccion 3.800.204 Euros 3.386.186 Euros
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Los restantes aspectos de la politica de retribuciones seran similares a los del ejercicio pasado, teniendo en cuenta, en
relacién con el Plan de Entrega de Acciones y de Opciones sobre Acciones, lo que se menciona en el epigrafe 2 del
presente apartado.

L as diferencias entre las retribuciones efectivas en 2010 y las previstas para 2011, obedecen a la nueva composicidn del
consejo de administracion que, hasta 1 27 de noviembre de 2010, estaba integrada por 5 consejeros ejeculivos, y, a partir
de dicha fecha, salo uno de sus miembros (et Cansejero Delegado y Presidente de la Comision Ejecutiva) tiene dicha
condicitn.

Papel desempefiado por la Comisidn de Retribuciones

Ha elaborado la politica de retribuciones y ha realizado las correspondientes propuestas al Consejo de Administracion en
todos los casos en que asi lo exigen los Estatutos Sociales y el Regfamento del Consejo de Administracian.

2 Ha utilizado asesoramiento externo? Sl

identidad de los consultores externos

Spencer Stuart

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Dencminacién social del accionista Cargo
consejere significativo

DON IGNACIO POLANCO MORENO RUCANDIO, S.A. PRESIDENTE

DON IGNACIO POLANCO MORENO PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L. PRESIDENTE

DON IGNACIO POLANCO MORENO ASGARD INVERSIONES, SLU ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON IGNACIO POLANCO MORENO TIMON, S.A. PRESIDENTE

DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L. CONSEJERO

DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI TIMON, S.A. CONSEJERO

DONA AGNES NOGUERA BOREL PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L. REPRESENTANTE
DEL CONSEJERC
LIBERTAS 7, S.A.

DON BORJA JESLUS PEREZ ARAUNA ASGARD INVERSIONES, SLU ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
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Nombre o denominacion sccial del

Denominacién social del accionista

Cargo

consejero significativo
DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA TIMON, S.A. VICEPRESIDENTE
DON DIEGO HIDALGO SCHNUR PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L. CONSEJERO
DON MANUEE POLANCO MORENO RUCANDIO, S.A. CONSEJERO
PON MANUEL POLANCO MORENO PROMOTQRA DE PUBLICACIONES, S.L. CONSEJERO

DON MANUEL POLANCO MORENC

TIMON, S.A.

VICEPRESIDENTE

DON MARTIN FRANKEIN

MARLIN EQUITIES II, LLC

CONSEJERO

DON NICOLAS BERGGRUEN

BERGGRUEN ACQUISITION HOLDINGS LTD | PRESIDENTE

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos yio en entidades de

sU grupo:

Nombre o denominacién social del consefero vinculado
DON GNACIO POLANCO MORENO
Nombre o denominacién social del accionista significativo vincutado
RUCANDIO, S.A.
Descripcion relacién
ES TITULAR DEL 13,55% EN PLENO DOMINIQ Y DE LA NUDA PROPIEDAD DE UN 11,45% DEL CAPITAL
SOGIAL DE RUCANDIO, S.A.

Nombre o denominacién social del consgjero vinculado
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI
Nombre o denominacién social del accionista significative vinculade
PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.
Descripcion retacion
EL CONSEJERO PARTICIPA, DIRECTA (0,02% EN PLENA PROPIEDAD Y 0,01% EN NUDA PROPIEDAD) E
INDIRECTAMENTE {0,25%), EN EL CAPITAL SOCIAL DE PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.1..

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DONA AGNES NOGUERA BOREL

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.

Descripcidn relacion
1 A CONSEJERA ES CONSEJERA DELEGADA DE LIBERTAS 7, S.A. SOCIEDAD VINCULADA POR EL PACTO
PARASOCIAL EN PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.t.. DESCRITO EN EL EPIGRAFE A&. LIBERTAS 7,
S.A. TIENE UNA PARTICIPACION DIRECTA EN PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.1. DEL 10,75% DE SU
CAPITAL SOCIAL.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.
Descripcién reiacion
EL CONSEJERC PARTICIPA, DIRECTAMENTE (0,0049%), EN EL CAPITAL SOCIAL BE PROMOTORA DE
PUBLICACIONES, S.L.
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Nombre o denominacién social del consejero vinculado
BON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
TiMON, S.A.
Descripcién refacion
EL CONSEJERO TIENE UNA RELACION LABORAL CON TIMON, S.A.

Nombre ¢ denominacién social del consejero vinculado
DON DIEGC HIDALGO SCHNUR
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.
Descripcion relacion
EL CONSEJERO CONTROLA LA SOCIEDAD EVIEND SARL, SOCIEDAD VINCULADA POR EL PACTO
PARASOCIAL EN PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L. DESGRITO EN EL EPIGRAFE A6

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON DIEGO HIDALGO SCHNUR
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.
Descripcion refacion
EL CONSEJERO PARTICIPA, INDIRECTAMENTE (11,5632%), EN EL. CAPITAL SOCIAL DE PROMOTORA DE
PUBLICACIONES, S.L.

Nombre o denominacién sociat del consejero vinculado
DON GREGORIO MARANON BERTRAN DE LIS
Nombre o denominacién social del accionista significative vinculado
PROMOTORA DE PUBLICACIONES, 5.1
Descripcidn relacién
EL CONSEJERO PARTICIPA, INDIRECTAMENTE (0,44%), EN EL CAPITAL SOCIAL DE PROMOTORA DE
PUBLICACIONES, S.L.

Nombre o denominacién sociaf del consejero vinculado
DON MANUEL POLANCO MORENO

Nombre o denominacién social del acclonista significativo vincuiado
RUCANDIOC, S.A.

Descripcion relacion
ES TITULAR DEL 13,55% EN PLENO DOMINIO ¥ DE LA NUDA PROPIEDAD DE UN 11,45% DEL CAPITAL

SOCIAL DE RUCANDIO, S.A,

Nombre o denominacién social def consejero vinculade
DON MARTIN FRANKLIN
Nombre o denominacién social del accionista significative vincuiade
MARLIN EQUITIES II, LLC
Descripeién relacion
EL CONSEJERO PARTICIPA DIRECTAMENTE (60,75%) EN EL CAPITAL SOCIAL DE MARLIN EQUITIES I,
LLC

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
' DON MATIAS CORTES DOMINGUEZ
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.

Descripcidn relacion
EL CONSEJERO PARTICIPA, DIRECTAMENTE (0,06%), EN EL CAPITAL SOCIAL DE PROMOTORA DE

PUBLICACIONES, S.L.
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Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON NICOLAS BERGGRUEN

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
BERGGRUEN ACQUISITION HOLDINGS LTD

Descripcidn relacién
EL CONSEJERO PARTICIPA, INDIRECTAMENTE (99%), EN EL CAPITAL SOCIAL DE BERGGRUEN

ACQUISITION HOLDINGS LTD.

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

St

Bescripcion de modificaciones

El Reglamento del Consejo de Administracion de Promotora de informaciones, §.A. ha sido modificado por acuerdo del
Consejo celebrado el dia 25 de noviembre de 2010, con el informe favorabie def Comité de Gobiemno Corporativo,
Nombramientos y Retribuciones. Las modificaciones realizadas en este Raglamento responden fundamentalmente al
deseo del Consejo de Administracion de avanzar en la construccion y perfeccionamiento del Gobierno Corporativo a través
de Ias siguientes medidas especificas:

a) Revisar los requisitos generales para ser Consejero en linea con el Buen Gobierno Corporativo.
b) Desarrollar la definicién de los Conseferos exlernos, tanto dominicales como independientes.

c} Reforzar el caracter v fa presencia de los Conseieros independientes en ef Consejo de Administracién, asi como en el
Caomité de Auditoria.

d) Concretar la definicién y solucién a ia existencia de conflictos de interés estructurales y parmanentes que pudieran darse
en algdin miembro del Consejo de Administracidn.

&) Adaptar el Reglamento a las modificaciones estatutarias cerrespondientes al punto segundo del orden del dia de la junta
general del 27 de noviembre de 2010.

f) Adaptar el Reglamento al Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la
Ley de Sociedades de Capital y a la Ley 12/2010, de 30 de junio, por la gue se maodifica, entre otras, la Ley 24/1988, de
28 de julio, del Mercado de Valores.

B.1.19 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y ramocion de los consejeros. Detalle
los organos campetentes, los tramites a seguir y 1os criterios a emplear en cada unec de los procedimientos.

Segun el articulo 17 de los Estaiuios Saciales de ta compaiiia, el Consejo se compondia de un minimo de fres y un maximo de
diecisiete Consejeros, correspondiendo a 1a Junta su nombramiento y la determinacién de su ntimero. De entre sus miembros,
nombrara un presidente y podra nombrar, con la misma condicidn, uno o varios vicepresidentes. Asi mismo, podra nombrar de
enire sus mismbros, una comisidn ejecutiva o unc o varios consejeros delegados. Nombrard, también, un secretario, que podra
No ser consejero, y podra nombrar un vicesecretario, que, iguatmente, podra no ser miembro del Consejo,

De acuerdo con ef articulo 15 bis de los Estatutos Sociales, se requerira el voto favarable del 75% de las acciones con derecho
a voto presentes o representadas en la Junta General de Accionistas para la aprobacion de la modificacion del érgano de
administracién de la Socledad y para el nombramiente de administrador por ta junta, excepto cuando la propuesta de
nombramiento provenga del Consejo de Administracian .
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El capitulo VI del Reglamento del Consejo, establece los siguientes procedimientos para la designacion, reeleccion, evaluacion
y cese de los Consejeros:

- Nombramienio de Consejeros: Los Consejeros seran designados por la Junta General o, con cardcter provisional, por el
Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en fa Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos
Sociales.

Las propuesias de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracién a la consideracion de la Junta
General y los acuerdos de nombramiente que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene
legatmente alribuidas deberén ser respetuosos con lo dispuesto en el presente Reglamento y estar precedidos del
correspondiente informe del Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, el cual no tendra carécter
vinculante. En el caso de Consejeros independientes, sera necesario que su nombramiento sea propuesto por el Comité de
Gobierno Corporativo, Nombramientos y Refribuciones.

- Consejeros de Honar: El Consejo de Administracién podra conceder la distincian de Conssjero de Honor a aquellos
consejeros que, habiendo ostentado la condicién de consejeros de la Sociedad durante un periodo superior a 25 afios, en razén
a sus méritos y dedicacion extraordinaria a la Sociedad, merezcan alcanzar tal categoria después de cesar comeo miembros del
Consejo de Administracian.

Los acuerdas de nombramiento de Consejeros de Honor gue adopte et Consejo de Administracion deberan estar precedidos
del correspondiente infarme del Comité de Gobierno Corporativa, Nombramientos y Retribucionas, el cual no tendré caracter
vinculanie.

La distincién de Consejero de Honor es un titulo honorifico y, en consecuencia, los Consejeros de Henor no son miembros del
Consejo de Administracion.

Los nombramientos realizados pedran ser dejados sin efecto por el propio Consejo, en atencién a las circunstancias de cada
caso.

Los Consgjeros de Honor podran asistir a todas las reuniones del Consejo de Administracion con voz pero sin voto, debiendo
ser convocados para ello en |a debida forma por el Presidente.

Los Consejeros de Honor fendran derecho a percibit la retribucién que se file por el Consejo de Administracion.

- Reeleccion y evaluacion de Consejeros: Las propuestas de resleceién de Consejeros que el Consejo de Administracion decida
someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracian, def que necesariamente formara parte un
informe emitido por el Comité de Gobierno Corporativa, Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluard el desempeiio ¥
ia dedicacion al carge de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

- Duracion del cargo : Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cinco {5) afios, pudiendo ser reelegidos. Los
Consejeros designados por cooptacién podran ser ratificados en su cargo por acuerdo de la primera junta general tras su
nombramiento.

- Cese de los Consejeros: Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrades, o cuande lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si este lo considera
conveniente, fa correspondiente dimisidn en los casos previstos en el articulo 21.2 del Reglamento del Consejo, los cuales se
detaltan en el epigrafe B.1.20 siguiente.

- Objetividad y secrelo de las votaciones: De conformidad con [o previsto en el Reglamento del Consejo para los supuestos de
conflicto de interés, los Consejeros afectados por propuestas de reeteccién o cese se ausentaran durante las deliberaciones ¥
votaciones que traten de elfas.
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B.1.20 Indique los supuestos en los que estdn obligados a dimitir los consejeros.

Segun establece et articulo 21.2 del Reglamento del Conssjo, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguienies casos:

a} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién o causas de cese legalmente

pravistos.

b} Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra eflos un auto de procesamiento firme en un proceso ardinario por
delitos graves o una sentencia condenatoriz en un proceso abreviado.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién par haber infringido sus obligaciones como

Consejeros.

d) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados v, en particular, cuando un Consejero independiente o un
Censejero dominical pierda su respectiva condicién.

e) Cuando, en el transcurso de un afio, dejen de asistir a mas de tres reuniones del Caonsejo de Administracion, sin causa
justificada.

f} Cuando su permanencia en el Consejo por faita de idoneidad, en los términos que se describen en el articulo 31.5 del
Reglamento del Consejo de Administracion, pueda poner en riesgo de forma directa, indirecta ¢ a través de las personas
vinculadas con él, ef ejercicio leal y diligents de sus funciones conforme al interés social.

A su vez, el articulo 31.5 del Reglamento det Consejo establece que en aquellos supuestos en los que la situacién de conflicto
de Interés saa, o pueda esperarse razonablemente que sea, de tal naturaleza que constiluya una situacién de conflicto
estructural y permanente entre el Consejero (o una persona vinculada con él o, en ef case de un Consejero dominical, et
acclonista o accionistas que propusieron o efectuaron su nombramiento o las personas relacionadas directa o indirectamente
con los mismos) y la Sociedad o las sacledadss integradas en su Grupo, se entendera qua el Consejero carece, 0 ha dejado de
tener, la idoneidad requerida para ef ejercicio del cargo a efectos de lo dispuesto en &l ariculo 21 de este Reglamento,

B.1.21 Explique si la funcidn de primer ejecutivo de la sociedad recas en el cargo de presidents del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomade para limitar 10s riesgos de acumutacion de poderes en una Unica

persona:

NG

Medidas para limitar riesgos

El Consejero Delegado es ¢l primer responsable de la gestidn de la Camparifa y asume la presidencia de la Comisian
Ejecutiva. Corresponden al Presidente las funcicnes de control y supervisian de la gestion, de definicion estratégica y de
impulso del gobierno corporativa, Asi mismo, el Presidente tiene la facultad de proponer los nombramientos y cambios en
los distintos puestos del Consejo, incluyendo e! del primer ejecutiva.

Indique vy en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir 1a evaluacion por ef Consejo de
Administracién
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NO

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algiin tipo de decision?:

NO

Indigue como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracian, sefialando al menos, el minimo qudrum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcidn del acuerdo :
En cualquier tipo de acuerdo

Quérum %

Concurrencia a la reunién, entre presentes o representados, de fa mitad mas una de las componentes del

. 53,33
Consejo
Tipo de mayoria Yo
Mayoria absoluta de votos de los consejeros concurrentes presentes o representados, salvo en los casos en 53,93

que fa ley exija mayorias reforzadas

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

8

Materias en las que existe voto de catidad

Segln prevén los articulos 23 de los Estatutos Sodlales y 16.2 del Reglamento def Consejo, el Presidente tiene voto de
calidad, que decidira los posibles empates en el Consejo, sobre cualquiar materia.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero
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B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NG

Nidmero maxime de afos de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nufe el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacian

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

El articulo 8.1 del Reglamento del Consejo de Administracian dispone que af Consejo de Administracién tendra una
composicidn tal que los Conssjeros externos o no gjecutives representen una mayoria sobre los Consejeros ejecutivos,
con presencia de Consejeros independientes. A tal efecto, el Consejo de Administracion, en el gjercicio de los derechos de
cooptacidn y de proposicién de nombramiento a fa Junta General de Accionistas, procurard que en Ja composicion de!
organo los Consejeros extemos o no ejecutivos representen una mayoria sobre los Consejeros ejecutivos.

En particular, indigue si la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que [os
procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstacuticen la seleccién de consejeras, y busgue
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

Sl

Senale los principales procedimientos

El procedimiento de seleccion descrito se basa excfusivamente en la idoneidad y en el prestigio de los candidatos.

No se han establecido procedimientas ad hoc para la seleccion de consejeras, precisamente por el caracter no sexista de
los procedimientos de la compariia.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevements,

El artfeuto 23 de los Estatutos Sociales v el articulo 18 del Reglamento del Consejo astablecen qué los consejeros podran

otorgar su representacion a ofro consejero, debiendo ser tal representacion por escrito y con caracter especial para cada
Consejo.

B.1.29 Indique el nimerc de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicia.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:
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Namero de reuniones del consejo 7

Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

indigue el némero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisicnes del Consejo:

Ndmero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 11
Namero de reuniones del comité de auditoria 7
Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 8
Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos o]
Numero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nuamero de no asistencias de consejeros durante el ejerciclo 3

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 3,120

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y conselidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NG

[dentifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado |as cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

B.1.32 Explique, sf los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El Comite de Auditoria, de acuerdo con lo previsio en el articulo 24.4.¢) del Reglamento del Consejo de Administracion, revisa
tas cuentas de la compafiia, vigila &t cumplimiento de los requerimientos legales v la correcta aplicacién de los principios de
contabifidad generalmente aceptados, e informa de las propuestas de modificaciones de principios vy criterios contables
sugeridos por la direccidn.
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B.1.33 ; El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos vy aprabados por ef pleno del

Consejo.

Procedimiento de nombramiento vy cese

De acuerdo con &l articulo 13 del Reglamento det Consejo de Administracién, el Consejo de Administracion nombrara un
Secretario, en el que debera concurrir fa condicion de letrado y que no precisara ser Consejerc. EI Consejo de
Administracion podra noembrar un Vicesecretario, que no precisara ser Consejero, para que asista al Secretaria del

Consejo de Administracion.
Asimismo, y segun lo previsto en el articulo 25.b.2 del Reglamento del Conssjo, dentro de las responsabilidades basicas

del Comité de Gobiarno Corporativo, Nombramientas y Retribuciones estd la de informar sobre la propuesta de
nombramiento del Secretario del Consejo.

¢La Comisién de Nombramientss informa del nombramiento? SI

¢iLa Comision de Nembramientos informa del cese? NO

LE! Consejo en pleno aprueba ef nombramiento? Si
Sl

¢El Consejo en pleno aprueba el cese?

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada ia funcion de velar, de forma especial, por las recomendacionas

de buen gobierno?

Sl

Observacicnes

Si, respecto de las recomendaciones aceptadas por la Sociedad & incorporadas a su normativa interna.

B.1.35 indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Los epigrafes f) y g) dsl arliculo 24.3 del Reglamento del Consejo, establece como responsabilidades basicas del Comité de

Auditoria, entre otras, las siguientes:

- Relacienarse con los auditores de cuentas exlernos para recibir informacién sabre aquelfas cuestiones que puedar poner en
riesgo la independencia de éstos y cualesquiera ofras refacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquelfas ofras comunicaciones previstas an la legislacion de auditoria de cuentas y en fas normas técnicas de auditoria.
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En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas la confirmacién escrita de su independencia frente a la
entidad o entidades vincufadas a ésta directa o indirectamente, asi como fa informacién de los servicios adicionales de
cualquier clase preslados a estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculadas a
éstos de acuerdo con lo dispuesto en ta Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

- Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinién sobre ta independencia de los auditores de cuentas. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sohre la
prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia al apartada anterior f) ,

Por ofro lado, el epigrafe 4 a) del articulo 24 del Reglamento del Conselo, establece como competencia def Comité de Auditoria
la de informar y proponer al Consejo de Administracion las condiciones de confratacion, el alcance del mandato profesional y,
en su caso, la revecacion o no renovacion de los auditores externos, asi como supervisar el cumplimiento del contrate de

auditoria.
Asimisme, ¢l articulo 38 del Reglamento del Conselo, dispone que:

1. El Consejo de Administracion se abstendra de propaner la designacién o la renovacion de una firma de auditoria en case de
que tos honorarlos a cargo de la Sociedad, por tedos los conceplos, constituyan un porcentaje superior al cinco por ciento de
los ingresos anuales de dicha firma de auditoria de cuentas considerando la media de los dltimos cinco afios.

2. El Consejo de Administracian informara piblicamente de los henorarios globales que ha satisfecho la Compafiia a la firma
audifora, distinguiendo los correspondientes a auditoria de cuentas y ofros servicios prestados, y debiendo desglosar en la
Memoria de las cuentas anuales lo abonado a fos auditores de cuentas, asi como lo abonado a cualquier sociedad del mismo
grupo de sociedades a que perteneciese ef auditor de cuentas, o a cualquier ofra sociedad con la gue e auditor esté vinculado
por propiedad comin, gestion o control.

B.1.36 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, expligue el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditaria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y ef porcentaje aue
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

3l

Socledad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los de
auditorfa {miles de euros)

380

2.009

2.399
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Importe trabajos distintos de los de 16,000 54,000 38,960
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el infarme de auditoria de las cuentas anuales det ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Sl

Explicacion de las razones

En el Informe del Comité de Auditoria correspondiente al ejercicio 2009 se hizo constar que, en relacidn con las cuentas
anuales individuales y consolidadas de Promotora de informaciones, S.A. del ejercicio 2009, el informe de auditoria
emitido con fecha 23 de abril de 2010 constata que dichas cuenlas expresan, en todos los aspectos significativos, fa
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resuttados de las operaciones, de los cambios en el patrimonio
neto y de los fiujos de efectivo correspondientes al ejerciclo anual terminado el 31 de diciembre de 2609, excapto por lo
que pudiera derivarse de la culminacion de las aprobaciones y autorizaciones descritas por £l auditor en el siguiente
parrafo del informe de auditoria consolidado, asl como en el informe de auditorfa individuat, que se transcribe a
continuacion:

“Tal y como se indica en la Nota 1.c) de la memoria consolidada adjunta, en los préximos meses e Grupo acometera dos
amptiaciones de capilal con las que culminara la reestructuracion acordada con los bancos acreedores tanto del préstamo
sindicado como del préstamo puente, fijiandose el vencirmiento de ambos el 19 de mayo de 2013. Las ampliaciones de
capital seran aprobadas por fa Junta General de Acclonistas de la Sociedad Dominante una vez se obtengan las
autorizaciones pertinentes de las auioridades bursatiles”.

El Comité de Auditoria revis6 este asunto en la reunién celebrada &! 27 de abril de 2010, expresando su confianza en que
&l Grupo obtendria las autorizaciones y aprobaciones requeridas en la formalizacion de las ampliaciones de capital
acordadas y, por tanto, finalizaria con éxito el proceso de reesiructuracion de su deuda financiera.

Dichas ampliaciones de capital, una vez obtenidas todas las auterizaciones y aprebaciones requeridas, fusron aprobadas
por la Junta Extraordinaria de Accionistas de PRISA de 27 de noviembre de 2010 y formalizadas ei 36 de naviembre
siguiente. Asimismo, la reestructuracion de ia deuda financiera fue firmada par los Bancos acreedores de PRISA.

B.1.39 Indigue el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma inintarrumpida realizando la
auditorfa de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el niimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Namero de afios ininterrumpidos 20 19
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N® de afios gue la sociedad ha sido
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auditada {en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en ef capital de
entidades que tengan et mismo, andloge o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos

o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacidn de la sociedad objeto % Cargo o
consejerp participacién funciones

DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI LAMBRAKIS PRESS, S.A, 0,000 | MIEMBRO DEL,
CONSEJO DE
ADMINISTRACIH
ON

DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI LE MONDE, S.A. 0,000 | CONSEJERO

DON GREGORIO MARANON BERTRAN | UNIVERSAL MUSIC SPAIN, S.L. 0,000 | PRESIDENTE

DELIS

DON HARRY SEOAN ZENIMAX MEDIA INC 0,000 | CONSEJERD

DON HARRY SLOAN METRO GOLDWYN MAYER INC 0,000 | PRESIDENTE

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asescramiento externo:

Sl

Detaile del procedimiento

Ef Reglamento del Consejo de Administracion recoge el principio, en los siguientes términos: El Consejero podréa recabar,
con las mas amplias facuitades, la infarmacidn y asesoramiento que precise sobre cualquier aspecto de |a Sociedad,
siempre que ast lo exija el desempefio de sus funciones (articulo 26).

Asimismo, el articulo 26 bis establece que con el fin de ser auxiliado en ef sjercicio de sus funciones, cualguier Consejero
podra solicitar la contratacién, con cargo a la Sociedad, de asesores legales, contables, técnicos, financleros, comerciales
u etros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sabre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que
se presenten en el desempefio del cargo.La solicitud de confratar se canalizara a través del Presidente o del Secretario del
Consejo de Administracion, quien podré supeditarta a Ja autorizacion previa del Consejo de Administracion, que podra ser
denegada cuando concurran causas que asf lo justifiquen.

Por ofra lado, los articulos 14 y 23 de dicho reglamento disponen, respeciivamente que la Comisian Ejecutiva y los
Comités podran recabar asesoramiento externa, cuando lo consideren nacesaria para el desempeno de sus funciones.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo suficiente:
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Sl

Detalte del procedimiento

Be acuerdo con el articulo 13 del Reglamento del Consejo, el Secretario det Consejo de Administracion debera proveer
para el buen funcionamiento del Consejo.

Asimismo, el articulo 15 de dicho Reglamento dispone que la convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracion,
que se cursara con una antelacion minima de 7 dias, incluira siempre ef orden del dia de la sesién y que el Presidente se
asegurara de que el Consejero Delegado prepare y facilite al resto de los Conssjeros la informacién sobre la marcha de la
compafiia y la necesaria para la adopcion de los acusrdos propuestos en el orden del dia de cada reunién del Consejo de
Administracién y de la Comision Ejecutiva.

El articulo 30 del Reglamento incluye entre fas obligaciones generales del Consejero, la de informarse y preparar
adecuadaments las reuniones del Consejo y de los Comités a los que pertenezca ¥, en su caso, de la Comision Ejecutiva,

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

Segln establece el articulo 21.2 del Reglamento def Consejo, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicidn del
Consejo de Administracitn y formalizar, si este le considera conveniente, la correspondiente dimision en los sigulentes
£asos:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibician legalmenite previstos.

b) Cuando por causa de delito dolose se haya dictado contra ellos un auto de procesamiento firme en un procaso ordinario
por delitos graves o una sentencia condenatoria en un proceso abreviada.

¢) Cuanda resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracian por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros.

d) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particular, cuando un Consejero independiente o
un Consejero dominical pierda su respectiva condicion.

e} Cuando, en el transcurso de un afio, dejen de asistic a mas de tres reuniones dal Consejo de Administracién, sin causa
justificada.

f) Cuando su permanencia en el Consejo por falta de idoneidad, en los términos que se describen en el arliculo 31.5 de
este Reglamento, puada poner en riesgo de forma directa, indirecta o a través de las personas vinculadas con &, el
gjercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés sacial.

B.1.44 Indique si algiin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él aute de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NG
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Indigue si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede 0 no que el consejero continlie en su cargo.

NG

Decisién Explicacidon razonada
tomada

B.2 Comisiones det Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipelogia
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI PRESIDENTE EJECUTIVO
DON ALAIN MINC VOCAL INDEPENDIENTE
DON EMMANUEL ROMAN VOCAL INDEPENDIENTE
DON GREGORIO MARANON BERTRAN DE LIS VOCAL INDEPENDIENTE
DON MANUEL POLANCO MORENO VOCAL DOMINICAL
DON MARTIN FRANKLIN VOCAL DOMINICAL
DON MATIAS CORTES DOMINGUEZ VOCAL OTRO EXTERNO
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN ARENA DE LA MORA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DORNA AGNES NOGUERA BOREL VOCAL DOMINICAL
DON ALAIN MINC YOCAL INDEPENDIENTE
DON EMMANUEL ROMAN VOCAL INDEPENDIENTE
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COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO, NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nomhre Cargo Tipologia
DON GREGORIO MARANON BERTRAN DE LIS PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA VOCAL DOMINICAL
DON DIEGO HIDALGO SCHNUR VOCAL DOMINICAL
DON HARRY SLOAN VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de ia informacion financiera refativa a Ia sociedad ¥y, en
su caso, al grupo, revisando ef cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del St
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales g|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el 3
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades: y verificar que la alta
direcclén tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita  los empleados comunicar, de forma confidencial v, si
se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | NO
¥ contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacién Sl
Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el pfan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucidn, y verificar que la alta direccién tiene en cusenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupoes, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabllldad de las auditorias de las S|

empresas ¢que [o integren

B.2.3 Realice una descripcin de las reglas de organizacian y Funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacidén comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién
Las reglas de arganizacidn y funcionamienio de la Comision Fjecutiva que se describen a continuacion, estan
recogidas en fos articulos 5 y 14 del Reglamento del Consejo de Administracion: La Comisién Ejecutiva estara

41




integrada por un maximo de 8 miembros del Consejo y formaran parte siempre de la misia el Consejero
Delegado, que la presidira, el Presidente del Comité de Auditoria y el Presidente del Comité de Gobierno
Carporativa, Nombramientos y Retribuciones. El nombramiento de los miembros de la Comision Ejecutiva se
realizara a propuesta del Presidente det Consejo de Administracién, con el voto favorable de dos tercios de los
consejeros. La composicién cualitativa de la Comisién Ejecutiva, en cuanto a la tipologla de los Consejeros que la
compongan, sera similar a fa del Consejo de Administracion. Los miembros de la Comisién Ejecutiva cesaran
cuando fo hagan en su condicién de Consejeros o cuando asi lo acuerde ef Consejo de Administracion. Sin
perjuicio de las facultades del Presidente v del Consejero Delegado, la Comisién Ejecutiva tendra delegadas
todas las facultades y competencias daf Consejo legatmente susceplibles de delegacion. Asimisme, sin perjuicio
de las decisiones reservadas al Consejo de Administracién en el articulo 5 del Reglamento del Consejo, algunas
de ellas podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisidn Ejecutiva (estas son: i) La informacion
financiera que, par su condicidn de cotizada, la Sociedad deba hacer pdblica periédicamante; ii) La realizacion de
inversiones, la asuncién de obligaciones financleras o el octorgamienio de cualesquiera compromisos financieros
derivados, entre otros, de préstamos, créditos, avales u ofras garantias, asi como la suscripcian de contratos que
tengan una destacada importancia para la Compafiia, o las Sociedades participadas y/o controladas de que se
tratare, salvo casos de excepcional urgencia en gue sea imposible reunir al Consefo de Administracién; i)
Cualquier enajenacidn ¢ gravamen de activos relevantes de la Sociedad o sus Sociedades participadas o
controladas; iv} Las alianzas estratégicas de la Sociedad o sus Sociedades controladas; v) La creacidén o
adquisicion de parlicipaciones en entidades domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales y vi) Autorizar tas operacicnes vinculadas, en los términos previstos en el Reglameanio del
Consejo). Ademas, en relacién con la informacién financiera, las declaraciones intermedias reiativas at primer y
tercer trimestre del ejerciclo, podrén ser aprobadas indistintamente por el Consejo o por la Comision Ejscutiva.
Actuara como Secretario de esta Comisién el det Cansejo, siendo también de aplicacion para el funcionamiento
de la Comision Ejecttiva, lo dispuesio en el articulo 13 anterior.

La Comisién Ejecutiva se reunira al menos seis veces al afio y siempre que lo aconsejen los intereses de la
Compaiiia a juicio del Consejero Delegado, a quien corresponde convocaila con la suficiente antelacion, asi
como cuande o soliciten dos o mas miembros de la Comisién Ejecutiva.

Para que la Comisidn quede véalidamente constituida sera precisa la concurrencia, entre presentes y
representados de, al menes, la mayoria de los Consejeros que la compongan, pudiendo los no asistentes conferir
su representacién a ofro Consejero miembro de la Comisién.

Los acuerdos se adepiaran por mayaria absoluta de los Consejeros miembros de la Comisidn Ejecutiva
concurrenies, presentes o representados.

En lo no previsio especialmente, se aplicaran las normas de funcionamiento establecidas por este Reglamento
con relacién al Consejo, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y funcidn de esta Comisidn.
Cuando sean convocados, podran asistir también a las reuniones de la Comisidn, con voz pero sin voto, ofros
Consejeros que no sean miembros de la Comisian asi como los directivos cuyos informes sean necesarios para
la marcha de la Compafiia.

La Comisién Ejecutiva extendera aclas de sus sesiones en los términos prevenidos para el Consejo de
Administracion.

La Camision Ejecutiva dara cuenta en el primer pleno del Consejo posterior a sus reunicnes de su actividad y
respondera del trabajo realizado. El Cansejo tendréa siempre conocimientoe de los asuntos fratados y de las
decisiones adoptadas por la Comisién Ejecutiva. Todos los miembros del Consejoe recibiran copia de las actas de
{as sesiones de la Comisién Ejecutiva.

La Comisién Ejecutiva podra recabar asesoramiento externo, cuando le considere necesario para el desempefio
de sus funciones.

Denominacidn comision
COMITE DE GOBIERNG CORPORATIVO, NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
Las reglas de organizacion y funcionamiento del Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos v
Refribuciones que se describen a continuacian, estan recogidas en ef articulo 21 ter de los Estatutos Sociales v
an el articulo 25 del Reglamento del Cansejo: El Comité de Gobierno Corparative, Nombramientos v
Retribuciones estara formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco {5) Consejeros externos, a
determinar por acuerdo del Consejo de Administracion a propuesta de su Presidente.
El Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones podra requerir ta asistencia a sus sesiones
del Consejero Delegado de la Compariia.
Los miembros del Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribucionas cesaran cuando lo hagan en
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su condicidn de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracién.

El Prasidente del Comilé sera elegido por el Consejo de Administracion de entre aquellos de sus miembros que
tengan la condicion de Consejeros independientes.

Actuard como Secretario del Comité, el Secretario det Consejo de Administracién y, en su ausencia, el
Vicesecretario.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracidn, el Comité de
Gobiemo Corporativo, Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades basicas:

1) Informar sobre las propuestas de nombramiento de Consejeros ejecutivos y dominicates y de otros consejeros
externos que no tengan la condicidn de dominicales o independientes, asi como de los Consejeros de Honor y
propaner &l nombramiento de los Consejeros independientes.

2) Informar sobre la propuesta de nombramiento del Secretaiio del Consejo.

3} Proponer al Consejo de Administracién: i} la politica general de retribuciones de los Consejeros y altos
directivos, i} la retribucion individual de los Consejeros ejecutives y las demés condiciones de sus coniratos v i)
la retribusion individual de fos Consejeros de Honor.

4) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por fa Gompafiia,

5) Aprobar los contratos tipo para los altos directivos.

6) Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de los demas Comités det Consejo de
Administracién v de la Comisidn Ejecutiva.

7) Infarmar sobre las propuestas de nombramiento de tos representantes de la Sociedad en los érganos de
administracion de sus sociedades filiales.

8) Proponer al Consejo de Administracion el Informe Anual sobre gobierno corporativo.

9) Presentar al Consejo de Administracién, un informe para la evaluacion del funcionamiento y de la composicion
del Consejo.

10} Examinar el cumplimiento del Reglamento Inferno de Conducta en ios mercados de valores, del presente
Reglamenito y, en general, de las regtas de gobierno de la Compafila y hacer las propuestas necesarias para su
mejora. En particular, corresponde al Comité de Gobierno Corporative, Nombramientes y Retribuciones recibir
informacién y, en su caso, emilir informes sabre las medidas disciplinarias a los altos directivos de la Companita;
11) Ejercer aquellas ofras competencias asignadas a dicha Comité en el presente Reglamento.

El Comité de Gobiemno Corporative, Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo de
Administracién de la Compafiia ¢ su Presidente solicite fa emisién de un informe o la aprobacién de propuestas
en el dmbito de sus competencias y siempre que, a juicio del Presidente del Comité, resulte convenients para el
buen desarrollo de sus funcicnes.

Denominacion comisidn
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Las reglas de arganizacion y funcionamiento del Comité de Auditoria que se describen a continuacion, estan
recogidas en el articulo 21 bis de los Estatutos Sociales de la compaiia y en el articulo 24 del Reglamento del
Consejo: El Comité de Auditoria estara formada por ef nimere de Consejeres que en cada momenio determine el
Consejo de Administracion, cen un minimo de tres (3) y un méaximo de cinco {5). Bebera iener mayoria de
Consejeros no sjecutivos que no podran tener con la sociedad relacion contractual distinla de la condicién por ia
que se les nombre. La compaosicion del Comité dara representacion adecuada a los Consejeros independientes.
Al menos uno de los miembros del Comité sera independiente y debera ser designado teniendo en cuenta sus
conacimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas. La designacion y cese de los
miembros del Comite se efectuara por el Consejo de Administracion a propuesta del Presidente.
Los miembros del Comité cesarén cuando lo hagan en su candicién de Consejeros o cuando asi o acuerde el
Cansejo de Administracion.
El Presidente del Comité sera elegido por el Consejo de Administracién entre aguellos de sus miembros que
tengan la condicién de Consejeros independientes y que no podra mantener con la sociadad relacian contractuat
distinta de [a condicién por ia que se le nombre. El Presidente del Comité debera ser sustituido cada cuatro afics,
pudiendo ser reelegide una vez franscurrido un afio desde st cese.
Actuara como Secretario del Comité, el Secretario del Consejo de Administracién y, en su ausencia, el
Vicesecretario.
La funcion primordial del Comité de Auditoria es la de servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus
cometidos de vigilancia de la gestidn de la Compafia.
El Comité de Auditoria tendra fas siguientes responsabilidades basicas:
a) Informar a la Junta General de Acclonistas sobre las cuestiones que en ella planieen los accionistas en
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materias de su compeiencia, de conformidad con lo establecido en la Ley vy en el Reglamento de la Junta
General.

b) Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimienta a la Junta General de Accionistas, el
nombramierdo de los auditores de cuenias externos a que se refiere ef articulo 263 del texto refundido de la Ley
de Sociedades de Capital.

¢) Supervisar los servicios de audiloria interna.

d) Conocer y supervisar el proceso de informacion financiera v la eficacia de los sistemas de control interrio de
la Sociedad, y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con fos auditores de cuentas o sociedades de
auditoria las debifidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

€} Supervisar el proceso de elaboracion y presentacidn de la informacién financiera regulada

f) Relacionarse con los auditores de cuentas externcs para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrolio
de fa auditoria de cuentas, ast como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas técnicas de audiloria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de
cuentas la confirmacién escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a esias
entidades por los citados audiiores o saciedades, o por las personas o entidades vinculadas a éstos de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

a) Emitir anuafmente, con cardcter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en af que se
expresara una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas. Este informe debera pronunciarse, en
todo caso, sobre fa prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia al apartado anterior f).
Adicionalmente y sin perjuicio de otros cometidas gue le asigne el Consejo de Administracion, el Comité de
Auditoria tendra las siguientes competencias:

a) Informar y praponer al Censejo de Administracion las condiciones de contratacion, el alcance del mandato
profesional y, en su caso, la revocacién o no renovacion de los auditores externos, asi como supervisar el
cumplimiento del contrato de auditoria;

b} Proponer la seleccién, nambramiento, reeteccidn v cese dal responsable del servicio de auditoria interna de Ia
Compatfiia;

c) Revisar las cuentas de la Compafiia, vigifar el cumplimiento de los reguerimientos legales y la correcta
apficacion de los principios de contahilidad generalmente aceptados, asi como informar de las propuestas de
modificacién de principios y crilerios contables sugeridos por la direccion;

d} Revisar los folletos de emision y la informacion sobre los estados financieros trimestrales y semestrales que
deba suministrar ¢l Consejo a los marcados y sus drganos de supervision;

e} Analizar e informar sobre las operaciones singulares de inversion, cuando por su importancia asi lo solicite el
Consejo;

f) Informar sobre la creacion o adquisicidn de participaciones en entidades domiciliadas en paises o territorios
gue tengan la censideracion de paraisos fiscates;

g) Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicho Comité en &l presente Reglamento.

5.- El Comité de Auditoria se reunird pericdicamente en funcién de las necesidades y, al menos, cuatro (4) veces
al afio. _

6.- Estara obligado a asisiir a las sesiones def Comité y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacién de
que disponga cualguier miembro del equipo directivo o det persanal de la Compania que fuese requerido a tal fin.
También podra requerir el Comité ta asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

B.2.4 Indique ias facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comisién
COMISION EJECUTIVA

Breve descripcién
TIENE DELEGADAS TODAS LAS FACULTADES Y COMPETENCIAS DEL CONSEJO SUSCEPTIBLES DE

DELEGACION
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Denominacién comisién
COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO, NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcidn
PARA LAS FACULTADES DE ASESORAMIENTO Y CONSULTA VER EPIGRAFE B.2.3. ANTERIOR. NO TIENE
DELEGACIONES

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
PARA LAS FACULTADES DE ASESORAMIENTO Y CONSULTA VER EPIGRAFE B.2.3. ANTERIOR. NO TIENE

DELEGACIONES

B.2.5 Indigue, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones det Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las madificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha slaborado alglin informe anual sobre las actividades de cada comisidn.

Denominacién comisidn
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
Su composicion, funcionamiento y facultades estan regulados en el Reglamento del Consejo de Administracion,

que se encuenira disponible en la pagina web de la Sociedad (www.prisa.com).

En cuanto a las madificaciones del Reglamento del Consejo de Administracian realizadas durante el ejercicio
2010, que afectan a esta Comision, se informa en el epigrafe B.1.18 anterior.

Denominacién comision
COMITE DE GOBIERNGO CORPORATIVO, NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Su composicion, funcionamiento y facultades estén regulados en el articulo 21 ter de los Estatutos Sociales {de
nueva incorporacion por acuerdo de la junta extraordinaria de accionistas de 27 de noviembre de 2010} y en et
Reglamenio del Consejo de Administracidn, que se encuentran disponibles en la pagina web de la Sociedad
{www prisa.com). En cuanto a fas modificaciones del Reglamenio det Consejo de Administracién realizadas
durante el ejercicio 2010, gue afectan a este Comité, se informa en el epigrafe B.1.18 anterior.

En mayo de 2010, el Comilé de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones publicd un informe sobre
el cumplimiento de las reglas de gobierno de la compafiia en el ejercicio 2009, en el que también se informé
acerca de las actividades de este Comité sn dicho ejercicio.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Su composicién, funcionamiento y facultades estan regulados en ef articulo 21 bis de los Estatutos Sociales
(modificado por acuerdo de la Junta Exiraordinaria de Accionistas de 27 de noviembre de 2610} v en el
Reglamento del Consejo de Administracién, que se encuentra disponible en la pagina web de la Sociedad
(www.prisa.com). En cuanto a las modificaciones dal Reglamento del Consejo de Administracion realizadas
durante el ejercicio 2010, que afectan a esté Comité, se informa en el epigrafe B.1.18 anterior.

En mayo de 2010, el Comité de Auditoria publicd un informe sobre sus funciones y actividades en el ejercicio
2009.
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B.2.6 Indigue si fa composicién de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicidn:

NO

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

En la Comision Ejecutiva predominan los consejeros independientes (3 de sus miembros tienen esta condicion} y, ademas,
esta integrada por 1 consejero ejecutive, 2 consejeros dominicales y otro consejere externo. El Consejo de Administracion
esta compuesto por 1 consejero ejecutivo, 7 consejsros dominicales, 6 consejeros independientes v ofro consejero

externo.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale st el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable def Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hublera encomendado [a funcién, las operaciones que ia sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalic las operacicnes relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de fa sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes gque supongan una transferencia de recursos u obligacionas entre la
sociedad o entidades de su grupo, vy los administradores o directivos de fa sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe (miles d

denominacién soclal | denominacién social operacidn euros)
de los de la sociedad o
administiradores o entidad de su grupo

directivos

DON ALAIN MINC PRISA TELEVISION, | CONTRACTUAL Prestacion da 150
SAU servicios

DCN GREGORIO PRISA TELEVISION, | CONTRACTUAL Prestacion de 200
MARANON SALU servicios
BERTRAN DE LIS
DON MATIAS DIARIO AS, S.L. CONTRACTUAL Prestacion de 80
CORTES servicios
DOMINGUEZ
DON MATIAS PRISA TELEVISICN, | CONTRACTUAL Prestacion de 2.004
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacidn importe (miles d

denominacién social | denominacién social operacion euros)
de los de 1a sociedad o
administradores o entidad de su grupo

directivos
CORTES SAU servicios
DOMINGUEZ
BON MATIAS PROMOTORA DE CONTRACTUAL Prestacion de 20.107
CORTES INFORMACIONES, servicios
DOMINGUEZ S.A

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al misma
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su ohjeto y condiciones:

Denominacidn social de la entidad de su grupo
DEDALO GRUPO GRAFICO, S.I..

Importe (miles de euros)
130000

Breve descripcién de la operacion
PRISA AVALA SOLIDARIAMENTE A DEDALO GRUPQ GRAFICO, S.L., FRENTE AL $INDICATO BANCARIO
CONSTITUIDO EN VIRTUD DEL CONTRATO DE PRESTAMO SINDICADO SUSCRITO FL 8 DE FEBRERO DE
2048, POR UN IMPORTE MAXIMO DE 130.000 MILES DE EUROS.

Denominacidn social de {a entidad de su grupo
DEDALO GRUPQ GRAFICO, S.L.
Importe (miles de euros)
30998
Breve descripcidn de la operacidn
SERVICIOS DE IMPRESION PRESTADOS POR VARIAS EMPRESAS PARTICIPADAS POR DEDALO GRUPO
GRAFICO, S.I.. A DISTINTAS EMPRESAS DEL. GRUPQO PRISA.

Denominacion social de la entidad de su grupo
DEDALO GRUPO GRAFICO, S.1..

Importe (miles de euros)
95472

Breve descripcion de la operacion
PRESTAMOS POR IMPORTE DE 95.116 MILES DE EUROS, CONCEDIDOS POR EMPRESAS PARTICIPADAS
POR PRISA A DEDALO GRUPO GRAFICO, S.L. O EMPRESAS PARTICIPADAS POR ESTA COMPARIA,
COMO COMSECUENCIA DE DIVERSAS OPERACIONES DE FINANCIACION, AS| COMO INTERESES
DEVENGADOS.

Denominacién social de la entidad de su grupo
IBERBANBA, S.A.

importe {miles de euros)
28763

Breve descripcion de la operacién
GARANTIAS OTORGADAS POR PRISA

Denominacion social de la entidad de su grupo
PRISA TELEVISION, S.A.U
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Importe {miles de euros)
8319

Breve descripcion de la operacién
PARTICIPACION EN LOS INGRESOS DE SU SOCIEDAD PARTICIPADA REAL MADRID GESTION DE

DERECHOS, S.L. POR PATROCINIO Y COMERCIALIZACION DE MERCHANDISING DEL CLUB REAL
MADRID

Periominacion social de la entidad de su grupo

SOCIEDAD ESPANOLA DE RADIODIFUSION, S.1.,
Importe (miles de euros)

4635

Breve descripcion de la operacion
PRESTAMOS POR IMPORTE DE 4.568 MILES DE EUROS CONCEDIDOS POR SOCIEDAD ESPARNOLA DE

RADIODIFUSION, S.L. A SUS SOCIEDADES PARTICIPADAS W3 COMM CONCESIONARI, SA. DECV Y
GREEN EMERALD BUSINESS INC, AS| COMO INTERESES DEVENGADOS,

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segun ls pravisto en el articulo 127 ter de ta LSA.

sl
Nombre o denominacién sociai del consejero
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRY
Descripeién de la situacidn de conflicto de interés
Aprobagion por parte del Conssjo de Administracion de su nuevo contrato de arrendamiento de servicios.

Nombre o denominacion social del consejera
DON MATIAS CORTES DOMINGUEZ
Descripcién de la situacion de conflicto de interés
Aprabacion por parte del Consejo de Administracién de sus seryicios profesionates.

C.B Detalle los mecanismes establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, v sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De acuerdo con io previsto en el articulo 31 del Reglamento del Conssjo:

1.- Los Consejeros deberdn comunicar a la Sociedad aquellas situaciones que puedan suponer la existencia de conflictos de
interés, conforme se eslablece en el capitulo V def ‘Reglamento Interno de Conducta en Malerias Relativas a los Mercados de
Valores de Promotora de nformaciones, S.A. v de su Grupo de Sociedades’.

2.- Las transacciones profesionales o comerciales, directas o indirectas, de los Consejeros (o de las personas a ellos
vincutadas si son operaciones de importe superior a 60.000 euros) con la Entidad o con cualguiera de sus Saciedades filiales,
habran de ser autorizadas por el Cansejo de Administracion conforme a lo previsto en el articulo 5 de este Reglamento, previo
informe del Comité de Gobierno Corporativo, Noembramientos y Retribuciones.

Las fransacciones realizadas por personas vincuiladas a los Consejeros cuya cuaniia no supere los 60.000 euros, requeriran la
aytorizacién det Camité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribucionss.

3.- El Consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle directa ¢

indirectamente interesado. Los Consejeros que estén afectados por una operacién vinculada, ademas de no gjercer su derecho
de volo, se ausentardn de la sala de reuniones mientras se delibera y vota sobre estos asuntos.
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4.- La autorizacian del Consejo de Administracion no se entendera precisa en aquelias operaciones vinculadas que cumptan
simultaneamente las fres condiciones siguientes:

a) Que se realicen en virlud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas v se apliquen en masa a rmuchos clientes;

b} Que se realicen a precios o tarifas establecides con caracter general por quien actie como suministradar del bien o servicio
del que se trate;

¢} Que su cuantia no supere el 1% de los ingresas anuales de ta persona o entidad receplora del servicio.

5.- No obstante lo anterior, en aquellos supuestos en los que la situacion de conflicto de interés sea, o pueda esperarse
razonablemente que sea, de tal naturaieza que constituya una situacion de conflicto estruciural y permanente entre el
Consejero (o una persona vinculada con él o, en el caso de un Consejero dominical, el accionista o accionistas que propusieran
0 efectuaren su nombramiento o fas personas relacionadas direcla o indirectaments con los mismos) vy la Saciedad o las
sociedades inlegradas en su Grupo, se entendera que el Consejers carece, o ha dejado de tener, Ja idoneidad requerida para el
ejercicio del cargo a efectos de lo dispuesto en ef articulo 21 de este Reglamento.

Asimismo, el articulo 33 del reglamento del Consejo dispone que ef Consejers no puede prestar sus servicios profesionales en
Sociedades competidoras de la Compafifa o de sus filiales y participadas. Quedan a salvo los cargos que pueda desempefiar
en Sociedades que ostenten una participacion significativa estable en el accionariado de la Compafia.

Por ofro lado, el articulo 34 del Reglamento del Consejo establece que:

1.- Et Consejo de Administracion se reserva formalmente e! conocimiento de cualquier transaccion de la Compafiia con un
accionista significativo, conforme a lo previsto en el articulo 5 de este Reglamento.

2.- En ningln case, se autorizara la transaccion si previamente no ha sido emitido un infarme por el Comité de Gobierno
Corporativo, Nombramientos y Retribuciones valoranda la operacién desde el punto de visla de las condiciones de mercado.

3.- No obstante, fa autorizacion del Consejo de Administracion no se entendera precisa en aquellas transacclones que cumplan
simultaneamente las condiciones previstas en el articulo 31.4 anterior.

En relacldn con lo anterior y para salvaguardar &l principio de transparencia, el articulo 35 del Reglamento del Consejo dispone
que el Consejo de Administracién reflejara en su informacién publica anual un resumen de las transacciones realizadas por la
Compafiia con sus Consejeros y accicnistas significativas. La informacion tendra por objeto el volumen giobal ds las
operaciones y la naturaleza de las mas relevantes.

Adicionalmente, el epigrafe V del ‘Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los mercados de valores de
Promatera de Informaciones, $.A. y de su grupo de saciedades’, establece las sigulentes normas para fos confliclos de interés:

5.1. Las personas somelidas a este Reglamenta inlerno de Conducta deberan comunicar al Secretario General de GRUPO
PRISA, a ta mayor brevedad, aguellas situaciones que puedan suponer la existencia de conflictos de interés.

A eslos efectos, habra que comunicar aquellas siluaciones derivadas de sus actividades fuera de GRUPO PRISA o las de las
personas vinculadas (con el alcance que se establece en el apartada 5.2, siguiente) que puedan suponer la existencia de un
interés confradictorio con el de GRUPO PRISA respecto de una actuacion, servicio u operacidn concreta, con:

(i) intermediarios financieros
(i) inversores profesionales
(iii) proveedores

(iv) clientes

{v) competidores

5.2, A los efeclos de lo dispueslo en el apariado 5.1. anterior, tendran la consideracion de personas vinculadas, fas siguientes:
(i) el cényuge o las personas con analoga relacién de afestividad.

(i} los ascendientes, descendientes y hermanos de la persona sometida al presente Reglamento o de su cényuge.

(iii} los cényuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos de la persona sometida al presente Reglamento.

(iv} las sociedades en las que las personas sometidas al presente Reglamento, por si o por persona interpuesta, se encuentre
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en alguna de las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

5.3. Las personas afectadas por un conflicto de interés se abstendran de decidir, intervenir o influir en las decisiones gue se
planteen respecto de dichas actuaciones, servicios u operaciones,

C.7 ¢Cotiza mas de una saciedad del Grupo e Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de fa sociedad yfo su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con ta justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

riesgo.
EI GRUPO PRISA cuenta con una estructura de organizacién y unos procesos de gestion disefados para hacer frente a los
distintos rissgos inherentes al desarrollo de sus actividades. El andlisis y control del riesgo se enmarca dentro def proceso de
gestion del Grupo y, como tal, invelucra a todos los miembros de la organizacién, en un eniorno de supervision, que se
complementa con acciones preventivas encaminadas a asegurar a consecucion de los objetivos del Grupo.
El Grupo realiza un seguimiento permanente de los riesgos mas significativos que pudieran afectar a las principales unidades
de negocio. Para ello, dispone de un Mapa de Riesgos, como herramienta de representacion grafica de los riesgos inherentes
al Grupo, que es utilizada para identificar y valorar los riesgos gue afeclan al desarrofio de las actividades de las distintas
unidades de negocio que componen el Grupo. Los pardmetros que se evallan en cada riesgo para definir su ubicacion en e}
Mapa de Riesgos son el impacto y la probabifidad de ocurrencia del misme. La identificacion de estos riesgos y de los procesos
operativos en los que se gestionan cada uno de los riesgos considerados, es realizada por la Direccion de Auditoria Interna del
Grupo, quien informa periodicamente de los resultados de su trabajo al Comité de Auditoria.
Los principales riesgos considerados en el marco de la gestién de riesges def Grupo se clasifican en las siguientes categorias:
a. Riesgos estratégicos
b. Riesgos de los procesas de negocio
¢. Riesgos relativos a la gestidn financiera

d. Riesgos derivados de ta fiabilidad de la informacién financiera

e. Riesgos de los sisternas de informacion, infraesiructuras y tecnologia

Sistemas de control estdblecidos para evaluar, miigar o reducir los principales riesgos de |a sociedad ¥ sU grupo:

a. Contral de los riesgos estratégicas
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La gestion ordinaria de la compariia corresponde & su Consejero Delegado, sin perjuicio de la funcién general de supervision
del Consejo de Administracién y de su Comision Ejecutiva, que tiene detegadas todas las facultades del mismo legatmente
susceptibles de delegacidn.

La Direccian del Grupo, bajo la autoridad del Consejero Delegado, elabora la planificacion estratégica del Grupo, definiendo los
objetivos a legrar por cada una de las dreas de negocio y las lineas de desarrollo y tasas de crecimiento en funcion de la
situacién de los mercados, tanio nacional como internacional, considerando en fa elaboracion de dicha planificacian unos
niveles de rlesgo adecuados a cada negocio y mercado, Las politicas y estrategias generales de la Sociedad se someten a la
autorizacion previa del Consejo de Administracidn, y, en particular, el Plan estratégico o de nagocio, asi coma los objetivos de
gestidn y presupuestos anuales y la politica de inversiones son aprobados por la Comisién Ejecutiva,

Ef cumplimiento det Plan Estratégico y de los Presupuestos se revisa periddicamente analizande su grado de ejecucion,
evaluando las desviaciones y proponiendo medidas correctoras. En este proceso se involucran los gestores de {odas las
unidades de negocio, asi como los Comités genarales y funcionales que elevan sus informes a la alta Direccion del Grupo.

b. Control de riesgos de los procesos de negocio

Para el desarrollo y controt de los negocies, el Grupo cuenta con una organizacion descentralizada y especializada por
unidades de negocio y con érganos de caordinacion como el Comité de Direccion de Negocios, que realiza funciones de
analisis y seguimiento tanto de la evolucién de los negocles, como del entorno y de la problematica operativa de las unidades
de negocio y el Comité de Eficiencia Operativa, que tiene como objetivo |a coordinacion de las unidades de negocio para
mejarar la eficiencia en jos procesos del Grupo.

lLos riesgos transaccionales de los negocios, riesgos operacionales, comerciales, legales, fiscales y de otro tipe, son
controlados por sus respectivas organizaciones, contando con mecanismos de supervision a nivel corporativo. Par ejemplo, la
Bireccion Fiscal del Grupo que supervisa el cumplimiento de !a normativa fributaria vigente en cada uno de fos segmentos
geograficos y de negocio en los que desarrolla su aclividad, y gestiona el potencial riesgo derivado de la diferente interpratacion
de las normas que pudieran realizar las autoridades fiscales competentes en cada casa. Por otro lado, el riesge inherente a los
negocios de radio y television que, de forma general son actividades reguladas y prestadas en régimen de concesion
administrativa temporal o licencia, es evaluado por las Direcciones Generales de las respectivas unidades de negocio y
supervisado a nivel corporativo par Secretaria General. Asimismo, los riesgos comerciales, que se relacionan con la publicidad
y con la adecuacion de la oferta de servicios y productos a los requerimientos de los clisnies, scn objeto de un seguimiento
continuo por la Direccldn Comercial del Grupe, y por un Comité especializado en ia Publicidad. A este respecto, hay que
destacar la menor dependencia de los ingresos del Grupo, en relacion con otras empresas del sector, respecto del ciclo
comercial de la publicidad debido al negocio editorial de Santillana vy, sobre toda, al negocio audiovisual de la television de
pago, que presentan flujos de caracter periddico y recurrente. En este sentido, la primera linea de actividad del Grupo la
constituyen fos ingresos por abonados de la plataforma de tefevision digital, que representan en el ejercicio 2018 un 32,35% de
los ingresos de explotacién del Grupo. Por otro lado, la coordinacion de las distintas unidades de negocio para el estudio de
oportunidades de negocio y coordinacion de acluaciones conjuntas de las distintas unidades de negocio se realiza a través deal
Comité de Negocios Transversales.

c. Conirel de rissgos relativos a la gestién financiera
- Riesgo de financiacion

Las obiligaciones financieras del Grupo se describen en la Nota 12 "Deuda financiera” de la memoria consolidada de Prisa del
ejercicio 2010. Al 31 de diciembre de 2010 el endeudamiento bancario del Grupo ascendia a 3.342 millones de auros.

El nivel de endeudamiento del Grupo comporta determinadas obligaciones de pago, abono de intereses y amortizacién del
principal de la deuda, asf como ciertas limitaciones operafivas derivadas de los contratos de financiacion suscritos. Para
atender al cumplimiento de fas obligacicnes financieras, durante el ejercicio 2010 el Grupo ha culminada el proceso de
reesiructuracion de su deuda financiera alcanzando un acuerdo marce de refinanciacion con sus bancos acreedores que
contemnpla determinadas modificaciones en los términos y condiciones de los principales contratos de financiacién, entre ofras,
la extension de los vencimientos del préstamo puente y de una serie de lineas bilaterales de la Sociedad hasta ¢l 19 de mayo
de 2013. Asimismo, en el marco del proceso de reestructuracion de su deuda, el Grupo ha reforzado su estructura de capital
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mediante una ampliacién de capitat que ha generado una caja neta de 650 millones de euros. Estas actuaciones han reducido
el apalancamienio financiero y han mejorado el fondo de maniobra del Grupo.

En cuanto a la gestion de las obligaciones financieras a corto plazo ésta conrternpla ef seguimiento detallado del calendario de
vencimientos de la deuda financiera del Grupo, asi como et mantenimiento de lineas de crédito y ofras vias de financiacion que
permitan cubrir las necesidades previstas de tesoreria tanto a corte como a medio y largo plazo. Para ello el Grupo dispone de
un sisierna de gestion de tesoreria centralizado y de un Comité de Caja, Deuda y Capex, que realiza un seguimiento y control
semanal de [a tesoreria del Grupo, asi como de proyecciones de tesoreria periddicas consolidadas que permiten aptimizar los
recursos disponibles para atender las necesidades financieras de cada uno de los negocios y el servicio financiero de la deuda.

- Exposicion al riesga de tipo de interés

El Grupo se encuentra expuesio a las variaciones del tipo de interés, al mantener toda su deuda con entidades financieras a
interés variable. En este sentido &l Grupo formaliza confratos de cobertura de riesgo de tipos de interés, basicamente a fravés
de contratos con estructuras que limitan los tipos de interés maximos.

- Exposicion al riesge de tipo de cambio

El Grupo esid expuesto a las fluctuaciones en ios fipos de cambio fundamentalmente por las inversiones financieras realizadas
en participaciones en sociedades americanas, asi como por los ingreses y resuitados procedenies de dichas inversiones.
Durante et ejercicio 2010 los ingresos del drea internacional y los procedentas de América Latina atcanzaron un 28,07% y un
20,21% respectivamente, de los ingresos consolidados del Grupo.

Det mismo modo, el Grupo mantiene una exposicién al fipo de cambio por las variaciones potenciales que se puedan producit
en fas diferentes divisas en que mantiene deuda con entidades financieras. A 31 de diciembre de 2010 el peso de ofras divisas,
diferentes al euro, sobre el total de la deuda del Grupo supone un 1,36%.

En esis contexio, con objeto de mitigar este riesgo, el Grupo sigue la practica de formalizar, sobre la base de sus previsiones y
presupuestos, contratos de cobertura de riesgo en la variacién del tipo de cambio (seguros de cambio, “forwards” y opciones
sobre divisas fundamentalmente).

- Exposicidn al riesge de precio def papel

El Grupo esta expuesto a la posibifidad de variacion de sus resultados por la fluctuacion del precio del papel, materia prima
esencial de alguno de sus procesas productivos. El Grupo ha establecido un pregrama de cobertura estratégica con el que
cubre, con un contrato a largo plazo, el precio de un porcentaje del velumen de pape! que esta previsto consumir en el plazo
cubierta. En el glercicio 2010 el peso de los consumos de papel sobre el total de compras y consumos del Grupo asciende a un
9,51%.

d. Cantrol de riesgos derivados de la fiabilidad de la informacidn financiera
Fl proceso de gestion y control de la informacion financiero-contable implantado esta basado en:

- Una adecuada esiructura organizativa que mantiene una segregacion de funciones en los procesos administrativos y
contables que sirven de base para la preparacidn de la informacion financiero-contable, como medio para mitigar los riesgos de
manipulacién/fraude. Cabe destacar la funcién de la Direccion Financiera del Grupo que asigna las responsabilidades y
competencias en las distintas areas involucradas en la generacion de este tipo de informacidn.

- Una permanente actualizacion de las narmas y sistemas de informacién financlera.

En este sentido cabe destacar el proyecto que se esta realizando, con objeto de integrar y homogeneizar los sistemas de
informacién a través de la implantacion de un sistema tdnico de informacién financiera para todas las unidades de negocio del
Grupo. En ejercicios anteriores se implanid este sistema de informacion comén en las sociedades del Grupo radicadas en
Espaiia, Estados Unidos, Colombia, México, y las sociedades de radio en Argentina, v durante 2010 se ha realizado la
implantacién en las sociedades del negocio editorial ubicadas en Argentina y Chile. Esta previsto continuar la implantacion del
misma an el resto de sociedades del Grupo en los proximos ejercicios.
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Un sistemna de revision de fa informacion economice-financiera regulado a fravés de manuales, instrucciones y normas infernas
(manual de valoracién y politicas contables, instrucciones para el proceso de cierre de cuentas, calendario anual de la
informacién econdémico-financiera, plan contable carporativo, normativa de operaciones y conciliaciones intragrupe) v verificado
an el cumplimiento de los sistemas de control interno, a través de auditorias internas y externas. En este sentido, y de forma
conjunta con el proyecto de implantacion de un sistema dnico de informacion financiera, se esia llevando a cabo la conversidn a
un plan de cuenias contables comin para las distinias sociedades del Grupo, para lo que se realizan las acciones formativas
necesarias que garanticen la aplicacion adecuada del plan de cuentas comun.

Esta adopcidn por parte de las distintas seciedades del mismo plan de cuentas contables tiene como cbjetivo facilitar la
integracion y reporte de la informacion financiera, el analisis y seguimiento de fa misma, y permitir a todas las sociedades del
Grupo compariir un lenguaje financiero comon.

e. Control de riesgos de los sistemas de informacidn, infraestructuras y tecnologia

ta Direccién de Seguridad Corporativa gestiona la seguridad giobal del Grupo Prisa, en colaboracion con la Secretaria General
del Grupo en la proleccidn da datos y con la Bireccion de Recursos Humanos en seguridad de la informacion, prevencion de
riesgos laborales y continuidad de nagocio. La gestion de la seguridad global, alineada con la internacionalizacion creciente del
negocio, incluye el asesoramiento en materia de seguridad fisica y fogica y la adopcion de medidas coordinadas para reforzar la
proteccion de la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacidn y sus sistemas, asi como la seguridad de los
demas aclivos del Grupo -personas, procesos, instalaciones y sus conlenidos-. Estas actuaciones han sido especialmenle
refevantes en el establecimiento durante el gjercicio 2010 del nuevo modelo externalizado de Tecnologias de 1a Informacion y
Comunicaciones.

Para ello, en cumplimiento de la Politica de Seguridad Corporativa, se ha implantado el Sistema de Gestion de Seguridad
Corporativa (SGSC), proyecto iniciado en 2008 con el apoyo de una importante firma tecnologica que sera completado en afios
sucesives. Los controles derivados de esie sistema aplican a los siguientes ambitos: politicas generales, politica de seguridad,
estructura arganizativa de la seguridad, clasificacidn y control de aclivos, seguridad en el personal, seguridad fisica y del
entorno, gestidn de comunicaciones y operaciones, geslién de centros de control y seguridad exiernalizada, desarrollo vy
mantenimiento de sistemas, control de accesos, gestion de incidentes de seguridad, continuidad de negocio y cumplimiento.

A travéds de este Sistema, sl Grupo integra todos los ambilos de Ja seguridad de sus distintas unidades de negocio,
eslableciendo normativa y controles de aplicacian en iodo el Grupo o especificos de las Unidades de Negocio.

De forma recurrente el Grupo realiza proyectos de seguridad de las comunicaciones, gestion de incidentes, auditoria de
seguridad, plan de contingencia de T1, analisis de vulnerabilidades y sistema de alertas, estando prevista la ejecucion en 2011
de los relativos al plan de prevencion de fuga de informacion (DLP), cuadro de mando de seguridad y automaiizacion del
sistema de atertas. Respecto a |la seguridad fisica, se ha realizado un analisis de riesgos sobre algunos activos, estando
previsto para 2011 el consiguiente plan de contingencia de riesgos fisicos. Asi mismo, se estad completando la centralizacion de
la gestidn de la seguridad de las distintas sedes, potenciando el Centro de Control Corporative integral, que coordina las
acluaciones de los diversos Centros de Control del Grupo ante cualgtier tipo de incidente de seguridad fisica y logica. También
se siguen realizando los estudios de optimizacion de recursas empleados en seguridad fisica tendentes a la reduccidn de
costes y dedicados a mejoras tecnolégicas.

Por otro lado, ef Grupo Prisa cuenta con un Observatorio Tecnoldgice con funciones prospeclivas acerca de los riesgos y de las
oportunidades de negocio que se plantean al Grupo como resultado de fa evolucién tscnoldgica.

D.2 Indique si se han materializado durente el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias gue los han motivado y si han funcionado los sistemas de control

establecidos.
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D.3 Indigue si existe alguna comisién u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMITE DE AUDITORIA

Descripcion de funciones
Dentro de las responsabilidades basicas del Comité de Auditoria esta la de conocer y supervisar el proceso de
informacion financiara y la eficacia de los sistemas de control interno de la Saciedad, y los sistemas de gestion de
riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria tas debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria (articulo 24.3.d) del Reglamento del
Consejo de Administracién)

D.4 ldentificacién y descripcidn de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

El Reglamento del Consejo de Adminisiracién dispone lo siguiente:

- Los Conssjeros y altos directivos tienen la obligacién de conocer, cumplir y hacer cumplir el Reglamento ded Consejo (articulo
4).

- El Secretario, cuidard en todo caso de fa legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo v de gue sus
pracedimientos y reglas de gobierno sean respetadas {ariculo 13).

- Entre las competencias del Comite de Auditoria se ebncuentra la de revisar las cuentas de ta Compafiia, vigilar ef
cumplimiento de los requerimientos lagales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generaimenie aceptados,
asi como informar de las propuestas de modificacion de principios y criterios contables sugeridos por la direccion (articulo
24.4.c).

- Dentro de las competencias del Comité de Gobierno Gorporativo, Nombramientos y Retribuciones, esté la de examinar sl
cumplimiento del Reglamento interno de Conducta en los mercados de valores, del Reglamento del Consejo y, en general, de
las reglas de gobierno da la Compafiia y hacer las propuestas necesarias para su mejora. En particular, corresponde al Comité
de Gobierno Corporafive, Nombramienios y Retribuciones recibir informacion y, en su caso, emitir informes sobre las medidas
disciplinarias a ios altos directivos de la Compafiia (articulo 25.b}10).

El Reglamento Interno de Conducta dispone en su epigrafe décimo, lo siguiente:

10.1 A los efectos de velar por el cumplimiento del presente Reglamento, el Secrelario General del GRUPC PRISA tendra las
siguientes responsabilidades y facultades:

(i) Mantener, en coordinacidn con et Directar de Recursas Humanos, una relacion actualizada de las personas sometidas al
presente Reglamento interno.

(i} Recibir y conservar las comunicaciones comprensivas de las operaciones de Valores y de valores de otras sociedades
incluidas en e! perimetro de consolidacién contable de Promotora de Informaciones, S.A., por parte de kas personas somstidas
a este Reglamento Interno, y solicitar anualmente a los interesados la confirmacion de los saldos de los valores que se
encuentren incluidos en el correspondiente archivo.

(iti) Poner en conacimiento de Ja CNMV la Infarmacion Relevante, previa consulta con el Presidente o ef Consejero Delegado.
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(iv) Vigitar con especial atencion la cotizacion de los Valores durante las fases de estudio o negaciacion de cualquier tipo de
operacién juridica o financiera que pueda influir de manera apreciable en la catizacion de los Valores.

{v) Vigilar las noticias que los difusores profesionales de informacidn econdmica y los medios de comunicacion emitan y puedan
afectar la evolucién en el mercado de tos Valores y, previa consulta con el Presidente o et Consejero Delegado, confirmara o
denegara, segln sea el caso, las informaciones plblicas sobre circunstancias que tengan la consideracion de informacién
relevante.

{vi) Llevar un Registro Central de Informaciones Privilegiadas.

(vi) Determinar, previa consutta con el Presidente o con el Consejero Delegado, y de conformidad con lo establecido en los
apartados |l y IX anteriores, las personas que deban de someterse al presente Reglamento Interno.

10.2 Alos efectos de velar por el cumplimiento delf presente Reglamento, el Director de Finanzas y Administracion del GRUPO
PRISA tendra las siguientes responsabilidades y facultades:

(i) Acceder a las comunicaciones a las que hace referencia el apartado 10.1 i) de este Reglamento.

(iiy Poner en conocimiento de ta CNMV |a Informacion Relevante, previa consulta con el Presidente o el Consejero Delegado.
{iii) Vigilar con especial atenclén fa cotizacion de los Valores durante las fases de estudio o negociacion de cualquier tipo de
operacion juridica o financiera que pueda influir de manera apreciable en la cotizacian de los Valores.

{iv) Vigilar las noticias que los difusores profesionales de informacidon econdmica y los medios de comunicacion emitan y
puedan afectar la evolucion en el mercado de los Valores y, previa consulta con el Presidente o el Consejero Delegado,
confirmara o denegara, segin sea et caso, las informaciones plblicas sobre circunstancias que tengan la consideracion de
informacién relevante.

(v) Ejecutar, previa consulta con et Presidente o con el Consejero Delegado, los pianes especificos de adquisicion o
enajenacion de Valores propios o de la sociedad dominante y ordenar y supervisar el desarrolie de las transacciones ordinarias
sobre Valores, conforme a lo dispuesto en este Reglamenio Interno, y efectuar as notificaciones oficiales de las transacciones
realizadas sobre Valores exigidas por las disposicicnes vigentes.

(vi) Determinar, previa consulta con el Presidente o con el Consejero Delegado, las personas que, estando adscrilas a la
Direccién de Finanzas y Administracion, deban de someterse al presente Reglamento Interno.

El Reglamento de la Junta General establece que:
- E1 Censejo de Administracién adoptara las medidas necesarias para asegurar la difusion de este Reglamento entre los

accionistas, mediante su comunicacion a la Comision Nacional del Mercado de Valores como hacho relevante, su inscripcidn en
¢l Registro Mercantil y su publicacion en la pagina web de la Sociedad {articula 25).

E < JUNTA GENERAL

E.1 Indique vy en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucién de la Junta General

NO
% de quorum distinto al establecido | % de gudrum distinto ai establecido
en art. 102 L.SA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generaies especiales del art. 103
Qudrum exigido en 1* convocatoria 0 0
Qudérum exigido en 22 convocatoria 0 0

.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

55



8l

% establecido por la entidad para la adopcién de acuerdos 75,000
Titulo Valor
Ver apartado siguiente con descripeién de diferencias 75,000

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

Describa las diferencias

El articulo 15 bis de los Estatulos Sociales, dispone que sin perjuicio de lo previsto en la Ley, se requerira el voto favorable
del 75 per 100 de fas acciones con derecho a voto presentes o representadas en la Junta General de Accionistas para la
aprobacion de las sigulentss materias:

a) Modificaciones estatutarias, incluyendo, enire ofras, el cambio de objeto sociaf y el aumento o reduccién del capital
social, salvo que lales eperaciones vengan impuestas por imperativo legal.

b) Transformacion, fusién o escisién en cualquiera de sus formas, asi como cesion global de activos y pasivos.
¢) Disolucion y liquidacion de la Sociedad.

d) Supresién del derecho de suscripcion preferenie en los aumentos de capital dinerario,

e} Maodificacion del érgano de administracian de la Sociedad.

f) Nemhbramiento de administrador por la Jurta, excepto cuando la propuesta de nambramiento provenga del Consejo de
Administracion.

.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distinfos a los

establecidos en la LSA.

De acuerdo con el articulo 15 b) de los Estatutos Sociales, podran asistir a la Junta General todos los accionistas gue sean
titulares de, al menos, 60 acciones, inscritas en ef correspondiente registro coniable de anotaciones en cuenta con cinco dias

de antelacion a la fecha de celebracion de la Junta y que se provean de la carrespondiente tarjeta de asistencia.

De conformidad con el articulo 15.¢) da los Estatutos Sociates {y sin perjuicio de lo previsto para la representacion famifiar o

mediante poder general), los socios podran conferir su representacion a favor de ofro socio.

Segun el articulo 15. h) de los Estatutos Saciales, cada una de las acciones con derecho a vota, tiene un voto.
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Asimisma, el Reglamento de la Junta General dispone lo siguiente:

Los accionistas o representantes que accedan a las instalaciones con retraso, una vez cerrada la admision segtn la hora fijada
para el inicio de la reunion de la Junta General, podran acceder a fas instalaciones siempre que se considere oportuno por la
Sociedad aunque en ningln caso, podran ser éstos incluidos en la lista de asistentes ni podrén sjercer el voto (articulo 16.2).

i a lisia de asistentes a la Junta se pondra a dispesicion de los accionistas que lo solicitan al inicio de la Junta General (articulo
16.6)

Los accionistas presentes podran expresar al Notario, para su debida constancia en el acta de la Junta, cualquier reserva o
protesta que tuvieren sobre la vélida constitucion de la Junta o sebre los datos globales de la lista de asistentes a los que con
anterioridad se haya dado fectura pablica {articulo 17.8)

Si los accionistas pretendiesen salicitar que su intervencion conste literatmente en el acta de fa Junta, habran de entregarla por
escrito, en ese momento, al Notario, con el fin de que éste pueda proceder a su cetejo cuando tenga lugar la intervencion del

accionista (articula 18.2)

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas

generales.

|.as previstas por a Ley

E.5 Indigue si el cargo de presidente de ia Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

Seglin establece el articulo 14.2 del Reglamento de [a Junta, la Junta General seré presidida por el Presidente del Consejo
de Administracion, a falta de éste, si lo hubiese, por el Vicepresidents, y, en defecto de ambos, por el Consejero presante
con mayor antigliedad en el cargo, y en defecto de todos elios, por el accionista qua elijan en cada caso los socios
asistentes a la reunién.

De acuerdo con el articulo 26 de los Estatutos Sociaies, en caso de ausencia transitoiia o incapacidad momentanea del
presidenie, asumira a presidencia el viceprasidente si lo hubiere y, en ofro caso, el consejero que ef propio Consejo

designe.

Medidas para garantizar Ja independencia y buen funcionamiento de la Junta General:

La Junta General de Accionistas de la compariia celebrada el 15 de abyil de 2004 aprobé et ‘Reglamento de la Junta
General de Promotara de Informaciones, S.A. (Prisa)’, en el cual se contiene un conjunto de medidas para garantizar la
independencia y buen funcionamiento de la Junta General. Dicho Reglamento pusde consultarse en la pagina web de la

sociedad.

E.6 Indigue, en su caso, las modificaciones introducidas durante el gjercicio en el reglamento de la Junta General.

i
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L.a Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de noviembre de 2010 acordd modificar el Reglamento de la Junta con
el propdsito de adecuar la redaccion del Reglamento a las modificaciones estatutarias infroducidas en los Estatutos Sociales v,
en el caso del articulo 19 det Reglamento, para sut adecuacion al articulo 197 de la Ley de Sociedades de Capital:

- La modificacidn del articulo 2 viene dada para adecuar la redaccion del misme a las materias reservadas a la Junta general, a
tenor de la modificacion del articulo 12 de los Estatutos.

- La modificacién del articulo 8 viene dada para adecuar la redaccion del mismo a fa representacidn por medios electrénicos a
distancia, a tenor de la modificacion del articuio 15 de los Estatutos.

- La modificacién del articulo 9 viene dada para adecuar la redaccion del mismo a la regulacién de la solicitud pablica de
representacion a distancia, a tenor de la medificacion del articulo 15 de los Estatutos.

- La modificacién del articulo 11 viene dada para adecuar la redaccion del mismo a la regulacion del voto por medios
electronicos, a tenor de la modificacion del articulo 15 de los Estatutos.

- La modificacién del articulo 12 viene dada para adecuar 1a redaccién del mismo a la regulacién del lugar de celebracion de las
Juntas Generales, a tenor de |la modificacidn del articulo 15 de los Estatutos

- La modificacion def articulo 14 viene dada para adecuar la redaccion del mismo a la regulacion del funcionamiento de las
Juntas Generales, a tenor de fa modificacion del articulo 15 de los Estatutos.

- La modificacion det articulo 17 viene dada para adecuar la redaccién del mismo a la reguiacién de la valida constitucidn de las
Junias Generales, a tenor. de la modificacion del articuto 15 de los Estatutos.

- La modificacion del articulo 20 viene dada para adecuar la redaccion dal mismo a la regulacion de ta posibilidad de fragmentar
el volo respecto a los "American Depositary Shares’ en ta Junta a tenor da fa madificacidn del arficulo 15 de los Estatuios.

- La modificacion del articulo 20 viene dada para adecuar la redaccion del mismo a la regulacion de las mayorias del voto en fa
Junta a tencr de la modificacidn del articule 15 bis de los Estatutos.

E.7 Indique tos datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
! % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
fis -
General isica representacion Voto elecirénico Otros

30/06/2010 72,152 4,279 0,000 0,000 76,431
27112010 71,630 2,874 0,060 0,000 74,504

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en ef ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con ios que se ha adoptado cada acuerdo.

£n la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2010, se adoptaron los acuerdos siguientes:

Primero.- Se aprobaron fas cuenias anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de ingresos y gastos
reconocidos, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efeciivo y memaria) e Informe de Gestion, tanto de la
sociedad como de su grupe consolidado, correspondientes al ejercicio 2.009, y propuesta de aplicacion de resultados.
Segundo:- Se aprobd la gestidn del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2.009,

Tercero.- Se acordd prorrogar el nombramiento de DELOITTE, S.L como Auditor de Cuentas de la sociedad y de su grupo
consclidado, para el ejercicio 2.010.

Cuarto.- Se fijo en trece el nimera de miembros del Consejo de Administracian y se reeligio al Consejerc D. Borja Pérez
Arauna.
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Quinto,- Autarizacion para la adquisicion derivativa, directa ¢ indirecta, de acciones propias, dentro de los limites y requisitos
legales. Revaocacion, en la parte no utilizada, de la autorizacion concedida para la adquisicidon derivativa de acciones propias en
la Junta General de Accionistas de 18 de junic de 2009.

Sexto.- Se delegaron facultades al Consejo de Administracion, al Presidente del Consejo de Administracion D. Ighacio Potanco
Mareno, al Consejere Delegado D. Juan Luis Cebrian Echarri y al Secretario D. Idigo Dago Elorza.

Orden del Dia A Favor En contra Abstencion

Votos % Votos % Votos %

Punto1 167.210.300 99,835 42 967 0,026 233.528 0,139
Punto 2 167.264.869 99,867 133.158 0,080 88.768 0,053
Punto 3 167.414.880 99,957 60.507 0,036 11.408 0,007
Punto 4.1 161.657.738 96,520 5.605.596 3,347 223.461 0,133
Punto 4.2 161.744.232 96,570 5.507.029 3,288 238.534 0,142
Punto 5 161.930.595 96,683 5.541.127 3,308 15.073 0,009
Punto 6 167.456.061 99,982 15.842 0,009 14.892 0,009

En fa Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada et 27 de noviembre de 2010, se adoptaron los acuerdos siguientes:
Primero.- Aumento de capital social, por un importe de valor nominal de 24,104.905 euros mediante emisian y puesta en
circulacion de 241.042.050 nuevas acciones de 10 céntimos de euro de valor nominal cada una, con una prima de emision de
1,90 euros que se suscribiran y desembolsaran integramente con cargo a apostaciones dinerarias con reconocimiento de
derecho de suscripcién preferente y con prevision expresa de suscripcidn incompleta.

Segundo {2.1.,2.2., 2.3., 2.4.).- Modificacion de los Estatutos Sociales.

Tercero.- Creacion de una nueva clase de acciones. Aumento de capital social, por un importe de valor nominal de 62.784.252
euros mediante emision y puesia en circulacién de 224.855.520 acciones ordinarias, Clase A, de 10 céntimos de euro de valor
nominal cada una y de 402.987.000C acciones sin voto convertibles, Clase B, de 10 céntimos de euro de valor nominal cada una,
que se suscribiran y desembolsaran integramente con cargo a aporiaciones no dinerarias consistentes en acciones ordinarias y
warrants de la sociedad Liberty Acquisition Holdings Virginia, Inc.,

Cuarto .- Modificacién del Reglamento de |a Junta General de Accionistas

Quiinto.- Fijacion del ndmero de consejeros en 17 y nombramiento de consejeros.

Sexto.- Retribucion de! Consejo de Administracion: Determinacion del importe maximo de la retribucion fija del Consejo.
Séplimo.~ Aprobacion de un plan de entrega de acciones y opciones sobre acciones de ta Sociedad, como retribucion de los
miembros del Consejo de Administracion y personai directive.

Noveno.- Se delegaron facultades al Consejo de Administracion, al Presidente del Consejo de Administracion D. Ignacio
Polanco Mareno, al Consejero Delegado D. Juan Luis Cebrian Echarri v al Secretario D. liiigo Dago Elorza,

Orden del Dia A Favor En contra Abstencion
Volos % Volos % Votos %
Puntot 163.160.757 99,238 102.357 0,083 1.000 0,001
Punto 2.1 163.255.530 99,996 2.552 0,002 1.202 0,001
Punto 2.2 163.157.929 99,935 100.153 0,061 1.202 0,001
Punto 2.3 163.255.530 99,996 2.552 0,002 1.202 0,001
Punto 2.4 163.157.929 99,935 100.153 0,061 1.202 0,001
Punto 3 162.762.955 99,963 499.957 0,306 1.202 0,001
Punto 4 163.256.180 99,995 1.902 0,001 1.202 0,001
Punto 5.1 163.119.804 99,913 51.867 0,032 87.613 0,054

- Punto 5.2 163.036.715 99,862 134.956 0,083 87.613 0,054
Punto 6 163.119.656 99,912 98.231 0,060 46.227 0,028
Punto 7 161.839.512 89,128 1.002.951 0,614 421.651 (,258
Punto 9 163.214.361 89,971 43.721 0,027 6.032 0,004

E.9 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.
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Nimero de acciones necesarias para asistir a la Junfa General 80

£.10 Indique v justifique las politicas seguidas por fa sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general,

El Reglamento de fa Junta dispone, en su articulo 8, lo siguiente:

8.1. Los socios podran conferir su representacion a favor de ofro socio. La representacion sera especifica para la Junta de que
se frate. Este requisito no se exigira cuando el reprasentante ostente poder general en documento pablico con facultades para
administrar todo el patrimonio que el representado tuviera en territorio nacional. La representacion se hara constar en la tarjeta
de asistencia o mediante carta, en todo caso, firmadas con firma autografa.

8.2. Ei documento en et que conste la representacion debera contener o llevar anejo el orden del dia, asi coemo la soliciiud de
instrucciones para el ejercicio del voto y ta indicacion de! sentido en que deberd votar el representante en el caso de que no se
impartan instrucciones precisas. Si la representacion hubiera sido vélidamante otorgada conforme a la Ley y a esle Reglamento
pero no se incluyeran en la misma instrucciones para el ejercicio del voto o se suscitaran dudas sobre el alcance de la
representacién, se entenderd que (i) se refiere a todos los puntos que forman el orden del dia de fa Junta General, (i) se
pronuncia por el volo favorable de todas las propuestas formuladas por el Consejo de Administracion y {iif) se extiende,
asimismo, a los puntos que puedan suscitarse fuera del orden del dia, respecto de los cuales el representante ejercitara el volo
en el sentido que enlienda més favorable a los intereses del representado.

8.3. No sera valida ni eficaz la representacion conferida a quien no pueda ostentarla con arreglo a la Ley.

8.4. La representacion tamblén podré conferirse mediante medios electrdnicos de comunicacion a distancia, para lo cual se
utilizara el procedimiento previsto en el articule 11.2. de este Reglamento, en la medida en que no sea incompatible con la
naturaleza de !a representacion, y se acreditara la identidad dei acclonista con tos mismos requisilos establecidos en el referido
articula 11.2., siendo también de aplicacion, para la véalida recepcién de la representacion, el plazo establecido an el arliculo
11.3. de esie Reglamento.

8.5. La representacion sera siempre revecable, considerdndose revocada por la asistencia personal a la Junta del
representado.

8.6. El Consejo de Administracian gueda facullado para desarollar las previsiones anteriores establecienda las reglas, medios y
procedimientos adecuados al estado de la técnica para instrumentar el otorgamiento de la representacion por medios
electrénicos, ajustandose en su caso a las normas gue se dicten al efecto.

En particular, &l Consejo de Adminisiracion podra (i) regular la utilizacién de garantias a la firma electrénica para el
otorgamianio de la representacion por carrespondencia electrénica y (i) reducir el plazo de antslacidn establecido
anteriormente para la recepcion por la Saciedad de |as representaclones conferidas por correspondencia postal o electronica.
8.7. £l Presidente y ef Secretario de la Junla General gozardn de las mas amplias facultades para admilir la validez del
documento o medio acreditativo de la representacion.

E.11 Indique si la compadila tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
ias decisiones de la sociedad:

NG

E.12 Indique la direccién y modo de accese al contenido de gobierno corparativo en su pagina Web.

www.prisa.com fAccionisias e inversores
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F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de Ja sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de eflas, explique las recomendacionas, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de fas sociedades cotizadas no limiten ef ndmero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la scciedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuanda coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pablicamente con precisién:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) lLos mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intorés que puedan presentarse.
Ver gpigrafes: C.4 ¥ C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de fa Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad ¥, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafias holding, mediante "fitializacién” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga ef pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto sccial;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de [a liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en fa Junta General, incluida Ia informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan pfblicas en el momento de Ia publicacion del anuncio de la convocatoria de 1a Junta,

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aguellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a} Al nombramiento o rafificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual:

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
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Ver epigrafe: E.&

Cumple Parcialmenia
Con caracier previo a la celebracion de la Junia Extraordinaria de Accionistas del 27 de noviembre de 2010, el consejo acordd
presentar su dimision en blogue, para facilitar la adopeion del acuerdo previsto en el orden del dia de la junta, relativo a la
fijacion det nimero de consejeros y nombramiento de consejeros que, asimisme, se adoptd en bloque por la junta.
La modificacion de los estalutos sociales se volo separadamente por grupos de articulos sustancialmente independientes.

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actiien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas v se gule por el interés de la compafiia, entendido como hacer méximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus refaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamenios; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
lerritorios donde ejerza su actividad; y observe aguellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nuclec de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que !a Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compania. Y que, atal fin, el Conseja en pleno s¢ reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas v estrategias generales de la sociedad, y en particilar:

i} El Plan estratégico o de negocio, asi como {os objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacién;

ity La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv} La politica de gobierno corparativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de conirol y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La polftica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.1¢, E.1.13, B.1.14 v D.3

b} Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, e nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucidn de los consejaros, asi como, en &f caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

ili) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periddicamente.
iv} Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia ¢ especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo gue su aprobacién corresponda a la Junta General;

v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
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¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en &
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacién det Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente fas tres condiciones siguientes:
1. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa a
muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o farifas establecidos con caracter general por quien actle como suministrador def
bien o servicio del que se trate;
3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las aperaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otre al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voio, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen af Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo fas
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno,
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple Parcialmente
Se cumple tado excepto el supuesto b)) porque no se considera necesario.

8. Que e! Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz Yy participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros,
Ver epigrafe; B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que &l
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, feniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

ef porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de |a sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B,1.3 y B.1.14

Curaple

11. Que si existiera algln consejero externa que no pueda ser cansiderado dominical ni independiente, |a sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y ef de
independientes refleje |la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de propercionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que comespanderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En socledades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalimente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de

elevado valor absoluto.
2% Cuando se trate de sociedades en fas gue exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, v

no tengan vinculos entre si.
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Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3
Cumple

13. Que el nimero de conseferos independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por ef Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Carporativo, previa verificacion por la Comisidon de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
pariicipacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionariat sea igual o superior a ia de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumpla

15. Que cuando sea escaso o nulfo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, & incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1,27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Prasidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacian suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresién de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacidn periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe; B.1.42

Cumple Parcialmente
Se cumple la primera parte de esta recomendacion, esto es, el Presidente se asegura de que los consejeras reciben con
caracier previo a las reuniones del consejo informacion suficiente, estimula el debale y a parlicipacion activa de los consejeros
duranie las sesiones del consejo, salvaguardando su libre toma de posicidn y expresion de apinion,

Respecto de la dltima frase de esla recomendacion, se ha considerado suficiente, y asi lo contempla el Reglamento del
Consejo de Administracion en su articulo 5, que el Consejo de Administracian realice una evaluacion periddica del
funcionamienio y composicidn del propio Consejo, previo informe del Comité de Gohierno Corporativo, Nombramientos y
Refribuciones {art. 25 del Reglamento del Consejo). La evaluacién se refiere al funcionamiento del Consejo como érgano
colegiado y no a cada uno de sus miembros.

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupacicnes de los consejercs externos; y para dirigir la evaluacion por
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el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se gjusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos tos aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consgjo v demés
que tenga la compartia;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafila hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el plena del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumpie Parcialmente
No hace falta que el Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones informe en relacion con el cese del

secrefario.

19. Que el Consejo se rena con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca af inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiqguan en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacian fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumpte Parcialmente
Se puede delegar la representacion sin instrucciones

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preccupaciones no gueden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en et acta.

No Aplicable

22. Que el Consejo en pleno evalie una vez al ano:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le sleve la Comision de Nombramientos, ef desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer gjecutivo de la compaiiia;

c) Elfuncicnamiento de sus Comisionas, partiendo del informe que éstas la eleven.
Ver epigrafe: B.1.189

Explique
Purante el dltimo ejercicio et consejo de administracién no ha realizado su evaluacion, puesto que la Sociedad ha estado en
fase de transicién, ocupada con la consolidacidn de su reestructuracion financiera y con el reforzamiento de la estructura de su

capital.
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23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamente del Consejo

establezcan ofra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todoes los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias io aconsejen.

Cumple Parcialments
En la practica se proporciona esa informagion, aungue sin un programa formal.

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefarla con eficacia y, en consecuencia;
a) Que los consejeros informen a ta Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas scbre el niimero de consejos de los que puedan formar

parte Sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.2 ¥ B.1.17

Cumple Parcialmente
El articulo 3C del Reglamento det Consefo de Administracién establece unas obligaciones generales para los consejeros v el
articulo 31 contiene unas reglas en relacion con los conflictos de interés, que deberan de comunicar a la sociedad a través del
Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones. Sin embargo, no se limita el nimero de consejeros de los
que puedan formar parte los consejeros.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a ta Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b} Previo informe de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de ios restantes consejeros.
Ver epigrafe; B.1.2

Cumple

28. Que ias sociedades hagan pablica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biogréafico;
k) Otros Consejos de administracion a ios que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;
¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.
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d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;
e) Acciones de la compaiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Explique
No se ha considerado necesario establecer esla limitacion porque no se entiende que por el franscurse de 12 aiflos un
consejero pierda su independencia.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracidn no proponga el cese de ningdn consejero Independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salve cuande concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisidn de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurddo en algunas de fas
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado | de definiciones de este Cédigo.

También podra proponerse el cese de consejeros independientas de resultas de Ofertas Pablicas de Adquisicion,
fusiones u ofras operaciones societarlas similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuandd tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el crilerio de
proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12,

Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.2¢

Cumnple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en

aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores

vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o ne que ef consejero continlie
en su cargo. Y que de todo ello el Conssjo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple Parcialmente
El articulo 21.2.b) del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los Consejeros deberan de poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administeacion y formalizar, si este o considera conveniente, la correspondiente dimisién cuando
por causa de delito doleso se haya dictado contra ellos un auto de procesamiento firme en un preceso ordinaric por delitos
graves o una sentencia condenatoria en un proceso abreviads.
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33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tante hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Cansejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque ias conclusiones que procedan v, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motive, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin petjuicio de
que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variablas respecto a los fijos.
if} Criterios de evaluacidn de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
i) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales {bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
iy Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, dsi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple
36. Que se circunscriban a los consejeros sjecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la

sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

68



Esta recomendacion no alcanzara a ta entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consgjero.
Ver epigrafes: 8.3 y B.1.3

. Cumple

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la scciedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Expligue
Mo se ha considerado esta hipdlesis.

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribucionas guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién gensral de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualguier otra forma gue |la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi coma, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordaré todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aqueflos extremos que puedan suponer |la revelacion ds informacién comerciat
sensible. Hard hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre [a aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. incluird también un resumen global de como se aplicd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo infarme, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Refribuciones en fa
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los cansultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente
El Consejo de Administracion somete la politica retributiva anual del Consejo de Administracidn y del Equipo Directive a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas, como parte integrante del Informe de Gestién que acompaiia a las cuentas
anuales {y no como punto separado del orden del dia y con caracter consultivo), que es una de las soluciones contempladas en
la Recomendacion de 1a Comision Europea de 14 de diciembre de 2004, relativa a 1a promecidn de un régimen adecuado de
remuneracion de los consejeros de las empresas con cotizacion en bolsa.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
iy Laremuneracion adicional come presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
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il) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consclidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
v} Las retribuciones por el desempefio de funcicnes de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viit) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anterlores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacién
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones fotales percibidas por el
consejero.
b) El desgiose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre accicnes o
cualquier ofro instrumento referenciado al valor de |a accién, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
iy Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas vy el
precio de gjercicio;
iii} Nimero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacién sobre ta refacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resuliados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
La Sociedad cumple con lo dispuesto en el articulo 260 de la Ley de Socieddaes de Capital que establece que la Memoria ha
de informar del importe de las retribuciones de los consejeros de forma global por concepto retributive. Ninguna dispasicion
legat exige que haya de informarse de la retribucion de los consejeros de manera individual y la Sociedad no estima oportuno

hacerlo.

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada™), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el det

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.¢6

Cumple Parcialmenie
El Secretario de ta Comisién Fiecutiva es &l mismo que el del Conssjo de Administracion. Sin embargo, la composicion de la
Comisién Ejecutiva no es similar que la det Consejo de Administracién, como ya se ha explicado en el epigrafe B.2.6 de este
Informe.

43. Que ol Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

Cumple

44. Que &l Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, & incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
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ante &l hayan de dar cuenta, en &l primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisicnes estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.

c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus

funciones.
e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.Z2.3

Cumple Parcialmente
Lo Unico que no se cumple de esta recomendacion es que los miembros del Consejo reciben copla de las actas de estas dos
Comisiones; sin embargo, sus respectivos presidentes informan al Consejo de lo tratado en sus reuniones y, en su caso,
presentan tas propuestas de acuerdos correspondientes para su aprobacidn por el Consejo.

45. Que la supervision det cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comisidn de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por ef buen funcionamienic de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcidn de auditoria interna presente at Comité de Auditoria su ptan anual de trabajo; e
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; vy le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales..} a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de bhalance;
b} La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar &l impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafes: I
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Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
19 En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar ef proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisande el cumplimiento de los requisitos normativos, ia
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacidn de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢} Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer [a seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese de! responsable det servicio de auditoria interna; proponer el
presipuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones vy recomendaciones de sus informes.
d} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
espectalmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacién.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alia direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externc y, a tal efecto:
) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompaie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
it} Que se asegure de gue la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites & la concentracién del negocio
del auditor v, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iti} Que en caso de renuncia del auditor externo examing las circunstancias que la hubieran
motivado.
dY En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y b.3

Cumple Parcialmente
El Comité de Auditoria ha analizado y acordado preponer al Gonsejo de Administracion la implementacion de un canal de
denuncias.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningdn otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Conseja, con caracter previo a la adopcidn por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) La informacion financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periddicamente.
Fi Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables qus
las anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor extemo.
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b} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza anatoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a ta Junta General sin reservas ni salvedades
en el infarme de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditaria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54 Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
Dos miembros del Comité de Gobierno Corporative, Nombramisntos y Retribuciones son consejeros independientes (su
Presidente, Don Gregorio Marafion y Bertran de Lis y un vocal, Don Harry Sloan), y los otros dos (Don Diego Hidalgo Schnur y
Don Borja Pérez Arauna) son dominicales, ya que se entiende que fa pertenencia de los consejeros dominicales a este Comilé,
es esencial.

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones pracedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funcicnes y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo v
dedicacién precisos para que puedan desempefar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la farma que se entienda adecuada, la sucesion del Prasidente y del primer ejecutivo
y, BN su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzea de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar tos nomhramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

ver epigrafe: B.2.2

Cumple Parcialmente
El Camité de Gohierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones no tiene atribuidas las facuitades establecidas en el
apartado ¢) de esta recomendacion.

56. Que la Comisién de Nombramientos censulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialments
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
tos considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple
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57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademéas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, tas siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracidn:
i} La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iti) Las candiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de la politica retsibutiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafeg: B.1.14 y B.2.3

Cumple

8. Que la Comision de Retribuciones consulie al Presidente v al primer ejecutivo de 1a sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altes directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, gue no ha sido abordado por el presente informe, a continuacion, mencione y expligue su

contenido.

-Se hace constar, con caraster previo, lo siguiente:

Durante el afio 2010 PRISA ha coneluido un acuerdo (' Business Combinatian Agremeent’ o BCA}, el 5 de marzo de 2010, con
a sociedad estadounidense Liberiy Acquisition Holdings Corp., {configurada legalmente como una “special purpose acquisition
company’), refundido en un nuevo texto denominado "Amended and Restated Business Combination Agreement’, en agosto de
2010.

Este acuerdo ha implicada determinadas acluaciones societarias, en concreto dos ampliaciones de capital, con la consiguiente
maodificacion de la estructura accionarlal de PRISA y modificaciones estatutarias y en las normas internas de la Compaiiia. L.as
dos ampliaciones de capital son las siguientes:

i) Aumento de capital mediante 12 emision de 241.049,050 acciones ordinarias de clase A emitidas mediante contraprestacion
dineraria con derecha de suscripcion preferente instrumentado a través de warranis {los Warrants). Dichos Warrants cotizan en
la plataforma de warrants de las bolsas espafiotas, tienen como subyacente acciones de la clase A de PRISA, el precio de
ejercicio es de 2 euros y se puedsn efercer durante 42 venianas mensuales hasta su fecha de vencimiento el 5 de junia de
2014.

i) Aumento de capital mediante la emision de 224 855520 acciones ordinarias de la clase A y 402.987.000 accienes sin voto
convertibles de 1a clase B, emitidas mediante contraprestacion no dineraria, que ha sido suscrito madiante la aportacion de
todas las acciones ordinarias y warrants, de Liberty Acquisition Holdings, Corp, una vez absorbida por su fifial, Liberty
Acquisitions Holdings Virginia, Inc., (sociedad resultante de la fusion).

Estas acciones ordinarias y convertibles colizan en fas Bolsas de Valores de Madiid, Barcelona, Bilbao y Valencia, a fravés del
Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (SIBE) y ademas, como American Depositary Shares (ADS), en fa New York Stock
Exchange.

Los titulares de los ADSs representativos de las acciones Clase A y Clase B, pueden solicitar al depositario de los mismos
(Gitibank NA) la entrega directa de las acciones clase Ay clase B correspondientes y su consiguiente negociacion en las bolsas
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espafiolas.

A su vez, cada accién converlible Clase B se puede transformar en una accion ordinaria Clase A, en cualquier momento, por
voluntad de su fitular. Transcurridos 42 meses de la fecha de emision de las acciones sin voto convertibles Glase B (que tuvo
lugar el 27 de noviembre de 2010), tales acciones se transformaran obligatoriamente en acciones ordinarias

- En relacién con el epigrafe A1 de este Informe se hace constar lo siguiente:
i) Se ha indicado el capital socia a 31 de diciembre de 2010, el cual ha sido modificado con posterioridad.

i) La fecha de modificacién indicada (301 1/2010) es la fecha en 1a que se inscribio en el Registro Mercantil 1a ampliacién de
capital aprobada por la Junta de Accionistas de 27 de noviembre de 2010.

iii} Las acciones de la Clase B son acciones sin voto convertibles que dan derecho a percibir un dividendo minimo anual por
accién de 0,175 euras anuales desde la fecha de su emision. Su régimen es ef previsto en los articulos 6 y 8 de los Estatutos
Sociales y en el articulo 98 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital.

- En relacion con el epigrafe A.2 de este Informe se hace constar que las participaciones significativas dectaradas, son las que
constan comunicadas por sus titulares a la CNMV, a 31 de diciembre de 2010.

En cuanto a la participacién de Bank of America Corporation se hace constar que de los 13.482.068 derechos de voto
declarados por esta entidad, 2.632.068 se corresponden con acciones ordinarias de Ia clase A y 10.850.000 se correspaonden
con ADSs representativos de las acciones ordinarias de la clase A.

- En rejacién con el epigrafe A.3 de este Informe, se hace constar que los ‘derachos sabre acciones de la sociedad” consisten
en los siguientes instrumentos:

1) Derechos de suscripcion preferente instrumentados mediante warrants: Tienen la consideracion de warrants, los “derechos
sobre opciones de la sociedad” declarados por los siguientes consejeros: D. Ignacio Polanco Moreno, D. Juan Luis Cebrian
Echarri, D Agnes Noguera Borel, D. Borja Pérez Arauna, D. Diego Hidalgo Schnur, D. Gregorio Marafidn y Bertran de Lis, D.
Matias Cortés Dominguez, D. Juan Arena de la Mora y D. Manuel Polance Moreno.

ii) Acclones Clase B yfo ADSs representativos de dichas acciones: A 31 de diciembre de 2010, D, Nicolas Berggruen y D.
Martin Franklin eran titulares indirectos, cada uno de ellos, de 33.438.840 Accionas Clase B de PRISA ylo de ADSs

representativos de dichas acciones.

- En relacion con el epigrafe A6 de este Informe, se hace constar lo siguiente:

Pacto Parasocial en Rucandio, S.A.

Con fecha 23 de diciembre de 2003, mediante documento privado, Don Ignacio Polance Moreno, Dofia Isabel Polanco Morgno -
fallecida- {y cuyos hijos la han sucedido en su posicion en este pacto), Don Manuet Polanco Moreno, D M Jesus Polanco
Moreno, mas su padre, fallecido, Don Jesis de Polanco Gutierrez, y su madre D Isabel Moreno Puncel, suscribieron un
Protocolo Familiar, en el que figura como anexa un Convenio de Sindicacidn referente a las acciones de Rucandio, 8.A., cuyo
objeto es impedir 1a entrada de terceros ajenos a la Familia Polanco en Rucandio, S.A., ¥ en el cual se establece que: i) los
accionistas y consejeros sindicados han de reunirse con anterioridad a la celebracion de {as juntas o consejos para determinar
el sentido del voto de las acciones sindicadas, que quedan obligadas a votar de la misma forma en la junta general de
accionistas, siguiendo el sentido del voto deierminado por la junta de accionistas sindicados ii) si no se obtuviera acuerdo
expreso del sindicato para alguna de las propuestas preseniadas en la junta general, se entendera que no existe acuerdo
suficiente en el sindicato y, en consecuancia, cada accionista sindicado podra ejercer libremente el sentido de su volo, jii) sen
obligaciones de los miembros del sindicato asistir personalmente, o delegando el voto a favor de la persena que acuerde el
sindicato, a las juntas de socios, salvo acuerdo expreso del sindicate, y votar de acuerdo a las instrucciones acordadas por el
sindicato, asi como ne ejercer individualmente ningin derecho como socio cuyo ejercicio previamente no haya sido debatido y
acordado por la junta del sindicato, iv) los miembros def sindicato se obligan a no transmitir ni a dispener en ninguna forma de
las acciones de Rucandio, S.A hasta que transcurran 10 afios a contar desde el faflecimiento de B, Jesus de Polanco Gutierrez,
exigiéndose, en todo caso el sonsenso de todos los accionistas para cualquier tipo de transmisidén a un tercero. Como
excepcion al referido plazo, se establece el acuerdo unanime de lodos los accionistas Polanco Moreno. Esta limitacion se
establece igualmente para el supussto especifico de las acclones que ostenta directa o indirectamente Rucandio, S.A. en
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Prommotora de Informaciones, S.A.
Pacto parasocial en Promolora de Publicaciones, S.L.:

El pacta parasocial fué firmado con facha 21 de mayo de 1992 y mediante escritura otorgada ante el Notario de Madrid Don
José Aristénico Sanchez, Timén, S.A. suscribié con delerminados accionistas de Promotora de Informaciones, S.A. un Pacto de
Socios para regular la aportacion de sus acciones en dicha sociedad a Promatora de Publicaciones, S.L. (en adelante "Propu’}
y el régimen de su participacion en la misma. Esencialmente, los vinculos que se esiablecen mediante el Pacto son: a} que
cada socio mayoritario tendrd, al menas, un representante en el Consejo de Administracion de Prisa y que, enla medida de lo
posible, el érgano de administracion de Propu tendra la misma composicion que el de Prisa, b) que el sentido del voto de las
acciones de Propu en las Juntas Generales de Prisa sera el que determinen previamenie los Socios Mavoritarios. De la misma
forma, los socios de Propu que sean miembros del Consejo de Administracién de Prisa votaran en el mismo sentido siguiendo
las instrucciones de los Socios Mayoritarios, ¢) que en el casa de que Timan, S.A. vendiera su participacion en Propu, 1os
restantes socios mayoritarios tendran derecho a vender su participacién en Propu en las mismas condiciones y a los mismos
compradores. Se entiende que siempre que lo anterior sea posible.

. A los efectos del epigrafe A.8 de esle Informe, se hace constar que fa plusvalia neia de las acciones propias enajenadas
durante el ejercicio 2010 ha ascendido a 356 miles de eures, correspondientes a 1.242.308 acciones.

- A los efectos del epigrafa A.10 de este Informe, se hace constar que no existen rastricciones a los derechos de voto
correspondientes a las acciones ordinarias de la Clase A. Las acciones convartibles de la Clase B no tienen derechos de voto,
de acuerdo con lo previsto en los articulos 6 y & de los Estatulos Sociales.

- A los efeclos del epigrafe B.1.2. de este Informe se hace constar que el primer nombramiento de Don Ignacio Polance
Moreno, como Presidente del Consejo de Administracion, fue e 23.07.07 y el primer nombramiento de Don Juan Luls Cebrian
Echarri, como Consejero Delegado, fue e 20.10.88.

- A fos efeclos del epigrafe B.1.3. de este Informe se hace constar que el Comité de Gobierno Corperativo, Nombramientos y
Refribuciones no ‘propuso’ el nombramiento de los Consejeros que no tienen la consideracion de independientes, sino que
“nformo favorablemente’ de diches nombramientos, de acuerdo con 1o establecide en el Reglamento del Censejo de

Administracién.

- A fos efectos del epigrafe B.1.8. de este Informe se hace constar que la consejera de la Sociedad, D Agnés Naguera Borel,
ostenta los siguientes cargos en los Consegjes de Administracion de las sociedades que se detallan a continuacion:

_Banco de Valencia, S.A.: representa al Consejero Libertas 7 S.A

. Bodegas Riojanas, S.A.: representa al Consejero Luxury Liberty, S.A.

. Adolfo Dominguez, 8.A.; reprasenta al Consejero Luxury Liberty, S.A.

. Compafiia Levantina de Edificacion y Obras Publicas: representa al Consejero Libertas 7 S.A

- A los efectos del epigrafe B.1.10 de este Informe se hace constar que en el articulo 5 del Reglamenta dal Consejo queda
reservada a la aprobacion, por parte de este érgano, de la paiitica general de retribuciones de los consejeros y altos directivos,
asi como la evaluacion periddica del funcionamiento y composicion del Consejo de Administracién, pero no del desempefio de

los altos directivos.

- A los efectos del apigrafe B.1.11 se hace consiar que el porcentaje que supone la retribucién total de los consejeros sobre el
beneficio atribuido a !a sociedad dominante se caleula {como en ol Informe Anual de Gohierno Corporativo de ejercicios
anteriores) sobre el resultada del grupo consolidado que, en el gjercicio 2610, no ha arrojado beneficios.

- A los efectos del epigrafe B.1.12 de este Informe se hace constar que los miembros de la alta direccién son aquellos con
dependencia directa del primer ejecutivo (miembros de! Comité de Direccion y Negocios y detl Comité Corporativo gue no son
consejeros ejecutivos) y ademas la directora de auditoria interna de Promotora de Informaciones, S.A,

- Alos efectos del epigrafe B.1.13 de este Informe se hace constar que:
i) los beneficiarios forman parle del conjunto de los consejeros ejecutivos y de los directivos referidos en el epigrafe B.1.12

anierior.
ii) el 6rgano que ha autorizado las clausulas de garantia o blindaie ha sido el Comité de Gobierno Carporativo, Nombramientos
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y Retribuciones.
iii) se informa de las cliusulas de garantia o blindaje en el informe sabre politica de retribuciones que se somete a la aprobacién

de la Junta General como parte del Informe de Gestion.

-A los efectos del epigrafe B.1.15 de este Informe se hace constar que a 31 de diciembre de 2010 no existen sistemas de
previsién para los miembros del Consejo de Administracién y para los miembros de la alta direccion.

- A los efeclos del epigrafe B.1.16 de este informe se hace constar que el Consejo de Administracion somete la politica
retributiva anual del Consejo de Admiristracién y del Equipo Direclivo, a la aprobacién de la Junta General de Accionistas,
como parte integrante del Informe de Gestién que acompafia a las cuentas anuales (y no come punta separado del orden del
dia y con caracter consuliivo), que es una de las soluciones contempladas en ta Recormendacion de la Comision Europea de 14
de diciembre de 2004, relativa a la promocién de un régimen adecuado de remuneracién de los consejeros de tas empresas
con cotizacion en bolsa.

- A los efectos del epigrafe B.1.38 de este informe se hace constar que en el Informe de auditoria emitido con fecha 23 de abril
de 2010 se constataba que las cuentas correspondientes al ejercicio 2009 expresaban, en todos tos aspectos significativos, la
imagen fiet det patrimonio, de fa situacion financiera, de tos resultados de las operaciones, de ios cambios en et patrimonio neto
y de los fiujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diclembre de 2009, excepto por fo que pudiera
derivarse de la culminacian de las aprobaciones y autorizaciones descritas por el auditor en el siguiente parrafo del informe de
auditoria consolidade, asi como en el informe de auditoria individuak:

‘Tal y como se indica en la Nota 1.c} de la rmemoria consolidada adjunta, en los proximos meses el Grupo acometera dos
ampliaciones de capitat con las que culminara la reestrucluracién acordada con los bancos acreedores tanto del préstamo
sindicado como del préstamo puente, fijandose el vencimiento de ambos el 19 de mayo de 2013. Las ampliaciones de capital
seran aprobadas por la Junta General de Accioriistas de la Sociedad Dominanfe una vez se obtengan tas autotizaciones
pertinentes de las autoridades bursatiles”.

Dichas ampliaciones de capital, una vez obtenidas todas las autorizaciones y aprobaciones requerldas, fueran aprobadas por 1a
- Junta Extraordinaria de Accionistas de 27 de noviembre de 2010 y formalizadas el 30 de noviembre siguiente. Asimismo, ta
reestruciuracion de la deuda financiera fue firmada por los Bancos acreedores de PRISA.

-En relacidn con el epigrafe B.1.40 de este Informe y de acuerdo con el articulc 229 de la Ley de Sociedades ds Capital, se
hace constar lo siguiente:

i) que una hija del Consejero D. Juan Luis Cebrian, es Directora de Cine Television Espaiiola, en Corporacion RTVE. Radio
Television Espafola.

fi) que un hijo del Consajero D. Alain Ming, ostenta el cargo de Editor de Version Femina, en el Grupo Lagardére.

iii) que el Consejero D. Nicotas Berggruen, a través de su sociedad Berggruen Holding LTD, tiene una participacion del 45% en
el capital soclal de LeYa, sociedad holding de un grupo editorial en el que se integran editoras brasilefias, portuguesas y
africanas.

iv) que con posterioridad af 31 de diciembre de 2010 D. Juan Luis Cebrian Echami y D. Manuel Polanco Moreno han aceptado
el cargo de consejeros de Gestevision Telecinco, S.A. (nombramiento acordado por fa Junta de Accionistas de dicha sociedad,
de 24 de diciembre de 2010).

-A los efectos del epigrafe C.1 de este informe se hace constar gque, de acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo
de Administracian, ta autorizacion de las operaciones vinculadas se sometera a la aprobacién del Consejo de Administracion
(pudiendo ser aprobada por razones de urgencia por la Comision Ejecutiva} en los términos siguientes:

i) Las transacciones profesionales o comerciales, directas o indirectas, de los Consejeros {o de las personas a ellos vinculadas
st son operaciones de importa supetior & 60.000 euros) con la Entidad o con cualquiera de sus Sociedades filiales, habran de
ser autorizadas por el Consejo de Administracion, previo informe det Comité de Gobtarno Corporative, Nombramientos y
Refribuciones. Las transacciones realizadas por personas vinculadas a los Cansejeros cuya cuantia no supere los 60.000
euros, requeriran la autorizacién del Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones. i a autorizacion del
Consejo de Administracion no se entendera precisa en aguellas operaciones vinculadas que cumplan simultaneamente las tres
condiciones siguientes: a) Que se reaficen en virtud de coniratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
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masa a muchos clientes; b) Que se realicen a precios o 1arifas establecidos con caracter general por guien actie como
suministrador del bien o servicio del gue se trate; c) Que su cuantia no supere el 1% de los ingreseos anuales de la persona o
entidad receptora del servicio.

iy El Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento de cualquier transaccion de ta Compaifiia con un
accionista significativo. En ningtin caso, se autorizara la transaccion si previamente no ha sido emitido un informe por &l Comité
de Gobierno Corperativo, Nombramientos y Retribuciones valorando la operacion desde el punto de vista de las condiciones de
mercado. No obstante, la autarizacién del Consejo de Administracién no se entendera precisa en aquellas fransacciones que
cumplan simultdneamente las candiciones menclonadas en el parrafo anterior.

- A los efectos del epigrafe C.3 de este Informe, hay gue tener en cuenta que las retribuciones de los Consejeros de Prisa y de
los miembros de la alta direccion ya figuran en los epigrafes 8.1.11 y B.1.12.

Asimismo, se hace constar que los servicios prestados directa o indirectamente por Consejeros de Prisa a sociedades de su
Grupo, en et gjercicio 2010, son los siguientes:

i} Servicios de asesoramiento juridico, por imporie de 200 miles de euros, prestados por el Consejero de Prisa, D. Gregorio
Marafion y Bertran de Lis a PRISA TELEVISION, S.A U

ii) Servicios de asesoramienda juridico y direccién letrada, en diversos procedimientos de distinta indole {coniencioso-
administrativo, civil, mercantil y arbitral} y asesoramiento juridico-consultive en varios asuntos, prestados a PRISA y PRISA
TELEVISION, S.AU por parte de Cortés Abogados a través de Tescor Profesionales Asociados, S.1.P, por importe de 20.107
miles de euros y 2.004 miles de euros, respectivamente.

iii} Servicios prestados a Diario As por D. Luis Cortés Dominguez, hermanoe del consejero [, Matias Cortés Dominguez, coma
letrado en diversos pleitos, por imperte de 80 miles de euros, a través de Tescor Profesionales Asaciados, 5.L.P.

iv} Servicios de asesoramiento estratégico prestados a PRISA TELEVISION, 5.A.U., por el consejero de PRISA B, Alain Ming,
por importe de 150 miles de euros,

- A los efectos del epigrafe C.4 de este Informe, se hace constar que el imporie agregado de 95.472 miles de euras, por
operaciones con Bédalo Grupo Grafico, S.L., se corresponde con el siguiente detalie:

iy Préstamos por importe de 92.625 miles de euros, concedidos por Prisaprint, S.L., sociedad participada por Prisa, a Dédalo
Grupo Gréfico, S.L. 0 empresas parlicipadas por esta compaiiia, como cansecuencia de operaciones de financiacion.

iiyPréstamos por importe de 2.491 miles de euros, concedidas por Diario El Pais, S.L., sociedad parlicipada por Prisa, a
Distribuciones Aliadas, S.A. y Norprensa, S.A., socledades participadas por Dédalo Grupo Gréfico, S.L.

iit) Intereses devengados por las anteriores operaciones de financiacion

-A los efectos de los epigrafes C.7 y F.2 de este Informe se hace constar que la filiat portuguesa Grupo Media Capital, 5.G.P.S5,
$.A., cotiza en el mercado de valores portugués.

- En relacién con la definicién vinculante de consejero independiente, se ha contestado que ninguno de los consejeros
independientes tiene o ha tenido una relacién con ta sociedad, sus accionistas significalivos o sus directivos, contraria a lo
esiablecido en el apartado 5 del Cadigo Unificade de buen gobierno, porque el asesoramiento prestado directa o
indirectamente, por algunos Consejeros de Prisa {véase la descripcidn correspondiente en las observaciones relativas al
epigrafe C.3 del apartado G de este Informe) no compromete la independencia de estos Consejeros.

- Sa hace constar, y con caracter general para todo el Informe, que los CIF que se han atribuido a las compafiias no espafiolas,
son ficticios, y se han insertado {nicamente para poder cumplimentar la plantilla informatica.

- Como se ha hecho constar en [a parte introductoria de este apartado, Prisa tiene accionas de la clase A y acciones de |a clase
B que cotizan como American Depositary Shares (ADS) en la New York Stock Exchange (NYSE).

Prisa es considerada como un foreign private issuer bajo las normas de la Securities and Exchange Commission {SEC) y esta
sujeta a determinadas obligacicnes de informacion y de gobiemno corporative de acuerdo con la Securities Exchange Act of

78



1934, de la Sarbanes-Oxley Act of 2002 y de las normas de gobierno corporativo de la NYSE.
No cbstante Prisa no prepara otro informe anual de gobierno corporative que el regulado en la Orden EGO/3722/2003.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y na reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporative y, en su caso, incluya aquella informacion que eslé obligada a suministrar y sea distinta de ta exigida en

el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna refacion con la sociedad, sus acclionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en et apartado 5 del

Cédigo Unificado de buen gobiemo:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobiernoe corporativo ha sido aprobado por el Conseio de Administracion de la sociedad, en su

sesion de fecha

17/02/2011

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del

presente Informe.

NO
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