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VISION GLOBAL

Resultados del 2020 marcados por la pandemia, con impulso del negocio digital y
mejora de la flexibilidad y solidez financiera

El EBITDA de 2020 alcanza los 64 millones de euros frente a 189 millones de euros en 2019. El negocio de
Educacion se ha visto condicionado por la no apertura fisica de colegios en la mayor parte de paises en los que esta
presente, mientras que el negocio de medios se ha visto afectado por las caidas experimentadas en el mercado
publicitario a nivel global.

El negocio digital acelera su expansion con un crecimiento en alumnos de modelos de suscripcion Ed-Tech en
LatAm del 20,3% hasta alcanzar el 1.727.000; El PAIS alcanza 84.793 suscriptores solo digitales y la radio registra 59
millones de promedio mensual de consumo de horas de streaming y 24 millones de descargas de podcast. Los
ingresos digitales del grupo incrementan su contribucion un 31% hasta representar un 30% del total.

Mejora de la flexibilidad y solidez financiera del Grupo tras la venta de Santillana Espaiia y el acuerdo de
refinanciacion firmado que extiende vencimientos de la deuda hasta 2025 e incrementa la liquidez de la
Compaiiia.

Cambios en la estructura accionarial de la Compaiiia tras la entrada de un nuevo accionista de perfil industrial:
Vivendi toma una participacion del 9,9% del capital.

El ejercicio 2020 ha supuesto un gran impulso en la hoja de ruta estratégica de la Compaiiia enfocada en el
crecimiento de los modelos de suscripcion Ed-tech en LatAm y en los modelos de suscripcion en los negocios de
media y pone de manifiesto la mejora en los criterios de ESG centrados en el compromiso social, el desarrollo
digital y el buen gobierno corporativo.

Efecto Perimetro: Media Capital y Santillana Espafia consolidan como resultados de operaciones en discontinuacion tanto en
2019 como en 2020 tras la ejecucion exitosa de los acuerdos de venta de los dos activos.

a

a

En el periodo Enero-Diciembre, el Covid-19 ha tenido en el Grupo un impacto negativo estimado en ingresos de
-223,1 millones de euros y en EBITDA de -103,6 millones de euros neto del plan de contingencia.

El negocio de Educacion mantiene margenes del 21% en un dificil entorno de Covid-19, donde los colegios de la
mayor parte de los paises en los que Santillana esta presente siguen sin abrir la asistencia presencial. Los ingresos
caen en moneda local un 13,5% (-26,4% en euros), representando los ingresos digitales un 38% del total y un 54% del
total de las ventas privadas en LatAm. El nimero de alumnos de modelos de suscripcion crece un 20% en el afio hasta
alcanzar 1.727.000 alumnos. Los modelos de suscripcion han demostrado ser resilientes y son ya la mayor fuente de
ingresos de Educacion. El buen comportamiento de los modelos de suscripcidn, compensa parcialmente el peor
desemperio del negocio didactico en LatAm (afectado por la pandemia) y el peor desempefio de la venta publica
condicionada por la ausencia de novedades en 2020. Destaca en el periodo el mantenimiento de margenes del 21% a
pesar de la caida de ingresos y el buen desempefio de los modelos de suscripcidn confirmando la estrategia de acelerar
el crecimiento los modelos de suscripciény transformar alumnos del negocio didactico.

Los negocios de Media se han visto especialmente afectados por la crisis del Covid-19, mostrando caidas de ingresos
en el periodo que se han ido moderando a lo largo de los trimestres desde el inicio de la pandemia. La radio muestra
una caida en ingresos del 32% (1T -21,1%; 2T -54,3%; 3T -33,7%; 4T —17,6%) y noticias del 21,9% (1T -15%; 2T -38,9%;
3T -21,7%; 4T —11,5%) debido a la caida del mercado publicitario y de la venta de ejemplares. Ambos negocios reducen
sus costes.

] La Radio crece en audiencias y gana cuota en sus principales paises, ademas de progresar en su estrategia
de creacion de nuevos contenidos de audio digital, la distribucién multicanal y la innovacién de producto,
que estd teniendo su reflejo en el crecimiento del consumo de horas de streaming y descargas de podcast,
que han alcanzado en el periodo de promedio mensual la cifra de 59 millones (+11%) y 24 millones (+63%)
respectivamente.

= Noticias acelera la transformacién de su modelo digital con el lanzamiento a principios de mayo del
modelo de pago por suscripcion digital de EL PAIS. A Diciembre de 2020 suma ya 130.500 suscriptores de
los cuales 84.793 son exclusivos digitales. El modelo de pago esta demostrando ser un modelo que
funciona econémicamente y con gran potencial de desarrollo a futuro. Con ello se pone el foco en el
crecimiento de los ingresos de suscripcién que permitiran consolidar el negocio digital desarrollado en los
ultimos afos, haciéndolo mas robusto y escalable. El 42% de los ingresos de Noticias son ya digitales. Los
ingresos de publicidad digital representan un 67% del total de la facturacién publicitaria.
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VISION GLOBAL

Cumplimiento del plan de contingencia de 40 millones de euros puesto en marcha en todas las unidades de
negocio para minorar los efectos negativos del Covid-19. A Diciembre, se ha ejecutado mas de un 123% del
plan previsto (ahorros de 49 millones de euros).

El tipo de cambio ha tenido un efecto negativo en ingresos de -72,2 millones de euros y en EBITDA de -13
millones de euros principalmente por las devaluaciones en Brasil, México y Argentina.

Resultado neto positivo de 89,7 millones condicionado por la plusvalia procedente de la venta de Santillana
Espafia por importe de 377 millones de euros que compensa entre otros i) el impacto contable de la nueva
refinanciacion (37 millones de euros) ii) el deterioro registrado por la venta de Media Capital (77 millones de
euros) iii) los deterioros de activos de la radio principalmente México y Chile (26 millones de euros) y iv) los
deterioros por la totalidad de los créditos fiscales pendientes en Espaiia (62,4 millones de euros).

La deuda neta bancaria al final del periodo se sitiia en 679 millones de euros frente a 1.061 a diciembre de
2019, tras la amortizacion procedente de los fondos de la venta de Santillana Espafia y Media Capital. A 31 de
diciembre, la caja de la Compaiiia asciende a 222 millones de euros con 143 millones adicionales de lineas de
liquidez sin disponer (109 en Prisa y 34 en los negocios).
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PRINCIPALES EVENTOS CORPORATIVOS 2020

Venta de Santillana Espafia

® \Venta del negocio de Santillana Espaiia a Sanoma Corporation por un Valor Empresa de €465Mn.
Multiplo de 9,6x sobre el EBITDA medio del ciclo educativo, por encima de los multiplos de las
principales transacciones comparables en el sector.

® Fuerte racional estratégico: Permite a Santillana centrarse plenamente en América Latina, el
mercado con mayor potencial de crecimientoy valor.

Acuerdo de refinanciacion de la deuda

® Acuerdo alcanzado por unanimidad.

® Principales términos acordados:
® Extension del Vencimiento hasta el 2025.
® Amortizacion de €400Mn del préstamo sindicado.
® Aumento de la linea Super Senior. Nueva linea de liquidez de c. €110Mn.
® Margen variable comenzando en @4.5%. Coste total medio entorno al 7%.

Venta de Media Capital

® Venta del 30,22% de Media Capital a Pluris Investments por 10,5 millones de euros. Valor empresa
de aproximadamente 130 millones de euros.

® Venta del 64,47% restante de Media Capital a varios inversores por 36,8 millones de euros. Valor
empresa de aproximadamente 150 millones de euros.

Medidas adoptadas frente al COVID-19

® Ofrecer el acceso a informacion amplia y rigurosa, entretenimiento de calidad y servicios
educativos online en apoyo a las familiasy colegios de Espafia y Latinoamérica.

® Plan de contingencia de 40 millones de euros que incluyen reducciones de costes en todas las
partidas y unidades de negocio.

® PRISA ha dado maxima prioridad a la continuidad de sus actividades, adoptando las medidas
necesarias para proteger la salud y la seguridad de sus empleados, proveedores y clientes.

® PRISA ha reafirmado su compromiso social como grupo empresarial centrado en 2 sectores
esenciales como son, la educacién K-12 y los medios de comunicacién.

@© Cambios en la estructura Accionarial

® El grupo francés Vivendi, entra en la estructura accionarial de la Compaiiia adquiriendo un 9,9%
del capital.

® La estrategia de Vivendi tiene sinergias muy claras con la hoja de ruta trazada por PRISA, que
implica el desarrollo de servicios educativos de suscripcién, asi como de contenidos informativos y
de entretenimiento, y una fuerte apuesta por la digitalizacion de sus productos y marcas.
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IMPACTOS DEL COVID-19 EN LOS RESULTADOS DE 2020

En el periodo Enero-Diciembre 2020, el Covid-19 ha tenido en el grupo un impacto negativo estimado en
ingresos de -223,1 millones de euros y en EBITDA de -103,6 millones de euros neto del plan de contingencia.

En el Grupo PRISA, los medios de comunicacion son los que mas estan sufriendo por las caidas
experimentadas en el mercado publicitario y en circulacion, mientras que el negocio de la educacion se ha
visto afectado por las dificultades de un entorno donde los colegios de la mayor parte de paises donde
Santillana esta presente, atin no han comenzado la actividad presencial.

Desde que se inicid la crisis, PRISA, como grupo empresarial centrado en dos sectores tan esenciales como la
educacion y los medios de comunicacion, ha dado la maxima prioridad a la continuidad de sus actividades,
adoptando las medidas necesarias para proteger la salud y la seguridad de sus empleados, proveedores y
clientes. Al mismo tiempo ha reafirmado su compromiso social ofreciendo el acceso a informacién amplia y
rigurosa, entretenimiento de calidad y servicios educativos online en apoyo a las familias y colegios de
Espafiay Latinoamérica.

La Compaiiia puso en marcha un plan de contingencia de 40 millones de euros (durante el periodo Marzo-
Diciembre) para minorar los impactos negativos derivados del Covid-19 que incluia reducciones de costes en
todas las partidas. A diciembre, se ha ejecutado mas de un 123% del plan previsto (49 millones de euros).

Las consecuencias para las operaciones del Grupo a futuro contintian siendo inciertas y van a depender en
gran medida de la evolucion y extension de la pandemia en los proximos meses, asi como de la capacidad de
reaccidony adaptacion de todos los agentes econémicos impactados.

IMPACTO ESTIMADO EN INGRESOS 2020 IMPACTO ESTIMADO EN EBITDA 2020

EBITDA
. . N Ingresos EBITDA Plan de Impacto
Santillana Radio Noticias Grupo Santillana Radio Noticias GRUPO contingencia  neto

‘ 3 B ‘ ‘ ‘
- PP +49.0
-90,3 - -68,1 ? -103,6

82,3 I 1526
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OUTLOOK 2021

2020 ha sido un afio muy complicado y sin precedentes en todos los sectores debido a la pandemia del Covid-19.
Se espera que el 2021 sea un aino de transicion debido a la incertidumbre global fruto de las futuras
consecuencias del Covid-19 (nuevas olas, confinamientos, efectividad de las vacunas, restricciones a la
movilidad). Las perspectivas macroecondmicas apuntan a un crecimiento global en 2021 aunque no se esperan
recuperar los niveles pre-pandemia hasta 2022/23.

A pesar de las incertidumbres actuales, el Outlook para 2021 de PRISA se muestra a continuacion:

GRUPO

Crecimiento operativo en todos los negocios, con un dificil arranque de afio 2021 por peor comparativa con
2020 en los primeros meses , que se ird recuperando a lo largo del afio.

Mejora notoria en los KPI's digitales del grupo con crecimiento significativo en los modelos de suscripcion
tanto en Educacién como en EL PAIS.

Plan de reduccion de gastos fijos de 30 millones para 2021 versus 2019 especialmente en los negocios de
media (excluyendo indemnizaciones y FX). El plan incluye reducciones de gastos permanentes de 15 millones
y reducciones de gastos temporales de 15 millones. Las reducciones temporales suponen una extension de las
medidas extraordinarias tomadas en 2020 ante la situacién de la pandemia que incluyen principalmente
reducciones salariales y renegociaciones de contratos. Medidas adicionales de eficiencia bajo analisis

Mejora notoria en la generacion de caja del afio versus 2020 neta de costes de restructuracion.

EDUCACION

Foco en el crecimiento y extensién de los modelos de suscripcidn.

® Mercado Privado:

® Modelos de suscripcion: Crecimiento en alumnos superior al 10% basado en contratos cerrados a

la fecha hasta alcanzar cerca de 2 millones de alumnos vs. 1,7 en 2020. Foco en el crecimiento de
alumnos como paso previo a la mejora de rentabilidad.

Didactico: recuperacion del mercado sujeta a las incertidumbres sobre la evolucidn de la pandemia y

la reapertura de los centros educativos en todos los paises.

® Se espera un trasvase de alumnos de la escuela privada a la publica.

® Mercado Publico: Crecimiento versus 2020 por novedades de Ensino medio en Brasil.

® Separacion operativa del negocio publico y privado.

RADIO

® Mantenimiento de liderazgo en Espaiia, Chile y Colombia.

® Crecimiento publicitario en linea con mercado.

® Foco en la creacion de nuevos contenidos y en el crecimiento de los productos digitales.

NOTICIAS

Consolidaciéon del modelo de Suscripcion aumentado la base de suscriptores por encima de 150.000 vs.
84.793 a Diciembre de 2020.

Crecimiento publicitario en linea con mercado.
Foco en los contenidos, el crecimiento digital.

Aceleracion de la hoja de ruta centrada en aflorar el valor de los sistemas Ed-tech en Latinoamérica, y en el
refuerzo de la oferta digital de los Medios.
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OUTLOOK 2021

Para entender el comienzo de un 2021 mas dificil, mostramos la estacionalidad por trimestres con principales
hitos 2021 vs. 2020, esperando a lo largo del afio una recuperacién hasta alcanzar crecimiento operativo en
todos los negocios.

Crecimiento operativo en todos los negocios, con un dificil arranque de afo
2021 por peor comparativa con 2020 en los primeros meses, que se ira
recuperando a lo largo del aho

Venta Publica no
recurrente (€31Mn*)
Campaiia sur finalizada

« Cierre fisicos de colegios
afectando el inicio de
campaiia sur 21

Campaiias norte
afectadas por el cierre
fisico de colegios

Cierre del canal de
distribucion y cierre

2020 con escaso impacto por fisico de colegios
pandemia Reposiciones PNLD Vta Publica 3T/4T
BRL/EUR: BRL/EUR:6.4
No hay venta Publica ¢Reapertura de colegios? éReapertura de colegios? Novedades de E
2021 Campafia Sur afectada Campaiia Norte Medio ( Venta Publica)
por el cierre fisico de Inicio campafia Sur 22
colegios Reposiciones PNLD Vta Publica 3T/4T
* Venta publica correspondiente a Brasil PNLD 2019 cuyo registro se produjo en 172020. Las ventas PNLD 2020 se han registrado en su totalidad en 2020
1T 2T 3T AT
. .. Ealdlcclglestlicad Caida de la publicidad Caida de la publicidad
Caida de la publicidad (-50,9%) (-25,6%) (-11,5%)
2020 (-21%) Lanzamiento pago ’ ’
EL PAiS
MEDIA Vs
2021 ° Publicidad enlinea conel Publicidad en linea con el Publicidad en linea con el Publicidad en linea con el

Mercado: caida esperada

Mercado: crecimiento
esperado

Mercado: crecimiento
esperado

Mercado: crecimiento
moderado esperado
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Descripcion del negocio y posicionamiento

Santillana es la tnica plataforma Pan-LatAm que opera en el mercado educativo de K-12, que es el mas grande en
tamano, mas atractivo y mas resistente por su naturaleza de educacién obligatoria. Santillana tiene centrada su
estrategia en el impulso de los modelos de suscripcion en Latinoamérica, donde tiene una propuesta de valor
Unica, siendo la tnica plataforma Pan-LatAm que esta liderando la expansion de los modelos de suscripcién fuera
de Brasil. Con 1.727.000 alumnos en modelos de suscripcidn, tiene la ventaja competitiva de ser el Unico
operador global en todos los mercados.

Dentro del mercado de K-12, Santillana desarrolla sus actividades en 2 areas con dindmicas de mercado distintas:

Mercado Privado de LatAm: 72% del total del las ventas de Santillana. Enfocado en la transformacién a
modelos de suscripcion.

Mercado Publico / Institucional en LatAm: 28% del total de las ventas de Santillana. Con programas
asentados en Brasil y México y crecimiento de cuotas.

Distribucion geografica de las ventas
Enero-Diciembre 2020

&

%, SANTILLANA

10

Mercado Privado r2:¥ 8 Mercado Publico / Institucional

24% 4%

)&

Modelos
suscripcion

Liderazgo en el K-12, con especial foco en modelos de suscripcion y con oportunidad de transformar los
alumnos de modelo diddctico en modelos de suscripcion

.(m
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EDUCACION
Descripcion del negocio y posicionamiento

° Mercado privado LatAm K-12

Santillana genera un 72% de sus ingresos en el mercado privado de LatAm.

En el mercado privado de América Latina dentro del K-12, existen 17,8 millones de alumnos de los cuales
aproximadamente 11,4 millones estudian bajo metodologia didactica y 6,4 millones bajo modelos de
suscripcion.

Se esta produciendo una gran transformacion en el desarrollo educativo de todos los paises de Latinoamérica
donde la educacién esta evolucionando desde un modelo de venta de libros didactico/tradicional a un
modelo de venta de contenidos y servicios mediante el uso creciente de la tecnologia (modelos de
suscripcion). Este modelo aporta tanto una mejora de negocio para colegios y empresas como una mejora
pedagoégica para los alumnos.

El reparto del mercado privado de LatAm a dia de hoy entre didactico y modelos de suscripcion y el
posicionamiento de Santillana a nivel global se muestra a continuacién:

Liderazgo en LatAm... ...Impulsado por presencia en todos los paises
Mercado Potencial ?;6“;“;2;:7\;‘::::1:7 K'-‘)‘ A oo, an
u Central America . = =
¢=
~ (1) -
Didéctico ~11,4m (@ (5'3;; )
% .
Estudiantes ‘f. Mexico B
privados & venezuela
Modelos ~6.4m ~1,7m(?
Suscripcion ’ (~27%) @ Colombia
Ecuador
. 16.800 b !
# Colegios 120.000 © bran
(~14%)
M Peru
Datos relevantes por Pais (Estudiantes) c Bolivia
Mercado . Cuota de -
. Santillana w Paraguay
6 Potencial Mercado (%)
. Brasil Didactico ~3,3m ~1,3m 22% 2 e chile D
(~8.0m Estudiantes) Subscripcion ~4,7m ~0,6m 13% 3 — Uruguay
( "’ Didactico ~2.7m ~0,7m 15% 'CI Argentina
=~ Mexico ’ .
| (~3,2m Estudiantes)  gypscripcion ~0,5m ~0,2m 46%
- I idacti ~ .
Colombia Didactico 1,2m 0,8m 37% S
(~1,8m Estudiantes)  sypscripcion ~0,6m ~0,4m 80%
\
Resto LATAM Didactico ~4,2m ~2,5m 33%
(~4,8m Estudiantes) Subscripcién ~0,6m ~0,5m 71%
TOTAL Didactico ~11,4m ~5,3m 28%
(~17,8m Estudiantes)  gypscripcion ~6,4m ~1,7m 27%
Svurce: compunty mormuon,
1. Alumnos usuarios de libros Santillana . Desde 1 materia hasta el curriculum completo.Alumnos no exclusivos de Santillana
2. Alumnos exclusivos de Santillana

Santillana es el tGnico operador Pan-LatAm de educacion presente en todos los paises de Latinoamérica, con
una posicion de liderazgo indiscutible en la mayoria de ellos. Es el unico operador Pan-LatAm que ha
desarrollado los modelos de suscripcion fuera de Brasil.

Santillana desarrolla un papel clave en el proceso de transformacion tecnoldgica en el sistema educativo de
los paises en los que esta presente, mediante la implantacion y desarrollo de la tecnologia en el sistema de
aprendizaje educativo en su grado pertinente a través de la implantaciéon de modelos de suscripcion digital. Ha
creado una plataforma tecnolégica escalable a cualquier usuario en cualquier regién. Su oferta incluye un
servicio integral dirigido a centros escolares, docentes y alumnos, que incorpora la tecnologia, la formacién y el
asesoramiento. Los modelos de suscripcion (UNO, Compartir, Farias Brito, Educa y sistemas de inglés)
representan un 38% de los ingresos totales de Santillana y un 54% del total de los ingresos de ensefianza privada
en LatAm. Santillana esta presente con los modelos de suscripcion en 15 paises de Latinoamérica.

Santillana, a dia de hoy, tiene todo su foco en la transformacion y en el crecimiento de los modelos de
suscripcion. Su liderazgo indiscutible en el negocio didactico en la mayor parte de paises de América Latina y
sus logros en el posicionamiento en modelos de suscripcion le confieren una posicion privilegiada para
acelerar exitosamente esta transformacion.
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EDUCACION
Descripcion del negocio y posicionamiento

MODELOS DE SUSCRIPCION

El modelo de negocio de suscripcién ofrece una mayor visibilidad de los ingresos versus el modelo didactico,
con contratos firmados por periodos de 3 y 4 afios y con un ingreso medio por alumno superior al ingreso
medio por alumno del modelo didactico. La tasa de renovacion media de estos modelos de suscripcion es
cercanaal 90%, con un margen EBITDA aproximado del 30%.

La evolucion de los modelos de suscripcion de Santillana desde su lanzamiento ha sido la siguiente:

Evolucidn Ingresos (Millones de Reales) y numero de alumnos ( 000)

736,3

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E

Evolucion numero alumnos * Alumnos esperados en 2021 segln contratos cerrados a la fecha

MODELOS DE SUSCRIPCION EN EL ENTORNO COVID-19

Los modelos de suscripcion de Santillana han demostrado durante esta situacién de pandemia y crisis
econdmica que estamos viviendo por el Covid-19, una mayor resiliencia. Su propuesta pedagégica integral ha
salido mas reforzada al adaptarse mucho mejor a una educacion online, con una oferta blended compuesta
de contenidos impresos y digitales y una amplia propuesta de servicios que hemos podido ofrecer a los
colegios de forma ininterrumpida, a través de nuestras plataformas tecnoldgicas.

El Covid-19 estd produciendo un cambio fundamental en la educacidn, acelerando la transformacion digital
tanto de alumnos como de profesores.

Santillana ha conseguido en 2020 un crecimiento en alumnos del 20% hasta alcanzar el 1.727.000 alumnos.
En este entorno de crisis que estamos viviendo, se ha producido, desde abril, una caida de matricula en los
colegios vinculados con nuestros modelos de suscripcion de campafia sur de un 4% y de campaiia norte de un
10%, con especial énfasis en la educacion infantil. Esta caida ya esta recogida en la cifra de 1.727.000
alumnos. En Brasil, Santillana ha sido la Compaiiia que mas ha crecido en alumnos en 2020 comparado con
los principales competidores, pasando de 427.000 alumnos en 2019 a 591.000 en 2020 (+39%).

En el entorno actual de crisis econdmica y continuidad de clases virtuales, se prevé que continte en 2021 la
caida de alumnos de escuela privada con trasvase a la escuela publica. A pesar de ello, para 2021, se espera
un crecimiento en alumnos de modelos de suscripcion superior al 10% hasta alcanzar una cifra cercana a los
2 millones de alumnos vs. 1,7 en 2020. Se esta llevando a cabo un gran esfuerzo para apoyar a los clientes,
los colegios, que repercutira en unos ingresos medios mas ajustados. El foco esta centrado en el crecimiento
de alumnos como paso previo a la mejora de rentabilidad.
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EDUCACION

Descripcion del negocio y posicionamiento

e Mercado publico/Institucional LatAm K-12

Santillana participa en el mercado publico de LatAm a través de licitaciones de distintos gobiernos, donde Brasil y México
son los paises mas relevantes. El conjunto de los ingresos procedentes de ventas publicas representan un 28% del total de
las ventas de Santillana.

En Brasil, que es el pais mas relevante, el Gobierno compra a través del programa PNLD* y sigue un calendario de compras
de los distintos ciclos de Fundamental I, Fundamental Il y Ensino medio con sistemas de novedades y renovaciones cada 3
0 4 afos.

Santillana ha conseguido en los Ultimos aifios incrementar significativamente su cuota en los pedidos de gobierno de
Brasil gracias al esfuerzo comercial y a su oferta de producto. En 2019, la cuota alcanzada en Fll se situé en el 32,5%,
liderando el programa y duplicando su cuota respecto al ciclo anterior.

Las dinamicas de compra del gobierno, especialmente en Brasil, suelen generar variaciones tanto temporales como de
volumen entre los diversos afios del ciclo educativo. A pesar de ello, es un negocio muy rentable y con perspectivas de
crecimiento con la inflacién a largo plazo.

En 2020, no se han producido novedades pero si reposiciones de Fl, Fll y Ensino Medio.

Para 2021, se esperan novedades de Ensino Medio de libros interdisciplinares y de libros de asignatura ademas de
reposiciones de Fl y FII.

* PNLD se refiere a Programa Nacional de Libro Didactico en Brasil
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Resultados Enero-Diciembre 2020. Promotora de informaciones S.A.

EDUCACION
Principales titulares 2020

O Los resultados de Educacion de 2020 recogen las dificultades afrontadas en un contexto donde la mayor
parte de los colegios de LatAm donde Santillana esta presente, atin no han abierto la asistencia presencial
por la pandemia. Las ventas de Educacion muestran una caida en el periodo del 12,7% en moneda local
(-25,8% en euros). El buen comportamiento de los modelos de suscripcion compensa parcialmente la caida
experimentada en el negocio didactico afectado por la pandemia (cierres del canal de distribuciéon y no
apertura fisica de colegios) y la caida del negocio publico que se ha visto afectado por la ausencia de
novedades en el afo. Los ingresos digitales representan en el periodo un 38% del total y un 54% del total
de los ingresos privados en LatAm.

O Los modelos de suscripcion crecen en ingresos un 12% en moneda local (-4% en euros) hasta
alcanzar los 137 millones de euros con un aumento en alumnos del 20% hasta superar 1.727.000.
Demuestran su resiliencia y son ya la mayor fuente de ingresos de Educacion. La plataforma
tecnoldgica de Santillana ha registrado incrementos exponenciales de conectividad y uso de
contenidos desde el inicio de la pandemia garantizando a sus clientes la actividad escolar con total
normalidad. Durante este periodo, Santillana ha abierto sus plataformas tecnoldgicas a todos sus
alumnos en Espafia y Latinoamérica con la finalidad de ayudar y apoyar en la continuidad del
proceso educativo. Para 2021 y basado en contratos cerrados a la fecha, se espera un crecimiento
en alumnos superior al 10% hasta alcanzar una cifra cercana a los 2 millones de alumnos vs.
1.727.000 en 2020.

O Las ventas del negocio didactico en LatAm muestran una caida del 35% en moneda local (-43%
en euros) explicada por i) las ventas de algunos paises del area Sur (principalmente Argentina,
Chile, Ecuador y Peru) que se han visto afectadas por el cierre de la cadena de distribucién antes
de estar finalizadas las campanias, ii) las ventas de algunos paises del darea Norte (principalmente
México, Republica Dominicana y Puerto Rico) donde la campafia ha sufrido por las dificultades
del entorno macroecondmico y el no inicio presencial de las clases vy iii) el trasvase de alumnos a
modelos de suscripcion.

O Las ventas publicas alcanzan los 101 millones de euros, mostrando una caida en moneda local
del 4,5% (-22,8% en euros) explicada principalmente por la ausencia de novedades en 2020.

O El EBITDA alcanza 77 millones de euros frente a 122,2 millones de euros en el mismo periodo de 2019.
Caida en moneda local del 25% (-37% en euros).

U Mantenimiento de margenes EBITDA en niveles del 21% gracias a los ahorros llevados a cabo
principalmente en gastos de personaly en servicios exteriores.

U Impacto cambiario negativo en ingresos de -64,2 millones de euros y de -14,7 millones de euros en
EBITDA por la devaluacién de monedas principalmente en Brasil, Argentina y México.

O El impacto del Covid-19 en los resultados de 2020 de Santillana ha supuesto un impacto negativo
estimado en ingresos de -90,3 millones de euros y en EBITDA de -30,2 millones de euros neto del plan de
contingencia.
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EDUCACION

Desglose de ingresos

ENERO - DICIEMBRE OCTUBRE - DICIEMBRE

Millones de € 2020 2019 Var.%
Ingresos de Explotacion: detalle
Venta de educacion 362,0 487,9 (25,8) 93,0 177,2 (47,5)
Privado Latam 255,1 351,5 (27,4) 59,6 92,7 (35,7)
Didactico 118,6 209,2 (43,3) 26,3 52,5
Sistemas 136,5 142,3 (4,0) 33,3 40,3
Institucional 100,8 130,6 (22,8) 32,5 83,2 (61,0
Otros* 6,1 58 4.8 0,9 1,2 (27,0
Otros ingresos 3,8 9,1 (58,2) 1,9 6,7 (71,0)
Ingresos de Explotacion 365,8 497,0 (26,4) 95,0 183,8 (48,3)
Ingresos de Explotacién a tipo constante: detalle
Venta de educacion 426,0 487,9 (12,7) 118,3 177,2 (33,2)
Privado Latam 295,1 351,5 (16,0) 75,9 92,7 (18,2)
Didactico 135,5 209,2 (35,2) 33,6 52,5
Sistemas 159,6 142,3 12,2 42,3 40,3
Institucional 124,7 130,6 (4,5) 41,5 83,2 (50,1)
Otros* 6,1 58 48 0,9 1,2 (27,0
Otros ingresos 4,1 9,1 (54,5) 2,0 6,7 (69,7)
Ingresos de Explotacion 430,1 497,0 (13,5) 120,4 183,8 (34,5)

Cuenta de resultados

ENERO - DICIEMBRE OCTUBRE - DICIEMBRE

Millones de € 2020 2019 Var.%

Resultados Reportados

Ingresos de Explotacion 365,8 497,0 (26,4) 95,0 183,8 (48,3)
Negocio Internacional 362,8 494,3 (26,6) 93,3 182,6 (48,9)
Tecnologia Educativa global y Centro Corpor. 3,1 2,7 12,1 1,6 1,2 38,8

Gastos de Explotacion 288,8 374,8 (22,9) 69,2 120,9 (42,8)
Negocio Internacional 267,6 349,0 (23,3) 66,0 112,7 (41,4)
Tecnologia Educativa global y Centro Corpor. 21,2 25,8 (17,6) 31 8,2 (61,7)

EBITDA 77,0 122,2 (37,0 25,8 62,9 (59,0)
Negocio Internacional 95,2 145,3 (34,5) 27,3 69,9 (61,0)
Tecnologia Educativa global y Centro Corpor. (18,2) (23,0 21,1 (1,5) (7,0) 78,5
Margen EBITDA 21,1% 24,6% 27,1% 34,2%

EBIT 34,1 70,8 (51,8) 13,3 45,3 (70,6)
Margen EBIT 9,3% 14,2% 14,0% 24,6%

2020 2019 Var.% 2020 2019 Var.%

Resultados a tipo constante

Ingresos de Explotacion a tipo constante 430,1 497,0 (13,5) 120,4 183,8 (34,5)
Negocio Internacional 427,0 494,3 (13,6) 118,7 182,6 (35,0)
Tecnologia Educativa global y Centro Corpor. 3,1 2,7 12,1 1,6 1,2 38,8

EBITDA atipo constante 91,7 122,2 (25,0) 33,4 62,9 (46,9)
Negocio Internacional 109,8 145,3 (24,4) 34,9 69,9 (50,0)
Tecnologia Educativa global y Centro Corpor. (18,2) (23,0) 21,1 (1,5) (7,0) 78,5
Margen EBITDA 21,3% 24,6% 27,8% 34,2%

EBIT a tipo constante 41,4 70,8 (41,4) 18,0 45,3 (60,3)
Margen EBIT 9,6% 14,2% 14,9% 24,6%

* La cifra de Otros incluye Portugal (€4,8Mn en 2020y €4,2 Mn en 2019) y otros.
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RADIO

Descripcion del negocio y posicionamiento

PRISA Radio es el mayor grupo radiofdnico en espariol. A Diciembre de 2020, cuenta con presencia en 11 paises*, mas
de 21 millones de oyentes, 59 millones de consumo mensual de horas de streaming, 24 millones de descargas
mensuales de Podcast (incluyendo Pddium Podcast) y con un excelente posicionamiento en los principales mercados
radiofdnicos de habla hispana. PRISA Radio es lider absoluto en Espafia, Colombiay Chile.

En Espaiia, destaca la fortaleza competitiva de la Radio a través de sus marcas (Cadena Ser, Los40, Cadena Dial,
Los40classic y Radiolé). Segun el dltimo informe de EGM, Cadena SER mantiene el liderazgo absoluto en el mercado con
4.353 miles de oyentes (cuota de mercado del 36% de la radio generalista en Espaiia creciendo en 240.000 oyentes y
ganando 2 puntos de cuota). Los40 ocupa la segunda posicidon en Espaiia después de SER y mantiene el primer puesto
en el mercado de Radio musical, con una cuota de audiencia que crece 1,3 puntos hasta alcanzar el 23%.

En Chile y Colombia, las Compaiiias del grupo son lideres con cuotas de audiencia del 45% y 26% respectivamente. En
México (que consolida por puesta en equivalencia), mantiene la tercera posicion con una cuota de audiencia del 16%

Posicionamiento del mercado de radio por region

Espaiia (Ingresos / EBITDA 2020: €139,1m / €6,2m)

-

7
C 74%

S

~
S . Cuota
,’ Marca Género  Posicion 5 4ioncia
Mercado 2020

SE|2 Generalista @ 36%

Wiy Musical @ 23%

dlal Musical #3 13%
Las cifras de Espafia incluyen Headquarters

Internacional (Ingresos / EBITDA 2020: €50,9m / €-1,7m)

————

< \
(L 27% )
Sam= Pais Posicién M.
Mercado Audiencia
2020
- © =
Mexico
& © =
Colombia

( s’ #3 16%

("% > Del total ingresos 2020

Chile

Portfolio de negocio diversificado por geografia y naturaleza

Desglose de ingresos publicitarios

2020

Publicidad
local
47%

Publicidad
Nacional
53%

*La radio tiene presencia en 11 paises: Espafia, Colombia, Chile, México, Argentina, USA y Panama con franquicias en Guatemala, Ecuador, Costa Rica
y Republica Dominicana.
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RADIO

Descripcion del negocio y posicionamiento

POSICIONAMIENTO DIGITAL

PRISA Radio es la plataforma global lider en espafiol y tiene el foco dirigido en convertirse en el mayor productor y
distribuidor de audio en espafiol.

Los avances en su estrategia de creacion de nuevos contenidos de audio digital, la distribucion multicanal y la
innovacion de producto estan teniendo su reflejo en el crecimiento del consumo de horas de streaming y descargas
de podcast que han alcanzado de promedio Enero-Diciembre 2020 la cifra de 59,4 millones y 22,1 millones
respectivamente. Adicionalmente, Podium Podcast, la plataforma lider con catdlogo sonoro Unico en Espafa y
LatAm, ha alcanzado la cifra de 1,7 millones de descargas de promedio durante 2020.

ENERO - DICIEMBRE DICIEMBRE
Millones 2020 2019 Var.% 2020 2019 Var.%
Espafia 28,0 23,7 18% 27,0 22,7 19%
Internacional 31,4 29,7 6% 30,5 27,7 10%
TOTAL 59,4 53,3 11% 57,5 50,3 14%
DESCARGAS PODCASTS DESCARGAS PODCASTS
Espafia 16,1 8,2 97% 16,7 9,3 80%
Internacional 6,0 5,2 15% 6,4 4,0 59%
TOTAL 22,1 13,4 64% 23,1 13,3 74%
PODIUM PODCAST PODIUM PODCAST
TOTAL 1,7 1,2 39% 2,2 1,6 38%

TLH: Total Listening Hours.
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/rm

RADIO

Principales titulares 2020

Q

La Radio crece en audiencias y gana cuota en sus principales paises ademas de avanzar en su estrategia de
creacion de nuevos contenidos de audio digital, la distribucién multicanal y la innovacién de producto que
estan teniendo su reflejo en el crecimiento del consumo de horas de streaming y descargas de podcast, que
han alcanzado de promedio mensual en el periodo la cifra de 59 millones y 24 millones respectivamente.

Liderazgo en Espaiia, Colombiay Chile.

Los resultados de la radio en 2020 se han visto afectados por el impacto del Covid-19 al haberse producido
importantes caidas del mercado publicitario y ser la publicidad su principal fuente de ingresos tanto en
Espafia como en LatAm. Los ingresos en el periodo alcanzan 186,3 millones de euros vs. 273,8 millones de
euros en el mismo periodo del afio anterior, lo que supone una caida del 32% (-29,1% en moneda local).

La caida de ingresos en el periodo se ha ido moderando a lo largo de los trimestres desde el inicio de la
pandemia: (1T -21,1%; 2T -54,3%; 3T -33,7%; 4T —17,6%)

La publicidad presenta caidas similares tanto en la publicidad nacional como en la local, con un
comportamiento similar a mercado excluyendo los ingresos ligados a eventos.

El EBITDA alcanza los 4,9 millones de euros vs. 63,4 millones de euros en el mismo periodo del afio anterior
lo que supone una caida de 58,5 millones de euros (-59,4 millones de euros en moneda local).

El tipo de cambio ha tenido un impacto en ingresos de -7,7 millones de euros y en EBITDA de +0,8 millones
de euros.

El Covid-19 ha tenido en el periodo un impacto negativo estimado en ingresos de -82,3 millones de euros y
de -49 millones en EBITDA neto del plan de contingencia.

Cuenta de resultados

ENERO - DICIEMBRE OCTUBRE - DICIEMBRE

Millones de € 2020 2019 Var.% 2020 2019 Var.%

Resultados Reportados

Ingresos de Explotacion 186,3 273,8 (32,0 63,8 77,4 (17,6)
Espafia 139,1 188,4 (26,2) 47,4 55,2 (14,1)
Latam 50,9 89,4 (43,1) 17,3 23,2 (25,5)
Ajustes y Otros 3,7) 39 6,9 (0,9) (1,0 9,5

Gastos de Explotacién Contables 181,4 210,4 (13,8) 52,7 55,9 (5,6)
Espafia 132,9 147,9 (10,2 39,7 39,7 0,2)
Latam 52,6 66,2 (20,7) 13,9 17,0 (18,0)
Ajustes y Otros (4,0) 3,7) 7,7 (0,9) (0,9 0,7

EBITDA 4,9 63,4 (92,3) 11,1 21,6 (48,7)
Espafia 6,2 40,5 (84,6) 7,7 15,5 (50,0)
Latam 1,7 23,2 34 6,2 (45,9)
Ajustes y Otros 0,3 0,2 (0,0) (0,2) 80,9
Margen EBITDA 2,6% 23,2% 17,4% 27,9%

EBIT (32,5) 43,2 -- 6,7 14,9 (55,0)
Espafia (5,3) 29,3 - 5,0 12,7 (60,6)
Latam (24,0) 14,2 - 1,7 23 (24,2)
Ajustes y Otros 3,2 0,2 - (0,0) 0,2) 80,9
Margen EBIT -17,5% 15,8% 10,5% 19,2%

2020 2019 Var.% 2020 2019 Var.%

Resultados a tipo constante

Ingresos de Explotacién a tipo constante 194,0 273,8 (29,1) 66,5 77,4 (14,1)
Espafia 139,1 188,4 (26,2) 47,4 55,2 (14,1)
Latam 58,6 89,4 (34,4) 20,0 23,2 (13,9)
Ajustes y Otros (3,7) (3,9 6,3 (0,9) (1,0 7,0

EBITDA atipo constante 4,0 63,4 (93,6) 11,2 21,6 (47,9)
Espafia 6,2 40,5 (84,6) 7,7 155 (50,0)
Latam (2,5) 23,2 3,5 6,2 (43,2)
Ajustes y Otros 0,3 0,2 - (0,0) 0,2) 80,9
Margen EBITDA 2,1% 23,2% 16,9% 27,9%

EBIT atipo constante (36,7) 43,2 -- 6,6 14,9 (55,7)
Espafia (5,3) 29,3 - 5,0 12,7 (60,6)
Latam (28,2) 14,2 -- 1,6 2,3 (29,0)
Ajustes y Otros (3,2 0,2 - (0,0) 0,2) 80,9
Margen EBIT -18,9% 15,8% 9,9% 19,2%
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NOTICIAS

Descripcion del negocio y posicionamiento

EL PAIS

EL PAIS es la mayor plataforma global de noticias en Espafiol con un modelo digital creciente y escalable en
transicion hacia un modelo basado en la Suscripcion (Paywall) cuyo lanzamiento se produjo el 1 de mayo de 2020 y
que cuenta ya con 84.793 suscriptores exclusivos digitales. La estrategia esta centrada en el crecimiento de los ingresos
de suscripcion que permitiran consolidar el negocio digital desarrollado en los ultimos afios.

MODELO DE SUSCRIPCION

El lanzamiento del modelo de suscripcién de EL PAIS se produjo el 1 de Mayo de 2020.

EL PAIS ha optado por el lanzamiento de un modelo de suscripcién poroso, mas flexible que un modelo de pago rigido,
donde a diferencia de éste se deja abierto el site para todos los usuarios hasta que hayan leido 10 articulos gratuitos al
mes. El precio de lanzamiento es de 10€ al mes, con una promocion del primer mes a 1€ para el formato mensual y con
un 20% de descuento para las suscripciones anuales.

EL PAIS cuenta a diciembre de 2020 con 84.793 suscriptores exclusivos digitales (de una base total de 130.500
suscriptores). Un 30% de las suscripciones son anuales y el 25% proceden de fuera de Espaiia. El modelo de pago

esta demostrando ser rentable y con un gran potencial de desarrollo a futuro.

La evolucion en el nimero de suscriptores exclusivos digitales desde su lanzamiento se muestra a continuacion:

Numero de suscriptores exclusivos digitales Origen geografico de suscriptores

84.793 Oltlr;s
N (]
68.626 Europa (:; Espafia)
56.355 R 6
ezl Brasil
2%
México k
58.307 4% Espafia
3.986 50.140 pan
579
| .40/ |

Lanzamiento 2720 3720 4720
B Mensuales Anuales H Otras

La navegacidn bajo registro es la pieza angular sobre la que se construye la estrategia de clientes. A través de ella es
posible i) extraer conocimiento de los lectores, para en base al mismo, desarrollar modelos de propensién al registro y
suscripcidn, entre otros casos de uso y ii) obtener datos de referencia del usuario (First party data), esenciales para el
desarrollo del modelo publicitario muy especialmente en un contexto tendente a la desaparicién del rastro que deja
el usuario al navegar (cookies). El nUmero de lectores registrados ha experimentado un fuerte crecimiento en el
afo, alcanzando a diciembre la cifra de 3.324.307 con un crecimiento del 63,7% respecto a diciembre del afio
anterior. La evolucidn de los principales KPI's del modelo de registro se muestran a continuacion :

2019 2020 2019

Registros totales 2.030.726 3324307 | 63,7% |
% Paginas vistas Iogadas(l) 11,2% 17,9% i 59,3% i
Usuario Gnico logadol?) 505.487 853.818 i 68,9% i

(1)% Paginas vistas logadas: Es el % de paginas visitadas por los usuarios Unicos logados en relacion al total de paginas vistas. Tomando como referencia los
datos de diciembre , los 853.818 usuarios que han accedido de manera identificada a EL PAIS, han generado el 17,9% del total de las paginas vistas.

(2) Usuario unico logado: es el numero de cuentas Unicas de correo electrénico que acceden de manera identificada a la pagina web o a la app en un
periodo de tiempo concreto, normalmente en un mes o en un dia. Es el identificador que permite cuantificar los individuos que acceden de manera
identificada e independientemente del dispositivo que estén utilizando.
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NOTICIAS
Descripcion del negocio y posicionamiento

PUBLICIDAD DIGITAL

El peso de la publicidad digital de EL PAIS ha venido experimentando un fuerte crecimiento en sus Gltimos afios hasta
representar en 2020 un 64% del total de la publicidad del peridédico, lo que supone un crecimiento de la contribucién del 10%
respecto al ejercicio anterior.

El foco de la Compaiiia estd en el desarrollo de productos de publicidad digital de valor diferencial y compatible con el modelo de
suscripcion digital potenciando i) el branded content, que estd experimentando un fuerte crecimiento como contenido diferencial,
ii) los acuerdos directos con anunciantes apalancados en el Brand safety del site y la data propia iii) el reach conjunto del market
place WEMASS para desarrollar producto y ofrecer a los anunciantes acuerdos directos basados en audiencias (y mas adelante data
propia).

FORTALEZA DE MARCA

El liderazgo de EL PAIS y el crecimiento de sus audiencias se ha venido construyendo en los Gltimos afios alrededor de una fortaleza
de marca cuyo reconocimientoy prestigio a nivel global representa un sélida base para el desarrollo futuro del modelo digital.

Los ultimos datos sobre un estudio de indicadores de marca realizado a lectores de prensa en Espaia tras las campanias realizadas
en 2019 “Y tu qué piensas” y en 2020 “Suscribete a los hechos” y post lanzamiento del muro de pago, muestran unos resultados
muy positivos en su evolucidn que reconocen la fortaleza y fidelizacion de marca, con un posicionamiento fuerte como medio
referente de informacién general, atrayendo nuevos atributos: global, periodismo de calidad y rigurosidad.

TOP OF MIND NET PROMOTER SCORE
| A=
% de personas que nombran la marca en espontaneo en primer lugar Fidelidad de los lectores y grado de recomendacion
47% 12
45% 7
5
40%
Enero 19 Marzo 20 Nov 20 Enero 19 Marzo 20 Nov 20

AS

Diario As, el periédico deportivo casi 100% digital, afianza su crecimiento y expansién internacional con la consecucion del liderazgo
como diario deportivo de habla hispana a nivel mundial. El periddico deportivo cuenta en 2020 con un 89% de publicidad digital
versus 82% en 2019 con una gran presencia internacional.

PRESENCIA GLOBAL AS

Mexico
EEUP Espafia

Colombia
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NOTICIAS

Principales titulares 2020

Tras el lanzamiento a principios de mayo del modelo de pago de EL PAIS, se alcanzan a diciembre
84.793 suscriptores exclusivos digitales demostrando ser un modelo econémico rentable y con gran
potencial por desarrollar. Se pone el foco en el crecimiento de los ingresos de suscripcion que
permitiran consolidar el negocio digital desarrollado en los ultimos anos, haciéndolo mas robusto y

El numero de lectores registrados a EL PAIS al cierre de Diciembre alcanza los 3.324.307, con un

Resultados de Noticias afectados por la crisis del Covid-19 condicionando tanto a los ingresos
publicitarios, que registran una caida del 23,3%, como a los ingresos por venta de ejemplares que

La caida de ingresos en el periodo se ha ido moderando a lo largo de los trimestres desde el inicio

Los ingresos digitales representan ya un 42% del total de los ingresos de Noticias creciendo su
contribucion un 23%. Los ingresos de publicidad digital representan un 67% del total de la

El EBITDA en el periodo alcanza los €-10,2Mn vs. €+12,1Mn en el mismo periodo del ejercicio

d
escalable.
d
crecimiento del 64% respecto a diciembre de 2019.
d
descienden un 18,5%.
d
de la pandemia: (1T -15%; 2T -38,9%; 3T -21,7%; 4T —11,5%)
ad
facturacion publicitaria.
ad
anterior lo que supone una disminucion de €22,4 millones.
ad

El Covid-19 ha tenido en el periodo un impacto negativo estimado en ingresos de -50,6 millones de
eurosy de -30,2 millones de euros en EBITDA neto del plan de contingencia.

Cuenta de resultados

ENERO - DICIEMBRE OCTUBRE - DICIEMBRE

)

Millones de € 2020 2019 Var.% 2020 2019 Var.%
Resultados Reportados
Ingresos de Explotacién Noticias Gestion 164,7 210,8 (21,9) 51,2 57,9 (11,5
Ingresos de Explotacion PRENSA 147,4 192,8 (23,5) 47,1 56,4 (16,4)
Publicidad 81,5 106,2 (23,3) 29,5 34,0 (13,1)
Circulacién 49,9 61,2 (18,5) 13,7 14,7 (7,3
Promociones y Otros 16,1 25,4 (36,8) 39 7,6 (48,8)
PBS y Prisa Tecnologia 17,3 18,1 4,3) 4,1 1,5 171,6
Gastos de Explotacién Contables Noticias Gestion 174,9 198,7 (12,0) 445 46,9 (5,1
Gastos de Explotacién Contables PRENSA 157,8 180,0 (12,4) 40,6 45,5 (10,8)
Gastos de Explotacion Contables PBS y Tecnologia 17,2 18,7 (8,0 3,9 1,4 182,3
EBITDA Contable Noticias Gestion (10,2) 12,1 6,7 11,0 (38,8)
EBITDA Contable PRENSA (10,4) 12,7 6,5 10,9 (40,0
Margen EBITDA -7,0% 6,6% 13,9% 19,3%
PBS y Prisa Tecnologia 0,1 (0,6) 0,2 0,1 56,1
EBIT Contable Noticias Gestién (21,6) 0,4 4,5 6,6 (32,8)
EBIT Contable PRENSA (19,9) 3,0 47 7,0 (33,2
Margen EBIT -13,5% 1,5% 10,0% 12,5%
PBS y Prisa Tecnologia 1,7 (2.5 314 0.2) 0.4 40,1
Desglose de publicidad
Millones de € 2020 2019 Var.%
Resultados Reportados
Ingresos de Explotaciéon Noticias Gestion 164,7 210,8 (21,9) 51,2 57,9 11,5
Ingresos de Explotacion PRENSA 147,4 192,8 (23,5) 47,1 56,4 (16,4)
Publicidad 81,5 106,2 (23,3) 29,5 34,0 (13,1)
Digital 54,4 60,1 (9,5) 18,4 19,0 3,9)
El Pais 32,0 37,2 (13,9) 10,5 12,1 (12,9)
As 20,8 21,2 (1,6) 7,3 6,3 15,3
Otros 1,5 1,8 (13,49 0,6 0,6 9,9
Papel 27,1 46,0 (41,2) 11,2 15,0 (25,3)
El Pais 20,9 36,4 (42,6) 8,7 11,8 (26,4)
As 2,9 54 (47,0) 1,1 1,8 (36,1)
Otros 3,3 4,2 (21,8) 1,3 1,4 (3,0
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Descripcion del negocio y posicionamiento

PRISA es el grupo empresarial lider en Educacién, Informacién y Entretenimiento en los mercados de habla espafiola y
portuguesa. Presente en 24 paises, tanto en América como en Europa, suma unos 200 millones de usuarios en todo el mundo a
través de sus marcas y unidades de negocio. Estamos hablando de EL PAS, Santillana, Moderna, la Cadena SER, Caracol Radio, W
Radio, Los40 o AS.

El resumen de sus principales negocios, magnitudesy estrategia se muestra a continuacion:

La nueva PRISA

En una posicion optima para avanzar en su hoja de ruta

6 Total Ingresos Grupo 2020: €701m?
PR SA Total EBITDA Grupo 2020: €64m*
‘. \ I Total Deuda Financiera Neta 2020: €679m*

Educacién Medios
Plataforma Ed-Tech lider en Latinoamérica Multiplataforma de medios lider en habla Hispana
100% 80% * ‘ 100%

S g_ SANTILLANA 26% @_ PRISARADIO 2% G\._ PRISANOTICIAS
® Unicap ma Pan-lati icana con presencia en toda Latinoamérica ® Mayor Plataforma de Radio en ® EL PAI(S es la mayor plataforma global

(mercado privado de K-12 de 18 millones de estudiantes) y que esté liderando la Espafiol con mds de 21 millones de de noticias en espafiol que esta

L Y " oyentes y presencia en 11 paises de liderando la transicion digital al modelo
expansion del modelo de suscripcién fuera de Brasil N A . .
Espafiay Latinoamérica de suscripcion (Mds de 130K de
suscripciones de las cuales 85k son

® Liderando la transicién hacia modelos de suscripcién rentables con un historial de

® A la vanguardia de la Digitalizacién: 52 digitales)
crecimiento probado (+1.7m? de estudiantes con un crecimiento del 20% vs 2019) millones de horas de streaming?y 24 g :
L . . . L o millenes de Podcasts descargados. ® ASes una plataformallider global
® Gestion de Santillana centrada enl icatraslaventa en Espafia (principalmente) digital de deportes en
Espafiol

Eoanmuana &ooerna -A’., L’Z’) SEE [AIDINE g (‘H"

dial casecS a PO B um
- H

[

dades Estratégicas

Separacion del negocio privado del negocio piblico de ed . Refuerzo de Ida' oferta digital, me:;?ra de mt{rg'enes y posicionamiento de
M para la cap de cr en el futuro
Aceleracién de la migracién de los i del io diddctico a los an PP =V I
g P = Aceleracién del modelo de suscripcion y de la transicién digital
modelos de suscripcién
P pigo i i o P :
[ Maximizacion de los r ltados en el negocio publicos de América Latina ] [ 2 aprove lolfusscldelcon/antelde ]
Marcas
% en Propiedad % de los Ingresos del Grupo 2020
1 A diciembre 2020
2. Cifraspromediomensuales.

PRINCIPALES INDICADORES DIGITALES DEL GRUPO

INGRESOS USUARIOS

208 M€ ¢ ingresos digitales 1,7M alumnos
30% sobre total ingresos Grupo 236M navegadores Unicos
8] -
+3 1% crecimiento peso digital vs ‘19 24M desca rgas
8]
+5% crecimiento vs 19 85m suscriptores El Pais
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Descripcion del negocio y posicionamiento

Contribuyendo al desarrollo de las personas y al progreso de la sociedad en los
paises en los que PRISA estd presente

SDUGAGICON

Santillana ha estado centrada en la
formacion virtual docente, en un afio
marcado por la pandemia garantizando la
normalidad en la actividad escolar a través
de la apertura de sus plataformas
tecnolégicas a todos sus alumnos 'y
profesores.

Integrando los objetivos de desarrollo
sostenible (ODS) en el desarrollo del
contenido educativo.

Impulso de la tecnologia en la educacion
para ayudar al desarrollo del bienestar
social e individual.

Participacion en programas destinados a
fomentar la creatividad, la innovacién y el
desarrollo tecnolégico y cientifico.

Participacion en fundaciones que fomentan
el desarrollo profesional y personal como
Fundacién Conocimiento y Desarrollo o
Fundacidn Princesa de Girona, entre otras.

Participando en la educacién de 29
millones de alumnos en Latinoamérica.

INFORMACION

Los medios de PRISA han cumplido su
funcién social durante la pandemia. Han
facilitado ininterrumpidamente informacion
en profundidad, cercana y rigurosa a todos
los ciudadanos, poniendo especial énfasis
en su faceta de servicio esencial y
efectuando un estricto seguimiento de la
actuacion de autoridades y poderes
publicos.

EL PAIS ha mantenido el acceso gratuito a la
informacion sobre la crisis sanitaria durante
toda la pandemia y la radio ha dado
prioridad a la informacién de servicios.

Lucha contra las fake news.

Consejo Editorial.
Libros de estilo de EL PAIS, SER y AS.

Apoyo al periodismo que defiende las
libertades, la independencia y el rigor con
los Premios Ortega y Gasset.

Respuesta a emergencias sociales
colaborando con distintas fundaciones en
acciones solidarias como Accién contra el
Hambre, Operacion Frio o Kilos de
solidaridad entre otros.

Colaboracién con la Fundacién Gates en
Planeta Futuro.

@ MEDI® AMBIENTE

Defensa de la naturaleza y el Medio
Ambiente colaborando con el Fondo Mundial
para la Conservacion de la Naturaleza ( WWF)

+20% de la electricidad consumida es
procedente de fuentes renovables

&5  soaal

lgualdad de género:

48% Mujeres en plantilla

37% Mujeres en puestos directivos
95% Contratos fijos

30 Nacionalidades

* Socio del Pacto Mundial de Naciones
Unidas
« Alianza contra la pobreza infantil

o COBIERINI©G
CORPORAITIVO
Consejo diverso e independiente:

50% miembros independientes
6 independientes, 5 dominicales, 1 ejecutivo

Cédigo Etico que aplica al conjunto de la
plantilla
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Principales titulares operativos 2020

O Avances en la hoja de ruta de la Compaiiia con el acuerdo de refinanciacién y venta de Santillana Espafia que dotan
a PRISA de una notable flexibilidad para acelerar la hoja estratégica del Grupo, centrada en los modelos de
suscripcion Ed-Tech en LatAm y en el desarrollo digital y modelos de suscripcion de sus negocios de media. Cambios
en la estructura accionarial con la entrada de Videndi, nuevo accionista industrial que adquiere el 9,9% del capital.

O Efecto Perimetro: Media Capital y Santillana Espafia consolidan como resultados de operaciones en discontinuacion
tanto en 2019 como en 2020 tras la ejecucion exitosa de los acuerdos de venta de los dos activos.

O Ssantillana acelera su negocio digital y mantiene margenes del 21% a pesar de haberse visto afectado el negocio
didactico por el cierre de la cadena de distribucidn y las dificultades en un entorno de colegios cerrados fisicamente
en la mayor parte de paises. Los medios de comunicacion se han visto impactados por las caidas significativas del
mercado publicitario.

O Foco en el crecimiento y extension de los modelos de suscripcion digitales y en el impulso digital de la publicidad y
el audio. Los ingresos digitales del grupo crecen su contribucion un 31% hasta representar un 30% del total de los
ingresos.

O Ahorros en costes durante el periodo cumpliendo con el plan de contingencia de €40 millones puesto en marcha
para minorar los impactos negativos que la crisis del Covid-19 pueda tener en el negocio. Cumplimiento de mas del
123% (49 millones de euros).

O Impacto cambiario negativo en ingresos de -72,2 millones y de -13 millones en EBITDA principalmente por las
devaluaciones en Brasil, México y Argentina.

O Resultado neto positivo de 89,7 millones condicionado por la plusvalia procedente de la venta de Santillana Espafia
por importe de 377 millones de euros que compensa entre otros i) el impacto contable de la nueva refinanciacion
(37 millones de euros) ii) el deterioro registrado por la venta de Media Capital (77 millones de euros) iii) los
deterioros de activos de la radio principalmente México y Chile (26 millones de euros) y iv) los deterioros por la

totalidad de los créditos fiscales pendientes en Espafia (62,4 millones de euros).

Cuenta de resultados

ENERO - DICIEMBRE OCTUBRE - DICIEMBRE

Millones de € 2020 2019 Var.% 2020 2019 Var.%

Resultados Reportados

Ingresos de Explotacién 700,6 964,9 (27,4) 206,0 315,7 (34,7)

EBITDA Contable 63,9 138,2 (53,8) 40,6 93,8 (56,8)
Margen EBITDA 9,1% 14,3% 19,7% 29,7%

EBIT Contable (29,1) 53,4 21,2 64,7 (67,2
Margen EBIT -4,2% 5,5% 10,3% 20,5%

Resultado Financiero (128,8) (81,6) (57.8) (69,0) (21,6)
Gastos por intereses de financiacion (71,1) (57,2) (24,2) (18,2) (13,1) (39,3)
Otros resultados financieros (57,7) (24,4) (136,6) (50,8) (8,5)

Resultado puesta en equivalencia (8,5) 2,7 - (1,6) 15

Resultado antes de impuestos (166,4) (25,5) - (49,5) 44,6
Impuesto sobre sociedades 81,1 52,8 53,7 17,5 34,2 (48,7)

Resultado operaciones en discontinuacion 322,9 (94,5) 366,0 (73,1) --

Resultado atribuido a socios externos (14,3) 9,5 - (0,2) 9,2

Resultado Neto 89,7 (182,3) 299,0 (71,9)

} Santillana Spain disposal (377,3) (377,3) 0,0 -
i MC impairment 77,3 131,6 0,0 55,2 (100,0)
} Mediapro ruling 52,8 0,0 12,0 (100,0)
} Deterioros fiscales 62,4 21,0 (2,1) 21,0 -
} Deterioros Activos Radio 26,0 4,1 0,0
IResultado Neto Comparable (121,9) 23,1 - (76,3 16,3

Millones de € 2020 2019 Var.% 2020 2019 Var.%

Resultados Comparables

Ingresos de Explotacion 700,6 964,9 (27,4) 206,0 315,7 (34,7)

EBITDA 63,9 189,2 (66,2) 40,6 93,8 (56,8)
Margen EBITDA 9,1% 19,6% 19,7% 29,7%

EBIT (10,0) 104,5 21,3 64,7 (67,0
Margen EBIT -1,4% 10,8% 10,4% 20,5%

2020 2019 Var.% 2020 2019 Var.%

Resultados Comparables a tipo constante

Ingresos de Explotacién a tipo constante 772,8 964,9 (19,9) 234,2 315,7 (25,8)

EBITDA atipo constante 76,9 189,2 (59,4) 48,2 93,8 (48,7)
Margen EBITDA 9,9% 19,6% 20,6% 29,7%

EBIT atipo constante (7,6) 104,5 - 25,6 64,7 (60,4)
Margen EBIT -1,0% 10,8% 10,9% 20,5%

Los ajustes entre resultados reportados y resultados comparables se deben al ajuste en 2019 de la sentencia de Mediapro (ver pagina 33), a los ajustes en 2019y
2020 de los deterioros de Media Capital, al ajuste de plusvalia por la venta de Santillana Espafia y a los ajustes por los deterioros de créditos fiscales y de activos
de radio.
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Estado de flujos de efectivo
|
Millones de € Dic. 2020 Dic. 2019 Var. 20/19
Abs. Rel.

EBITDA (*) 63,9 189,2 -125,3 -66,2%

Gasto de indemnizaciones 9,1 10,6 -1,5 -14,2%
EBITDA (excluyendo indemnizaciones) 73,0 199,9 -126,9 -63,5%
Variacion del circulante 7,8 -34,6 42,4 ---
Pago de indemnizaciones -8,4 -12,6 4,3 33,8%
Pago de impuestos -17,8 -25,0 7,2 28,6%
Otros flujos de las actividades de explotacion -0,4 -6,6 6,2 94,0%
Capex -45,4 -61,6 16,2 26,2%
Inmovilizado financiero 0,2 1,4 -1,1 -81,8%
CASH FLOW ANTES DE FINANCIACION 9,0 60,9 -51,9 -85,2%
Pago de intereses -61,2 -54,6 -6,6 -12,0%
Cobro de dividendos 10,9 0,2 10,7 -
Pago de dividendos -2,5 -9,3 6,8 73,5%
Otros flujos de las actividades de financiacién -29,5 -34,5 5,0 14,5%

- NIIF 16 -27,1 -29,0 1,8 6,3%

-Otros -2,4 -7,9 55 69,5%
CASH FLOW DE FINANCIACION -82,2 -98,2 16,0 16,3%
CASH FLOW ANTES DE DESINVERSIONES -73,2 -37,3 -35,9 -96,4%
Desinversiones 8,7 17,1 -8,5 -49,5%
GENERACION DE CAJA ANTES DE OPERACIONES -64,6 -20,2 -44.,4 -220,5%

CASH FLOW ANTES DE OPERACIONES EX. VAR. CIRCULANTE 14,4 -86,8

Ampliacion de capital 0,0 192,3 -192,3 -100,0%
Venta Media Capital 40,0 8,0 32,1 402,6%
Compra 25% Santillana 0,0 -313,2 313,2 100,0%
Pago de dividendos DLJ 0,0 -29,5 29,5 100,0%
Adquisicion 3i 0,0 -36,1 36,1 100,0%
Mediapro 0,0 -51,0 51,0 100,0%
Venta Santillana Espafia 411,2 411,2 -
Generacién de caja de las act. discontinuadas (Santillana Espafia) 25,4 39,2 -13,8 -35,2%
Costes de refinanciacion -9,8 -2,3 -7,5 -3,3

CASH FLOW

* El cash Flow excluye el impacto del tipo de cambio en la posicidn de balance de caja
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Posicion financiera neta

DEUDA BANCARIA TOTAL

DIl 202(0fY  Dic. 2019

Millones de € Var. 20/19
Abs. Rel.
- Deudas con entidades de crédito 913,3 1.215,1 -301,7 -24,8%
- Deudas con entidades de crédito largo plazo 810,6 1.164,9 -354,3 -30,4%
- Deudas con entidades de crédito corto plazo 102,7 50,2 52,6 104,7%
Inversiones financieras corrientes -6,1 -4,7 -1,4 -28,7%
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes -221,9 -166,6 -55,3 -33,2%
Valor presente -6,0 17,4 -23,4
Pasivo NIIF 16 117,7 140,7 -23,0 -16,4%

DEUDA BANCARIA TOTAL POR UNIDAD DE NEGOCIO (incluye interco)

Var. 20/19
Dic. 2020 Dic. 2019
Millones de € Abs. Rel.

IPrisa Holding+ Prisa Gestion Financiera+PAE+Otros 698,4 1.067,0 -368,6 : -34,5%
: - Deudas con entidades de crédito 872,3 1.193,6 -321,3 : -26,9%
| _-Caja, IFTy deudaintragrupo _ ___________________-1739 __ -1266 ____ 4731 -37.4%
Santillana -94,2 -38,4 -55,8 -145,4%
Radio 3,7 3,8 -0,1 -1,5%
Prisa Noticias 71,4 28,7 42,6 148,4%

La evolucion de la deuda neta bancaria durante el ejercicio 2020 se muestra a continuacion

1.202

797
2
DIV 118
| w
679
2019 DEC CASH FLOW before Operations Others 2020 DEC

Operations

- Deuda neta /EBITDA .La deuda neta incluye la deuda IFRS y el EBITDA excluye indemnizaciones

* Otros incluye principalmente el PIK de la deuda y el impacto del FX en Balance
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Balance
Millones de euros
ACTIVO NO CORRIENTE 443,26 652,46
Inmovilizado material 155,46 190,73
Fondo de comercio 112,50 151,07
Inmovilizado inmaterial 97,54 125,01
Inversiones financieras no corrientes 10,49 20,67
Sociedades puestas en equivalencia 24,68 48,71
Activos por impuestos diferidos 42,56 116,25
Otros activos no corrientes 0,02 0,03
ACTIVOS CORRIENTES 528,46 919,70
Existencias 45,71 84,42
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 248,71 383,35
Inversiones financieras corrientes 7,72 4,74
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 221,88 166,58
Activos mantenidos para la venta 4,44 280,61
TOTAL ACTIVO 971,72 1.572,16
Millones de euros
PATRIMONIO NETO -402,98 -411,60
Capital suscrito 70,87 666,13
Reservas -609,85 -965,19
Resultados atribuibles a la Sociedad Dominante 89,74 -182,30
Socios Externos 46,27 69,76
PASIVOS NO CORRIENTES 948,54 1.331,84
Deudas con entidades de crédito 810,57 1.164,87
Otros pasivos financieros no corrientes 99,35 117,21
Pasivos por impuestos diferidos 16,84 24,99
Provisiones 19,20 22,14
Otros pasivos no corrientes 2,59 2,64
PASIVOS CORRIENTES 426,15 651,92
Deudas con entidades de crédito 102,75 50,19
Otros pasivos financieros corrientes 18,56 23,75
Acreedores comerciales 191,45 270,52
Otras deudas corrientes 80,00 107,42
Ajustes por periodificacion 29,97 35,77
Pasivos mantenidos para la venta 3,43 164,28
TOTAL PASIVO 971,72 1.572,16

Impacto NIIF16

A Diciembre de 2020, el pasivo financiero derivado de la aplicacion de la norma asciende a 118 millones de euros.
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HECHOS RELEVANTES DEL PERIODO

VENTA MEDIA CAPITAL

Con fecha 14 de Mayo de 2020 PRISA y y Pluris Investments, S.A. ("Pluris"), sociedad portuguesa titularidad de D. Mario Ferreira, han
ejecutado la adquisicion por parte de Pluris de acciones representativas del 30,22% del capital social de la filial cotizada portuguesa de
PRISA, Grupo Media Capital SGPS, S.A. ("Media Capital”).

La Operacion se ha llevado a cabo mediante una transmision en bloque de las acciones por un precio de €10.500.000.

La valoracién implicita de esta transaccion es de un “valor empresa” (enterprise value) de €130Mn, sobre la base de la posicion
financiera de Media Capital al cierre del primer trimestre de este ejercicio. Esta valoracidon se situa por encima de las ultimas
estimaciones realizadas por analistas de mercado, que incorporan ya consideraciones sobre el potencial impacto de la Covid19 en los
activos de medios de comunicacién. Asimismo, implica unos multiplos superiores a los que estan cotizando las compaiiias de “television
en abierto” (FTA), en el entorno de las 6x/7x Ebitda.

Esta transaccion supondra una pérdida contable en las cuentas individuales y consolidadas de PRISA de aproximadamente €29Mn.

La Operacién se enmarca en la politica de desinversion iniciada por PRISA, a cuyos efectos las Partes se han comprometido a buscar de
manera coordinada nuevos potenciales inversores que puedan facilitar la desinversion adicional de PRISA en Media Capital, habiéndose
acordado para ello determinadas condiciones a la transmision de sus acciones.

PRISA reitera que considera a Pluris un inversor apropiado para Media Capital, valorando su compromiso de impulsar un proyecto de
futuro que refuerce la posicion de mercado de Media Capital, asi como su competitividad y eficiencia, prestando apoyo financiero, si
fuese necesario, y apoyando al equipo de gestidn con su experiencia.

Tras llevarse a cabo, a través de una entidad financiera, un proceso de prospeccion de mercado para la busqueda de potenciales
inversores, Vertix, SGPS, S.A. (“Vertix”), filial integramente participada por Prisa, ha suscrito con fecha 4 de Septiembre con una
pluralidad de inversores acuerdos independientes de compraventa de acciones de la entidad cotizada portuguesa Grupo Media Capital
SGPS, S.A. ("Media Capital"), que en su conjunto representan la totalidad de la participacién accionarial (64,47%) mantenida por Vertix
en Media Capital (la “Operacion”).

La Operacion, que ha sido autorizada por Pluris Investments, S.A. ("Pluris") en el marco del pacto de accionistas suscrito con Vertix, esta
condicionada a la obtenciéon de un waiver de determinados acreedores financieros de Prisa, asi como a la autorizacién de las
autoridades regulatorias portuguesas que resulten necesarias.

La Operacidn esta previsto que se lleve a cabo de manera simultanea mediante transmisiones independientes en bloque de las acciones
por un precio total de € 36.850.047,74, lo que supone una valoracién implicita (enterprise value) de € 150Mn sobre la base de la
posicion financiera de Media Capital al cierre de segundo trimestre de este ejercicio y una prima del 63% respecto del precio por accion
ofrecido por la entidad Cofina SGPS, S.A. en su oferta publica voluntaria sobre las acciones de Media Capital publicada el pasado 12 de
agosto.

Segun las estimaciones de la Sociedad, esta transaccion supondra una pérdida contable en las cuentas individuales y consolidadas de
Prisa de aproximadamente € 48,5Mn.

La Operacion se enmarca en la politica de desinversion de activos no esenciales iniciada por Prisa hace unos meses, y esta en linea con
la hoja de ruta ya anunciada de focalizacidn en sus activos de educacion y medios de comunicacion estratégicos.

Con fecha 2 de noviembre de 2020, se informa de que Vertix, SGPS, S.A. (“Vertix”), filial integramente participada por Prisa, ha
comenzado a ejecutar el proceso de venta de su participacion accionarial (representativa del 64,47%) en la entidad cotizada portuguesa
Grupo Media Capital SGPS, S.A. ("Media Capital"). Asi, se ha ejecutado con una pluralidad de inversores distintas compraventas de
acciones que en su conjunto representan un 43,27% del capital social de Media Capital, titularidad de Vertix (la “Operacién”), estando
en marcha el proceso de ejecucion de las restantes compraventas, de cuya finalizacion se dara conocimiento al mercado en cuanto se
produzca.

La Operacion se ha llevado a cabo mediante transmisiones independientes en bloque de las acciones por un precio total de
€24.732.919,96 -respecto de los €36.850.047,74 que supondra la venta de la totalidad de la participacion accionarial (64,47%)
mantenida por Vertix en Media Capital-, lo que supone una valoracion implicita (enterprise value) de € 150Mn sobre la base de la
posicion financiera de Media Capital al cierre de segundo trimestre de este ejercicio y una prima del 63% respecto del precio por accién
ofrecido por la entidad Cofina SGPS, S.A. en su oferta publica voluntaria sobre las acciones de Media Capital publicada el pasado 12 de
agosto.

27



Resultados Enero-Diciembre 2020. Promotora de informaciones S.A.

/rm

HECHOS RELEVANTES DEL PERIODO

Segun lo comunicado en la Informacion Privilegiada, la desinversion de la totalidad de la participacion accionarial de Vertix en Media
Capital supondra una pérdida contable en las cuentas individuales y consolidadas de Prisa de aproximadamente €48,5Mn, tal y como
consta en las cuentas intermedias consolidadas de Prisa a 30 de junio de 2020.

Con fecha 3 de noviembre de 2020, se informa de que Vertix, SGPS, S.A. (“Vertix”), filial integramente participada por Prisa, ha
concluido el proceso de venta de su participacion accionarial (representativa del 64,47%) en la entidad cotizada portuguesa Grupo
Media Capital SGPS, S.A. ("Media Capital").

Asi, el 3 de noviembre de 2021, se completa la ejecucion de la venta del 21,2% del capital social de Media Capital, titularidad de Vertix
(la “Operacion”).

La Operacion se ha llevado a cabo mediante transmisiones independientes en bloque de las acciones por un precio total de €
12.117.127,78 -respecto de los €36.850.047,74 que ha supuesto la venta de la totalidad de la participacion accionarial (64,47%)
mantenida por Vertix en Media Capital.

La Operacién supone la culminacion del proceso de desinversion de Prisa en el sector audiovisual, de conformidad con la hoja de ruta
de la Compaiiia de focalizacion en sus activos de educacion y medios de comunicacion estratégicos.

VENTA SANTILLANA ESPANA

Prisa, a través de su filial Grupo Santillana Educacién Global, S.L.U. (“Santillana”), ha formalizado con fecha 19 de octubre de 2020 un
acuerdo con Sanoma Corporation, Compaiiia finlandesa de medios con presencia en Europa en el sector de educacién, para la venta del
negocio de pre K-12 y K-12 de Santillana en Espaiia (la “Operacion”).

Queda excluida de la Operacidn la actividad privada y publica de Santillana en Latinoamérica, que se seguira desarrollando por Prisa,
indirectamente, a través de Santillana. Asimismo, Santillana mantendra la propiedad de todas sus marcas, suscribiéndose, en la fecha
de cierre de la Operacion, un acuerdo de licencia exclusiva a favor de Sanoma para la utilizacién, entre otros derechos, de las marcas
“Santillana” y “Loqueleo” en la Unién Europea, excluyendo Portugal, y de la marca “Richmond” en Espafia.

La Operacién ha sido aprobada por unanimidad en el Consejo de Administracion de la Sociedad celebrado el 18 de octubre de 2020.

El precio de la Operacion ha quedado establecido en un importe de 465 millones de euros y sera satisfecho integramente en efectivo en
la fecha en que se cierre la Operacion, una vez descontada la deuda neta del negocio objeto de la Operacién a 30 de junio de 2020,
estimada en 53 millones de euros. Dicho cierre esta condicionado a la (i) obtencién de la preceptiva autorizacion de las autoridades de
competencia espafiolas (o a la confirmacion de que tal autorizacién no es necesaria); (ii) la obtencién de los consentimientos precisos
por parte de las entidades acreedoras de la Sociedad con la mayoria de las cuales (que representan un 79,7%) se ha alcanzado un
acuerdo de principios (Term Sheet) en esta misma fecha y que ha sido objeto de la Informacién Privilegiada publicada en el dia de hoy; y
(iii) la preceptiva aprobacién por la Junta General de Accionistas de Prisa de conformidad con el art. 160.(f) de la Ley de Sociedades de
Capital.

Con fecha 31 de diciembre de 2020 se comunica que, tras haberse cumplido las condiciones suspensivas a las que estaba sujeto, se ha
producido el cierre de la Operacion en las condiciones previstas. Una vez actualizados a la fecha de cierre todos los elementos
relevantes para el cdlculo del impacto de la Operacion en la cuenta de resultados consolidada de PRISA, se estima que supondra un
resultado positivo de aproximadamente 360 millones de euros.
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LOCK-UP AGREEMENT

Prisa ha firmado un contrato de compromisos basicos o “lock-up agreement” (el “Contrato de Lock-Up”) que incorpora una hoja de
términos o “Term Sheet” que regula, entre otras cuestiones, las condiciones esenciales para la reestructuracion de la deuda financiera
sindicada del grupo.

El acuerdo negociado con un grupo representativo de sus principales entidades financieras acreedoras afecta a la deuda derivada del
contrato de financiacion sindicada por importe actual de 1.148 millones de euros, de fecha 11 de diciembre de 2013 (tal y como ha sido
modificado en diversas ocasiones desde entonces), que quedara totalmente reestructurada en los préximos meses (la
“Reestructuracion”).

El Contrato de Lock-Up ha entrado en vigor respecto de las entidades firmantes o adheridas al mismo, que representan un 79,7% de la
financiacion sindicada a reestructurar. Tras ello, la Sociedad promovera la adhesion al Contrato de Lock-Up de las restantes entidades
acreedoras (incluyendo la deuda de rango preferente) o, en su defecto, de un nimero minimo de ellas que garantice que el acuerdo
alcanzado pueda ser implementado en términos que resulten vinculantes para la totalidad de las entidades acreedoras.

Asimismo, los términos de la Reestructuracién han sido aprobados por unanimidad en el Consejo de Administracion de la Sociedad
celebrado el dia 18 de octubre de 2020.

Los términos basicos de la Reestructuracion consisten en: (i) el repago parcial de la deuda a reestructurar por un importe de 400
millones de euros; (ii) un alargamiento significativo de los plazos de vencimiento de la deuda financiera remanente, hasta el afio 2025; y
(i) la adaptacién de las condiciones econémicas de la deuda a la nueva capacidad de generacion de caja del grupo. Junto a estos
términos esenciales, la Reestructuracion acordada permite a Prisa incurrir en nueva deuda de rango preferente a fin de fortalecer su
posicion de liquidez a futuro, asi como realizar determinadas operaciones de reorganizacion societaria. Por ultimo, entre los términos
esenciales se encuentran la relajacion de diversos ratios financieros y el compromiso de Prisa de alcanzar un nivel de apalancamiento
maximo en diciembre 2023.

La Reestructuracion acordada flexibilizara de esta forma la deuda financiera del Grupo y le dotara de una estructura financiera que
posibilite cumplir con sus compromisos financieros, asegurando la estabilidad del Grupo en el corto y medio plazo.

La ejecucion de la Reestructuracion esta condicionada a que la transmision de determinados activos del negocio de K-12 y pre K-12 de
Santillana en Espaiia llegue a buen fin. Por otra parte, la Reestructuracion debe ser vinculante para la totalidad de los acreedores de la
deuda financiera a reestructurar. Por ello, en el supuesto de que no se alcance una adhesion del 100% de tales acreedores a la
operacion, la Sociedad lanzard un procedimiento legal o judicial que permita tal eficacia general. Atendiendo a la ley aplicable a dicha
deuda, es previsible que el procedimiento que se siga para ello sea el denominado “Scheme of Arrangement” previsto en la legislacion
inglesa.

Con fecha 5 de noviembre de 2020, la Sociedad informa que ha obtenido la adhesién del 100% de las entidades financieras acreedoras
de la deuda derivada del contrato de financiacion sindicada por importe actual de 1.148 millones de euros, de fecha 11 de diciembre de
2013, al contrato de compromisos basicos o “lock-up agreement” suscrito el 19 de octubre de 2020 (el “Contrato de Lock-Up”) que
incorpora una hoja de términos o “Term Sheet” regulando, entre otras cuestiones, las condiciones esenciales para la reestructuracion
de la deuda financiera sindicada del grupo.

La Sociedad espera que las entidades acreedoras de la deuda de rango preferente de fecha 29 de junio de 2018 firmen la
documentacion equivalente préximamente lo que sera comunicado al mercado en el momento oportuno.

La consecuencia de esta unanimidad es que, una vez firmada la documentacion equivalente por las entidades acreedoras de la deuda de
rango preferente, el acuerdo de refinanciacion al amparo del Lock-up Agreement no requerira ser tramitado por medio del
procedimiento legal inglés denominado “Scheme of Arrangement” para que surta plenos efectos, lo que simplificara la ejecucién.

Con fecha 2 de diciembre de 2020, la Sociedad informa que ha suscrito con las entidades acreedoras de la deuda de rango preferente la
documentacién equivalente al contrato de compromisos basicos o “lock-up agreement” suscrito el 19 de octubre de 2020 (el “Contrato
de Lock-Up”), que cuenta con la adhesion del 100% de las entidades financieras acreedoras de la deuda derivada del contrato de
financiacidn sindicada por importe actual de 1.148 millones de euros, de fecha 11 de diciembre de 2013. La documentacién suscrita con
las entidades acreedoras de la deuda preferente incorpora una hoja de términos o “Term Sheet” regulando, entre otras cuestiones, los
términos en los que dicha deuda preferente se vera extendida en plazo e incrementada en su importe.

La consecuencia de lo anterior, es que el acuerdo de refinanciacion al amparo del Lock-up Agreement no requerira ser tramitado por
medio del procedimiento legal inglés denominado “Scheme of Arrangement” para que surta plenos efectos, lo que simplificara la
ejecucion.

Con fecha 31 de diciembre de 2020, la Sociedad comunica que ha concluido la ejecucidon de los acuerdos alcanzados con la totalidad de
sus acreedores, lo que conlleva la entrada en vigor de la refinanciaciéon y modificacion de los términos de su deuda.
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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Con fecha 17 de noviembre de 2020, se informa de que el Consejo de Administracion de PRISA celebrado el dia 16 de noviembre de 2020
acordd convocar Junta General Extraordinaria de accionistas para su celebracion, de manera exclusivamente telematica, a las 13:00
horas del dia 18 de diciembre de 2020, en primera convocatoria, o de no alcanzarse el quorum necesario, de la misma forma y hora el
dia 19 de diciembre de 2020, en segunda convocatoria.

Con fecha 18 de diciembre de 2020, se informa y se acompafian los acuerdos cuya aprobacion ha sido sometida a la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad que se ha celebrado en misma fecha. Los acuerdos primero a cuarto, ambos inclusive,
sometidos a votacion, estaban incluidos en el orden del dia de la Junta General y se correspondian con las propuestas formuladas por el
Consejo de Administracion. Dichos acuerdos han sido aprobados por la mayoria de los accionistas presentes o representados en dicha
Junta. El punto quinto es de caracter informativo y también estaba incluido en el orden del dia de la Junta General.

Asimismo, se informa de que se ha solicitado la inclusién como punto fuera del orden del dia el cese de D. Javier Monzén de Caceres
como consejero de la Sociedad. Este punto ha quedado aprobado por la mayoria de los accionistas presentes o representados en dicha
Junta.

OTRA INFORMACION RELEVANTE

Con fecha 19 de noviembre de 2020, y tras la suspension cautelar de negociacion en el Sistema de Interconexién Bursatil de las acciones
de la Sociedad, por concurrir circunstancias que pudieran perturbar el normal desarrollo de las operaciones sobre las mismas, la
Sociedad informa que en dicha fecha ha recibido una carta firmada por D. Blas Herrero Fernandez titulada “Oferta firme de adquisicién
de la unidad de negocio de medios de comunicacion de Promotora de Informaciones, S.A.” que contiene los términos de la
correspondiente propuesta. Asimismo, expone que la propuesta recibida no ha sido solicitada por Prisa y de acuerdo con sus propios
términos, no es vinculante hasta que se cumplan determinadas condiciones. La Sociedad informa igualmente de que el Consejo de
Administracion analizara la propuesta y adoptara las medidas oportunas, circunstancia de la que dara cuenta al mercado cuando
corresponda, en cumplimiento de sus obligaciones.

En ese sentido, y con fecha 20 de noviembre de 2020, la Sociedad informa de que el Consejo de Administracion celebrado en la misma
fecha, ha analizado los términos de dicha propuesta y ha acordado desestimar la misma. Igualmente se informa de que la Sociedad
continuara operando de acuerdo con su hoja de ruta definida a comienzos del presente ejercicio, en el desarrollo y puesta en valor de
sus proyectos de educacion y medios de comunicacién, segun se ha venido comunicando consistentemente al mercado; y sera en este
marco en el que evaluara, de resultar procedente en el futuro, cualquier expresion de interés que pueda recibir.

30



Resultados Enero-Diciembre 2020. Promotora de informaciones S.A.

/fm

HECHOS RELEVANTES DEL PERIODO

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Con fecha 16 de noviembre de 2020, el Consejo de Administracion de PRISA aprobé la modificacion del Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad con la finalidad de:

(i) incorporar algunas de las previsiones basicas de la Guia Técnica 1/2019 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores sobre
Comisiones de Nombramientos y Retribuciones;

(ii) incorporar determinadas recomendaciones previstas en la nueva version del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas publicada en junio de 2020;

(iii)  recoger las novedades introducidas por la Ley 11/2018, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley
de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de
Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no financiera y diversidad, en relacién con la informacion no financiera y la
diversidad en la composicion del Consejo de Administracion; y

(iv)  incluir ajustes de caracter técnico para mejorar la redaccion e interpretacion del Reglamento y completar su contenido.

Con fecha 18 de diciembre de 2020, se informa de que la consejera independiente de PRISA D.2 Sonia Dula ha comunicado a la So ciedad
su dimisién como vocal del Consejo —y, por consiguiente, como miembro de la Comision Delegada, de la Comisién de Auditoria, Riesgos
y Cumplimiento y de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo— por medio de carta de fecha, 18 de
diciembre de 2020, debido a que, atendiendo a nuevas circunstancias personales y profesionales, le es imposible dedicar el tiempo
necesario y prestar la atencion precisa al cargo de consejera independiente de PRISA.

Asimismo, se informa de que se ha solicitado la inclusién como punto fuera del orden del dia en la Junta General de Accionistas,
celebrada el 18 de diciembre de 2020, el cese de D. Javier Monz6n de Caceres como consejero de la Sociedad. Este punto ha quedado
aprobado por la mayoria de los accionistas presentes o representados en dicha Junta.

El 22 de diciembre de 2020, se informa de que habida cuenta de las vacantes existentes en el Consejo de Administracién y en sus
comisiones tras el cese y dimision, respectivamente, de D. Javier Monzdn de Céceres y de D2. Sonia Duld (como ya fue comunicado el
pasado 18 de diciembre de 2020 con nimeros de registro 633 y 6292), el Consejo de Administracion de PRISA, en reunién celebrada el
dia 22 de diciembre de 2020, y a propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, ha acordado el
nombramiento, por cooptacidon, de D. Javier Santiso Guimaras y D. Rosauro Varo Rodriguez como consejeros, ambos con la categoria de
independientes, para cubrir las referidas vacantes.

Los nombramientos de D. Javier Santiso Guimaras y D. Rosauro Varo Rodriguez, permiten que el Consejo de Administracion de PRISA
siga manteniendo una composicion equilibrada y acorde con las recomendaciones de buen gobierno corporativo relativas al nimero de
consejeros externos independientes. Asimismo, los perfiles profesionales y experiencia de D. Javier Santiso Guimaras y D. Rosauro Varo
Rodriguez encajan con la matriz de competencias elaborada por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo,
aportando las aptitudes profesionales y personales requeridas por el Consejo de Administracion, en particular, transformacion digital,
emprendimiento, renovacion generacional y participacion activa en el ambito de la cultura.

En linea con lo anterior, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, siguiendo las
recomendaciones de buen gobierno corporativo y a los efectos de reforzar el papel de la mujer en los érganos de gobierno de PRISA, el
Consejo de Administracion ha acordado el nombramiento de D2. Beatriz de Clermont como Consejera Coordinadora y su incorporacion
como miembro de la Comision Delegada.

Tras los referidos nombramientos, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, ha acordado reorganizar la estructura de sus comisiones que pasan a tener la siguiente composicion:

Comision Delegada: Presidente: D. Joseph Oughourlian; Vocales: D. Manuel Mirat, D. Manuel Polanco, D. Javier de Jaime, D2. Beatriz de
Clermont, D. Javier Santiso Guimaras.

Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento: Presidente: D. Dominique D’Hinnin; Vocales: Amber Capital UK, LLP (representada por
D. Fernando Martinez Albacete), D2. Maria Teresa Ballester Fornés, D. Rosauro Varo Rodriguez

Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo: Presidente: D2. Beatriz de Clermont; Vocales: D. Joseph
Oughourlian, D. Javier Santiso Guimaras, D. Dominique D Hinnin.

El Secretario de las Comisiones seguira siendo el que lo es del Consejo de Administracion, D. Xavier Pujol Tobeiia.

Asimismo, el Consejo de Administracion ha acordado iniciar el plan de sucesion del Presidente, dentro del proceso formal y ordenado
de la Compaiiia.
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Evolucién del tipo de cambio

Desglose de ingresos y ajustes
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Evolucion del tipo de cambio

Los resultados del Grupo en Latinoamérica se han visto afectados por la evolucién del tipo de cambio en la
regidn, principalmente en Brasil, México y Argentina.

El impacto FX sobre los ingresos y el EBITDA del Grupo en 2020 ha sido negativo. El impacto ha sido de -72,2
millones de euros en ingresos y de -13 millones de euros en EBITDA.
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1Q2019 4,28 21,81 3.560,74 758,39 44,29
2Q2019 4,40 21,47 3.642,38 767,90 49,36
3Q2019 4,41 21,61 3.718,19 785,13 55,95
4Q2019 4,56 21,32 3.768,78 836,72 65,70
102020 4,91 22,06 3.907,73 886,42 67,82
2Q2020 5,92 25,67 4.229,51 905,36 74,48
3Q2020 6,29 25,82 4.365,30 912,46 85,71
4Q2020 6,52 24,60 4.430,03 914,86 92,87

Fuente: Bloomberg
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Desglose de ingresos y EBITDA comparable por U.N.

Millones de € 2020 2019 Var.% 2020 2019 Var.%

Ingresos de Explotacion

GRUPO 700,6 964,9 (27,4) 206,0 315,7 (34,7)
Educacion 365,8 497,0 (26,4) 95,0 183,8 (48,3)
Radio 186,3 273,8 (32,0 63,8 77,4 (17,6)
Prensa Total - incluye PBS y Tecnologia 164,7 210,8 (21,9) 51,2 57,9 (11,5)
Otros (16,2) (16,8) 35 (4,0 (3,4) (16,9)

0

Millones de € 2020 2019 Var.%

EBITDA Comparable

GRUPO 63,9 189,2 (66,3) 40,6 93,8 (56,8)
Educacion 77,0 122,2 (37,0) 25,8 62,9 (59,0)
Radio 4,9 63,4 (92,3) 11,1 21,6 (48,7)
Prensa Total - incluye PBS y Tecnologia (10,2) 12,1 6,7 11,0 (38,8)
Otros (7,8) (8,6) 9,2 (3.0 1,7) (80,6)

Millones de € 2020 2019 Var.%

EBITDA Comparable sin indemnizaciones

GRUPO 73,0 199,9 (63,5) 45,0 96,4 (53,3)
Educacion 80,9 126,8 (36,2) 27,7 64,6 (57,1)
Radio 7,6 66,1 (88,6) 13,3 22,1 (40,1)
Prensa Total - incluye PBS y Tecnologia (8,3) 15,3 7,1 11,4 (37,8)
Otros (7,1) (8,3 14,2 (3,1 1,7 (84,8)

Ajustes entre EBITDA reportado y EBITDA comparable

ENERO - DICIEMBRE OCTUBRE - DICIEMBRE

Millones de € 2020 2019 Var.%
Efecto Sentencia Mediapro

Efectos extraordinarios en Ingresos 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0

Efecto en Gastos 0,0 51,0 (100,0) 0,0 0,0

Mediapro Rulling 51,0 (100,0) 0,0 0,0

A los resultados reportados, se ajusta en 2019 el gasto extraordinario de 51 millones de Mediapro para mostrar la evolucion comparable
del negocio.
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