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<. PRISA

INFORME QUE FORMULA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE PROMOTORA DE
INFORMACIONES, S.A. SOBRE LAS PROPUESTAS DE RATIFICACION, REELECCION Y
NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS INCLUIDAS EN LOS PUNTOS 6.1. A 6.8 DEL ORDEN DEL DiA
DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS CONVOCADA PARA SU CELEBRACION LOS
DIAS 27y 28 DE JUNIO DE 2023, EN PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

1. Objeto del informe

El presente informe se formula por el Consejo de Administracién de Promotora de Informaciones, S.A.
(“PRISA” o la “Sociedad”) en cumplimiento de lo previsto en los articulos 518 y 529 decies del texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2
de julio (“LSC”) y tiene por objeto justificar las siguientes propuestas de ratificacion, reeleccién y
nombramiento de consejeros de la Sociedad incluidas como puntos 6.2 a 6.8 del Orden del Dia de la
Junta General Ordinaria de accionistas de la Sociedad, y en consecuencia la fijacién del numero de
miembros del Consejo como punto 6.1 del Orden del Dia, cuya celebracién esta prevista para el dia 27
de junio de 2023, en primera convocatoria, o de no alcanzarse el quorum necesario, en el mismo lugar
y hora el dia 28 de junio de 2023, en segunda convocatoria (la “Junta Ordinaria de Accionistas”):

¢ Fijacion del namero de consejeros, como punto 6.1 del Orden del Dia.

e Ratificacién del nombramiento por cooptacién y reeleccién de D2 Pilar Gil Miguel como
consejera, con la categoria de ejecutiva, como punto 6.2 del Orden del Dia.

e Reeleccién de D. Joseph Oughourlian como consejero, con la categoria de dominical, como
punto 6.3 del Orden del Dia.

e Reeleccion de D. Manuel Polanco Moreno como consejero, con la categoria de dominical, como
punto 6.4 del Orden del Dia.

e Reeleccion de D2 Béatrice de Clermont-Tonnerre como consejera, con la categoria de
independiente, como punto 6.5 del Orden del Dia.

e Nombramiento de D. Miguel Barroso Ayats como consejero, con la categoria de dominical,
como punto 6.6 del Orden del Dia.

e Nombramiento de D. Fernando Carrillo Flérez como consejero, con la categoria de
independiente, como punto 6.7 del Orden del Dia.

e Nombramiento de D2 Isabel Sanchez Garcia como consejera, con la categoria de
independiente, como punto 6.8 del Orden del Dia.
2. Antecedentes

i.  Actualmente, el Consejo de Administracion de PRISA esta integrado por 14 consejeros: 6
consejeros tienen la condiciéon de independientes, 5 de dominicales y 3 consejeros son
ejecutivos.
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il.

iil.

iv.

Bajo el punto 6.1 del Orden del Dia de esta Junta Ordinaria de Accionistas se propone el
aumento del niimero de consejeros, de 14 a 15, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
16.1 de los Estatutos Sociales y la Recomendacién 13 del Cddigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas de 2020 aprobado por la CNMV.

En febrero de 2023 D. Khalid Thani Abdullah Al Thani presenté su dimisién como consejero
de la Sociedad y, para cubrir esa vacante, el Consejo de Administraciéon de PRISA, previo
informe favorable de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo
(“CNRGC”), acord6 el nombramiento, por cooptaciéon, de D2 Pilar Gil Miguel (Directora
Financiera de Grupo PRISA) como consejera de la Sociedad, con la condicién de ejecutiva. El
Sr. Al Thani habia sido reelegido consejero de la Sociedad en la Junta Ordinaria de Accionistas
celebrada el 29 de junio de 2020, por el plazo estatutario de tres afios (esto es, hasta el 29 de
junio de 2023).

Con motivo de la celebraciéon de la Junta Ordinaria de Accionistas:

Caducara el cargo de consejera de D2 Pilar Gil, al haber sido nombrada consejera, por
cooptacidn, para cubrir la vacante dejada por el Sr. Al Thani, de conformidad con lo dispuesto
en los articulos 222 y 244 de la LSC.

Expirara el cargo de los consejeros dominicales D. Joseph Oughourlian, Amber Capital UK LLP
y D. Manuel Polanco Moreno, asi como el de la consejera independiente D2 Béatrice de
Clermont-Tonnerre, al transcurrir el plazo para el que fueron nombrados consejeros. El
vencimiento del cargo de los referidos consejeros tendra lugar el 29 junio de 2023 (en el caso
de los Sres. Oughorlian y Polanco y de Amber Capital UK LLP) y el 3 de junio de 2023 (en el
caso de la Sra. De Clermont-Tonnerre).

Desde marzo de 2021 el consejero Amber Capital UK, LLP esta representado en el Consejo de
Administracion por D. Miguel Barroso Ayats.

Asi, el Consejo de Administracién propone a la Junta Ordinaria de Accionistas la reeleccién de
los consejeros D. Joseph Oughourlian, D2 Pilar Gil, D2 Béatrice de Clermont-Tonnerre y D.
Manuel Polanco.

En cuanto a la sociedad Amber Capital UK LLP, al tratarse de una persona juridica no puede
ser reelegida consejera de acuerdo con la legislacion vigente (articulo 529 decies de la LSC
segun su actual redaccion dada por Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital, y otras normas financieras, en lo que respecta
al fomento de la implicacién a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas). En
su lugar, se propone el nombramiento como consejero de la persona fisica que le representa
en el Consejo de Administracion de PRISA, esto es, D. Miguel Barroso Ayats.

Por otra parte, la consejera independiente D2 Maria Teresa Ballester ha presentado su
dimisién como consejera de la Sociedad con efectos desde el dia 27 de junio de 2023, fecha de

celebracion de la Junta Ordinaria de Accionistas.

Para cubrir esta vacante, se propone el nombramiento de D2 Isabel Sanchez Garcia, como
consejera independiente.
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vi.  Asimismo, y puesto que se propone a la Junta Ordinaria de Accionistas incrementar el nimero
de consejeros de 14 a 15, se propone también el nombramiento de D. Fernando Carrillo Flérez
como consejero independiente.

vii.  En definitiva, bajo los puntos 6.1 a 6.8 del Orden del Dia y de conformidad con los articulos
244 y 529 decies de la LSC, se propone a la Junta Ordinaria de Accionistas: i) el incremento
del nimero de consejeros de 14 a 15; ii) la ratificacion y reeleccion de D2 Pilar Gil Miguel como
consejera de la Sociedad con la categoria de ejecutiva; iii) la reeleccién de los consejeros D.
Joseph Oughourlian y D. Manuel Polanco con la categoria de dominicales; iv) la reeleccion de
D2 Béatrice de Clermont-Tonnerre con la categoria de consejera independiente; v) el
nombramiento de D. Miguel Barroso Ayats como consejero dominical y v) el nombramiento
de D. Fernando Carrillo Flérez y de D2 Isabel Sanchez Garcia como consejeros independientes.

De aprobarse las propuestas anteriores de reelecciéon y de nombramiento de consejeros, no quedarian
vacantes pendientes de cubrir en el Consejo de Administracién, que quedaria integrado por 15
consejeros (3 consejeros ejecutivos, 5 consejeros dominicales y 7 consejeros independientes). Cabe
destacar que el Consejo seguiria contando con 6 mujeres consejeras, que representan el 40% del total
de los miembros del Consejo y que se incrementaria el nimero de consejeros independientes, de 6 a
7 (representando asi los consejeros independientes el 46,67% del total de los miembros del consejo
y el 58,33% de los consejeros no ejecutivos).

3. Procedimiento interno para la formulacion de las propuestas de acuerdo

Se resume a continuacion el procedimiento interno seguido por los diferentes drganos de la Sociedad
para la formulacién de las propuestas de ratificacidn, reeleccion y nombramiento de consejeros, de
conformidad con lo establecido en el articulo 529 decies de la LSC, el Reglamento del Consejo de
Administracion y la “Politica de diversidad en la composicién del Consejo de Administracién y de
seleccién de consejeros de la Sociedad” (la “Politica de Diversidad”):

i.  El Consejo de Administracion, junto con la CNRGC, ha llevado a cabo un andlisis de las
necesidades y competencias requeridas por el Consejo de Administracion, que ha servido de
punto de partida en el proceso de aumento del tamafio del Consejo, asi como de ratificacion,
reelecciéon y nombramiento de consejeros que se propone a la Junta Ordinaria de Accionistas.

Los andlisis realizados se han basado en la matriz de competencias de los miembros del
Consejo (que ha sido revisada y actualizada por un asesor independiente, Russel Reynolds),
en la actual composicion del Consejo de Administracion y en los planes estratégicos del Grupo.

Ademads, se ha tenido en cuenta el resultado de la autoevaluaciéon del Consejo de
Administracion correspondiente al ejercicio 2022 (realizada en febrero de 2023 con la ayuda
de un asesor independiente, KPMG), en la que se concluy6 que los conocimientos y perfiles
profesionales del conjunto de los consejeros cubrian satisfactoriamente las capacidades
requeridas por el Consejo. Entre otras cuestiones, en el proceso de autoevaluacion se puso de
manifiesto el interés de los consejeros en profundizar en temas clave para PRISA vinculados
con su estrategia y se sugirio que en futuras renovaciones de consejeros se tuviera en cuenta
la diversidad geografica y de género y, de manera especifica, la experiencia en Latinoamérica.

Asi, la CNRGC y el Consejo entienden que es recomendable la continuidad de los consejeros
cuyos cargos se someten a ratificacion y renovacion en la Junta Ordinaria de Accionistas (D.
Joseph Oughourlian, D2 Pilar Gil, D2 Béatrice de Clermont-Tonnerre y D. Manuel Polanco),
precisamente por el andlisis de idoneidad y perfiles necesarios anteriormente descrito,
atendiendo, asimismo, a las circunstancias actuales que concurren en la Sociedad, que
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il.

iii.

iv.

4.

aconsejan la continuidad de los trabajos y acciones en curso en el seno del Consejo de
Administracion.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 529 decies.4 de la LSC, la ratificacion del
nombramiento por cooptacién y reeleccién de la consejera ejecutiva D2 Pilar Gil Miguel, la
reeleccién de los consejeros dominicales D. Joseph Oughourlian y D. Manuel Polanco y el
nombramiento del consejero dominical D. Miguel Barroso han sido propuestos por el Consejo
de Administracion, con el informe favorable de la CNRGC.

Lareeleccién y nombramiento de los consejeros dominicales D. Joseph Oughourlian, D. Miguel
Barroso y D. Manuel Polanco, ha sido propuesta, a su vez, por los accionistas cuyos intereses
accionariales representan.

Por su parte, y de acuerdo con el articulo 529 decies.4 de la LSC, la CNRGC ha propuesto al
Consejo de Administraciéon la reeleccion de la consejera independiente D2 Béatrice de
Clermont-Tonnerre y el nombramiento de los consejeros independientes D. Fernando Carrillo
Flérez y D2 Isabel Sanchez Garcia.

El informe emitido por la CNRGC que recoge las propuestas emitidas por la CNRGC respecto
de los consejeros independientes, asi como los informes previos sobre las propuestas
formuladas por el Consejo, se adjunta como Anexo.

En todo caso, y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 529 decies.5 de la LSC, las
propuestas de ratificacién, reeleccibn y nombramiento de consejeros deberan ir
acompafiadas de un informe justificativo del Consejo de Administracion en el que se valore la
competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto. A dichos efectos, el Consejo de
Administracion de PRISA ha elaborado el presente informe.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 20.4 del Reglamento del Consejo de
Administracién, en todas las propuestas e informes para la ratificacion, reelecciéon y
nombramiento de consejeros, tanto los emitidos por el Consejo como por la CNRGC, se ha
valorado la idoneidad del perfil del candidato propuesto para el ejercicio del cargo de
consejero, con especial atencién a su competencia, experiencia y méritos, asi como a su
capacidad de dedicacion a las funciones que le corresponden en dicho ejercicio.

Asimismo, el articulo 21.2 del del Reglamento del Consejo de Administracion establece que en
la propuesta o informe de la CNRGC se evaluara el desempefio y la dedicacidén al cargo de los
consejeros propuestos durante el mandato precedente, asi como que el perfil del consejero y
su capacidad de dedicaciéon contindan siendo idéneos, todo lo cual ha sido tomado en
consideracion y considerado favorable por la CNRGC.

Duracion de los cargos

El mandato de los consejeros cuyo nombramiento y reeleccién se propone sera por el plazo de tres
afios previsto en el articulo 17 de los Estatutos Sociales.

De conformidad con el articulo 222 de la LSC, el nombramiento de los consejeros propuestos caducara
cuando, vencido el plazo, se haya celebrado junta general o haya transcurrido el plazo para la
celebracidn de la junta que ha de resolver sobre la aprobacion de las cuentas del ejercicio anterior.

5.

Informe justificativo del Consejo de Administracion

5.1. Perfil de los candidatos y consejeros cuya ratificacion, reeleccion y nombramiento se
propone:
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D. Joseph Oughourlian

Joseph Oughourlian es el fundador de Amber Capital, firma que constituy6 en Nueva York en
noviembre de 2005. El Sr. Oughourlian comenzd su carrera en Société Générale en Paris en 1994
y se trasladé a Nueva York en 1996. En 1997 comenz6 a gestionar participaciones directas de
Société Générale en Nueva York, lo que le llevd a crear Amber Fund en octubre de 2001 con
capital inicial de ese banco.

El Sr. Oughourlian se gradud en la escuela de negocios HEC y de IEP (Sciences-Po), ambas en
Parfs, y obtuvo su postgrado en Economia por la Sorbona de Parfis. EI Sr. Oughourlian forma parte
del consejo de administracion de varias compafiias.

Fue nombrado consejero de PRISA en diciembre de 2015 y vicepresidente del Consejo de
Administracion en abril de 2019. En febrero de 2021 fue designado presidente del Consejo. El Sr.
Oughourlian también preside la Comisién Delegada.

D. Manuel Polanco Moreno

Manuel Polanco es licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad
Auténoma de Madrid y tiene un profundo conocimiento de PRISA, donde ha desarrollado toda su
carrera profesional. Inicié su trayectoria en América Latina, por la relevancia que siempre tuvo
el conocimiento y la comprension de la region en el desarrollo del Grupo.

Entre 1991 y hasta 1993 se ocup6 de la direccién de Santillana en Chile y Perd. Poco mas tarde
fue director general del diario mexicano La Prensay participd en la puesta en marcha de la
edicién americana de El Pais en Ciudad de México, el primer diario espafiol que se publico
simultdneamente en los dos paises y que desde entonces marcé un claro referente para la
informacidn internacional en Latinoamérica. En 1996 asume en Miami la direccién internacional
de Santillana para toda América, etapa en la que apoy0 la creacion de las tltimas Santillanas en
la region y potencio la coordinacidn entre las sedes de los distintos paises.

De vuelta a Espafia en 1999 pas6 a presidir el area comercial de todo el Grupo a través de GDM
(Gerencia de Medios) y un afio después fue nombrado presidente de GMI, Gestién de Medios
Impresos, que reunia las cabeceras Cinco Dias, diario AS, las revistas y las nuevas inversiones en
prensa regional. En 2005, y tras la adquisiciéon de Media Capital por parte de PRISA, paso a ser
consejero delegado de la primera compaiiia de television y produccién audiovisual de Portugal,
abriendo una etapa de impulso en la expansién internacional en otros mercados de habla
portuguesa y consolidando el liderazgo del Grupo luso tanto en television, con TVI, como en la
produccion audiovisual para television a través de Plural.

En 2009 volvié a Espafia como director general de negocios de PRISA y presidid el area de
television del Grupo, incluido Canal + hasta su venta a Telefénica en 2015, asi como la puesta en
marcha de la divisiéon de producciéon y video de PRISA, al tiempo que ejercia la vicepresidencia
del Grupo.

El Sr. Polanco es consejero de PRISA desde 2001 y miembro de su Comision Delegada desde 2008.
Hasido Vicepresidente y Presidente del Consejo de Administracion (cargos que desempefié hasta
diciembre 2017 y diciembre 2018, respectivamente).

D2 Pilar Gil Miguel

Pilar Gil es Licenciada en Ciencias Econdémicas y Empresariales por ICADE (E-2) y PDD por el
[ESE. Inici6 su carrera profesional en Chase Manhattan Bank, especializandose en el seguimiento
de mercados internacionales, pasando después a Arthur Andersen, donde durante tres afnos
realiz6 la auditoria de diversas empresas.
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Pilar Gil, que se incorporé al Grupo PRISA para llevar a cabo su salida a Bolsa en 2000, ha
participado en todos los momentos claves de la Sociedad, tanto en lo referido a las operaciones
de refinanciaciéon y ampliaciones de capital como a los planes que PRISA ha ido afrontando
progresivamente a medida que evolucionaba el entorno competitivo y tecnolégico. Ademas, ha
colaborado de manera determinante en la elaboracién del actual Plan Estratégico del Grupo y
piloto el primer Capital Markets Day de la Sociedad.

En mayo de 2021 fue nombrada Jefa de Gabinete del presidente de PRISA y Directora de Relacion
con Inversores. Desde julio de 2022 la Sra. Gil es Directora Financiera de PRISA y en febrero de
2023 ha sido nombrada consejera ejecutiva de la Sociedad.

D2 Béatrice de Clermont Tonnerre

Béatrice de Clermont Tonnerre se gradué en Ciencias Politicas y Economia por el IEP de Paris y
es MBA por la Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales. Béatrice de
Clermont Tonnerre es Directora General del Sector Publico de Microsoft para Francia.

Anteriormente, de 2019 a 2022, fue miembro del Comité Ejecutivo y Chief Revenue Officer de la
compafifa de inteligencia artificial Kayrros centrada en los mercados de energia. Hasta
septiembre de 2019 fue Directora para Al Partnerships de Google. Desde el Centro de
Investigaciéon de Inteligencia Artificial en Paris se encargaba de soluciones de aprendizaje
automatico con grandes clientes. De 2013 a 2018 fue Directora de Monetizacion para Europa del
Sur de Google, cubriendo Francia, Espafia e [talia. Previamente fue Vice-Presidenta de Desarrollo
en LAGARDERE, liderando fusiones y adquisiciones en los sectores de televisién de pago, edicion
de libros y de revistas, derechos deportivos y medios digitales. De 2001-2005 trabaj6 en Grupo
CANAL PLUS como Directora de Television Interactiva y Co-Directora de Programacion.

Béatrice de Clermont Tonnerre inici6 su carrera como periodista de radio durante dos afios y se
inicié en el mundo de los negocios como analista de estrategia en MATRA, trabajando en las
industrias espaciales y de defensa. De 1995 a 1999 particip6 como miembro junior en el equipo
que lidero la creacion del grupo EADS (ahora AIRBUS Group).

Béatrice de Clermont Tonnerre ha sido consejera de Société Européenne de Satellites
(Luxemburgo) y Vice-Presidenta del Consejo de HURRIYET, periédico lider en Turquia que cotiza
en el mercado de dicho pais.

Actualmente es Vice-Presidenta del Consejo de KLEPIERRE, especialista europeo en Centros
comerciales, que cotiza en la Bolsa de Paris, consejera de MyMoneyBank y Board Observer de
KAYRROS (empresa de tecnologia pionera en la cuantificacion del cambio climatico). D2 Béatrice
de Clermont Tonnerre es Chevalier dans I'Ordre National du Mérite en Francia.

La Sra. De Clermont-Tonnerre es consejera de PRISA desde junio de 2019. Asimismo, es consejera
coordinadora, preside la CNRGC y forma parte de la Comisiéon Delegada y de la Comisién de
Sostenibilidad de PRISA.

D. Miguel Barroso Ayats

Miguel Barroso Ayats se licencié en Derecho en la Universidad de Barcelona y también en
Filosofia y Letras (especialidad Historia Moderna y Contemporanea) en la misma Universidad.

Tras ejercer el periodismo en varios medios, entre ellos El Pais, su actividad profesional ha
seguido siempre enfocada al &mbito de la Comunicacion. Desarroll6 trabajos de consultoria sobre
medios de comunicacién en varios paises del ambito iberoamericano por encargo de la compafiia
Hispasat y desempefi® mas tarde responsabilidades en el Grupo Fnac, donde dirigi6 el
lanzamiento de la ensefia en la Peninsula Ibérica y ejercié como CEO de la filial espafiola y
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posteriormente como Director Internacional para la Comunicacién y el Marketing en la sede
internacional del Grupo en Paris.

Posteriormente fue secretario de Estado de Comunicacién durante los dos primeros aiios de
presidencia de José Luis Rodriguez Zapatero (2004 /2005). En ese periodo se ampli6 la oferta de
televisiones privadas y se aprobd la ley que consagraba la independencia de RTVE, lo que
permitié que los informativos de la cadena publica alcanzaran el nivel maximo de prestigio e
independencia. También en esa etapa la agencia EFE desarrolld6 un proyecto plenamente
auténomo. Seguidamente ejercié como director general de la Casa de América, tras ser designado
por consenso por las tres administraciones de distinto signo que componen el Patronato de la
Institucion: Gobierno, Comunidad de Madrid y Ayuntamiento.

La ultima década ha estado ligado a WPP, primer grupo mundial de comunicacién y marketing;
primero como CEO de la agencia de publicidad Young&Rubicam en Espafia, posteriormente como
Director de desarrollo de WPP para Centroamérica y Caribe con base en La Habana; finalmente,
como Director de WPP Spain.

Es coautor de un libro de crdnicas periodisticas, “Cronicas Caribes” (Editorial El Pais/Aguilar) y
ha publicado también dos novelas: “Amanecer con hormigas en la boca” y “Un asunto sensible”,
ambos editados por Random House y el primero traducido a ocho idiomas y llevado al cine por
su hermano Mariano Barroso. Ha realizado varias traducciones al espafiol desde el italiano y el
francés de volumenes de Geografia, Sociologia y Filosofia.

El Sr. Barroso representa al consejero Amber Capital UK LLP en el Consejo de Administracién de
PRISA desde marzo de 2021 y también le representa en la Comision de Sostenibilidad de PRISA.

D. Fernando Carrillo Florez

Fernando Carrillo Flérez es un abogado, escritor y socioeconomista de la Pontificia Universidad
Javeriana de Bogota, donde se gradu6 con honores. Master en Leyes y Finanzas Publicas de
la Universidad de Harvard y Master en Administracidn y en Politicas Publicas de la Escuela de
Gobierno John F. Kennedy de la misma universidad.

Fue uno de los promotores del movimiento estudiantil de la Séptima papeleta que hizo posible la
convocatoria a la Asamblea Nacional Constituyente en 1991, de la cual hizo parte y fue presidente
de la Comision de Justicia. Ponente de la creacion de la Fiscalia General de la Nacién, la Corte
Constitucional y otras instituciones para la modernizacidén de la justicia colombiana. Impulsé la
accion de tutela.

Ha ejercido, entre otros, los siguientes cargos en Colombia: ministro de Justicia, ministro del
Interior, procurador general de la nacién, embajador de Colombia en Espafia, director de la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, y representante del BID en Paris y Brasil.

Profesor de la Pontificia Universidad Javeriana, Los Andes, La Sabana, la Universidad Icesi, el
Centro de Estudios Politicos y Constitucionales, la Universidad Carlos Il de Madrid, el Instituto
de Estudios Politicos de Paris (Sciences Po), entre otras.

Es autor de mas de 14 libros y 80 articulos en temas de democracia, gobernabilidad y reforma a
la justicia.

D2 Isabel Sanchez Garcia

Isabel Sanchez es Licenciada en Ciencias Economicas y Empresariales por la Universidad
Auténoma de Madrid y Doctora en Economia por la Universidad de California, San Diego. Es
Vicerrectora y Associate Dean of Adjunct and Visiting Faculty en IE University.
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Isabel Sanchez inicié su vida profesional en el mundo académico trabajando como Assistant
Professor en la University of Rochester (US) y participando activamente en la creacién de la
Universidad Carlos Il de Madrid, Espaia, como profesora titular.

Ha desempefiado diversos puestos en la administraciéon publica en organismos reguladores del
ambito energético y en la autoridad nacional de defensa de la competencia desarrollando
trabajos e informes regulatorios y de promociéon de la competencia en diversos sectores.
También tiene experiencia en el desarrollo de politicas de ciencia, tecnologia e innovacién
adquirida mientras ejerci6 como Directora de Gabinete del Secretario de Estado de Politica
Cientifica y Tecnolégica del primer Ministerio de Ciencia y Tecnologia espafiol, como consejera
del CDTI y como consultora del Consultora del Banco Mundial en el Departamento de Desarrollo
de Sector Privado y Energia de Latinoamérica y Caribe.

Ha sido consejera independiente de Enagas, S.A.

La Sra. Sanchez se uni6 al Instituto de Empresa en 2009 tras la creacién de su universidad con el
mandato de poner en marcha los estudios de grado en administracién de empresa, programa que
dirigi6é durante sus 6 primeros afos.

5.2. Valoracion que hace el Consejo de Administracion:

El Consejo de Administracion ha valorado los siguientes aspectos relativos a los consejeros cuya
ratificacion, reeleccién y nombramiento se propone:

i. Dedicacion:

En cuanto a la capacidad de dedicacién para el desempefio del cargo de consejero de
PRISA, se ha verificado que las restantes ocupaciones profesionales de los Sres/as
Oughourlian, Gil, de Clermont-Tonnerre, Polanco, Barroso, Carrillo y Sdnchez permiten
su adecuada dedicacion efectiva al Consejo de Administraciéon y a las comisiones de las
que sean, o puedan ser, miembros en PRISA.

ii. Desempefio anterior en el cargo:

Los Sres/as Polanco, Oughourlian, de Clermont-Tonnerre y Gil forman parte del Consejo
de Administracion de PRISA desde 2001, 2015, 2019 y febrero de 2023, respectivamente.
Todos han formado parte de distintas comisiones del Consejo desde su nombramiento
como consejeros, por lo que conocen bien la Sociedad, sus negocios y el funcionamiento
de sus 6rganos de gobierno.

En la actualidad el Sr. Oughourlian es Presidente no ejecutivo del Consejo de
Administracion y de la Comision Delegada; la Sra. Gil y el Sr. Polanco forman parte de la
Comision Delegada; y la Sra. De Clermont-Tonnerre es consejera coordinadora, preside
la CNRGC y forma parte de la Comisidn Delegada y de la Comision de Sostenibilidad.

El Consejo constata, ademas, el adecuado desempefio de sus cargos por parte de todos
ellos, su elevado nivel de asistencia y participacion informada a las sesiones del Consejo
y de las comisiones de las que forman parte y el cumplimiento de sus deberes de
diligencia y lealtad con la Sociedad.

En definitiva, el Consejo considera que la trayectoria de los Sres/as Oughourlian, Gil, de
Clermont-Tonnerre y Polanco en la Sociedad, acredita que disponen de las competencias,
experiencia y méritos adecuados para continuar desempefiando el cargo de consejeros
de la Sociedad, lo que justifica las propuestas de su ratificacion y reeleccion.
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ii.

En cuanto al Sr. Barroso y como ya se ha indicado anteriormente, este representa al
consejero Amber Capital UK, LLP en el Consejo de Administraciéon de PRISA desde marzo
de 2021.

Sin embargo, el desempefio anterior en el cargo no es un aspecto evaluable para el Sr.
Carrillo y para la Sra Sanchez, por cuanto que su nombramiento como consejeros de la
Sociedad se propone por primera vez a la Junta Ordinaria de Accionistas.

Idoneidad y adecuacion de los conocimientos, aptitudes y experiencia de los
candidatos a los perfiles profesionales definidos en la “Politica de Diversidad”:

Se cumplen los requisitos previstos en la “Politica de Diversidad” en la medida en que los
Sres/as Oughourlian, Gil, de Clermont-Tonnerre, Polanco, Barroso, Carrillo y Sdnchez son
profesionales con acreditada cualificaciéon y honorabilidad profesional y personal, que
favorecen la diversidad de conocimientos y experiencias en el seno del Consejo de
Administracién y que, asimismo, retinen las condiciones de capacidad y compatibilidad
necesarias.

En el andlisis de la idoneidad de los Sres/as Oughourlian, Gil, de Clermont-Tonnerre,
Polanco, Barroso, Carrillo y Sadnchez se ha tenido en cuenta su trayectoria y perfil
profesional. Analizado su curriculo, el Consejo de Administracion considera que todos
ellos retinen los conocimientos y experiencia necesarios para el desempefio de los cargos
que actualmente desempefian (o0 que van a desempefiar) en el Consejo de Administracion,
complementando y enriqueciendo el conjunto del Consejo y que sus perfiles
profesionales son apropiados para las necesidades actuales de la Sociedad y para las
particularidades de sus negocios y actividad. En particular, se destaca lo siguiente:

e Enrelaciéon con D. Joseph Oughourlian:

El Sr. Oughourlian es un emprendedor y empresario, que cuenta con una amplia
experiencia profesional en el sector financiero y en la gestion de empresas, a nivel
internacional.

El Sr. Oughourlian conoce los mercados y sectores donde opera PRISA, tiene
experiencia en relaciones institucionales (también a nivel internacional) y ha formado
parte de numerosos consejos de administracion.

Es importante destacar que, en la actualidad, el Sr. Oughourlian es Presidente del
Consejo de Administracion de PRISA (habiendo desempefiado también, con
anterioridad, el cargo de Vicepresidente), por lo que conoce bien las dindmicas y
funcionamiento de este 6rgano.

El Sr. Oughourlian representa, ademas, los intereses del principal accionista de la
Sociedad, Amber Capital UK, LLP, del que es socio fundador.

e Enrelacion con D2 Pilar Gil:

Las actividades del Grupo PRISA se agrupan en 2 principales areas de negocio:
Educacién (Santillana) y Media (Radio y Noticias). Ademas de las referidas unidades
de negocio, el Grupo Prisa cuenta con un Centro Corporativo (PRISA) que define la
estrategia del Grupo y garantiza la alineacién de los negocios con dicha estrategia
corporativa.
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La estrategia a corto, medio y largo plazo del Grupo PRISA pasa por el crecimiento de
sus negocios de Educacién y Media, con unos objetivos claros: maximizar la
generacién de caja y reducir la deuda para optimizar la estructura de balance.

Los otros dos consejeros ejecutivos (ademas de la Sra. Gil) son: D. Carlos Nufiez,
maximo responsable y Presidente Ejecutivo de Prisa Media y D. Francisco Cuadrado,
maximo responsable y Presidente Ejecutivo de Santillana. Los Sres. Cuadrado y Nufiez
tienen responsabilidades diferenciadas y circunscritas al ambito de los respectivos
negocios (Educacion y Media). Por su parte, la posicién ejecutiva de la Sra. Gil esta
ubicada en el Centro Corporativo de PRISA y de ella dependen, jerarquica y
funcionalmente, diversas areas de gran importancia estratégica para la Sociedad.
Ademas, y desde su nombramiento como Directora Financiera, la Sra. Gil forma parte
del colectivo de la Alta Direcciéon del Grupo. En base a esta estructura organizativa es
altamente conveniente que la Sociedad siga contando con la presencia de un consejero
ejecutivo con responsabilidades en el centro corporativo del Grupo.

Asimismo, hay que destacar que la Sra. Gil es Directora Financiera del Grupo PRISA
desde junio de 2022 y que con anterioridad a su nombramiento como Directora
Financiera la Sra. Gil ostentaba el cargo de Jefa de Gabinete del Presidente y Directora
de Relacion con Inversores de PRISA. La Sra. Gil desempeii6 el cargo de Directora de
Relacion con Inversores durante mas de 20 afios y, por tanto, tiene una larga
trayectoria profesional dentro del Grupo, conoce en profundidad los negocios, la
estructura interna de la organizacion, asi como los ejecutivos y equipos de trabajo.
Ademas, la Sra. Gil es conocida y ha mantenido relacién con los principales inversores
y accionistas de la Sociedad, por lo que conoce bien sus inquietudes y puntos de vista.

La Sra. Gil ha desarrollado con éxito las distintas funciones que ha desempefiado en el
Grupo. De su trabajo mas reciente cabe destacar, en particular: i) su determinante
colaboracion en la elaboraciéon del actual Plan Estratégico de la Sociedad; ii) su
liderazgo del primer Capital Markets Day de PRISA y iii) su participacidn en la reciente
oferta publica de suscripcion de obligaciones subordinadas convertibles en acciones
lanzada por la Sociedad a comienzos de este afio, que ha sido determinante para el
buen fin y éxito de la operacion, de gran importancia para PRISA.

En relacion con D2 Béatrice de Clermont-Tonnerre:

Los conocimientos y trayectoria profesional de la Sra. Clermont-Tonnerre en negocios
de base digital, asi como en procesos de desarrollo y transformacién de negocios de
naturaleza similar a los del Grupo PRISA complementan y enriquecen las
competencias del Consejo en uno de los dmbitos predefinidos como necesarios por la
CNRGC.

Cabe destacar, ademas, la experiencia de la Sra. de Clermont-Tonnerre en medios de
comunicaciéon (una de las principales areas de actividad de Grupo PRISA) y en

sociedades cotizadas, donde ha desempefiado distintas responsabilidades.

En relacion con D. Manuel Polanco Moreno:
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La Sociedad tiene la necesidad de contar con consejeros que tengan gran
conocimiento de sus principales areas de negocio (Educaciéon y Media) y de su
estrategia. También es importante contar con consejeros que tengan conocimiento del
mercado latinoamericano, donde PRISA tiene amplia presencia e importantes
intereses estratégicos, ademas de contar con relevantes inversores.

El Sr. Polanco ha desempefiado toda su carrera profesional en Grupo PRISA y ha
asumido distintos puestos de responsabilidad en las dos referidas unidades de
negocio, Educacién y Media, en Espafia y en Latinoamérica, habiendo también
formado parte de los 6rganos de administracidn de distintas filiales de Grupo PRISA.

Cabe destacar, ademas, la antigiiedad del Sr. Polanco en el Consejo de Administraciéon
de PRISA, al que se incorporé en 2001 y en el cual ha desempefiado los cargos de
Presidente y de Vicepresidente, por lo que conoce bien las dinamicas y
funcionamiento de este 6rgano.

En relacién con D. Miguel Barroso Ayats:

Se destaca la amplia experiencia practica y profesional del Sr. Barroso en la industria
de los medios de comunicacién, asi como en diversos cargos de la administracion del
Estado relativos a la comunicacién y la publicidad.

El Sr. Barroso ha representado al consejero Amber Capital UK LLP en el Consejo de
Administracion de PRISA desde 2021. También le ha representado en la Comision de
Auditoria, Riesgos y Cumplimiento y en la Comisién de Sostenibilidad, por lo que
conoce bien la Sociedad y sus negocios.

En relacion con D. Fernando Carrillo Florez:

Ademas de la brillante trayectoria profesional del Sr. Carrillo, se destaca el
conocimiento que tiene de las culturas, mercados, economia, politicas y medios de
comunicacion de Latinoamérica y, principalmente, de Colombia, donde PRISA tiene
importantes intereses de negocio.

Ademas, al haber sido embajador de Colombia en Espaiia, resulta de gran interés para
la Sociedad su experiencia en las relaciones politicas, comerciales y econdmicas entre
Espafia y Latinoamérica.

En relacion con D2 Isabel Sanchez Garcia:

Se destaca su brillante trayectoria profesional, resultando de gran interés para la
Sociedad su experiencia en tecnologia e innovacion y en el mundo académico, asi
como el conocimiento que tiene de los mercados latinoamericanos.

También es importante destacar que la Sra. Sdnchez ha formado parte del consejo de

administracion y de la comisién de auditoria de una sociedad cotizada espafiola
perteneciente al Ibex-35 (Enagas, S.A.).
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iv. Diversidad:

De acuerdo con lo dispuesto en la “Politica de Diversidad”, las propuestas de nombramiento o
reeleccién de consejeros deben partir de un analisis previo de las necesidades del Consejo de
Administracién y, al mismo tiempo, el principio de diversidad en la composicién del Consejo
de Administraciéon habra de regir en su mas amplio sentido, favoreciendo la diversidad de
conocimientos, experiencias, procedencia, edad y género en el seno del Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administraciéon y la CNRGC han procurado que la Sociedad cuente con los
mejores profesionales en su drgano de gobierno, evaluando, ademas de las competencias
técnicas y experiencias en los dmbitos e industrias relevantes para el cargo, el principio de
diversidad contemplado en la “Politica de Diversidad”, en el C6digo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas de 2020 aprobado por la CNMV, en el marco normativo vigente y en el
principio 5 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas.

Analizando el curriculo de los consejeros cuya reeleccién y nombramiento se propone, se
puede constatar la diversidad en cuanto a perfil y experiencia profesional.

Asimismo, el Sr. Oughourlian (de nacionalidad francesa y con residencia en Inglaterra), la Sra.
Clermont-Tonnerre (de nacionalidad francesa y con residencia en Francia) y el Sr. Carrillo (de
nacionalidad colombiana y con residencia en Colombia), aportan diversidad desde el punto
de vista geogréfico.

Cabe resaltar, asimismo, la importancia que tiene, para la CNRGC y para el Consejo, la
diversidad de género en el érgano de administracion. Si el nimero de consejeros es
incrementado a 15 y las Sras. Gil, De Clermont-Tonnerre y Sanchez son reelegidas y
nombradas consejeras, el Consejo seguiria contando con 6 consejeras, que representarian el
40% del total de los miembros del Consejo.

v. Cumplimiento de los requisitos exigidos en funcion de la categoria del consejero
de que se trate:

Adicionalmente, la CNRGC y el Consejo han analizado el cumplimiento de los requisitos
exigidos en el articulo 529 duodecies de la LSC en funcién de la categoria del consejero de que
se trate:

a) La Sra. Gil seguirfa ostentando la categoria de consejera ejecutiva, al continuar
desempefiando funciones de alta direccién como Directora Financiera de Grupo
PRISA.

b) Respecto de los consejeros que tendrian la categoria de dominicales, se hace constar
lo siguiente:

= D.Joseph Oughourlian y D. Miguel Barroso Ayats serian reelegido y nombrado
consejeros, respectivamente, a propuesta del accionista Amber Capital UK
LLP.

Amber Capital UK LLP mantiene a la fecha del presente informe una
participacidn significativa y relevante en el capital de la Sociedad.

= D. Manuel Polanco Moreno seria reelegido consejero a propuesta y en
representacion de Timoén, S.A., que es socio Unico del accionista Aherlow
Inversiones, S.L.U, que esta controlada por Rucandio, S.A. (que, a su vez, es
accionista significativo de PRISA).
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c) La Sra. De Clermont-Tonnerre mantendria la categoria de independiente y el Sr.
Carrillo y la Sra. Sdnchez estarian adscritos a la categoria de independientes, al haber
sido propuestos en atencion a sus condiciones personales y profesionales, y no existir
circunstancias personales o profesionales que pudieran condicionar, en sentido
alguno, su independencia por relaciones con la Sociedad o su Grupo, sus accionistas
significativos o sus directivos.

Seguidamente se acompaiia el Informe emitido por la CNRGC, justificAindose de manera individual la
reeleccion de D. Joseph Oughourlian y D. Manuel Polanco Moreno, la ratificacién y reelecciéon de D2
Pilar Gil Miguel y el nombramiento de D. Miguel Barroso Ayats, ya que, al no tener la categoria de
consejeros independientes, es preceptiva la emisién de dicho informe.

En consecuencia, el Consejo, a la vista del analisis individual realizado respecto de las reelecciones y
nombramientos propuestos, considera que quedan suficientemente acreditadas las competencias de
los candidatos y que se garantiza la aportacién de puntos de vista plurales al debate de los asuntos
que trata el Consejo de Administracién. Asimismo, de un andlisis de las necesidades de la Sociedad en
materia de gobierno corporativo se valora positivamente la pertinencia de las propuestas, que
contribuyen a mantener un equilibrio adecuado en la composiciéon del Consejo, con 3 consejeros
ejecutivos, 7 consejeros independientes y 5 consejeros dominicales. Como ya se ha indicado
anteriormente, se incrementaria el nimero de consejeros independientes, de 6 a 7.

6. Conclusion

De la informacién proporcionada se desprende que los Sres/as Oughourlian, Gil, de Clermont-
Tonnerre, Polanco, Barroso, Carrillo y Sanchez retinen la competencia, experiencia y méritos
adecuados para ejercer las funciones de su cargo.

Por todo ello, se somete a la Junta Ordinaria de Accionistas la ratificacion del nombramiento por
cooptacién y reeleccién de D2 Pilar Gil Miguel, las reelecciones de D. Joseph Oughourlian y de D.
Manuel Polanco Moreno y los nombramientos de D. Miguel Barroso Ayats, D. Fernando Carrillo Flérez
y D2 Isabel Sanchez Garcia como consejeros.

7. Propuestas de acuerdo que se somete a la aprobacion de la Junta Ordinaria de
Accionistas

A la vista de lo expuesto en el presente informe, el Consejo de Administracién eleva a la Junta
Ordinaria de Accionistas las siguientes propuestas de acuerdo:

“Fijacion del niimero de consejeros.

Al amparo de lo dispuesto por el articulo 16.1 de los Estatutos Sociales, fijar en quince (15) el niimero de
miembros del Consejo de Administracion.

Ratificacion del nombramiento por cooptaciéon y reeleccion de D? Pilar Gil Miguel como
consejera, con la categoria de ejecutiva.

Ratificar el nombramiento por cooptacién de D2 Pilar Gil Miguel realizado por el Consejo de
Administracion el 28 de febrero de 2023, y reelegirla consejera de la Sociedad con la categoria de
ejecutiva (a los efectos del articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital), por el plazo
estatutario de tres afios a contar desde la fecha de la reunion de esta junta general de accionistas, a

13/23



propuesta del Consejo de Administracion y previo informe de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Reeleccion de D. Joseph Oughourlian como consejero, con la categoria de dominical.

Reelegir consejero de la Sociedad a D. Joseph Oughourlian, con la categoria de consejero dominical (a
los efectos del articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital) en representacion del interés
accionarial del accionista Amber Capital UK, LLP, por el plazo estatutario de tres afios a contar desde la
fecha de la reunién de esta junta general de accionistas, a propuesta del Consejo de Administracién y
previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Reeleccion de D. Manuel Polanco Moreno como consejero, con la categoria de dominical.

Reelegir consejero de la Sociedad a D. Manuel Polanco Moreno, con la categoria de consejero dominical
(a los efectos del articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital) en representacion del interés
accionarial de Timdn, S.A. (socio tinico del accionista Aherlow Inversiones, S.L.U), por el plazo estatutario
de tres afios a contar desde la fecha de la reunion de esta junta general de accionistas, a propuesta del
Consejo de Administracion y previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo.

Reeleccion de D? Béatrice de Clermont-Tonnerre como consejera, con la categoria de
independiente.

Habiendo transcurrido el plazo para el que fue nombrada consejera, reelegir consejera de la Sociedad a
D2 Béatrice de Clermont-Tonnerre, con la categoria de consejera independiente (a los efectos del articulo
529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital) por el plazo estatutario de tres afios a contar desde la
fecha de la reunién de esta junta general de accionistas, a propuesta de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Nombramiento de D. Miguel Barroso Ayats como consejero, con la categoria de dominical.

Nombrar consejero de la Sociedad a D. Miguel Barroso Ayats, con la categoria de consejero dominical (a
los efectos del articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital), en representacion del interés
accionarial del accionista Amber Capital UK, LLP, por el plazo estatutario de tres afios a contar desde la
fecha de la reunion de esta junta general de accionistas, a propuesta del Consejo de Administracién y
con el informe favorable de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Nombramiento de D. Fernando Carrillo Florez como consejero, con la categoria de
independiente.

Nombrar consejero de la Sociedad a D. Fernando Carrillo Fldrez, con la categoria de consejero
independiente (a los efectos del articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital), por el plazo
estatutario de tres afios a contar desde la fecha de la reunion de esta junta general de accionistas, a
propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Nombramiento de D2 Isabel Sanchez Garcia como consejera, con la categoria de independiente.

Nombrar consejera de la Sociedad a D2 Isabel Sdnchez Garcia, con la categoria de consejera
independiente (a los efectos del articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital), por el plazo

14/23



estatutario de tres afios a contar desde la fecha de la reunion de esta junta general de accionistas, a
propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.”

En Madrid, a 23 de mayo de 2023
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ANEXO

INFORME QUE FORMULA LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO DE PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. SOBRE LAS PROPUESTAS DE
REELECCION Y NOMBRAMIENTO DE D2 PILAR GIL MIGUEL COMO CONSEJERA EJECUTIVA Y DE
D.JOSEPH OUGHOURLIAN, D. MANUEL POLANCO MORENO Y D. MIGUEL BARROSO AYATS COMO
CONSEJEROS DOMINICALES, ASI COMO LAS PROPUESTAS DE REELECCION Y NOMBRAMIENTO
DE D2 BEATRIX DE CLERMONT-TONNERRE, D. FERNANDO CARRILLO FLOREZ Y D2 ISABEL
SANCHEZ GARCIA COMO CONSEJEROS INDEPENDIENTES, INCLUIDAS EN EL ORDEN DEL DiA DE
LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS CONVOCADA PARA SU CELEBRACION LOS
DIAS 27 Y 28 DE JUNIO DE 2023, EN PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA,
RESPECTIVAMENTE

1. Objeto de los informes y de las propuestas que emite la CNRGC:

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo (“CNRGC”) de Promotora de
Informaciones, S.A. (“PRISA” o la “Sociedad”) al amparo de lo dispuesto en los articulos 28.4.i) c) y
21.1.1i) y ii) del Reglamento del Consejo de Administracion y a la vista de la celebracién de la Junta
Ordinaria de Accionistas, que sera convocada para que tenga lugar los dias 27 y 28 de junio de 2023,
en primera y segunda convocatoria, respectivamente (la “Junta Ordinaria de Accionistas”):

i.  Emite el presente informe favorable a las propuestas de ratificacién del nombramiento por
cooptacion y reeleccion de D2 Pilar Gil Miguel como consejera ejecutiva de PRISA, de
reelecciéon de D. Joseph Oughourlian y de D. Manuel Polanco Moreno como consejeros
dominicales y de nombramiento de D. Miguel Barroso Ayats como consejero dominical.

ii. Y propone (i) incrementar el tamafo del Consejo de Administracién de 14 a 15 consejeros, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 16.1 de los Estatutos Sociales y la Recomendacion
13 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de 2020 aprobado por la CNMV,
(ii) reelegir a D2 Béatrice de Clermont-Tonnerre como consejera independiente y (iii)
nombrar a D. Fernando Carrillo Flérez y a D2 Isabel Sdnchez Garcia como consejeros
independientes de la Sociedad.

2. Antecedentes:

i.  Actualmente, el Consejo de Administracién de PRISA esta integrado por 14 consejeros: 6
consejeros tienen la condiciéon de independientes, 5 de dominicales y 3 consejeros son
ejecutivos.

Se propone el aumento del nimero de consejeros, de 14 a 15, para la incorporacién de un
nuevo consejero independiente al Consejo de Administracion.

ii. ~ Enfebrero de 2023 D. Khalid Thani Abdullah Al Thani presenté su dimisién como consejero
de la Sociedad y, para cubrir esa vacante, el Consejo de Administracién de PRISA, previo
informe favorable de la CNRGC, acordé el nombramiento, por cooptacién, de D2 Pilar Gil
Miguel (Directora Financiera de Grupo PRISA) como consejera de la Sociedad, con la condicion
de ejecutiva. El Sr. Al Thani habia sido reelegido consejero de la Sociedad en la Junta Ordinaria
de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2020, por el plazo estatutario de tres afos (esto es,
hasta el 29 de junio de 2023).

iili. ~ Con motivo de la celebracién de la Junta Ordinaria de Accionistas:

16/23



iv.

vi.

vii.

o Caducari el cargo de consejera de D2 Pilar Gil, al haber sido nombrada consejera, por
cooptacion, para cubrir la vacante dejada por el Sr. Al Thani, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 222 y 244 del texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (“LSC").

o Expiraré el cargo de los consejeros dominicales D. Joseph Oughourlian, Amber Capital
UK LLP y D. Manuel Polanco Moreno, asi como el de la consejera independiente D2
Béatrice de Clermont-Tonnerre, al transcurrir el plazo para el que fueron nombrados
consejeros. El vencimiento del cargo de los referidos consejeros tendra lugar el 29
junio de 2023 (en el caso de los Sres. Oughorlian y Polanco y de Amber Capital UK
LLP) y el 3 de junio de 2023 (en el caso de la Sra. De Clermont-Tonnerre).

Desde marzo de 2021 el consejero Amber Capital UK, LLP esta representado en el
Consejo de Administracion por D. Miguel Barroso Ayats.

Tomando en consideracion la proxima celebracion de la Junta Ordinaria de Accionistas y de
conformidad con los articulos 244 y 529 decies de la LSC, es intencidon del Consejo de
Administracion la de proponer a la Junta de Accionistas la ratificacién de D2 Pilar Gil Miguel
como consejera ejecutiva, la reeleccion de D. Joseph Oughourlian y de D. Manuel Polanco
Moreno como consejeros dominicales y el nombramiento de D. Miguel Barroso Ayats como
consejero dominical.

En cuanto a la sociedad Amber Capital UK LLP, al tratarse de una persona juridica no puede
ser reelegida consejera de acuerdo con la legislacion vigente (articulo 529 decies de la LSC
segun su actual redaccion dada por Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital, y otras normas financieras, en lo que respecta
al fomento de la implicacion a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas). En
su lugar, la propuesta del Consejo es la de nombrar como consejero a la persona fisica que
representa a Amber Capital UK, LLP en el Consejo de Administracién de PRISA, esto es, D.
Miguel Barroso Ayats.

Por otra parte, la consejera independiente D2 Maria Teresa Ballester ha presentado su
dimisiéon como consejera de la Sociedad con efectos desde el dia 27 de junio de 2023, fecha de
celebracién de la Junta Ordinaria de Accionistas. La CNRGC propone que esta vacante sea
cubierta con el nombramiento de D2 I[sabel Sanchez Garcia como consejera independiente.

Asimismo, y puesto que se propone a la Junta Ordinaria de Accionistas incrementar el nimero
de consejeros de 14 a 15, se propone también el nombramiento de D. Fernando Carrillo Flérez
como consejero independiente.

La CNRGC ha llevado a cabo un analisis de las necesidades y competencias requeridas por el
Consejo de Administracion, que ha servido de punto de partida en el proceso de emision de
su valoracion (ya sea en forma de informe o de propuesta, segin la categoria de consejeros de
que se trate) en relacidn con la reelecciéon y nombramiento de consejeros que se sometera a
la consideracién de la Junta Ordinaria de Accionistas. Los andlisis realizados se han basado en
la matriz de competencias de los miembros del Consejo, en la actual composicion del Consejo
de Administracion, en los planes estratégicos del Grupo y en los resultados de la
autoevaluacion del Consejo correspondiente al ejercicio 2022 (realizada en febrero de 2023),
en la que se concluyé que los conocimientos y perfiles profesionales del conjunto de los
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consejeros cubrian satisfactoriamente las capacidades requeridas por el Consejo. Entre otras
cuestiones, en el proceso de autoevaluacién se puso de manifiesto el interés de los consejeros
en profundizar en temas clave para PRISA vinculados con su estrategia y se sugirié que en
futuras renovaciones de consejeros se tuviera en cuenta la diversidad geografica y de género
y, de manera especifica, la experiencia en Latinoamérica

El presente informe favorable a las propuestas de reelecciéon de determinados consejeros ejecutivos
y dominicales, asi como las propuestas de reeleccién y nombramiento de determinados consejeros
independientes, tienen como fundamento todo lo que se expondra a continuacién.

3. Perfil profesional y biografico de los candidatos

D. Joseph Oughourlian

Joseph Oughourlian es el fundador de Amber Capital, firma que constituy6 en Nueva York en
noviembre de 2005. El Sr. Oughourlian comenzdé su carrera en Société Générale en Paris en 1994
y se trasladé a Nueva York en 1996. En 1997 comenz6 a gestionar participaciones directas de
Société Générale en Nueva York, lo que le llevé a crear Amber Fund en octubre de 2001 con
capital inicial de ese banco.

El Sr. Oughourlian se gradu6 en la escuela de negocios HEC y de IEP (Sciences-Po), ambas en
Paris, y obtuvo su postgrado en Economia por la Sorbona de Paris. El Sr. Oughourlian forma parte
del consejo de administracion de varias compaiiias.

Fue nombrado consejero de PRISA en diciembre de 2015 y vicepresidente del Consejo de
Administracion en abril de 2019. En febrero de 2021 fue designado presidente del Consejo. El
Sr. Oughourlian también preside la Comisién Delegada.

D. Manuel Polanco Moreno

Manuel Polanco, es licenciado en Ciencias Econdémicas y Empresariales por la Universidad
Auténoma de Madrid y tiene un profundo conocimiento de PRISA, donde ha desarrollado toda su
carrera profesional. Inici6 su trayectoria en América Latina, por la relevancia que siempre tuvo
el conocimiento y la comprensién de la region en el desarrollo del Grupo.

Entre 1991 y hasta 1993 se ocup6 de la direccién de Santillana en Chile y Pert. Poco mas tarde
fue director general del diario mexicano La Prensay particip6 en la puesta en marcha de la
edicion americana de El Pais en Ciudad de México, el primer diario espafiol que se publicd
simultdneamente en los dos paises y que desde entonces marcé un claro referente para la
informacién internacional en Latinoamérica. En 1996 asume en Miami la direccién internacional
de Santillana para toda América, etapa en la que apoy0 la creacién de las dltimas Santillanas en
la region y potenci6 la coordinacion entre las sedes de los distintos paises.

De vuelta a Espana en 1999 paso a presidir el area comercial de todo el Grupo a través de GDM
(Gerencia de Medios) y un afio después fue nombrado presidente de GMI, Gestién de Medios
Impresos, que reunia las cabeceras Cinco Dias, diario AS, las revistas y las nuevas inversiones en
prensa regional. En 2005, y tras la adquisiciéon de Media Capital por parte de PRISA, paso a ser
consejero delegado de la primera compaiiia de television y produccién audiovisual de Portugal,
abriendo una etapa de impulso en la expansién internacional en otros mercados de habla
portuguesa y consolidando el liderazgo del Grupo luso tanto en television, con TVI, como en la
produccién audiovisual para television a través de Plural.

En 2009 volvié a Espafia como director general de negocios de PRISA y presidi6 el area de
television del Grupo, incluido Canal + hasta su venta a Telefénica en 2015, asi como la puesta en
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marcha de la divisiéon de producciéon y video de PRISA, al tiempo que ejercia la vicepresidencia
del Grupo.

El Sr. Polanco es consejero de PRISA desde 2001 y miembro de su Comision Delegada desde 2008.
Hasido Vicepresidente y Presidente del Consejo de Administracion (cargos que desempei6 hasta
diciembre 2017 y diciembre 2018, respectivamente.

D2 Pilar Gil Miguel

Pilar Gil es Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por ICADE (E-2) y PDD por el
IESE. Inici6 su carrera profesional en Chase Manhattan Bank, especializidndose en el seguimiento
de mercados internacionales, pasando después a Arthur Andersen, donde durante tres afios
realizé la auditoria de diversas empresas.

Pilar Gil, que se incorporé al Grupo PRISA para llevar a cabo su salida a Bolsa en 2000, ha
participado en todos los momentos claves de la Sociedad, tanto en lo referido a las operaciones
de refinanciacién y ampliaciones de capital como a los planes que PRISA ha ido afrontando
progresivamente a medida que evolucionaba el entorno competitivo y tecnolégico. Ademas, ha
colaborado de manera determinante en la elaboracién del actual Plan Estratégico del Grupo y
piloté el primer Capital Markets Day de la Sociedad.

En mayo de 2021, fue nombrada Jefa de Gabinete del presidente de PRISA y Directora de Relacién
con Inversores. Desde julio de 2022 la Sra. Gil es Directora Financiera de PRISA y en febrero de
2023 ha sido nombrada consejera ejecutiva de la Sociedad.

D2 Béatrice de Clermont Tonnerre

Béatrice de Clermont Tonnerre se gradu6 en Ciencias Politicas y Economia por el IEP de Paris y
es MBA por la Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales. Béatrice de
Clermont Tonnerre es Directora General del Sector Publico de Microsoft para Francia.

Anteriormente, de 2019 a 2022, fue miembro del Comité Ejecutivo y Chief Revenue Officer de la
compaiiia de inteligencia artificial Kayrros centrada en los mercados de energia. Hasta
septiembre de 2019 fue Directora para Al Partnerships de Google. Desde el Centro de
Investigacion de Inteligencia Artificial en Paris se encargaba de soluciones de aprendizaje
automatico con grandes clientes. De 2013 a 2018 fue Directora de Monetizacién para Europa del
Sur de Google, cubriendo Francia, Espafia e [talia. Previamente fue Vice-Presidenta de Desarrollo
en LAGARDERE, liderando fusiones y adquisiciones en los sectores de televisidon de pago, edicion
de libros y de revistas, derechos deportivos y medios digitales. De 2001-2005 trabajé en Grupo
CANAL PLUS como Directora de Television Interactiva y Co-Directora de Programacion.

Béatrice de Clermont Tonnerre inicié su carrera como periodista de radio durante dos afios y se
inicié en el mundo de los negocios como analista de estrategia en MATRA, trabajando en las
industrias espaciales y de defensa. De 1995 a 1999 particip6 como miembro junior en el equipo
que liderd la creacion del grupo EADS (ahora AIRBUS Group).

Béatrice de Clermont Tonnerre ha sido consejera de Société Européenne de Satellites
(Luxemburgo) y Vice-Presidenta del Consejo de HURRIYET, peri6dico lider en Turquia que cotiza
en el mercado de dicho pais.

Actualmente es Vice-Presidenta del Consejo de KLEPIERRE, especialista europeo en Centros
comerciales, que cotiza en la Bolsa de Paris, consejera de MyMoneyBank y Board Observer de
KAYRROS (empresa de tecnologia pionera en la cuantificacién del cambio climatico). D2 Béatrice
de Clermont Tonnerre es Chevalier dans I'Ordre National du Mérite en Francia.
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La Sra. De Clermont-Tonnerre es consejera de PRISA desde junio de 2019. Asimismo, es consejera
coordinadora, preside la CNRGC y forma parte de la Comisidon Delegada y de la Comision de
Sostenibilidad de PRISA.

D. Miguel Barroso Ayats

Miguel Barroso Ayats se licencié en Derecho en la Universidad de Barcelona y también en
Filosofia y Letras (especialidad Historia Moderna y Contemporanea) en la misma Universidad.

Tras ejercer el periodismo en varios medios, entre ellos El Pais, su actividad profesional ha
seguido siempre enfocada al &mbito de la Comunicacién. Desarroll6 trabajos de consultoria sobre
medios de comunicacién en varios paises del ambito iberoamericano por encargo de la compafiia
Hispasat y desempefid6 méas tarde responsabilidades en el Grupo Fnac, donde dirigi6 el
lanzamiento de la ensefia en la Peninsula Ibérica y ejerci6 como CEO de la filial espafola y
posteriormente como Director Internacional para la Comunicacién y el Marketing en la sede
internacional del Grupo en Paris.

Posteriormente fue secretario de Estado de Comunicaciéon durante los dos primeros ailos de
presidencia de José Luis Rodriguez Zapatero (2004 /2005). En ese periodo se ampli6 la oferta de
televisiones privadas y se aprob6 la ley que consagraba la independencia de RTVE lo que
permitié que los informativos de la cadena publica alcanzaran el nivel maximo de prestigio e
independencia. También en esa etapa la agencia EFE desarroll6 un proyecto plenamente
auténomo. Seguidamente ejercié como director general de la Casa de América, tras ser designado
por consenso por las tres administraciones de distinto signo que componen el Patronato de la
Institucion: Gobierno, Comunidad de Madrid y Ayuntamiento.

La ultima década ha estado ligado a WPP, primer grupo mundial de comunicacién y marketing;
primero como CEO de la agencia de publicidad Young&Rubicam en Espafia, posteriormente como
Director de desarrollo de WPP para Centroamérica y Caribe con base en La Habana; finalmente,
como Director de WPP Spain.

Es coautor de un libro de crdnicas periodisticas, “Cronicas Caribes” (Editorial El Pais/Aguilar) y
ha publicado también dos novelas: “Amanecer con hormigas en la boca” y “Un asunto sensible”,
ambos editados por Random House y el primero traducido a ocho idiomas y llevado al cine por
su hermano Mariano Barroso. Ha realizado varias traducciones al espafiol desde el italiano y el
francés de volumenes de Geografia, Sociologia y Filosofia.

El Sr. Barroso representa al consejero Amber Capital UK LLP en el Consejo de Administracién de
PRISA desde marzo de 2021 y también le representa en la Comision de Sostenibilidad de PRISA.

D. Fernando Carrillo Florez

Fernando Carrillo Flérez es un abogado, escritor y socioeconomista de la Pontificia Universidad
Javeriana de Bogot4, donde se gradu6 con honores. Master en Leyes y Finanzas Publicas de
la Universidad de Harvard y Master en Administracidn y en Politicas Publicas de la Escuela de
Gobierno John F. Kennedy de la misma universidad.

Fue uno de los promotores del movimiento estudiantil de la Séptima papeleta que hizo posible la
convocatoria ala Asamblea Nacional Constituyente en 1991, de la cual hizo parte y fue presidente
de la Comision de Justicia. Ponente de la creaciéon de la Fiscalia General de la Nacién, la Corte
Constitucional y otras instituciones para la modernizacidn de la justicia colombiana. Impuls6 la
accion de tutela.

Ha ejercido, entre otros, los siguientes cargos en Colombia: ministro de Justicia, ministro del
Interior, procurador general de la nacién, embajador de Colombia en Espafia, director de la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, y representante del BID en Paris y Brasil.
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Profesor de la Pontificia Universidad Javeriana, Los Andes, La Sabana, la Universidad Icesi, el
Centro de Estudios Politicos y Constitucionales, la Universidad Carlos III de Madrid, el Instituto
de Estudios Politicos de Paris (Sciences Po), entre otras.

Es autor de mas de 14 libros y 80 articulos en temas de democracia, gobernabilidad y reforma a
la justicia.

D2 Isabel Sanchez Garcia

Isabel Sanchez es Licenciada en Ciencias Economicas y Empresariales por la Universidad
Auténoma de Madrid y Doctora en Economia por la Universidad de California, San Diego. Es
Vicerrectora y Associate Dean of Adjunct and Visiting Faculty en IE University.

Isabel Sanchez inicié su vida profesional en el mundo académico trabajando como Assistant
Professor en la University of Rochester (US) y participando activamente en la creacién de la
Universidad Carlos III de Madrid, Espafia, como profesora titular. Ha desempefiado diversos
puestos en la administracion publica en organismos reguladores del ambito energético y en la
autoridad nacional de defensa de la competencia desarrollando trabajos e informes regulatorios
y de promocién de la competencia en diversos sectores. También tiene experiencia en el
desarrollo de politicas de ciencia, tecnologia e innovacién adquirida mientras ejercié como
Directora de Gabinete del Secretario de Estado de Politica Cientifica y Tecnoldgica del primer
Ministerio de Ciencia y Tecnologia espafiol, como consejera del CDTI y como consultora del
Consultora del Banco Mundial en el Departamento de Desarrollo de Sector Privado y Energia de
Latinoamérica y Caribe.

Ha sido consejera independiente de Enagas, S.A.

La Sra. Sanchez se unio al Instituto de Empresa en 2009 tras la creacién de su universidad con el
mandato de poner en marcha los estudios de grado en administraciéon de empresa, programa que
dirigi6é durante sus 6 primeros afos.

4. Valoracion que hace la CNRGC:

La CNRGC ha considerado los siguientes aspectos:

(D)

(ii)

(iii)

La necesidad de que el Consejo de Administracidn, alaluz de la vigente “Politica de diversidad
en la composicion del Consejo de Administracion y de seleccion de consejeros de la Sociedad”,
siga contando con una amplia representacidon de profesionales altamente cualificados que,
con sus contribuciones, enriquezcan los debates y la toma de decisiones, en aras de la
continuidad del proyecto desarrollado hasta la fecha.

El desempefio de D. Joseph Oughourlian, D2 Pilar Gil, D2 Béatrice de Clermont-Tonnerre y D.
Manuel Polanco, el cumplimiento de sus deberes de diligencia y lealtad con la Sociedad
durante el tiempo en el que han desempenado sus funciones como consejeros de PRISA, y su
capacidad para continuar desempefidndolos satisfactoriamente, asi como la adecuacion de
sus perfiles profesionales a las particularidades del negocio que lleva a cabo la Sociedad,
hacen que la CNRGC entienda que es recomendable su continuidad como consejeros,
atendiendo, asimismo, a las circunstancias actuales que concurren en la Sociedad, que
aconsejan la continuidad de los trabajos y acciones en curso en el seno del Consejo de
Administracion.

La integridad, conducta, honorabilidad, solvencia y competencia de D. Joseph Oughourlian, D2
Pilar Gil, D2 Béatrice de Clermont-Tonnerre, D. Manuel Polanco, D. Miguel Barroso, D.
Fernando Carrillo y D2 Isabel Sanchez Garcia, sus trayectorias profesionales y sus
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(iv)

(v)

cualificaciones, formacion, disponibilidad y compromiso para desempefiar sus funciones
como consejeros de la Sociedad.

La informacién recabada sobre el resto de las actividades de D2 Béatrice de Clermont-
Tonnerre, D. Fernando Carrillo Flérez y de D2 Isabel Sanchez Garcia y la ausencia de
potenciales conflictos de intereses que pudieran afectarles, habiendo valorado la CNRGC su
capacidad para ejercer su funcién. Asimismo, esta Comisidn ha analizado que no concurre en
ninguno de los candidatos ninguna de las circunstancias previstas en el articulo 529
duodecies.4 de la LSC, asi como que los candidatos van a poder desempefiar sus funciones sin
verse condicionados por sus relaciones con la Sociedad o su Grupo, sus accionistas
significativos o sus directivos.

Los profundos conocimientos que tienen sobre el Grupo PRISA y sus negocios los consejeros
cuya reeleccién se propondra a la Junta Ordinaria de Accionistas. En particular, la Sra. Gil y el
Sr. Polanco cuentan con una larga experiencia profesional en el Grupo PRISA. Ademas, todos
los consejeros cuya reeleccidn se considera han ocupado diversos cargos en el Consejo de
Administracién y en sus Comisiones, por lo que conocen bien el funcionamiento y dindmicas
de estos érganos. A este respecto, cabe sefialar que los Sres. Oughourlian y Polanco han
desempeiiado funciones como Presidente y Vicepresidente del Consejo de Administracion y
que la Sra. De Clermont ostenta diversas responsabilidades en el Consejo y en las comisiones.

(vi)La diversidad en el Consejo de Administracion, evaluando, ademas del curriculo de los

(vii)

(viii)

(ix)

consejeros cuya reeleccién y nombramiento se propone que acredita la diversidad en cuanto
a perfil y experiencia profesional, la diversidad desde el punto de vista geografico (el Sr.
Oughourlian (de nacionalidad francesa y con residencia en Inglaterra), la Sra. Clermont-
Tonnerre (de nacionalidad francesa y con residencia en Francia) y el Sr. Carrillo (de
nacionalidad colombiana y con residencia en Colombia), asf como la diversidad de género. En
este sentido, si el numero de consejeros es incrementado a 15 y las Sras. Gil, De Clermont-
Tonnerre y Sdnchez son reelegidas y nombradas consejeras, el Consejo seguiria contando con
6 consejeras, que representarian el 40% del total de los miembros del Consejo.

La no concurrencia en ninguno de los candidatos de incompatibilidades o prohibiciones
legales ni otras circunstancias que les inhabilitarian para ser reelegidos o nombrados
consejero.

Y las opiniones favorables recibidas del resto de consejeros y, particularmente, de los
consejeros independientes, en relacion con las propuestas de reeleccién y nombramiento de
consejeros.

El respeto de los requisitos y procedimientos previstos en la “Politica de Diversidad”, el Reglamento
del Consejo de Administracién y demas normativa aplicable en la seleccién de los candidatos.

Informe favorable a las propuestas de nombramiento de consejeros con la categoria de
ejecutivos y dominicales:

Todo lo anterior ha permitido a esta Comision apreciar que D2 Pilar Gil Miguel, D. Joseph Oughourlian,
D. Manuel Polanco Moreno y D. Miguel Barroso Ayats son profesionales de valia contrastada, cuya
trayectoria y reconocimiento acreditan que disponen de las competencias, la experiencia y los méritos
adecuados para desempefiar el cargo de consejeros de la Sociedad y que su reeleccion o
nombramiento, como consejera ejecutiva y como consejeros dominicales, respectivamente, aportara
importantes ventajas al Consejo de Administracion de PRISA, por lo que la CNRGC ha acordado
informar favorablemente las propuestas del Consejo de: i) ratificaciéon del nombramiento por
cooptacién y reeleccidon de D2 Pilar Gil Miguel como consejera ejecutiva de PRISA, ii) reeleccion de D.
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Joseph Oughourlian y de D. Manuel Polanco Moreno como consejeros dominicales y iii)
nombramiento de D. Miguel Barroso Ayats como consejero dominical.

6. Propuestas de reeleccion y nombramiento de consejeros con la categoria de
independientes:

En atencién a cuanto antecede, y segin lo dispuesto en el articulo 529 decies de la LSC y en el
Reglamento del Consejo de Administracidn, la CNRGC ha acordado proponer: i) la reelecciéon de D2
Béatrice de Clermont-Tonnerre como consejera, con la categoria de independiente y ii) el
nombramiento de D. Fernando Carrillo Flérez y de D2 Isabel Sanchez Garcia, como consejeros
independientes.

En Madrid, a 23 de mayo de 2023
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