Grupo PKIdA

RESULTADOS ENERO-MARZO 2002

PRISA FACTURO 279,5 MILLONES DE EUROS CON UN RESULTADO DE
EXPLOTACION DE 22,66 Y UN BENEFICIO NETO DE 32,8 MILLONES

Los primeros meses del ejercicio 2002 han transcurrido en un entorno econdémico
complejo en el que se mantienen parecidos elementos de incertidumbre que los
registrados durante los Gltimos meses del ejercicio 2001.

El mercado publicitario espafol ha continuado decreciendo. No obstante, ha mostrado
una desaceleracion en su tendencia, mejorando de manera notoria el comportamiento
experimentado en el ultimo trimestre del ejercicio anterior.

Adicionalmente, hay que tener en cuenta que en este afio la Semana Santa- periodo en
que se reducen notablemente las inversiones publicitarias en Espafia- ha coincidido en el
primer trimestre, mientras que en 2001 tuvo lugar en el segundo, por lo que Ila
comparacion de ambos trimestres no es homogénea.

El conjunto de los ingresos publicitarios del Grupo ha experimentado un descenso del
2,5% frente a una disminucion del 12% en los ultimos meses del afio 2001.Durante este
primer trimestre, Prisa se ha comportado mejor que el mercado, cuya caida segin
estimacion propia ha sido del 9,5%.

En_Latinoamérica, destacan los dificiles momentos que atraviesa la economia
Argentina. La capacidad de compra de la poblacion se ha visto mermada
considerablemente, impactando negativamente en el consumo.

Santillana, la unidad editorial y de educacion, concentra sus ventas en el cono Sur
durante los primeros meses del afo, por lo que es la Unidad de negocio de mayor
contribucion a los resultados consolidados del Grupo durante el primer trimestre del
ejercicio. El peor comportamiento de Argentina ha quedado reflejado en sus cuentas con
una caida de ingresos del 17%. A excepcion de Argentina, el resto de paises del area-
principalmente Brasil y Chile-han mostrado un buen comportamiento, con crecimientos
tanto a nivel de ingresos como de resultados de explotacion.

Para las campafias de educacién que se realizardn en el tercer trimestre del ejercicio
(principalmente México y Espafia) existen buenas perspectivas.

Desde el punto de vista operativo, comienza ya a reflejarse el esfuerzo en el ahorro
de costes, traducido en una mejora significativa del resultado de explotacion de El Pais,
la Radio y la prensa Especializada y Regional.
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PRINCIPALES MAGNITUDES FINANCIERAS

Con la excepcion de Santillana/Argentina, el resto de negocios del grupo han mostrado
una tendencia favorable. Por ello, presentamos la evolucion de las principales
magnitudes del grupo en dos escenarios diferentes: con y sin Argentina.

Cuenta de resultados consolidada incluyendo Argentina

Las principales magnitudes financieras del Grupo durante los primeros tres meses del
ejercicio 2002 se muestran a continuacion:

Enero-Marzo 2002 Enero-Marzo2001 Variacion
Millones € Millones €

Ingresos 279,47 293,38 4,7)
EBITDA 40,07 52,94 (24,3)
EBIT 22,66 35,76 (36,6)
Resultado financiero (5,45) (3,76) (45,1)
Resultado puesta en equivalencia (1,16) 3,88 -
Amortizacién fondo de comercio 4,00 6,05 (33,9)
Resultado actividades ordinarias 12,05 29,83 (59,6)
Resultado extraordinario (6,72) 16,80 -
Resultado antes de impuestos 5,32 46,63 (88,6)
Impuesto sobre beneficios (27,57) 14,26 -
Resultado atribuido socios externos 0,14 0,52 (74,0)
Resultado neto 32,76 31,85 2,8

Cuenta de resultados consolidada excluyendo Argentina

La estacionalidad de las campanias de educacion descrita con anterioridad hace que la
contribucion de Argentina a las cuentas consolidadas del grupo durante los primeros
tres meses del anio sea elevada. Dada la singularidad de la situacion Argentina es de
interés reflejar el comportamiento de las principales magnitudes del Grupo excluyendo
tanto en 2002 como en 2001 las cifras procedentes de dicho pais.

Enero-Marzo 2002 Enero-Marz02001 Variacion
Millones € Millones € %

Ingresos 274,9 264,5 4,0
EBIT 20,96 20,86 1,7
Resultado neto 31,06 17,15 81,1
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EVOLUCION DEL NEGOCIO

Los ingresos de explotacion descienden un 4,7% alcanzando 279,19 millones de euros,
frente a los 293,38 millones de euros del primer trimestre de 2001.

El desglose de los ingresos por linea de actividad es el siguiente:

Enero- Contribucién Enero- Contribuciéon Variacion
Marzo 2002 % Marzo 2001 % Y%
Millones € Millones €

Ventas de publicidad 101,18 36 103,79 35 (2,5)
Venta de libros y derechos 84,11 30 101,96 35 (17,5)
Venta de periddicos 55,92 20 51,61 18 8,4
Otros ingresos 38,26 14 36,02 12 6,2
Total cifra de negocio 279,47 100 293,38 100 4,7

= Las ventas de publicidad disminuyen un 2,5%, mostrando una mejora respecto
al ltimo trimestre del ejercicio anterior donde la caida experimentada fue del
12%.
En el primer trimestre de 2001 la publicidad todavia experimentd crecimientos
del orden del 3%, empeorando a partir del segundo trimestre. A medida que
avancemos en el afio, la base de comparacion tendera a ser mas favorable.

= Las ventas de libros y derechos experimentan un descenso del 17,5% debido
exclusivamente a la peor contribucion de Argentina.
Sin el efecto Argentina, las ventas de libros y derechos crecen un 8%. Las
campanas de educaciéon en el resto de paises de Latinoamérica muestran buen
comportamiento, destacando Brasil y Chile que han incrementado sus ingresos
un 14,35% y un 25,04%, respectivamente, durante este periodo.

= Las ventas de periodicos v revistas crecen un 8,4%.Destaca fundamentalmente
el incremento de la difusion, tanto diaria como semanal, de El Pais.
A partir del 4 de marzo de 2002 se increment6 el precio del diario El Pais de
0,90€ a 1 €, sin que se haya registrado impacto desfavorable alguno en la
difusion.

Las difusiones medias diarias de los principales periddicos durante el primer
trimestre del ejercicio 2002 han sido las siguientes:

Enero-Marzo
2002

El Pais 447.635
As 159.199
Cinco Dias 26.390
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* Los otros ingresos de explotacion se incrementan en un 6,2%.Esta mejora
obedece a los ingresos procedentes de las televisiones locales que han crecido en
2,9 millones de euros respecto al mismo periodo del ejercicio anterior.

La contribucion al total de los ingresos por linea de actividad se ha visto modificada
fundamentalmente debido a Santillana, que ha pasado de un 35 % en el ejercicio
anterior a un 30%. La contribucién de los ingresos de publicidad se ha mantenido
practicamente igual.

Libros y

Derechos 30% 35%
Periodicos 20% 18%
Otros 14% 12k

1T 2002 1T 2001

El EBITDA se sitia en 40,1 millones de euros, con una caida del 24,3% frente al
primer trimestre de 2001.

El resultado de explotacion (EBIT), alcanza los 22,7 millones de euros, frente a los
35,8 millones de euros registrados durante el mismo periodo del ejercicio anterior, lo
que supone una caida del 36,6%. Ello se explica por:

= El peor comportamiento de los ingresos procedentes de las ventas de
libros, afectados de forma singular por la crisis en Argentina.

= Latodavia negativa evolucion del mercado publicitario

= La contribucion negativa de los nuevos negocios aun en fase de
desarrollo: televisiones locales, Prisacom y prensa regional.

Se refleja el cambio en el periodo de amortizacion de algunos de los fondos de comercio
que ha pasado a ser de 20 afios.

Los gastos extraordinarios ascienden a 6,7 millones de euros y corresponden
especialmente a indemnizaciones por ajustes de plantilla y a dotaciones de provisiones
por inversiones financieras. La diferencia con el ejercicio anterior obedece a los
ingresos extraordinarios de 25 millones de euros registrados en marzo de 2001
procedentes de la venta de red de alta frecuencia a Medialatina.
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De acuerdo con lo establecido por las nuevas normas contables del ICAC, en marzo de
2002 se han registrado los ingresos por  deducciones fiscales pendientes,
correspondientes al 25% de las inversiones realizadas en el 2001 en Moderna y
Radiopolis. Estos ingresos ascendieron a 27,57 millones de euros.

El beneficio neto alcanza los 32,76 millones de euros frente a los 31,85 millones de
euros registrados en el primer trimestre de 2001, lo que supone un incremento del 2,8%.
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CONTRIBUCION DE LATINOAMERICA

La distribucion de los ingresos por origen geografico, durante el primer trimestre del
ejercicio 2001, ha sido la siguiente:

Ingresos: 172002 Ingresos: 1T2001

31%
29%

71% 69%
O Espaia
H Latam

Alrededor del 90% de los ingresos del Grupo generados en Latinoamérica proceden del
negocio editorial de Santillana, mientras que el resto corresponde en su mayor parte a
las actividades de Radiopolis en México, GLR y Garafulic en Bolivia.

INVERSIONES

El desglose de las inversiones por Unidad de Negocio, durante el primer trimestre del
ejercicio 2002, ha sido el siguiente:

INVERSIONES 1T 2002~ Mm€

Editorial 8,8
Prensa Espana 4,9
El Pais 4,1
Radio 2.4
TV locales 2,1
Prisa y Otros 9,7
Total 32,0

La Deuda neta a marzo de 2002 asciende a 391,2 millones de euros frente a 370
millones de euros a finales del ejercicio 2001.
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EVOLUCION POR UNIDADES DE NEGOCIO

Con el objeto de presentar la informacién en linea con la nueva organizacioén, hemos
procedido a realizar algunos cambios a la hora de presentar por Unidades de negocio la
informacion econémico financiera.

Los principales cambios son:

1) Creacién de Unidad de Medios Internacional, que incluye las actividades de
GLR, Radidpolis y Garafulic

2) Separacion de la Distribucion, anteriormente registrada en Prensa Especializada.
El resto de Unidades no experimentan cambios
Teniendo en cuenta esta nueva estructura, en la evolucion de los ingresos y el resultado

de explotacion de las distintas Unidades de Negocio del Grupo durante el primer
trimestre del ejercicio 2002 es importante resaltar:

e El Pais mejora en un 8% su resultado de explotacion a pesar de la caida de los
ingresos publicitarios.

* La Radio contintia con ingresos crecientes y presenta mejoras del resultado de
explotacion del 16%

* Fuerte crecimiento de los ingresos de Medios Internacional que incluye por
primera vez las cifras procedentes de Radidpolis

* La estacionalidad de las ventas de educacion hace que el peor comportamiento
de Argentina quede recogido en las cuentas de Santillana en el primer trimestre
del ejercicio por lo que las ventas disminuyen un 17%.

* Prensa Especializada y Regional mejora su margen pese a la caida de los
ingresos, debido al esfuerzo en contencion de costes que se refleja

fundamentalmente en los negocios de prensa regional y en Diario As
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INGRESOS DE EXPLOTACION

Millones de euros

Enero-Marzo Enero-Marzo Var (%)
2002 2001

El Pais 70,10 72,26 (3,0)
Prensa Espec y Regional 23,27 24,63 (5,9
Radio 40,98 40,61 0,9
TV locales 3,51 0,53 -
Medios Internacional 7,79 4,96 57,1
Educacion y Formacion 86,81 105,13 (17,4)
Prisacom 2,64 2,09 26,5
Musica 4,30 423 1,6
Impresion 25,45 25,68 (0,9)
GDM 17,90 19,72 (9,2)
Distribucion 41,20 38,46 7,1
Otros 4,58 4,50 1,8
Ajustes de consolidacion (49,06) (24,26) -
TOTAL 279,47 293,38 4,7)

RESULTADO DE EXPLOTACION (EBIT)
Millones de euros

Enero-Marzo Enero-Marzo Var (%)
2002 2001
El Pais 13,03 12,07 7,9
Margen s/vtas 18,6% 16,7%
Prensa Espec. y Regional (2,68) (3,42) 21,8
Margen s/vtas (11,5%) (13,9%) -
Radio 4,87 4,19 16,2
Margen s/vtas 11,9% 10,3%
TV local (3,01) (2,22) (35,9)
Margen s/vtas (85,8%) -
Medios Internacional (1,81) 0,4) -
Margen s/vtas (23,3%) (8,1%)
Educacion y Formacion 14,38 24,68 (41,7)
Margen s/vtas 16,6% 23.5%
Prisacom (3,28) (2,30) (42,5)
Margen s/vtas - -
Musica (1,74) (0,97) 78,7
Margen s/vtas (40,4%) (23%)
Impresion 2,92 3,52 (16,9)
Margen s/vtas 11,5% 13,7%
GDM 0,67 1,08 (38,0)
Margen s/vtas 3,7% 5,5%
Distribucion 0,07 0,03 -
Margen s/vtas 0,3% 0,1%
Otros (0,74) (0,5) -
TOTAL 22,66 35,76 (36,6)
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EL PAIS
Enero-Marzo 2002 Enero-Marzo 2001 Var (%)
MILLONES € MILLONES €
Total Ingresos explotacion 70,10 72,26 3,0)
Total gastos explotacion 57,07 60,19 (5,2)
EBIT 13,03 12,07 7,9
%/Ventas 18,6% 16,7%
EBITDA 15,77 14,62 7,9
Ingresos de explotacion Resultado de explotacion (EBIT)
MN € MN €
100,0- 30,0
72,3 70,1
80,0
20,0
60,01 12,1 13,0
40,01 10,0
20,0
0,0- 0,0
1T 2001 1T 2002 1T 2001 2T 2002

Los ingresos publicitarios, que representan un 53% del total de los ingresos de
explotacion, experimentan una caida del 11,4% con respecto al primer trimestre
del ejercicio anterior. La caida de los ingresos por publicidad se ha ralentizado
con respecto al ejercicio 2001: en el conjunto del afio 2001 fue del 16,1% y la
del altimo trimestre fue del 20,8%.

La Semana Santa — periodo en que se reducen notablemente las inversiones
publicitarias— ha coincidido en el primer trimestre de este ejercicio, mientras que
en 2001 tuvo lugar en el segundo trimestre.

Los ingresos por circulacion, que representan un 44% del total de los ingresos,
experimentan un crecimiento del 8,4%. A ello han contribuido dos factores:

1) El incremento en la difusion .La difusién media diaria, experimenta un
crecimiento del 1,25% pasando de 442.126 ejemplares en el primer
trimestre de 2001 a 447.635 ejemplares en el primer trimestre del presente
ejercicio .La difusion media de EL PAIS SEMANAL, se incrementa un
6,24%, desde los 727.072 ejemplares del primer trimestre del afio anterior a
los 772.419 ejemplares del primer trimestre de 2002.

2) El incremento en el precio de los ejemplares. El 4 de marzo de 2002 se
ha incrementado el precio del periddico de 0,9 euros a 1 euro sin producirse
impacto desfavorable alguno sobre la difusion.
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El coste del papel, que supone un 20% del total de los gastos de explotacion, ha
experimentado una reduccion del 7% respecto al mismo trimestre del ano
anterior.

La _politica de contencion y ahorro de costes, que empez6 a implementarse en
2001 ha permitido que, pese a la caida del mercado publicitario se haya
producido una mejora del 8% a nivel operativo. Consecuentemente el margen de
EBIT sobre ventas se sittia en el 18,6%, mejorando notablemente en relacion al
mismo periodo del afio anterior.
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PRENSA ESPECIALIZADA Y REGIONAL

Enero-Marzo 2002 Enero-Marzo 2001 Var (%)
MILLONES € MILLONES €
Total Ingresos explotacion 23,27 24,63 5,5)
Total gastos explotaciéon 25,95 28,05 (7,5)
EBIT (2,68) 3,42) 21,6
% /Ventas (11,5%) (13,9%)
EBITDA (1,96) (2,42) 18,9
Ingresos de explotacion Resultado de explotacion (EBIT)
MN € MN €
30,0 24’6 23’3 2,0'
0,01
20,0
-2,0-
10,0 -2,7
4,01 3,4
0,0 -6,0 .
1T 2001 1T 2002 1T 2001 1T 2002

e La sustancial disminucién en las pérdidas de explotacion obedece
fundamentalmente al esfuerzo en la contencion de gastos, que se refleja
principalmente en la mejora experimentada en la prensa regional y el Diario
AS.

* Diario As ha alcanzado una difusion media diaria de 159.199 ejemplares, un
1,9% menos que la registrada en el mismo periodo del ejercicio anterior.

e Incremento del precio de Diario As de 0,75€ a 0,80€ a partir del 1 de
Marzo de 2002

* La difusion media diaria alcanzada por Cinco Dias ha sido de 26.390
ejemplares, frente a los 28.998 ejemplares alcanzados el mismo trimestre del
gjercicio anterior.
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RADIO
Enero-Marzo 2002 Enero-Marzo 2001 Var (%)
MILLONES € MILLONES €
Total Ingresos explotaciéon 40,98 40,61 0,9
Total gastos explotaciéon 36,12 36,42 (0,8)
EBIT 4,87 4,19 16,2
% /Ventas 11,9% 10,3%
EBITDA 5,99 5,50 9,0
Ingresos de explotacion Resultado de explotacion (EBIT)
MN € MN €
50,0 40,6 41,0 10,0
40,0
30,0 42 4,9
20,0
10,0
0,0 0,0-
1T 2001 1T 2002 1T 2001 1T 2002

El ultimo Estudio General de Medios ha confirmado una vez mas el liderazgo
absoluto de la SER en todas las franjas horarias en radio convencional, donde roza

el record historico de audiencia en la radiodifusion en Espafia, y en radio férmulas

en donde ocupa los tres primeros puestos por audiencia y resultados.

* Buen comportamiento de los ingresos de explotacién, que experimentan un

incremento del 0,9% frente a un mercado que continua decreciendo .

* Menores gastos de explotacion, debido principalmente a una reduccion en los gastos

de amortizacion por la venta de la red de alta frecuencia en el ejercicio 2001.

* Consecuentemente, el EBIT mejora sustancialmente y su margen alcanza
11,9% frente al 10,3% del ejercicio anterior.

el

o Creaciéon de MAXIMA FM, una nueva cadena de emisoras con formato de

radioféormula dedicada en exclusiva a la musica “dance”.
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TV LOCALES
Enero-Marzo 2002 Enero-Marzo 2001 Var (%)
MILLONES € MILLONES €
Total Ingresos explotacion 3,51 0,53 -
Total gastos explotacion 6,52 2,75 -
EBIT 3,01) (2,22) (35,9)
% /Ventas - _
EBITDA 2,47) (2,05) (20,1)
Ingresos de explotacion Resultado de explotacion (EBIT)
5,0 2,0
3,5
0,0
-2,0-
-2,2
0,5 4,0/ -3,0
0,0 .60«
1T 2001 1T 2002 1T 2001 1T 2002

* El negocio de las televisiones locales, que inicid su actividad en el ejercicio
2000, se encuentra en plena fase de expansion y en consecuencia, las principales
variaciones con respecto al ejercicio anterior se explican por las incorporaciones

de nuevas sociedades al perimetro de consolidacion.

¢ Fuerte incremento de audiencia de la television autonomica de Canarias con

cuyo ente publico se tiene suscrito un contrato de suministro de contenidos.
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MEDIOS INTERNACIONAL
Enero-Marzo 2002 Enero-Marzo 2001 Var (%)
MILLONES € MILLONES €
Total Ingresos explotacion 7,79 4,96 57,1
Total gastos explotacion 9,60 5,36 79,2
EBIT (1,81) (0,40) -
%/Ventas (23,3%) (8,1%)
EBITDA (0,94) 0,25 -
Ingresos de explotacion Resultado de explotacion (EBIT)
10,0 2,0
7,8
5,0 0,0;
5,0 0,4
2,01 1,8
0,0 40—
1T 2001 1T 2002 1T 2001 1T 2002

Esta unidad, comprende los negocios de Garafulic en Bolivia, Grupo Latino de

Radiodifusion y Radiopolis en México.

El crecimiento en los ingresos y en los gastos obedece fundamentalmente a la
contribucion, por primera vez, de Radidpolis que ha comenzado a consolidarse por

integracion proporcional en el ejercicio 2002.

Con posterioridad al cierre del primer trimestre del ejercicio 2002, Grupo Prisa ha
alcanzado un acuerdo con el grupo empresarial y de medios de comunicacién Valores
Bavaria para aportar a una nueva holding sus acciones de Caracol Radio y de Grupo
Latino de Radiodifusion. La nueva holding quedara participada por Prisa al menos en
un 60%.De esta forma, se da un paso fundamental en la constitucion de la Cadena de

Radio Panamericana, promovida por Prisa.
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EDUCACION Y FORMACION

Enero-Marzo 2002 Enero-Marzo 2001 Var (%)
MILLONES € MILLONES €
Total Ingresos explotacion 86,81 105,13 17,4)
Total gastos explotacion 72,43 80,45 (10,0)
EBIT 14,38 24,68 41,7)
%/Ventas 16,6% 23.5%
EBITDA 20,95 31,83 (34,2)
Ingresos de explotacion Resultado de explotacion (EBIT)
MN € MN €
1200, 1051 30,0 24,7
100,0 86,8 25,0
80,01 20,0 14,4
60,0 15,0
40,0 10,0
20,04 5,0
0,0+ 0,0
1T 2001 1T 2002 1T 2001 1T 2002

La estacionalidad de las ventas de libros de texto — en el primer trimestre del afio las
campafas se realizan en los paises de Centro y Sudamérica, mientras que en el tercer
trimestre se realizan en Espafia, Portugal y México fundamentalmente - explica que
Latinoamérica represente el 86% de los ingresos de Santillana del primer trimestre
frente al 65% que suele representar a finales del ejercicio.

Teniendo en cuenta, por tanto, que los datos de este trimestre no son extrapolables al
conjunto del ejercicio, los dos acontecimientos mas importantes que han tenido lugar
son los siguientes:

» Santillana en Argentina se ha visto afectada por la profunda crisis econdmica
que sufre dicho pais. El efecto negativo sobre sus resultados explica la caida en
las principales cifras.

* Buen comportamiento del resto de las campaiias de educacion en la mayoria
de los paises de Latinoamérica, especialmente en Brasil, Chile y Costa Rica.

Descontando Argentina, el resto de paises experimentan un crecimiento en las ventas
del 8% con un crecimiento en el resultado de explotacion del 30%.
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MUSICA
Enero-Marzo 2002 Enero-Marzo 2001
MILLONES € MILLONES €
Total Ingresos explotacion 4,30 4,23
Total gastos explotaciéon 6,03 5,20
EBIT (1,74) 0,97)
%/Ventas (40.4%) (23,0%)
EBITDA 2,48 1,06
Ingresos de explotacion Resultado de explotacion (EBIT)
10,04 2,0-
0,0-ﬁ:ﬂ:
5,01 4,2 4,3
-1,0
'2!0' -1 N
0,0 e ———
1T 2001 1T 2002 1T 2001 1T 2002

Los ingresos se han mantenido pese a las dificultades del mercado ante la pirateria, y
pese a que no se han producido nuevos lanzamientos en este periodo.
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PRISACOM
Enero-Marzo 2002 Enero-Marzo 2001 Var (%)
MILLONES € MILLONES €
Total Ingresos explotacion 2,64 2,09 26,5
Total gastos explotacion 5,92 4,39 34,9
EBIT (3,28) (2,30) 42,5)
%/Ventas - -
EBITDA (2,76) (1,92) 43,7)
Ingresos de explotacion Resultado de explotacion (EBIT)
4,0 2,0-
2,6
21 0,0
2,0 -2,04
-2,3
-4,0 -3,3
0,0 6,0
1T 2001 1T 2002 1T 2001 1T 2002
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VENTAS DE PUBLICIDAD EN MEDIOS (GDM)

Enero-Marzo 2002 Enero-Marzo 2001 Var (%)
MILLONES € MILLONES €
Total Ingresos explotacion 17,90 19,72 9,2)
Total gastos explotaciéon 17,23 18,64 (7,5)
EBIT 0,67 1,09 (38,4)
%/Ventas 3,7% 5,5%
EBITDA 0,77 1,19 35,7

Dada la naturaleza del negocio de esta Unidad, para poder analizar la evolucion es
necesario calcular los ingresos netos de explotacion:

Enero-Marzo 2002 Enero-Marzo 2001 Var
MILLONES € MILLONES € ()
Ventas de publicidad 17,90 19,72 9,2)
Compras, consumos y aprov. 13,47 15,01 (10,2)
Ingresos netos explotacion 4,43 4,71 (6)

A pesar de la caida del 9,2% de la facturacion publicitaria de los soportes gestionados
por GDM, los ingresos netos muestran una caida inferior, del 6%, gracias a la mejora
de la rentabilidad media por cliente de la actual cartera respecto al mismo periodo del
gjercicio anterior.

A 31 de marzo de 2002, del total de la publicidad gestionada por GDM,
aproximadamente el 22% corresponde a medios ajenos al grupo.
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IMPRESION
Enero-Marzo 2002 Enero-Marzo 2001 Var
MILLONES € MILLONES € (%)
Total Ingresos explotaciéon 25,45 25,68 0,9)
Total gastos explotacion 22,53 22,16 1,7
EBIT 2,92 3,52 (16,9)
%/Ventas 11,5% 13,7%
EBITDA 5,46 6,18 (11,6)

e El resultado de explotacion disminuye debido a los mayores gastos procedentes
de la nueva planta de impresion que, a Marzo de 2001, todavia no se encontraba
en pleno funcionamiento

* Dentro de los ingresos de explotacion, los porcentajes correspondientes a
Nacional/Exportacion y Grupo/terceros han sido los siguientes:

Clientes del Grupo: 33% Exportacion: 33%

Clientes Terceros: 67% Nacional: 67%
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