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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de Promotora de Informaciones, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Promotora de Informaciones, S.A. (la “Sociedad”) y
sociedades dependientes (el “Grupo”) que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2013 y la cuenta de resultados consolidada, el estado del resultado global consolidado, el
estado de variaciones en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la
memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como se indica en la
nota 2 de la memoria consolidada adjunta, los administradores de la Sociedad son responsables de la
formulacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demas disposiciones del marco normativo de
informacién financiera aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las
citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia, que requiere el examen,
mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las
estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacion.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2013 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada
de Promotora de Informaciones, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2013, asi como de
los resultados consolidados de sus operaciones y de los flujos de efectivo consolidados correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea y demés disposiciones del marco normativo de
informacién financiera que resultan de aplicacion.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2013 contiene las explicaciones que los
administradores de Promotora de Informaciones, S.A. consideran oportunas sobre la situacion del Grupo,
la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2013, Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado
en este mismo pdrrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de Promotora de Informaciones, S.A. y sociedades dependientes.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N° S0692
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19 de marzo de 2014
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Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



ity

Auditores

INGTIUTG DE CENSORES LRACDS
DF CUENTAS O ESPANA %

Miembro ejerciente:
DELOITTE, S.L.

Ao 2014 Ne 01/14/02456
COPIA GRATUITA

Informe sujeto a la tasa establecida en el

articulo 44 del texto refundido de la Ley

de Auditoria de Cuentas, aprobado por
Real Decreto Legislativo 1/2011, de 1 de julio




PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA) Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales consolidadas junto con el Informe de Gestiéon
correspondientes al ejercicio 2013



PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA) Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2013



"€10C 2P 2IqUISIDIP 3P [¢ © OPEPIOSU0)) UQENJIG 3P dduereq [op juerdajur ared ueurio [T A | soxauy sof £ ejun(pe epepIjosuo)) BLIOWSIA €] U SeILIISIP g7 & T SLJoN] Se']

€10°799°Z 2€6°604°9 OLIN OINOWDRILVd A OAISVd TV.IOL| | €10°299°Z T€6°€0L°9 OALLDV TVIOL
1LT°€ 19 VINHFA V1 VIV SOAINTILNVIA ZINIRNOD ON OALLDV (O
VITEL 09C°SL SHINATRRIOD SOAISVd SOULO TIA
LLS'L TPLTL SANOIDNTOAHZA VIVd SANOISIAON TIA
61T6CT 189°CIT 61 SVOIT140d SANOIDVIISININAY TA
16T°€Y 181°9% €1-CL SHINARRIOD SOYAIDNVNIL SOAISVd ‘A
L9%°S0C LTTTIT 48 SHINARRIOD O1IAg¥D 4d SIAVALLNA NOD svdNdd Al
8CC'L6 L6V°90T SHTVIDITNOD ON SYANAA SYALO I - L SHLNHARRIOD SOALLDV SOYIO ‘A
0480T 956'C SVAVIDOSV SAAVAIIDOS TI| | 09C°€1T €€V 6ET SHLNHTYAINOE SOAINOIT SOIATN SOYLO A OALLDHAH "Al
6€L1ST'T €26'760'T SHTVIDYTNOD STIOAIHIDV T| | £90°0C 116CH1 SHLNARRIOD SVIAIDNVNIA SHNOISIIANI ‘TII
G09'8TL'T 998'609°T SHINANRNIOD SOAISVd O] | c10TsTT L6LTST'L
(86£7€2) (G6ccz) SAUOISIAOL] 'G
SrL0€ 20C¥S SHLNATIIOD ON SOAISVd SOYLO 'A| | §19'99C 0SL¥LT $2I0pNIP SOLQO F
199°6S 96¥'9S 6L Se2I[qN] SUOBHSIUIWPY ‘¢
8105 0TC'S6 i7" SHLNATRIOD ON SANOISIAOY "Al| | 69T°TC SYLTL SEPRIDOSE SIPepaId0s g
897°186 86£¥86 SoId1ATAS ap uomeysard A sejuaa 1od sajuar) T
LL1Te $59'6C 61 SOARAAIA SOISANIIAT ¥Od SOAISVd I MVILOD V SVINAND SVIILO A SHTVIDIANOD SHIOANAd ‘I
GG9'8ST 608'90T €1-Cl SHLNARIOD ON SO¥HIDNVNIA SOAISV TI| | 60€042 [ Allizd 01 SVIDNHILSIXH 1
98£'998°C Ge8'8€T’e 48 SHLNARROD ON OLIAg¥D #d SHIAVAILNAG NOD SvdNdd 1| | £#9'sS9'T 008'PLL'T SHLNHINMYOD SOAILLDY (4
18LTEE'E 0bLbTSe SHLNATIYOD ON SOAISVd (4
€86'STY (L1TL£) SOIIV.LIAONIN SHSTIALNI TA| | 009 61TS SHLNARIIOD ON SOALLDY SOYLO TIA
G08°L1 (teven) OIFINVD 3d SYIDNHIYIAIA ‘A| | 698°€VE'T 9007’ T 61 SOAI¥EIA SOLSANIIAT ¥Od SOALLDV ‘TA
(zeL) (819) SVIdO¥d SANOIDDV "Al| | ¥1CTI9 ¥9C L6S 6 NOQIDVJIDIIYVA V1 2d OAOLIN T4 ¥Od SYAVZITIAV.INOD SINOISYIANI ‘A
(€€0°652) (s0£'8%9) SUBUIIOP PEPIIO0S B B OPINLIE 0pei[nsay :0Iale [2( - 6£9'79 68LTS 8 SHLNATINOD ON SVIFIDNVNIA SHNOISIIANI “Al
919'720'T 208'82S°T SaI01Id}UE SOIB 3(T -
€85°69Z £60088 SVAVINNNDYV SYIDNVNVD TII| | 2€¢0C€ 84V'98C L SHTAIDONV.LNI SOALLDV TII
188'66C'1 6V1'7€9 SVAMHSHY SVALO M| | LIL6SE€E ¥CCT8Y'T 9 OIDYFNOD Ad OANOA ‘T
TET66 99°S0T OLIMDSNS TVIIAVD 1| | 61¥'96¢C 160792 S TVIIALYIN OAVZITIAOANI ‘T
LT9'T19'C 92€'69S'T 1 OLIN OINOWIILV (V| | S60°€00°9 1L0°626'F HINATII0D ON OAILDY (V
TI0TTLIE €I0T°TL'IE SejoN OAISVd TI0TTLIE €I0CTLIE SeJON OAILLDV
<

(soana ap sa[rur ud)

10T 4d FYANHIDIA 3d 1€ A €10C 4d FIIINTIDIA 3d T€ TV SOAVAITOSNOD NOIDVNLIS 3d SHONVIVA
SALNAIANAJAA SIAVAAID0S A V'S ‘SINOIDVINYOINI 3d VIOLOWOUd




"€10¢ oPPIAo

[PP epepI[OSU0)) Sope}nsay ap ejuan)) ey ap juerdajur apred ueuwriog [[ A [ SOXauy so[ A eyun{pe epepIjosuo)) PLIOWSA B] Ud SLILIDSIP g7 © T SejoN se]

_QN\OV _@@\e (soxna us) NOIDDV JOd 0DISYd OIDIIINId
(€£0°652) (S02'8%9) HINVNINOJ dVdIIDOS V1V OdINATI-ILY OdV.LTNSHY
Pida%] 9%9°08¢ Itr SOLIRJLIOUTW S3SaI2jul & OpINgLije ope}nsay
(647'8¢€€) (Tee'620'T) 0OavdariosNOD OIDIDYA[H 14d SOAV.LINSTI
(96¥°¢) (c6) seprdwn.Lsiur sspeplande se[ ap sojsonduil ap sandssp opeynsay
(€867¢€) (9¢7620'T) SVAVANLLNOD SHAVAIALLDYV 3d OdV.LTNSHI
9€¥°0C (g6t ¢h) 61 sapeparos 21qos o3sanduy
(61%'65¢) (192°686) SVAVANILLNOD SHAVAIALLDV 3d SOLSHAJINI Hd SAINY OAV.LI1NSHY
4 (cge) 8 SOUOTSIOAUL SEI}O 9P OPe}Nsay
(s229) €9C'1 6 uoneddnred e ap opojaw [8 10d SapePaId0s ap Ope3Nsay
(260'7L1) (S09°s81) L1 O¥HIDNVNI OdV.LINSTI
18¢ 0€9'1 (030u) orquued ap seuaIRIIg
(1¥¢0) 0€8°¢ SOJIDURUILY SOJUSWINIISUT SO[ 9P IO[RA 9P UQIDRLIRA
(109°£L1) (e24°G61) soIsmuRUL S03SED)
697'S 80L% SOJ9IDURULJ SOSII3U]
(FS0°€L1) (£90°108) NOIDVIOTdXH 3d OAV.LINSHA
(974687 (19£9z5°€) NOIDVIOTIXH 5d SOISVD
(¥867C1) (£68°21) OopezZI[IAOWUL [9p sajuapadold sepipiad A oloLLlaq
(¢8'109) (¥80°£¥8) 9 OIDIDWIOD 9P OPUOJ [P I0[EA 3P SEPIPIDJ
(961°001) (e1¥'9%) 91 sauorsiroid se[ ap ugeLIeA
(LL67TVL) (826°£82) 91 SIOLI9IXD SOIIATSG
(866°281) (8€2'881) /1S OpEZI[IAOWUL 9P SauoldezIiiowe ered sauomejoq
(£86'%09) (££9°6€9) 91 Jeuosiad ap sojsen)
(cee688) (8000€T°T) sownsuo))
269799°C ¥769°6CLC St NOIDVIOTIXH 3d SOSHADNI
L6T'1Y vivey sosaxdur sonQ
S67'CC9C 08C°089°C SOID08aU 3P BIJID B[ 9P 033U ap1odwuy
[4\rArq % £ €I0TTI'IE SeJON

(soama dp saIux ud)

TI0T X €10T SOIDIDVWA(A SOTAd SVAVAITOSNOD SOAV.LINSAY 4d SV.INAND
SALNAIANAJAd SAIAVAIID0S A 'V'S ‘SANOIDVINYOANI 4d VIOLONWOUd



"€10Z ODId(B [9p OpEpPI[OSU0)) 033N OIUOWILIE] [d Ud SOUOIRLIEA 3P Ope)sy [op djuerdajur ared uewriof [[ A | soxauy sof £ ejun(pe epeprjosuo)) LLIOWSA B[ Ud SLILIOSIP g7 € T SLJON] Se]

92€'69S'L (z1z°28) €65'909°L (s0£°8%9) (rsp°2r) (819) 208'826°T (99°22) (500°52) SI8'I8L 992°S01 €102 2P 2IqUIdIIP P T¢ [ OP[ES
(06€°50) (06€°52) uowdiivd ap alvjuaoiod 1o ua soiquuvd 1o -
984T 98¢'L UOIVPI]0SH09 AP 042111 [9 UD SIUOLVLIDA 4O -
(06€°s) (06€°5€) 01124200 [2 guvinp sopv8vd sopuaprarq -
([T T VJON)SOLLI2] XD S0120S 2P SIUOIIVLIVA

(026 (9269) 900°F T9'06 (9€998) sopualua0u 040
(1¢'620°1) (9%908¢) (S0£°8%9) (S0£'8%9) €10z 010124002 [op opwINSAY -
(928'¢9) ($0°91) (cL'Ly) (952°0¢) (91T°21) (1L L vJON Juotsiaanio) ap surouaiafic -
0JaN 01UOMILID [ U SOPII0U0I2L S0jsuD) A S0saSuf

€€0'95¢C 092°0¢¥ (€6£°589) SUQIISTY -

10T 2p opvj|nsad [ap uonqiisiq

(682'1) 68C'L svidoad 21101200 $211015100.4 -

(1z1) (1) (1z1) svidoad sauo1oov ap vaduo) -
6191 6191 619'L svidoad sauoroov ap vaijug -
(811 v3oN) svrdoad sauo120v 10d sauowwviad))

99G°LCL 99G°LCL 99¢°2TL (eTT ©ION) oluowLed ap SoJUBLINIISUL 8P UDISIWT
(115'92) (L18°92) (L16°92) (€T ®I0N) 019U OlUOWILITRd UB SOJBIOURUY SOAISEd 3P UQISIBAUOD
L8Y'09 L8Y'09 [felog 2] ¥E19 Qr1 AvrL vioN) [v3rdvo ap sauovdiny
LTYTI9T £96'STh bL9'S8L'T (€£0°552) S08°L1 (zz2) 919'720°L (199°22) 695'895 £L6'€08 2066 TL0T 2P dIqIdLIP 3P I¢ [¢ Op[eg
(ezn) (€2n) opdva ap sauoovndiy o -
14 4" UQIDPI]0S100 P 04auad [2 Ud SIUOIIVLIDA 40 -
(6€9°¢2) (6£9°52) 01910402 12 aguvanp sopv8vd sopuaprorq -
([TT vjON) S0U12]X2 S0190S 2P SIUOLVIIDA

veLs (o1e#1) ¥90°0C €08'1T (6s2'1) SopuALLIQ0UL SO4O)
(6£7°8¢€€) (9%F°¢8) (e€0°¢ST) (e€0°552) 2107 019194203 [ap opvy nsay -
860°0C 08¢'9 849°¢€1 0S0'8 879G (11T PJON )U015120107) ap SUIIUIYI(CT -
0JON O1UOMILID 2 U SOPIIOU0224 S0jsuD) A s0sa1uf

- - 81T'1SH 689'¢91 (€06'919) svaasay -

L10T 2p 0pyj[nsad [ap ugLNnqLysIq

- - £0S (209) svidoad sar012v sau01s100.4 -

(5150 (s1572) (c167) - svidoad sauo1oov ap vaduio) -
98L°¢ 98L°¢ 98L°¢ - svidoad sauoroov ap vaijug -
(811 v3oN) svrdoad sauo12ov 100 sauowviad0

91€'00% 91€'00% 91€°00% (9TT BION) SOJOIDUBUI SOJUSWINIISUI 3P UOISIWT
§S8'791L §S8'791L SS8FIL (€T ©10N) 018U OlUOW|JTRd UB SOJ3IoUERUL SOAISEd 3P UQISISAUOD
G8G'GIT G8G'GIT 6€T'10C 9PETL (qr1 Avry vioN) pyrdvo ap souowvydury
S€0°'81TT LLO€6S 8S6'7C9'L (81215 SSL'6 (5052 005°1€8 (199°22) TV L8L 6L8'LEV 98,78 TT0T 3P 2IqUIdIIIP 3P I¢ [€ OpP[eg

ojpu SsoLIRjLIOUTIT jueunOp onpId3 [2p olque) serdoxd sa1o0LId)UR ATIN uonedrde SBAIISY uorsnuyg Te10g
oruouwrLyeg sasaIdu| peparos ef e epe[numoe ap SaUOIDY soppIf epwnd ap ewig ende)
opmqrye epueUED sepuaRJI sepe[numoe SEAIISY
oruourLyeg seppueueD

(soxna ap sarrw)
ZI0T X €102 SOIDIDVA(H SOT A SOAVAITOSNOD OLAN OINOIWNRILVA T4 Nd SANOIDVIIVA 3d SOdV.1sd

SHLNAIANAdAA SHAVAIID0S A "V'S ‘SANOIDVINYOANI 3d VIO.LOWOId




"€10T OPDIBB [P OPEPI[OSUOD) [EGO[D) OPRINSAY [9p Opelsy
[Pp 9yueiajur oyred uewrio [ A [ SOXaUV SO[ A ejun(pe epeprjosuo)) BLIOWSA e[ Ud Se}LIISIp g7 B T SeJON S|

(990°22) (090°26€) SOLIBJLIOUIW SISIIA)UI © SOPINLIy

(98¢ 1%7) (££1°969) QIUBUIWIOP Pephu B[  SOopmqryy

(12¥'81¢) (£TT€60°T) SOAIDONODTY SOLSVSO A SOSTADNI TV.IOL

850°0¢ (9£8°€9) UQISIDAUOD 9P SIDUIJI(]

860°0C (9£8°€9) ojou otuowryed 12 ud judwredarrp sopeyndur soyseS £ sosarSuy

(6£7°8€€) (16¢'620°1) 0avdariosNOD OIDIDVA[d 1T4d OAV.I1NSTA
TI0TTLIE €T0TTL'IE

(s0ana ap sa[rux ud)

CI0T X €102 SOIDIDYA[T SOTAd OAVAITOSNOD TVIOTD Oav.L1NSTI 14d SOAV.LSd

SHINHAIANAdAA SAAVAAIDOS A V'S ‘SANOIDVIARNOANI Hd VIOLOWOId




‘€10 OPPIa[o [9p opepIosue) 0ARdJY ap solny op
opelsy [op uerdajur apred uewrioy 1 £ | soxauy sof £ ejunfpe epepriosuo)) BLIOWIIA B[ Ud SLILIOSIP g © T SLION] Se']

$0091 8796 sajudfeamba sopmbif sorpawr sonQ -
99T°L6 S8L76C1 0AL}O3JY -
09T°€IL €EV'6EL opouad [ap [eury [e sajudfearnba sopinbif sorpaur sono £ oAy
048°€ $00°91 sajuageamba sopmbiy sorpawr sonQ -
88T°76 98T'L6 0AI}3JY -
8S1'86 09Z°€LL opouad [ap oprul [e sajudfearnba sopinbif sorpaur sono £ oAy
[{15°1 €L1'9C OIDIDYA(E T4 N VIIFYOSHL 3d SOINTI SOT HA NOIDVIIVA
¢’ (zzetn) olquied 3p sod1} SO[ Sp SaUOIdLLIRA Se[ 3P 039§
(608°€2) €84°Th NOIDVIDNVNIA 3d SHAVAIALLDY SV13d INIAID0Ud OALLDFAA 3d OfnTd
(Feeer1) (126°¢8) UQIRDURUL 9P SOPERPIALDE 9P OAI}IDJD 9p solnfj sonQO
(T61°501) (861°¢9) S9saI3UI 9P 08k
(12£°08) (€12°0€) oruowrred ap SOJUSWINISUT SOI}0 dP SIUOIDRISUNWIAI A SOPUIPIAIP Jod soFe
(60S°¢h) (z18°19) ompueul oAlsed ap sojuswniisur 1od sogeJ
SP9'671 9€0°08¢ orepueUl oAlsed ap sojuswnaysut 1od soIqoD)
T6C'IST €Sl oruowrLjed ap sojuswinysur 1od (soded) so1qoD)
(9827291 (osT'6¥1) NOISYIANI 3d SIAVAIALLDV SV1dd 1LNIddD0¥d OALLDA4d 4d OfN14
€86'0L 64T UOQISISAUL 3P SIPEPIATIOL SB[ 3P 0A[}ISJL 3p solnjy sono
L¥6'1 L€6'9 SUOTSIDAUISIP 10d 010D
(96'9) (€89°¢) 0I3DURUL} OPRZI[IAOWUI UD SSUOISIOAU]
(#92°9%) (619°5%) [PLIS}RW OPRZI[IAOWUI UD SIUOISISAU]
(96¥°2C1) ($90°2£01) [PLI}RWIUT OPRZI[IAOWIUL U SSUOISISAU]
(092°891) (€89°2ST) S9JUDIINDAI SIUOTSIDAU]
S6£°0SC L98°EPL NOIDV.I01dXd 3d SHAVAIALLDY SVT1Hd INIAID0¥d OALLDHAA 3d OINTd
(€82°0¢) (880°0€) opejnsai [e sajsnle sonO
c60vLL <09°G81 OIdIDURULY OPeINSIY
60€€Cl L19°9ST opej[nsal [e sajsnle sonQ
(01Z°6€) (T19°%9) somauaq 21qos sojsanduur 1od (soged) soiqo)
ceyoe (8%8°C) SIJUDLLIOD SOAT}OE SOIO)
(668'12) (906'1€) SI0PRDY
(#06°¢S) (8¢8°¢h) sa1opna
0€0' 1T 8¢0°0¢ SIURISIXY
(Tve08) (pes89) JJUENDII [P UOIIELIE A
960209 LSTL60'T sauorsiAoId A ssuopezpIowy
(61¥°55¢€) (192°586) SOLSANdI 4d SAINV OAVLINSTA
crLoTerie €I0TCI'IE

(soama ap safTux ud)
TI0T A €10C SOIDIDYWA[A SOTHd SOAVIINID SOAVAITOSNOD OALLDHEAd 4d SOINT4 4d SOAV.1Sd
SHINAIANAJAd SHAVAIIDOS X V'S ‘SANOIDVINYOANI 3d VIOLONWOUd



PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA) Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria consolidada correspondiente al ejercicio 2013



10

PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA)
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2013

(1) ACTIVIDAD Y EVOLUCION DEL GRUPO

a) Actividad del Grupo

Promotora de Informaciones, S.A. (en adelante, “Prisa”) con domicilio social en Madrid, calle
Gran Via, 32 se constituy6 el 18 de enero de 1972. Su actividad comprende, entre otras, la
explotacion de medios de comunicacioén social impresos y audiovisuales, la participacién en
sociedades y negocios y la prestacién de toda clase de servicios.

Adicionalmente a las operaciones que lleva a cabo directamente, Prisa es cabecera de un
grupo de entidades dependientes, negocios conjuntos y empresas asociadas que se dedican a
actividades diversas y que constituyen el Grupo (en adelante, “Grupo Prisa” o el “Grupo”).
Consecuentemente, Prisa esta obligada a elaborar, ademas de sus cuentas anuales, cuentas
anuales consolidadas del Grupo que incluyen asimismo las participaciones en negocios
conjuntos e inversiones en asociadas.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2012 fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas el 22 de junio de 2013.

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2013, han sido formuladas por
los Administradores de la Sociedad el 18 de marzo de 2014.

Estas cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros por ser ésta la moneda del
entorno econémico principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero se
incluyen de conformidad con las politicas establecidas en la nota 2d.

Las acciones de Prisa figuran admitidas a cotizacién en el mercado continuo de las Bolsas de
Valores espafiolas (Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia) y desde el dia 29 de noviembre de
2010 en el mercado de Nueva York (New York Stock Exchange).

b) Evolucién de la estructura financiera del Grupo

Durante el ejercicio 2013 el Grupo ha continuado con sus esfuerzos para restructurar su
estructura financiera.

En el mes de diciembre del ejercicio 2013 el Grupo ha firmado un acuerdo para la
refinanciacién de su deuda financiera que ha supuesto una extensién de los vencimientos,
una mayor flexibilidad en el proceso de reduccién de la misma y una mejora en su perfil de
liquidez (véase nota 12).
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La mejora en el perfil de liquidez se deriva de la consecucién de una linea de financiacion
adicional por importe de 353 millones de euros suscrita con determinados inversores
institucionales y de la reduccion significativa del pago de intereses en efectivo.

El acuerdo de refinanciacién incluye una serie de compromisos de reduccién de deuda para
cuyo cumplimiento el Grupo cuenta con diversas alternativas estratégicas tales como la venta
de activos no estratégicos, la recompra de deuda a descuento en el mercado, el
apalancamiento de activos operativos, las transferencias de deuda entre tramos asi como
otras operaciones corporativas. El contrato contiene mecanismos autométicos que evitan su
resolucion anticipada bajo ciertos supuestos en el caso de no cumplirse dichos compromisos,
lo cual proporciona estabilidad a la estructura de capital del Grupo.

(2) BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a) Aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo han sido elaboradas de acuerdo con lo
establecido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante “NIIF”),
segiin han sido adoptadas por la Unién Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) n°
1606,/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, teniendo en consideracién la totalidad de
los principios y normas contables y de los criterios de valoraciéon de aplicacion obligatoria que
tienen un efecto significativo, asi como con el Cédigo de Comercio, la normativa de obligado
cumplimiento aprobada por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas y el resto de
normativa espafiola que resulte de aplicacion.

De acuerdo con dicha regulacion, en el &mbito de aplicaciéon de las Normas Internacionales
de Informacién Financiera, y en la elaboracion de estas cuentas consolidadas del Grupo, cabe
destacar los siguientes aspectos:

e Las NIIF se aplican en la elaboraciéon de la informacién financiera consolidada del
Grupo. Los estados financieros de las sociedades individuales que forman parte del
Grupo, se elaboran y presentan de acuerdo con lo establecido en la normativa contable
de cada pais.

e De acuerdo con las NIIF, en estas cuentas anuales consolidadas se incluyen los
siguientes estados consolidados del Grupo:
- Balance de situacion.
- Cuenta de resultados.
- Estado del resultado global.
- Estado de variaciones en el patrimonio neto.

- Estado de flujos de efectivo.
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e De acuerdo con la NIC 8, los criterios contables y normas de valoraciéon aplicados por
el Grupo se han aplicado de forma uniforme en todas las transacciones, eventos y
conceptos, en los ejercicios 2013 y 2012.

Durante el ejercicio 2013 entraron en vigor las siguientes modificaciones a las normas
contables que, por tanto, han sido tenidas en cuenta en la elaboracion de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas:

e Modificacién de NIC 12: Impuesto sobre las ganancias - impuestos diferidos
relacionados con propiedades inmobiliarias.

e NIIF 13: Medicién del valor razonable.
e Modificacién de la NIC 1: Presentacién del otro resultado integral.
e Modificacién de la NIC 19: Retribuciones a los empleados.

e Modificacién de la NIIF 7: Instrumentos financieros: Informacién a revelar -
Compensacion de activos con pasivos financieros.

e Mejoras a las NIIF Ciclo 2009 - 2011: Modificaciones menores de una serie de
normas.

e Interpretacion IFRIC 20: Costes de extraccién en la fase de produccién de una
mina a cielo abierto.

La aplicacion de las modificaciones e interpretaciones mencionadas no ha supuesto
ningn impacto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo del presente
ejercicio.

A 31 de diciembre de 2013 el Grupo no ha aplicado las siguientes Normas o
Interpretaciones emitidas, ya que su aplicacion efectiva se requiere con posterioridad a esa
fecha o no han sido atin adoptadas por la Unién Europea:

Normas, modificaciones e interpretaciones Aplicacién obligatoria ejercicios
iniciados a partir de
Aprobadas para su uso por la UE
NIIF 10 Estados Financieros Consolidados 1 enero de 2014(*)
NIIF 11 Acuerdos Conjuntos 1 de enero de 2014 (*)
NIIF 12 Desgloses sobre participaciones en otras 1 de julio de 2014 (*)
entidades
NIC 27 (Revisada) Estados Financieros Individuales 1 de enero de 2014(*)
NIC 28(Revisada) Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 1 de enero de 2014(*)
Modificaciéon a NIIF 10, 11 y 12 Clarificaciéon de las reglas de transicion de 1 de enero de 2014(*)
estas normas
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Normas, modificaciones e interpretaciones Aplicacion obligatoria ejercicios
iniciados a partir de
NIC 32 Instrumentos Financieros: Aclaraciones 1 de enero de 2014(*)
adicionales a las reglas de compensacién de
activos y pasivos financieros de NIC 32
Modificaciones a NIC 36 Desgloses sobre el importe recuperable de los 1 de enero de 2014
activos no financieros
Modificaciones a la NIC 39 Novacioén de derivados y la continuacion de la 1 de enero de 2014
contabilidad de coberturas
No aprobadas por la UE
NIIF 9 Instrumentos  financieros: Clasificaciéon y Sin definir
valoracién y modificacién posterior de NIIF 9
y NIIF 7 sobre fecha efectiva y desgloses de
transicion y otras modificaciones
Modificacion de NIC 19 Contribuciones de empleados a planes de 1 de julio de 2014
prestacién definida
Mejoras a la NIIF Ciclo 2010- Modificaciones menores de una serie de 1 de julio de 2014
2012y Ciclo 2011-2013 normas
IFRIC 21 Gravamenes 1 de enero de 2014

(*) La Unién Europea retras6 la fecha de aplicacién obligatoria en un afio. La fecha de aplicacion original del
IASB es el 1 de enero de 2013.

No existe ningtin principio contable o criterio de valoracion que, teniendo un efecto
significativo en los estados financieros consolidados, se haya dejado de aplicar en su
valoracion.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales los Administradores estan evaluando los
potenciales impactos de la aplicacion futura de estas normas en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo.

b) Imagen fiel y principios contables

Las cuentas anuales consolidadas se han obtenido a partir de las cuentas anuales individuales
de Prisa y de sus sociedades dependientes, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio y de la situacién financiera del Grupo al 31 de diciembre de 2013 y de los
resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo,
que se han producido en el Grupo en el ejercicio terminado en esa fecha. El Grupo ha
elaborado sus estados financieros bajo la hipétesis de empresa en funcionamiento. Asimismo,
salvo para la elaboracion del estado de flujos de efectivo, se han elaborado los estados
financieros utilizando el principio contable del devengo.

Dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacion de los
estados financieros consolidados del Grupo del ejercicio 2013 pueden diferir de los utilizados
por algunas de las entidades integradas en el mismo, en el proceso de consolidacién se han
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introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales
principios y criterios y para adecuarlos a las NIIF adoptadas por la Unién Europea.

c¢) Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores
del Grupo.

En las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2013 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Direcciéon del Grupo y de las entidades para
cuantificar algunos de los activos, pasivos y compromisos que figuran registrados en ellas.
Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- La valoracién de los activos y fondos de comercio para determinar la existencia de
pérdidas por deterioro de los mismos (véanse notas 4f y 4d).

- Lavida atil de los activos materiales e intangibles (véanse notas 4b y 4e).

- Las hipotesis empleadas para el cdlculo del valor razonable de los instrumentos
financieros (véase nota 4g).

- La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos indeterminados o
contingentes.

- La estimacién de las devoluciones de ventas que se reciben con posterioridad al
cierre del periodo.

- Las estimaciones realizadas para la determinacién de los compromisos de pagos
futuros.

- Larecuperabilidad de los activos por impuestos diferidos (véase nota 19).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién disponible
a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas sobre los hechos analizados,
es posible que los resultados reales pudieran diferir materialmente de las estimaciones y
asunciones utilizados. En tal caso, se reconocerian los efectos en las correspondientes cuentas
de pérdidas y ganancias consolidadas futuras, asi como en los activos y pasivos.

Durante el ejercicio 2013 no se han producido cambios significativos en las estimaciones
realizadas al cierre del ejercicio 2012, salvo las referentes a la determinacién de los fondos de
comercio y a la probabilidad de que se produzcan resoluciones judiciales desfavorables sobre
los créditos por deducciones fiscales reconocidos, tal y como se describe en las notas 6 y 19.

d) Principios de consolidacion

Los métodos de consolidaciéon aplicados han sido:

Integracion global -

Las entidades dependientes se consolidan por el método de integracion global, integrandose
en los estados financieros consolidados la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y
flujos de efectivo una vez realizados los ajustes y eliminaciones correspondientes. Son

sociedades dependientes aquellas en las que la sociedad dominante controla la mayoria de los
derechos de voto o, sin darse esta situacion, tiene facultad para dirigir las politicas financieras
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y operativas de las mismas. En el Anexo I de esta Memoria se indican las sociedades
integradas por este método.

Los resultados de las sociedades dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se
incluyen en la cuenta de resultados consolidada desde la fecha efectiva de adquisicién o hasta
la fecha efectiva de enajenacion, segin corresponda.

En el momento de la adquisicion de una sociedad dependiente, los activos y pasivos y los
pasivos contingentes de la sociedad filial son registrados a valor de mercado. En el caso de
que exista una diferencia positiva entre el coste de adquisicién de la sociedad filial y el valor
de mercado de los activos y pasivos de la misma, correspondientes a la participacion de la
matriz, esta diferencia es registrada como fondo de comercio. En el caso de que la diferencia
sea negativa, ésta se registra con abono a la cuenta de resultados consolidada.

La participacién de terceros en el patrimonio neto y en los resultados de las sociedades del
Grupo se presenta bajo los epigrafes "Patrimonio neto- Intereses minoritarios" del balance de
situacion consolidado y “Resultado atribuido a intereses minoritarios” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

La participacion de los accionistas minoritarios se establece en la proporcién de los valores
razonables de los activos y pasivos reconocidos.

Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas por integracion global se
han eliminado en el proceso de consolidacion.

Negocios conjuntos -

La agregacion de saldos y las posteriores eliminaciones de los negocios conjuntos tienen lugar
Unicamente en la proporcién que la participaciéon del Grupo representa en relaciéon con el
capital de estas entidades. Los activos y pasivos que se consolidan como negocios conjuntos se
presentan en el balance de situacion consolidado clasificados de acuerdo con su naturaleza
especifica. De la misma forma, los ingresos y gastos con origen en las sociedades que son
negocios conjuntos se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada conforme a
su propia naturaleza. En el Anexo I de esta Memoria se indican las sociedades integradas por
este método. El efecto de la citada integracién no es significativo en las cuentas consolidadas
del Grupo.

Meétodo de la participacion -

Se ha aplicado este método para las sociedades asociadas, considerando como tales aquéllas
en cuyo capital social la participacion directa o indirecta de Prisa se encuentra entre un 20% y
un 50% o en las que, atin sin alcanzar estos porcentajes de participacién, se posee una
influencia significativa en la gestion. En los Anexos I y II de esta Memoria se indican las
sociedades integradas por este método, asi como sus principales magnitudes financieras.

El método de la participacion consiste en registrar la participacién en el balance de situacién
por la fraccion de su patrimonio neto que representa la participaciéon del Grupo en su capital
una vez ajustado, en su caso, el efecto de las transacciones realizadas con el Grupo, mas las
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plusvalias tacitas que correspondan al fondo de comercio pagado en la adquisiciéon de la
sociedad.

Los dividendos percibidos de estas sociedades se registran reduciendo el valor de la
participacién, y los resultados obtenidos por estas sociedades que corresponden al Grupo
conforme a su participacion se incorporan, netos de su efecto fiscal, a la cuenta de resultados
consolidada en el epigrafe “Resultado de sociedades por el método de la participacion”.

Otras consideraciones -

Las partidas de los balances de situaciéon y las cuentas de pérdidas y ganancias de las
sociedades extranjeras incluidas en la consolidacion han sido convertidas a euros aplicando el
"método del tipo de cambio de cierre", aplicando a todos los bienes, derechos y obligaciones el
tipo de cambio vigente en la fecha de cierre, y utilizando el tipo de cambio medio para las
partidas de las cuentas de pérdidas y ganancias. La diferencia entre el importe de los fondos
propios convertidos al tipo de cambio histérico y la situacion patrimonial neta que resulta de
la conversioén del resto de partidas segtin se ha indicado, se incluye en el epigrafe "Patrimonio
neto- Diferencias de cambio" del balance de situacion consolidado adjunto.

Los saldos y transacciones en monedas de economias hiperinflacionarias se convierten
aplicando el tipo de cambio de cierre después de haberse ajustado los efectos en los cambios
de los precios siguiendo normativa local. A 31 de diciembre de 2013 el tnico pais en que
opera el Grupo que de acuerdo con la NIC21 podria considerarse como hiperinflacionario es
Venezuela.

Como es practica habitual, estas cuentas anuales consolidadas no incluyen el efecto fiscal
correspondiente a la incorporacién en Prisa de las reservas acumuladas y beneficios no
distribuidos de las restantes sociedades consolidadas, por entenderse que estos saldos se
utilizaran como recursos propios por dichas sociedades.

Los datos referentes a Sociedad Espafiola de Radiodifusiéon, S.L., Prisa Radio, S.L., Grupo
Santillana de Ediciones, S.L., Prisa Brand Solutions, S.L.U., Dédalo Grupo Gréfico, S.L.,
Promotora de Emisoras de Television, S.A., Gran Via Musical de Ediciones, S.L., Grupo Latino
de Radiodifusiéon Chile, Ltda., Sistema Radiépolis, S.A de C.V., Grupo Media Capital SGPS,
S.A., DTS, Distribuidora de Televisién Digital, S.A. y Antena 3 de Radio, S.A. que se recogen
en estas notas, corresponden a sus respectivos estados financieros consolidados.

(3) CAMBIOS EN LA COMPOSICION DEL GRUPO

Las principales variaciones que se han producido en el perimetro de consolidaciéon durante el
ejercicio 2013 se exponen a continuacion:

Sociedades dependientes

En junio de 2013, Emissdes de Radiodifusdo, S.A. (Radio Regional de Lisboa) adquiere el 100%
de Radiodifusdo e Publicidade, Lda. (Rddio Sabugal), Rddio Manteigas Radiodifusao, Lda.,
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Publicidade e Publicac¢des,Lda. (Polimedia), Producdes Radiofonicas de Coimbra, Lda. (PRC)
y Penalva do Castelo FM Radiodifusdo e Publicidade, Lda.

También en junio de 2013, Radio Comercial, S.A. (Comercial) adquiere el 75% de Radio
Concelho de Cantanhede, Lda, Producdes Audiovisuais, S.A. (Radio Cidade) adquiere el
100% de Comunicagao Social, Lda. (R 2000).

En julio de 2013 Prisa Innova, S.L.U. es absorbida por Prisa Brand Solutions, S.L.U. y Prisa
Television, S.A.U. es absorbida por Promotora de Informaciones, S.A.

También en septiembre de 2013, Prisa Noticias, S.L. vende su participaciéon en la sociedad
Redprensa, S.L.U., y por tanto la actividad de distribucién de prensa del Grupo. Como
consecuencia de esta venta han salido del perimetro de consolidacién las siguientes
sociedades dependientes: Grupo Cronos Distribuidora Integral, S.L., Cronodis Logistica
Integral, S.L., Aldipren, S.L., Distritoledo, S.L. y Districuen, S.L.

En octubre de 2013, Emissdes de Radiodifusdo, S.A. (Radio Regional de Lisboa) adquiere el
100% de Produgdes e Publicidade, Lda. (Leirimedia).

En noviembre de 2013 se constituye Prisa Eventos, S.L. sociedad participada al 100% por
Prisa Noticias, S.L.

También en noviembre de 2013, se disuelve Cantabria de Medios, S.A., sociedad participada
por Propulsora Montafesa, S.A.

En diciembre de 2013, Via Atencién Comunicacion, S.L. es absorbida por DTS, Distribuidora
de Television Digital, S.A.

Negocios conjuntos

En febrero de 2013, Santillana Ediciones Generales, S.A. de C.V., sale del accionariado de la
sociedad Historia para Todos, S.A. de C.V. sociedad en la que participaba al 50%.

Empresas asociadas

En septiembre de 2013, Promotora de Informaciones, S.A. vende el 27,98% de la participacion
que poseia en el capital de V-me Media Inc, queddndose con una participacion del 3,9% por lo
que esta sociedad deja de consolidarse.

También en septiembre de 2013, como consecuencia de la venta de Redprensa, S.L.U., por
parte de Prisa Noticias, S.L. han salido del perimetro de consolidaciéon todas las sociedades
asociadas pertenecientes a la unidad de negocio de distribucion.
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Los principales impactos en el balance de situacion a 31 de diciembre de 2013 relacionados
con la venta de la actividad de distribucion se resumen a continuacion:

Miles de euros

Activos no corrientes 20.060
Inversiones financieras corrientes y efectivo 401
y otros medios liquidos equivalentes

Otros activos corrientes 6.740
Pasivos corrientes y no corrientes (10.180)
Provision aplicada (véase nota 14) (10.021)
Valor en libros 7.000
Contraprestacion en efectivo 2.500
Contraprestacion otros 4.500
Total contraprestacion 7.000

Como resultado de la venta del negocio de distribucién se ha aplicado un importe de 10.021
miles de euros de la provisién constituida por este concepto (véase nota 14). Tras esta
operacion, dicha provisiéon ha quedado aplicada en su totalidad.

Otras operaciones significativas

En noviembre de 2013 Prisa Radio, S.L. alcanzé un acuerdo con uno de sus accionistas, para la
adquisicién por parte de Prisa Radio, S.L. de las acciones de 3i Group plc en autocartera.
Como consecuencia de esta operacion, el porcentaje por el que a 31 de diciembre de 2013 se ha
integrado la participaciéon del negocio de Radio en los estados financieros consolidados del
Grupo se ha incrementado desde el 73,5% al 80,0%. Adicionalmente, se ha registrado un
pasivo por el importe pendiente de pago derivado de dicho acuerdo que ascendia a 41.769
miles de euros que se encuentra recogido en los epigrafes “Otras pasivos no corrientes” (37.413
miles de euros) y “Otras deudas no comerciales” (4.356 miles de euros) del balance de situacién
consolidado adjunto.

Al comparar la informacion de los ejercicios 2013 y 2012, deben considerarse estas variaciones,
cuyo efecto se presenta en las notas de esta memoria separadamente en la columna “Variacién
del perimetro de consolidacion” .

NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoraciéon utilizadas en la elaboracién de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas del ejercicio 2013 y de la informacién comparativa, han sido las
siguientes:

a) Presentacion de los estados financieros consolidados

De acuerdo con la NIC 1, el Grupo ha optado por la presentacién del balance de situacion
consolidado diferenciando entre categorias de activos corrientes y no corrientes. Asimismo, en
la cuenta de resultados consolidada se presentan los ingresos y gastos de acuerdo a su
naturaleza. El estado de flujos de efectivo se prepara siguiendo el método indirecto.
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b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora por su coste, neto de su correspondiente amortizaciéon
acumulada y de las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

El inmovilizado material adquirido con anterioridad al 31 de diciembre de 1983 esta valorado
a precio de coste, actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales. Las adiciones
posteriores se han valorado al coste de adquisicién, siendo su importe revalorizado conforme
al Real Decreto-Ley 7/1996 en el caso de las sociedades Agrupacion de Servicios de Internet y
Prensa, S.L., Pressprint, S.L.U., Sociedad Espafiola de Radiodifusién, S.L., ftaca, S.L. y Algarra,
S.A.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida ttil de los bienes, se
capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservaciéon y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se imputan
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

El inmovilizado material se amortiza linealmente, repartiendo el coste de los activos entre los
afios de vida ttil estimada, segtn el siguiente detalle:

Intervalos
de vida ttil
estimada

Edificios y construcciones 10-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 5-15
Descodificadores digitales 7
Tarjetas de acceso digitales 7
Otro inmovilizado 3-20

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacion o el retiro de un activo se calcula como la
diferencia entre el precio de venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la cuenta
de resultados.

c¢) Arrendamiento financiero

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las
condiciones de los mismos transfieran sustancialmente los riesgos y ventajas derivados de la
propiedad al arrendatario. Los demads arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en el
balance de situacion, segtin la naturaleza del bien objeto del contrato y, reconociendo
simultdneamente, un pasivo por el mismo importe, que sera el menor del valor razonable del
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bien arrendado o de la suma de los valores actuales de las cantidades a pagar al arrendador
maés, en su caso, el precio de ejercicio de la opcién de compra.

Los gastos financieros con origen en estos contratos se cargan en la cuenta de pérdidas y
ganancias de forma que el rendimiento se mantenga constante a lo largo de la vida de los
contratos.

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se amortizan en su
vida ttil prevista siguiendo el mismo método que para los activos en propiedad.

d) Fondo de comercio

Las diferencias positivas entre el coste de adquisicion de las participaciones en las sociedades
consolidadas y los correspondientes valores teérico-contables en el momento de su
adquisicién, o en la fecha de primera consolidacién, siempre y cuando esta adquisicién no sea
posterior a la obtencién del control, se imputan de la siguiente forma:

- Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas,
aumentando el valor de los activos cuyos valores de mercado fuesen superiores a los
valores netos contables que figuran en sus balances de situaciéon y cuyo tratamiento
contable sea similar al de los mismos activos del Grupo.

- Sison asignables a pasivos no contingentes, reconociéndolos en el balance de situacién
consolidado, si es probable que la salida de recursos para liquidar la obligacién
incorpore beneficios econémicos, y su valor razonable se pueda medir de forma fiable.

- Si son asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente
en el balance de situaciéon consolidado siempre que su valor razonable a la fecha de
adquisicién pueda determinarse fiablemente.

- Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio.

Los cambios en la participacién de sociedades dependientes que no dan lugar a una pérdida
de control se registran como transacciones de patrimonio. Las inversiones adicionales en
sociedades dependientes realizadas con posterioridad a la obtenciéon del control y las
disminuciones de participacién sin pérdida de control no implican la modificacion del
importe del fondo de comercio. En el momento de pérdida de control de una sociedad
dependiente se da de baja el importe en libros de los activos (incluido el fondo de comercio),
de los pasivos y la participaciéon de los socios externos, registrando el valor razonable de la
contraprestaciéon recibida y de cualquier participaciéon retenida en la dependiente. La
diferencia resultante se reconoce como beneficio o pérdida en la cuenta de resultados del
ejercicio.

La valoracién de los activos y pasivos adquiridos se realiza de forma provisional en la fecha
de toma de participacion de la sociedad, revisdndose la misma en el plazo maximo de un afio
a partir de la fecha de adquisiciéon. En consecuencia, hasta que se determina de forma
definitiva el valor razonable de los activos y pasivos, la diferencia entre el precio de
adquisicion y el valor contable de la sociedad adquirida se registra de forma provisional como
fondo de comercio.
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El fondo de comercio se considera un activo de la sociedad adquirida y, por tanto, en el caso
de una sociedad dependiente con moneda funcional distinta del euro, se valora en la moneda
funcional de esta sociedad, realizdndose la conversion a euros al tipo de cambio vigente a la
fecha del balance de situacién.

Los fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados a
su coste de adquisicion y los adquiridos con anterioridad a esa fecha se mantienen por su
valor neto registrado al 31 de diciembre de 2003 de acuerdo con los criterios contables
espafioles. En ambos casos, desde el 1 de enero de 2004 no se amortiza el fondo de comercio y
al cierre de cada ejercicio contable se procede a estimar si se ha producido en ellos algin
deterioro que reduzca su valor recuperable a un importe inferior al coste neto registrado,
procediéndose, en su caso, al oportuno saneamiento (véase nota 4f).

e) Activos intangibles

Los principales conceptos incluidos en este epigrafe y los criterios de valoracién utilizados son
los siguientes:

Aplicaciones informiticas-

En esta cuenta figuran los importes satisfechos en el desarrollo de programas informaticos
especificos o los importes incurridos en la adquisiciéon a terceros de la licencia de uso de
programas. Se amortizan, dependiendo del tipo de programa o desarrollo, linealmente en un
periodo de entre tres y seis afios desde su puesta en funcionamiento.

Prototipos-

En esta cuenta se incluyen, fundamentalmente, los prototipos para la ediciéon de libros,
valorandose por el coste incurrido en materiales y en trabajos realizados por terceros hasta
llegar al soporte fisico que permite la reproduccién industrial seriada. Los prototipos se
amortizan linealmente en tres ejercicios a partir del momento de lanzamiento al mercado, en
el caso de libros de texto, atlas, diccionarios y grandes obras, y en dos ejercicios en el resto de
ediciones. El coste de los prototipos de los libros que no se espera editar se carga a la cuenta
de pérdidas y ganancias en el ejercicio en el que se toma la decisién de no editar.

Instalacion y alta de abonados-

Recoge los costes directos incurridos para la instalacién y alta de nuevos abonados a la
television digital de pago por satélite, netos de su amortizacién acumulada. Dichos costes se
amortizan considerando una vida ttil de siete afios, periodo medio de vida estimado de
suscripcién de los abonados. El Grupo amortiza integramente el valor neto contable de los
costes de instalacion y alta de aquellos abonados que se dan de baja durante el ejercicio.
Dichos costes son identificables de forma individual por abonado, por DTS, Distribuidora de
Television Digital, S.A., y suponen la base de la generacién de beneficios econémicos futuros
en el negocio de la television digital de pago por satélite.

Asimismo, en dicha cuenta se recogen determinados costes incurridos en la instalacién de
equipos de recepciéon comunitaria de television digital por satélite, necesarios para completar
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el sistema de recepcion de sefial de la oferta televisiva por satélite, netos de su amortizaciéon
acumulada. Dichos costes se amortizan considerando la misma vida ttil de siete afios.

La amortizaciéon de estos costes, de acuerdo con los criterios descritos anteriormente, se
registra abonando directamente las correspondientes cuentas de activo del balance de
situacion.

Anticipos de derechos de autor-

Recoge las cantidades pagadas a cuenta a autores por la adquisicion de los derechos de
edicion de libros. Los anticipos de derechos de autor se imputan como gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias a partir del momento de lanzamiento del libro al mercado, de acuerdo
con el porcentaje fijado en cada contrato, aplicado sobre el precio de cubierta del libro. Se
presentan en el balance de situacién por su coste, una vez deducida la parte que se ha llevado
a resultados. Dicho coste se revisa cada ejercicio, registrdndose, en caso necesario, una
provision en funcién de las expectativas de venta del titulo correspondiente.

Derechos audiovisuales-

Este epigrafe del balance de situacién consolidado adjunto incluye el coste de diversos
derechos audiovisuales. Dichos derechos se amortizan en funciéon de la generaciéon de ingresos
derivados de los mismos y del plazo de vigencia de los contratos. Se encuentran registrados a
su valor de recuperacioén esperado.

Otros activos intangibles-

Recoge basicamente los importes desembolsados en la adquisicion de concesiones
administrativas para la explotacion de frecuencias radiofénicas, sujetas al régimen de
concesion administrativa temporal. Estas concesiones son otorgadas en general por periodos
de diez afios con caracter renovable y se amortizan linealmente en el periodo de concesién,
excepto en aquellos casos en que los costes de renovacion no fuesen significativos, en cuyo
caso son consideradas activos de vida atil indefinida.

f) Provisiones y coberturas de pérdidas por deterioro

Anualmente, al cierre de cada ejercicio y, en su caso, cuando hubiera indicios de deterioro, se
analiza el valor de los activos para determinar si los mismos hubieran sufrido una pérdida por
deterioro. En caso de que exista algtin indicio se realiza una estimaciéon del importe
recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el importe del saneamiento
necesario. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de forma
independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la que el
activo pertenece.

En el caso de las unidades generadoras de efectivo a las que se han asignado fondos de
comercio o activos intangibles con una vida util indefinida, el analisis de su recuperabilidad
se realiza de forma sistemadtica al cierre de cada ejercicio o bajo circunstancias consideradas
necesarias para realizar tal anélisis.
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El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable minorado por el coste necesario
para su venta y el valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja
futuros estimados, a partir de los presupuestos mds recientes aprobados por los
administradores. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles de
ingresos y costes de las unidades generadoras de efectivo utilizando previsiones sectoriales y
las expectativas futuras.

Estas previsiones futuras cubren los préximos cinco afios, incluyendo un valor residual
adecuado a cada negocio. Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa
que refleja el coste medio ponderado del capital empleado ajustado por el riesgo pais y riesgo
negocio correspondiente a cada unidad generadora de efectivo. Asi, en el ejercicio 2013 las
tasas utilizadas se han situado entre el 7,5% y el 13,0% en funcién del negocio objeto de
analisis. El intervalo de tasas de descuento utilizadas para realizar los test de deterioro mas
relevantes se sittia entre el 8,0% y el 10,0%.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se
registra la correspondiente pérdida por deterioro en la cuenta de resultados consolidada por
la diferencia.

Si el fondo de comercio de una compaifiia (con existencia de minoritarios) estd reconocido
integramente en los estados financieros consolidados de la Sociedad dominante, la asignacion
del deterioro del fondo de comercio entre la Sociedad dominante y los minoritarios se realiza
en funcién de sus porcentajes de participacion en los beneficios y pérdidas de dicha compaiiia,
es decir, en funcién de su participacién en el capital social. En este sentido, de acuerdo con la
NIIF 3, el Grupo mantiene el 100% del fondo de comercio de la televisién de pago dado que
las ventas realizadas en ejercicios anteriores no supusieron una pérdida de control. En
consecuencia, el Grupo esta considerando en la elaboracion del test de deterioro del fondo de
comercio de este negocio el 100% de sus flujos de caja futuros, siendo el potencial deterioro
del fondo de comercio de la television de pago atribuido a la Sociedad dominante (Prisa) y a
los minoritarios en funcién de sus porcentajes de participacion en el capital social de DTS,
Distribuidora de Television Digital, S.A., dado que no existe fondo de comercio
correspondiente a los minoritarios que no esté reconocido en los estados financieros
consolidados del Grupo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son revertidas
cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable aumentando
el valor del activo con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse
realizado el saneamiento. Inmediatamente se reconoce la reversion de la pérdida por deterioro
de valor como ingreso en la cuenta de resultados consolidada. En el caso del fondo de
comercio, los saneamientos realizados no son reversibles.

g) Instrumentos financieros
Inversiones financieras no corrientes-
En este epigrafe se incluyen las siguientes cuentas:

- Préstamos y cuentas a cobrar: se registran a su coste amortizado, correspondiendo al
efectivo entregado, menos las devoluciones del principal efectuadas, mas los intereses
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devengados no cobrados en el caso de los préstamos, y al valor actual de la
contraprestacion realizada en el caso de las cuentas por cobrar. El Grupo registra las
correspondientes provisiones por la diferencia existente entre el importe a recuperar
de las cuentas por cobrar y el valor en libros por el que se encuentran registradas.

- Inversiones a mantener hasta su vencimiento: aquellas que el Grupo tiene intencion y
capacidad de conservar hasta su vencimiento, y que son contabilizadas a su coste
amortizado.

- Activos financieros disponibles para la venta: son el resto de inversiones que no entran
dentro de las dos categorias anteriores, viniendo a corresponder casi en su totalidad a
inversiones financieras en capital. Estas inversiones figuran en el balance de situacién
consolidado por su valor razonable cuando es posible determinarlo de forma fiable. En
el caso de participaciones en sociedades no cotizadas, normalmente el valor de
mercado no es posible determinarlo de manera fiable por lo que, cuando se da esta
circunstancia, se valoran por su coste de adquisicién o por un importe inferior si existe
evidencia de su deterioro.

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes-

En este epigrafe del balance de situacién consolidado se registra el efectivo en caja y bancos,
depésitos a la vista y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente
realizables en caja y que no tienen riesgo de cambios en su valor.

Pasivos financieros-
1. Pasivos financieros

Los préstamos, obligaciones y similares se registran por el importe recibido, neto de costes
incurridos en la transacciéon. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la
liquidacién o el reembolso y los costes de transaccién, se contabilizan en la cuenta de
resultados segun el criterio del devengo utilizando el método del tipo de interés efectivo. El
importe devengado y no liquidado se afiade al importe en libros del instrumento en la medida
en que no se liquidan en el periodo en que se producen.

Las cuentas por pagar se registran inicialmente a su coste de mercado y posteriormente son
valoradas al valor amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectivo.

2. Instrumentos financieros compuestos

Un instrumento financiero compuesto es un instrumento financiero no derivado que incluye
componentes de pasivo y de patrimonio simultineamente.

El Grupo reconoce, valora y presenta por separado en su balance los elementos de pasivo y de
patrimonio neto creados a partir de un tinico instrumento financiero.

El Grupo distribuye el valor de los instrumentos de acuerdo con los siguientes criterios que,
salvo error, no seré objeto de revisiéon posterior:



25

a. El componente de pasivo se registra al valor razonable de un pasivo similar
que no lleve asociado el componente de patrimonio.

b. El componente de patrimonio se valora por la diferencia entre el importe inicial
y el valor asignado al componente de pasivo.

c. Enla misma proporcion se distribuyen los costes de transaccion.

Instrumentos financieros derivados y contabilizacion de coberturas-

El Grupo estd expuesto a las fluctuaciones que se produzcan en los tipos de cambio de los
diferentes paises donde opera. Con objeto de mitigar este riesgo, se sigue la practica de
formalizar, sobre la base de sus previsiones y presupuestos, contratos de cobertura de riesgo
en la variacién del tipo de cambio cuando las perspectivas de evolucién del mercado asi lo
aconsejan.

Del mismo modo, el Grupo mantiene una exposiciéon al tipo de cambio por las variaciones
potenciales que se puedan producir en las diferentes divisas en que mantiene la deuda con
entidades financieras y con terceros, por lo que realiza coberturas de este tipo de operaciones
cuando son relevantes y las perspectivas de evolucion del mercado asi lo aconsejan.

Por otro lado, el Grupo se encuentra expuesto a las variaciones en las curvas de tipo de interés
al mantener toda su deuda con entidades financieras a interés variable. En este sentido el
Grupo formaliza contratos de cobertura de riesgo de tipos de interés, basicamente a través de
contratos con estructuras que limitan los tipos de interés maximos.

Las variaciones del valor de estos instrumentos financieros, se registran como resultado
financiero del ejercicio de acuerdo con las NIIF, dado que por su naturaleza no cumplen los
requisitos de cobertura establecidos en dichas normas.

En el caso de instrumentos que se liquidan con un importe variable de acciones o en efectivo,
la Sociedad registra un pasivo financiero derivado de valorar dichos instrumentos financieros
mediante la aplicacién del modelo de Black- Scholes.

h) Inversiones contabilizadas por el método de la participacion

Tal y como se describe en la nota 2d de esta memoria, las participaciones en sociedades sobre
las que el Grupo posee influencia significativa se registran siguiendo el método de la
participaciéon. También se incluyen en este epigrafe los fondos de comercio generados en la
adquisicion de estas sociedades.

Las participaciones en sociedades registradas por el método de la participaciéon cuyo valor
neto sea negativo al cierre del ejercicio, se encuentran registradas en el epigrafe “Pasivos no
corrientes- Provisiones” (véanse notas 9 y 14) por el importe negativo de las mismas sin tener en
cuenta el efecto financiero, dada la naturaleza de las mismas.
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i) Existencias

Las existencias de materias primas y auxiliares y las de productos comerciales o terminados
comprados a terceros se valoran a su coste medio de adquisicién o a su valor de mercado, si
éste fuese menor.

Las existencias de productos en curso y terminados de fabricacién propia se valoran a su coste
medio de produccién o a su valor de mercado, si éste fuera inferior. El coste de produccion
incluye la imputacion del coste de los materiales utilizados, la mano de obra y los gastos
directos e indirectos de fabricacién tanto propios como de terceros.

En el epigrafe de existencias destaca el importe correspondiente a “Derechos audiovisuales”, los
cuales se valoran a su coste de adquisicion y se imputan a resultados de acuerdo con los
siguientes criterios:

1. Derechos para su emisiéon en la familia de canales “Canal+” y canales premiun de
television de pago:

- Derechos de emision de peliculas adquiridos a terceros (produccion ajena): el coste de
estos derechos se imputa a la cuenta de resultados de forma lineal desde el
momento de su primera emision o estreno, y hasta la finalizacién de los derechos
de emisién.

- Derechos de emision de eventos deportivos: se imputan a resultados en su totalidad
cuando se emiten por primera vez.

- Derechos de emision de series de produccion ajena: su coste se imputa linealmente a
resultados en los distintos pases de emision.

- Otros derechos: corresponden basicamente a fondos documentales, programas de
produccién propia y cabeceras de programas y se registran como consumos en el
momento de su emision.

2. Derechos para su emisién en canales de television en abierto: son fundamentalmente
derechos de emisiéon adquiridos a terceros y se imputan a resultados en funcién del
namero de pases.

En cuanto a la valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento, ésta
se reduce a su posible valor de realizacion.

Al final de cada periodo se realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias
dotando la oportuna provisiéon cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las
circunstancias que previamente causaron la provisiéon hayan dejado de existir o cuando exista
clara evidencia de incremento en el valor neto realizable debido a un cambio en las
circunstancias econdmicas, se procede a revertir el importe de la misma.

j) Activos no corrientes mantenidos para la venta

Se consideran activos mantenidos para la venta al conjunto de activos directamente asociados
de los que se va a disponer de forma conjunta, como grupo, en una tnica transaccién, sobre la
que se estima que su realizacion es altamente probable en el plazo maximo de un afio desde la
fecha de clasificacion en este epigrafe.
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Los activos clasificados como mantenidos para la venta se presentan valorados al menor
importe entre el importe en libros y el valor razonable deducidos los costes necesarios para
llevar a cabo la venta.

k) Provisiones no corrientes

Las obligaciones existentes a la fecha del balance de situacion consolidado surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para el
Grupo, cuyo importe y momento de cancelacién son indeterminados, se registran en el
balance de situacién consolidado como provisiones por el importe mas probable que se estima
que el Grupo tendra que desembolsar para cancelar la obligacion.

Provisiones para impuestos-

La provision para impuestos corresponde al importe estimado de deudas tributarias cuyo
pago no esta atin determinado en cuanto a su importe exacto o es incierto en cuanto a la fecha
en que se producira, dependiendo del cumplimiento de determinadas condiciones.

Provisiones para responsabilidades-

Al cierre del ejercicio 2013 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones contra las entidades del Grupo con origen en el desarrollo habitual de sus
actividades.

Adicionalmente, en este epigrafe se recoge el importe estimado para hacer frente a probables
reclamaciones derivadas de las obligaciones asumidas por las sociedades consolidadas en el
desarrollo de sus operaciones comerciales.

1) Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo con independencia del
momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o a cobrar y
representan los importes a cobrar de los bienes entregados y los servicios prestados en el
marco ordinario de las actividades, menos descuentos e impuestos relacionados con las
ventas.

Las politicas contables para el reconocimiento de los ingresos de las principales actividades
del Grupo son las siguientes:

- Los ingresos de los abonados derivados del negocio de la television de pago se reconocen
cuando se produce el alta de los mismos en el sistema. Mensualmente se reconocen los
ingresos correspondientes a la suscripcion. Los ingresos generados por el pago por
vision (pay per view) se registran en el momento de la exhibicién del programa
adquirido por el abonado.
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- Los ingresos por venta de publicidad y patrocinios se registran en el momento en que tiene
lugar la exhibicién del anuncio en los medios, se deduce de los ingresos reconocidos el
importe de los rappels por volumen de compras otorgados a las agencias de medios.

- Los ingresos por venta de libros se registran a la entrega efectiva de los mismos. En los
casos en los que la venta de los libros se encuentre sujeta a devoluciones, se deduciran
de los ingresos reconocidos las devoluciones reales. Asimismo, se minoraran de la cifra
de ingresos los importes correspondientes a las bonificaciones o descuentos
comerciales.

- Los ingresos por venta de periddicos y revistas se registran a la entrega efectiva de los
mismos, netos de la correspondiente estimacién de provision para devoluciones.
Asimismo, se minorard de la cifra de ingresos los importes correspondientes a las
comisiones de los distribuidores.

- Los ingresos y los costes asociados con los contratos de produccion audiovisual se
reconocen en la cuenta de resultados en funcién del estado de realizacion en la fecha
de balance, de acuerdo con el método del porcentaje de realizaciéon. Cuando el
resultado final no pueda estimarse con suficiente fiabilidad, los ingresos s6lo deben
reconocerse en la medida en que sea probable la recuperacion de los costes en que se
haya incurrido, mientras que los costes se iran reconociendo como gasto del ejercicio
segin se incurra en ellos. En cualquier caso, las pérdidas esperadas futuras se
reconocerian inmediatamente en la cuenta de resultados.

- Los ingresos relacionados con la prestacién de servicios de intermediacion se reconocen
por el importe de las comisiones recibidas en el momento en el que se suministre el
bien o el servicio objeto de la transaccion.

- Otros ingresos: incluye la prestacion de servicios de trasmision, venta de productos
promocionales y colecciones, prestacion de servicios de atencién telefénica, ventas de
musica, organizacion y gestiéon de eventos, venta de comercio electrénico, servicios de
internet, arrendamientos y otros ingresos.

m) Compensaciones de saldos

Solo se compensan entre si y, consecuentemente, se presentan en el balance de situaciéon
consolidado por su importe neto, los saldos deudores y acreedores con origen en
transacciones que, contractualmente o por imperativo de una norma legal, contemplan la
posibilidad de compensacién y se tiene la intencién de liquidarlos por su importe neto o de
realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea.

n) Situacion fiscal

El gasto o ingreso por impuesto sobre las ganancias del ejercicio, se calcula mediante la suma
del gasto por impuesto corriente y el impuesto diferido. El gasto por impuesto corriente se
determina aplicando el tipo de gravamen vigente a la ganancia fiscal, y minorando el
resultado asi obtenido en el importe de las bonificaciones y deducciones generadas y
aplicadas en el ejercicio, determinando la obligacién de pago con la Administracién Pablica.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos, proceden de las diferencias temporarias
definidas como los importes que se prevén pagaderos o recuperables en el futuro y que
derivan de la diferencia entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal, asi
como de gastos no deducibles que adquiriran deducibilidad en un momento posterior. Dichos
importes se registran aplicando a la diferencia temporaria el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.

Los activos por impuestos diferidos surgen, igualmente, como consecuencia de las bases
imponibles negativas pendientes de compensar y de los créditos por deducciones fiscales
generados y no aplicados.

Se reconoce el correspondiente pasivo por impuestos diferidos para todas las diferencias
temporarias imponibles, salvo que la diferencia temporaria se derive del reconocimiento
inicial de un fondo de comercio o del reconocimiento inicial (salvo en una combinacién de
negocios) de otros activos y pasivos en una operaciéon que en el momento de su realizacién, no
afecte ni al resultado fiscal ni contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias
deducibles, sélo se reconocen en el caso de que se considere probable que las entidades
consolidadas van a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder
hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial (salvo en una combinacién de
negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al
resultado contable. El resto de activos por impuestos diferidos (bases imponibles negativas y
deducciones pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso de que se considere
probable que las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias
fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto
activos como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las
oportunas correcciones a los mismos, de acuerdo con los resultados de los analisis realizados
y el tipo de gravamen vigente en cada momento.

o) Resultado de actividades interrumpidas

Una operacioén en discontinuacién o actividad interrumpida es una linea de negocio que se ha
decidido abandonar y/o enajenar cuyos activos y pasivos y resultados pueden ser
distinguidos fisicamente, operativamente y a efectos de informacién financiera.

Los ingresos y gastos de las operaciones en discontinuidad se presentan separadamente en la
cuenta de resultados bajo la rdbrica “Resultado después de impuestos de las actividades
interrumpidas”.

p) Transacciones en moneda extranjera
Las operaciones realizadas en moneda extranjera se registran en la moneda funcional del

Grupo (euro) a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transacciéon. Durante el
ejercicio, las diferencias que se producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se
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encuentra en vigor a la fecha de cobro o de pago se registran como resultados financieros en la
cuenta de resultados consolidada.

Asimismo, la conversion de los saldos a cobrar o a pagar al 31 de diciembre de cada afio en
moneda distinta de la funcional en las que estin denominados los estados financieros de las
sociedades que forman parte del perimetro de consolidacién se realiza al tipo de cambio de
cierre. Las diferencias de valoraciéon producidas se registran como resultados financieros en la
cuenta de resultados consolidada.

Los saldos y transacciones en monedas de economias hiperinflacionarias se convierten
aplicando el tipo de cambio de cierre. A 31 de diciembre de 2013 el tnico pais en que opera el
Grupo que de acuerdo con la NIC 21 podria considerarse como hiperinflacionario es
Venezuela, su impacto en los estados financieros consolidados adjuntos no es significativo.

En enero de 2014 Venezuela aprob6é una nueva legislacion mediante la cual se establece el
nuevo tipo de cambio para determinadas operaciones de ventas de divisas aplicable a partir
de esa fecha. El tipo de cambio empleado al 31 de diciembre de 2013 ha sido el tipo de cambio
oficial a dicha fecha, siendo la nueva legislacion aplicable en el futuro.

q) Clasificacion de saldos entre corriente y no corriente

Las deudas se contabilizan por su valor efectivo y se clasifican en funcién de su vencimiento,
considerando como deudas corrientes aquellas cuyo vencimiento, a partir de la fecha del
balance, es inferior a doce meses, y no corrientes las de vencimiento superior a doce meses.

r) Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados se utilizan las siguientes expresiones:

- Variacién de los flujos de tesoreria en el ejercicio: entradas y salidas de dinero en
efectivo y de sus equivalentes, entendiendo por éstos las inversiones a corto plazo de
gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de explotacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de
ingresos ordinarios del Grupo, asi como otras actividades que no puedan clasificarse
como de inversion o financiacién.

- Actividades de inversién: las de adquisicion, enajenaciéon o disposicion por otros
medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes. En el caso de transacciones entre la sociedad dominante e intereses
minoritarios, s6lo se incluiran en este apartado las que supongan un cambio de
control, de acuerdo con la NIC 27.

- Actividades de financiacién: actividades que generan cambios en el tamafio y
composicién del patrimonio neto y de los pasivos de carécter financiero, asi como las
transacciones entre la sociedad dominante e intereses minoritarios que no supongan
un cambio de control, de acuerdo con la NIC 27.
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s) Impacto medioambiental

Dadas las actividades de impresién a las que se dedican algunas de las sociedades del Grupo
consolidado, fundamentalmente Pressprint, S.L.U. y Dédalo Grupo Grafico, S.L., y de acuerdo
con la legislacién vigente, las imprentas del Grupo mantienen un control sobre el grado de
contaminacién de vertidos y emisiones, asi como una adecuada politica de retirada de
residuos. Los gastos incurridos para estos fines, muy poco significativos, se cargan a la cuenta
de pérdidas y ganancias a medida en que se incurren.

La evaluacién realizada indica que en todo caso el Grupo no tiene responsabilidades, gastos,

activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativos en relacién con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados del mismo.

(5) INMOVILIZADO MATERIAL

Ejercicio 2013-

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado en el ejercicio
2013 ha sido el siguiente:

Miles de euros
Saldoal | Correcciéon Ajuste Variaciéon Saldo al

31.12.2012 | monetaria | conversién | perimetro | Adiciones | Retiros | Traspasos | 31.12.2013
Coste:
Terrenos y construcciones 113.433 885 (5.978) 185 309 (724) 4187 112.297
Instalaciones técnicas y maquinaria 529.581 547 (8.260) (1.812) 6.092 (27.292) 403 499.259
Descodificadores y tarjetas digitales 330.989 - - - 15.510 (26.116) - 320.383
Otro inmovilizado material 134.916 352 (8.758) (843) 21.581 (13.389) 2.237 136.096
Anticipos e inmovilizado en curso 2.066 - (319) - 2.127 (205) (1.315) 2.354
Total coste 1.110.985 1.784 (23.315) (2.470) 45.619( (67.726) 5.512| 1.070.389
Amortizacién acumulada:
Construcciones (35.709) (327) 2.020 (142) (2.473) 1.069 8| (35.554)
Instalaciones técnicas y maquinaria (399.334) (358) 6.893 1.061 (25.601) 22.186 1.529| (393.624)
Descodificadores y tarjetas digitales (252.312) - - - (23.203) 25.896 - (249.619)
Otro inmovilizado material (93.286) (223) 4.961 676| (16.786) 12.076 (1.531) (94.113)
Total amortizacién acumulada (780.641) (908) 13.874 1.595 (68.063) 61.227 6| (772.910)
Deterioro:
Construcciones (8.581) - 3 - (2.551) 278 (474) (11.325)
Instalaciones técnicas y maquinaria (19.693) - - - (2.682) 3.570 474 (18.331)
Descodificadores y tarjetas digitales (4.557) - - - (320) 219 - (4.658)
Otro inmovilizado material (1.094) - 19 - (476) 441 36 (1.074)
Total deterioro (33.925) - 22 - (6.029) 4.508 36 (35.388)
Inmovilizado material neto 296.419 876 (9.419) (875)| (28.473) (1.991) 5.554 262.091
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Ejercicio 2012-

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado en el ejercicio

2012 fue el siguiente:

Miles de euros

Saldoal | Correccién Ajuste Variacién Saldo al

31.12.2011 | monetaria | conversién | perimetro | Adiciones | Retiros | Traspasos [31.12.2012
Coste:
Terrenos y construcciones 92.813 782 1.454 17.928 912 (488) 32 113.433
Instalaciones técnicas y maquinaria 477.529 507 3.063 52.010 8.939 (15.325) 2.858 529.581
Descodificadores y tarjetas digitales 363.274 - - - 10.970 (43.255) - 330.989
Otro inmovilizado material 120.875 538 185 1.199 24.048|  (13.231) 1.302 134.916
Anticipos e inmovilizado en curso 3.664 - (137) 370 1.395 (177) (3.049) 2.066
Total coste 1.058.155 1.827 4.565 71.507 46.264(  (72.476) 1.143| 1.110.985
Amortizacién acumulada:
Construcciones (28.931) (310) (364) (3.353) (2.919) 168 - (35.709)
Instalaciones técnicas y maquinaria (349.394) (800) (2.680) (29.376) (30.825) 13.964 (223)| (399.334)
Descodificadores y tarjetas digitales (268.515) - - - (26.042) 42.245 - (252.312)
Otro inmovilizado material (92.762) (451) 89 (489) (11.254) 11.710 (129)[  (93.286)
Total amortizacion acumulada (739.602) (1.561) (2.955) (33.218) (71.040) 68.087 (352)| (780.641)
Deterioro:
Construcciones (182) - - - (1.798) 182 (6.783) (8.581)
Instalaciones técnicas y maquinaria (195) - - - - 938|  (20.436) (19.693)
Descodificadores y tarjetas digitales (9.643) - - - 4.086 1.001 (1) (4.557)
Otro inmovilizado material (1.092) - (10) - (35) 42 1 (1.094)
Total deterioro (11.112) - (10) - 2.253 2163 (27.219)| (33.925)
Inmovilizado material neto 307.441 266 1.600 38.289 (22.523) (2.226) (26.428) 296.419

Variacion del perimetro-

La columna de modificaciéon del perimetro muestra, fundamentalmente, el efecto de la salida
del perimetro de consolidacién de las sociedades pertenecientes a la unidad de negocio de
distribucién, derivado de la venta de Redprensa, S.L.U. por parte de Prisa Noticias, S.L. (véase

nota 3).

Adiciones-

Las adiciones maés significativas del ejercicio 2013 se producen en las siguientes cuentas:

- "Descodificadores y tarjetas digitales”, por importe de 15.510 miles de euros, por las
adquisiciones realizadas por DTS Distribuidora de Televisiéon Digital, S.A. en
descodificador iPlus y tarjetas digitales.

- "Instalaciones técnicas y maquinaria”, por importe de 6.092 miles de euros,
fundamentalmente por las inversiones realizadas por DTS, Distribuidora de
Television Digital, S.A. en instalaciones, maquinaria y equipamiento técnico
necesarias para prestar servicios de television en su sede social, y Grupo Media
Capital, SGPS, S.A. por la adquisicién de equipamiento audiovisual.
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“Otro inmovilizado”, por importe de 21.581 miles de euros, fundamentalmente, por
las inversiones realizadas por Santillana en desarrollos digitales y sistemas de
aprendizaje.

Retiros-

En los ejercicios 2013 y 2012, DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A. ha dado de baja el
coste, la amortizacion acumulada y la provisién por depreciacién y pérdida de valor dotada,
correspondientes a descodificadores y tarjetas de tecnologia digital que no se encontraban en
adecuadas condiciones de uso.

Adicionalmente se ha dado de baja el inmovilizado totalmente amortizado de la planta de
impresion de Lugo, por importe de 13.808 miles de euros.

Pérdida por deterioro-

Durante el ejercicio 2013 se ha registrado un deterioro de 2.971 miles de euros correspondiente
a la planta de impresién de Valencia.

No existen restricciones a la titularidad del inmovilizado material distintas a las mencionadas
en la nota 12.

No existen compromisos futuros de compra de inmovilizado material.

Grupo Prisa mantiene en el activo bienes que se encuentran totalmente amortizados por
importe de 485.744 miles de euros a 31 de diciembre de 2013 (469.992 miles de euros a 31 de
diciembre de 2012).

Inmovilizado en leasing-

El epigrafe “Inmovilizado material” del balance de situacién consolidado incluye 84.182 miles
de euros correspondientes a bienes en régimen de arrendamiento financiero a 31 de diciembre
de 2013 (89.821 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

A continuacién se detalla, en miles de euros, el valor neto del inmovilizado en régimen de
arrendamiento financiero por naturaleza del bien arrendado a 31 de diciembre de 2013 y 31 de
diciembre de 2012:

31.12.2013 31.12.2012
Coste Amortizacion Neto Coste Amortizacién Neto
acumulada acumulada
Descodificadores y tarjetas 85.859 (29.177) 56.682 90.542 (26.212) 64.330
Instalaciones técnicas y maquinaria 9.008 (6.654) 2.354 8.502 (4.885) 3.617
Otro inmovilizado material 38.911 (13.765) 25.146 26.863 (4.989) 21.874
Total 133.778 (49.596) 84.182 125.907 (36.086) 89.821

El epigrafe de “Otro inmovilizado material” recoge, fundamentalmente, los desarrollos digitales
y sistemas de aprendizaje de Santillana, en régimen de arrendamiento financiero.
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A continuacién se detalla, para el ejercicio 2013, el valor de la opcién de compra, el importe de

las cuotas satisfechas en el ejercicio y el valor nominal de las cuotas pendientes de pago:

Valor nominal de las cuotas pendientes de pago

Importe de las

Valo.r, de la cuotas Menos de Entrely5 Mas de 5
opcién de . Total . - ~
satisfechas en 1 ano afos afos
compra N
el gjercicio
Descodificadores y tarjetas - 27.331 21.202 14.000 7.202 -
Instalaciones técnicas y maquinaria 37 797 2.448 916 1.530
Otro inmovilizado material 19.715 3.281 27.243 10.996 16.247 -
Total 19.752 31.409 50.893 25.912 24.979

Con fecha 15 de junio de 2011 y, por un periodo de cinco afios, DTS, Distribuidora de
Television Digital, S.A. firmé un contrato marco de arrendamiento con caracter revolving con
Cisco System Capital Spain, S.L por importe de 80 millones de délares americanos para la
financiacion de la compra de descodificadores Iplus, que incluia las realizadas desde mayo de

2010.

Cisco System Capital Spain, S.L. llegé a un acuerdo con DTS, Distribuidora de Television
Digital, S.A. para convertirse en el suministrador exclusivo de los descodificadores necesarios
para la actividad de la Compafia segiin sus necesidades, durante cinco afios. El detalle de
dichos contratos, a 31 de diciembre de 2013, es el siguiente:

Importe
Opci6n de Duracion Tiempo cuotas Importe
Coste del contrato | transcurrido | satisfechas cuotas
compra .
(meses) (meses) enel pendientes
ejercicio

43.427 - 36 31 13.098 3.275
12.631 - 36 29 4.592 2.296
1.742 - 36 28 633 317
3.207 - 36 27 1.166 874
3.476 - 36 26 1.264 948
3.476 - 36 25 1.264 948
1.717 - 36 24 626 624
586 - 36 18 213 319
1.707 - 36 16 621 931
408 - 49 20 114 256
2.163 - 49 19 605 1512
2.830 - 49 17 791 1.979
2.397 - 49 16 670 1.844
905 - 49 15 253 696
521 - 49 12 146 437
1.213 - 49 12 339 1.018
3.023 - 49 11 846 2.537
430 - 49 10 90 391
85.859 27.331 21.202

La politica de las sociedades del Grupo es formalizar polizas de seguro para cubrir los
posibles riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al 31
de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012 las pélizas contratadas tenian suficientemente

cubierto el inmovilizado material.
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(6) FONDO DE COMERCIO

Ejercicio 2013-

La composicion y movimiento del fondo de comercio de las sociedades consolidadas por
integracion global y negocios conjuntos del Grupo durante el ejercicio 2013 han sido los

siguientes:
Miles de euros
Saldo al Ajuste Modificacién | Traspasos | Saldo al

31.12.2012 [ conversién [ Deterioro | del perimetro 31.12.2013
Antena 3 de Radio, S.A. 6.115 - - - - 6.115
Editora Moderna, Ltda. 81.968 (13.560) - - - 68.408
Editora Objetiva, Ltda. 11.041 (1.786) - - - 9.255
Grupo Latino de Radiodifusién Chile, Ltda. 64.751 (8.032) - (122) - 56.597
Grupo Media Capital, SGPS, S.A. 417.085 - - - - 417.085
Propulsora Montafiesa, S.A. 8.608 - - - - 8.608
Sistema Radiépolis, S.A. de C.V. 24.000 (1.439) - - (1.919) 20.642
Sociedad Espafiola de Radiodifusién, S.L. 29.470 - - - 1.919 31.389
DTS, Distribuidora de Televisién Digital, S.A. 2.693.260 - (844.584) - - 1.848.676
Otras sociedades 23.419 (333) (2.500) (5.137) - 15.449
Total 3.359.717 (25.150)|  (847.084) (5.259) - 2.482.224

A continuacién se presenta la composicion y el movimiento de los fondos de comercio de las
sociedades consolidadas por integraciéon global y control conjunto del Grupo durante el
ejercicio 2013 por segmentos de negocio:

Miles de euros

Modificacién
Saldo al Ajuste del Saldo al
31.12.2012 [ conversién | Deterioro | perimetro | 31.12.2013
Radio 149.801 (9.768) (2.500) (122) 137.411
Educacion 93.838 (15.402) - - 78.436
Audiovisual 3.110.346 - (844.584) - 2.265.762
Otros 5.732 20 - (5.137) 615
Total 3.359.717 (25.150)|  (847.084) (5.259)| 2.482.224

La modificaciéon del perimetro de “Otras sociedades” es consecuencia de la salida del perimetro
de consolidacién de las entidades pertenecientes a la unidad de negocio de distribucion
derivado de la venta de Redprensa, S.L.U. (véase nota 3).
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Ejercicio 2012-

La composicion y movimiento del fondo de comercio de las sociedades consolidadas por
integracion global y control conjunto del Grupo durante el ejercicio 2012 fueron los
siguientes:

Miles de euros
Saldo al Ajuste Modificacién | Saldo al

31.12.2011 [ conversién [ Deterioro | del perimetro | 31.12.2012
Antena 3 de Radio, S.A. 6.115 - - - 6.115
Editora Moderna, Ltda. 60.565 21.403 - - 81.968
Editora Objetiva, Ltda. 12.237 (1.196) - - 11.041
Grupo Latino de Radiodifusién Chile, Ltda. 60.286 4.465 - - 64.751
Grupo Media Capital, SGPS, S.A. 420.881 - - (3.796) 417.085
Propulsora Montafiesa, S.A. 8.608 - - - 8.608
Sistema Radiépolis, S.A. de C.V. 28.787 (4.787) - - 24.000
Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L. 29.470 - - - 29.470
DTS, Distribuidora de Televisién Digital, S.A. 2.987.587 - (294.327) - 2.693.260
Otras sociedades 30.541 (167) (6.955) - 23.419
Total 3.645.077 19.718| (301.282) (3.796)| 3.359.717

A continuacién se presenta la composicion y el movimiento de los fondos de comercio de las
sociedades consolidadas por integraciéon global y control conjunto del Grupo durante el
ejercicio 2012 por segmentos de negocio:

Miles de euros

Modificacién
Saldo al Ajuste del Saldo al
31.12.2011 | conversién | Deterioro | perimetro | 31.12.2012
Radio 157.205 (449) (6.955) - 149.801
Educacion 73.671 20.167 - - 93.838
Audiovisual 3.408.469 - (294.327) (3.796)| 3.110.346
Otros 5.732 - - - 5.732
Total 3.645.077 19.718]| (301.282) (3.796)| 3.359.717

La modificacién del perimetro en el segmento audiovisual se debi6é a la baja del fondo de
comercio de Rede Teledifusora Independiente, S.A, derivada de su venta en mayo de 2012 (3,8
millones de euros).

Test de deterioro

Al cierre de cada ejercicio, o siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Grupo
procede a estimar, mediante el denominado test de deterioro, la posible existencia de pérdidas
permanentes de valor que reduzcan el valor recuperable de los fondos de comercio a un
importe inferior al coste neto registrado.

Para realizar el mencionado test de deterioro, los fondos de comercio son asignados a una o
mas unidades generadoras de efectivo. El valor recuperable de cada unidad generadora de
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efectivo se determina como el mayor entre el valor en uso y el precio de venta neto que se
obtendria de los activos asociados a la unidad generadora de efectivo. En el caso de las
principales unidades generadoras de efectivo a las que se han asignado fondos de comercio,
su valor recuperable es el valor en uso de las mismas.

El valor en uso se ha calculado a partir de los flujos futuros de efectivo estimados, a partir de
los planes de negocio mads recientes elaborados por la direccion del Grupo. Estos planes
incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costes de las unidades
generadoras de efectivo utilizando previsiones sectoriales y expectativas futuras.

Estas previsiones futuras cubren los préximos cinco afios, incluyendo un valor residual
adecuado a cada negocio en el que se aplica una tasa de crecimiento esperado constante que
varia entre el 0%y el 2,5% en funcién del negocio objeto de andlisis.

A efectos de calcular el valor actual de estos flujos, se descuentan a una tasa que refleja el
coste medio ponderado del capital empleado ajustado por el riesgo pais y riesgo negocio
correspondiente a cada unidad generadora de efectivo. Asi, en el ejercicio 2013 las tasas
utilizadas se han situado entre el 7,5% y el 13,0% en funcion del negocio objeto de anélisis. El
intervalo de tasas de descuento utilizadas para realizar los test de deterioro maés relevantes se
sitta entre el 8,0% y el 10,0%.

DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A.-

Las principales variables en las que se ha basado la Direccion para determinar el valor en uso
del negocio audiovisual en DTS, Distribuidora de Televisién Digital, S.A., de acuerdo a las
previsiones futuras que cubren los préximos cinco afios, son las siguientes:

Evolucion del niimero de abonados y del ARPU (Average Revenue Per User)- La combinacion de
estas variables determina el volumen de ingresos més importante del negocio de DTS (75,1%
en 2013 del total de la cifra de negocios). La Direccién ha contemplado en sus hipoétesis de
proyeccioén, por un lado, un incremento en los abonados suscritos a la oferta que DTS
distribuye por satélite y por internet, basado no sélo en la recuperacién del niimero de nuevos
abonados, sino en una disminucién de la tasa de bajas. Adicionalmente se ha contemplado la
incidencia que pueda tener en el nimero de abonados y en su coste de captacién los cambios
recientes en el entorno competitivo derivados de la comercializaciéon agresiva por parte de
ciertos operadores con ofertas en las se regalan los contenidos en combinacién con otros
servicios y por la competencia creciente en la adquisicién de contenidos. Por otro lado se
contempla un crecimiento en otras plataformas dados los acuerdos de distribucion de
contenidos firmados con los principales operadores de telecomunicaciones.

Incremento de los costes de programacion- La Direccion ha estimado en las proyecciones las
consecuencias a futuro de los compromisos adquiridos con proveedores de servicios vy
contenidos, asumiendo, cuando procedia, la continuidad de esa prestacion de servicios y el
acceso a la misma calidad de contenidos que tiene en este momento. En concreto, va a ser
necesario un periodo de tiempo mas amplio para absorber el incremento en los costes del
fatbol. Por otro lado, las estimaciones sobre los costes operativos reflejan los planes de
racionalizacién que se han iniciado en ejercicios pasados, asi como los planes de crecimiento
que potencian o transforman determinadas areas de actividad.
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Media Capital-

Las principales variables en las que se ha basado la Direccién para determinar el valor en uso
del negocio audiovisual en Media Capital son las siguientes:

Evolucion de la cuota de audiencia y de la cuota de publicidad - La Direccién ha estimado una
tendencia de crecimiento, aunque muy reducido, tanto del share de audiencia como de la
cuota de publicidad en las previsiones futuras de TVI, cadena de televisiéon en abierto de
Media Capital, lider actual del mercado que ha mantenido su cuota los tltimos afios.

Evolucion del mercado de publicidad - La Direccién ha adaptado las proyecciones del mercado de
publicidad a las nuevas circunstancias del entorno macroeconémico de Portugal. En ese
sentido, se ha estimado una recuperaciéon del mercado publicitario si bien los niveles
publicitarios del quinto afio proyectado siguen siendo inferiores a los del ejercicio 2011,
siguiendo tendencias marcadas por estudios externos.

Resultado de los test de deterioro-
- DTS, Distribuidora de Televisién Digital, S.A.

Durante el ejercicio 2013, los indicadores operativos del negocio audiovisual han continuado
viéndose afectados por el complicado entorno econémico y de consumo en Espafia y el
aumento del IVA para la television del pago del 8% al 21%, lo que ha impactado
negativamente en la evolucién del ntimero de abonados.

En consecuencia, en el primer semestre del ejercicio 2013 se registr6 un deterioro de 208
millones de euros debido a la ampliaciéon del periodo de tiempo necesario para absorber el
incremento en los costes asociados al cambio en el modelo de comercializacién del fatbol.

Adicionalmente, durante el segundo semestre del ejercicio se han producido cambios en la
estrategia de ciertos competidores en cuanto a adquisicion de contenidos y a la
comercializacién agresiva de ofertas en las que los contenidos se regalan en combinacién con
otros servicios, lo que ha impactado de manera negativa en la evolucién de los indicadores
operativos del negocio de televisién de pago del Grupo y por tanto en la implementacién de
los objetivos previstos. La Direccién asume que esta nueva posiciéon competitiva puede tener
efectos mas alld del corto plazo. Por todo ello, a diciembre de 2013 se ha registrado un
deterioro adicional en la cuenta de resultados de 637 millones de euros, ascendiendo el total
del deterioro registrado en el ejercicio 2013 a 845 millones de euros.

Durante el ejercicio 2012 se registr6 un deterioro de 294 millones de euros en la cuenta de
resultados consolidada adjunta.

- Media Capital

A diciembre de 2012 y 2013, el valor recuperable de Media Capital es superior a su valor en
libros.
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- Otros test de deterioro

En el ejercicio 2012, debido al deterioro del mercado musical y de la industria discografica en
general se registr6 en la cuenta de resultados consolidada adjunta un deterioro de 5.955 miles
de euros en los fondos de comercio asignados a las sociedades RLM, S.A. y Merchandising On
Stage, S.L. Asimismo, en el ejercicio 2013, se ha deteriorado 1.000 miles de euros adicionales
del fondo de comercio asignado a RLM, S.A.

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponen los Administradores del
Grupo, las previsiones de los flujos de caja atribuibles a estas unidades generadoras de
efectivo a las que se encuentran asignados los distintos fondos de comercio permiten
recuperar el valor neto de cada uno de los fondos de comercio registrados a 31 de diciembre
de 2013.

Sensibilidad a los cambios en las hipotesis claves-
- DTS, Distribuidora de Televisién Digital, S.A

Como resultado del deterioro del fondo de comercio registrado en el ejercicio 2013, el importe
en libros es similar al valor en uso.

Una variaciéon adversa en las hipétesis clave individualmente consideradas empleadas en la
valoraciéon podria suponer el reconocimiento de un deterioro en el futuro. En concreto, ante
una reduccion del 5% en el ARPU de los abonados durante los préximos cinco afios se
produciria un deterioro adicional del fondo de comercio de aproximadamente 103 millones de
euros, ante una reduccion del 5% en el nimero de abonados durante los préximos cinco afios,
el deterioro adicional ascenderia a 73 millones de euros, y ante un incremento de un 0,5% en
la tasa de descuento, se produciria un deterioro adicional por importe de 205 millones de
euros.

- Media Capital

Para determinar la sensibilidad del célculo del valor en uso ante cambios en las hipoétesis
basicas, se han realizado los siguientes cambios adversos en las hipétesis clave sin que se
produzcan pérdidas por deterioro del fondo de comercio asignado:

- Incremento del 0,5% de la tasa de descuento.
- Reduccion del 0,5% de la tasa de crecimiento esperado a partir del quinto afio.
- Reduccion del 1% de la cuota de publicidad.

En el caso de que la tasa de descuento se incrementara en un 0,5%, el importe recuperable de
Media Capital excederia su valor en libros en 15,8 millones de euros.

En el caso de que la tasa de crecimiento esperada a partir del quinto afio se redujera en un
0,5%, el importe recuperable de Media Capital excederia su valor en libros en 23,0 millones de
euros.

En el caso de que se redujera la cuota de publicidad en un 1%, el importe recuperable de
Media Capital excederia su valor en libros en 24,0 millones de euros.
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(7) ACTIVOS INTANGIBLES

Ejercicio 2013-

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado en el ejercicio
2013 ha sido el siguiente:

Miles de euros
Saldo al Correccion Ajuste Variaciéon Saldo al
31.12.2012 [ monetaria [ conversién | perimetro | Adiciones | Retiros | Traspasos | 31.12.2013
Coste:
Aplicaciones informaticas 256.645 318 (2.074) (1.858) 22.252| (10.241) (384) 264.658
Prototipos 210.862 255 (24.120) (24) 41813 (18.582) 1.117 211.321
Instalacién y alta de abonados 105.463 - - - 35.283 (45.144) - 95.602
Anticipos de derechos de autor 74120 (20) (2.392) (527) 6.853 (4.970) (756) 72.308
Derechos audiovisuales 76.813 - (30) - - (113) - 76.670
Otros activos intangibles 111.059 142 (5.387) (1.055) 863 (1.530) 78 104.170
Total coste 834.962 695 (34.003) (3.464) 107.064| (80.580) 55 824.729
Amortizacién acumulada:
Aplicaciones informaticas (172.307) (334) 1.460 1.628(  (29.084) 9.074 404| (189.159)
Prototipos (148.376) (217) 18.060 25| (35.573) 17.428 (462) (149.114)
Anticipos de derechos de autor (47.740) - 1.150 527 (4.771) 2.582 234 (48.018)
Derechos audiovisuales (57.674) - 30 - (1.966) 85 - (59.525)
Otros activos intangibles (46.350) (141) 2.962 1.000 (48.781) 46.502 (422) (45.230)
Total amortizacion acumulada (472.447) (692) 23.662 3.180( (120.175) 75.671 (246)| (491.046)
Deterioro:
Aplicaciones informaticas (3.373) - - - (1.147) 481 - (4.039)
Prototipos (529) - 5 - (1.466) 113 93 (1.784)
Anticipos de derechos de autor (22.128) - 499 - (3.580) 2.231 (88) (23.066)
Otro inmovilizado intangible (16.253) - 195 - (3.258) - - (19.316)
Total deterioro (42.283) 699 - (9.451) 2.825 5 (48.205)
Activo intangible neto 320.233 3 (9.642) (284) (22.562) (2.084) (186) 285.478
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Ejercicio 2012-

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado en el ejercicio

2012 fue el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Correccion Ajuste Variaciéon Saldo al

31.12.2011 [ monetaria [ conversién | perimetro | Adiciones | Retiros | Traspasos | 31.12.2012
Coste:
Aplicaciones informaticas 222.570 262 (453) 90 32.031 (7.461) 9.606 256.645
Prototipos 223.276 866 (8.864) - 38919 (17.505)| (25.830) 210.862
Instalacion y alta de abonados 109.528 - - - 41.749| (45.814) - 105.463
Anticipos de derechos de autor 71.024 ) (3.575) - 8.432 (1.592) (160) 74.120
Derechos audiovisuales 52.792 - - - 250 (3.897) 27.668 76.813
Otros activos intangibles 121.836 496 1.444 (101) 1.115 (4.087) (9.644) 111.059
Total coste 801.026 1.615 (11.448) 11) 122.496| (80.356) 1.640 834.962
Amortizacién acumulada:
Aplicaciones informaticas (155.136) (272) 261 (63) (24.106) 7.318 (309)| (172.307)
Prototipos (153.540) (764) 7.746 - (34.427) 32.609 - (148.376)
Anticipos de derechos de autor (45.302) - 516 - (4.855) 1.342 559 (47.740)
Derechos audiovisuales (40.840) - 3 - (3.960) (12.877) - (57.674)
Otros activos intangibles (45.534) (371) (1.111) 171 (49.599) 49.432 662 (46.350)
Total amortizacion acumulada (440.352) (1.407) 7.415 108 (116.947) 77.824 912 (472.447)
Deterioro:
Aplicaciones informaticas - - - - (3.356) - 17) (3.373)
Prototipos (13.363) - 5 - (54) 50 12.833 (529)
Anticipos de derechos de autor (16.051) - 184 - (7.328) 1.017 50 (22.128)
Otro inmovilizado intangible - - - - (4.003) 1.255| (13.505) (16.253)
Total deterioro (29.414) - 189 - (14.741) 2.322 (639) (42.283)
Activo intangible neto 331.260 208 (3.844) 97 9.192) (210) 1.913 320.232

Variacion del perimetro-

La columna de modificacion del perimetro muestra, fundamentalmente, el efecto de la salida
del perimetro de consolidacién de las sociedades pertenecientes a la unidad de negocio de
distribucién, derivado de la venta de Redprensa, S.L.U. por parte de Prisa Noticias, S.L. (véase

nota 3).

Adiciones-

Las adiciones mas significativas en el ejercicio 2013 se producen en las siguientes cuentas:

- "Instalacion y alta de abonados”, por importe de 35.283 miles de euros, donde se
recogen los costes incurridos por DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A. en
los procesos de instalacion y alta de nuevos abonados a la televisién digital de
pago por satélite.

- “Prototipos”, por importe de 41.813 miles de euros, correspondientes a las altas de
prototipos para la edicién de libros en Grupo Santillana de Ediciones, S.L.
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- “Aplicaciones informdticas”, por importe de 22.252 miles de euros, correspondientes
a las aplicaciones adquiridas y/o desarrolladas por terceros para las sociedades del
Grupo.

- "Anticipos de derechos de autor”, por importe de 6.853 miles de -euros,
fundamentalmente por las cantidades pagadas a cuenta a autores por Grupo
Santillana de Ediciones, S.L. por la adquisicién de los derechos de edicién de
libros.

Retiros -

Grupo Santillana de Ediciones, S.L. ha dado de baja prototipos totalmente amortizados por
importe de 17.428 miles de euros.

En la cuenta “Otros activos intangibles” se incluyen concesiones administrativas por importe de
44.828 miles de euros, consideradas como activos de vida util indefinida, al ser muy probable
la obtencion de la renovacion de las mismas sin incurrir en costes significativos.

Al cierre de cada ejercicio se analiza la vida ttil remanente de estas concesiones con objeto de
asegurar que ésta sigue siendo indefinida para, en caso contrario, proceder a su amortizacion.

Grupo Prisa mantiene en el activo bienes intangibles que se encuentran totalmente
amortizados por importe de 267.634 miles de euros a 31 de diciembre de 2013 (223.966 miles
de euros a 31 de diciembre de 2012).

No existen restricciones a la titularidad del inmovilizado intangible distintas a las
mencionadas en la nota 12.

No existen compromisos futuros de compra relevantes de inmovilizado intangible distintos a
los mencionados en la nota 25.
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Ejercicio 2013-

Inversiones financieras no corrientes

(8) INVERSIONES FINANCIERAS NO CORRIENTES

El movimiento de este epigrafe del balance de situacién consolidado durante el ejercicio 2013,
atendiendo a la naturaleza de las operaciones es el siguiente:

Miles de euros
Saldo al cl?)]r? \itfrzzigﬁl} Modificacién | Adiciones/ Bajas/ Saldo al
31.12.2012 . del dotaciones J 31.12.2013
correccion . Traspasos
. perimetro

monetaria
Préstamos y cuentas a cobrar 41.136 (713) (147) 7.363 (7.000) 40.639
Créditos a empresas asociadas 18.783 (38) (76) 1.927 (181) 20.415
Créditos a largo plazo a terceros 19.808 - (71) 8.946 (1.789) 26.894
Otro inmovilizado financiero 5.705 (675) - - (5.030) -
Provision (3.160) - - (3.510) - (6.670)
Inversiones a mantener hasta su 21119 (142) @2)| @217 (8.039) 11.249
vencimiento
Activos financieros disponibles para 2384 (17) ©972) 1.283 (1.777) 901
la venta
Inversiones en capital minoritarias 8.811 (53) 2.329 1.506 (3.833) 8.760
Otro inmovilizado financiero 62 @) @) 16 17) 59
Provision (6.489) 37 (3.300) (239) 2.073 (7.918)
Total 64.639 872) (1.591) 7.429| (16.816) 52.789

En el epigrafe “Préstamos y cuentas a cobrar” las adiciones en “Créditos a largo plazo a terceros”
recogen fundamentalmente la cuenta por cobrar derivada de la venta de Redprensa, S.L.U.
(véase nota 3). Adicionalmente, se ha dotado una provisiéon de 3.415 miles de euros sobre el
crédito por importe de 13.151 miles de euros concedido a Le Monde Libre.

El valor contable de los activos financieros no difiere significativamente de su valor razonable.
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Ejercicio 2012-
Inversiones financieras no corrientes

El movimiento de este epigrafe del balance de situaciéon consolidado durante el ejercicio 2012,
atendiendo a la naturaleza de las operaciones fue el siguiente:

Miles de euros
Saldo al cAo]r? Vsz;gg; Modificacién | Adiciones/ Bajas/ Saldo al
31.12.2011 © del dotaciones | ... ) 31.12.2012
correccién . Traspasos
. perimetro
monetaria

Préstamos y cuentas a cobrar 84.733 382 - 24.849( (68.828) 41.136
Créditos a empresas asociadas 144.493 (18) - 23.566| (149.258) 18.783
Créditos a largo plazo a terceros 30.778 - - 1.283| (12.253) 19.808
Otro inmovilizado financiero 5.305 400 - - - 5.705
Provisién (95.843) - - - 92.683 (3.160)
Inversiones a mantener hasta su 20.680 (29) 6 2123  (1.666) 21.119
vencimiento

Activos financieros disponibles para 16.275 8 16 483| (14.398) 2384
la venta

Inversiones en capital minoritarias 40.608 31 - 459( (32.287) 8.811
Otro inmovilizado financiero 33 - 16 22 ) 62
Provisién (24.366) (23) - 2 17.898 (6.489)
Total 121.688 366 22 27.455( (84.892) 64.639

Bajas/traspasos-

La variacion en el epigrafe “Préstamos y cuentas a cobrar” se debe, fundamentalmente, a la baja
de los préstamos concedidos a Dédalo Grupo Grafico, S.L., netos de provisién, por importe de
44110 miles de euros, al haberse comenzado a integrar la sociedad por global desde el 1 de
abril de 2012.
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(9) INVERSIONES CONTABILIZADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION

Ejercicio 2013-

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion consolidado en el ejercicio
2013 ha sido el siguiente:

Miles de euros
Bajas/
Participacion Modificacién
Saldo al en resultados/ del Saldo al
31.12.2012 Altas deterioro Traspasos perimetro 31.12.2013
Inversiones contabilizadas por el método de la
participacién:
Distribuidoras (*) 14.734 - 116 - (14.850) -
Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. 588.792 - 6.098 - (33) 594.857
V-me Media, Inc. - - 1.164 - (1.164) -
Le Monde Libre Société Comandité Simple 6.194 - (6.194) - - -
Otras sociedades 2.494 83 79 (173) (76) 2.407
Total 612.214 83 1.263 (173) (16.123) 597.264

(*) Val Disme, S.L.,, Cirpress, S.L., Beraldn, S.L.,, Dima Distribucién Integral, S.L., Distrimedios, S.L.,
Distribuidora de Publicaciones Boreal, S.L., Marina Ben Distribucions, S.L., Distribuciones Papiro S.L. y
sociedades dependientes.

El Grupo consolida por el método de la participacion su inversiéon en Mediaset Espafia
Comunicacién, S.A. al considerar que tiene influencia significativa, dada su representacién en
el Consejo de Administracion.

El Grupo ha estimado el valor recuperable de su participacion en Mediaset Espafia
Comunicacién, S.A. por su valor razonable menos los costes de disposicion, considerando
para determinar el valor razonable el valor medio de la cotizacién de sus acciones durante el
altimo trimestre del ejercicio, en base al cual no se desprende deterioro alguno. Atendiendo a
este criterio, el valor razonable de la inversién a 31 de diciembre de 2013 asciende a 610,96
millones de euros (8,66 euros por accién).

La modificacion del perimetro de las inversiones en sociedades “Distribuidoras” se produce
por la salida del perimetro de consolidacion de todas las sociedades pertenecientes a la
unidad de negocio de distribucién como consecuencia de la venta por parte de Prisa Noticias,
S.L de Redprensa, S.L.U. (véase nota 3).

También durante el ejercicio 2013, se ha registrado un deterioro de 6.057 miles de euros de la
inversion que posee Prisa Noticias, S.L. en Le Monde Libre Société Comandité Simple.
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Ejercicio 2012-

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion consolidado en el ejercicio

2012 fue el siguiente:

Miles de euros
Altas/
Modificacién | Participacién
Saldo al del en resultados/ Saldo al
31.12.2011 | perimetro deterioro Traspasos Bajas 31.12.2012
Inversiones contabilizadas por el método de la
participacién:
Dédalo Grupo Gréfico, S.L. y sociedades dependientes - 905 (905) - - -
Distribuidoras (¥) 15.273 1.306 94 (24) (1.915) 14.734
Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. 586.379 4.342 7.829 - (9.758) 588.792
V-me Media, Inc. - - (4.270) 4270 - -
Le Monde Libre Société Comandité Simple - 14.388 (8.194) - - 6.194
Otras sociedades 2.430 195 (829) 698 - 2.494
Total 604.082 21.136 (6.275) 4.944 (11.673) 612.214

(*) Val Disme, S.L.,, Cirpress, S.L., Beraldan, S.L., Dima Distribucién Integral, S.L., Distrimedios, S.L.,
Distribuidora de Publicaciones Boreal, S.L., Marina Ben Distribucions, S.L., Distribuciones Papiro S.L. y

sociedades dependientes.

A 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, el Grupo mantiene participaciones en
sociedades registradas por el método de la participacion cuyo valor neto negativo se
encuentra recogido en el epigrafe “ Provisiones no corrientes” (véase nota 14).

(10) EXISTENCIAS

El detalle de existencias, en miles de euros, a 31 de diciembre de 2013 y a 31 de diciembre de

2012 es el siguiente:
31.12.2013 31.12.2012
Coste Provisién Neto Coste Provisién Neto
Mercaderias o productos comerciales 17.937 (6.386) 11.551 26.693 (8.646) 18.047
Productos terminados 249.891 (36.988) 212.903 269.376 (35.133) 234.243
Productos en curso 2.805 - 2.805 3.992 3.992
Materias primas y otros consumibles 14.773 (1.780) 12.993 15.832 (1.805) 14.027
Total 285.406 (45.154) 240.252 315.893 (45.584) 270.309

La cuenta “Productos terminados” contiene productos editoriales por importe neto de 65.680
miles de euros (62.208 miles de euros en 2012) y derechos audiovisuales por importe neto de
147.178 miles de euros (172.035 miles de euros en 2012).

Por su parte, la cuenta “Materias primas y otros consumibles”, incluye, fundamentalmente, papel
y repuestos de las maquinarias de impresion.




47

(11) PATRIMONIO NETO

a) Capital Social

Tanto la cifra de capital social como el ntimero de acciones de cada clase, las acciones
ordinarias Clase A y las acciones sin voto Clase B, han sido modificadas en el ejercicio 2013
con motivo de las operaciones siguientes:

i) Ampliaciones de capital mediante la emisién de 16.669 acciones ordinarias Clase A
para atender al ejercicio de los warrants de Prisa, al amparo del acuerdo de
ampliacién de capital adoptado en la Junta General Extraordinaria de Accionistas
de 27 de noviembre de 2010, a un precio de ejercicio de 2 euros/accion.

ii) Ejercicio del derecho de conversiéon de acciones sin voto Clase B en igual namero de
acciones ordinarias Clase A, en virtud del acuerdo de aumento de capital adoptado
en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 27 de noviembre de 2010, en el
que fueron emitidas las acciones de la Clase B. En el ejercicio 2013 se han convertido
28.267.353 acciones sin voto Clase B en el mismo ntimero de acciones ordinarias
Clase A.

iii) Ampliaciones de capital mediante la emisiéon de acciones ordinarias Clase A para
atender el pago de:

- El dividendo minimo anual de las acciones Clase B correspondiente al ejercicio
2012, que dio lugar a un aumento de capital, en septiembre 2013, mediante la
emision de 54.990.280 acciones ordinarias Clase A.

- El dividendo minimo devengado por las acciones Clase B hasta el momento de
cada conversion voluntaria de acciones Clase B durante el ejercicio 2013, que ha
dado lugar a la emisién de un total de 6.330.624 acciones ordinarias Clase A.

Estas ampliaciones de capital se han realizado al amparo de los acuerdos adoptados en la
Junta Ordinaria de Accionistas de 30 junio de 2012 y en la Junta Ordinaria de Accionistas de
22 de junio de 2013.

Por ultimo, en el contexto de la refinanciacion de la deuda bancaria de Prisa, la Junta
Extraordinaria de Accionistas de Prisa, celebrada el 10 de diciembre 2013, adopt6 un acuerdo
de emisiéon de warrants (los “Warrants Prisa 2013”) que incorporan el derecho de suscribir
acciones ordinarias Clase A de nueva emisién de Prisa. Asimismo, se aprob6 un aumento de
capital de Prisa en la cuantia necesaria para atender el ejercicio de los derechos incorporados a
los “Warrants Prisa 2013”, exclusivamente mediante compensacién de créditos, y en
consecuencia, sin derecho de suscripcion preferente, y se delegé6 en el Consejo de
Administracién la facultad de ejecutar el aumento de capital acordado, en una o varias veces,
en funcion del ejercicio de los derechos derivados de los mismos.

Los 215.605.157 “Warrants Prisa 2013” han sido suscritos por 16 inversores institucionales y
dan derecho a éstos a suscribir el mismo nimero inicial de acciones ordinarias Clase A de la
Sociedad, asi como a suscribir, en su caso, un nimero adicional de acciones de hasta un total
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méximo conjunto (iniciales y adicionales) de 372.661.305 acciones ordinarias Clase A, sujeto a
que se ejecuten cada uno de los aumentos de capital previstos en ejecucién de los warrants de
Prisa antes mencionados, del pago del dividendo minimo de las acciones sin voto Clase B
mediante entrega de acciones ordinarias Clase A, del eventual ajuste del ratio de la conversion
obligatoria de acciones sin voto Clase B, y de la conversiéon de los bonos necesariamente
convertibles en acciones ordinarias Clase A emitidos en junio de 2012.

Como consecuencia de esta operacion, se ha registrado un importe de 127.566 miles de euros
en el epigrafe de “Otras reservas” del balance de situacién consolidado adjunto.

El capital social de Prisa a 31 de diciembre de 2013, tras las citadas ampliaciones de capital y
conversiones de acciones Clase B en acciones Clase A, es de 105.266 miles de euros,
representado por 740.659.416 acciones ordinarias Clase A y 312.001.056 acciones sin voto Clase
B, de 0,1 euro de valor nominal cada una.

El capital social esta totalmente suscrito y desembolsado.

A 31 de diciembre de 2013, los titulares de participaciones significativas de Prisa, segtn la
informacion que consta publicada en la CNMYV, son los siguientes:

Nuameros de derechos de
voto
Directos Indirectos % Derechos de
voto
Rucandio, S.A. (*) - 234.266.778 31,629
BH Stores IV, B.V. 28.422.994 - 3,837
Inmobiliaria Carso, S.A. de CV 8.665.000 6.030.000 1,984

(*) La participacion indirecta de Rucandio, S.A. se instrumenta a través de las siguientes
participaciones directas:

e Promotora de Publicaciones, S.L., titular de 77.248.921 derechos de voto,
representativos del 10,429% del capital social suscrito con derecho de voto.

e Timon, S.A., titular de 7.928.140 derechos de voto, representativos del 1,070% del
capital social suscrito con derecho de voto.

e Asgard Inversiones, S.L.U., titular de 27.662.101 derechos de voto, representativos del
3,734 % del capital social suscrito con derecho de voto.

e Otnas Inversiones, S.L., titular de 93.000.000 derechos de voto, representativos del
12,556% del capital social suscrito con derecho de voto.

¢ Rucandio Inversiones SICAV, S.A,, titular de 339.094 derechos de voto, representativos
del 0,045% del capital social suscrito con derecho de voto.
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Asimismo, en la participacion indirecta declarada por Rucandio, S.A. se incluyen
28.088.522 derechos de voto de la Compaiiia, vinculados por el Contrato de Accionistas de
Prisa suscrito el 22 de diciembre de 2011 (en el que Rucandio indirectamente tiene la
mayoria de voto) y cuyos términos fueron comunicados a la CNMV.

b) Prima de emision

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizaciéon de
la prima de emision para ampliar capital con cargo a reservas y no establece restriccion
especifica alguna en cuanto a la disponibilidad del saldo de esta reserva.

El importe de la prima de emisién a 31 de diciembre de 2013 asciende a 781.815 miles de euros
(803.973 miles de euros a diciembre de 2012).

Una parte de la prima de emision, dotada con ocasion de la emision de las acciones Clase B
en el ejercicio 2010, de acuerdo con los propios acuerdos de emisién de estas acciones y segtin
lo establecido en el articulo 6.2. de los Estatutos Sociales, tiene caracter indisponible salvo para
cubrir los compromisos futuros derivados de esta clase de acciones: pago del dividendo
minimo anual de las acciones sin voto Clase By desembolso del valor nominal de las acciones
ordinarias Clase A que hayan de emitirse con ocasién de la conversiéon obligatoria en el caso
de que la relacién de conversioén fuera distinta de 1 a 1 de acuerdo con lo estatutariamente
previsto (véase nota 13). El caracter indisponible de esta reserva se mantendra hasta que la
totalidad de las acciones sin voto Clase B hayan sido convertidas en acciones ordinarias Clase
A y los dividendos minimos asociados a las acciones Clase B hayan sido integramente
satisfechos. El importe de la prima de emisién indisponible a 31 de diciembre de 2013
asciende a 186.283 miles de euros (277.108 miles de euros a diciembre de 2012).

c¢) Emision de instrumento financiero

La Junta General de Accionistas de Prisa celebrada el 30 de junio de 2012 acordé emitir bonos
necesariamente convertibles en acciones ordinarias Clase A de nueva emision con exclusiéon
del derecho de suscripcién preferente, a un ratio de conversion fijo (1 accién por 1,03 euros).
Esta emision se suscribié en el mes de julio en dos tramos: Tramo A por importe de 334
millones de euros por acreedores bancarios mediante cancelaciéon de deuda financiera y
Tramo B por importe de 100 millones de euros en efectivo por Telefénica, S.A.

Se trata como un instrumento financiero compuesto con un componente de pasivo, por el
valor actual del cupén garantizado, este importe se encuentra registrado en los epigrafes
“Deuda con entidades de crédito” para los acreedores bancarios y “Pasivos financieros” para
Telefonica (véase nota 13) y un componente de patrimonio, por la diferencia entre el importe
del bono y el valor asignado al componente de pasivo, registrado en el epigrafe “Otras
reservas” del balance de situacién consolidado adjunto.
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d) Reservas
Reserva de revalorizacion 1983-

Como consecuencia de las disposiciones sobre actualizacién de los valores del inmovilizado
material e inmaterial, publicada en 1983, el coste y la amortizaciéon del inmovilizado se
incrementaron en un importe neto de 3.289 miles de euros, que se encuentra recogido en esta
cuenta. Esta reserva es disponible.

Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996-

El Real Decreto 2607/1996, de 20 de diciembre, por el que se aprueban las normas para la
actualizacién de balances regulada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, establece que
el importe de las revalorizaciones contables que resulten de las operaciones de actualizacién
se cargard a la cuenta “Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996”. El saldo de esta cuenta
al cierre asciende a 10.650 miles de euros y es de libre disposicién desde 1 de enero de 2007,
salvo por la parte pendiente de amortizar.

Reserva legal-
De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos,

el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda
del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva s6lo podra destinarse a la compensaciéon de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

El saldo de esta cuenta asciende a 5.335 miles de euros a 31 de diciembre de 2013.

Reserva para acciones propias-

El Articulo 142 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital establece que cuando
una sociedad hubiera adquirido acciones propias establecera en el pasivo del balance de
situacion una reserva indisponible equivalente al importe de las acciones propias. Esta reserva

deber4 mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas o amortizadas.

El saldo de esta cuenta asciende a 518 miles de euros a 31 de diciembre de 2013.
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Reservas estatutarias-

El articulo 32 de los Estatutos Sociales de la Sociedad dominante establece que anualmente se
constituird una reserva, detrayendo como minimo un 10% de los beneficios después de
deducir los impuestos hasta que el saldo de dicha reserva alcance como minimo el 20% y
como maximo el 50% del capital social desembolsado.

El saldo de esta cuenta asciende a 11.885 miles de euros a 31 de diciembre de 2013.

e) Reservas de primera aplicacion NIIF

Como consecuencia de la primera aplicacion de las NIIF en los estados financieros del Grupo,
a 1 de enero de 2004 surgieron determinados activos y pasivos, cuyo efecto en patrimonio se
encuentra reconocido en esta cuenta.

f) Ganancias acumuladas

En estas reservas se recogen los resultados no distribuidos de las sociedades que forman parte
del Grupo consolidado, minorados por los dividendos a cuenta del resultado del ejercicio.

g) Acciones propias

El movimiento de la cuenta “Acciones propias” durante los ejercicios 2013 y 2012 ha sido el
siguiente:

Miles de euros
Ejercicio 2013 Ejercicio 2012
Nuamero de Numero de
Acciones Importe Acciones Importe
Al inicio del ejercicio 3.101.235 727 2.879.503 2.505
Compras 500.000 121 4.046.689 2.515
Entregas (2.307.173) (1.619) (3.824.957) (3.786)
Provisién por acciones propias - 1.289 - (507)
Al cierre del ejercicio 1.294.062 518 3.101.235 727

Promotora de Informaciones, S.A. mantiene a 31 de diciembre de 2013 1.294.062 acciones de la
propia Sociedad en autocartera, lo que representa un 0,123% del capital social.

Las acciones propias se encuentran valoradas a precio de mercado a 31 de diciembre de 2013,
0,40€ por accién. El precio medio de adquisicion de dichas acciones fue de 0,665 euros.

Las entregas de acciones se detallan en la nota 16 de la presente Memoria.

Al 31 de diciembre de 2013 la Sociedad no mantiene ninguna accién en préstamo.

h) Diferencias de cambio

Las diferencias de cambio a 31 de diciembre de 2013 presentan un saldo negativo de 12.451
miles de euros (saldo positivo de 17.805 miles de euros a 31 de diciembre de 2012). Las
diferencias positivas generadas en las sociedades de Grupo Santillana de Ediciones, S.L.
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localizadas en Brasil y por las sociedades de Prisa Radio, S.L., localizadas en Colombia, se
compensan con las diferencias negativas surgidas en las sociedades situadas en EE.UU y
Meéxico.

i) Diferencias de conversion

La composicién de las diferencias de conversiéon por sociedad en los ejercicios 2013 y 2012 es
la siguiente:

Miles de euros
31.12.2013 |31.12.2012
GLR Chile, Ltda. (10.864) 5.250
Grupo Santillana de Ediciones, S.L. y sociedades dependientes (6.083) 263
Otros (269) 115
Total (17.216) 5.628

j) Intereses minoritarios

Corresponden a las participaciones de los intereses minoritarios en el valor patrimonial y en
los resultados del ejercicio de las sociedades del Grupo que han sido consolidadas por el
método de integracion global. El movimiento en los ejercicios 2013 y 2012 en este epigrafe es
el siguiente:

Miles de euros
Cambios en Dividendos
Saldoal |Participacién el Modificacién | pagados/ Saldo al
31.12.2012 [en resultados| porcentaje [del perimetro| recibidos Otros 31.12.2013
Caracol, S.A. 23.405 8.373 (2.490) - (8.339) (3.577) 17.372
Diario As, SL. 9.870 1.803 - - (772) - 10.901
DTS, Distribuidora de Televisién Digital, S.A. 287.440 (404.148) - - - (8.986) (125.694)
GLR Chile, Ltda. 31.155 3.218 (6.290) - - (8.988) 19.095
Grupo Santillana de Ediciones, S.A. y filiales participadas 32.923 18.848 - - (18.970)| (22.342) 10.459
Grupo Media Capital, SGPS, S.A. y filiales participadas 7.231 710 - - (601) 3 7.343
Prisa Radio, S.L. y filiales participadas (Espafia) 22.097 (9.130) (13.885) - (5.378) 11.380 5.084
Otras sociedades 11.832 (320) (2.724) 1.586 (1.330) 9.180 18.224
Total 425,953 (380.646) (25.389) 1.586 (35.390)| (23.330) (37.217)

En la columna “Cambios en el porcentaje” se detalla el efecto del cambio en el porcentaje de
consolidacién de Prisa Radio, S.L. y filiales participadas derivadas del acuerdo alcanzado con
el accionista de Prisa Radio, S.L., 3i Group plc, para su salida del accionariado (véase nota3).
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Miles de euros
Dividendos
Saldoal |Participacién| Modificacién | pagados/ Saldo al
31.12.2011 |enresultados| del perimetro | recibidos Otros 31.12.2012
Caracol, S.A. 21.427 8.493 - (7.140) 625 23.405
Diario As, S.L. 9.645 1.682 - (1.457) - 9.870
DTS, Distribuidora de Televisién Digital, S.A. 437.052 (109.746) - (39.866) - 287.440
GLR Chile, Ltda. 27.920 1.620 - - 1.615 31.155
Grupo Santillana de Ediciones, S.A. y filiales participadas 42.963 19.137 11 (19.807) (9.381) 32.923
Grupo Media Capital, SGPS, S.A. y filiales participadas 8.677 651 (1.791) (276) (30) 7.231
Prisa Radio, S.L. y filiales participadas (Espana) 28.375 (900) 31 (4.833) (576) 22.097
Otras sociedades 17.018 (4.383) 1.640 (2.260) (183) 11.832
Total 593.077 (83.446) (109) (75.639) (7.930) 425.953

k) Politica de gestion del capital

El principal objetivo de la politica de gestion de capital del Grupo es conseguir una estructura
de capital adecuada que garantice la sostenibilidad de sus negocios, alineando los intereses de
los accionistas con los de los diversos acreedores financieros.

Durante los tltimos ejercicios se han realizado importantes esfuerzos para preservar el nivel
de fondos propios del Grupo, tales como el aumento de capital por conversién de 75 millones
de warrants en enero de 2012, la emision también en dicho ejercicio de bonos
obligatoriamente convertibles en acciones en julio de 2014 por importe de 434 millones de
euros suscritos por Caixa, Santander y HSBC como conversiéon de deuda y por Telefénica por
aportacién dineraria o la sustitucién de la obligaciéon de pagar el dividendo preferente de las
acciones clase B en caja para poder pagarlo en acciones, en metdlico o mediante la
combinacién de ambos instrumentos.

Con el acuerdo de refinanciaciéon de la deuda financiera firmado en diciembre de 2013, el
Grupo ha conseguido una estructura de pasivos financieros que mejora su perfil de liquidez,
le dota de una mayor flexibilidad en el proceso de reduccién de la deuda y extiende sus
vencimientos, alinea la deuda con la generacién de caja del Grupo y le permite mantener un
perimetro de activos coherente. El acuerdo de refinanciaciéon incluye una serie de
compromisos de reduccién de deuda para cuyo cumplimiento el Grupo cuenta con diversas
alternativas estratégicas y contiene mecanismos automdticos que evitan su resolucién
anticipada bajo ciertos supuestos en el caso de no cumplirse dichos compromisos, lo cual
proporciona estabilidad a la estructura de capital del Grupo en el medio plazo (véase nota 12).

Adicionalmente el contrato de refinanciacion de la deuda establece objetivos de
mantenimiento de ratios de apalancamiento y cobertura de intereses dentro de unos niveles
comprometidos con las entidades financieras.
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(12) DEUDA FINANCIERA

Deudas con entidades de crédito

Los saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2013, en miles de euros,
asi como los limites y vencimientos previstos son los siguientes:

Ejercicio 2013-
Dispuesto Dispuesto
Limite con con
L. . vencimiento | vencimiento
Vencimiento | concedido

a corto plazo | a largo plazo
Préstamo sindicado Prisa (Tramo 1) 2015 353.261 - 353.261
Préstamo sindicado Prisa (Tramos 2y 3) 2018-2019| 2.924.732 - 2.924.732
Polizas de crédito 2014-2015 153.516 22.111 46.325
Préstamos 2014-2023 146.176 68.761 77.415
Leasing, intereses y otros 2014-2017 - 72.051 18.447
Gastos de formalizaciéon 2014-2019 - (696) (181.325)
Total 3.577.685 162.227 3.238.855

Los importes de las deudas con entidades de crédito se presentan en el balance de situacién
consolidado corregidos por los costes incurridos en la apertura y formalizacién de los
préstamos.

Del total de la deuda con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2013 el 97,45% esta
denominado en euros (98,40% a 31 de diciembre de 2012) y el resto en moneda extranjera.

El tipo de interés medio de la deuda financiera con entidades de crédito del Grupo en los
ejercicios 2013 y 2012 ha sido del 3,32% y 3,34%, respectivamente.

Asimismo, del total de la deuda con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2013 el 35,33 %
estd referenciado a tipo de interés variable y el resto a tipo de interés fijo.

Para la determinacién del valor razonable de la deuda financiera, y de acuerdo con la NIIF 13,
se ha utilizado la curva del Euribor y el factor de descuento facilitados por una entidad
financiera y el riesgo de crédito propio que se deriva de un informe proporcionado por un
experto independiente acerca de las transacciones realizadas en el mercado secundario de
deuda una vez finalizado el proceso de refinanciaciéon de la misma (variables de nivel 2,
estimaciones basadas en otros métodos de mercado observables). De esta manera, el valor
razonable de la deuda financiera del Grupo a 31 de diciembre de 2013 asciende a 2.560.230
miles de euros.

La metodologia del calculo de la deuda ha sido realizada aplicando el valor negociado en el
mercado secundario de la deuda refinanciada (formada por los tres tramos) de Prisa y el
factor de descuento para el resto de deuda contraida por las Unidades de Negocio. De esta
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forma, la deuda del Grupo esta valorada con un descuento del 24,73% sobre la obligacién real
de pago del principal con las entidades acreedoras.

Préstamo sindicado (Tramo 1) -

En diciembre de 2013, en el contexto de la refinanciacion de su deuda financiera, Prisa firmé
un contrato de financiacion sindicada con un grupo de 16 inversores financieros por importe
maximo de 353.261 miles de euros que ha sido dispuesto en su totalidad. Este préstamo tiene
un vencimiento a dos afios, con opcion de extenderse un afio més bajo ciertos supuestos. Este
préstamo sindicado tiene, por un lado, un coste referenciado al Euribor méds un margen
negociado con las entidades prestamistas y, por otro lado, un coste fijo capitalizable (PIK).

Los acreedores financieros han acordado que el Tramo 1 tenga rango de stper sénior frente al
resto de la deuda refinanciada, tal y como se explica en el apartado siguiente.

Préstamo sindicado (Tramos 2 y 3) -

En diciembre de 2013, en el contexto de la refinanciacién de su deuda financiera, Prisa acordé
la novacién de su préstamo sindicado, préstamo puente y pdlizas de crédito por importe de
2.924.732 miles de euros. La novacién de la deuda se estructura en dos tramos con las
siguientes caracteristicas:

- 646.739 miles de euros (Tramo 2) con vencimiento a largo plazo (5 afios) y con un coste
referenciado al Euribor mas un margen negociado con los prestamistas; y

- 2.277.993 miles de euros (Tramo 3) con vencimiento a largo plazo (6 afios) y cuyo coste es
un margen negociado con los prestamistas, asi como un coste fijo capitalizable (PIK).

El total de esta deuda financiera novada en diciembre de 2013 por importe de 2.924.732 miles
de euros incluye los siguientes préstamos y polizas financieras existentes antes de la reciente
restructuracion financiera:

- El saldo pendiente del Préstamo Sindicado firmado en junio de 2007 con 39 entidades
financieras por importe de 2.050.000 miles de euros, estructurado en un préstamo a largo
plazo de 1.675.000 miles de euros y una poéliza de crédito de 375.000 miles de euros, y que
a 31 de diciembre de 2012 ascendia a 1.282.544 miles de euros.

- El saldo pendiente del Préstamo Puente firmado en diciembre de 2007 para atender a las
obligaciones financieras derivadas de la Oferta Pablica de Adquisicién presentada ante la
Comisién Nacional del Mercado de Valores sobre la totalidad del capital de la fusionada
Prisa Televisién, S.A.U. y que a 31 de diciembre de 2012 era de 1.340.882 miles de euros.

- Las poélizas de crédito bilaterales utilizadas para financiar las necesidades operativas de
las compafiias del Grupo Prisa en Espafia canalizadas a través de la centralizacién de
saldos de tesoreria cuyo importe disponible a 13 de diciembre de 2013 ascendia a 182.000
miles de euros (de los cuales 37.000 miles de euros eran pdlizas de crédito bilaterales que
provenian de la fusién de Prisa y Prisa TV).
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- El saldo pendiente (80.400 miles de euros) de las financiaciones sindicadas concedidas con
arreglo a lo dispuesto en los contratos de financiaciéon de fecha 8 de febrero de 2008
otorgados, entre otros, a Dédalo Grupo Gréfico, S.L., Bidasoa Press, S.L., Norprensa, S.A.
y Distribuciones Aliadas, S.A. como prestatarios.

- Otros saldos pendientes de refinanciaciéon por importe de 38.906 miles de euros,
correspondientes principalmente a intereses y comisiones capitalizados a fecha efectiva
de la refinanciacién.

La Sociedad ha realizado un analisis de las condiciones acordadas en el marco de la
refinanciacion realizada concluyéndose que las mismas constituyen una modificacién
sustancial de las condiciones anteriores, por lo que se ha cancelado el pasivo financiero
original y se ha reconocido un nuevo pasivo derivado de la refinanciacion. Los gastos y
comisiones correspondientes al endeudamiento financiero anterior pendientes de imputaciéon
en la cuenta de resultados se han reconocido en la cuenta “Otros gastos financieros” de la
cuenta de resultados consolidada adjunta.

Dentro del acuerdo de refinanciacion se incluyen una serie de compromisos de reduccién de
la deuda del Tramo 3: 900.000 miles de euros en el segundo afio y 600.000 miles de euros
adicionales en el tercer afo. Para hacer frente a las amortizaciones pactadas, en el contrato se
contemplan opciones alternativas tales como la venta de activos no estratégicos, la recompra
de deuda en el mercado a descuento, el apalancamiento de activos, transferencias de deuda
del Tramo 3 al Tramo 2 y otras operaciones corporativas. El contrato contiene mecanismos
automaticos que evitan su resoluciéon anticipada bajo ciertos supuestos en el caso de no
cumplirse dichos compromisos, lo cual proporciona estabilidad a la estructura de capital del
Grupo.

En los contratos financieros se establece el cumplimiento de determinados ratios de carécter
financiero para el Grupo Prisa. Los Administradores del Grupo consideran cumplidos a 31 de
diciembre de 2013 los ratios financieros establecidos en estos contratos.

Asimismo, el acuerdo de refinanciacion incluye causas de vencimiento anticipado habituales
en este tipo de contratos, entre las que se incluye la adquisiciéon del control de Prisa,
entendido como la adquisicién, por parte de una o varias personas concertadas entre si, de
mas del 30% del capital con derecho a voto.

La estructura de garantias para los Tramos 1, 2 y 3 sigue el siguiente esquema:
- Garantias personales

A 31 de diciembre de 2013 el nuevo préstamo sindicado y la novacion del resto de los
préstamos, esto es, los Tramos 1, 2 y 3, estan garantizados solidariamente por las
sociedades del Grupo Bidasoa Press, S.L., Dédalo Grupo Grafico, S.L., Diario El Pais, S.L.,
Distribuciones Aliadas, S.A., Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L. y Norprensa,
S.A.
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Ademéds de esta garantia comudn para los tres tramos de deuda, Prisa Radio, S.L. y Vertix,
SGPS, S.A. garantizan, inicamente, la novacion del Préstamo Sindicado, Préstamo Puente
y Polizas de Crédito (Tramos 2 y 3), con las siguientes limitaciones:

- La garantia otorgada por Prisa Radio, S.L. quedard limitada a un importe
maximo del menor de los siguientes:

(A) 1.314.706 miles de euros; y
(B) 73,49% de su patrimonio neto en cada momento; y

- La garantia otorgada por Vertix SGPS, S.A. estard limitada a un importe
maximo de 600.000 miles de euros.

- Garantias reales

Asimismo, como consecuencia del nuevo préstamo sindicado y la novacién del resto de
los préstamos, Prisa ha constituido nueva prenda sobre las acciones que posee en Prisa
Radio, S.L. (73,49% de su capital social), DTS, Distribuidora de Televisién Digital, S.A.
(56% de su capital social), Grupo Santillana de Ediciones, S.L. (75% del capital social) y
sobre parte de la participacion de Prisa en Mediaset Espafia Comunicacion, S.A. (14,29%
de su capital social).

Asimismo, el 10 de enero de 2014, se constituy6 prenda sobre las participaciones de Prisa
en Audiovisual Sport, S.L. (80% capital social).

Se ha constituido también garantia real sobre parte de las participaciones de Prisa en
Grupo Media Capital SGPS, S.A. (84,69% de su capital social) asegurando los Tramos 2 y
3.

Por dltimo, en relacién a los acreditantes de las financiaciones a Dédalo Grupo Gréfico, S.L., se
ha constituido garantia sobre ciertos inmuebles y derechos de crédito.

Polizas de crédito-

Incluyen principalmente los saldos dispuestos de las lineas de crédito utilizadas para financiar
las necesidades operativas de las compafiias del Grupo Prisa fuera de Espafia. El importe total
de 46.325 miles de euros de polizas de crédito con vencimiento superior a un afio esta
registrado en el epigrafe “Deudas con entidades de crédito no corrientes” del balance de situaciéon
consolidado adjunto. Las pdlizas de crédito con vencimiento en 2014, por importe de 22.111
miles de euros, se encuentran registradas en el epigrafe “Deudas con entidades de crédito
corrientes” del balance de situacién consolidado adjunto. El tipo de interés aplicable a estas
polizas es del Euribor o del Libor més un margen de mercado.

En los contratos financieros se establecen para el Grupo Prisa el cumplimiento de
determinados ratios de cardcter financiero. Los Administradores del Grupo consideran
cumplidos a 31 de diciembre de 2013 los ratios financieros establecidos en estos contratos.
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Instrumentos financieros derivados

El Grupo Prisa contrata instrumentos financieros derivados con entidades financieras
nacionales e internacionales de elevado rating crediticio.

En el ejercicio 2013 Grupo Prisa posee derivados de tipo de interés, seguros de cambio, asi
como opciones sobre acciones.

El objetivo de las contrataciones para riesgo de tipo de interés es acotar, mediante la
contratacion de Swaps y combinaciones de opciones, la fluctuacién en los flujos de efectivo a
desembolsar por el pago referenciado a tipos de interés variable (Euribor) de la financiacion.

En los epigrafes “Pasivos financieros no corrientes” y “Pasivos financieros corrientes” del balance
de situacién consolidado adjunto se incluye al cierre del ejercicio el valor de mercado de los
diversos instrumentos financieros.

El valor razonable de los derivados vivos a 31 de diciembre de 2013 es negativo en 1.833 miles
de euros (4.123 miles de euros negativos en 2012), correspondiendo 1.829 miles de euros al
valor razonable negativo de los derivados de tipos de interés y 4 miles de euros
correspondiente al valor razonable negativo de los seguros de cambio.

Derivados de tipos de interés-

Para la determinaciéon del valor razonable de los derivados, el Grupo Prisa utiliza la
valoracion proporcionada por las entidades financieras aplicando el riesgo crediticio del
grupo proporcionado por un experto independiente.

Los derivados sobre tipos de interés contratados por el Grupo Prisa vigentes al 31 de
diciembre de 2013, junto con sus valores razonables a dicha fecha, son los siguientes (en miles
de euros):

Nominal
. .. . Valor Cubierto Cubierto
Sociedad Instrumento | Vencimiento | Nominal Razonable 2014 2015
Prisa IRS 2015 300.000 (1.829) 300.000 -
Dédalo Grupo Gréfico, S.L. | Collar- Knok in 2015 22.650 (902) 7.875 -
Total | 322.650 (2.731) 307.875 -

El valor razonable de los derivados de tipo de interés vivos a 31 de diciembre de 2013 y 2012
es negativo en 2.731 y 4.092 miles de euros, respectivamente.

Las variaciones del valor de estos instrumentos financieros, se registran como resultado
financiero del ejercicio de acuerdo con las NIIF, dado que por su naturaleza no cumplen los
requisitos de cobertura establecidos en dichas normas.
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Andlisis de sensibilidad al tipo de interés

El valor razonable de los derivados de tipo de interés contratados por el Grupo Prisa depende
de la variacion de la curva de tipos de interés del Euribor y de los Swaps a largo plazo.

Se muestra a continuacion el detalle del anélisis de sensibilidad, en miles de euros, de los
derivados ante cambios en la curva de tipos de interés del euro que el Grupo considera como
razonable:

Sensibilidad (antes de impuestos) 31.12.2013 31.12.2012
+0,5% (incremento en la curva de tipos) 2.088 4.046
-0,5% (descenso en la curva de tipos) (686) (4.046)

El analisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipos de interés registran
disminuciones de su valor razonable negativo ante movimientos de mercado de tipos al alza,
reduciendo parcialmente los mayores costes previstos de la deuda.

Respecto a la deuda financiera, el Grupo considera probable una variacién de los tipos de
interés de 0,5%. Una subida de los tipos de interés en dicha cuantia implicaria un aumento del
gasto financiero de 4.410 miles de euros en el transcurso de 2014, considerando los
vencimientos esperados y la intencién del Grupo de renovar algunas de las poélizas bancarias.

Derivados de tipo de cambio-

Durante el ejercicio 2013 el Grupo ha formalizado seguros de cambio con objeto de mitigar el
riesgo ante variaciones del tipo de cambio.

Para la determinacién del valor razonable de los seguros de cambio contratados, el Grupo
Prisa utiliza la valoraciéon proporcionada por las entidades financieras aplicando el riesgo
crediticio del grupo proporcionado por un experto independiente.

Nominal
Miles de Miles de Valor
Sociedad Instrumento Vencimiento Razonable
USD euros .
(Miles de euros)
Santillana del. I.)aleICO, S.A. Forward 2014 558 405 4
de Ediciones

Total 558 405 @

El Grupo Prisa ha imputado en la cuenta de resultados del ejercicio 2013 un gasto financiero
de 4 miles de euros por este concepto (un gasto financiero de 31 miles de euros en el ejercicio
2012).
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Andlisis de sensibilidad al tipo de cambio

Las variaciones de valor razonable de los seguros de tipo de cambio contratados por el Grupo
Prisa dependen de la variacion entre el tipo de cambio del euro y délar y del ddlar y el peso
chileno.

Se muestra a continuacion el detalle del anélisis de sensibilidad, en miles de euros, de los
derivados de tipo de cambio:

Sensibilidad (antes de impuestos) 31122013 31.12.2012

+10% (incremento en el tipo de cambio del délar) 36 (29)

-10% (disminucién en el tipo de cambio del délar) (44) (34)

El anélisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipo de cambio registran aumentos de
su valor razonable positivo, ante movimientos en el tipo de cambio al alza, mientras que ante
movimientos de tipos a la baja, el valor razonable de dichos derivados se veria disminuido.

Liquidez y tablas de riesgo de interés

La siguiente tabla detalla el anélisis de la liquidez del Grupo Prisa, en el ejercicio 2013, para
sus instrumentos financieros derivados. El cuadro se ha elaborado a partir de los flujos netos
efectivos sin descontar. Cuando dicha liquidacién (a cobrar o a pagar) no es fija, el importe ha
sido determinado con los implicitos calculados a partir de la curva de tipos de interés y de los
tipos de cambio a plazo.

Riesgo de liquidez-

Miles de euros

Vencimientos Derivados de Derivados de

tipo de interés | tipo de cambio

Menos de 3 meses (762) @)
3-6 meses (371) -
6-9 meses (386) -
9-12 meses (691) -
De 1a 2 afios (564) -
De 2 a 3 afos - -
Mas de 3 afios - -

La gestion del riesgo de liquidez contempla el seguimiento detallado del calendario de
vencimientos de la deuda financiera del Grupo, asi como el mantenimiento de lineas de
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crédito y otras vias de financiacién que permitan cubrir las necesidades previstas de tesoreria
tanto a corto como a medio y largo plazo.

La siguiente tabla detalla el andlisis de la liquidez del Grupo Prisa, en el ejercicio 2013, para su
deuda con entidades de crédito, que suponen la casi totalidad de los pasivos financieros no
derivados. El cuadro se ha elaborado a partir de las salidas de caja sin descontar de los
vencimientos previstos, cuando se espere que éstos se produzcan antes que los contractuales.
Los flujos incluyen tanto las amortizaciones esperadas como los pagos por intereses. Cuando
dicha liquidacién no es fija, el importe ha sido determinado con los tipos implicitos calculados
a partir de la curva de tipos de interés de finales del ejercicio 2013.

Curva de tipos
Vencimientos Miles de euros implicitos
Euribor
Menos de 3 meses 92.645 0,25%
3-6 meses 59.061 0,29%
6-9 meses 88.632 0,29%
9-12 meses 54.738 0,29%
De 1 a 2 afios 525.262 0,38%
De 2 a 3 afios 117.082 0,72%
Mas de 3 afios 3.067.030 1,75%
Total 4.004.451

Opciones sobre acciones-

Pasivo financiero derivado por las opciones de liquidacion en la conversion obligatoria de las
acciones Clase B

A 31 de diciembre de 2010, como consecuencia de las operaciones de ampliacién de
capital, se registr6 un pasivo financiero derivado no corriente por importe de 89.317
miles de euros correspondiente a la valoraciéon de la obligacién de la Sociedad de
entregar potencialmente acciones adicionales o efectivo, tras la conversion obligatoria
de las acciones sin voto convertibles Clase B, si durante las 20 sesiones bursétiles
inmediatamente anteriores a la fecha de conversién, la media de las cotizaciones
medias ponderadas de la acciéon ordinaria Clase A fuese inferior a 2,00 euros. A 31 de
diciembre de 2013, el valor razonable de este pasivo asciende a 41.575 miles de euros
(26.385 miles de euros a 31 de diciembre de 2012) y se encuentra registrado en el
epigrafe “Pasivos financieros corrientes” del balance de situacién consolidado adjunto, al
ser obligatoria la conversién una vez transcurridos 42 meses desde la fecha de emisién
de las acciones. Para determinar el valor razonable del derivado se ha usado la
metodologia Black- Scholes.
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Valor razonable de instrumentos financieros: Técnicas de valoracion e hipdtesis aplicables para la
medicion del valor razonable

Los instrumentos financieros se agrupan en tres niveles de acuerdo con el grado en que el
valor razonable es observable.

- Nivel 1: son aquellos referenciados a precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos
para activos o pasivos idénticos.

- Nivel 2: son aquellos referenciados a otros inputs (que no sean los precios cotizados
incluidos en el nivel 1) observables para el activo o pasivo, ya sea directamente (es decir,
precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).

- Nivel 3: son los referenciados a técnicas de valoracién, que incluyen inputs para el activo
0 pasivo que no se basan en datos de mercado observables (inputs no observables).

Los derivados que el Grupo Prisa posee, tanto los derivados de tipo de interés como los
seguros de cambio, se clasifican en el nivel 2.

(13) PASIVOS FINANCIEROS

El epigrafe “Pasivos financieros” recoge, ademds del importe de los instrumentos financieros
derivados descritos en la nota 12, los siguientes:

Pasivo financiero por el dividendo minimo de las acciones Clase B

En el ejercicio 2010 la Sociedad llevé a cabo una ampliacién de capital con la emisiéon de
402.987.000 acciones sin voto convertibles, Clase B cuyos titulares tenian el derecho a percibir
un dividendo minimo anual por accién de 0,175 euros anuales desde la fecha de su emisiéon
hasta la fecha de conversién. En consecuencia, a 31 de diciembre de 2010 la Sociedad registré
con cargo a la prima de emision originada por las acciones Clase B un pasivo financiero neto
de gastos de formalizacién de 165.200 miles de euros correspondiente a la obligaciéon de pago
del mencionado dividendo. Dicha obligacién fue calculada como el valor presente de los
pagos a realizar descontados al tipo de interés que hubiera sido aplicable a Prisa si hubiera
emitido un instrumento de deuda con similares caracteristicas y con similar calificacién
crediticia pero sin la opcién de conversion.

El 30 de junio de 2012, la Junta General de Accionistas de Prisa acordé modificar el régimen
del citado dividendo pudiendo ser satisfecho por la Sociedad en metalico, en acciones Clase A
(@ un ratio de conversion fijo 1 euro- 1 accién) o mediante combinacién de ambos
instrumentos. Esto origind la reclasificacion del pasivo financiero por el dividendo minimo de
las acciones Clase B por importe de 191.527 miles de euros a prima de emision (184.279 miles
de euros netos de los costes asociados a la ampliaciéon de capital).
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Pasivo financiero por el dividendo minimo anual por la participacion de DLJSAP en Grupo
Santillana de Ediciones, S.L.

La operacion de venta del 25% del capital social de Grupo Santillana de Ediciones, S.L., en el
ejercicio 2010, llevaba aparejada una obligaciéon de pago de un dividendo preferente por un
importe anual minimo de 25,8 millones de délares. Por ello el Grupo ha registrado al 31 de
diciembre de 2013 un pasivo financiero por importe de 104.064 miles de euros (108.772 miles
de euros a 31 de diciembre de 2012), calculado como el valor presente de los dividendos
anuales preferentes descontados a la tasa de interés aplicable a instrumentos crediticios con
similares caracteristicas. Este pasivo estd denominado en doélares por lo que, durante el
ejercicio, las diferencias que se producen por las fluctuaciones del tipo de cambio se registran
como resultado financiero en la cuenta de resultados consolidada.

Pasivo financiero por la venta del 10% de Grupo Media Capital, SGPS, S.A.

En febrero de 2011, el Grupo registré un pasivo financiero por la entrada de caja procedente
de la venta del 10% de Grupo Media Capital, SGPS, S.A., por importe de 23.742 miles de
euros, ya que contablemente no se produjo la venta al no haberse trasmitido los riesgos y
beneficios derivados de esta operacion. Esta transaccién ha sido revertida en febrero de 2013
dandose de baja el correspondiente pasivo financiero e incrementdndose la deuda con
entidades de crédito.

Pasivo financiero por la valoracion del cupén a pagar a los bonistas

Los bonos necesariamente convertibles en acciones Clase A (véase nota 11c), suscritos en el mes
de julio de 2012 y con vencimiento en julio de 2014, se trataron como un instrumento
financiero compuesto con un componente de pasivo, por el valor actual del cupén
garantizado a un tipo de interés de Euribor 1 mes mas un diferencial del 4,15%, lo que dio
lugar al registro, a 31 de diciembre de 2012, de un importe de 16.866 miles de euros en el
epigrafe “Pasivos financieros no corrientes” y 18.508 miles de euros en el epigrafe “Pasivos
financieros corrientes” en funcién de su vencimiento. A 31 de diciembre de 2013 este valor
asciende a 4.351 miles de euros y se encuentra registrado en el epigrafe “Pasivos financieros
corrientes”. El Grupo ha acordado, en el marco del proceso de refinanciacion, capitalizar los
cupones correspondientes a los acreedores bancarios pagaderos en julio 2013 y julio 2014 por
importe de 29.657 miles de euros y clasificar este pasivo en el epigrafe “Deudas con entidades de
crédito corrientes”, manteniendo 4.351 miles de euros correspondientes al cupén de Telefénica
pagadero de julio 2014 bajo el epigrafe “ Pasivos financieros corrientes”.

(14) PROVISIONES NO CORRIENTES

El detalle de las variaciones durante el ejercicio 2013 en las diferentes cuentas del epigrafe
" Pasivo no corriente- Provisiones” es el siguiente:
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Miles de euros

Saldo al Ajuste Saldo al
Aplicaciones
31.12.2012 | conversién | Dotaciones| /Retiros | Traspasos|31.12.2013
Para impuestos 201.831 (137) 61.110 (191.801) (875) 70.128
Para responsabilidades y 52187  (1.210) 6.952 (16543)| (16294)|  25.092
otras
Total 254.018 (1.347) 68.062 (208.344) | (17.169) 95.220

El detalle de las variaciones durante el ejercicio 2012 en las diferentes cuentas del epigrafe
" Pasivo no corriente- Provisiones” es el siguiente:

Miles de euros
Saldo al Ajuste Saldo al
Modificacién | Aplicaciones
31.12.2011 | conversién | Dotaciones | del perimetro| /Retiros | Traspasos|31.12.2012

Para impuestos 187.762 3| 15763 - G14)|  (1183)| 201.831
E;:‘sresl’onsab‘hdades y 168.758 @03)|  25.040 (64.178) (7.333)| (69.897)| 52187
Total 356.520 @o00)|  40.803 (64.178) (7.847)| (71.080)| 254.018

La “Provision para impuestos” se corresponde con el importe estimado de deudas tributarias
derivadas de la inspeccion realizada a diversas sociedades del Grupo.

El Grupo ha procedido a regularizar la préctica totalidad del importe de la deduccién por
actividad exportadora generada en el Grupo fiscal y que no estaba provisionada. Prisa
mantiene una provisiéon de 46.103 miles de euros, por el importe de deduccién aplicado en
ejercicios anteriores y dando de baja activos por impuestos diferidos por importe de 191.661
miles de euros, correspondiente a la cuantia de deduccion pendiente de aplicar (véase nota 19).

La “Provision para responsabilidades” se corresponde con el importe estimado para hacer frente
a posibles reclamaciones y litigios contra las empresas del Grupo.

En este epigrafe se incluye asimismo la provisién constituida en los dltimos ejercicios para
hacer frente a los procesos de regularizacion de empleo (véase nota 16). Durante el ejercicio
2013 el Grupo ha dotado una provisién adicional por este concepto por importe de 5,8
millones de euros y ha aplicado 12,0 millones de euros como consecuencia del pago de
indemnizaciones y emisién de pagarés, siendo el importe de la provisién constituida por este
concepto a 31 de diciembre de 2013 de 14,5 millones de euros. El Grupo espera aplicar esta
provisiéon en los préximos dos ejercicios.

En el ejercicio 2012 Dédalo Grupo Grafico pas6 a consolidarse por integracién global por lo
que se aplic6 la provision constituida por esta sociedad por importe de 64.178 miles de euros.

Adicionalmente, en el ejercicio 2012 se realiz6 la reestructuraciéon prevista en el negocio de
impresion, por lo que de la provisiéon constituida por este concepto se aplicé un importe
aproximado de 40 millones de euros. Asimismo durante el ejercicio 2012 se registré6 un
deterioro de 18 millones de euros correspondientes a las plantas de impresion de la
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delegacion de Barcelona y 9 millones de euros correspondientes a las plantas de impresion de
Lugo y Valencia, importes que se aplicaron también de dicha provisiéon. Durante el ejercicio
2013, se aplicé un importe adicional de 10 millones de euros de esta provision como
consecuencia de la venta del negocio de distribucion (véase nota 3), quedando dicha provision
aplicada en su totalidad.

Dadas las caracteristicas de los riesgos que cubren estas provisiones, no es posible determinar
un calendario razonable de fechas de pago si, en su caso, las hubiese, ni el efecto financiero de
las mismas. No obstante, tanto los asesores legales del Grupo Prisa como sus Administradores
entienden que la conclusioén de estos procedimientos y reclamaciones no producira un efecto
significativo en las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios en los que finalicen,
adicional al importe provisionado en contabilidad.

El desglose de la dotaciéon registrada en la cuenta de resultados consolidada es el siguiente:

Miles de euros
2013 2012
Indemnizaciones 5.757 22.106
Otros gastos de personal 1.013 662
Impuestos 61.110 15.762
Otros 182 2.273
Total 68.062 40.803

A 31 de diciembre de 2013 las participaciones del Grupo en sociedades registradas por el
método de la participacién cuyo valor neto es negativo se encuentran recogidas en el epigrafe
“Pasivo no corriente- Provisiones” del balance de situacién consolidado adjunto, con el siguiente
detalle (véase nota 9):

Miles de
euros
WSUA Broadcasting Corporation 1.029
Green Emerald Business, Inc. 714
Ediciones Conelpa, S.L. 924
Otros 1.185
Total 3.852
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(15) INGRESOS DE EXPLOTACION

El detalle de los ingresos del Grupo por sus principales lineas de actividad es el siguiente:

Miles de euros
31.12.2013 | 31.12.2012
Ingresos de abonados 870.953 906.843
Ventas de publicidad y patrocinios 543.763 556.541
Ventas de libros y formacién 719.112 718.781
Ventas de periédicos y revistas 122.166 146.219
Ventas de productos promocionales y colecciones 21.270 20.504
Venta de derechos audiovisuales y programas 257.120 125.594
Prestacién de servicios de intermediacion 15.447 20.069
Prestacién de servicios de transmision 9.219 10.638
Otros servicios 121.230 118.306
Importe neto de la cifra de negocios 2.680.280(  2.623.495
Ingresos procedentes del inmovilizado 4.296 3.319
Otros ingresos 41.118 37.878
Otros ingresos 45414 41.197
Total ingresos de explotacion 2.725.694|  2.664.692

Las operaciones més significativas de intercambio se producen en el epigrafe de “Ventas de
publicidad vy patrocinios”, siendo los segmentos mds significativos la radio, la prensa y
audiovisual, cuyos intercambios con terceros han ascendido a 19.933 miles de euros en el

ejercicio 2013 (13.706 miles de euros en el ejercicio 2012).

(16) GASTOS DE EXPLOTACION

Gastos de personal

La composicion de los gastos de personal es la siguiente:

Miles de euros
31.12.2013 | 31.12.2012
Sueldos y salarios 411.437 443.838
Cargas sociales 83.655 89.243
Indemnizaciones 24.410 52.098
Otros gastos sociales 20.131 19.778
Total 539.633 604.957

El gasto por indemnizaciones en los ejercicios 2012 y 2013 corresponde al plan de
reestructuracion y a los diferentes procesos de regularizacion de empleo abordados por el
grupo en todos los segmentos de negocio, fundamentalmente en Espafia.
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El namero medio de empleados del Grupo, asi como la plantilla final al 31 de diciembre de
2013 y 2012, distribuido por categorias profesionales, es el siguiente:

2013 2012
Medio Final Medio Final
Directivos 446 442 462 459
Mandos intermedios 1.403 1.384 1.481 1.431
Otros empleados 9.594 9.307 10.248 9.645
Total 11.443 11.133 12.191 11.535

El desglose de la plantilla media por sexo es el siguiente:

31.12.2013 31.12.2012
Mujeres Hombres | Mujeres Hombres
Directivos 130 316 127 335
Mandos intermedios 558 845 544 937
Otros empleados 4.748 4.846 4.973 5.275
Total 5.436 6.007 5.644 6.547

El desglose de la plantilla final por sexo es el siguiente:

31.12.2013 31.12.2012
Mujeres Hombres | Mujeres Hombres
Directivos 129 313 127 332
Mandos intermedios 560 824 537 894
Otros empleados 4.530 4.777 4.669 4.976
Total 5.219 5.914 5.333 6.202

Sistemas de retribucion basados en acciones

Plan de opciones sobre acciones Promotora de Informaciones, S.A.-

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de noviembre de 2010 aprobd
un sistema de retribuciones (Plan de Entrega de Acciones/Opciones 2010-2013) consistente en
la entrega de acciones y/u opciones sobre acciones de Prisa, para los Consejeros y Directivos
del Grupo Prisa, durante los ejercicios 2010, 2011, 2012 y 2013.

En el marco de dicho plan retributivo, y en virtud de los acuerdos adoptados por el Consejo
de Administracion, la retribucioén fija por pertenencia al Consejo de Administracion, se abona
a cada uno de los Consejeros externos, a eleccion de éstos, integramente en metalico o un 60%
en metalico y en 40% en acciones. Cuando la opcién del consejero es el pago parcial en
acciones de Prisa, éstas se entregan trimestralmente. El nimero de acciones entregadas ha
ascendido a 981.434. Prisa ha registrado en la cuenta de resultados del ejercicio 2013 un gasto
por dicho concepto por importe de 365 miles de euros.

Asimismo se aprobé la entrega de acciones a determinados miembros del equipo directivo
como parte de su retribuciéon variable, cuyo importe se encuentra provisionado en la cuenta
de resultados consolidada adjunta.
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En el ejercicio 2011 se entregaron al ahora presidente ejecutivo 660.728 acciones, por importe
de 2.560 miles de euros, a un valor de referencia de 2,17 euros/accién como compensacién por
su compromiso de permanencia durante un periodo de 3 afios en el cargo, en virtud del
contrato suscrito con Prisa en octubre de 2010 en el marco de la restructuraciéon y
recapitalizacién societaria. Como resultado de la periodificacion de este importe total, se
imput6 a la cuenta de resultados de cada uno de los ejercicios 2011, 2012 y 2013 un gasto de
personal por importe de 853 miles de euros, equivalente a 220.242 acciones (véase nota 23).

Ademés, en junio de 2011 el Comité de Nombramientos y Retribuciones aprobé un Plan de
Incentivos a Largo Plazo (ILP) de caracter plurianual, de tres ciclos solapados, consistente en
la entrega de acciones de Prisa o de algunas de las filiales cotizadas, de acuerdo con la
consecucion de ciertos objetivos.

La Junta de Accionistas de Prisa celebrada el 22 de junio de 2013 autoriz6, bajo el punto
undécimo de su orden del dia, un nuevo Plan de Incentivos a Largo Plazo para el equipo
directivo del Grupo Prisa, consistente en la entrega de efectivo y de acciones de la Sociedad,
en los términos aprobados por la propia Junta y aplicable durante los ejercicios 2013 a 2015 (el
“ILP 2013-2015"). El acuerdo de autorizacién del ILP 2013-2015 sustituyo y dejo sin efecto el
tercer ciclo (2013-2015) del ILP aprobado en 2011. El Consejo de Administracién no ha hecho
uso de la autorizacioén para poner en marcha el “ILP 2013-2015”, por lo que éste no ha llegado
a tener efecto. Prisa ha registrado en la cuenta de resultados del ejercicio 2013 un gasto de
3.660 miles de euros (3.100 miles de euros en el ejercicio 2012).

Servicios exteriores

El detalle de los gastos de servicios exteriores de los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente:

Miles de euros

31.12.2013 | 31.12.2012
Servicios profesionales independientes 145.591 130.414
Arrendamientos y canones 134.750 136.345
Publicidad 114.277 99.080
Propiedad intelectual 57.357 59.774
Transportes 54.008 56.947
Otros servicios exteriores 251.545 260.417
Total 757.528 742.977

Honorarios percibidos por la sociedad de auditoria

Los honorarios relativos a los servicios de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2013
prestados a las distintas sociedades que componen el Grupo Prisa y sociedades dependientes
por Deloitte, S.L., asi como por otras entidades vinculadas a la misma han ascendido a 2.432
miles de euros (2.345 miles de euros en 2012), de los cuales 448 miles de euros corresponden a
Prisa (438 miles de euros en 2012), importe en el que se incluyen 258 miles de euros de coste
por la auditoria del ejercicio 2013 del grupo consolidado de acuerdo con las normas de
auditoria del PCAOB (255 miles de euros en 2012). Asimismo, los honorarios correspondientes
a otros auditores participantes en la auditoria del ejercicio 2013 de distintas sociedades del
Grupo ascendieron a 269 miles de euros (339 miles de euros en 2012).
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Por otra parte, el detalle de los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a
las distintas sociedades del Grupo por el auditor principal y por otras entidades vinculadas al
mismo, asi como los prestados por otros auditores participantes en la auditoria de las distintas
sociedades del Grupo es el siguiente (en miles de euros):

2013 2012
Otras Otras
Auditor firmas de Auditor firmas de
principal auditoria principal | auditoria
Otros servicios de verificacion 250 296 277 240
Servicios de asesoramiento fiscal 527 209 519 257
Otros servicios 163 2.623 213 284
Total otros servicios profesionales 940 3.128 1.009 781

Arrendamiento operativo

Diferentes bienes y servicios utilizados por el Grupo se encuentran en régimen de
arrendamiento operativo, siendo los mas significativos los correspondientes a los inmuebles
de Gran Via 32, Miguel Yuste, Tres Cantos y Caspe, la prestacién de servicios de transmisién
analégica y digital terrestre y satelital y las frecuencias de radio, siendo el contrato mas
importante el de Media Latina. El calendario de pagos futuros minimos derivados de estos
contratos es el siguiente:

Miles de
Ejercicio euros

2014 83.174

2015 76.914

2016 77.527

2017 77.968

2018 72.952

2019 y siguientes 581.767
970.302

Las principales caracteristicas de los contratos de arrendamiento de los inmuebles de Gran
Via 32, Miguel Yuste y Caspe son una duracién que varia desde los dieciocho meses a los
quince afios, existiendo en el caso de los inmuebles a quince afios, la posibilidad de prérroga
de los contratos por dos periodos consecutivos de cinco afios. La duracién del contrato de
arrendamiento del inmueble de Tres Cantos es de 20 afios, prorrogables por cuatro plazos
consecutivos de cinco afios cada uno. El gasto por arrendamiento de inmuebles en el ejercicio
2013 ha ascendido a 36.241 miles de euros (31.836 miles de euros en 2012) y se encuentra
registrado en la cuenta “Servicios exteriores- Arrendamientos y cinones”.

Por su parte el contrato de arrendamiento de las frecuencias de radio con Media Latina tiene
una duracién de diez afios. El gasto de este arrendamiento en el ejercicio 2013 ha ascendido a
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6.901 miles de euros (6.822 miles de euros en 2012) y se encuentra registrado en la cuenta
“Servicios exteriores- Arrendamientos y cinones”.

El contrato de la prestacién de servicios de transmisién satelital finaliza en 2017. El gasto por
estos servicios ha ascendido a 43.876 miles de euros en 2013 (42.812 miles de euros en 2012) y
se encuentra registrado en la cuenta “Servicios exteriores- Arrendamientos y cinones”.

Variacion de las provisiones

La composicion de la variacién de las provisiones es la siguiente:

Miles de euros
31.12.2013 | 31.12.2012

Variacién de provisiones de insolvencias de tréafico 26.176 80.563
Variacién de provisiones por depreciacion de existencias 17.366 20.016
Variacién de provisién para devoluciones 2.871 (385)
Total 46.413 100.194

En mayo de 2012, el Grupo llegé a un acuerdo con Cableuropa, S.A.U. (Ono) por el cual
fueron reintegradas la mitad de las cantidades abonadas en ejercicios anteriores, lo cual
supuso una entrada de caja de 54.374 miles de euros (véase nota 27). Se procedié a registrar el
mismo importe en el epigrafe de “Variacion de las provisiones de trafico” de la cuenta de
resultados consolidada adjunta, correspondiendo a la cantidad no recuperada por el Grupo
por los litigios con esta sociedad.

(17) RESULTADO FINANCIERO

El desglose del saldo de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas es
el siguiente:

Miles de euros
31.12.2013  |31.12.2012
Ingresos de inversiones financieras temporales 577 1.045
Ingresos de participaciones en capital 140 287
Otros ingresos financieros 3.991 4137
Ingresos financieros 4.708 5.469
Intereses de deuda (110.199) (113.636)
Gastos financieros por operaciones de cobertura (2.401) (1.739)
Ajustes por inflacién (3.700) (3.895)
Otros gastos financieros (79.473) (58.331)
Gastos financieros (195.773) (177.601)
Diferencias positivas de cambio 20.993 24.031
Diferencias negativas de cambio (19.363) (23.750)
Diferencias de cambio (neto) 1.630 281
Variaciones de valor de instrumentos financieros 3.830 (2.241)
Resultado financiero (185.605) (174.092)
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A 31 de diciembre de 2013, los otros gastos financieros recogen principalmente la cancelacion
anticipada de los gastos de formalizacion de deuda del endeudamiento financiero anterior, asi
como el devengo de éstos a lo largo del ejercicio (véase nota 12).

(18) SEGMENTOS DE NEGOCIO

La informacién por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcién de las distintas lineas
de negocio del Grupo y, en segundo lugar, siguiendo una distribucién geografica.

Las lineas de negocio se han establecido en funcién de la estructura organizativa del Grupo
Prisa en vigor al cierre del ejercicio 2013, teniendo en cuenta, por un lado, la naturaleza de los
productos y servicios ofrecidos y, por otro, los segmentos de clientes a los que van dirigidos.

A 31 de diciembre de 2013, las operaciones de Prisa se dividen en cuatro negocios
fundamentales:

- Audiovisual, que obtiene sus ingresos principalmente de los abonados a la plataforma
de Canal+, la emisién de publicidad asi como por ingresos procedentes de produccion
audiovisual;

- Educacion, que incluye fundamentalmente la venta de libros de ediciones generales
educativos, y de los servicios y materiales relacionados con sistemas de ensefianza;

- Radio, siendo su principal fuente de ingresos la emision de publicidad vy,
adicionalmente, la organizacion y gestion de eventos y prestacion de otros servicios
accesorios; y

- Prensa, en el que se engloban principalmente las actividades de venta de ejemplares y
revistas, publicidad, promociones e impresion;

A continuacién se presenta la informacién por segmentos de estas actividades para los
ejercicios 2013 y 2012:
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AUDIOVISUAL EDUCACION RADIO PRENSA OTROS AJUSTES Y ELIMINACIONES GRUPO PRISA
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Ingresos de explotacién 1.357.593 1.259.845 738.298 733.654 342.882 342416 282,487 314594 60.692 19.976 (56.258) (105.793) 2.725.694 2.664.692
- Ventas externas 1.348.981 1.250.276 736.800 732,623 334380 333.403 258.366 281437 42964 73.666 4.203 (6.713) 2.725.694 2.664.692
- Ventas entre segmentos 8.612 9.569 1.498 1031 8.502 9.013 24121 33.157 17.728 46.310 (60.461) (99.080) 0 0
Gastos de explotacién (1194.621) (657.808) (625.765) (312.792) (318.990) (282.658) (367.241) (644.891) (245.070) 834.818 (2.839.746)
- Consumos (619.927) a (2.748) ) (66.364) (84.801) 4779 10.999 (889.352)
- Gastos de personal (135.408) (165.812) (118 (74.849) (114.916) (2.550) (626) (604.957)
- Dotadones para amortizadones de inmovilizado (51.426) (12.908) 6) (10.216) ) 308 (187.9
- Servidos exteriores ( (195.299) (166.889) (163.411), (128.507) 94326 (742.977)
- Variadén de las provisiones de trific (67.573) ( ) (21.493) (5.023) (3.496) (6.133) 1.023 (100.196)
Deterioro y pérdidas procedentes del inmovilizado 149 (6.630) (3.381) (12.117) (3.492) (22.668) (1.005.037) (301.384) 728.788 (864.941) (314.266)
Resultado de explotacién (25.949) 65.224 80.490 107.889 23.426 71 (52.647) (584.199) (1.047.971) (301.328) 729.025 (801.067) (175.054)
Ingresos finanderos 917 876 3.352 3.343 4.084 1.996 104.816 291,956 (105.986) (291.693) 8.537 7.185
Gastos finanderos (22.026) (21.965) (36.619) (31.668) (2.931) ) (8.004) (2.824) (163.390) (156.417) 37.197 35965 3) (181.559)
Diferendias de ambio (neto) 1.126 (1.579) 1.770 2176 (1.004) (346) 207 (187) (56) 218 2 0 1.631 282
Resultado financiero (19.983) (22.668) (31.497) (26.149) (2.581) (4.289) (4.127) (1.015) (58.630) 135.757 (68.787) (255.728) (185.605) (174.092)
Resultado de sodedades por ¢l método de la partidpadén 6.223 4157 (82) (129) (66) ©7) (6.097) (8.687) 0 0 1.285 (1.519) 1.263 (6.275)
Resultado de otras inversiones 0 0 0 0 2 0 0 (522) 68.254 522 (68.254) (352) 2
Resultado antes de imp de las actividad. inuad: (39.709) 467113 81611 27.091 19.042 (10.395) (62.349) (643.351) (843.960) (368.308) 403.524 (985.761) (355.419)
Impuesto sobre Sodedades (9.159) (1.190) (26.689) (40.873) (8.009) 16.679 29.932 80.977 5.022 (43.495) 20.436
ltado de dad d (48.868) 45523 23.446 54.922 (13.782) 11033 (13.347) (45.670) (613.419) (762.983) (363.286) 362192 (1.029.256) (334.983)
Rtdo. después de impuestos de las actividades interrumpidas 0 0 (107) (1.793) 0 0 (12.109) 3) 0 (70.854) 12,121 69.154 95) (3.496)
ltados del ejercicio lidad, (48.868) 45523 23.339 53.129 (13.782) 11033 (25.456) (45.673) (613.419) (833.837) (351.165) 431.346 (1.029.351) (338.479)
Intereses minoritarios 32733 (19.758) (116) 442 (5.283) (4.543) (1.599) (1.421) (23) (35) 354.934 108761 380.646 83.46
Resultado atribuido a la sociedad dominante (16.135) 25.765 23223 53571 (19.065) 6.490 (27.055) (47.094), (613.442) (833.872) 3769 540.107 (648.705) (255.033)
BALANCE
Activo 2741728 2.986.065 619.644 614.668 473.384 520.201 236.566 259.717 4.936.263 5.410.152 (2.303.653) (2.128.790) 6.703.932 7.662.013
-No mrrientes excpto inversiones mntabilizadas por el método de la partidpadén 1.174.049 1.291.888 260.841 277.470 301381 350.799 103.105 92.021 4.200.081 4.898.286 (1.707.650) (1.519.583) 4.331.807 5.390.881
- Inversiones wntabilizadas por el método de la partidpadén 599.929 593.845 (59) 11 804 906 (1.035) 16.351 0 0 (2375) 101 597.264 612,214
- Cortientes 967.750 1.100.332 358.862 337.187 171138 168363 134.496 151,345 736182 508.728 (593.628) (610.308) 1.774.800 1.655.647
- Adtivos mantenidos para la venta 0 0 0 0 61 133 0 0 0 3.138 0 0 61 3.271
Pasivo y Patrimonio Neto 2741728 2.986.065 619.644 614.668 473.384 520.201 236.566 259.717 4.936.263 5.410.152 (2.303.653) (2.128.790) 6.703.932 7.662.013
- FE.PP 1.620.489 1.818.850 92231 158,315 338,576 65.106 120372 569.048 1.061.555 (1.013.476) (886.041) 1.569.326 2.611.627
- No crientes 96.265 114.402 172771 170,006 17.125 46723 18.867 3.806.397 3.623.976 ) (612.595) 3.524.740 3.331.781
- Corrientes 1.024.974 1.052.813 354,642 286.347 164500 124737 20478 560.818 724,621 (635.384) (630.154) 1.609.866 1.718.605

“En la columna de "Otros" sc incluyen Prisa Brand Solutions, Digital, Promotora de Informaciones, S.A., Prisaprint, S.L.., Promotora de Actividades América 2010, $.L, Prisa Division Inmobiliaia, S.L, Prisa Inc., Prisa Divisin Internacional, S.L; Prisa Finance (Netherlands) BV, GLP Colombia, Ltda. y Vertix, SGPS, S.A.
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El siguiente cuadro muestra el detalle del estado de flujos de efectivo
generados durante el ejercicio 2013 (en miles de euros):

por segmentos

Flujo de
efectivo
procedente de

Flujo de
efectivo

procedente de

Flujo de
efectivo

procedente de

Efecto de las
variaciones

Variacion de
los flujos de

las actividades | las actividades | las actividades de los tipos tesoreria en el

de explotacion de inversién de financiacién de cambio ejercicio
Audiovisual 106.710 (61.454) (66.595) 1.214 (20.125)
Educaciéon 75.834 (76.136) (14.025) (9.094) (23.421)
Radio 32.614 (6.308) (11.111) (3.414) 11.781
Prensa (32.477) (1.324) (7.521) 31 (41.291)
Otros (38.814) (3.928) 142.035 (64) 99.229
Total 143.867 (149.150) 42.783 (11.327) 26.173

El siguiente cuadro muestra el detalle de las inversiones realizadas durante los ejercicios 2013
y 2012 en inmovilizado material y en activos intangibles (en miles de euros):

2013 2012
Inmovilizado Activos Inmovilizado Activos
material intangibles Total material intangibles Total
Audiovisual 19.700 41.314 61.014 16.404 48.038 64.442
Educacion 21.065 55.071 76.136 24.009 54.351 78.360
Radio 3.677 2.756 6.433 4.582 2.684 7.266
Prensa 719 2.456 3.175 859 2.420 3.279
Otros 458 5.467 5.925 410 15.003 15.413
Total 45.619 107.064 152.683 46.264 122.496 168.760

En relacién al segmento audiovisual, el desglose de los principales conceptos del capitulo
“Resultado de explotacion” por lineas de negocio es el siguiente:

Miles de euros

2013 2012
Televisiéon | Television Television | Television
de pago en abierto Otros de pago en abierto Otros
Importe neto de la cifra de negocio 1.160.174 144.896 42.708 1.060.088 106.252 79.361
Otros ingresos 5.997 438 3.380 7.766 4174 2.204
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 1.166.171 145.334 46.088 1.067.854 110.426 81.565
Consumos (850.752) (23.370) (3.408) (596.875) (21.261) (1.791)
Gastos de personal (83.377) (20.467) (29.820) (80.150) (20.926) (34.332)
Otros gastos de explotaciéon (297.519) (40.904) (33.925) (307.183) (39.940) (92.164)
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (1.231.648) (84.741) (67.153) (984.208) (82.127) (128.287)
RESULTADO DE EXPLOTACION (65.477) 60.593 (21.065) 83.646 28.299 (46.722)

Tras la fusiéon por absorcion en 2013 de Prisa Televisiéon, S.A.U. por
Informaciones, S.A., dentro de “Television de pago” se incluye tanto en el ejercicio 2013 como
en el ejercicio 2012 tnicamente la actividad relativa a Canal+, incluyéndose en el ejercicio 2012
dentro de “Otros” el resto de actividades con anterioridad recogidas dentro de Prisa
Television, S.A.U. y sociedades dependientes.

Promotora de
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Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los activos no corrientes directamente vinculados al
negocio de television en abierto, asi como los activos y pasivos corrientes directamente
asignables a dicho negocio corresponden a la televisiéon en abierto de Grupo Media Capital
“TVI”. Los importes de los mismos son los siguientes:

31.12.2013 | 31.12.2012
Activos no corrientes 13.173 16.308
Activos corrientes 118.428 107.402
Pasivos corrientes (73.674) (66.450)

El resto de activos y pasivos del drea audiovisual son asignables, fundamentalmente, a los
negocios de television de pago y produccién audiovisual o son considerados como activos y
pasivos de utilizacion comun en las distintas actividades del segmento audiovisual.

Las actividades del Grupo se ubican en Europa y América. La actividad en Europa se
desarrolla fundamentalmente en Espafa, si bien desde el ejercicio 2005, el Grupo se ha
expandido en Portugal. La actividad en América se centra, fundamentalmente, en Brasil,
Meéxico y Colombia.

El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de
acuerdo con la distribucién geografica de las entidades que los originan:

Miles de euros
Resultado antes de
Importe neto de la cifra minoritarios e
de negocios Otros ingresos impuestos
2013 2012 2013 2012 2013 2012
1.936.122 | 1.899.046 34.533 35.570 | (1.089.398) (468.246)
1.756.299 1.720.562 32.114 29.683 | (1.110.703) (489.251)
Resto de Europa 179.823 178.484 2.419 5.887 21.305 21.005
América 744.158 724.449 10.881 5.627 103.637 112.827
TOTAL 2.680.280 2.623.495 45.414 41.197 (985.761) (355.419)
Miles de euros
Activos no corrientes (*) Activos totales
2013 2012 2013 2012
Europa 3.416.035 4.355.234 6.062.704 7.052.320
Esparfia 3.237.381 4.169.221 5.757.800 6.735.632
Resto de Europa 178.654 186.013 304.904 316.688
América 216.241 239.353 641.228 609.693
TOTAL 3.632.276 | 4.594.587 | 6.703.932 | 7.662.013

(*) Incluye inmovilizado material, fondo de comercio, activos intangibles, inversiones contabilizadas por el método

de la participacién y otros activos no corrientes.
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(19) SITUACION FISCAL

En Espafia, Promotora de Informaciones, S.A., se encuentra acogida al régimen especial de
consolidacién fiscal, de acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, resultando ser la
entidad dominante del Grupo identificado con el ntimero 2/91 y compuesto por todas
aquellas sociedades dependientes (véase Anexo I) que cumplen los requisitos exigidos al efecto
por la normativa reguladora de la tributacion sobre el beneficio consolidado de los Grupos de
Sociedades.

Por su parte, DTS Distribuidora Televisiéon Digital, S.A. desde el 1 de enero de 2011, es la
entidad dominante del Grupo identificado con el namero 136/11 que se encuentra compuesto
por todas aquellas sociedades dependientes que cumplen los requisitos exigidos al efecto por
la normativa (véase Anexo I).

Asimismo, la entidad Prisa Radio, S.L. constituye desde el 1 de enero de 2009, su propio
Grupo de consolidacién fiscal en Espafia, identificado con el ntmero 194/09, junto con todas
aquellas sociedades dependientes que cumplen los requisitos exigidos por la normativa (véase
Anexo I). No obstante, durante el ejercicio 2013, como consecuencia de la operacién de
adquisicién de autocartera por parte de Prisa Radio, S.L., Promotora de Informaciones, S.A. ha
alcanzado un porcentaje directo superior al 75 por 100 en el capital social de la entidad Prisa
Radio, S.L., e indirectamente en el capital de determinadas sociedades dependientes de Prisa
Radio, S.L., por lo que, si dicha participacién, se mantiene durante todo el ejercicio 2014, Prisa
Radio, S.L. y dichas sociedades se integrardn, con efectos en el ejercicio 2014, en el grupo de
consolidacién fiscal namero 2/91, del que Promotora de Informaciones, S.A., es sociedad
dominante.

La entidad Lanza, S.A. de C.V. (México) constituye, junto con sus sociedades dependientes, su
propio grupo de consolidacién fiscal en México.

La entidad GLR Services, Inc., igualmente, forma, su propio Grupo de consolidacion fiscal en
Estados Unidos con el conjunto de sociedades dependientes que cumplen los requisitos para
la aplicacion de ese régimen fiscal especial.

La entidad Grupo Media Capital, SGPS, S.A. y las sociedades en las que participa directa o
indirectamente en, al menos el 90 por 100, que asimismo cumplan las condiciones que
determina la normativa portuguesa, constituyen un grupo de consolidacién fiscal en Portugal.

El resto de entidades dependientes del Grupo, presentan individualmente sus declaraciones
de Impuestos, de acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais.

Tanto en el ejercicio, como en ejercicios anteriores, algunas entidades del Grupo han realizado
o participado en operaciones de reestructuracion societaria sometidas al régimen especial de
neutralidad fiscal, regulado en el Capitulo VIII del Titulo VII, del texto refundido de la Ley
del Impuesto sobre Sociedades. Los requisitos de informacion establecidos por la citada
norma, figuran en las memorias que forman parte de las cuentas anuales de las entidades del
Grupo implicadas, correspondientes al ejercicio en el que se han realizado dichas operaciones.

Asimismo, en ejercicios anteriores, varias sociedades del Grupo fiscal acogieron rentas al
régimen transitorio de la reinversiéon de beneficios extraordinarios del articulo 21 de la
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derogada Ley 43/1995, del Impuesto sobre Sociedades. Las exigencias de informacion
preceptuadas por dicha normativa se cumplen en las memorias que forman parte de las
cuentas anuales de las sociedades afectadas.

En el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2010, 2011 y 2012 diversas sociedades del
Grupo acogieron a la deduccién por reinversion de beneficios extraordinarios, rentas por un
importe de 559.498 miles de euros, 54.652 miles de euros y 362 miles de euros
respectivamente. Las menciones a que obliga la normativa vigente, se realizaron en las
memorias de las cuentas anuales de las sociedades implicadas. En todas ellas se ha cumplido
con el requisito de reinversion del precio de venta, mediante la adquisicién de inmovilizado
material, inmaterial y financiero, en los términos establecidos en la normativa.

Con ocasién de la presentacion en julio de 2013, de la declaraciéon consolidada del Grupo Prisa
del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2012, alguna de las sociedades del Grupo fiscal,
dedujeron de la base imponible, a efectos fiscales y sin imputaciéon contable, las pérdidas
derivadas del deterioro de valores representativos de la participacion en el capital de
entidades, segtin lo previsto en el articulo 12.3 de la Ley del Impuesto de Sociedades. Las
exigencias de informacién preceptuadas por dicha normativa, se cumplen en las memorias
que forman parte de las cuentas anuales de las sociedades afectadas.

a) Conciliacion de los resultados contable y fiscal

El siguiente cuadro muestra, en miles de euros, la conciliacion entre el resultado de aplicar el
tipo impositivo general vigente en Espafia, al resultado contable consolidado antes de
impuestos, determinado bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera y el gasto
por Impuesto sobre las Ganancias registrado en los ejercicios 2013 y 2012, correspondiente al
Grupo de consolidacién contable.

Cuenta de Resultados
2013 2012

RESULTADO CONSOLIDADO NIIF ANTES DE (985.761) (355.419)
IMPUESTOS *
Cuota al 30% ** (295.728) | (106.626)
Ajustes de Consolidacién 247.664 61.782
Diferencias Permanentes (1) 21.012 (22.704)
Compensacion de bases imponibles negativas - (399)
Deducciones y Bonificaciones (2) (4.175) (2.133)
Efecto de la aplicacién de diferentes tipos impositivos (3) 9.234 3.258
IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS (21.993) | (66.822)
REGULARIZACION IMPUESTO OTROS EJERCICIOS (4) 61.215 5.700
GASTO POR IMPUESTOS EXTRANJEROS (5) 3.447 3.392
PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS 1.926 2.721
UTILIDADES (6)
AJUSTES AL IMPUESTO CONSOLIDACION (1.100) 34.573
IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS TOTAL 43.495 (20.436)

*El resultado es una pérdida
** Los paréntesis significan ingreso
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(1) Las diferencias permanentes proceden, principalmente, del diferente criterio de registro contable y
fiscal del gasto derivado de determinadas provisiones, de ingresos no computables y de gastos no
deducibles. Se incluye también el efecto de aquellas sociedades que con pérdidas, no generan
impuesto diferido de activo.

20 Las sociedades espafiolas que forman parte del perimetro de consolidacién contable del Grupo
Prisa, han aplicado deduccién por doble imposicién interna, derivada de dividendos que no se
encuentran eliminados en el proceso de consolidacién contable, por doble imposicién internacional
y la deduccién prevista en el articulo 20 de la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de
las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo.

) Corresponde al efecto derivado de la tributacién a tipos impositivos distintos, de los beneficios
procedentes de las filiales americanas y europeas.

@) Se refiere al efecto producido en la cuenta de pérdidas y ganancias por la regularizaciéon del
Impuesto sobre Sociedades de ejercicios anteriores.

) Es el importe del gasto por impuesto satisfecho en el extranjero y procede de las retenciones en
origen realizadas sobre los ingresos derivados de las distintas exportaciones de servicios realizadas
por las sociedades espafiolas del Grupo y de dividendos.

(6) Esun componente mas del gasto por Impuesto sobre las Ganancias en algunos paises como México.

b) Activos y pasivos por Impuestos Diferidos

El siguiente cuadro muestra la procedencia y el importe de los activos y pasivos por
impuestos diferidos, que se encuentran registrados al cierre del ejercicio 2013 y 2012, en miles
de euros:

2013-
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS CON ORIGEN EN:

31.12.2012 | Adiciones | Retiros | 31.12.2013

Anticipo actas fiscales 26.532 9.208 - 35.740

No deducibilidad 13.209 42.570 - 55.779

gastos financieros

Amortizaciones y

provisiones no 12.298 6.737 (9.724) 9.311

deducibles

Activos no activables 37 37

Bases imponibles 906.126 19.421 (2.378) 923.169

negativas pendientes

Deducciones activadas

pendientes de 345.593 27583 | (192.210) 180.966

aplicacién

Otros 40.074 1.116 (2.186) 39.004

Total 1.343.869 106.635 (206.498) 1.244.006
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PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS CON ORIGEN EN:
31.12.2012 | Adiciones Retiros 31.12.2013
Provisiones de cartera y 12.601 2.082 (1.522) 13.161
fondos de comercio
D1fer1m1f:r}to por reinversion 5176 ) (534) 1642
de beneficios extraordinarios
Amortizacion acelerada 957 - (49) 908
Otros 3.443 7.994 (494) 10.943
Total 22177 10.076 (2.599) 29.654
2012-
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS CON ORIGEN EN:
31.12.2011 | Adiciones | Traspasos Retiros 31.12.2012
Anticipo actas fiscales - 26.532 - - 26.532
No de.duc1b1hdad gastos ) 13.209 - ) 13.209
financieros
Provisiones no
deducibles 4.438 11.107 - (3.247) 12.298
Activos no activables 37 - - - 37
Bases imponibles 822,630 98.948 |  (12.017) (3.435) 906.126
negativas pendientes
Deducciones activadas 316.586 37.501 - (8494) | 345593
pendientes de aplicaciéon
Otros 23.003 7.265 12.017 (2.211) 40.074
Total 1.166.694 194.562 - (17.387) 1.343.869
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS CON ORIGEN EN:
31.12.2011 | Adiciones Retiros 31.12.2012
Provisiones de cartera y 19.637 158 (7.194) 12.601
fondos de comercio
leerlrm?r.lto por reinversion 6.094 ) (918) 5176
de beneficios extraordinarios
Amortizaciéon acelerada 488 486 (17) 957
Otros 4.190 29 (776) 3.443
Total 30.409 673 (8.905) 22.177

Los activos y pasivos fiscales del balance consolidado al cierre de 2013 se encuentran
registrados a su valor estimado de recuperacion.

No existen diferencias temporarias significativas derivadas de inversiones en empresas
dependientes, sucursales, asociadas y negocios conjuntos, que generen pasivos por impuestos
diferidos.

No existen importes significativos derivados de diferencias temporales asociadas a beneficios
no distribuidos procedentes de sociedades dependientes en jurisdicciones en los que se
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aplican tipos impositivos diferentes, por las que no se hayan reconocido pasivos por
impuestos diferidos.

Dentro de la composiciéon del saldo de activos por impuestos diferidos, los importes mas
significativos se corresponden con (i) créditos fiscales derivados de bases imponibles
negativas pendientes de compensar, (ii) con deducciones en la cuota del Impuesto sobre
Sociedades espafiol en concepto de doble imposicion y por inversiones (distintas de la
deducciéon por actividad exportadora) y (iii) con créditos derivados de la limitacién de la
deducibilidad de los gastos financieros principalmente, del grupo de consolidacion fiscal 2/91
de Prisa. Su registro se ha realizado de acuerdo con los criterios definidos en las normas de
valoracion.

Se muestra, a continuacién, en miles de euros, el detalle de las bases imponibles negativas de
ejercicios anteriores susceptibles de compensacién con beneficios futuros procedentes de las
sociedades espafiolas, especificando el afio de generacion y el ejercicio hasta el cual pueden
ser utilizadas.

Afio Afio Importe que . No
.. Importe L. Activadas .
Generacion vencimiento vence activadas

1996 628 2014 628 628
1997 78.221 2015 1.036 77.185 1.036
1998 242124 2016 1.537 225.065 17.059
1999 371.524 2017 6.950 296.141 75.383
2000 470.284 2018 13.177 408.775 61.509
2001 479.574 2019 3.503 422.260 57.314
2002 552.043 2020 19.347 466477 85.566
2003 594.037 2021 80.319 545.023 49.014
2004 159.691 2022 19.986 94.324 65.367
2005 7.085 2023 7.085 267 6.819
2006 12.465 2024 390.958 6.303 6.161
2007 5.682 2025 5.682 56 5.626
2008 13.433 2026 2.436.583 237 13.196
2009 8.651 2027 8.651 28 8.624
2010 3.861 2028 3.861 63 3.798
2011 230.799 2029 230.799 141.376 89.423
2012 414.890 2030 414.890 320.274 94.616
2013 104.885 2031 104.885 51.718 53.167
Total 3.749.877 3.749.877 | 3.055.572 694.305

De las bases imponibles negativas sefialadas, las mas significativas son las pérdidas incurridas
durante el lanzamiento del negocio de la television de pago por satélite, siendo, registrados,
principalmente, por DTS Distribuidora de Televisiéon Digital, S.A. con anterioridad a su
incorporacion al Grupo Prisa Television. Su recuperacién estd razonablemente asegurada
dada la evolucion histérica de los negocios de television de pago y las previsiones que se
desprenden del plan de negocios del Grupo Canal+.
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En este sentido, la Direccion del Grupo mantiene un plan de negocios a largo plazo
actualizado, en el cual se ha tenido en consideracion la estrategia futura del Grupo. La
principal conclusién del mencionado plan de negocios es que, se prevé que el negocio de
television de pago del Grupo obtendra beneficios crecientes a medio plazo que permitiran la
recuperacion de los créditos fiscales registrados dentro del plazo establecido en la legislacion
vigente.

El detalle de las bases imponibles negativas pendientes de compensar, correspondientes a las
sociedades extranjeras del Grupo, se muestra a continuacién, desglosado por paises, en miles
de euros:

Afio de generacion USA MEXICO BRASIL CHILE ARGENTINA | COLOMBIA PORTUGAL TOTAL
1998 1.644 1.644

1999 2.804 2.804

2000 3.690 3.690

2001 3.102 3.102

2002 1.798 1.798

2003 2.776 2.776

2004 3.014 3.014

2005 3.013 3.013

2006 7.259 615 7.874

2007 5.384 221 218 177 6.000

2008 4187 961 193 204 2.395 7.940

2009 5.252 484 101 315 14 6.165

2010 3.275 38 64 4.293 627 8.297

2011 5.308 493 1.067 403 7.272

2012 2.268 878 4.859 376 1.091 361 9.833

2013 2.994 3.750 11.672 1.883 357 r 20.656
TOTAL 57.768 7.440 18.174 6.176 2.102 1.091 3.127 95.878
ACTIVADAS 4.041 17.091 6.176 1.091 2.207 30.606
NO ACTIVADAS 57.768 3.399 1.083 2.102 920 65.272

Plazo de compensacién 20 afios 10 afios sin limite sin limite 5 afios 5 afios 6y 5 aflos

¢) Ejercicios abiertos a inspeccién

Los ejercicios abiertos a inspeccion en relaciéon con los principales impuestos varian para las
diferentes sociedades consolidadas, si bien, generalmente, comprenden los cuatro tltimos
ejercicios, con las excepciones que se exponen a continuacion.

En el ejercicio 2011, se iniciaron actuaciones de comprobacién e investigacion, en relacion con
la Tasa sobre rifas, témbolas, apuestas y combinaciones aleatorias, correspondiente a los
ejercicios 2007 a 2010, en la sociedad Prisa Televisién, S.A.U. (sociedad absorbida en el
ejercicio por Promotora de Informaciones, S.A.) que finalizaron con la incoacién de un acta en
disconformidad de la que se derivaba una liquidacién por importe de 8.570 miles de euros
(cuota mas intereses), contra la que la Sociedad interpuso reclamacién econdémico-
administrativa, que al momento de formular estas cuentas anuales, se encuentra pendiente de
resolucion. No obstante haberse presentado la reclamacion, la deuda tributaria derivada de
este Acta ha sido satisfecha, contabilizdndose, como un crédito frente a la Hacienda Publica.
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Durante el ejercicio 2006, finalizaron las actuaciones inspectoras por los ejercicios 1999, 2000,
2001 y 2002 correspondientes al Impuesto sobre Sociedades consolidado del grupo fiscal de
Prisa y por el Impuesto sobre el Valor Afadido, Retenciones e ingresos a cuenta del
trabajo/ profesionales, de rendimientos del capital inmobiliario y de rendimientos del capital
mobiliario e Impuesto sobre la Renta de no Residentes de las siguientes sociedades y
ejercicios:

Sociedad Ejercicios
Sociedad dominante-
Promotora de Informaciones, S.A. junio 2000 a mayo 2004
Sociedades dependientes-
Diario El Pais, S.L. junio 2000 a mayo 2004
Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. junio 2000 a mayo 2004
Prisa Brands Solutions, S.L.U. enero 2001 a diciembre 2003
ftaca, S.L. enero 2001 a diciembre 2002
Mateu Cromo Artes Gréficas, S.A. enero 2001 a diciembre 2002
Promotora de Emisoras de Television, S.A. enero 2001 a diciembre 2003
Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L. enero 2001 a diciembre 2003
Grupo Santillana de Ediciones, S.L. enero 2001 a diciembre 2003
Santillana Educacion, S.L. enero 2001 a diciembre 2003
Santillana Ediciones Generales, S.L. enero 2001 a diciembre 2003

Contra los acuerdos de liquidacién, relativos al Impuesto sobre Sociedades, derivados de las
citadas actuaciones inspectoras, se interpusieron por la Sociedad dominante, los pertinentes
recursos y reclamaciones. Tanto las Resoluciones del TEAC como las sentencias de la
Audiencia Nacional, fueron parcialmente estimatorias, a pesar de lo cual, contra las mismas,
se interpusieron los correspondientes recursos de Casacién ante el Tribunal Supremo.

Los recursos de casacién relativos a los ejercicios 2001 y 2002, fueron inadmitidos, por
cuestiones formales, del mismo modo que los incidentes de nulidad planteados contra la
inadmisiéon. La Sociedad ha presentado los correspondientes recursos de amparo ante el
Tribunal Constitucional.

En los meses de mayo y de julio de 2013, le fueron notificadas a la Sociedad, sendas sentencias
parcialmente estimatorias del Tribunal Supremo, que resuelven los recursos de casacién
relativos al Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2000 y 1999, confirmando el criterio de
la Inspeccién relativo a la propuesta de regularizacion de la deduccién por actividad
exportadora generada en el Grupo Prisa en esos ejercicios.

Contra las liquidaciones derivadas de la ejecucion por parte de la Administracién Tributaria
de las sentencias del Tribunal Supremo parcialmente estimatorias, relativas al ejercicio 1999
(por importe de 5.736 miles de euros), al ejercicio 2000 (7.461 miles de euros) y del auto de
inadmision correspondiente al ejercicio 2001 (17.069 miles de euros) la Sociedad ha
interpuesto los correspondientes recursos y reclamaciones, los cuales, se encuentran
pendientes de resoluciéon en el TEAC. Todas las liquidaciones se encuentras suspendidas y
avaladas.

En el ejercicio 2010 finalizaron las actuaciones de comprobacién por el Impuesto sobre
Sociedades consolidado correspondiente a los ejercicios 2003 a 2005, incodndose la
correspondiente Acta que fue firmada en disconformidad y que incluye una liquidacién por
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importe de 20.907 miles de euros (cuota mds intereses). Se recibié del TEAC resolucion
desestimatoria de la reclamacién econdmico-administrativa y se procedié por la Sociedad a la
interposicion del correspondiente recurso contencioso-administrativo ante la Audiencia
Nacional, que a la fecha de formulaciéon de estas cuentas anuales, se encuentra pendiente de
sentencia. La deuda tributaria derivada de este Acta, pese a ser recurrida, fue satisfecha,
contabilizdndose, como un crédito a largo plazo frente a la Hacienda Publica.

La comprobacién relativa al Impuesto sobre el Valor Afiadido del periodo junio de 2004 hasta
diciembre de 2006, concluy6 con la incoacién de Actas en conformidad por importe de 909
miles de euros que fueron satisfechas en el ejercicio 2010 y en disconformidad por importe de
5.416 miles de euros respectivamente. En el ejercicio, se ha recibido la resolucién parcialmente
estimatoria contra la que la Sociedad ha interpuesto el correspondiente recurso contencioso-
administrativo, el cual, se encuentra pendiente de sentencia. La deuda tributaria derivada de
este Acta, pese a ser recurrida, fue satisfecha, contabilizandose, como un crédito a largo plazo
frente a la Hacienda Publica.

Durante el ejercicio, han finalizado las actuaciones inspectoras en el Grupo de consolidaciéon
fiscal por el Impuesto sobre Sociedades correspondientes a los ejercicios 2006 a 2008 con la
incoacién de un Acta firmada en disconformidad por importe de 9 miles de euros, importe
que ha sido satisfecho por la Sociedad, si bien al no estar de acuerdo con los criterios
mantenidos por la inspeccién en la regularizaciéon propuesta por la misma, se ha presentado
reclamaciéon econdémico administrativa ante el TEAC, la cual se encuentra pendiente de
resolucion. El acuerdo de liquidacién incluia la regularizacion por parte de la Inspeccién de la
totalidad del importe de la deduccién por actividad exportadora generada en ese periodo.

La comprobacién relativa al Impuesto sobre Sociedades individual del ejercicio 2008 de la
entidad, Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L. ha finalizado con la incoacién de un Acta
por importe de 219 miles de euros, que ha sido satisfecha. Frente a este acto administrativo, la
sociedad ha interpuesto la correspondiente Reclamacién Econémico Administrativa ante el
TEAC, la cual se encuentra pendiente de resolucién.

Respecto al Impuesto sobre el Valor Afiadido correspondiente al periodo junio 2007 a
diciembre 2008 relativo a Promotora de Informaciones, S.A, las actuaciones de comprobacién
han finalizado en el ejercicio, con la incoacién de dos Actas, una por importe de 539 miles de
euros, que ha sido satisfecha por la Sociedad y contra la que se interpuso recurso de
reposicién y otra por importe de 4.418 miles de euros, que ha sido objeto reclamacién ante el
TEAC y se encuentra pendiente de Resolucién. Igualmente, se encuentra pendiente de
resolucion, la solicitud de la suspension de la ejecucion de esta tltima liquidacion.

En el ejercicio, se han iniciado actuaciones de inspeccién de cardcter parcial, relativas a las
Retenciones/ingresos a cuenta sobre rendimientos del trabajo personal / profesional, respecto
de las siguientes sociedades y periodos:
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Sociedad Ejercicios
Promotora de Informaciones, S.A. 2009, 2010,2011

Sociedad Espafiola de Radiodifusién, S.L. 2010y 2011
Santillana Ediciones Generales, S.L. 2009, 2010,2011
Grupo Santillana de Ediciones, S.L. 2009, 2010,2011
Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L. 2009, 2010,2011
Ediciones El Pais, S.L. 2009, 2010,2011
Canal Satélite Digital, S.L. 2009, 2010,2011
DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A 2009, 2010,2011

En el ejercicio 2013, se han iniciado actuaciones inspectoras de carécter parcial, relativas al
Impuesto sobre Sociedades correspondiente al ejercicio 2008 del Grupo de consolidacién fiscal
225/04, del que la Sociedad Dédalo Grupo Gréfico, S.L., era entidad dominante en el citado
ejercicio.  Dichas actuaciones, han concluido con la incoacién de un Acta firmada en
disconformidad, sin levantamiento de cuota alguna a ingresar, y en la que se regularizan las
bases imponibles negativas pendientes de compensar en ejercicios futuros, generadas antes de
entrar en el grupo fiscal por la sociedad Dédalo Offset, S.L. (sociedad dependiente en ese
ejercicio, que se separ6 del grupo fiscal en 2012) por importe de 10.167 miles de euros. La
Sociedad dominante de este Grupo, al no mantener el criterio de la Inspeccién, ha procedido a
presentar las oportunas alegaciones. Igualmente, consecuencia de dicha regularizacién y
antes de la formulacién de las cuentas anuales, se ha recibido acuerdo de imposicién de
sanciéon por importe de 1.525 miles de euros, contra el que la misma entidad procedera a
interponer los recursos pertinentes.

La Sociedad dominante y la entidad Sociedad Espafiola de Radiodifusién, S.L., valorando la
existencia de dos sentencias del Tribunal Supremo (las relativas a los ejercicios 1999 y 2000),
recibidas por el Grupo en el ejercicio 2013, que admiten el criterio de la Administracién
respecto a la regularizacién de la deduccién por actividad exportadora y en la medida en que
la practica totalidad del importe de dicha deduccién fue igualmente cuestionada en la
inspeccion del Grupo fiscal correspondiente al Impuesto sobre Sociedades del periodo 2003-
2005 y ha sido nuevamente cuestionada en la inspeccion del periodo 2006-2008 (cuyos
acuerdos de liquidacion son de 2013), siguiendo un criterio de prudencia, ha procedido a
provisionar un importe adicional de la deduccién generada por ese concepto. A tal efecto, se
mantiene una provisiéon de 46.103 miles de euros, por el importe de deduccién aplicado en
ejercicios anteriores y se han dado de baja activos por impuestos diferidos por importe de
191.661 miles de euros, correspondiente a la cuantia de deduccién pendiente de aplicar (véase
nota 14).

No obstante, al existir ya en el balance un saldo previo de provisién constituido en ejercicios
anteriores a tales efectos, el impacto de dicha regularizacion por este concepto en la cuenta de
resultados del ejercicio 2013, ha ascendido a 48.064 miles de euros.

A la fecha de formulacién de las cuentas anuales, la totalidad del importe de la deducciéon por
actividad exportadora generada por el grupo y cuestionada por la inspeccién, ha sido dada de
baja o se encuentra provisionada.

Asimismo, el saldo de “Provision para Impuestos” incluye un importe adicional que asciende a
18.105 miles de euros (cuyo impacto en la cuenta de resultados del ejercicio ha sido de 12.251
miles de euros) para hacer frente a los pronunciamientos desfavorables estimados en los
diferentes procedimientos tributarios relacionados anteriormente (véase nota 14).
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No se espera que se devenguen pasivos adicionales de consideracion para la Sociedad, como
consecuencia de las presentes o de una futura y eventual inspeccién.
(20) DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribuciéon del resultado formulada por los Administradores de Promotora
de Informaciones, S.A. para el ejercicio 2013 es la siguiente, en miles de euros:

Importe
Bases de reparto-
Pérdida del ejercicio (596.576)
Distribucién-
A resultados negativos de ejercicios anteriores (596.576)

(21) BENEFICIO POR ACCION

El resultado basico por accién se ha obtenido dividiendo la cifra del resultado (pérdida) del
ejercicio atribuido a los accionistas de la Sociedad dominante entre la media ponderada de
acciones ordinarias en circulacién durante el periodo.

El efecto en el ntimero de acciones ordinarias de los derechos de suscripcién de acciones
(warrants), de la conversién de las acciones Clase B y del bono convertible es antidilusivo por
lo que el resultado basico por accién no difiere del resultado diluido por accién.
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El resultado (pérdida) bésico por acciéon atribuido a los accionistas de la Sociedad dominante y
correspondiente a las actividades continuadas y a las actividades en discontinuacién en los
ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente:

Miles de euros
31.12.2013 31.12.2012

Resu'ltado atribuido a la Sociedad dominante correspondiente a las actividades (648.610) (256.761)
continuadas
Resultado atribuido a la Sociedad dominante correspondiente a las actividades

) ) (95) (3.496)
discontinuadas
Resultado atribuido a la Sociedad dominante (648.705) (260.257)
Media ponderada de acciones ordinarias en circulacién (miles de acciones) 1.011.450 947.991
Resultado (pérdida) basico por accion de las actividades continuadas (euros) (0,64) 027)
Resultado (pérdida) basico por accion de las actividades discontinuadas (euros) (0,00) (0,00)
Resultado (pérdida) basico por accion (euros) (0,64) 027)

En el ejercicio 2012, considerando la misma media ponderada de acciones ordinarias en
circulacion que en 2013, la pérdida basica por acciéon ascenderia a 0,26 euros.

El namero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante los ejercicios 2013
y 2012 es el siguiente:

Miles de acciones

2013 2012
Acciones ordinarias a 31 de diciembre 991.323 847.861
Ampliacién de capital 22.514 103.976
Media ponderada de acciones propias en autocartera (2.387) (3.846)
ll}g:lcllli; Cll)(;nl‘;;l:ir:;l; ieazzféines ordinarias en circulacion a efectos del 1.011.450 947.991
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(22) OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Los saldos mantenidos con empresas asociadas y vinculadas durante el ejercicio 2013 y 2012
son los siguientes:

Miles de euros
31.12.2013 31.12.2012

Cuentas por cobrar

Deudores 11.180 21.023
- Empresas asociadas 11.166 20.922
- Partes vinculadas 14 101

Créditos de carécter financieroal/p 17.000 18.783

Créditos de carécter financieroa c/p 4.752 5.483

Total 32.932 45.289

Cuentas por pagar

Deudas por operaciones de trafico 2.583 9.854
- Empresas asociadas 2.583 9.854
- Partes vinculadas - -

Otras deudas 10 5
- Empresas asociadas 10 5
- Partes vinculadas - -

Total 2.593 9.859

Las transacciones efectuadas durante los ejercicios 2013 y 2012 con partes vinculadas han sido
las siguientes, en miles de euros:

31.12.2013 31.12.2012

Personas, Personas,

sociedades sociedades
Administradores | o entidades del | Administradores | o entidades del

y Directivos Grupo y Directivos Grupo

Recepcion de servicios 2.717 15.837 2.652 22.673
Otros gastos 12.426 1.515 11177 3.588
Total gastos 15.143 17.352 13.829 26.261
Ingresos financieros - 113 - 156
Dividendos recibidos - 4.021 - 13.727
Prestacién de servicios - 90.512 - 123.660
Otros ingresos - 5.421 - 12.034
Total ingresos - 100.067 - 149.577

Todas las operaciones con partes vinculadas se han efectuado en condiciones de mercado.

El importe agregado de 12.426 miles de euros, corresponde al devengo de las remuneraciones
de administradores (véase nota 23) y directivos.
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Remuneraciones a la alta direccion-

La remuneracién agregada total de los miembros de la alta direccién en el ejercicio 2013, de
Promotora de Informaciones, S.A. y de otras sociedades del Grupo distintas a ésta, asciende a
6.209 miles de euros (5.819 miles de euros en 2012) y sera pagada en el corto plazo.

Se entiende que son miembros de la alta direcciéon del Grupo Prisa, a 31 de diciembre de 2013,
aquellos con dependencia directa del primer ejecutivo (miembros del Comité de Direcciéon de
Negocios que no son consejeros ejecutivos y asistentes habituales al mismo) y, ademas, la
directora de auditoria interna de Promotora de Informaciones, S.A. Concretamente, se trata de
los siguientes directivos: Javier Lazaro, Fernando Martinez Albacete, Miguel Angel Cayuela
Sebastidn, Antonio Garcia-Mon Maraiies, Pedro Garcia Guillén, Andrés Cardo Soria, Barbara
Manrique de Lara, Jose Luis Sainz, Oscar Gémez y Virginia Ferndndez Iribarnegaray.

Dentro de la remuneracion total de la alta direccién, también se encuentra la correspondiente
a Kamal M. Bherwani hasta el momento de su cese en el cargo de Director General del Area
Digital y la correspondiente a Ifiigo Dago Elorza hasta su dimision, en febrero de 2013, como
Secretario General

Operaciones realizadas entre personas, sociedades o entidades del Grupo-

El importe agregado de 15.837 miles de euros, comprende los servicios de distribucion,
transporte y logistica prestados por Gelesa Gestion Logistica y demds sociedades
pertenecientes al negocio de distribucién hasta septiembre de 2013, fecha en la que se
vendieron (véase nota 3), compras de peliculas al grupo Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. 'y
compra de suplementos a Ediciones Conelpa, S.L.

Por su parte el importe de 4.021 miles de euros corresponde, fundamentalmente a los
dividendos percibidos por Sociedad Espafiola de Radiodifusién, S.L. por su participaciéon
accionarial en Sistema Radioépolis, S.A. de C.V.

Por altimo, el importe agregado de 90.512 miles de euros recoge los ingresos percibidos por
servicios técnicos y administrativos, por venta de espacios publicitarios y derechos al Grupo
Mediaset Espafia Comunicacién, S.A., asi como los ingresos percibidos por la compra de
ejemplares y promociones por parte de Gelesa Gestion Logistica y demds sociedades
pertenecientes al negocio de distribucién hasta septiembre de 2013, fecha en la que se
vendieron.
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El detalle de otras transacciones efectuadas durante los ejercicios 2013 y 2012 con partes
vinculadas ha sido el siguiente, en miles de euros:

31.12.2013 31.12.2012

Personas, Personas,

sociedades sociedades

Accionistas | o entidades | Otras partes | Accionistas o entidades | Otras partes
significativos | del Grupo | vinculadas | significativos | del Grupo vinculadas

Acuerdos de financiacién: préstamos - 21.752 - - 8.006 -
Garantias y avales prestados (véase nota 24) - - 6.459 - - 12.801
Compromisos/Garantias cancelados (véase
nota 24) - - - - - -
Dividendos y otros beneficios distribuidos - - - - 19.933 -
Otras operaciones - - - - -

El importe agregado de 19.933 miles de euros en el ejercicio 2012 recoge los dividendos
distribuidos por DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A. a su accionista Mediaset
Espafia Comunicacién, S.A.

(23) RETRIBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Durante los ejercicios 2013 y 2012, las sociedades consolidadas han registrado los siguientes
importes por retribuciones a los miembros del Consejo de Administracion de Prisa:

Miles de euros
31.12.2013 31.12.2012
Retribucion fija 2.068 2.908
Retribucién variable 2.281 -
Dietas 465 463
Atenciones estatutarias 1.348 1.908
Otros 55 79
Total 6.217 5.358

Adicionalmente, durante el ejercicio 2013 se ha registrado un gasto por importe de 853 miles
de euros correspondiente a la periodificacién de la retribuciéon ya entregada en el ejercicio
2011 al ahora presidente ejecutivo del Grupo, D. Juan Luis Cebridn Echarri (véase nota 16).

D. Juan Luis Cebrian Echarri ha recibido, en el ejercicio 2013, un anticipo de 50.000 Euros, sin
intereses, pagaderos en el ejercicio 2014, a cuenta de la retribucién variable de 2013.

No se han producido otros créditos, anticipos, préstamos, ni se han contraido obligaciones en
materia de pensiones, respecto al Consejo de Administracién, durante el ejercicio 2013.

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobada por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, se sefialan a continuacién las
sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el
objeto social de Promotora de Informaciones, S.A. (Prisa) en cuyo capital participan los
miembros del Consejo de Administracion, y las personas vinculadas a ellos de acuerdo con el
articulo 231 de la citada Ley, asi como las funciones que ejercen en ellas:
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%
Partici-

Titular Sociedad pacién Funciones
Juan Luis Cebrian | Le Monde Libre - Consejero
Echarri
Juan Luis Cebrian | Societé Editrice du Monde - Consejero
Echarri
Juan Luis Cebrian Le Monde - Consejero
Echarri
Juan Luis Cebrian Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. - Consejero
Echarri
Manuel Polanco Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. - Vicepresidente
Moreno
Manuel Polanco V-me Media Inc - Consejero
Moreno
Arianna AOL, Inc. - Presidenta y Directora de “The
Huffington Huffington Post Media Group”
Jose Luis Leal Punto y Seguido, S.A. 0,05 -
Maldonado
Gregorio Marafion | Universal Music Spain, S.L. - Presidente
y Bertran de Lis

Asimismo se hace constar que:

i) una hija del consejero D. Juan Luis Cebrian es Consultora en la empresa On Demand ,
S.L.(dedicada a actividades relacionadas con todo tipo de productos audiovisuales,
cinematogréficas, teatrales y de espectaculos);

ii) un hijo del consejero D. Alain Minc, ostenta el cargo de editor de “Paris Match”,
“Journal du Dimanche” y“Version Femina” (revista editada por Lagardere Group) y;

iii) el Consejero D. Nicolas Berggruen, a través de su sociedad Berggruen Holding LTD,
tiene una participacion del 32,01% en el capital social de LeYa, sociedad holding de un
grupo editorial en el que se integran editoras brasilefias, portuguesas y africanas.

No se incluyen en esta relacion las sociedades del Grupo Prisa. No obstante, se hace constar
que los siguientes Consejeros de Promotora de Informaciones, S.A. forman parte del érgano
de administracién de algunas sociedades del Grupo Prisa, tal y como se informa en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad: Juan Luis Cebrian Echarri, Fernando Abril-
Martorell, Manuel Polanco Moreno y Arianna Huffington.

Asimismo y de acuerdo con el articulo 230 de la Ley de Sociedades de Capital, no consta que
ninguno de los miembros del Consejo de Administracion haya realizado durante el ejercicio
2013, ni actualmente realice, por cuenta propia o ajena, actividades del mismo, analogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la sociedad
Promotora de Informaciones, S.A.

(24) GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

A 31 de diciembre de 2013, Prisa habia prestado avales bancarios por importe de 198.661 miles
de euros correspondientes principalmente a actas de inspeccién de las autoridades fiscales
firmadas en disconformidad (37.141 miles de euros), litigios por derechos del fatbol (50.000
miles de euros) asi como adquisicién de derechos de fatbol (91.465 miles de euros) (véase nota
27).
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Prisa formaliz6 el 15 de junio de 2011 una garantia a primer requerimiento, hasta un importe
méximo de 40.000 miles de doélares, respecto a las obligaciones de pago en dos contratos
suscritos entre DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A. y Cisco Systems Capital Spain,
S.L., que tienen por objeto un contrato de arrendamiento de caracter revolving -por un
importe de 80.000 miles de dodlares- y un contrato de crédito —-por importe de 2.350 miles de
dolares- respectivamente, vinculadas al arrendamiento, desarrollo y alquiler de equipos
descodificadores avanzados de sefales de televisiéon para Canal+.

Para la ejecucién de la garantia bastara una comunicacion de Cisco Systems Capital Spain, S.L.
a Prisa en la que se manifieste que se ha producido un incumplimiento e indicando la
cantidad adeudada; obligandose el segundo a efectuar el pago de la cantidad requerida en el
plazo de quince dias naturales. El importe méximo garantizado podré ser reclamado total o
parcialmente de una sola vez o en varias ocasiones y, en su caso, el importe méximo se
reducira en funcién de los pagos parciales realizados, quedando vigente la garantia por el
importe pendiente.

La garantia es irrevocable y se otorga con caracter abstracto y con caracter independiente de la
relacién juridica entre Cisco Systems Capital Spain, S.L. y DTS, Distribuidora de Televisiéon
Digital, S.A., por lo que serd pagadera a simple solicitud a primer requerimiento por escrito,
sin que sea necesario acreditar la previa reclamacion ni ejercitar cualquier accion frente a DTS
Distribuidora de Televisiéon Digital, S.A. La garantia se mantendrd en vigor hasta la total
extincion de las obligaciones garantizadas. El importe garantizado por Prisa a 31 de diciembre
de 2013 asciende a 20.637 miles de euros.

La garantia se extenderd y cubrird cualquier prérroga, ampliacién y modificacion de los
contratos garantizados referidos, sin necesidad de que las mismas sean notificadas a Prisa.

Por altimo, Prisa garantiza de forma solidaria a Le Monde Libre, por importe de 6.459 miles
de euros, correspondiendo dicha garantia al importe de las obligaciones que dicha sociedad
adquiri6 frente a los titulares de las obligaciones reembolsables en acciones emitidas en su
momento por Le Monde, S.A.

En opinién de los Administradores de la Sociedad, el posible efecto en las cuentas de pérdidas
y ganancias adjuntas de los avales prestados no seria significativo.

(25) COMPROMISOS FUTUROS

DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A. y el Grupo Media Capital han suscrito acuerdos
de compra y venta con diversos suministradores y consumidores de derechos de emisién de
programacion futura y explotaciéon de derechos de imagen y deportivos. Estos compromisos
garantizan parcialmente la cobertura de las necesidades de programacion de las sociedades
DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A. y del Grupo Media Capital en los afios
indicados.

Adicionalmente, en virtud del acuerdo firmado con Indra el 23 de diciembre de 2009, Prisa
asumié unos compromisos por servicios prestados con dicha sociedad durante siete afios por



91

un total de 267.225 miles de euros. Durante el ejercicio 2012 se produjeron cambios en el
alcance del proyecto (que afectaron al servicio en Latinoamérica y a Espafia) y se modificaron
determinados criterios en la facturacion, pasando de un modelo lineal financiado a un modelo
por consumo en varios servicios. Derivado de los citados cambios, el importe de los
compromisos futuros inicialmente acordados se ha visto modificado. El importe de la
facturaciéon durante los afios 2010, 2011, 2012 y 2013 ha alcanzado los 110.330 miles de euros y
los nuevos compromisos futuros estimados para la vida del contrato ascienden a 118.384 miles
de euros.

Asimismo, se incluyen los compromisos derivados del acuerdo alcanzado por Prisa Radio,
S.L. con 3i Group plc (véase nota 3).

Al 31 de diciembre de 2013 el Grupo mantienen compromisos de compra y venta en euros y
diversas divisas por un importe neto aproximado de 1.437.360 miles de euros. El calendario de
pagos netos de estos compromisos se detalla a continuacion:

Miles de
Ejercicio euros

2014 875.938

2015 392.021

2016 79.250

2017 51.752

2018 1.812

2019 y siguientes 36.587
1.437.360

Las obligaciones de pago de las cantidades pactadas en los acuerdos de compra solamente
nacen en el supuesto de que los suministradores cumplan todos los términos y condiciones
asumidas contractualmente.

Dichos compromisos de pago futuros se han estimado teniendo en cuenta los contratos
vigentes en el momento actual. De la renegociaciéon de determinados contratos, dichos
compromisos podrian resultar distintos a los inicialmente estimados.

Aplazamientos de pagos efectuados a acreedores-

El pago de acreedores que excede el plazo maximo legal en Espafia corresponde a aquellos
acreedores (excluyendo proveedores de inmovilizado o acreedores por arrendamiento
financiero) a los que se les ha pagado a mas de 60 dias (75 dias en 2012). Igualmente, se
incluye deuda con proveedores con los que alguna de las sociedades espafiolas del Grupo
mantiene litigios que se encuentran a la espera de resolucién.

El saldo con acreedores comerciales pendiente de pago al 31 de diciembre de 2013 que
acumula un aplazamiento superior a 60 dias en las sociedades espafiolas del Grupo asciende a
210.633 miles de euros (el importe de los acreedores comerciales pendientes de pago a 31 de
diciembre de 2012 que acumulaban un aplazamiento superior a 75 dias ascendia a 215.648
miles de euros).

El detalle de los pagos realizados durante los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente:
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2013 2012
Miles de Miles de
euros % euros %
Aplazamiento superior a 60 dias en 2013 y
75 dias en 2012 420.885 24,71 465.571 31,96
Resto 1.282.495 75,29 991.186 68,04
Pagos totales 1.703.380 100 1.456.757 100
Plazo medio ponderado excedido de
pagos (PMPE) (dias) 98 110

El incremento de los pagos se debe, fundamentalmente, al cambio en el modelo de
comercializacién del fatbol que se produjo en el inicio de la temporada 2012/2013.

El importe pendiente de pago cuyo plazo excede del méximo legal establecido en Espafia se
corresponde, en parte, con proveedores con los que se han alcanzado acuerdos para el
aplazamiento e instrumentacion, en su caso, de pagos.

(26) ASPECTOS LEGALES

Una demanda presentada en 2004 por un operador local de radio en un juzgado argentino
contra el Estado Nacional, ha provocado que se demore la autorizacién que debe otorgar el
Gobierno Argentino para la compraventa de las acciones de Radio Continental, S.A. El
demandante solicit6 la adopcion de medida cautelar para que durante el proceso principal se
suspendiera el otorgamiento de la autorizacién en cuestion.

Finalmente, el proceso principal ha sido resuelto por Sentencia de 14 de mayo de 2013 del
Juzgado Contencioso Administrativo argentino, confirmada por Sentencia de la Cdmara de
Apelaciones de 23 de octubre de 2013, desestimando la demanda en todos sus extremos, por
lo que no hay obstaculo para que el Gobierno Argentino resuelva acerca de la autorizacion de
la compra de acciones de Radio Continental, S.A.

(27) LITIGIOS Y RECLAMACIONES EN CURSO

En lo relativo a los litigios mantenidos en su momento por Prisa Televisién, S.A.U. (“Prisa
TV”; actualmente Prisa?) con distintos operadores de cable (Auna, Telecable Asturias, Tenaria,
Euskaltel, R Telecomunicaciones de Galicia y R Telecomunicaciones de Corufia), todos ellos
relacionados con el resultado de diferentes demandas arbitrales iniciadas por dicho

! Todas las referencias a Prisa TV deben entenderse realizadas a Prisa, toda vez que con fecha 31 de julio de 2013 quedo inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid la escritura pablica de fusion por absorcion de Prisa, como sociedad absorbente, y Prisa TV, como sociedad absorbida, y,
como consecuencia de la fusion, se ha producido la disolucién sin liquidacion de Prisa TV y la transmisién en blogue de todo su patrimonio a
Prisa a titulo de sucesién universal, con la consiguiente sucesion de Prisa en la respectiva posicion que correspondiera a Prisa TV en las
reclamaciones, procedimientos, juicios o litigios descritos.
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operadores ante la entonces Comision del Mercado de las Telecomunicaciones (CMT) y por
las que reclamaban el derecho a recibir una oferta para permitirles la comercializaciéon de
varios canales suministrados en su momento por Sogecable, S.A. (posteriormente denominada
Prisa TV, y hoy, Prisa) a sus abonados, Prisa ha alcanzado con Auna, Tenaria y Euskaltel
sendos acuerdos transaccionales, con los que se ha puesto fin a los litigios que mantenia con
dichos operadores de cable. Por lo que se refiere a los restantes operadores (R
Telecomunicaciones de Galicia, R Telecomunicaciones de Corufia y Telecable de Asturias), los
procedimientos siguen su curso ante distintos Tribunales, encontrandose a la espera de la
resolucion de los recursos de apelacion planteados, excepto en lo relativo al procedimiento
iniciado por Telecable Asturias ante el Juzgado de lo Mercantil nimero 3 de Madrid, en el que
la Audiencia Provincial de Madrid, por auto dictado el 7 de noviembre de 2013, estimo
parcialmente el recurso de Prisa contra un auto del precitado Juzgado de lo Mercantil fechado
el 28 de junio de 2010 por el que se condenaba a Prisa TV a abonar a Telecable la cantidad de
2.647,3 miles de euros, habiendo reducido la Audiencia Provincial la cuantia indemnizatoria a
1.184,5 miles de euros.

El 24 de julio de 2006 AVS, Sogecable, S.A.U. (posteriormente denominada Prisa TV y, en la
actualidad, Prisa), TVC Multimedia, S.L. (“TVC”) y Mediaproduccién, S.L. (“Mediapro”)
llegaron a un acuerdo para la explotacién de los derechos de la Liga de fatbol para las
temporadas 2006/07 y sucesivas, cuyo objeto fundamental era mantener el modelo de
explotacion de fatbol televisado que habia permitido, bajo la coordinacién de Audiovisual
Sport, S.L. la emisién desde 1997 de todos los partidos de la Liga de una forma pacifica,
estable y ordenada. Las partes convinieron aportar todos los contratos de derechos de los
distintos Clubes de fatbol a AVS, para su explotacién conjunta desde esta sociedad.
Adicionalmente, se acordé la venta a Mediapro de los derechos de explotacién de television
en abierto y los derechos de explotacién en mercados internacionales, entre otros. Asimismo,
se acord¢ la entrada de Mediapro en el capital de la Sociedad.

Tras los reiterados incumplimientos por parte de Mediapro de dichos acuerdos, ya desde el
momento inmediatamente posterior a su firma, y el incumplimiento en el pago de las deudas
a favor de AVS, ésta present6 una demanda contra Mediapro el 3 de julio de 2007,
posteriormente ampliada el 31 de julio de 2007. Asimismo, a finales de agosto de 2007, AVS
hizo publica la suspensiéon de la entrega de la sefial audiovisual a Mediapro, por sus
incumplimientos reiterados. Sin embargo, el operador en abierto La Sexta (compaifiia
participada en esos momentos por Mediapro) continué emitiendo partidos en abierto.

Con fecha 28 de septiembre de 2007 Mediapro contesté a la demanda y reconvino contra los
restantes firmantes del contrato de 24 de julio de 2006, invocando que éste era nulo.

El 8 de octubre de 2007 el Juzgado de Primera Instancia n® 36 de Madrid estimé las medidas
cautelares solicitadas por AVS contra Mediapro, declarando que los derechos de los Clubes de
Primera Divisién correspondientes a la temporada 2007/2008, objeto de la solicitud cautelar,
pertenecian a AVS y resolviendo “prohibir a Mediapro, para la temporada futbolistica 2007/08,
cualquier acto de disposicion y explotacion de los derechos audiovisuales cedidos a AVS a salvo de la
utilizacion legitima de los mismos que pueda producirse dentro del marco juridico correspondiente al
Acuerdo del 24 de julio de 2006”. En cumplimiento de dicho auto, AVS present6 ante el Juzgado
un aval por importe de 50 millones de euros, en garantia del cumplimiento de sus
obligaciones contractuales. El auto de 8 de octubre de 2007 fue revocado por la Audiencia
Provincial de Madrid en el mes de julio 2008, manteniéndose a disposicién del Juzgado de
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Primera Instancia el precitado aval hasta que finalice el procedimiento de liquidacién de
dafios y perjuicios, procedimiento que se encuentra supeditado a la resoluciéon definitiva del
procedimiento principal.

En sentencia de 15 de marzo de 2010, el Juzgado estim¢ integramente la demanda interpuesta
por AVS, desestimando la reconvenciéon formulada por Mediapro contra AVS, PRISA y TVC.
Ademés este Juzgado condené a Mediapro a pagar a AVS mas de 95 millones de euros en
concepto de cantidades impagadas a AVS con arreglo a lo previsto en el contrato de 24 de
julio de 2006, asi como por los dafios y perjuicios derivados de los incumplimientos citados.
La sentencia también condené a Mediapro a aportar a AVS los contratos suscritos por
Mediapro con los clubes de fttbol, y a comunicar a éstos la cesién de dichos contratos a favor
de AVS.

Dicha sentencia fue recurrida en apelaciéon por Mediapro y AVS solicitd la ejecucion
provisional de la misma el dia 9 de junio de 2010. En Auto de 21 de junio de 2010 el Juzgado
despacho la ejecucion solicitada, si bien la misma fue suspendida tras la solicitud y posterior
declaracién del concurso de acreedores de Mediapro que se seguia ante el Juzgado Mercantil
n° 7 de Barcelona (Concurso ntimero 497/2010).

En sentencia de 14 de noviembre de 2012 la Audiencia Provincial de Madrid ha confirmado en
lo sustancial la sentencia de instancia, estimando el recurso de Mediapro tinicamente en lo
que se refiere a la duracién del contrato de 24 de julio de 2006, que declara resuelto al término
de la temporada 2008 /2009.

AVS y Prisa TV han presentado recurso de casacion e infraccién procesal contra la referida
sentencia, sin que todavia el Tribunal Supremo haya resuelto dicho recurso.

En el marco del concurso, AVS interpuso una nueva demanda contra Mediapro ante el
Juzgado Mercantil n° 7 de Barcelona, reclamando 97 millones de euros por dafios no cubiertos
en la sentencia de 15 de marzo de 2010. Este procedimiento se encuentra suspendido al
haberse declarado por parte del Juez la existencia de prejudicialidad civil mediante Auto de
22 de septiembre de 2010 que ha sido recurrido en apelacion por AVS. La Audiencia
Provincial ha confirmado la resolucién del Juzgado, manteniéndose la suspension del
procedimiento en tanto se resuelve la cuestion prejudicial.

Asimismo AVS ha planteado otras demandas incidentales en el concurso que han sido
desestimadas en distintas resoluciones, frente a las que AVS ha interpuesto los
correspondientes recursos de apelacion.

El dia 23 de diciembre de 2011 el Juzgado Mercantil n°® 7 de Barcelona dicté sentencia
desestimando la oposicién formulada por AVS, y aprobé la propuesta anticipada de convenio,
cesando los efectos del concurso y fijandose como fecha de inicio de los efectos del convenio el
23 de abril de 2012.

AVS ha presentado recurso de apelacion contra la sentencia del Juzgado Mercantil n° 7 de
Barcelona, y simultdneamente contra todas las resoluciones dictadas en el curso del convenio,
que conforme a lo dispuesto en la Ley Concursal son recurribles en la actual fase procesal, y
que han desestimado los incidentes promovidos por AVS destinados a la correcta integraciéon
de la masa activa y pasiva del concurso.
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La Audiencia Provincial de Barcelona por auto de 30 de septiembre de 2013 revocé una previa
resolucién del Juzgado Mercantil 7 de Barcelona otorgando a AVS las medidas cautelares
solicitadas en garantia de hasta 230.334,0 miles de euros, sin requerir a AVS la prestaciéon de
fianza por su parte. Ello conlleva que, a la finalizacién del periodo de espera de 35 meses
fijado en el convenio aprobado, Mediapro debera depositar dicha cantidad en la cuenta de
consignaciones del Juzgado 7 de lo Mercantil, o garantizar su pago mediante la entrega de un
aval bancario, todo ello en tanto desaparece la contingencia que afecta a los créditos de AVS,
quedando supeditado el resultado final de la cantidad consignada o avalada al resultado de
los diferentes pleitos. Mediapro ha promovido un incidente de anulacién de actuaciones
respecto del auto de la Audiencia Provincial de Barcelona de 30 de septiembre de 2013,
peticiéon que ha sido expresamente rechaza por auto de la referida Audiencia Provincial
dictado el 18 de diciembre de 2013.

El resto de recursos contintian pendientes de resolucién ante la Audiencia Provincial de
Barcelona.

Adicionalmente, por acuerdo de la antigua Direccién de Investigacion de la Comision
Nacional de Competencia (CNC) de 7 de diciembre de 2012, se acordé la incoacién de
expediente sancionador por conductas prohibidas en los articulos 1 y 2 de la LDC, y los
articulos 101 y 102 del TFUE contra DTS, Telefénica, S.A. y Mediapro, en relacién con la
comercializacién de Canal+ Liga y Canal+ Liga de Campeones con ntimero de referencia
S/0436/12. En la actualidad, la propuesta de terminacién convencional del expediente,
elevada por la Direccién de Investigaciéon al Consejo de la extinta Comisién Nacional de
Competencia (CNC), se encuentra pendiente de resolucién ante el Consejo de la Comisiéon
Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC). La finalizacion de dicho expediente
mediante terminacién convencional eliminaria cualquier riesgo de imposicion de multa a
DTS.

Asimismo y conforme a lo previsto en el acuerdo suscrito el 31 de julio de 2013 entre DTS y
Mediapro, DTS ha sometido a arbitraje de la Corte Internacional de la Camara de Comercio
Internacional de Paris la resolucién de la controversia que mantiene con Mediapro acerca de
la “comprobacién efectiva” del coste de adquisicion de los respectivos “derechos
audiovisuales”, aportados por DTS y Mediapro en el contrato de 16 de agosto de 2012,
contrato por el que se regula la explotacion televisiva del Campeonato Nacional de Liga de 17
y 2% divisién y la Copa de S.M. del Rey (excepto su final), durante las temporadas 2012/2013
hasta 2014 /2015, ambas incluidas.

DTS solicita en su demanda, presentada el 19 de agosto de 2013, que, dependiendo del
resultado de dicha comprobacién, la Corte fije definitivamente el importe de las
contraprestaciones y pagos a cargo de DTS y de Mediapro para las tres temporadas
deportivas que se regulan en el acuerdo de 31 de julio de 2013, esto es, las temporadas
2012/2013, 2013/2014 y 2014/2015, y declare en su laudo los ajustes que se deban efectuar en
dichas contraprestaciones y pagos, con su consiguiente fijacion definitiva, y determinando la
devolucién a DTS de la cantidad pagada en exceso durante las temporadas ya transcurridas a
la fecha en que el laudo se dicte, con sus intereses de demora.

Por su parte, Mediapro ha planteado una demanda reconvencional contra DTS, en la que
solicita, entre otras cosas, que la comprobacién efectiva de los costes se limite a las dos
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primeras temporadas de las tres que prevé el contrato de 16 de agosto de 2012, demanda que
ha sido contestada por DTS.

En la actualidad el Tribunal arbitral se encuentra pendiente de constitucién, habiéndose
propuesto, tanto por DTS como por Mediapro, sus respectivos arbitros.

Por otra parte, DTS ha reclamado a Cableuropa, S.A.U. (ONO) la cantidad de 3.453,2 miles de
euros por el incumplimiento parcial de la obligacién de pago prevista en el contrato entre DTS
y ONO de 28 de septiembre de 2012, que permite la retransmisién no exclusiva en los
servicios de television de ONO de “Canal+ Liga”, durante las temporadas 2012/13 a 2014/15
ambas incluidas. El conocimiento de ese asunto ha correspondido al Juzgado de Primera
Instancia 46 de Madrid, encontrdndose en tramitacion.

Grupo Godé de Comunicacién, S.A., socio (18,37%) de Prisa Radio, S.L. (“Prisa Radio”), y don
Javier God6é Muntafiola y don Carlos Godé Valls, consejeros dominicales de Prisa Radio, han
presentado demanda de impugnacion de los acuerdos adoptados el 5 y el 18 de diciembre de
2013 por el Consejo de Prisa Radio relativos a la renovaciéon de la garantia personal otorgada
por la referida sociedad en relacion con los contratos de restructuracion y extensién de la
deuda financiera de Prisa, elevados a escritura publica el 11 de diciembre de 2013 por Prisa y
la totalidad de sus bancos e instituciones financieras acreedoras. Los Administradores y los
asesores legales internos y externos del Grupo no consideran que, de la resolucién de todos
estos litigios se deriven pasivos significativos no registrados por el Grupo.

Adicionalmente, el Grupo mantiene otros litigios de menor cuantia, de los cuales, los
Administradores y los asesores internos y externos, no consideran que se deriven pasivos
significativos.

(28) HECHOS POSTERIORES

El 21 de febrero de 2014 el grupo accionarial de control de Prisa vio reducido su porcentaje de
participacion en el capital social de Prisa por debajo del 30%. Como consecuencia de este
hecho, el derecho que el acuerdo entre accionistas de DTS, Distribuidora de Televisién Digital,
S.A reconocia a Telefénica de Contenidos y Mediaset Espafia a adquirir la participaciéon
accionarial ostentada por Prisa en DTS ha sido ejercitable durante un plazo de quince dias
naturales que ha vencido el 12 de marzo de 2014. Expirado el plazo previsto ninguna de las
mencionadas entidades ha ejercitado este derecho.
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PRINCIPALES MAGNITUDES FINANCIERAS DE LAS SOCIEDADES INTEGRADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION

Diciembre 2013

FONDOS INGRESOS DE RESULTADO
ENTIDAD PARTICIPADA ACTIVO TOTAL PROPIOS EXPLOTACION NETO
UNIDAD DE NEGOCIO EDUCACION
Distribuidora Digital de Libros, S.A. 1441 -185 855 217
DLD Editora e Distibuidora de Livros Digitais, S.A. (Brasil) 275 -6 1415 -120
UNIDAD DE NEGOCIO PRISA NOTICIAS
Kioskoymas, Sociedad Gestora de la Plataforma Tecnolégica, S.L. 899 (224) 473 (38)
Le Monde Libre N/D 30.287 N/D (679)
EL PAIS
Ediciones Conelpa, S.L. 4120 (1.849) 8.008 233
UNIDAD DE NEGOCIO RADIO
RADIO ESPANA
Radio Jaén, S.L. 1.195 929 762 -199
Unién Radio del Pirineu, S.A. 485 289 376 -27
RADIO INTERNACIONAL
El Dorado Broadcasting Corporation 600 (1.247) 1)
Green Emerald Business Inc. 2.504 (2.042) 2172 97
WSUA Broadcasting Corporation 199 (4.116) 649 (44)
W3 Comm Concesionaria, S.A. de C.V. 418 (823) 124 (5)
UNIDAD DE NEGOCIO AUDIOVISUAL
TELEVISIONES LOCALES
Riotedisa, S.A. N/D N/D N/D N/D
MEDIA CAPITAL
Plural - Jempsa, S.L. 8.955 305 13 2
Plural Entertainment Brasil Producao de Video, Ltda. (Anteriormente, NBP Brasil, S.A.) 23 (364) N/D (73)
Productora Canaria de Programas, S.A. 1.566 1.382 N/D 9
Sociedad Canaria de Television Regional, S.A. 2436 1.929 1.420 4
Factoria Plural, S.L 4343 1.530 8.228 781
Chip Audiovisual, S.A 2.737 1.258 5.715 332
OTROS
Canal Club de Distribucién de Ocio y Cultura, S.A. 4.931 4.896 435 206
Mediaset Espana Comunicacion, S.A. y sociedades dependientes N/D N/D N/D N/D
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA)
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2013

1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS
Los hechos mds relevantes en el periodo enero-diciembre de 2013 han sido:

J Los ingresos de explotacion alcanzaron los 2.725,7 millones de euros (+2,3%) y el
Ebitda los 296,2 millones de euros (-30,6%).

. Los ingresos publicitarios ascendieron a 543,8 millones de euros, un 2,3% menos que
en 2012 y representaron el 19,9% del total de los ingresos del Grupo (el 20,8% en
2012). En el cuarto trimestre estanco la evolucién de los ingresos publicitarios mejoré
un 7,2% con respecto a los trimestres anteriores ( +2,2% en el tercer trimestre; -8,4% en
el segundo trimestre y -10,4% en el primer trimestre de 2013):

0 En Espafa, los ingresos publicitarios disminuyeron un 2,4% en el
ejercicio 2013. En el cuarto trimestre del ejercicio, los ingresos
publicitarios crecieron un 12,3% (+ 5,2% en el tercer trimestre; -9,6% en
el segundo trimestre y -15,7% en el primer trimestre del afio).

0 Los ingresos publicitarios en América Latina, que supusieron un 26,6%
del total de ingresos publicitarios del Grupo, crecieron un 2,8%. Los
ingresos publicitarios en la radio en América Latina en moneda local se
incrementaron en un 11,1%.

. El conjunto de ingresos de Latinoamérica creci6é un 3,4%. América Latina representé
un 27,7% de los ingresos del Grupo (26,7% en 2012) y un 67,5% del Ebitda (45,0% en
2012).

. Se mantiene el esfuerzo en el control de costes dada la debilidad del entorno

macroecondmico en 2013. Los gastos de explotaciéon ascendieron a 3.526,8 millones de
euros (+24,2%), principalmente por efectos extraordinarios derivados de deterioros de
activos y por el nuevo acuerdo de explotacion del fatbol. Las compras y consumos
(1.130,0 millones de euros) se incrementaron un 27,1% respecto al mismo periodo del
ejercicio anterior, si bien ajustando el impacto del nuevo acuerdo del fatbol se habrian
reducido en un 9,0% (-16,8% en Espana; +4,5% internacional debido principalmente al
desarrollo de los sistemas de ensefianza digitales en el drea de Educacién). Los gastos
de personal (539,6 millones de euros) se redujeron en un 10,8%.

o En la television de pago los ingresos alcanzaron los 1.166,2 millones de euros (+9,2%),
explicado por el crecimiento en ingresos de abonados de otras plataformas gracias a
los acuerdos de multi-distribucién que compensaron la caida en ingresos de abonados
de satélite. El Ebitda alcanz6 los 28,02 millones de euros (-84,5%).

La evolucién de abonados se ha visto muy afectada durante el ejercicio 2013 por la
caida del consumo en general, por la subida del IVA del 8 al 21% y por cambios
recientes en la estrategia de ciertos competidores en cuanto a adquisicion de
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contenidos y comercializacién agresiva con ofertas en las que se regalan los
contenidos en combinacién con otros servicios.

Las altas netas de abonados de satélite se redujeron en el afio en 99.179. El ARPU de
satélite se situ6 en 43,5 euros de media en el trimestre (44,2 euros en el 4T 2012). Los
abonados a iPlus alcanzaron el 38,9% (630.005 abonados, con un crecimiento de 42.674
abonados respecto a 2012). La penetracion de Yomvi sobre el total de abonados del
satélite fue del 29,0%. Canal+ mantuvo su liderazgo con una cuota de mercado del
44,3% segun estimaciones internas.

Los ingresos de Media Capital en 2013 alcanzaron los 181,7 millones de euros (-1,4%)
y un Ebitda de 39,1 millones de euros (-6,6%) consiguiendo en parte compensar la
débil situaciéon econémica y del mercado publicitario en Portugal, reflejada en una
caida de ingresos publicitarios del 7,4%, gracias a su estrategia de diversificaciéon de
ingresos y a un estricto control de costes. TVI mantiene el liderazgo en Prime time,
alcanzando una audiencia media diaria de 27,7% en 2013.

Los ingresos de Educacion (738,3 millones de euros) se mantuvieron en niveles
similares a los del ejercicio anterior por el impacto negativo del tipo de cambio. A tipo
de cambio constante, los ingresos se habrian incrementado en un 10,8%. Destaca el
crecimiento de los ingresos de Sistemas de Ensefianza Digitales (+ 61,3%). En América
Latina los ingresos crecieron en un 4,1% (+17,2% a tipo de cambio constante),
destacando la evolucién de Colombia (+21,9%), Méjico (+6,1%) Ecuador (+9,2%) y
Argentina (+6,9%). En Brasil (+12,3%) el impacto negativo del tipo de cambio fue
significativo (a valores constantes, los ingresos de Brasil se habrian incrementado en
un 31,7%). En Espafia los ingresos cayeron en un 11,8% por debilidad de la campafia
educativa en un afio de pocas novedades. Ediciones generales redujo sus ingresos en
un 5,8%. El Ebitda del 4rea de Educacion alcanzé los 170,9 millones de euros (-7,2%),
reflejando el impacto negativo del tipo de cambio.

La Radio mostré un comportamiento divergente entre Espafia y Latinoamérica. Los
ingresos (342,9 millones de euros) se mantuvieron planos respecto a 2012 debido
principalmente a la menor publicidad en Espafia (-6,7%) si bien la tendencia a lo largo
del ejercicio 2013 fue de mejora, especialmente en el cuarto trimestre del afio (+8,6%).
La publicidad en América Latina se increment6 en un 3,4% (+11,1% en moneda local),
con crecimientos del 3,1% en Colombia, del 4,2% en Chile y del 13,0% en Méjico.

Los ingresos de Prensa (282,5 millones de euros), cayeron un 10,2% comparado con
2012, explicado tanto por la debilidad de publicidad (-4,0%) que mostré una
importante mejoria en el tercer y cuarto trimestres del afio (+6,2% y +20,2%
respectivamente, comparados con caidas del 16,3% y del 20,8% en el segundo y
primer trimestre del afio respectivamente), como por la caida de la circulaciéon (-
16,3%). El Ebitda fue positivo en 17,0 millones de euros (frente a un Ebitda negativo
de 13,8 millones de euros en 2012 derivado de los procesos de restructuracion).

En cuanto a la actividad Digital, la publicidad mostré un crecimiento del 10,0% en
2013 frente a una caida del mercado del 2,5% (segun i2P). En prensa (+153%) la
publicidad digital representa ya el 24% de ingresos publicitarios del area. En 2013, el
promedio de navegadores tinicos de las diferentes paginas web del Grupo alcanzé los
83,7 millones (+17%) donde resalta el crecimiento de ElPais.com, Radio internacional
y As.com.
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J En el mes de diciembre del ejercicio 2013 el Grupo firmé un acuerdo para la
refinanciacién de su deuda financiera que supuso una extension de los
vencimientos, una mayor flexibilidad en el proceso de reduccién de la misma y una
mejora en su perfil de liquidez. En este sentido, en el contexto de la refinanciacion, el
Grupo obtuvo una linea de financiacién adicional por importe de 353 millones de
euros suscrito con determinados inversores institucionales para cubrir las
necesidades de liquidez en el medio plazo asi como de la reduccién significativa del
pago de intereses en efectivo. Adicionalmente, el acuerdo de refinanciacion incluye
una serie de compromisos de reduccion de deuda para cuyo cumplimiento el Grupo
cuenta con diversas alternativas estratégicas tales como la venta de activos no
estratégicos, la recompra de deuda a descuento en el mercado, el apalancamiento de
activos operativos, las transferencias de deuda entre tramos, asi como otras
operaciones corporativas. El contrato contiene mecanismos automdaticos que bajo
determinadas circunstancias evitan su resolucién anticipada en el caso de no
cumplirse dichos compromisos, lo cual proporciona estabilidad a la estructura de
capital del Grupo.

2. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

El 21 de febrero de 2014 el grupo accionarial de control de Prisa vio reducido su porcentaje
de participacion en el capital social de Prisa por debajo del 30%. Como consecuencia de este
hecho, el derecho que el acuerdo entre accionistas de DTS, Distribuidora de Television
Digital, S.A reconocia a Telefénica de Contenidos y Mediaset Espafia a adquirir la
participacién accionarial ostentada por Prisa en DTS ha sido ejercitable durante un plazo de
quince dias naturales que ha vencido el 12 de marzo de 2014. Expirado el plazo previsto
ninguna de las mencionadas entidades ha ejercitado este derecho.

3. PRINCIPALES RIESGOS ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD

Las actividades de las filiales del Grupo y por lo tanto sus operaciones y resultados, estan
sujetas a riesgos que pueden agruparse en las siguientes categorias:

- Riesgos estratégicos y operativos de los negocios del Grupo.
- Riesgos financieros.

En el Informe Anual de Gobierno Corporativo (véase apartado 5) se detallan los 6rganos y
actuaciones especificas que se utilizan para detectar, medir, controlar y gestionar dichos
riesgos.

Riesgos estratégicos y operativos de los negocios del Grupo
Riesgos macroeconomicos-

La situacion econémica de Espafia y Portugal ha venido experimentado una apreciable
desaceleracion y volatilidad durante los dultimos afios. En concreto, las principales
magnitudes de consumo en estos paises han sufrido deterioros muy significativos que han
impactado, y podrian continuar haciéndolo, en el gasto que los clientes del Grupo realizan en
sus productos y servicios, incluidos anunciantes, abonados a nuestra plataforma de television
de pago y otros clientes de las ofertas de contenidos de Prisa.
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Por otro lado, las actividades e inversiones de Prisa en Latinoamérica estdin expuestas a la
evoluciéon de los distintos parametros macroeconémicos de cada pais incluyendo un
potencial deterioro del consumo como consecuencia de una ralentizaciéon del ritmo de
crecimiento de estos paises en el medio plazo.

Deterioro del mercado publicitario-

Una parte relevante de los ingresos de explotacion de Prisa provienen del mercado
publicitario, principalmente en sus negocios de prensa, radio, audiovisual y digital. El gasto
de los anunciantes tiende a ser ciclico y es un reflejo de la situaciéon y perspectivas
econémicas generales. Un empeoramiento de la situacién macroeconémica en Espafia y
Portugal podria tener un impacto negativo en las perspectivas de gasto de los anunciantes
del Grupo. Dado el gran componente de gastos fijos asociados a los negocios con una elevada
componente de ingresos publicitarios (principalmente Radio y Prensa), una caida de los
ingresos publicitarios repercute directamente en el beneficio operativo y por tanto en la
capacidad de generacion de caja del Grupo, obligando a las distintas unidades de negocio a
llevar a cabo revisiones y ajustes frecuentes en su base de costes.

Pirateria-

Los ingresos provenientes de la explotacion de contenidos y derechos de los que es
propietario el Grupo se ven afectados por el acceso ilicito a los mismos a través de internet o
copia, lo que afecta fundamentalmente a los negocios de television de pago y ediciéon de
libros.

Riesgo de competencia-

Los negocios audiovisuales, de educacion, radio y prensa en los que Prisa opera son sectores
altamente competitivos. De la misma manera, en lo referido al negocio de la televisién de
pago, las actividades de la competencia pueden afectar a la capacidad de los negocios del
Grupo en este segmento para captar nuevos abonados e incrementar la tasa de penetracion,
pudiendo también derivar en un aumento del coste asociado a la captaciéon de abonados o en
la adquisiciéon de derechos televisivos, de lo que se podria derivar un impacto negativo
significativo en la situacién financiera y en los resultados de esta linea de actividad.

Bajada de la circulacion-

Los ingresos de la prensa provenientes de la venta de ejemplares y suscripciones contintian
viéndose afectados negativamente por el crecimiento de medios alternativos de distribucion,
incluyendo sitios gratuitos de internet para noticias y otros contenidos.

Regulacion sectorial-

Prisa opera en sectores regulados y, por tanto, estd expuesta a riesgos regulatorios y
administrativos que podrian afectar negativamente a sus negocios.

En concreto, los negocios audiovisual y de radio estan sujetos a la obligacion de disponer de
concesiones y licencias para el desarrollo de su actividad, mientras que el negocio de
educacion esta sujeto a la legislacion aplicable en materia de ciclos educativos a nivel
nacional o regional.
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Riesgo pais-

Las operaciones e inversiones de Prisa en Latinoamérica pueden verse afectadas por diversos
riesgos tipicos de las inversiones en paises con economias emergentes, como son la
devaluacion de divisas, restricciones a los movimientos de capital, inflaciéon expropiaciones o
nacionalizaciones, alteraciones impositivas, cambios en politicas y normativas o situaciones
de inestabilidad.

Riesgos de litigios-

Prisa es parte en litigios significativos, los cuales se recogen en la memoria consolidada del
ejercicio 2013 (véase nota 27). Adicionalmente, Prisa est4 expuesta a responsabilidades por los
contenidos de sus publicaciones y programas.

Actividad digital y sequridad de los sistemas de red-

Las actividades digitales dependen de proveedores de servicios de internet, proveedores de
servicios online y de la infraestructura de sistemas. Fallos significativos en los sistemas o
ataques a la seguridad de los mismos podria tener un efecto adverso en los resultados
operativos y condiciones financieras del Grupo.

Riesgo tecnoldgico-

Para mantener e incrementar su competitividad y su negocio, Prisa debe adaptarse a los
avances tecnoldgicos, para lo que son factores clave la investigacién y el desarrollo. Los
cambios tecnolégicos podrian propiciar la entrada de nuevos competidores y su posible
incremento de cuota de mercado en detrimento de la del Grupo.

Riesgos financieros
Riesgo de financiacion-

Las obligaciones financieras del Grupo se describen en la nota 12 “Deuda financiera” de la
memoria consolidada de Prisa del ejercicio 2013.

Tal y como se describe en dicha nota, en el mes de diciembre del ejercicio 2013 el Grupo ha
firmado un acuerdo para la refinanciacién de su deuda financiera que ha supuesto una
extension de los vencimientos, una mayor flexibilidad en el proceso de reduccién de la
misma y una mejora en su perfil de liquidez.

La mejora en el perfil de liquidez se deriva tanto de la firma de un contrato de financiacién
adicional por importe de 353 millones de euros suscrito con determinados inversores
institucionales para cubrir las necesidades de liquidez en el medio plazo, asi como de la
reduccion significativa del pago de intereses en efectivo.

Adicionalmente, el acuerdo de refinanciacién incluye una serie de compromisos de
reduccion de deuda para cuyo cumplimiento el Grupo cuenta con diversas alternativas
estratégicas tales como la venta de activos no estratégicos, la recompra de deuda a descuento
en el mercado, el apalancamiento de activos operativos, las transferencias de deuda entre
tramos asi como otras operaciones corporativas. El contrato contiene mecanismos
automaticos que evitan su resoluciéon anticipada bajo ciertos supuestos en el caso de no
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cumplirse dichos compromisos, lo cual proporciona estabilidad a la estructura de capital del
Grupo.

Los contratos que regulan las condiciones del endeudamiento de Prisa estipulan requisitos y
compromisos de cumplir determinados ratios de apalancamiento y financieros (covenants).
Estos contratos incluyen asimismo disposiciones sobre incumplimiento cruzado.
Adicionalmente, la actual refinanciacién supone una mayor flexibilidad en cuanto a que se
han incorporado mecanismos legales de adopcién de decisiones por mayorias cualificadas en
procesos de negociaciéon que con anterioridad se sometian a consentimientos unanimes por
parte de las entidades financieras.

Asimismo, el acuerdo de refinanciaciéon incluye causas de vencimiento anticipado
habituales en este tipo de contratos, entre las que se incluye la adquisicién del control de
Prisa, entendido como la adquisicion, por parte de una o varias personas concertadas entre
si, de mas del 30% del capital con derecho a voto.

A 31 de diciembre de 2013 el endeudamiento bancario del Grupo ascendia a 3.401 millones
de euros. El nivel de endeudamiento del Grupo:

e Aumenta la vulnerabilidad del mismo al ciclo econémico y a la evolucién de los
mercados.

e Requiere destinar una parte de los flujos de caja de las operaciones a atender las
obligaciones de pago, abono de intereses y amortizacion del principal de la
deuda, reduciendo la capacidad para destinar estos flujos a atender necesidades
de circulante, inversiones, asi como a financiar futuras operaciones.

e Expone al Grupo a las fluctuaciones de tipos de interés por la parte de los
préstamos que se financian con tipos de interés variables.

e Limita la capacidad de adaptarse a los cambios en los mercados y coloca al Grupo
en desventaja en relacién a competidores menos endeudados.

Riesgo de crédito y liquidez-

La situacion macroecondémica adversa, con caidas significativas de la publicidad y
circulacién y de los abonados a la television de pago, ha estado teniendo un impacto
negativo en la capacidad de generacion de caja del Grupo durante los ultimos afios,
principalmente en Espafia. Los negocios dependientes de la publicidad tienen un porcentaje
elevado de costes fijos, y la caida de ingresos publicitarios repercute de manera significativa
en los margenes y en la posicién de tesoreria, dificultando la puesta en marcha de medidas
adicionales para mejorar la eficiencia operativa del Grupo. De la misma manera, en el
negocio de la televisiéon de pago, en un contexto de incremento de los costes asociados al
nuevo modelo de comercializacién del fatbol y de competencia creciente en la adquisicién de
contenidos, y de comercializacién agresiva por parte de ciertos operadores con ofertas en las
que se regalan los contenidos en combinacién con otros servicios, una caida de los ingresos
de abonados y una subida de los costes de derechos incrementa necesariamente el periodo
de tiempo requerido para rentabilizar dichos costes. Esto afectaria directamente a la liquidez
del negocio, lo que podria plantear necesidades de financiaciéon adicional en el mismo

En el contexto del acuerdo de refinanciaciéon de la deuda firmado el pasado mes de
diciembre, el Grupo ha obtenido una linea de financiacién adicional por importe de 353
millones de euros para cubrir sus necesidades de liquidez en el medio plazo.
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El Grupo realiza un seguimiento exhaustivo de los cobros y pagos asociados a todas sus
actividades, asi como de los vencimientos de la deuda financiera y comercial. En cuanto al
riesgo de crédito comercial, el Grupo evalta la antigiiedad de la deuda y realiza un
seguimiento constante de la gestion de los cobros y tratamiento de la morosidad.

Adicionalmente, el Grupo analiza de manera recurrente otras vias de financiaciéon con objeto
de cubrir las necesidades previstas de tesoreria tanto a corto como a medio y largo plazo.

Intereses minoritarios en unidades generadoras de efectivo-

El Grupo tiene intereses minoritarios significativos en unidades generadoras de efectivo
entre las que destacan los negocios de educaciéon y television de pago. Santillana tiene la
obligacion de pagar a sus intereses minoritarios (25% del capital social) un dividendo fijo
predeterminado preferente al dividendo de Prisa. Por otro lado, el Grupo accede a la caja de
la television de pago, negocio en el que cuenta con un porcentaje de minoritarios del 44%, a
través del reparto de dividendos.

Exposicion al riesgo de tipo de interés-

El Grupo se encuentra expuesto a las variaciones del tipo de interés, al obtener
aproximadamente un 35% de su deuda con entidades financieras a interés variable. En este
sentido el Grupo formaliza contratos de cobertura de riesgo de tipos de interés.

Exposicion al riesgo de tipo de cambio-

El Grupo estd expuesto a las fluctuaciones en los tipos de cambio fundamentalmente por las
inversiones financieras realizadas en participaciones en sociedades americanas, asi como por
los ingresos y resultados procedentes de dichas inversiones.

En este contexto, con objeto de mitigar este riesgo, en la medida en que haya lineas de crédito
disponibles, el Grupo sigue la practica de formalizar, sobre la base de sus previsiones y
presupuestos que se analizan mensualmente, contratos de cobertura de riesgo en la variacién
del tipo de cambio (seguros de cambio, “forwards” y opciones sobre divisas
fundamentalmente) con la finalidad de reducir la volatilidad en los flujos de caja enviados a
la matriz.

Riesgos fiscales-

Los riesgos fiscales del Grupo se relacionan con una posible diferente interpretacién de las
normas que pudieran realizar las autoridades fiscales competentes asi como con la
generacion de bases imponibles positivas que permitan la recuperabilidad de créditos fiscales
activados. Adicionalmente, como consecuencia de las distintas reformas fiscales en Espafia,
se ha limitado la deducibilidad de los gastos financieros y las amortizaciones, por lo que se
han generado créditos fiscales futuros adicionales, tal y como se describe en la nota 19 de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2013.

4. USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

En la nota 12 “Deuda financiera” de la memoria consolidada de Prisa del ejercicio 2013 y en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo (véase apartado 5) se hace una descripcion del uso
de instrumentos financieros en el Grupo.
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5. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO.
(Véase anexo 1II)
6. ACCIONES PROPIAS

Promotora de Informaciones, S.A. mantiene a 31 de diciembre de 2013 1.294.062 acciones de
la propia Sociedad en autocartera, lo que representa un 0,123% del capital social.

Las acciones propias se encuentran valoradas a precio de mercado a 31 de diciembre de 2013,
0,400€ por accion. El precio medio de adquisicion de dichas acciones fue de 0,665 euros.

Al 31 de diciembre de 2013 la Sociedad no mantiene ninguna accién en préstamo.

7. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

El sector audiovisual de Prisa, a través de DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A.,
mantiene una continua adaptacion de sus servicios y procesos a las nuevas tecnologias, en
colaboraciéon con sus proveedores tecnolégicos, con el objetivo de situarse siempre a la
vanguardia en la prestacion de servicios a sus abonados y clientes. Asi, en el ejercicio 2007,
Canal+ lanz6 la comercializacién de iPLUS, un descodificador de dltima generacion en
exclusiva para sus abonados que permite almacenar horas de programacion, estd integrado
con un servicio mejorado de la guia de programacion (EPG) de Canal+, da acceso a la
Television Digital Terrestre (TDT) y permite conexién a internet. Asimismo, ha sido pionero
en las emisiones en alta definicién, con la emisién de una amplia gama de canales HD,
primera televisién en Espafia que se emite en alta definicién, y cuyas emisiones pueden verse
con el descodificador iPLUS, habiéndose ampliado la oferta con nuevos canales en los
altimos meses. La innovacién en las emisiones en television ha continuado en este ejercicio
mediante la emision de eventos en 3D y mas recientemente mediante la distribuciéon de
contenidos a través de distintos dispositivos (ipad, pc...). De esta manera a través de los
mencionados soportes es posible recibir en directo la sefial de varios canales, asi como
acceder a un catalogo de contenidos.

Asimismo, mantiene en permanente adaptacion las aplicaciones y procesos actuales de
gestion a los cambios que se producen en los negocios del Grupo y cambios tecnolégicos que
se experimentan en su entorno. Para todo ello, el Grupo participa y forma parte de
asociaciones y foros, nacionales e internacionales, que le permiten identificar cualquier
mejora u oportunidad de innovacion y desarrollo en sus servicios, procesos y sistemas de
gestion. Adicionalmente mantiene en vigor el acuerdo estratégico firmado con CISCO en el
ejercicio 2011 para la evolucién de la plataforma de television de pago.

El drea de la prensa, a través de Prisa Noticias, realiza un constante esfuerzo en el desarrollo
de las webs de sus marcas El Pais.com, As.com, Cinco Dias.com, permitiendo la oferta de
nuevos servicios, la creacion de nuevas secciones con contenidos que no se ofrecian
anteriormente y la utilizacién bajo unos parametros que no era posible hasta este momento.
Como ejemplos, cabe citar los desarrollos del arbol del conocimiento de El Pais, que supone
un nuevo motor de catalogacion de contenidos en tiempo real, los desarrollos de los sistemas
de gestion de contenidos (CMSs) de As y Cinco Dias, o el desarrollo de una arquitectura
multiregiéon en Meristation.
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En el ejercicio 2013, y ante el rapido crecimiento de la movilidad, se ha llevado a cabo un
exhaustivo de trabajo de desarrollo de aplicaciones méviles, con los siguientes objetivos:

a. Mejorar la presencia actual: se han actualizado y mejorado las aplicaciones en los
distintos dispositivos moviles (smatphones y tabletas) lo que ha permitido
alcanzar la cifra de 4,8 millones de aplicaciones descargadas (2,5 El Pais, 2,1 As y
0,2 Cinco Dias). Aunque un 58% de las descargas totales provienen de
dispositivos con sistema operativo IOS (iPhone y iPad), el crecimiento de las
descargas de Android ha sido mayor en este tltimo afio.

b. Complementar el abanico de aplicaciones ofrecidas a nuestros lectores, tanto de
aplicaciones gratuitas como de pago, con nuevos servicios o contenidos (como por
ejemplo, El Viajero en El Pais o Trivias o la Guia de la Liga en el caso de As).

La importancia del conocimiento de nuestros clientes asi como de los distintos grupos de
interés en la estrategia de Prisa Noticias ha llevado a que en 2013 se haya iniciado el proyecto
de desarrollo de una solucién para la gestion de relaciones con los clientes (CRM) para las
distintas marcas que operan dentro de Prisa Noticias. El objetivo final es poder generar una
propuesta de valor que aumente el volumen de registrados y los ingresos correspondientes a
estos clientes.

Durante el afio 2013 la Radio ha tenido como objetivos tanto mejorar los productos ya
lanzados, como crear y ampliar la cartera digital del grupo, tanto web como mévil.

Desde julio se ha trabajado en la definicién, disefio y desarrollo de la nueva web de los 40
Principales Espafia, la primera en la planificaciéon de un amplio proyecto de renovacién de las
webs musicales del grupo incluidas las webs de Latinoamérica. El objetivo es crear una web
con un disefio mds moderno y atractivo que fidelice al usuario, incrementando el nimero de
visitas y los mayores beneficios econémicos, con un enfoque totalmente digital para que el
usuario pueda consultarla desde cualquier dispositivo. Ademas se ha seguido investigando
y probando numerosas herramientas que ayuden a nuestros redactores a ser mas flexibles y
mas &giles en el mundo digital. Se ha firmado acuerdo con ScribbleLive, una plataforma de
liveblogging de eventos.

Desde la Radio se ha apostado por otros sistemas operativos alternativos a los y Android
como Blackberry 10, desarrollando aplicaciones para los 40 Principales, Cadena Ser y
Maxima en Espafia. Tras el éxito y posicionamiento en Espafia y debido a los acuerdos
firmados con Blackberry, estd experiencia se ha podido trasladar a Latinoamérica,
lanzadndose con las principales emisoras de Chile e iniciando desarrollos en Argentina.

Es importante destacar el esfuerzo en crear un producto digital a nivel local, digitalizando
guias como Semana Santa, Toros, el Pilar, Navidad, guias que tendran presencia tanto en
Apple Store como en Google Play y que podran ser personalizadas por las emisoras locales
que asi lo soliciten.

En el entorno de la emisiéon radiofénica, 2013 ha sido el primero de un plan a 4 afios para el
desarrollo e implementacién de un nuevo entorno tecnolégico basado en la plataforma Dalet
HD que permitirdA un mayor despliegue de servicios en la “red”, una nueva gestion
centralizada para la monitorizaciéon de la emisién, capacidad de tratamientos de sefiales
multicanal e integracion de contenidos multimedia con sincronizacién publicitaria.

En materia de Educacién, también el grupo ha continuado trabajando en la incorporacién de
las nuevas tecnologias al desarrollo de contenidos. Las iniciativas mds relevantes fueron:



e Dinamizacion de la Red Social de Profesores, IneveryCREA. Esta dirigida a toda la
comunidad educativa docente latinoamericana K-12. Facilita el intercambio de ideas entre
el profesorado y la puesta en comtn de buenas practicas y experiencias escolares. Es un
punto de contacto entre la editorial y los profesores mediante la aplicacion de la
tecnologia mas avanzada de web web2.0 (web semantica, estructuraciéon de datos,
enlazado de contenidos open source).

e Desarrollo de un Entorno Virtual de Aprendizaje (Learning Management System - LMS)
acompafiado de una herramienta de planificacién y gestion de los centros educativos
(Students Information System - SIS), ambos para el mercado escolar K-12. Los dos
productos acompafian la oferta educativa digital de Santillana y pueden ofrecerse tanto
en la linea tradicional de contenidos curriculares, Texto e Idiomas, como en las nuevas
lineas de crecimiento estratégico del Grupo Santillana, Sistema Uno Internacional y
Santillana Compartir.

e Ademas se ha continuado con el desarrollo de libros y materiales educativos en formato
digital, disefiados tanto para el alumno como para el docente. En la practica totalidad de
los paises en los que opera, el grupo se ha colocado a la vanguardia en este tipo de
desarrollos, estableciendo como estandar el “libromedia”; ademaés, Sistema UNO tiene
parte de su catdlogo ya disefiado con la herramienta de Apple, ibook author.

e Se amplio el catdlogo digital de Ediciones Generales, para su distribucion tanto a través
de la plataforma de distribucién digital Libranda como de grandes distribuidores
digitales. La digitalizacién del contenido de Ediciones Generales incluye los catdlogos de
Espafia, Brasil, Estados Unidos, Argentina, México, Colombia, Chile, Perd, Bolivia,
Paraguay y Uruguay.

e Mantenimiento y dinamizacién del site de ayuda al estudio en casa “Tareas y Mas” que
recibi6 el premio al mejor “recurso digital de creacién editorial” en SIMO Educacién.

e Laapp “Pupitre” recibi6 el premio TAP Innovation en la categoria de “app infantiles”.

8. EVOLUCION PREVISIBLE

Prisa ha continuado experimentando comportamientos divergentes entre sus actividades
procedentes de Espafia y Portugal y las procedentes de Latinoamérica durante el ejercicio
2013.

El sector de medios de comunicacion es muy sensible a la evoluciéon de las principales
variables macroeconémicas (PIB), del consumo y en especial al ciclo publicitario. La
publicidad en Espafia y Portugal ha mantenido su comportamiento negativo durante el
ejercicio 2013, si bien ya desde el segundo trimestre del afio se aprecia una ralentizacion en
los ritmos de caida en Espafia y las principales fuentes del mercado apuntan hacia la
estabilizacién o potencialmente incluso a ligeros crecimientos para el proximo ejercicio.

En Latinoamérica por el contrario, la evolucién del PIB ha sido positiva y los paises en los
que el Grupo estd presente han recuperado los niveles previos a los del comienzo de la crisis
global, si bien el Grupo esta expuesto a las fluctuaciones en los tipos de cambio y evolucién
de los parametros macroeconémicos de los distintos paises, incluyendo un potencial
deterioro del consumo como consecuencia de una ralentizacién del ritmo de crecimiento en
el medio plazo.
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A pesar de que la exposicion de Grupo Prisa a la evolucién del mercado publicitario es
limitada debido a la diversificaciéon de sus ingresos (representando los ingresos publicitarios
tan solo un 19,9% del total en el ejercicio 2013), los negocios dependientes de publicidad
tienen un alto porcentaje de costes fijos y la caida de los ingresos publicitarios repercute por
tanto de manera significativa en el resultado produciendo un empeoramiento de los
margenes y la posicién de tesoreria del Grupo. En Espafa, los ingresos publicitarios del
Grupo disminuyeron un 2,4% en 2013, con una tendencia de mejora durante el afio que se
acelera en el cuarto trimestre estanco, con un crecimiento del 12,3% (comparado con el
crecimiento del 5,2% en el 3T y con las caidas del 9,6% en el segundo trimestre y del 15,7% en
el primer trimestre del afio). En Latinoamérica, los ingresos publicitarios (que representan un
26,6% del total de ingresos publicitarios del Grupo), crecieron un 2,8%.

En el ejercicio 2013 América Latina represent6 un 27,7% de los ingresos del Grupo (+3,4%;) y
un 67,5% de su Ebitda (+6,2%).

Prisa cuenta con otros negocios menos dependientes del ciclo econémico, que siguen
demostrando su capacidad de crecimiento, sobre todo en Latinoamérica, como es el caso de
Educacion- Editorial, que en el ejercicio 2013 representa un 27,1% del total de ingresos del
Grupo y un 57,7% del Ebitda. En Latinoamérica los ingresos han crecido un 4,1% en 2013
(+17,2% a tipo de cambio constante). Los esfuerzos del negocio editorial contintian centrados
en la expansion de los sistemas de ensefianza digitales, sobre todo en paises como México,
Colombia y Brasil. En Espafia, el ejercicio 2013 ha tenido una evoluciéon negativa por ser un
afio de pocas novedades. Sin embargo, en el contexto de la nueva reforma educativa de
aplicacion a partir del verano de 2014, Santillana espera aumentar sus ventas como
consecuencia de la publicacién de nuevos libros.

Las audiencias digitales han experimentado crecimientos significativos (83,7 millones de
navegadores tnicos a diciembre de 2013, lo que representa un crecimiento del 16,9% respecto
al mismo periodo del afio anterior). La compafiia seguird en adelante centrada en
incrementar el desarrollo digital en todas sus unidades de negocio. En concreto, el foco en la
Prensa seguira siendo rentabilizar lo maximo posible el liderazgo de cabeceras como El Pais o
As no s6lo en Espafia sino también en el mercado americano.

Los ingresos del negocio de la televisiéon de pago se han incrementado un 9,2% en el ejercicio
2013, si bien su Ebitda decrece en un 84,5%, debido principalmente al nuevo modelo de
explotaciéon del fatbol. Aunque dicho modelo mejora sustancialmente la calidad del
contenido ofrecido, también lleva aparejado un incremento de costes que deberd ser
compensado a lo largo del tiempo a través de las ventas de multidistribucién a terceros y un
necesario incremento de la base de abonados. La evolucién de abonados se ha visto muy
afectada por la caida del consumo en general y por la subida del IVA del 8 al 21%. Ademas
recientemente ha surgido una competencia creciente en cuanto a la adquisiciéon de contenidos
y comercializacién agresiva por parte de ciertos operadores con ofertas en las que se regalan
los contenidos en combinacién con otros servicios. Todo ello afecta a la rentabilidad del
negocio.

En este dificil entorno econémico en Espafia y Portugal, Prisa ha mantenido una estricta
politica de control de costes. En 2013, a excepcion de los costes del futbol, todos los costes
operativos han experimentado caidas significativas. El Grupo continuaré con su esfuerzo de
reducciéon de costes y de adecuacion de sus estructuras productivas a la evolucion de los
ingresos con el fin de mantener la liquidez y rentabilidad del Grupo y situarle en una
posicién adecuada para aprovechar la recuperacion de los mercados, reto al que el Grupo
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podra hacer frente con una situacién financiera mas estabilizada gracias al reciente proceso
de restructuracion de su deuda firmado el pasado mes de diciembre de 2013.

ANEXO II: INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
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MODELO ANEXO I

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

IDATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR|

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA: 2013

C.L.F.: A-28297059

Denominacién Social:

PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A.

Domicilio Social:

Gran Via, 32. Madrid 28013
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de altima

modificacion

Capital social (€)

Numero de acciones

derechos de voto

Numero de

22-10-2013

105.266.047,20

1.052.660.472

740.659.416

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Si X No O
Numero unitario de Derechos
Clase Numero de acciones Nominal unitario
derechos de voto diferentes
Clase A 740.659.416 0,10 € 1 Acciones
ordinarias
Clase B 312.001.056 0,10 € 0 Acciones sin voto

convertibles (Ver

epigrafe H)

sociedad a la fecha de cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

A.2  Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su

Nombre o Derechos de voto indirectos
denominacion Nimero de Nuamero de % sobre el total de
social del derechos de voto | Titular directo de la derechos de voto derechos de voto
L. directos participacion
accionista
RUCANDIO, S.A. 0 PROMOTORA DE | 77.248.921 10,429%
PUBLICACIONES,
S.L.
RUCANDIO, S.A. 0 OTNAS 93.000.000 12,556%
INVERSIONES,
S.L.
RUCANDIO, S.A. 0 ASGARD 27.662.101 3,734%
INVERSIONES,
S.L.U
RUCANDIO, S.A. TIMON, S.A. 7.928.140 1,070%
RUCANDIO, S.A. RUCANDIO 339.094 0,045%
INVERSIONES
SICAV.
BH STORES, 1V, 28.422.994 1 0 3.837%
B.V
INMOBILIARTA 8.665.000 - 6.030.000 1,984%
CARSO, S.A. DE
C.V
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Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos

durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social

del accionista Fecha de la operacion Descripcion de la operacion
RUCANDIO, S.A. 24/12/2013 Se ha superado el 30% del capital
social
BH STORES IV, B.V 25/09/2013 Se ha superado el 3% del capital
social
DEUTSCHE BANK AG 23/10/2013 Se ha descendido del 3% del
capital social
DEUTSCHE BANK AG 11/10/2013 Se ha superado el 3% del capital
social
UBS AG 21/01/2013 Se ha descendido del 3% del
capital social
BNP PARIBAS S.A. 03/07/2013 Se ha descendido del 3% del
capital social
SOCIETE GENERALE, S.A. 27/06/2013 Se ha descendido del 3% del
capital social
SOCIETE GENERALE, S.A. 04/06/2013 Se h? superado el 3% del capital
socia

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién
de la sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Derechos de voto indirectos
Namero de % sobre el total
Nombre o denominacion Titular Numero de derechos
derechos de voto de derechos de
social del consejero directo de la de voto
directos voto
participacion
DON JUAN LUIS | 3.698.521 -- 1.461.143 0,696
CEBRIAN ECHARRI
DON MANUEL | 49.252 -- 385.266 0,058
POLANCO MORENO
DON FERNANDO | 1.065.211 -- 0 0,143
ABRIL-MARTORELL
HERNANDEZ
CLAUDIO BOADA | 100 -- 0 0,000
PALLERES
DONA AGNES | 161.994 -- 500 0,022
NOGUERA BOREL
DON ALAIN MINC 210.135 -- 0 0,028
DONA ARTANNA | 400 -- 0 0,000
HUFFINGTON
PEREZ ARAUNA
DON EMMANUEL | 183.465 -- 0 0,025
ROMAN
DON ERNESTO | 183.357 -- 0 0,025
ZEDILLO PONCE DE
LEON
DON GREGORIO | 161.969 -- 493.088 0,088
MARANON BERTRAN
DE LIS
DON JOSE LUIS LEAL | 18.193 -- 0 0,002
MALDONADO
DON JUAN ARENA |91.846 -- 0 0,012
DE LA MORA
DON NICOLAS | 183.465 BH 98.422.994 3,862
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A4

BERGGRUEN

STORES
IV, B.V

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién

4,993

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién

de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social del

consejero

Numero de

derechos directos

Derechos indirectos

Titular directo

Numero de derechos

Numero de

acciones
de voto .
equivalentes

% sobre el
total de
derechos de

voto

DON JUAN
LUIS
CEBRIAN
ECHARRI

18.752

1.366.482

1.385.234

0,187

DON
MANUEL
POLANCO
MORENO

30.676

71.792

102.468

0,013

DONA
AGNES
NOGUERA
BOREL

110

660

0,000

DON BORJA
JESUS
PEREZ
ARAUNA

8.800

44.385

53.185

0,007

DON
GREGORIO
MARANON
BERTRAN
DE LIS

82

130.047

130.129

0,017

DON  JUAN
ARENA DE
LA MORA

16.498

16.498

0,002

DON
NICOLAS
BERGGRUEN

33.438.840

33.438.840

4,514

Indique, en su caso

, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o

societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la

medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente

relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social

Tipo de relacion

Breve descripcion

PUBLICACIONES, S.L.

relacionados

TIMON, S.A. Societaria Rucandio, S.A. controla
directamente el 56,53 % del

capital social de Timén, S.A.
ASGARD INVERSIONES, Societaria Timén, S.A. controla
directamente el 100% de Asgard

S.L.U Inversiones, S.L.U.

PROMOTORA DE Societaria Timén, S.A. controla

directamente el 82,95% del capital
social de Promotora de
Publicaciones, S.L.
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A5

PROMOTORA DE
PUBLICACIONES, S.L.

Societaria

Rucandio, S.A. controla
directamente el 8,32% del capital
social de Promotora de

Publicaciones, S.L.

OTNAS INVERSIONES, S.L.

Societaria

Asgard Inversiones, S.L.U 'y
Promotora de Publicaciones, S.L.
controlan directamente el 83,58%
de Otnas Inversiones, S.L.

RUCANDIO INVERSIONES
SICAYV, S.A.

Societaria

Rucandio, S.A. controla
directamente el 32,79 % de
Rucandio Inversiones SICAYV,
S.A.

RUCANDIO, S.A.

Contractual

A los efectos de facilitar la
refinanciacion de la  deuda
financiera de PRISA, Timén,
S.A., Promotora de Publicaciones,
S.L., Asgard Inversiones, S.L.U,
Berggruen Acquisition Holdings
S.A.R.L y D. Martin Franklin,
suscribieron un  acuerdo y
constituyeron la sociedad OTNAS
INVERSIONES, S.L., controlada
indirectamente por Rucandio,
destinada a convertir 75.000.000
de warrants, por importe de
150.000.000 de euros, en acciones
de PRISA. La operacién se

formalizé en enero de 2012.

PROMOTORA DE
PUBLICACIONES, S.L.

Contractual

El 22/12/2011 Promotora de
Publicaciones, S.L ejecuté unos
acuerdos sociales que permitian a
sus socios sustituir una
participacién indirecta en PRISA
por una directa. Determinados
socios  que adquirieron la
participacién directa suscribieron,
sin solucién de continuidad, un
contrato de accionistas en el que
mantienen la sindicacién del
derecho de voto en PRISA. La
ejecucion de dicho Plan de
Reversién se completé en febrero
de 2012. En octubre de 2013 se ha
producido la modificacion del
contrato de accionistas, mediante
la afectacién de madas acciones de
PRISA. Rucandio controla la
mayoria de los derechos de voto en
el contrato de accionistas.

Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria

que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o

su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico

comercial ordinario:

Nombre o denominacién social

relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion
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A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten

segun lo establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital.

En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el

pacto:

SI

Intervinientes del pacto

% de capital social

Breve descripcion del pacto

POLANCO

parasocial afectado
DON IGNACIO POLANCO | 31,629 Pacto Parasocial en Rucandio,
MORENO S.A. (vid Nota en epigrafe H)
DONA ISABEL MORENO | 31,629 Pacto Parasocial en Rucandio,
PUNCEL S.A. (vid Nota en epigrafe H)
DONA MARIA JESUS | 31,629 Pacto Parasocial en Rucandio,
POLANCO MORENO S.A. (vid Nota en epigrafe H)
DONA MARTA LOPEZ | 31,629 Pacto Parasocial en Rucandio,
POLANCO S.A. (vid Nota en epigrafe H)
DONA ISABEL LOPEZ | 31,629 Pacto Parasocial en Rucandio,
POLANCO S.A. (vid Nota en epigrafe H)
DON MANUEL POLANCO | 31,629 Pacto Parasocial en Rucandio,
MORENO S.A. (vid Nota en epigrafe H)
DON JAIME LOPEZ POLANCO | 31,629 Pacto Parasocial en Rucandio,
S.A. (vid Nota en epigrafe H)
DONA LUCIA LOPEZ | 31,629 Pacto Parasocial en Rucandio,

S.A. (vid Nota en epigrafe H)

Intervinientes del pacto

% de capital social

Breve descripcion del pacto

TIMON, S.A.

parasocial afectado
RUCANDIO, S.A. 10,429 Pacto Parasocial en Promotora de
Publicaciones, S.L. (vid Nota en
epigrafe H)
10,429 Pacto Parasocial en Promotora de

Publicaciones, S.L. (vid Nota en
epigrafe H)

Intervinientes del pacto

% de capital social

Breve descripcion del pacto

parasocial afectado
ELISA ESCRINA DE SALAS 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
(vid Nota en epigrafe H)
BELEN CEBRIAN ECHARRI | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
(vid Nota en epigrafe H)
REBECA CEBRIAN | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
TORALLAS (vid Nota en epigrafe H)
MARIA DEL MAR CORTES | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
BOHIGAS (vid Nota en epigrafe H)
MANUEL VARELA UNA 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
(vid Nota en epigrafe H)
MANUEL VARELA | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
ENTRECANALES (vid Nota en epigrafe H)
PALOMA GARCIA- | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
ANOVEROS ESCRINA (vid Nota en epigrafe H)
ELISA GARCIA-ANOVEROS | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
ESCRINA (vid Nota en epigrafe H)
JOSE BUENAVENTURA | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
TERCEIRO LOMBA (vid Nota en epigrafe H)
ISABEL VARELA | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
ENTRECANALES (vid Nota en epigrafe H)
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ESCRIBA

JOSE MARIA ARANAZ | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
CORTEZO (vid Nota en epigrafe H)
MARTA VARELA | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
ENTRECANALES (vid Nota en epigrafe H)
M* CRUZ VARELA | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
ENTRECANALES (vid Nota en epigrafe H)
RAFAEL CEBRIAN ARANDA | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
(vid Nota en epigrafe H)
ANDRES VARELA | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
ENTRECANALES (vid Nota en epigrafe H)
JUAN LUIS CEBRIAN | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
ECHARRI (vid Nota en epigrafe H)
ANA VARELA | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
ENTRECANALES (vid Nota en epigrafe H)
JESUS DE LA SERNA 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
GUTIERREZ REPIDE (vid Nota en epigrafe H)
TIMON, S.A. 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
(vid Nota en epigrafe H)
LIBERTAS 7, S.A. 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
(vid Nota en epigrafe H)
PROMOTORA DE | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
PUBLICACIONES, S.L. (vid Nota en epigrafe H)
ASESORAMIENTO BRUCH, | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
S.L. (vid Nota en epigrafe H)
EDICIONES MONTE ANETO, | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
S.L. (vid Nota en epigrafe H)
ASGARD INVERSIONES, | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
SLU (vid Nota en epigrafe H)
INVERSIONES MENDOZA | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
SOLANO, S.L. (vid Nota en epigrafe H)
JUAN CEBRIAN TORALLAS |3,792 Contrato de Accionistas PRISA
(vid Nota en epigrafe H)
TERESA CEBRIAN ARANDA | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
(vid Nota en epigrafe H)
EVIEND, S.A.R.L 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
(vid Nota en epigrafe H)
JURATE INVERSIONES, S.L. | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
(vid Nota en epigrafe H)
JAIME GARCIA-ANOVEROS | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA

(vid Nota en epigrafe H)

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus

accionistas. En su caso, describalas brevemente:

NO

Intervinientes accion concertada

% de capital social

afectado

Breve descripcion del concierto

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o

ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo

expresamente:

Segtin consta comunicado a la CNMV en Hecho Relevante n® 193575, de 7 de octubre de 2013, se ha
modificado el Contrato de Accionistas de PRISA de 22 de diciembre de 2011 (y descrito en el
epigrafe H), mediante la afectacién, con fecha 3 de octubre de 2013, al sindicato de accionistas, de
2.500.000 acciones de PRISA por parte del Miembro del Sindicato (y de su Directorio), D. Juan

Luis Cebrian Echarri.
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A7

A8

A9

Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de
Valores. En su caso, identifiquela:

SI

Nombre o denominacion social

RUCANDIO, S.A.

Observaciones

Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Namero de acciones directas | Namero de acciones indirectas (*) | % total sobre capital social

1.294.062 0 0,174%

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular i . i
. L Numero de acciones directas
directo de la participacion

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real
Decreto 1362/2007, realizadas durante el ejercicio:

Fecha de Total de acciones Total de acciones . .
L. . . Lo . % total sobre capital social
comunicacion directas adquiridas indirectas adquiridas

0 0 0 0

Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al

consejo de administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General de Accionistas celebrada el 22 de junio de 2013, adopté el acuerdo siguiente, en
cuanto a la adquisicién derivativa de acciones propias:

“1°.- Dejar sin valor ni efecto alguno, en la parte no utilizada, el acuerdo adoptado bajo el punto
decimoprimero del orden del dia de la Junta General ordinaria de 30 de junio de 2012, relativo a la
autorizacién para la adquisicién derivativa, directa o indirecta, de acciones propias.

2°.- Conceder autorizacién expresa para la adquisicién derivativa de acciones Clase A de la propia
Sociedad, directamente por ésta o través de cualquiera de sus sociedades filiales, por titulo de
compraventa o por cualquier otro acto “inter vivos” a titulo oneroso y durante el plazo maximo de
cinco (5) afios a contar desde la celebracién de la presente Junta.

3°.- Aprobar los limites o requisitos de estas adquisiciones, que seran los siguientes:
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*  Que el valor nominal de las acciones adquiridas directa o indirectamente, suméndose al de las
que ya posean la Sociedad y sus sociedades filiales, y, en su caso, la sociedad dominante y sus
filiales, no exceda, en cada momento, del maximo legal permitido.

*  Que las acciones adquiridas estén libres de toda carga o gravamen, se hallen integramente
desembolsadas y no se encuentren afectas al cumplimiento de cualquier clase de obligacién.

*  Que se pueda dotar en el patrimonio neto de la Sociedad una reserva indisponible equivalente
al importe de las acciones propias reflejado en el activo. Esta reserva debera mantenerse en tanto
las acciones no sean enajenadas o amortizadas o se produzca una modificacién legislativa que lo
autorice.

*  Que el precio de adquisicién no sea inferior al valor nominal ni superior en un 20 por ciento al
valor de cotizacién en el momento de la adquisicién de que se trate. Las operaciones de adquisicién
de acciones propias se ajustaran a las normas y usos de los mercados de valores.

Todo ello se entiende sin perjuicio de la aplicacién del régimen general de adquisiciones derivativas
previsto en el articulo 146 de la vigente Ley de Sociedades de Capital.

4°.- Expresamente se hace constar que la autorizacién para adquirir acciones propias otorgada en

virtud del presente acuerdo puede ser utilizada total o parcialmente para la adquisicién de acciones
de la Sociedad que ésta deba entregar en cumplimiento de cualquier plan o acuerdo de retribucién
mediante la entrega de acciones y opciones sobre acciones a los miembros del Consejo de
Administracién y personal directivo de la Sociedad que se encuentre vigente en cada momento y
expresamente se autoriza que las acciones que se adquieran por la Sociedad o sus sociedades filiales
en uso de esta autorizacién y las que son propiedad de la Sociedad a la fecha de la celebracién de la
presente Junta General, puedan destinarse en todo o en parte a facilitar el camplimiento de dichos
planes o acuerdos.

5°.- Se autoriza igualmente al Consejo de Administracién para sustituir las facultades que le han
sido delegadas por esta Junta General de accionistas en relacién con el presente acuerdo a favor de
la Comisién Delegada, el Presidente del Consejo de Administracién o el Consejero Delegado.”

Asimismo, los mandatos vigentes de la junta de accionistas al consejo de administracién, para
emitir acciones de la Sociedad, son los siguientes:

e Acuerdo de aumento del capital social en la cuantia necesaria para atender el ejercicio de los
derechos incorporados a los Warrants Prisa que ha emitido la Sociedad a favor de determinadas
entidades acreedoras, los cuales incorporan el derecho de suscribir acciones ordinarias Clase A de
nueva emisién de la Sociedad exclusivamente mediante compensacién de créditos, hasta un
importe maximo de 37.266.130 euros, mediante la emisién de hasta un importe maximo total
conjunto de 372.661.305 nuevas acciones con un valor nominal de 0,10 euros y con una prima de
emisién de 0,1673 euros, si bien éste precio se ajustard en las circunstancias previstas en el acuerdo.
Los Warrants Prisa podran ser ejercitados por sus titulares, total o parcialmente en cualquier
momento, dentro del plazo méaximo de cinco (5) afios. Este acuerdo fue adoptado por la Junta
Extraordinaria de Accionistas de 10 de diciembre de 2013.

e Aumento de capital social con cargo a la reserva por prima de emisién de las acciones Clase B,
necesario para atender el pago del dividendo minimo de las acciones Clase B en acciones ordinarias
Clase A, que se devengue durante los once meses siguientes a junio de 2013. Delegacién al Consejo
de Administracién de las facultades para ejecutar los aumentos de capital y verificar el
cumplimiento de las condiciones a que se encuentra sujeto este acuerdo. Este acuerdo fue adoptado
por la Junta Ordinaria de Accionistas de 22 de junio de 2013.

e Acuerdo de delegacién en el Consejo de Administracién de la facultad de aumentar el capital
social, con delegacion para la exclusién, en su caso, del derecho de suscripcién preferente, adoptado
por la Junta General de Accionistas de 22 de junio de 2013, y vigente hasta junio de 2.018.

e Acuerdo de delegacion en el Consejo de Administracién de la facultad de emitir valores de renta
fija, tanto simples como convertibles en acciones de nueva emisién y/o canjeables por acciones en
circulaciéon de Prisa y otras sociedades, warrants (opciones para suscribir acciones nuevas o para
adquirir acciones en circulacién de Prisa o de otras sociedades), pagarés y participaciones
preferentes, con delegaciéon de las facultades de aumentar el capital en la cuantia necesaria para
atender las solicitudes de conversion de obligaciones o de ejercicio de los warrants, asi como de
excluir el derecho de suscripcién preferente de los accionistas y titulares de obligaciones
convertibles o de warrants sobre acciones de nueva emisién adoptado por la Junta General de
Accionistas de 22 de junio de 2013, y vigente hasta junio de 2.018.
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A.10

A1l

A.l2

e Acuerdo de aumento del capital social en la cuantia necesaria para atender la conversién de los
Bonos convertibles en acciones Clase A que ha emitido la Sociedad, hasta un maximo previsto
inicialmente de 421.359.223 acciones Clase A. Los titulares de los Bonos pueden solicitar su
conversién en acciones Clase A en cualquier momento antes de Julio de 2014 y, en ese supuesto, la
Sociedad emitird las acciones Clase A que resulten del Precio de Conversién dentro del mes
siguiente a aquél en que se produzca la solicitud de conversién anticipada. El precio de las acciones
de Prisa a efectos de conversiéon serd 1,03 Euros y se ajustard, en determinadas circunstancias
previstas en el acuerdo. Este acuerdo fue adoptado por la Junta Ordinaria de Accionistas de 30 de
junio de 2012.

e Acuerdo de aumento de capital social por un importe de valor nominal de 24.104.905 euros
mediante emisién y puesta en circulacién de 241.049.050 nuevas acciones de 10 céntimos de euro de
valor nominal cada una, con una prima de emisién de 1,90 euros que se suscribirin y
desembolsardn integramente con cargo a aportaciones dinerarias con reconocimiento de derecho de
suscripcién preferente y con previsién expresa de suscripciéon incompleta, con delegacién al Consejo
de Administracién para verificar el camplimiento de las condiciones a que se encuentra sujeto este
acuerdo y dar nueva redaccién al articulo 6° de los Estatutos Sociales para adecuar la redaccién del
mismo a las suscripciones efectuadas. El ejercicio de los derechos de suscripcién preferente se podra
llevar a cabo durante cuarenta y dos (42) ventanas mensuales hasta el cuarto dia héabil de cada mes
natural entre el periodo que media entre enero de 2011 y junio de 2014. Este acuerdo fue adoptado
por la Junta Extraordinaria de Accionistas de 27 de noviembre de 2010.

Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o
cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara la
existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de
control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

NO

Descripcion de las restricciones

Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente
a una oferta publica de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la

ineficiencia de las restricciones:

Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado

regulado comunitario.

SI

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones,

los derechos y obligaciones que confiera.

i) “American Depositary Shares” (“ADSs”): Con fecha 5 de marzo de 2010 PRISA vy la sociedad
estadounidense Liberty Acquisition Holdings Corp., configurada legalmente como una “special
purpose acquisition company”, (en adelante Liberty), formalizaron un “Business Combination
Agreement” o “Acuerdo de combinacién de negocios” (en adelante, BCA) (modificado posterior y
sucesivamente el 15 de marzo, 5 de abril y 7 de mayo de 2010 y modificado y refundido el texto el
4 de agosto y posteriormente modificado el 13 del mismo mes) cuyo objetivo era llevar a cabo un
aumento de capital en especie en PRISA a través de un canje de acciones y warrants de Liberty
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por o a cambio de una combinacién de acciones de nueva emisién de PRISA, ordinarias y sin
voto convertibles.

Dicho acuerdo conllevé dos ampliaciones de capital, adoptadas en la Junta Extraordinaria de
PRISA de 27 de noviembre de 2010, emitiéndose acciones ordinarias clase A y acciones
convertibles clase B, que fueron formalmente suscritas por un banco depositario (Citibank NA),
actuando de forma meramente fiduciaria en beneficio de los propietarios reales de las acciones de
PRISA, de tal forma que, con cardcter simultdneo a la suscripcién, el banco depositario emiti6
“American Depositary Shares” (“ADSs”), que fueron entregados a los accionistas de Liberty.

En consecuencia, se hace expresamente constar que los ADS han sido emitidos por dicha entidad

depositaria y no por PRISA.

Los ADSs representativos de acciones Clase A y Clase B de PRISA cotizan en el New York Stock
Exchange (NYSE).

Cada ADS- A de Prisa da derecho a 4 acciones ordinarias de la Clase A de PRISA y cada ADS- B
de PRISA da derecho a 4 acciones sin voto convertibles de la Clase B de Prisa.

Los titulares de los ADS tienen derecho a solicitar, desde el dia 3 de diciembre de 2010, al
Depositario de dichos ADS (Citibank NA), la entrega directa de las acciones correspondientes y
su consiguiente negociacién en las bolsas espanolas.

ii) Bonos convertibles: En el marco de la refinanciacién de la deuda financiera de la Compaiiia y

dentro de las medidas consideradas convenientes por el Consejo de Administracién para mejorar
la solvencia de Prisa y reforzar su estabilidad econémica, la Junta de Accionistas de PRISA
celebrada el 30 de junio de 2012 acordé, bajo el punto décimo de su orden del dia, la emisién de
bonos necesariamente convertibles en acciones Clase A de la Compaiiia en el término de 2 afios,
que fueron suscritos por determinadas entidades financieras acreedoras (334 millones de euros,
mediante canje parcial de sus préstamos) y otros inversores institucionales (100 millones de
euros, mediante aportacién en metdlico).

Llegada la fecha de vencimiento final, los Bonos que no se hubieran convertido con anterioridad
se convertirin necesariamente en acciones ordinarias Clase A. No obstante los titulares de los
Bonos podrén solicitar su conversién en acciones Clase A en cualquier momento antes de la fecha
de vencimiento Final.

Estos bonos no se negocian en ningiin mercado regulado.

iii) Warrants PRISA 2013: En el contexto de la refinanciacién de la deuda bancaria de la Sociedad

que ha sido suscrita con la totalidad de los bancos acreedores y ciertos inversores institucionales
que representan el 100% de la deuda financiera, la Junta Extraordinaria de Accionistas de
PRISA celebrada el 10 de diciembre de 2013, adopté un acuerdo de emisién de warrants (los
“Warrants PRISA 2013”) que incorporan el derecho de suscribir acciones ordinarias Clase A de
nueva emision de la Sociedad. Asimismo se aprob6 un aumento del capital de la Sociedad en la
cuantia necesaria para atender el ejercicio de los derechos incorporados a los “Warrants PRISA
20137, exclusivamente mediante compensacién de créditos y, en consecuencia, sin derecho de
suscripcién preferente, y se delegé en el Consejo de Administracién la facultad de ejecutar el
aumento de capital acordado en una o varias veces, en funcién del ejercicio de los derechos
derivados de los mismos.

Los 215.605.157 “Warrants PRISA 2013” han sido suscritos por 16 inversores institucionales y
dan derecho a éstos a suscribir el mismo ntimero inicial de acciones ordinarias Clase A de la
Sociedad, asi como a suscribir, en su caso, un nimero adicional de acciones de hasta un total
maximo conjunto (iniciales y adicionales) de 372.661.305 acciones ordinarias Clase A, sujeto a
que se ejecuten cada uno de los aumentos de capital previstos en ejecuciéon de los Warrants de
PRISA antes mencionados, del pago del dividendo minimo de las acciones sin voto Clase B
mediante entrega de acciones ordinarias Clase A, del eventual ajuste del ratio de la conversién
obligatoria de acciones sin voto Clase B, y de la conversién de los bonos necesariamente
convertibles en acciones ordinarias Clase A emitidos en junio de 2012.

Los “Warrants PRISA 2013” no se negocian en ningtin mercado regulado.
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JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos

B.2

B.3

previsto en la Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de

constitucién de la junta general.

NO

% de quorum distinto al % de quérum distinto al establecido en art.

establecido en art. 193 LSC para 194 LSC para los supuestos especiales del

supuestos generales art. 194 LSC
Quoérum exigido en 0 0
1" convocatoria
Quoérum exigido en 0 0

2" convocatoria

Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la
Ley de Sociedades de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

SI

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

Mayoria reforzada distinta a la
establecida en el articulo 201.2 LSC
para los supuestos del 194.1 LSC

Otros supuestos de mayoria

reforzada

% establecido por la entidad

69% 69%

para la adopcion de acuerdos

Describa las diferencias

El articulo 15 bis de los Estatutos Sociales dispone que sin perjuicio de lo previsto en la Ley, se
requerira el voto favorable del 69 por 100 de las acciones con derecho a voto presentes o
representadas en la Junta General de Accionistas para la aprobacién de las siguientes materias:

a) Modificaciones estatutarias, incluyendo, entre otras, el cambio de objeto social y el aumento o
reduccién del capital social, salvo que tales operaciones vengan impuestas por imperativo legal o
sean, en el caso de operaciones de aumento de capital, consecuencia de acuerdos adoptados a los
efectos de llevar a cabo la distribucién del dividendo minimo correspondiente a las acciones sin voto

convertibles Clase B.

b) Transformacién, fusién o escisién en cualquiera de sus formas, asi como cesién global de activos y
pasivos.

c) Disolucién y liquidacién de la Sociedad.
d) Supresion del derecho de suscripcién preferente en los aumentos de capital dinerario.
e) Modificacién del 6rgano de administracién de la Sociedad.

f) Nombramiento de administradores por la Junta, excepto cuando la propuesta de nombramiento
provenga del Consejo de Administracién.

Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad.

En particular, se comunicaran las mayorias previstas para la modificacién de los
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B.4

B.5

B.6

B.7

estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la tutela de los derechos

de los socios en la modificaciéon de los estatutos.

La modificacién de los Estatutos es competencia de la Junta General de Accionistas y debera de
llevarse a cabo de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y
los Estatutos Sociales. De acuerdo con el articulo 15 bis de los Estatutos Sociales, se requerira el
voto favorable del 69% de las acciones con derecho a voto presentes o representadas en la Junta
General de Accionistas para la aprobacién de las modificaciones estatutarias, incluyendo, entre
otras, el cambio del objeto social y el aumento o reduccién de capital, salvo que tales operaciones
vengan impuestas por imperativo legal o sean, en el caso de operaciones de aumento de capital,
consecuencia de acuerdos adoptados a los efectos de llevar a cabo la distribucién del dividendo
minimo correspondiente a las acciones sin voto convertibles Clase B.

El Comité de Gobierno Corporativo debera de informar las propuestas de modificacién de los
Estatutos Sociales.

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al
que se refiere el presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
% voto a distancia
Fecha junta % de presencia % en
. 5 Voto Total
general fisica representacion Otros

electronico
22/06/2013 30,882 12,751 0,002 0,000 43,635
10/12/2013 27,696 14,986 0,002 0,000 42,684

Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un niimero minimo

de acciones necesarias para asistir a la junta general:

SI

Namero de acciones necesarias para asistir a la junta general 60 |

Indique si se ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una
modificacién estructural de la sociedad (“filializacién”, compra-venta de activos
operativos esenciales, operaciones equivalentes a la liquidacién de la sociedad ...)
deben ser sometidas a la aprobacién de la junta general de accionistas, aunque no
lo exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

NO

Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la
informaciéon sobre gobierno corporativo y otra informacién sobre las juntas

generales que deba ponerse a disposiciéon de los accionistas a través de la pagina

web de la Sociedad.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 29 ter de los Estatutos Sociales, la Sociedad mantiene

una pagina web para informacion de los accionistas e inversores cuya URL es

http://www.prisa.com.

Dentro de dicha pdgina web hay una seccién denominada “Accionistas e Inversores”, dentro de la
cual estd publicada toda la informacién que PRISA ha de poner a disposicién de sus accionistas.
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La seccién “Accionistas e Inversores” esta organizada en los apartados siguientes: i) Prisa en Bolsa,

Relevantes, vii) Junta General de Accionistas y viii) Registros Oficiales.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1

Consejo de administracion

ii) Informacién Financiera, iii) Analistas, iv) Capital Social, v) Gobierno Corporativo, vi) Hechos

C.1.1 Ndmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos
sociales:
Namero maximo de consejeros 17
Namero minimo de consejeros 3
C.1.2  Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nombre o
denominacion Fecha primer | Fecha altimo Procedimiento de
. Representante | Cargo en el consejo X X .
social del nombramiento | nombramiento eleccion
consejero
DON  JUAN PRESIDENTE- | 15061983 | 27112000 | VOTACION EN
LUIS CONSEJERO JUNTA DE
CEBRIAN DELEGADO ACCIONISTAS
ECHARRI
DON VICEPRESIDENTE | 19/04/2001 | 27/11/2010 | VOTACIONEN
MANUEL JUNTA DE
POLANCO ACCIONISTAS
MORENO
DON CONSEJERO 24/06/2011 | 24/06/2011 | VOTACIONEN
FERNANDO JUNTA DE
ABRIL- DELEGADO ACCIONISTAS
MARTORELL
HERNANDEZ
BOADA POR
PALLERES COOPTACION
DONA AGNES CONSEJERO 20/04/2006 | 27/11/2010 | VOTACION EN
NOGUERA JUNTA DE
BOREL ACCIONISTAS
MINC JUNTA DE
ACCIONISTAS
ARTANNA JUNTA DE
HUFFINGTON ACCIONISTAS
JESUS PEREZ JUNTA DE
ARAUNA ACCIONISTAS
EMMANUEL JUNTA DE
ROMAN ACCIONISTAS
ERNESTO JUNTA DE
ZEDILLO ACCIONISTAS
PONCE DE
LEON
GREGORIO JUNTA DE
MARANON ACCIONISTAS
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BERTRAN DE

LIS

LUIS  LEAL JUNTA DE

MALDONADO ACCIONISTAS

DON  JUAN CONSEJERO 97112000 | 27112010 | VOTACION EN

ARENA  DE JUNTA DE

LA MORA ACCIONISTAS

DON NICOLAS CONSEJERO 97112000 | 27112010 | VOTACION EN

BERGGRUEN JUNTA DE
ACCIONISTAS

Nuamero total de consejeros

14

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion

durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o denominacion social del Condicion del consejero en el Fecha de
consejero momento de cese baja

DON MATIAS CORTES

DOMINGUEZ OTROS EXTERNOS 16/04/2013

DON MARTIN FRANKLIN EXTERNO DOMINICAL 18/12/2013

DON HARRY SLOAN EXTERNO INDEPENDIENTE 18/12/2013

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su

distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

consejero

Nombre o denominacion del

su nombramiento

Comision que ha informado | Cargo en el organigrama

de la sociedad

ECHARRI

DON JUAN LUIS CEBRIAN | coMITE

DE | Presidente del Consejo

NOMBRAMIENTOS Y | de Administracién y de
RETRIBUCIONES

la Comisién Delegada

MORENO

DON MANUEL POLANCO | coMITE

DE | Vicepresidente de

NOMBRAMIENTOS Y | PRISA y Presidente de
RETRIBUCIONES

DTS Distribuidora de

Television Digital.

DON FERNANDO ABRIL- | comMITE

DE | Consejero Delegado

MARTORELL HERNANDEZ
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Nuamero total de consejeros ejecutivos 3
% sobre el total del consejo 21,43

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion

del consejero

Comision que ha
informado su

nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su

nombramiento
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DONA AGNES | COMITE DE PROMOTORA DE
NOGUERA BOREL NOMBRAMIENTOS | PUBLICACIONES, S.L.

Y RETRIBUCIONES
DON BORJA JESUS |COMITE DE TIMON, S.A.
PEREZ ARAUNA NOMBRAMIENTOS

Y RETRIBUCIONES
DON NICOLAS | COMITE DE BH STORES 1V, B.V
BERGGRUEN NOMBRAMIENTOS

Y RETRIBUCIONES

Nuamero total de consejeros dominicales

% sobre el total del consejo

21,43
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON ALAIN MINC

Ingeniero y asesor politico y financiero.
Profesor

DONA ARIANNA HUFFINGTON

Periodista. Presidenta y Directora de The
Huffington Post Media Group.

DON EMMANUEL ROMAN

Financiero. Consejero Delegado Man Group

DON ERNESTO ZEDILLO PONCE
DE LEON

Economista. Ex Presidente de Mexico

DON GREGORIO MARANON
BERTRAN DE LIS

Abogado

DON CLAUDIO BOADA
PALLERES

Ingeniero Industrial

DON JOSE LUIS LEAL
MALDONADO

Economista. Ex Ministro de Economia y Ex

Presidente de la AEB

DON JUAN ARENA DE LA MORA

Ingeniero y Financiero. Ex Presidente de
Bankinter. Ex profesor de la Harvard Business

School.

Nuamero total de consejeros independientes 8

% total del consejo

57,14

Indique si algin consejero calificado como independiente percibe de la

sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un

concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha

mantenido, durante el dltimo ejercicio, una relacién de negocios con la

sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o

como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad

que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las

razones por las que considera que dicho consejero puede desempenar sus

funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o denominacion

social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracion motivada

MARANON

(PRISA).

Servicios de asesoramiento
DON GREGORIO | juridico, por
90.000 euros anuales,
prestados a Promotora de

BERTRAN DE LIS Informaciones,

El Consejo de Administracién
considera que el asesoramiento
juridico prestado por D.
Gregorio Maraiién a PRISA no

compromete la independencia

importe de

S A del Consejero, ya que la

remuneracién que percibe por
este concepto no es

significativa para el consejero.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacion del consejero

Comision que ha informado o propuesto su

nombramiento
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Numero total de otros consejeros externos

% total del consejo

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o

independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya

sea con sus accionistas:

Nombre o denominacion

social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o accionista

con el que mantiene el vinculo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el

periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacion social del

consejero

Fecha del

cambio

Condicion

anterior

Condicion

actual

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de

consejeras durante los tdltimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales

consejeras:
Namero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
t t-1 t-2 t-3 t t-1 t-2 t-3
Ejecutiva 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominical 1 1 1 1 33,33 25,00 16,66 14,28
Independiente 1 1 0 0 12,5 12,5 0,00 0,00
Otras Externas 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Total: 2 2 1 1 14,28 12,50 6,25 6,66

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para

procurar incluir en el consejo de administracién un nimero de mujeres

que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres.

Explicacion de las medidas

No se ha adoptado ninguna medida en particular. Ver el apartado C.1.6 siguiente.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de

nombramientos para que los procedimientos de selecciéon no adolezcan de

sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y la

compaiiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales

candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:

Explicacion de las medidas




140

C.1.7

C.1.8

El articulo 8.1. del Reglamento del Consejo de Administracién dispone que el Consejo de
Administracién tendrd una composicién tal que los Consejeros externos dominicales e
independientes representen una mayoria sobre los Consejeros ejecutivos. A tal efecto, el
Consejo de Administracién, en el ejercicio de los derechos de cooptacién y de proposicién
de nombramiento a la Junta General de Accionistas, procurara que en la composicién del
6rgano los Consejeros externos o no ejecutivos representen una mayoria sobre los
Consejeros ejecutivos.

Este procedimiento de seleccién se basa exclusivamente en la idoneidad y en el prestigio
de los candidatos. No se han establecido medidas ad hoc para la selecciéon de consejeras,
precisamente por el cardcter no sexista de los procedimientos de la compaiia.

No obstante, entre las competencias del Comité de Gobierno Corporativo de la compaiiia,
se encuentra la de “informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género, en
relacién con la composiciéon del Consejo de Administracién”

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea
escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos que lo

justifiquen:

Explicacion de los motivos

No se ha considerado necesario el nombramiento de mas consejeros.

Explique la forma de representacién en el consejo de los accionistas con
participaciones significativas.

Como ya se indica en el apartado C.1.3 de este informe, la compania cuenta con 3
consejeros externos dominicales, que representan a accionistas significativos de la
Compaiifa: D. Borja Pérez Arauna, D* Agnes Noguera Borel y Don Nicolds Berggruen.

D. Borja Pérez Arauna representa a Timén, S.A. (Timén) y D* Agnes Noguera Borel
representa a Promotora de Publicaciones, S.L. (Propu). Tanto Timén como Propu estan
controladas en ultima instancia por Rucandio, S.A, quien tiene una participacién
indirecta en el capital social con derecho a voto de PRISA del 31,629 %.

Don Nicolas Berggruen representa a BH Stores, V.B.

Por dltimo se hace constar que D. Manuel Polanco Moreno es consejero dominical
nombrado a instancia de Timén, S.A. y, ademads, es consejero ejecutivo.

Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado
consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacién

accionarial es inferior al 5% del capital:

Nombre o Justificacion
denominacion social

I del accionista

DON NICOLAS El Consejero, ademds de la participacion que tiene en el capital

B social de PRISA (ver apartado A.3 de este Informe), participa
ERGGRUEN también en el capital social de Otnas Inversiones, S.L., titular de

n un 12,556% del capital social con derecho de voto de PRISA.

d

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es igual
o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan
atendido:

NO
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Nombre o denominacion social del accionista Explicacion

C.1.9 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su
mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a través de qué medio, al
consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero Motivo del cese
DON MATIAS CORTES DOMINGUEZ Ha presentado su renuncia como
consejero, por motivos personales.
DON MARTIN FRANKLIN Ha presentado su renuncia como
consejero, por motivos personales.
DON HARRY SLOAN Ha presentado su renuncia como
consejero, por motivos personales.
C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o

los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero Breve descripcion

DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI Tiene delegadas todas las facultades
del consejo de administracién, salvo

las indelegables por Ley.

DON  FERNANDO
HERNANDEZ

ABRIL-MARTORELL

Tiene delegadas todas las facultades
del consejo de administracién, salvo

las indelegables por Ley.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de
administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del
grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social del | Denominacion social de la Cargo
consejero entidad del grupo
JUAN LUIS CEBRIAN
ECHARRI DIARIO EL PAIS, S.L. PRESIDENTE
JUAN LUIS CEBRIAN | DTS DISTRIBUIDORA DE
ECHARRI TELEVISION  DIGITAL, | CONSEJERO
S.A.
JUAN LUIS CEBRIAN | EDICIONES EL PAIS PRESIDENTE
ECHARRI
JUAN LUIS CEBRIAN | PRISA INC PRESIDENTE
ECHARRI CONSEJERO
DELEGADO
JUAN LUIS CEBRIAN | PROMOTORA DE | PRESIDENTE
ECHARRI ACTIVIDADES AMERICA | CONSEJERO
2010 MEXICO, S.A. DE CV. | DELEGADO
CANAL CLUB DE | CONSEJERO
ﬁgggﬁg POLANCO DISTRIBUCION DE OCIO
Y CULTURA, S.A.
MANUEL POLANCO | DTS DISTRIBUIDORA DE | PRESIDENTE
MORENO TELEVISION  DIGITAL,
S.A.
MANUEL POLANCO | GRUPO MEDIA CAPITAL, | CONSEJERO
MORENO SGPS, S.A.
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MANUEL POLANCO [ MCP MEDIA CAPITAL | PRESIDENTE
MORENO PRODUCOES, S.A
MANUEL POLANCO | MEDIA CAPITAL | PRESIDENTE
MORENO PRODUCOES
INVESTIMENTOS  SGPS,
S.A.
MANUEL POLANCO | PLURAL ADMINISTRADOR
MORENO ENTERTAINMENT SOLIDARIO
CANARIAS, S.L.U
MANUEL POLANCO | PLURAL ADMINISTRADOR
MORENO ENTERTAINMENT SOLIDARIO
ESPANA, S.L.U
MANUEL POLANCO | PLURAL PRESIDENTE
MORENO ENTERTAINMENT
PORTUGAL, S.L.U
MANUEL POLANCO | PLURAL JEMPSA SL VICEPRESIDENTE
MORENO Y CONSEJERO
DELEGADO
MANCOMUNADO
MANUEL POLANCO | PRODUCTORA CANARIA | CONSEJERO
MORENO DE PROGRAMAS, S.L.
MANUEL POLANCO | SOCIEDAD CANARIA DE | CONSEJERO
MORENO TELEVISION REGIONAL, | DELEGADO
S.A. MANCOMUNADO
MANUEL POLANCO | TESELA PRODUCCIONES | ADMINISTRADOR
MORENO CINEMATOGRAFICAS, SOLIDARIO
S.L.
MANUEL POLANCO | TVI - TELEVISAO | PRESIDENTE
MORENO INDEPENDENTE, SA
MANUEL POLANCO | VERTIX, SGPS, S.A. PRESIDENTE
MORENO
FERNANDO ABRIL-
MARTORELL HERNANDEZ | PTARIO AS, S.L. CONSEJERO
ARIANNA HUFFINGTON DIARIO EL PAIS, S.L. CONSEJERA
ARIANNA HUFFINGTON EDICIONES EL PAIS, S.L. | CONSEJERA

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del

consejo de administracion de otras entidades cotizadas en mercados

oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a

la sociedad:

Nombre o denominacién social del | Denominacion social de la Cargo
consejero entidad cotizada

JUAN LUIS CEBRIAN | MEDIASET ESPANA | CONSEJERO
ECHARRI COMUNICACION, S.A.
MANUEL POLANCO MORENO | MEDIASET ESPANA | VICEPRESIDENTE

COMUNICACION, S.A
FERNANDO ABRIL- | GRUPO EMPRESARIAL | CONSEJERO
MARTORELL HERNANDEZ | ENCE, S.A
DONA  AGNES  NOGUERA | | [BERTAS 7, S.A. CONSEJERA
BOREL

DELEGADA

DON ALAIN MINC CATXABANK, S.A. CONSEJERO
DON' BORJA JESUS PEREZ|yArSEL, INVERSIONES | PRESIDENTE
ARAUNA

SICAV, S.A.
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ARAUNA INVERSIONES  SICAV,

SA.
DON' BORJA JESUS PEREZ| NOoMIT GLOBAL SICAV, | CONSEJERO
ARAUNA

SA.
DON GREGORIO MARANON | VISCOFAN, S.A. CONSEJERO
BERTRAN DE LIS
DON JUAN ARENA DE LA |FERROVIAL,S.A. CONSEJERO
MORA
DON JUAN ARENA DE LA |MELIA HOTELS | CONSEJERO
MORA INTERNATIONAL, S.A.
DON JUAN ARENA DE LA |ALMIRALL,S.A. CONSEJERO
MORA

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre

el ndmero de consejos de los que puedan formar parte sus consejeros:
NO

C.1.14 Seiiale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el consejo en
pleno se ha reservado aprobar:

Si
La politica de inversiones y financiacion

Si
La definicion de la estructura del grupo de sociedades

Si
La politica de gobierno corporativo

Si
La politica de responsabilidad social corporativa

Si
El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y
presupuesto anuales

Si
La politica de retribuciones y evaluacion del desempeio de los altos
directivos

Si
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento
periodico de los sistemas internos de informacion y control

Si
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial,
sus limites

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracién:

Remuneracion del consejo de administracion (miles de euros) 6.217

Importe de la remuneracion global que corresponde a los derechos

acumulados por los consejeros en materia de pensiones (miles de euros)

Remuneracion global del consejo de administracion (miles de euros) 6.217
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C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez

consejeros ejecutivos, e indique la remuneracién total devengada a su

favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargols
MIGUEL ANGEL CAYUELA | CONSEJERO DELEGADO
SEBASTIAN SANTILLANA
ANTONIO GARCIA-MON MARANES SECRETARIO GENERAL

PEDRO GARCIA GUILLEN

CONSEJERO DELEGADO DTS
DISTRIBUIDORA DE TELEVISION
DIGITAL

JOSE LUIS SAINZ DIAZ

PRESIDENTE EJECUTIVO PRISA
NOTICIAS, CONSEJERO
DELEGADO EL PAIS, CONSEJERO
DELEGADO PRISA RADIO

FERNANDO MARTINEZ ALBACETE

DIRECTOR DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA, CONTROL DE
GESTION 'Y PRESUPUESTACION
DE PRISA

BARBARA MANRIQUE DE LARA

DIRECTORA DE COMUNICACION,
MARKETING Y RELACIONES
PUBLICAS

VIRGINIA FERNANDEZ
IRIBARNEGARAY

DIRECTORA DE AUDITORIA
INTERNA

ANDRES CARDO SORIA

DIRECTOR GENERAL
INTERNACIONAL DE PRISA
RADIO

JAVIER LAZARO RODRIGUEZ

DIRECTOR FINANCIERO (CFO) DE
PRISA

OSCAR GOMEZ BARBERO

DIRECTOR DE ORGANIZACION,
RECURSOS Y TECNOLOGIA

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 6.209

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a

su vez, miembros del consejo de administracién de sociedades de

accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion Denominacion social del Cargo
social del consejero accionista significativo

DON MANUEL POLANCO | RUCANDIO, S.A. CONSEJERO
MORENO
DON MANUEL POLANCO | TIMON, S.A. VICEPRESIDENTE
MORENO
DON BORJA JESUS | TIMON, S.A. VICEPRESIDENTE
PEREZ ARAUNA
DON BORJA JESUS | OTNAS INVERSIONES, S.L. | CONSEJERO
PEREZ ARAUNA
DON BORJA JESUS | PROMOTORA DE | ADMINISTRADOR
PEREZ ARAUNA PUBLICACIONES, S.L. SOLIDARIO

DON BORJA JESUS | ASGARD
PEREZ ARAUNA S.L.U

INVERSIONES, | ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas

en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de administracién que

les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de su

grupo:
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Nombre o
denominacion social

del consejero

Nombre o denominacion
social del accionista

significativo vinculado

Descripcion relacion

vinculado

DON MANUEL | RUCANDIO, S.A. ES TITULAR DEL 13,555% EN

POLANCO PLENO DOMINIO Y DE LA

MORENO NUDA PROPIEDAD DE UN
11,45% DEL CAPITAL SOCIAL DE
RUCANDIO, S.A.

DON MANUEL | RUCANDIO EL CONSEJERO PARTICIPA,

POLANCO INVERSIONES SICAV, | DIRECTAMENTE (11,93%) EN EL

MORENO S.A. CAPITAL SOCIAL DE RUCANDIO
INVERSIONES SICAYV, S.A.

DON BORJA | TIMON, S.A. EL CONSEJERO TIENE UNA

JESUS PEREZ RELACION LABORAL CON

ARAUNA TIMON, S.A.

DON BORJA | PROMOTORA DE|EL CONSEJERO PARTICIPA,

JESUS PEREZ | PUBLICACIONES, S.L. | DIRECTAMENTE (0,0081%) EN

ARAUNA EL  CAPITAL SOCIAL DE
PROMOTORA DE
PUBLICACIONES, S.L.

DON NICOLAS | OTNAS INVERSIONES, | EL. CONSEJERO PARTICIPA,

BERGGRUEN S.L. INDIRECTAMENTE (8,2187%),
EN EL CAPITAL SOCIAL DE
OTNAS INVERSIONES, S.L. A
TRAVES DE BERGGRUEN
ACQUISITION HOLDING, S.L.

DON NICOLAS | BH STORES 1V, B.V BH STORES 1V, B.V ES UNA

BERGGRUEN FILIAL INDIRECTA DE

BERGGRUEN HOLDINGS LTD,
FILIAL DIRECTA TOTALMENTE
PARTICIPADA POR NICOLAS
BERGGRUEN CHARITABLE
TRUST. EL  BENEFICIARIO
ULTIMO DE LAS ACCIONES DE
BH STORES 1V, B.V ES NICOLAS
BERGGRUEN CHARITABLE
TRUST. NICOLAS BERGGRUEN
ES CONSEJERO DE
BERGGRUEN HOLDINGS LTD

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el

C.1.19

reglamento del consejo:

NO

Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccién,

evaluacién y remocién de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes,

los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los

procedimientos.

Segtn el articulo 17 de los Estatutos Sociales, el Consejo se compondra de un minimo de

tres y un maximo de diecisiete Consejeros, correspondiendo a la Junta su nombramiento y

la determinacién de su nimero. A tal efecto, la Junta podra proceder a la fijaciéon del

mismo mediante acuerdo expreso o, indirectamente, mediante la provision o no de

vacantes o el nombramiento o no de nuevos Consejeros dentro del minimo y maximo

referidos.
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De entre sus miembros, nombrara un Presidente y podra nombrar, con la misma
condicién, uno o varios Vicepresidentes. Asi mismo, podra nombrar de entre sus
miembros, una Comisién Delegada o uno o varios Consejeros Delegados, a quienes podra
atribuir el poder de representacién solidaria o mancomunadamente. Nombrara, también,
un secretario, que podrda no ser Consejero, y podra nombrar un vicesecretario, que,
igualmente, podra no ser miembro del Consejo.

De acuerdo con el articulo 15 bis de los Estatutos Sociales, se requerird el voto favorable
del 69 por 100 de las acciones con derecho a voto presentes o representadas en la Junta
General de Accionistas para la modificacién del érgano de administracién de la Sociedad y
para el nombramiento de administradores por la Junta, excepto cuando la propuesta de
nombramiento provenga del Consejo de Administracién.

Asimismo, de conformidad con el articulo 17 bis de los Estatutos Sociales se considerara

como:

a) Consejeros ejecutivos: quienes desempeiien funciones ejecutivas o de alta direccién
dentro de la Sociedad. En todo caso, se reputarin ejecutivos aquellos Consejeros que
tengan delegadas permanentemente facultades generales del Consejo y/o estén vinculados
por contratos de alta direccién o arrendamientos de servicio que tengan por objeto la
prestacién de servicios ejecutivos en régimen de plena dedicacién.

b) Consejeros externos dominicales: los Consejeros que (i) posean una participacién
accionarial superior o igual a la que legalmente tenga la consideracién de significativa en
cada momento o que hubieran sido designados por su condicién de accionistas, aunque su
participacién accionarial no alcance dicha cuantia; (ii) o cuyo nombramiento haya sido
propuesto a la Sociedad por accionistas de los sefialados en la letra (i) precedente.

c) Consejeros externos independientes: los no incluidos en las dos categorias anteriores,
nombrados en atencién a su reconocido prestigio personal y profesional y a su experiencia
y conocimiento para el ejercicio de sus funciones, desvinculados del equipo ejecutivo y de
los accionistas significativos.

d) Otros Consejeros externos: los Consejeros externos que no merezcan la condicién de
dominicales o independientes.

El Reglamento del Consejo de Administracién podra precisar y desarrollar estos
conceptos.

Asimismo, el articulo 17 bis de los Estatutos Sociales dispone que el Consejo de
Administracién tendrd una composicién tal que los Consejeros externos o no ejecutivos
representen una mayoria sobre los Consejeros ejecutivos, con presencia de Consejeros
independientes.

El capitulo VI del Reglamento del Consejo, establece los siguientes procedimientos para la
designacion, reeleccion, evaluacién y cese de los Consejeros:

- Nombramiento de Consejeros: Los Consejeros serdan designados por la Junta General o,
con cardcter provisional, por el Consejo de Administracién de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que el Consejo de Administracién someta
a la consideracién de la Junta General y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho
6rgano en virtud de las facultades de cooptaciéon que tiene legalmente atribuidas deberan
ser respetuosos con lo dispuesto en el presente Reglamento y estar precedidos de la
correspondiente propuesta o informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones, o del
Comité de Gobierno Corporativo, segiin sea el caso, el cual no tendra cardcter vinculante.

- Designacién de Consejeros externos: El Consejo de Administracién y el Comité de
Nombramientos y Retribuciones procurarin, dentro del dambito de sus respectivas
competencias, que la eleccién de los candidatos recaiga sobre personas de reconocida
competencia y experiencia.
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C.1.20

C.1.21

Corresponde al Comité de Gobierno Corporativo evaluar las competencias, conocimientos
y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempeiar bien su cometido.

- Reeleccion de Consejeros: Las propuestas de reelecciéon de Consejeros que el Consejo de
Administracién decida someter a la Junta General habrdn de sujetarse a un proceso
formal de elaboracién, del que necesariamente formard parte un informe emitido por el
Comité de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluard el desempeiio y la
dedicacién al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

- Duracién del cargo: Los Consejeros ejercerdan su cargo durante el plazo de cinco (5) aiios,
pudiendo ser reelegidos. Los Consejeros designados por cooptacién podran ser ratificados
en su cargo por acuerdo de la primera Junta General tras su nombramiento.

- Cese de los Consejeros: Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados, o cuando lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente. Los Consejeros deberdn poner
su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los casos previstos en el articulo 21.2 del
Reglamento del Consejo, los cuales se detallan en el epigrafe C.1.21 siguiente.

El Consejo de Administracién no propondré el cese de ningin Consejero independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe del Comité de
Gobierno Corporativo. En particular, se entenderd que existe justa causa cuando el
Consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo.

Los miembros de los Comités cesaran cuando lo hagan en su condicién de Consejero.

- Objetividad y secreto de las votaciones: Los Consejeros afectados por propuestas de
reeleccion o cese se ausentardn durante las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

Todas las votaciones del Consejo de Administracién que versen sobre el nombramiento,
reeleccion o cese de Consejeros serdn secretas si asi lo solicita cualquiera de sus miembros y
sin perjuicio del derecho de todo Consejero a dejar constancia en acta del sentido de su
voto.

-Evaluacién: El Reglamento del Consejo establece que deberd de someterse a la
aprobacién del Consejo de Administracién la evaluacién periédica del funcionamiento y
composicién del Consejo de Administracién, previo informe del Comité de Gobierno
Corporativo.

Indique si el consejo de administracion ha procedido durante el ejercicio a

realizar una evaluacion de su actividad:
SI
En su caso, explique en qué medida la autoevaluacién ha dado lugar a

cambios importantes en su organizacién interna y sobre los

procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Mejoria en la organizacién de las reuniones del Consejo y de sus Comisiones. Mayor

previsién en la agenda de las reuniones.

Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.



148

Segun establece el articulo 21.2 del Reglamento del Consejo, los Consejeros deberan poner su
cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

1) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién o causas de cese legalmente previstos.

2) Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de
procesamiento firme en un proceso ordinario por delitos graves o una sentencia
condenatoria en un proceso abreviado.

3) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién por
haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

4) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particular,
cuando un Consejero independiente o un Consejero dominical pierda su respectiva
condici6n.

5) Cuando, en el transcurso de un afio, dejen de asistir presencialmente a mas de dos
reuniones del Consejo de Administracién, de la Comisién Delegada o de los Comités
a los que pertenezcan, de los cuales una debera ser necesariamente de Consejo, sin
causa justificada a juicio del Consejo, de la Comisién o del Comité al que pertenezca

6) Cuando su permanencia en el Consejo por falta de idoneidad, en los términos que se
describen en el articulo 33.5 de este Reglamento, pueda poner en riesgo de forma
directa, indirecta o a través de las personas vinculadas con él, el ejercicio leal y
diligente de sus funciones conforme al interés social.

A su vez, el articulo 33.5 del Reglamento del Consejo establece que en aquellos supuestos en

los que la situacién de conflicto de interés sea, o pueda esperarse razonablemente que sea, de
tal naturaleza que constituya una situacién de conflicto estructural y permanente entre el
Consejero (o una persona vinculada con él o, en el caso de un Consejero dominical, el
accionista o accionistas que propusieron o efectuaron su nombramiento o las personas
relacionadas directa o indirectamente con los mismos) y la Sociedad o las sociedades
integradas en su Grupo, se entendera que el Consejero carece, o ha dejado de tener, la
idoneidad requerida para el ejercicio del cargo a efectos de lo dispuesto en el articulo 21 de
este Reglamento.

C.1.22 Indique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo
de presidente del consejo. En su caso, explique las medidas que se han
tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una unica
persona:

SI

Medidas para limitar riesgos

El Presidente del Consejo es el primer responsable de la gestién de la compaiiia. Como
principal colaborador del Presidente hay un Consejero Delegado al que corresponde la
efectiva direcciéon de los negocios de la Compaiiia, de acuerdo siempre con las decisiones y
criterios fijados por la Junta General de Accionistas, el Consejo de Administracién, la
Comision Delegada y el Presidente, en el marco de sus respectivas competencias.
Asimismo, existen un Comité de Auditoria, un Comité de Gobierno Corporativo y un
Comité de Nombramientos y Retribuciones de los que no forman parte ni el Presidente ni

ninguno de los Consejeros Ejecutivos.

Indique y, en su caso explique, si se han establecido reglas que facultan a
uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del
consejo o la inclusiéon de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar
y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para

dirigir la evaluacién por el consejo de administraciéon
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C.1.23

C.1.24

C.1.25

C.1.26

C.1.27

C.1.28

NO
¢;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de

decision?:
NO

Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
consejeros, para ser nombrado presidente del consejo de administracién.

NO
Indique si el presidente tiene voto de calidad:

SI

Materias en las que existe voto de calidad

Segin prevén los articulos 23 de los Estatutos Sociales y 16.2 del Reglamento del
Consejo, el Presidente tiene voto de calidad, que decidird los posibles empates en el

Consejo, sobre cualquier materia.

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin
limite a la edad de los consejeros:

NO
Edad limite presidente 0

Edad limite consejero delegado 0  Edad limite consejero 0

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

NO

Namero maximo de ejercicios de mandato 0

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administraciéon
establecen normas especificas para la delegaciéon del voto en el consejo de
administracién, la forma de hacerlo y, en particular, el nimero maximo
de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se ha
establecido obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma
tipologia. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El articulo 23 de los Estatutos Sociales y el articulo 16 del Reglamento del Consejo
establecen que los consejeros podran otorgar su representaciéon a otro consejero, debiendo
ser tal representacién por escrito, y con caracter especial para cada Consejo e instruyendo
al representante sobre el criterio del representado.
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C.1.29 Indique el némero de reuniones que ha mantenido el consejo de
Administracién durante el ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las
veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En el
computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con

instrucciones especificas.

Nuamero de reuniones del consejo 11

Nuamero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las

distintas comisiones del consejo:

Nuamero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 2
Numero de reuniones del comité de auditoria 7
Nuamero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 7

Numero de reuniones de la comision de nombramientos --

Numero de reuniones de la comision de retribuciones --

Nuamero de reuniones de la comision de Gobierno Corporativo 4

C.1.30 Indique el ntmero de reuniones que ha mantenido el consejo de
Administracién durante el ejercicio con la asistencia de todos sus
miembros. En el computo se consideraran asistencias las representaciones

realizadas con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros 148

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 89,156

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales
y consolidadas que se presentan al consejo para su aprobacion:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas
anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulaciéon
por el consejo:

Nombre Cargo

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de
Administracién para evitar que las cuentas individuales y consolidadas
por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades en el

informe de auditoria.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 24.4.b) del Reglamento del Consejo, el Comité de
Auditoria tiene las siguientes competencias en relacién con el proceso de elaboracién y
publicacién de la informacién financiera de la Sociedad:
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i Revisar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicaciéon de los
principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar de las propuestas de
modificacién de principios y criterios contables sugeridos por la direccién.

ii. Conocer y supervisar la eficacia de los sistemas de control interno de la Sociedad, y los
sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria.

iii. Supervisar el proceso de elaboracién y presentacién de la informacién financiera
regulada.

C.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?
NO
C.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del secretario del

consejo, indicando si su nombramiento y cese han sido informados por la
comisién de nombramientos y aprobados por el pleno del consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De acuerdo con el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracién, el Consejo
de Administracién nombrard un Secretario, en el que debera concurrir la condicién de
letrado y que no precisara ser Consejero. El Consejo de Administracién podra nombrar
un Vicesecretario, que no precisara ser Consejero, para que asista al Secretario del
Consejo de Administracién.

Asimismo, y segin lo previsto en el articulo 25.3 del Reglamento del Consejo, dentro de
las responsabilidades basicas del Comité de Nombramientos y Retribuciones esta la de
informar sobre la propuesta de nombramiento del Secretario y Vicesecretario del

Consejo.

¢La comision de nombramientos informa del nombramiento? SI
¢La comision de nombramientos informa del cese? NO
¢El consejo en pleno aprueba el nombramiento? SI
¢El consejo en pleno aprueba el cese? SI

¢;Tiene el secretario del consejo encomendada la funcién de velar, de

forma especial, por el seguimiento de las recomendaciones de buen
9

gobierno?

SI

Observaciones

Si, respecto de las recomendaciones aceptadas por la Sociedad e incorporadas a su
normativa interna.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para
preservar la independencia de los auditores externos, de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

El articulo 24.4.c) del Reglamento del Consejo, establece las siguientes competencias bdsicas
del Comité de Auditoria, en relacién con el auditor de cuentas externo de la Sociedad:
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i Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo

263 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

ii. Informar y proponer al Consejo de Administracién las condiciones de contratacién, el
alcance del mandato profesional y, en su caso, la revocacién o no renovacién de los auditores
externos, asi como supervisar el camplimiento del contrato de auditoria.

iii. Recabar periédicamente de los auditores de cuentas externos informacién sobre
aquellas cuestiones relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en
las normas técnicas de auditoria.

iv. Recabar de los auditores de cuentas externos informacién sobre aquellas cuestiones
que puedan poner en riesgo la independencia de éstos. En todo caso, deberin recibir
anualmente de los auditores de cuentas la confirmacién escrita de su independencia frente a
la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién de
los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los auditores, o
por las personas o entidades vinculadas a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley

19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

V. Aprobar, con caracter previo a su ejecucién, la contrataciéon del auditor externo de la
Sociedad para realizar cualesquiera trabajos de auditoria, consultoria o cualquier otro en la
Sociedad y en las empresas de su Grupo.

vi. Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia de los
auditores de cuentas. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacién de
los servicios adicionales prestados por el Auditor.

Asimismo el art.40 del Reglamento del Consejo establece que:

1. El Consejo de Administracién se abstendra de proponer la designacién o la renovacién de
una firma de auditoria en caso de que los honorarios a cargo de la Sociedad, por todos los
conceptos, constituyan un porcentaje superior al cinco por ciento de los ingresos anuales de
dicha firma de auditoria de cuentas considerando la media de los dltimos cinco anos.

2. El Consejo de Administracién informara publicamente de los honorarios globales que ha
satisfecho la Compania a la firma auditora, distinguiendo los correspondientes a auditoria de
cuentas y otros servicios prestados, y debiendo desglosar en la Memoria de las cuentas
anuales lo abonado a los auditores de cuentas, asi como lo abonado a cualquier sociedad del
mismo grupo de sociedades a que perteneciese el auditor de cuentas, o a cualquier otra
sociedad con la que el auditor esté vinculado por propiedad comin, gestién o control.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor

externo. En su caso identifique al auditor entrante y saliente:
NO

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente,
explique el contenido de los mismos:

NO

C.1.37 Indique sila firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o

su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de
los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone
sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:
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C.1.38

C.1.39

C.1.40

SI
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de | 324 616 940
los de auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de | 42% 24% 28%
auditoria / Importe total facturado por
la firma de auditoria (en %)

Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio
anterior presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las razones
dadas por el presidente del comité de auditoria para explicar el contenido
y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

Indique el ndmero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de
forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de la
sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria sobre el

numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido

auditadas:
Sociedad Grupo
Namero de ejercicios ininterrumpidos 23 22
Sociedad Grupo
N° de ejercicios auditados por la firma actual de 100% 100%
auditoria / N° de ejercicios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los

consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

SI

Detalle el procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracién recoge el principio, en los siguientes
términos: el Consejero podra recabar, con las mas amplias facultades, la informacién y
asesoramiento que precise sobre cualquier aspecto de la Sociedad, siempre que asi lo
exija el desempeio de sus funciones (articulo 27).

Asimismo, el articulo 28 establece que con el fin de ser auxiliado en el ejercicio de sus
funciones, cualquier Consejero podra solicitar la contratacién, con cargo a la Sociedad,
de asesores legales, contables, técnicos, financieros, comerciales u otros expertos. El
encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempeiio del cargo. La solicitud de contratar se
canalizara a través del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracién, quien
podra supeditarla a la autorizacién previa del Consejo de Administracién, que podra ser

denegada cuando concurran causas que asi lo justifiquen.
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Por otro lado, los articulos 14 y 23 de dicho reglamento disponen, respectivamente, que
la Comisiéon Delegada y los Comités podrdn recabar asesoramiento externo, cuando lo
consideren necesario para el desempefio de sus funciones.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los

consejeros puedan contar con la informacién necesaria para preparar las

reuniones de los 6rganos de administraciéon con tiempo suficiente:

SI

Detalle el procedimiento

De acuerdo con el articulo 13 del Reglamento del Consejo, el Secretario del Consejo de
Administracién debera proveer para el buen funcionamiento del Consejo.

Asimismo, el articulo 15 de dicho Reglamento dispone que la convocatoria de las
sesiones del Consejo de Administracién, que se cursard con una antelacién minima de 7
dias, incluira siempre el orden del dia de la sesién y que el Presidente se asegurara de que
el Consejero Delegado prepare y facilite al resto de los Consejeros la informacién sobre la
marcha de la compaiiia y la necesaria para la adopcién de los acuerdos propuestos en el
orden del dia de cada reunién del Consejo de Administracién.

El articulo 27 del Reglamento del Consejo establece que el Consejero podra recabar, con
las mas amplias facultades, la informacién y asesoramiento que precise sobre cualquier
aspecto de la Sociedad, siempre que asi lo exija el desempefio de sus funciones. El
derecho de informacién se extiende a las Sociedades filiales, sean nacionales o
extranjeras y se canalizard a través del Presidente, quién atendera las solicitudes del
Consejero, facilitindole directamente la informacién, ofreciéndole los interlocutores
apropiados o arbitrando cuantas medidas sean necesarias para el examen solicitado.
Ademis, el Presidente del Consejo velara para que se suministre a todos los consejeros
toda la documentacién que se distribuya en las reuniones de la Comisién Delegada y en
los distintos Comités, asi como las actas de los mismos.

El articulo 32 del Reglamento incluye entre las obligaciones generales del Consejero, la
de informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los Comités a los

que pertenezca y, en su caso, de la Comisién Delegada.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que

obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos

supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

SI

Explique las reglas
Segin establece el articulo 21.2 del Reglamento del Consejo, los Consejeros deberan

poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, si este lo
considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién o causas de cese legalmente previstos.

b. Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de
procesamiento firme en un proceso ordinario por delitos graves o una sentencia
condenatoria en un proceso abreviado.

c. Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién
por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.
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d. Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en
particular, cuando un Consejero independiente o un Consejero dominical pierda su
respectiva condicién.

e. Cuando, en el transcurso de un afio, dejen de asistir presencialmente a més de
dos reuniones del Consejo de Administracién, de la Comisién Delegada o de los Comités
a los que pertenezcan, de los cuales una deberd ser necesariamente de Consejo, sin causa
justificada a juicio del Consejo, de la Comisién o del Comité al que pertenezca

f. Cuando su permanencia en el Consejo por falta de idoneidad, en los términos
que se describen en el articulo 33.5 de este Reglamento (conflictos de interés), pueda
poner en riesgo de forma directa, indirecta o a través de las personas vinculadas con él,

el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social.

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracién ha informado a

C.1.44

la sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado contra él auto de
apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo

213 de la Ley de Sociedades de Capital:
NO

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la
respuesta es afirmativa explique de forma razonada la decisién tomada
sobre si procede o no que el consejero contintde en su cargo o, en su caso,
exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion hasta
la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

NO

Decision tomada/actuacion realizada Explicacion razonada

Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que
entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de
control de la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicién, y sus
efectos.

i) Pacto de socios suscrito entre Prisa, Telefénica de Contenidos, S.A. y Gestevisién

Telecinco, S.A. (diciembre 2010):

Telefénica de Contenidos, S.A. y Gestevisién Telecinco, S.A. tendrian una opcién de
compra sobre la totalidad de la participacién de Prisa en DTS Distribuidora de Televisién
Digital, S.A., a ejercitar en caso de que se produzca el cambio de control.

ii) Acuerdo de refinanciacién suscrito entre Prisa, HSBC Plc., como agente, y otras
entidades financieras (Override Agreement), en diciembre 2013:

El acuerdo de refinanciacién incluye causas de vencimiento anticipado, entre las que se
incluye la adquisicién del control de Prisa (entendido como la adquisicién, por parte de
una varias personas concertadas entre si, de mas del 30% del capital con derecho a voto).

iii) Acuerdo de financiacién suscrito entre Prisa y Wilmington Trust (London) Limited,
como agente, y otras instituciones financieras (New Money Facility Agreement) en

diciembre 2013:
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C.1.45

El acuerdo de financiacién incluye causas de vencimiento anticipado, entre las que se
incluye la adquisicién del control de Prisa (entendido como la adquisicién, por parte de
una varias personas concertadas entre si, de mas del 30% del capital con derecho a voto).

Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos
entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccién o empleados
que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando
éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién
contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién
u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 10

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo
A 31 de diciembre de 2013, los contratos de

e 3 Consejeros Ejecutivos
9 miembros del Equipo Directivo (3

L] i v - v < i wl ¥ /‘ 6 . . . .
6 miembros de la Alta Direccién Consejeros ejecutivos y 6 miembros de la

¢ 1 Directivo de Promotora de | Alta Direccién) inclufan una cldusula
Informaciones, S.A. (PRISA) especial que contempla, con cardcter
general, una indemnizacién por despido
improcedente de un importe de entre una
anualidad y una anualidad y media de la
retribucién  total  (salario  fijo  mas,
normalmente, ltimo bono percibido).

Adicionalmente, otro directivo de PRISA
(que no forma parte de la Alta Direccién),
cuenta con una cldusula de blindaje de una
anualidad.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los
6rganos de la sociedad o de su grupo:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas SI NO
¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? SI

C.2  Comisiones del consejo de administracion

C.2.1

Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros
y la proporcién de consejeros dominicales e independientes que las

integran:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN LUIS PRESIDENTE EJECUTIVO
CEBRIAN ECHARRI
DON FERNANDO VOCAL EJECUTIVO
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ABRIL-MARTORELL
MARANON Y BERTRAN
DE LIS

DON MANUEL VOCAL EJECUTIVO
POLANCO MORENO

DON ALAIN MINC VOCAL INDEPENDIENTE
% de consejeros ejecutivos 60,00

% de consejeros dominicales 00,00

% de consejeros independientes 40,00

% de otros externos 00,00

COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo Tipologia

DON JUAN ARENA DE PRESIDENTE INDEPENDIENTE
LA MORA

DONA AGNES VOCAL DOMINICAL
NOGUERA BOREL

DON ALAIN MINC VOCAL INDEPENDIENTE
DON EMMANUEL VOCAL INDEPENDIENTE
ROMAN

% de consejeros ejecutivos 00,00

% de consejeros dominicales 25,00

% de consejeros independientes 75,00

% de otros externos 00,00

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON GREGORIO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
MARANON Y BERTRAN
DE LIS
DON BORJA PEREZ VOCAL DOMINICAL
ARAUNA
DON ALAIN MINC VOCAL INDEPENDIENTE
% de consejeros ejecutivos 00,00
% de consejeros dominicales 33.33
% de consejeros independientes 66,66
% de otros externos 00,00

COMISION DE GOBIERNO CORPORATIVO

Nombre Cargo Tipologia
MR. ERNESTO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
ZEDILLO
MRS ARTANNA VOCAL INDEPENDIENTE
HUFFINGTON
MR JOSE LUIS LEAL VOCAL INDEPENDIENTE
MRS AGNES NOGUERA VOCAL DOMINICAL
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BOREL

% de consejeros ejecutivos 00,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de otros externos 00,00

C.2.2  Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de
consejeras que integran las comisiones del consejo de administracion

durante los dltimos cuatro ejercicios:

Namero de consejeras
Ejercicio t Ejercicio t-1 Ejercicio t-2 Ejercicio t-3

Namero % Namero % Namero % Namero %
Comisitn ejecutiva 0 (00,00) 0 (00,00) 0 (00,00) 0 (00,00)
Comité de auditoria | 1 (25.00) 1(25,00) 1(25,00) 1(25,00)
Comision de | 0(00,00) 0 (00,00) 0 (00,00) 0 (00,00)
nombramientos y
retribuciones
comision de | 2(50,00) 2 (50,00) 1(25,00) 0 (00,00)
gobierno
corporativo

C.2.3  Sefiale si corresponden al comité de auditoria las siguientes funciones:

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién | Si
financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del

perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, | Si
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer

adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; | Si
proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir
informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion

tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados | Si
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado anénima, las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y

contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reelecciéon y | Si
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sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de | Si
auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccién

tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Si

C.2.4 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento,
asi como las responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las
comisiones del consejo.

Comisién Delegada

Las reglas de organizacién y funcionamiento de la Comisién Delegada que se describen a
continuacién, estdn recogidas en los articulos 5 y 14 del Reglamento del Consejo de
Administracién:

La Comisién Delegada estard integrada por un maximo de 8 miembros del Consejo y sera
presidida por el Presidente del Consejo de Administracién. El nombramiento de los
miembros de la Comisién Delegada se realizara a propuesta del Presidente del Consejo de
Administracién, con el voto favorable de dos tercios de los consejeros. La composicién
cualitativa de la Comisién Delegada, en cuanto a la tipologia de los Consejeros que la
compongan, serd similar a la del Consejo de Administracién. Los miembros de la Comisién
Delegada cesardn cuando lo hagan en su condicién de Consejeros, y cuando asi lo acuerde el
Consejo de Administracién. Actuard como Secretario de esta Comisién el del Consejo. Sin
perjuicio de las facultades del Presidente y del Consejero Delegado, y en el marco de lo
dispuesto en el art. 5 del presente Reglamento, la Comisién Delegada tendra delegadas todas
las facultades y competencias del Consejo legalmente susceptibles de delegaciéon. De acuerdo
con el citado precepto, las decisiones reservadas al Consejo de Administracién, que sean
legalmente susceptibles de delegacién en la Comisién Delegada, podrdn ser adoptadas por
ésta por razones de urgencia, que deberdn justificarse en la siguiente reunién del Consejo que
se celebre. Dichas decisiones son las siguientes: i) La informacién financiera que, por su
condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente; ii) La realizacién de
inversiones, la asuncién de obligaciones financieras o el otorgamiento de cualesquiera
compromisos financieros derivados, entre otros, de préstamos, créditos, avales u otras
garantias, asi como la suscripcién de contratos que tengan una destacada importancia para
la Compania, o las Sociedades participadas y/o controladas de que se tratare, salvo casos de
excepcional urgencia en que sea imposible reunir al Consejo de Administracién; iii)
Cualquier enajenacién o gravamen de activos relevantes de la Sociedad o sus Sociedades
participadas o controladas; iv) Las propuestas o acuerdos de aumentos o reducciones de
capital. Cualesquiera otros cambios en la estructura del capital; v) Las alianzas estratégicas
de la Sociedad o sus Sociedades controladas; vi) La creacién o adquisicién de participaciones
en entidades domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiscales; vii) Las fusiones, escisiones y cualquier decisién relevante que tuviera que ver con la
situacién de la Sociedad como Compaiiia cotizada; viii) La retribucién de los Consejeros, asi
como, en el caso de los consejeros ejecutivos, la retribuciéon adicional por sus funciones
ejecutivas y demds condiciones que deban respetar sus contratos; ix) Autorizar las
operaciones vinculadas, en los términos previstos en este Reglamento; x) La evaluacién
periédica del funcionamiento y composicién del Consejo de Administracién y del personal
directivo. La Comisién Delegada se reunirda al menos seis veces al afo y siempre que lo
aconsejen los intereses de la Compaifia a juicio del Presidente, a quien corresponde
convocarla con la suficiente antelacién, asi como cuando lo soliciten dos 0 mas miembros de
la Comisién Delegada. Para que la Comisién quede validamente constituida serd precisa la
concurrencia, entre presentes y representados de, al menos, la mayoria de los Consejeros que
la compongan, pudiendo los no asistentes conferir su representacién a otro Consejero
miembro de la Comisién. Los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los Consejeros
miembros de la Comisién Delegada concurrentes, presentes o representados. En lo no
previsto especialmente, se aplicardn las normas de funcionamiento establecidas por este
Reglamento con relacién al Consejo, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y
funcién de esta Comisién. Cuando sean convocados por el Presidente de la Comisién, podrdn
asistir también a las reuniones de ésta, con voz pero sin voto, otros Consejeros que no sean
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miembros de la Comisién asi como los directivos cuyos informes sean necesarios para la
marcha de la Compania. La Comisién Delegada extendera actas de sus sesiones en los
términos prevenidos para el Consejo de Administraciéon. La Comisién Delegada dard cuenta
en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones de su actividad y respondera del
trabajo realizado. El Consejo tendrd siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la Comisién Delegada. Todos los miembros del Consejo recibiran
copia de las actas de las sesiones de la Comisién Delegada. La Comisién Delegada podra
recabar asesoramiento externo, cuando lo considere necesario para el desempefio de sus
funciones.

Comité Gobierno Corporativo

Las reglas de organizacién y funcionamiento del Comité de Gobierno Corporativo que se
describen a continuacién, estdn recogidas en el articulo 21 ter de los Estatutos Sociales y en
el articulo 26 del Reglamento del Consejo de Administracién:

El Comité de Gobierno Corporativo estara formada por un minimo de tres (3) y un maximo
de cinco (5) Consejeros externos o no ejecutivos. La designacién y cese de los miembros del
Comité se efectuara por el Consejo de Administracién a propuesta del Presidente. Los
miembros del Comité de Gobierno Corporativo cesaran cuando lo hagan en su condicién de
Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracién. El Presidente del Comité
serd elegido por el Consejo de Administraciéon de entre aquellos de sus miembros que tengan
la condicién de consejeros independientes. Actuard como Secretario del Comité, el Secretario
del Consejo de Administracién y, en su ausencia, el Vicesecretario, si lo hubiera o en su
defecto el miembro del Comité que designe éste. El Comité de Gobierno Corporativo tendra
las siguientes competencias basicas: a) En relacién con la composicién del Consejo de
Administracién y de los Comités del Consejo: i. Proponer el nombramiento de Consejeros
independientes. ii. Proponer la calificacién de los Consejeros en las categorias de ejecutivo,
externo dominical, externo independiente u otros Consejeros, cuando se vaya a efectuar o
ratificar el nombramiento de los Consejeros por parte de la Junta General a propuesta del
Consejo asi como cuando dicha calificacién se revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo. iii. Informar sobre el cese de los Consejeros ejecutivos e
independientes, cuando el Consejo de Administracién proponga dicha medida a la Junta
General o cuando concurra justa causa por haber incumplido el Consejero los deberes
inherentes a su cargo y se instruya un procedimiento disciplinario que pueda significar el
cese del consejero. iv. Informar, conjuntamente con el Comité de Nombramientos y
Retribuciones, sobre las propuestas de nombramiento del Presidente y Vicepresidente del
Consejo, del Consejero Delegado, y de los miembros de la Comisién Delegada y de los demas
Comités del Consejo de Administracién. v. Evaluar las competencias, conocimientos y
experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluar el tiempo y dedicacién
precisos para que puedan desempeiiar bien su cometido. vi. Informar al Consejo sobre las
cuestiones de diversidad de género, en relacién con la composicion del Consejo de
Administracién. vii. Presentar al Consejo de Administracién, un informe para la evaluacién
del funcionamiento y de la composicién del Consejo asi como del desempeiio de sus funciones
por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la Compaiifa. b) En relacién con la
estrategia de gobierno corporativo y de responsabilidad social corporativa de la Sociedad: i.
Impulsar la estrategia de gobierno corporativo de la Sociedad. ii. Conocer, impulsar, orientar
y supervisar la actuacién de la Sociedad en materia de responsabilidad social corporativa y
sostenibilidad y de reputacién corporativa e informar sobre la misma al Consejo de
Administracién y a la Comisién Delegada, segiin corresponda. iii. Informar y proponer al
Consejo de Administracién la aprobacién del Informe Anual de Gobierno Corporativo. iv.
Informar y proponer al Consejo de Administracién la aprobacién de la memoria anual de
responsabilidad social corporativa y, en general, emitir los informes y desarrollar las
actuaciones que, en materia de responsabilidad social corporativa y sostenibilidad, le
correspondan, adicionalmente, de conformidad con el gobierno corporativo de la Sociedad o
que le soliciten el Consejo de Administracién o su Presidente. c) En relacién con las normas
internas de la Compafia: i. Proponer al Consejo la aprobacién de un Cédigo Etico ii.
Proponer al Consejo la aprobacién de un Cédigo de Conducta del empleado. iii. Informar las
propuestas de modificacién de los Estatutos Sociales, del Reglamento del Consejo, del
Reglamento de la Junta, de las Normas de Funcionamiento del Foro Electrénico de
Accionistas, del Reglamento Interno de Conducta, del Cédigo Etico y del Cédigo de
Conducta del empleado y de cualesquiera otras reglas de gobierno de la Compaiia. iv.
Examinar el cumplimiento del Reglamento del Consejo, del Reglamento Interno de
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Conducta, del Cédigo de Conducta del empleado y, en general, de las reglas de gobierno de la
Compaififa y hacer las propuestas necesarias para su mejora. d) En relacién con las
transacciones con partes vinculadas a la Sociedad y a otras empresas del Grupo: i) Informar
de las transacciones de la compaiiia con un accionista significativo, previa a su autorizacién
por el Consejo. ii) Informar de las transacciones profesionales o comerciales de los
Consejeros, previa a su autorizacién por el Consejo de Administracién. iii) Autorizar las
transacciones realizadas por personas vinculadas a los Consejeros, en los términos previstos
en el articulo 33 de este Reglamento. e) Otras competencias: i. Revisar la politica de
cumplimiento normativo y proponer todas las medidas necesarias para su reforzamiento. ii.
Aprobar anualmente un informe sobre el funcionamiento del Comité y proponer al Consejo
de Administracién su publicacién, con motivo de la celebracién de la Junta General de
Accionistas. iii. Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicho Comité en el presente
Reglamento. El Comité se reunira cada vez que el Consejo de Administracién de la
Compaiifa o la Comisién Delegada solicite la emisién de un informe o la aprobacién de
propuestas en el ambito de sus competencias y siempre que, a juicio del Presidente del
Comité, resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. Para el cumplimiento
de sus funciones, el Comité podra recabar la asistencia a sus reuniones de cualquier miembro
del equipo directivo o del personal de la Compaiiia y cualquier colaborador de la Sociedad o
de cualquiera de sus Filiales y tendra acceso a toda la informacién societaria.

Comité Nombramientos v Retribuciones

Las reglas de organizacién y funcionamiento del Comité de Nombramientos y Retribuciones
que se describen a continuacién, estdn recogidas en el articulo 21 quater de los Estatutos
Sociales y en el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracién:

El Comité de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo de tres (3) y un
maximo de cinco (5) Consejeros externos o no ejecutivos. La designacién y cese de los
miembros del Comité se efectuard por el Consejo de Administracién a propuesta del
Presidente. El Comité de Nombramientos y Retribuciones podra requerir la asistencia a sus
sesiones del Consejero Delegado o de cualquier ejecutivo o empleado de la Compaiiia. Los
miembros del Comité de Nombramientos y Retribuciones cesardan cuando lo hagan en su
condicién de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracién. El Presidente
del Comité sera elegido por el Consejo de Administracién de entre aquellos de sus miembros
que tengan la condicién de consejeros independientes. Actuard como Secretario del Comité,
el Secretario del Consejo de Administracién y, en su ausencia, el Vicesecretario, si lo hubiera
o en su defecto el miembro del Comité que designe éste. El Comité de Nombramientos y
Retribuciones tendra las siguientes competencias bésicas: a) En relacién con la composicién
del Consejo de Administracién y de los Comités del Consejo de PRISA y de los 6rganos de
administracién de otras sociedades del Grupo: i. Informar sobre las propuestas de
nombramiento, reeleccién y cese de Consejeros. ii. Informar, conjuntamente con el Comité
de Gobierno Corporativo, sobre las propuestas de nombramiento del Presidente y
Vicepresidente del Consejo, del Consejero Delegado, de los miembros de la Comisién
Delegada y de los demds Comités del Consejo de Administracién. iii. Informar sobre la
propuesta de nombramiento del Secretario y Vicesecretario del Consejo. iv. Examinar y
organizar la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo de la Compaiia y hacer
propuestas al Consejo de Administracién para que dicha sucesién se produzca de forma
ordenada y bien planificada. v. Informar sobre las propuestas de nombramiento de los
representantes de la Sociedad en los 6rganos de administraciéon de sus sociedades filiales. b)
En relacién con la alta direccién del Grupo: i. Proponer la calificacién de personal de alta
direccién. ii. Informar los nombramientos y ceses de altos directivos. iii. Aprobar los
contratos para los altos directivos. iv. Recibir informacién y, en su caso, emitir informes
sobre las medidas disciplinarias a los altos directivos de la Compaiifa. ¢) En relacién con la
politica de retribuciones: i. Proponer al Consejo de Administracién: i) el sistema de
retribuciones de los Consejeros, ii) los importes y/o los limites por cada concepto retributivo
que corresponda a los Consejeros, en funcién de su dedicaciéon al Consejo y a las Comisiones
del mismo, iii) la retribucién individual de los Consejeros ejecutivos y las demds condiciones
de sus contratos y iv) el informe de politica de retribuciones de los Consejeros y altos
directivos. ii. Aprobar los objetivos asociados a la retribucién variable de los consejeros
ejecutivos y/o directivos. iii. Proponer al Consejo de Administracién el sistema de
retribuciones de los altos directivos de PRISA y de sus filiales, e informar al Consejo de la
liquidacién de la retribucién variable de éstos, asi como de la liquidacién de otros planes de
incentivos destinados a los mismos. iv. Velar por la observancia de la politica retributiva
establecida por la Compaiifa. d) Otras competencias i. Aprobar anualmente un informe
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sobre el funcionamiento del Comité y proponer al Consejo de Administracién su publicacién,
con motivo de la celebracién de la Junta General de Accionistas. ii. Ejercer aquellas otras
competencias asignadas a dicho Comité en el presente Reglamento. El Comité se reunird
cada vez que el Consejo de Administracién de la Compaiiia o la Comisién Delegada solicite la
emisién de un informe o la aprobacién de propuestas en el ambito de sus competencias y
siempre que, a juicio del Presidente del Comité, resulte conveniente para el buen desarrollo
de sus funciones. Estara obligado a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su
colaboracién y acceso a la informacion de que disponga cualquier miembro del equipo
directivo o del personal de la Compaiiia que fuese requerido a tal fin.

Comité Auditoria

Las reglas de organizacién y funcionamiento del Comité de Auditoria que se describen a
continuacién, estdn recogidas en el articulo 21 bis de los Estatutos Sociales y en el articulo
24 del Reglamento del Consejo de Administracién:

El Comité de Auditoria estard formada por el nimero de Consejeros que en cada momento
determine el Consejo de Administracién, con un minimo de tres (3) y un méximo de cinco
(5). Debera tener mayoria de Consejeros no ejecutivos que no podran tener con la sociedad
relacién contractual distinta de la condicién por la que se les nombre. La composicién del
Comité dara representacion adecuada a los Consejeros independientes. Al menos uno de los
miembros del Comité serd independiente y debera ser designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.
Adicionalmente, en la medida en que los titulos de la Sociedad coticen, directa o
indirectamente, por medio de otros instrumentos financieros, en la New York Stock
Exchange (NYSE), la Sociedad ajustara la composicién del Comité a las reglas establecidas
por la legislacion de Estados Unidos de América y por la NYSE. La designacién y cese de los
miembros del Comité se efectuard por el Consejo de Administracién a propuesta del
Presidente. Los miembros del Comité cesardan cuando lo hagan en su condicién de Consejeros
o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracién. El Presidente del Comité sera elegido
por el Consejo de Administracién entre aquellos de sus miembros que tengan la condicién de
Consejeros independientes y que no podrd mantener con la sociedad relacién contractual
distinta de la condicién por la que se le nombre. El Presidente del Comité debera ser
sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un afio desde su
cese. Actuard como Secretario del Comité el Secretario del Consejo de Administracién y, en
su ausencia, el Vicesecretario, si lo hubiera o en su defecto el miembro del Comité que
designe éste. La funcién primordial del Comité de Auditoria es la de servir de apoyo al
Consejo de Administracién en sus cometidos de vigilancia de la gestién de la Compaiifa. El
Comité de Auditoria tendra las siguientes competencias: a) Informar a la Junta General de
Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su
competencia, de conformidad con lo establecido en la Ley y en el Reglamento de la Junta
General. b) En relacién con el proceso de elaboracién y publicacién de la informacién
financiera de la Sociedad i. Revisar el cumplimiento de los requerimientos legales y la
correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como
informar de las propuestas de modificacién de principios y criterios contables sugeridos por
la direccién. ii. Conocer y supervisar la eficacia de los sistemas de control interno de la
Sociedad, y los sistemas de gestién de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas
o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria. iii. Supervisar el proceso de elaboracién y
presentacién de la informacién financiera regulada. iv. Revisar los folletos de emisién y
admisién a negociacién de los titulos de la Sociedad. y la informacién sobre los estados
financieros trimestrales y semestrales que deba suministrar el Consejo a los mercados y sus
érganos de supervision. ¢) En relacién con el auditor de cuentas externo de la Sociedad i.
Proponer al Consejo de Administraciéon, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo
263 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. ii. Informar y proponer al
Consejo de Administracién las condiciones de contratacién, el alcance del mandato
profesional y, en su caso, la revocaciéon o no renovacién de los auditores externos, asi como
supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria. iii. Recabar periédicamente de los
auditores de cuentas externos informacién sobre aquellas cuestiones relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. iv.
Recabar de los auditores de cuentas externos informacién sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos. En todo caso, deberdn recibir anualmente
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C.2.5

de los auditores de cuentas la confirmacién escrita de su independencia frente a la entidad o
entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los auditores, o por
las personas o entidades vinculadas a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de
12 de julio, de Auditoria de Cuentas. v. Aprobar, con cardcter previo a su ejecucién, la
contratacién del auditor externo de la Sociedad para realizar cualesquiera trabajos de
auditorfa, consultoria o cualquier otro en la Sociedad y en las empresas de su Grupo. vi.
Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresard una opinién sobre la independencia de los auditores de
cuentas. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacién de los servicios
adicionales prestados por el Auditor. d) En relacién con los servicios de auditoria interna de
la Sociedad i. Proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del
servicio de auditoria interna de la Compaiia. ii. Supervisar los servicios de auditoria interna
y el informe anual de actividades del servicio de auditoria interna. e) Otras competencias i.
Analizar e informar sobre las operaciones singulares de inversién, cuando por su importancia
asi lo solicite el Consejo ii. Informar sobre la creacién o adquisicién de participaciones en
entidades domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiscales. iii. Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicho Comité en el presente
Reglamento. iv. Aprobar anualmente un informe sobre el funcionamiento del Comité y
proponer al Consejo de Administracién su publicacién, con motivo de la celebracién de la
Junta General de Accionistas. El Comité de Auditoria establecera y supervisard un
mecanismo que permita comunicar las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que se adviertan en el seno de la empresa. Cuando se
trate de denuncias presentadas por empleados de la Compaiia o de su Grupo, este
mecanismo preveri el tratamiento confidencial y, si se considera apropiado, anénimo de las
denuncias. El Comité de Auditoria se reunira periédicamente en funcién de las necesidades
y, al menos, cuatro (4) veces al afio. Estara obligado a asistir a las sesiones del Comité y a
prestarle su colaboracién y acceso a la informacién de que disponga cualquier miembro del
equipo directivo o del personal de la Compaiia que fuese requerido a tal fin. También podra
requerir el Comité la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del
consejo, el lugar en que estdn disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se
indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algtin informe anual sobre

las actividades de cada comisién.

Comisién Delegada

Su composicién, funcionamiento y facultades estan regulados en el Reglamento del
Consejo de Administracién, que se encuentra disponible en la piagina web de la Sociedad
(www.prisa.com). No se han realizado modificaciones del Reglamento del Consejo de

Administracién durante el ejercicio 2013.

Comité Gobierno Corporativo

Su composicién, funcionamiento y facultades estan regulados en el articulo 21 ter de los
Estatutos Sociales y en el articulo 26 del Reglamento del Consejo de Administracién, que
se encuentran disponibles en la pagina web de la Sociedad (www.prisa.com). No se han
realizado modificaciones de los Estatutos Sociales ni del Reglamento del Consejo de
Administracién que afecten a este Comité, durante el ejercicio 2013.

En mayo de 2013 el Comité de Gobierno Corporativo publicé un informe sobre sus
funciones y actividades en el ejercicio 2012.

Comité Nombramientos v Retribuciones

Su composicién, funcionamiento y facultades estan regulados en el articulo 21 quater de
los Estatutos Sociales y en el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracién,
que se encuentran disponibles en la pagina web de la Sociedad (www.prisa.com). No se
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han realizado modificaciones de los Estatutos Sociales ni del Reglamento del Consejo de
Administracién que afecten a este Comité, durante el ejercicio 2013.

En mayo de 2013 el Comité de Nombramientos y Retribuciones publicé un informe sobre
sus funciones y actividades en el ejercicio 2012.

Comité Auditoria

Su composicién, funcionamiento y facultades estdn regulados en el articulo 21 bis de los
Estatutos Sociales y en el articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracién, que
se encuentran disponibles en la pagina web de la Sociedad (www.prisa.com). No se han
realizado modificaciones de los Estatutos Sociales ni del Reglamento del Consejo de
Administracién que afecten a este Comité, durante el ejercicio 2013.

En mayo de 2013 el Comité de Auditoria publicé un informe sobre sus funciones y
actividades en el ejercicio 2012.

C.2.6 Indique si la composicién de la comisién delegada o ejecutiva refleja la

participacion en el consejo de los diferentes consejeros en funcién de su
condicion:
NO

En caso negativo, explique la composicion de su comision delegada o ejecutiva

En la Comisién Delegada predominan los consejeros ejecutivos (3 de sus miembros
tienen esta condicién) y, ademads, esta integrada por 2 consejeros independientes. El
Consejo de Administracién estd compuesto por 3 consejeros ejecutivos, 3 consejeros
dominicales y 8 consejeros independientes.

@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Identifique al 6rgano competente y explique, en su caso, el procedimiento para la
aprobacion de operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

Organo competente para aprobar las operaciones vinculadas

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Procedimiento para la aprobacion de operaciones vinculadas

El Reglamento del Consejo de Administracién unicamente atribuye al Consejo de
Administracién la facultad de autorizar las operaciones vinculadas de la Sociedad con los
consejeros o con sus accionistas significativos, en los términos siguientes:

Transacciones con Consejeros (articulo 33 Reglamento Consejo de Administracién):

Las transacciones profesionales o comerciales, directas o indirectas, de los Consejeros (o de las
personas a ellos vinculadas si son operaciones de importe superior a 60.000 euros) con la
Entidad o con cualquiera de sus Sociedades filiales, habran de ser autorizadas por el Consejo
de Administracién, previo informe del Comité de Gobierno Corporativo.

Las transacciones realizadas por personas vinculadas a los Consejeros cuya cuantia no supere
los 60.000 euros, requerirdn la autorizacién del Comité de Gobierno Corporativo.

El Consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los
que se halle directa o indirectamente interesado. Los Consejeros que estén afectados por una
operacién vinculada, ademds de no ejercer su derecho de voto, se ausentarian de la sala de
reuniones mientras se delibera y vota sobre estos asuntos.

La autorizacién del Consejo de Administracién no se entendera precisa en aquellas operaciones
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vinculadas que cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:

a) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se
apliquen en masa a muchos clientes;

b) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien actie
como suministrador del bien o servicio del que se trate;

c) Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la persona o entidad
receptora del servicio.

Transacciones con accionistas significativos (articulo 36 Reglamento Consejo de
Administracién):

El Consejo de Administracién se reserva formalmente el conocimiento de cualquier transaccién
de la Compaiiia con un accionista significativo.

En ningin caso, se autorizara la transaccién si previamente no ha sido emitido un informe por
el Comité de Gobierno Corporativo valorando la operacién desde el punto de vista de las
condiciones de mercado.

No obstante, la autorizacién del Consejo de Administracién no se entendera precisa en aquellas
transacciones que cumplan simultineamente las condiciones siguientes:

a) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se
apliquen en masa a muchos clientes;

b) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien actie
como suministrador del bien o servicio del que se trate;

c) Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la persona o entidad
receptora del servicio.

Explique si se ha delegado la aprobacién de operaciones con partes vinculadas,
indicando, en su caso, el érgano o personas en quien se ha delegado.

Como ya se ha indicado, las transacciones realizadas por personas vinculadas a los Consejeros cuya
cuantia no supere los 60.000 euros, requerirdn la autorizacién del Comité de Gobierno Corporativo.

Asimismo, las operaciones vinculadas con los consejeros y con los accionistas significativos podran
ser autorizadas por la Comisién Delegada por razones de urgencia, que deberan justificarse en la
siguiente reunién del Consejo que se celebre (articulo 5 Reglamento Consejo de Administracién).

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas
significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacion denominacion
social del social de la Naturaleza de la Tipo de la Importe
accionista sociedad o relacion operacion (miles de euros)
significativo entidad de su
grupo
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D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o
directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacion | denominacion social Importe
Naturaleza de la
social de los de la parte vinculada Vinculo . (miles de
. operacion
administradores euros)
o directivos
GREGORIO PROMOTORA DE | Prestacién  de | CONTRACTUAL 90
MARANON Y | INFORMACIONES, | Servicios
BERTRAN DE S.A.
LIS
MATIAS PROMOTORA DE | Prestacién  de | CONTRACTUAL 101
CORTES INFORMACIONES, | Servicios
DOMINGUEZ S.A.
MATIAS AUDIOVISUAL | Prestacion de CONTRACTUAL 505
CORTES SPORT, S.L. Servicios
DOMINGUEZ
MATIAS DTS Prestacion de CONTRACTUAL 2.021
CORTES DISTRIBUIDORA | Servicios
DOMINGUEZ DE TELEVISION
DIGITAL, S.A.

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras
entidades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el
proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no formen parte del
trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con
entidades establecidas en paises o territorios que tengan la consideracion de
paraiso fiscal:

Denominacion social de la Breve descripcion de la Importe
entidad de su grupo operacion (miles de euros)
BERALAN, S.L. Servicios de distribucion, 331

transporte 'y logistica
prestados por Beralan,
S.L. a las sociedades
editoras de prensa escrita
de Grupo Prisa.

BERALAN, S.L. Ingresos recibidos por las 5.882

sociedades editoras de

prensa escrita de Grupo
Prisa, por la compra de
ejemplares y
promociones por parte
de Beralan, S.L.

DISTRIMEDIOS, S.L. | Servicios de distribucién, 879

transporte y logistica

prestados por
Distrimedios a las

sociedades editoras de
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prensa escrita de Grupo
Prisa.

DISTRIMEDIOS, S.L.

Ingresos recibidos por las
sociedades editoras de
prensa escrita de Grupo
Prisa, por la compra de
ejemplares y
promociones por parte

de Distrimedios, S.L.

7.160

EDICIONES
CONELPA, S.L.

Compra de revistas por
parte de Ediciones El
Pais, S.L. a su sociedad
participada Ediciones

Conelpa, S.L.

2.338

EDICIONES
CONELPA, S.L.

Préstamo concedido por
Ediciones El Pais, S.L. a
su sociedad participada

Ediciones Conelpa, S.L.

2.178

GELESA GESTION
LOGISTICA, S.L.

Servicios de distribucién,
transporte y logistica
prestados por Gelesa
Gestién Logistica, S.L. a
las sociedades editoras de
prensa escrita de Grupo
Prisa.

5.213

GELESA GESTION
LOGISTICA, S.L.

Ingresos recibidos por las
sociedades editoras de
prensa escrita de Grupo
Prisa, por la compra de
ejemplares y
promociones por parte
de Gelesa Gestion
Logistica, S.L.

22.322

LE MONDE LIBRE

PRISA garantiza de
forma solidaria a Le
Monde Libre,
correspondiendo  dicha
garantia al importe de
las  obligaciones que
dicha sociedad adquirié
frente a los titulares de
las obligaciones
reembolsables en
acciones emitidas en su

momento por Le Monde,

S.A.

6.459

LE MONDE, S.A.

Préstamo concedido por
Prisa Noticias, S.L. a Le
Monde, S.A.

9.735
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MARINA PRESS
DISTRIBUCIONES,
S.L.

Servicios de distribucién,
transporte y logistica
prestados por Marina
Press Distribuciones,
S.L., S.L. a las
sociedades editoras de
prensa escrita de Grupo
Prisa.

1.034

MARINA PRESS
DISTRIBUCIONES,
S.L.

Ingresos recibidos por las
sociedades editoras de
prensa escrita de Grupo
Prisa, por la compra de
ejemplares y
promociones por parte
de Marina Press
Distribuciones, S.L.

6.406

MEDIASET ESPANA
COMUNICACION, S.A.

Compras de derechos y
publicidad por parte de
distintas empresas
participadas por Prisa a
Mediaset Espaifia
Comunicacién, S.A. y a
sus sociedades
participadas, asi como
prestaciéon de servicios
técnicos y
administrativos

prestados por éstas.

1.114

MEDIASET ESPANA
COMUNICACION, S.A.

Ingresos recibidos por
parte de varias empresas
participadas por Prisa,
por servicios técnicos y
administrativos

prestados a Mediaset
Espafia Comunicacién,
S.A. y a sus sociedades
participadas, asi como
venta de espacios
publicitarios y venta de
derechos a éstas.

25.271

PLURAL
S.L.

JEMPSA,

Préstamos concedidos
por sociedades del Grupo
Media Capital a Plural

Jempsa

2.388

PROMOTORA DE
INFORMACIONES,
S.A.

Participacion en los
ingresos de su sociedad
participada Real Madrid
Gestion de Derechos,
S.L. por patrocinio y

5.421
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comercializacién de
Merchandising del Club
Real Madrid.

PROMOTORA

S.A.

INFORMACIONES,

DE

Gastos asociados a la
participacion  en  los
ingresos de su sociedad
participada Real Madrid
Gestion  de
S.L. por patrocinio y

Derechos,

comercializacién de
Merchandising del Club
Real Madrid.

1.059

SOCIEDAD
ESPANOLA

S.L.

RADIODIFUSION,

DE

Dividendos
por Sociedad Espaifiola
de Radiodifusién, S.L.

por su

percibidos

participacién
accionarial en Sistemas

Radiopolis, S.A. de CV.

3.935

SOCIEDAD
ESPANOLA

S.L.

RADIODIFUSION,

DE

Préstamos concedidos
por Sociedad Espaifiola
de Radiodifusién, S.L. a
sus sociedades
participadas W3 Comm
Concesionaria, S.A. de

CV y Green Emerald

Business Inc

4.437

VAL DISME, S.L.

Servicios de distribucién,
transporte 'y logistica
prestados por Val Disme,
S.L. a las sociedades
editoras de prensa escrita
de Grupo Prisa.

810

VAL DISME, S.L.

Ingresos recibidos por las
sociedades editoras de
prensa escrita de Grupo
Prisa, por la compra de
ejemplares y
promociones por parte

de Val Disme, S.L.

9.347

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

Ademais de las operaciones vinculadas descritas en este epigrafe D.4 anterior, se han realizado las
siguientes: i) servicios prestados a empresas del Grupo Prisa por otras sociedades participadas, por
un importe agregado de 4.574 miles de euros, ii) servicios prestados por empresas de Grupo Prisa a
otras sociedades participadas, por un importe agregado de 14.324 miles de euros and iii) préstamos
concedidos por empresas del Grupo Prisa a otras sociedades asociadas, por un importe de 3.014 miles

de euros.
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D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los

posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros,

directivos o accionistas significativos.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 33 del Reglamento del Consejo:

1.- Los Consejeros deberan comunicar a la Sociedad aquellas situaciones que puedan suponer la
existencia de conflictos de interés, conforme se establece en el capitulo V del "Reglamento Interno de
Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores de Promotora de Informaciones, S.A. y de
su Grupo de Sociedades”.

2.- Las transacciones profesionales o comerciales, directas o indirectas, de los Consejeros (o de las
personas a ellos vinculadas si son operaciones de importe superior a 60.000 euros) con la Entidad o
con cualquiera de sus Sociedades filiales, habran de ser autorizadas por el Consejo de Administracién
conforme a lo previsto en el articulo 5 de este Reglamento, previo informe del Comité de Gobierno
Corporativo.

Las transacciones realizadas por personas vinculadas a los Consejeros cuya cuantia no supere los
60.000 euros, requeriran la autorizacién del Comité de Gobierno Corporativo.

3.- El Consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los
que se halle directa o indirectamente interesado. Los Consejeros que estén afectados por una

L . . . .
operacién vinculada, ademas de no ejercer su derecho de voto, se ausentaran de la sala de reuniones
mientras se delibera y vota sobre estos asuntos.

4.- La autorizacién del Consejo de Administracién no se entenderd precisa en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

a) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes;

b) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien actie como
suministrador del bien o servicio del que se trate;

c) Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la persona o entidad receptora del
servicio.

5.- No obstante lo anterior, en aquellos supuestos en los que la situacién de conflicto de interés sea, o
pueda esperarse razonablemente que sea, de tal naturaleza que constituya una situacién de conflicto
estructural y permanente entre el Consejero (o una persona vinculada con él o, en el caso de un
Consejero dominical, el accionista o accionistas que propusieron o efectuaron su nombramiento o las
personas relacionadas directa o indirectamente con los mismos) y la Sociedad o las sociedades
integradas en su Grupo, se entenderd que el Consejero carece, o ha dejado de tener, la idoneidad
requerida para el ejercicio del cargo a efectos de lo dispuesto en el articulo 21 de este Reglamento.

Asimismo, el articulo 35 del Reglamento del Consejo dispone que el Consejero no puede prestar sus
servicios profesionales en Sociedades competidoras de la Compaiiia o de sus filiales y participadas.
Quedan a salvo los cargos que pueda desempenar en Sociedades que ostenten una participacién
significativa estable en el accionariado de la Compaiiia.

Por otro lado, el articulo 36 del Reglamento del Consejo establece que:

1.- El Consejo de Administracién se reserva formalmente el conocimiento de cualquier transaccién de
la Compania con un accionista significativo, conforme a lo previsto en el articulo 5 de este
Reglamento.

2.- En ningun caso, se autorizard la transaccién si previamente no ha sido emitido un informe por el
Comité de Gobierno Corporativo valorando la operacién desde el punto de vista de las condiciones de
mercado.

3.- No obstante, la autorizacién del Consejo de Administracién no se entendera precisa en aquellas
transacciones que cumplan simultaneamente las condiciones previstas en el articulo 33.4 anterior.

En relacién con lo anterior y para salvaguardar el principio de transparencia, el articulo 37 del
Reglamento del Consejo dispone que el Consejo de Administracién reflejard en su informacién
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D.7

- . . -, .
publica anual un resumen de las transacciones realizadas por la Compaiia con sus Consejeros y
accionistas significativos. La informacién tendra por objeto el volumen global de las operaciones y
la naturaleza de las mas relevantes.

Adicionalmente, el epigrafe V del “Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los
mercados de valores de Promotora de Informaciones, S.A. y de su grupo de sociedades”, establece las
siguientes normas para los conflictos de interés:

5.1. Las personas sometidas a este Reglamento Interno de Conducta deberdan comunicar al Secretario
General de GRUPO PRISA, a la mayor brevedad, aquellas situaciones que puedan suponer la
existencia de conflictos de interés.

A estos efectos, habra que comunicar aquellas situaciones derivadas de sus actividades fuera de
GRUPO PRISA o las de las personas vinculadas (con el alcance que se establece en el apartado 5.2.
siguiente) que puedan suponer la existencia de un interés contradictorio con el de GRUPO PRISA
respecto de una actuacion, servicio u operacién concreta, con:

i) intermediarios financieros
ii) inversores profesionales

iv) clientes

(
(
(iii) proveedores
(
(v) competidores

5.2. A los efectos de lo dispuesto en el apartado 5.1. anterior, tendrdn la consideraciéon de personas
vinculadas, las siguientes:

(i) el conyuge o las personas con andloga relaciéon de afectividad.

(ii) los ascendientes, descendientes y hermanos de la persona sometida al presente Reglamento o de
su céonyuge.

(iii) los céonyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos de la persona sometida
al presente Reglamento.

(iv) las sociedades en las que las personas sometidas al presente Reglamento, por si o por persona
interpuesta, se encuentre en alguna de las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley

24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

5.3. Las personas afectadas por un conflicto de interés se abstendran de decidir, intervenir o influir
en las decisiones que se planteen respecto de dichas actuaciones, servicios u operaciones.

¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?
NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espana:

Sociedades filiales cotizadas

Indique si han definido pudblicamente con precision las respectivas areas de
actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

Si O No [

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y la sociedad filial

cotizada, y entre ésta y las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
intereses entre la filial cotizada y las demas empresas del grupo:
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Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestién de Riesgos de la sociedad.

El Sistema de Gestiéon de Riesgos funciona de forma integral por unidad de
negocio, consolidando dicha gestién a nivel corporativo.

El Grupo realiza un seguimiento continuado de los riesgos mas significativos
que pudieran afectar a las unidades de negocio. Para ello, dispone de un mapa
de riesgos, como herramienta de representacién grafica de los riesgos inherentes
al Grupo, que es utilizada para identificar y valorar los riesgos que afectan al

desarrollo de las actividades de las distintas unidades de negocio.

E.2 Identifique los érganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucién

del Sistema de Gestién de Riesgos.

La identificaciéon de los riesgos y de los procesos operativos en los que se
gestionan cada uno de los riesgos considerados es realizada por las Direcciones
Generales de las unidades de negocio y del corporativo, y agregada y
homogeneizada por la Direccién de Auditoria Interna del Grupo, quien informa
periédicamente de los resultados al Comité de Auditoria. Las direcciones
respectivas de los negocios identifican tanto los responsables de la gestién de

cada riesgo como los planes de accién y controles asociados.

E.3 Seiiale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucién de los objetivos

de negocio.

Los principales riesgos del Grupo pueden agruparse en las siguientes categorias:
. Riesgos estratégicos y operativos de los negocios del Grupo.
. Riesgos financieros.

Riesgos estratégicos y operativos de los negocios del Grupo

Riesgos macroeconomicos-

La situacién econémica de Espafia y Portugal ha venido experimentado una
apreciable desaceleracién y volatilidad durante los dltimos afios. En concreto,
las principales magnitudes de consumo en estos paises han sufrido deterioros
muy significativos que han impactado, y podrian continuar haciéndolo, en el
gasto que los clientes del Grupo realizan en sus productos y servicios, incluidos
anunciantes, abonados a la plataforma de televisién de pago y otros clientes de
las ofertas de contenidos de Prisa.

Por otro lado, las actividades e inversiones de Prisa en Latinoamérica estan
expuestas a la evolucién de los distintos pardmetros macroeconémicos de cada

pais incluyendo un potencial deterioro del consumo como consecuencia de una

ralentizacién del ritmo de crecimiento de estos paises en el medio plazo.
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Deterioro del mercado publicitario-

Una parte relevante de los ingresos de explotacién de Prisa provienen del
mercado publicitario, principalmente en sus negocios de prensa, radio,
audiovisual y digital. El gasto de los anunciantes tiende a ser ciclico y es un
reflejo de la situacién y perspectivas econémicas generales. Un empeoramiento
de la situacién macroeconémica en Espafia y Portugal podria tener un impacto
negativo en las perspectivas de gasto de los anunciantes del Grupo. Dado el gran
componente de gastos fijos asociados a los negocios con una elevada componente
de ingresos publicitarios (principalmente Radio y Prensa), una caida de los
ingresos publicitarios repercute directamente en el beneficio operativo y por
tanto en la capacidad de generacién de caja del Grupo, obligando a las distintas
unidades de negocio a llevar a cabo revisiones y ajustes frecuentes en su base de
costes.

Pirateria-

Los ingresos provenientes de la explotacion de contenidos y derechos de los que
es propietario el Grupo se ven afectados por el acceso ilicito a los mismos a través
de internet o copia, lo que afecta fundamentalmente a los negocios de televisién
de pago y edicién de libros.

Riesgo de competencia-

Los negocios audiovisuales, de educacién, radio y prensa en los que Prisa opera
son sectores altamente competitivos. De la misma manera, en lo referido al
negocio de la television de pago, las actividades de la competencia pueden
afectar a la capacidad de los negocios del Grupo en este segmento para captar
nuevos abonados e incrementar la tasa de penetracion, pudiendo también
derivar en un aumento del coste asociado a la captacién de abonados o en la
adquisicién de derechos televisivos, de lo que se podria derivar un impacto
negativo significativo en la situacién financiera y en los resultados de esta linea
de actividad.

Bajada de la circulacion-

Los ingresos de la prensa provenientes de la venta de ejemplares y suscripciones
continian viéndose afectados negativamente por el crecimiento de medios
alternativos de distribucion, incluyendo sitios gratuitos de internet para noticias
y otros contenidos.

Regulacion sectorial-
Prisa opera en sectores regulados y, por tanto, estd expuesta a riesgos
regulatorios y administrativos que podrian afectar negativamente a sus

negocios.

En concreto, los negocios audiovisual y de radio estan sujetos a la obligacién de
disponer de concesiones y licencias para el desarrollo de su actividad, mientras
que el negocio de educacién esta sujeto a la legislacién aplicable en cada pais en

materia de ciclos educativos a nivel nacional o regional.

Riesgo pais-
Las operaciones e inversiones de Prisa en Latinoamérica pueden verse afectadas
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por diversos riesgos tipicos de las inversiones en paises con economias
emergentes, como son la devaluacién de divisas, restricciones a los movimientos
de capital, inflacién, expropiaciones o nacionalizaciones, alteraciones

impositivas, cambios en politicas y normativas o situaciones de inestabilidad.

Riesgo de litigios-

Prisa es parte en litigios significativos, los cuales se recogen en la memoria
consolidada del ejercicio 2013. Adicionalmente, Prisa estd expuesta a
responsabilidades por los contenidos de sus publicaciones y programas.

Actividad digital y seguridad de los sistemas de red-

Las actividades digitales dependen de proveedores de servicios de internet,
proveedores de servicios online y de la infraestructura de sistemas. Fallos
significativos en los sistemas o ataques a la seguridad de los mismos podria tener
un efecto adverso en los resultados operativos y condiciones financieras del
Grupo.

Riesgo tecnoligico-

Para mantener e incrementar su competitividad y su negocio, Prisa debe
adaptarse a los avances tecnolégicos, para lo que son factores clave la
investigacién y el desarrollo. Los cambios tecnolégicos podrian propiciar la
entrada de nuevos competidores y su posible incremento de cuota de mercado en
detrimento de la del Grupo.

Riesgos financieros

Riesgo de financiacion-
Las obligaciones financieras del Grupo se describen en la nota 12 “Deuda
financiera”, de la memoria consolidada de Prisa del ejercicio 2013.

Tal y como se describe en dicha nota, en el mes de diciembre del ejercicio 2013 el
Grupo ha firmado un acuerdo para la refinanciacién de su deuda financiera que
ha supuesto una extensién de los vencimientos, una mayor flexibilidad en el

proceso de reduccién de la misma y una mejora en su perfil de liquidez.

El acuerdo de refinanciacién incluye una serie de compromisos de reduccién de
deuda para cuyo cumplimiento el Grupo cuenta con diversas alternativas
estratégicas tales como la venta de activos no estratégicos, la recompra de deuda
a descuento en el mercado, el apalancamiento de activos operativos, las
transferencias de deuda entre tramos asi como otras operaciones corporativas.

El contrato contiene mecanismos automaticos que evitan su resolucién

anticipada bajo ciertos supuestos en el caso de no cumplirse dichos compromisos.

Los contratos que regulan las condiciones del endeudamiento de Prisa estipulan
requisitos y compromisos de cumplir determinados ratios de apalancamiento y
financieros (covenants). Estos contratos incluyen asimismo disposiciones sobre
incumplimiento cruzado. Adicionalmente, la actual refinanciacién incorpora
mecanismos legales de adopcién de decisiones por mayorias cualificadas en

procesos de negociacién que con anterioridad se sometian a consentimientos
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undnimes por parte de las entidades financieras.

Asimismo, el acuerdo de refinanciacién incluye causas de vencimiento
anticipado, habituales en este tipo de contratos, entre las que se incluye la
adquisicién del control de Prisa, entendido como la adquisicién, por parte de una
o varias personas concertadas entre si, de mas del 30% del capital con derecho a
voto.

A 31 de diciembre de 2013 el endeudamiento bancario del Grupo ascendia a
3.401 millones de euros. El nivel de endeudamiento del Grupo:

* Aumenta la vulnerabilidad del mismo al ciclo econémico y a la evolucién de los
mercados.

* Requiere destinar una parte de los flujos de caja de las operaciones a atender
las obligaciones de pago, abono de intereses y amortizacién del principal de la
deuda, reduciendo la capacidad para destinar estos flujos a atender necesidades
de circulante, inversiones, asi como a financiar futuras operaciones.

* Expone al Grupo a las fluctuaciones de tipos de interés por la parte de los
préstamos que se financian con tipos de interés variables.

* Limita la capacidad de adaptarse a los cambios en los mercados y coloca al
Grupo en desventaja en relaciéon a competidores menos endeudados.

Riesgo de crédito v liquidez-

La situacién macroeconémica adversa, con caidas significativas de la publicidad
y circulacién y de los abonados a la televisiéon de pago, ha estado teniendo un
impacto negativo en la capacidad de generacién de caja del Grupo durante los
dltimos afios, principalmente en Espafia. Los negocios dependientes de la
publicidad tienen un porcentaje elevado de costes fijos, v la caida de ingresos
publicitarios repercute de manera significativa en los margenes y en la posiciéon
de tesoreria, dificultando la puesta en marcha de medidas adicionales para
mejorar la eficiencia operativa del Grupo. De la misma manera, en el negocio de
la televisién de pago, en un contexto de incremento de los costes asociados al
nuevo modelo de comercializaciéon del fitbol y de competencia creciente en la
adquisicién de contenidos, y de comercializaciéon agresiva por parte de ciertos
operadores con ofertas en las que se regalan los contenidos en combinacién con
otros servicios, una caida de los ingresos de abonados incrementa necesariamente
el periodo de tiempo requerido para rentabilizar dichos costes. Esto afectaria
directamente a la liquidez del negocio, lo que podria plantear necesidades de

financiacién adicional en el mismo.

En el contexto del acuerdo de refinanciacion de la deuda firmado el pasado mes
de diciembre, el Grupo ha obtenido una linea de financiacién adicional por
importe de 353 millones de euros para cubrir sus necesidades de liquidez en el
medio plazo.

Intereses minoritarios en unidades generadoras de efectivo-

El Grupo tiene intereses minoritarios significativos en unidades generadoras de
efectivo entre las que destacan los negocios de educacién y television de pago.
Santillana tiene la obligacién de pagar a sus intereses minoritarios (25% del
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capital social) un dividendo fijo predeterminado preferente al dividendo de
Prisa. El Grupo accede a la caja de la televisién de pago, negocio en el que
cuenta con un porcentaje de minoritarios del 44%, a través del reparto de
dividendos.

Exposicion al riesgo de tipo de interés-

El Grupo se encuentra expuesto a las variaciones del tipo de interés, al obtener
aproximadamente un 35% de su deuda con entidades financieras a interés
variable. En este sentido el Grupo, con objeto de mitigar este riesgo, sigue la
practica de formalizar contratos de cobertura de riesgo de tipos de interés.

Exposicion al riesgo de tipo de cambio-

El Grupo estd expuesto a las fluctuaciones en los tipos de cambio
fundamentalmente por las inversiones financieras realizadas en participaciones
en sociedades americanas, asi como por los ingresos y resultados procedentes de

dichas inversiones.

En este contexto, con objeto de mitigar este riesgo, y en la medida en que existen
lineas de crédito disponibles, el Grupo sigue la practica de formalizar, sobre la
base de sus previsiones y presupuestos que se analizan mensualmente, contratos
de cobertura de riesgo en la variacién del tipo de cambio (seguros de cambio,
“forwards” y opciones sobre divisas fundamentalmente) con la finalidad de
reducir la volatilidad en los flujos de caja enviados a la matriz.

Riesgos fiscales-

Los riesgos fiscales del Grupo se relacionan con una posible diferente
interpretaciéon de las normas que pudieran realizar las autoridades fiscales
competentes, asi como con la generacién de bases imponibles positivas que
permitan la recuperabilidad de los créditos fiscales activados. Adicionalmente,
como consecuencia de las distintas reformas fiscales en Espana, se ha limitado la
deducibilidad de los gastos financieros y las amortizaciones, por lo que se han
generado créditos fiscales adicionales.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

Prisa ha definido el error tolerable en el ambito de los riesgos asociados a la
informacién financiera. De acuerdo con este nivel de tolerancia se identifican los
procesos y cuentas significativos en el sistema de control de la informacién

financiera.

Para el resto de riesgos se evalia el impacto y probabilidad de ocurrencia de los
mismos con objeto de determinar su posicién relativa en los mapas de riesgos del
Grupo y de las unidades de negocio. Esta valoracién es realizada por la alta
direccién del Grupo.

E.5 Indique qué riesgos se han materializado durante el ejercicio.

En el ejercicio 2013 se han materializado diversos riesgos financieros,
principalmente el deterioro de la inversion en la televisiéon de pago y de los
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créditos generados por deducciones por actividad exportadora, asi como el
impacto en los ingresos por la caida del mercado publicitario en Espaiia.

Durante el ejercicio 2013 el adverso entorno econémico y de consumo en
Espafia, agudizado en el mercado de la televisiéon del pago por la competencia
creciente en la adquisiciéon y oferta de contenidos por parte de ciertos
operadores y el aumento del IVA del 8% al 21% , han impactado
negativamente en los indicadores operativos de este negocio. En consecuencia,
requerird un periodo de tiempo mas amplio para absorber el incremento en los
costes asociados a la comercializacién del fatbol.

En relacién a las deducciones por actividad exportadora, en el ejercicio 2013 se
han producido resoluciones judiciales desfavorables relativas a una parte de las
deducciones acreditadas. El Grupo, tal y como se detalla en la Nota 19 de la
memoria del ejercicio 2013, ha decidido provisionar las deducciones por este
concepto ante una probable resolucién en contra de los recursos pendientes

sobre las mismas.

Por otro lado, en el ejercicio 2013 ha continuado la caida del mercado
publicitario en Espaia, lo que ha impactado fundamentalmente en una
disminucién de los ingresos publicitarios en la radio y los medios impresos del

Grupo.

E.6  Explique los planes de respuesta y supervisién para los principales riesgos de la

entidad.

El Grupo realiza un seguimiento continuado de sus inversiones y elabora los test
de deterioro de las mismas al menos anualmente o, en su caso, cuando se
producen indicios de deterioro. En este sentido el Grupo ha evaluado en junio y
en diciembre su inversién en la televisién de pago y registrado los deterioros
resultantes de los tests realizados, tal y como se describe en la memoria del
ejercicio 2013.

En relacién con el deterioro de los créditos de deducciones por actividad
exportadora, la Direcciéon Fiscal del Grupo y los asesores fiscales externos
evalian periédicamente el riesgo derivado de las inspecciones fiscales y actas
levantadas, con objeto de determinar la razonabilidad de los importes
acreditados.

En cuanto al deterioro del mercado publicitario en Espafia, las Direcciones
Comerciales de las unidades de negocio y el Comité de Publicidad realizan un
andlisis continuado de las perspectivas de evolucién, y las Direcciones Generales

evalian medidas para diversificar ingresos y adecuar sus costes a los ingresos

previstos.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN
RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION
FINANCIERA (SCIIF)
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Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en
relacion con el proceso de emisién de informacién financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad
Informe, seiialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y
(iii) su supervision.

El Consejo de Administracién de Prisa tiene asignadas entre sus funciones, tal
y como se establece en el articulo 5.3 del Reglamento del Consejo, la
aprobacién previa de la politica de control y gestién de riesgos, asi como el
seguimiento periédico de los sistemas internos de informacién y control.
Asimismo, de acuerdo con lo establecido en dicho articulo del Reglamento, la
informacién financiera que, por su condicién de cotizada, Prisa deba hacer
publica periédicamente, debe someterse a la aprobacién previa del Consejo. En
este sentido, el Consejo de Administracién se apoya para el desarrollo de estas
funciones en el Comité de Auditoria de Prisa. Entre las responsabilidades
basicas del Comité de Auditoria, definidas en el Reglamento del Consejo, se
encuentra la supervisién de la eficacia de los sistemas de control interno de la
Sociedad, y los sistemas de gestién de riesgos, asi como el proceso de
elaboracién y presentacién de la informacién financiera regulada, en concreto
las cuentas anuales y los estados financieros trimestrales que deba suministrar

el Consejo a los mercados y a sus 6rganos de supervisién.

La efectiva implantaciéon del modelo de control interno es responsabilidad del
Consejero Delegado y el Director General Financiero de Prisa, asi como de los
Consejeros Delegados y Directores Generales de las unidades de negocio del
Grupo que intervienen en la preparacién de la informacién financiera que sirve

de base para la elaboracién de los estados financieros del Grupo.

La supervisién del sistema de control interno de la informacién financiera (en
adelante SCIIF), es realizada tanto por el Comité de Auditoria como por el
Consejo de Administracién de Prisa, con el soporte de la funcién de Auditoria

Interna.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

. Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del diseiio y
revision de la estructura organizativa; (ii) de definir claramente
las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada
distribucion de tareas y funciones; y (iii) de que existan
procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

. Codigo de conducta, organo de aprobacion, grado de difusion e
instruccion, principios y valores incluidos (indicando si hay
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menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de
informacion  financiera), organo encargado de analizar

incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

. Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de
auditoria de irregularidades de naturaleza financiera y contable,
en adicion a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando en su caso
si éste es de naturaleza confidencial.

. Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal
involucrado en la preparacion y revision de la informacion
financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al
menos, normas contables, auditoria, control interno y gestion de

riesgos.

La Direccién de Organizacién y Recursos Humanos, que depende del
Consejero Delegado, es responsable del disefio, implantacién, revisién y
actualizacién de la estructura organizativa del Grupo. Las unidades de
negocio del Grupo disponen de una distribucién y definicién de tareas y
funciones en las areas financieras, que cuentan con descripciones de puestos
de trabajo para funciones clave de estas areas, asi como una definicién
clara de las lineas de responsabilidad y autoridad en el proceso de

elaboracién de la informacién financiera.

Por otro lado, la Direccién de Organizacién y Recursos Humanos coordina
y realiza un seguimiento anual de los procedimientos internos de las
sociedades del Grupo, y del grado de documentacién, actualizacién y

difusién de los mismos.

El Cédigo de Conducta del Grupo Prisa, aprobado en el ejercicio 2011 por el
Consejo de Administracién, establece las pautas generales que deben regir
la conducta de Prisa y de todos los empleados del Grupo en el
cumplimiento de sus funciones y en sus relaciones comerciales y
profesionales, actuando de acuerdo con las leyes de cada pais y respetando
los principios éticos comtinmente reconocidos. El Cédigo de Conducta se ha
comunicado a todos los empleados y se encuentra asimismo disponible en la
intranet global del Grupo.

Los valores y principios basicos que deben guiar las actuaciones de los
empleados del Grupo son integridad, honradez, rigor y dedicacién en el
ejercicio de su actividad, responsabilidad, compromiso y transparencia,
pluralismo y respeto a todas las ideas, culturas y personas, creatividad e
innovaciéon en el desarrollo del negocio, gestién responsable, eficiente y
sostenible, generadora de valor para el accionista y para el Grupo.

Las normas de conducta en relacion con la informacién financiera tienen
como objetivo la transparencia en la elaboracién y divulgacién de la
informacién de contenido financiero, tanto en la comunicacién interna
dentro del Grupo, como en la externa, a accionistas, mercados y
organismos reguladores. Asimismo, también se establecen normas de
actuacién encaminadas a que todas las operaciones se reflejen con claridad

y precisién en los sistemas y estados financieros del Grupo.
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Las solicitudes, incidencias y consultas que se plantean en relacién con la
interpretacién y aplicacién del Cédigo de Conducta son gestionadas por las
Direcciones de Recursos Humanos del Grupo, y en ultimo término,
Secretaria General informa periédicamente al Comité de Gobierno
Corporativo sobre el seguimiento y cumplimiento de las normas por parte
de los empleados. El Comité de Gobierno Corporativo realiza un informe
anual sobre la evaluacién y el grado de cumplimiento del Cédigo de
Conducta, del que se da traslado a los rganos de gobierno competentes de

Prisa.

El Grupo Prisa dispone de un canal de denuncias para la recepcién y
tratamiento de las denuncias de irregularidades o incumplimientos en
materia de contabilidad, control interno, auditoria o controles del Grupo.
Se trata de un canal de comunicacién confidencial y anénimo entre los
empleados de Grupo Prisa y el Comité de Auditoria. Adicionalmente, existe
un canal de denuncias confidencial para terceros vinculados al Grupo.

Las denuncias se canalizan a través de una direccién de correo electrénico
habilitada al efecto o bien a través de un apartado de correos, y son
recibidas por el Presidente del Comité de Auditoria, que determina los
recursos, métodos y procedimientos adecuados para la investigacién de
cada denuncia.

Durante el ejercicio los empleados del Grupo que participan de forma
relevante en la ejecucién del sistema de control interno de la informacién
financiera, mas de 200, han seguido un curso de contenido general en
materia de control interno, que contempla la descripcién especifica del
modelo del control interno de la informacién financiera del Grupo.
Asimismo, periédicamente los responsables financieros de las unidades de
negocio y sociedades representativas del Grupo reciben boletines de
actualizacién de normas contables, y en 2013 han seguido un curso
especifico de las novedades de la normativa contable internacional que

entran en vigor en el ejercicio 2014.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera
Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de

riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:
. Si el proceso existe y esta documentado.

. Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion
financiera, (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion;
presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y
obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

. La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de
consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible
existencia de estructuras societarias complejas, entidades
instrumentales o de proposito especial.
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. Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de
riesgos  (operativos,  tecnologicos, financieros, legales,
reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a
los estados financieros.

. Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Grupo dispone de un sistema de identificaciéon y evaluacién de riesgos
del control interno de la informacién financiera formalmente documentado,

que se actualiza al menos con caracter anual.

En la evaluacion de riesgos de la informacion financiera, Prisa aplica un
enfoque de arriba hacia abajo (top-down) basado en los riesgos
significativos del Grupo. Este enfoque comienza con la identificacién de los
epigrafes o cuentas significativas, para lo que se tiene en cuenta tanto
factores cuantitativos como cualitativos. La evaluacién cuantitativa se
basa en la materialidad de la cuenta, y se complementa con el anilisis
cualitativo que determina el riesgo asociado en funcién de las
caracteristicas de las transacciones, la naturaleza de la cuenta, la
complejidad contable y de reporting, la probabilidad de generarse pasivos
contingentes significativos como resultado de las transacciones asociadas a

la cuenta y susceptibilidad de pérdidas por errores o fraude.

Con objeto de realizar una evaluacién completa de riesgos, este analisis se
realiza en cada unidad de negocio del Grupo, ya que éstas generan en
primer término la informacién financiera que sirve de base para elaborar

los estados financieros consolidados del Grupo Prisa.

Para cada una de las unidades de negocio se realiza la identificacién de los
epigrafes relevantes. Una vez identificadas las cuentas y desgloses
significativos a nivel consolidado y en cada unidad de negocio, se procede a
identificar los procesos relevantes asociados a los mismos, asi como los
principales tipos de transacciones dentro de cada proceso. El objetivo es
documentar cémo las principales transacciones de los procesos
significativos son iniciadas, autorizadas, registradas, procesadas y

reportadas.

Para cada cuenta contable significativa se analizan los controles que
permiten cubrir las premisas que garantizan la fiabilidad de la informacién
financiera, es decir, que las transacciones registradas han ocurrido y
pertenecen a esa cuenta (existencia y ocurrencia), que las transacciones y
activos se han registrado por el importe correcto (valoracién/medicién), que
los activos, pasivos y transacciones del Grupo estdn correctamente
desglosados, clasificados y descritos (presentacién y desglose) y que no
existen activos, pasivos, ni transacciones significativos no registrados

(integridad).

Anualmente, de forma complementaria a la actualizacién de riesgos, se

realiza una revisién de los controles que mitigan los mismos.
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Entre los procesos significativos se incluye la determinacion del perimetro
de consolidacién del Grupo, que realiza mensualmente el departamento de
Consolidacién, enmarcado en la Direccién Financiera Corporativa, con la

colaboraciéon de la Direccién de Asesoria Juridica.

El sistema de evaluacién de riesgos tiene en cuenta en cada unidad de
negocio su perfil de riesgo determinado en funcién de la contribucién de la
misma a los estados financieros consolidados, y por la valoracién de sus
riesgos especificos, entre otros, la naturaleza de sus actividades, la
centralizacién o descentralizaciéon de las operaciones, los riesgos especificos
de la industria o el entorno en que opera, en la medida en que tengan un
potencial impacto en los estados financieros.

El sistema es supervisado, tal y como se ha mencionado anteriormente, por
el Comité de Auditoria y, en dultima instancia, por el Consejo de

Administracién.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y

la descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores,
indicando sus responsables, asi como de documentacion descriptiva de
los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de
fraude) de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de
modo material a los estados financieros, incluyendo el procedimiento de
cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes.

El Grupo dispone de documentacién descriptiva de los flujos de actividades
y controles de los procesos identificados como significativos en cada unidad
de negocio y a nivel corporativo. A partir de esta descripcién se identifican
los riesgos clave y los controles asociados. La documentacién de las
actividades de control se realiza en matrices de riesgos y controles por
proceso. En estas matrices las actividades se clasifican por su naturaleza
como preventivas o detectivas, y en funcién de la cobertura del riesgo

asociado, como claves o estandar.

En cada unidad de negocio significativa existe un proceso documentado
relativo al cierre contable, asi como, procesos especificos referentes a juicios
y estimaciones relevantes de acuerdo con la naturaleza de las actividades y

riesgos asociados a cada unidad de negocio.

En relacién a la revisién y autorizacién de la informacién financiera, se
realiza un proceso de certificacién escalonado sobre la efectividad del
modelo de control interno de la informacién financiera. En un primer nivel
los Consejeros Delegados y los Directores Generales de las unidades de
negocio y sociedades consideradas significativas, confirman por escrito la
efectividad de los controles definidos para sus procesos criticos, asi como la
fiabilidad de su informacién financiera. Tras estas confirmaciones, y

basdndose en el informe anual sobre la prueba de los controles realizado
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internamente, el Consejero Delegado y el Director General Financiero
emiten su certificacion sobre la eficacia del modelo de control interno sobre
la informacién financiera del Grupo de acuerdo con la seccién 404 de la Ley
Sarbanes-Oxley. Asimismo, en relacién a este proceso, como se ha
mencionado anteriormente, existen procedimientos de revision y
autorizacién por los érganos de gobierno de la informacién financiera
difundida a los mercados de valores, incluyendo la supervisién especifica
por parte del Comité de Auditoria de los riesgos relevantes.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de

informacion (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion de
funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion
a la elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

En cuanto a los controles sobre los sistemas o aplicaciones que dan soporte
a los procesos criticos de los negocios, estos tienen por objeto mantener la
integridad de los sistemas y datos, asi como asegurar su funcionamiento a
lo largo del tiempo. Los controles que se contemplan sobre los sistemas de
informacién son fundamentalmente controles de accesos, segregaciéon de
funciones, desarrollo o modificacién de aplicaciones informaticas. El Grupo
analiza y evalda anualmente los controles y procedimientos asociados a las
principales aplicaciones que dan soporte a los procesos criticos de los

negocios.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la

gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos
aspectos de evaluacion, calculo o valoracion encomendados a expertos
independientes, que puedan afectar de modo material a los estados

financieros.

En relacién con las actividades subcontratadas a terceros, la principal
actividad externalizada por el Grupo es el servicio de tecnologias de la
informacién externalizados con Indra. Para la supervisiéon de dicho servicio
el Grupo tiene definido un modelo de gobierno que se articula a través de
distintas sesiones y Comités, de periodicidad y contenido definido. En
concreto se realizan sesiones operativas semanales del servicio y de la
demanda, para realizar una supervisién y seguimiento de las incidencias y
peticiones, a las que asisten los Directores de Sistemas de las unidades de
negocio y los gerentes responsables del servicio por parte de Indra.
Quincenalmente se celebra el Comité Operativo del Servicio, al que se
incorporan los responsables de sistemas transversales del Grupo, y en el que
se revisan adicionalmente las aplicaciones e infraestructuras y la
planificacién de nuevos proyectos. Con periodicidad mensual se celebra el
Comité Global del Servicio, en el que se revisa el servicio del mes y se
realiza un seguimiento de la evolucién con el mes anterior. También
mensualmente se realiza un seguimiento de los acuerdos de nivel de

servicio.
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F.4 Informacion y comunicacion

Informe, seiialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables (area o departamento de politicas contables) y
resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo
una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y
comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

La organizacién cuenta con un manual contable basado en la normativa
financiera internacional aplicable a los negocios del Grupo, elaborado por la
Direccién de Auditoria Interna, y actualizado y comunicado a las diferentes
unidades de negocio anualmente. Existen asimismo, politicas contables
especificas desarrolladas internamente por algunos negocios del Grupo que
definen de forma simplificada el tratamiento contable a seguir para reflejar
correctamente su actividad. Por otro lado, periédicamente la Direccién de
Auditoria Interna emite boletines contables que recogen las modificaciones
de la normativa contable internacional en aquellos aspectos que pudieran
tener un efecto en las sociedades del Grupo.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con
formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades
de la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales
y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

Prisa dispone de un plan de cuentas unificado, aplicable a todas las sociedades
del Grupo que gestionan la informacién financiera en el SAP del Grupo.
Asimismo, existe un formato dnico y homogéneo de reporte de la informacion
financiera de las unidades de negocio al Grupo, que soporta los estados

financieros y las notas y desgloses incluidos en las cuentas anuales.
F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de
auditoria asi como si la entidad cuenta con una funcion de auditoria
interna que tenga entre sus competencias la de apoyo al comité en su
labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada
en el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la
evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de
accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha

considerado su impacto en la informacién financiera.

Como parte de las actividades de supervisién del sistema de control interno que

realiza la Comisién de Auditoria, descritas en el Reglamento del Consejo de
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Administracién, se encuentran las siguientes en relacién con el proceso de

elaboracién y publicacién de la informacién financiera:

i. Revisar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién
de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar de
las propuestas de modificacién de principios y criterios contables sugeridos por la

direccion.

ii. Conocer y supervisar la eficacia de los sistemas de control interno de la
Sociedad, y los sistemas de gestién de riesgos, asi como discutir con los auditores
de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

iii. Supervisar el proceso de elaboracién y presentacién de la informacién

financiera regulada.

iv. Revisar los folletos de emisién y admisiéon a negociacién de los titulos de la
Sociedad y la informacién sobre los estados financieros trimestrales y semestrales

que deba suministrar el Consejo a los mercados y sus érganos de supervisién.

El Grupo cuenta con una unidad de auditoria interna, como apoyo al Comité de
Auditoria del Grupo en la supervisién del sistema de control interno de la
informacién financiera. La Direccion de Auditoria Interna depende
funcionalmente del Comité de Auditoria y jerarquicamente del Consejero
Delegado.

El objetivo de auditoria interna es proveer a la Direccién del Grupo y al Comité
de Auditoria de una seguridad razonable de que el entorno y los sistemas de
control interno operativos en las sociedades del Grupo han sido correctamente
concebidos y gestionados. Para ello, auditoria interna supervisa el disefio y
alcance del modelo de control interno sobre la informacién financiera del Grupo,
y posteriormente realiza la evaluacién del diseio y funcionamiento de las
actividades de control definidas en el modelo. Anualmente se prueba el
funcionamiento de los controles generales del Grupo, de los controles de los
sistemas de informacién y de las actividades de control clave en el sistema de
control de la informacién financiera. Para cada una de las debilidades que se
identifican en este proceso se realiza una estimacién del impacto econémico y
probabilidad de ocurrencia, clasificindolas en funcién de los mismos. Asimismo,
para todas las debilidades identificadas se define un plan de accién para corregir o
mitigar el riesgo, un responsable de la gestién del mismo y un calendario de

implantacién.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor
de cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de
auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta direccion y
al comité de auditoria o administradores de la entidad las debilidades
significativas de control interno identificadas durante los procesos de
revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido
encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de acciéon
que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.
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F.6

Las debilidades significativas y materiales, que se hubieran puesto de manifiesto
como resultado de la evaluacién realizada por auditoria interna del sistema de
control interno de la informacién financiera son reportadas a la alta direccién, a
la Comisién de Auditoria y al auditor externo. Auditoria interna elabora
anualmente un informe sobre la evaluacién del sistema de control interno de la
informacién financiera del Grupo en el que se detalla, para cada debilidad
identificada, el plan de accion definido o los controles mitigantes, asi como los
responsables de su implantacion.

Adicionalmente, en d1ltima instancia, el sistema de control interno de la
informacién financiera es examinado por el auditor externo, que informa a la
Comisién de Auditoria de las debilidades significativas y materiales y emite su
opiniéon sobre la efectividad del control interno de cara al registro de la

informacién financiera ante la Securities and Exchange Commission.

Otra informacion relevante

F.7

Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a
revision por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el
informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

El sistema de control interno de la informacién financiera es revisado por el
auditor de cuentas del Grupo que emite su opinién sobre la efectividad del control
interno de acuerdo con la Ley Sarbanes-Oxley. Dicho informe junto con la
informacién financiera requerida por la normativa estadounidense se registrara
ante la Securities and Exchange Commission de acuerdo con los plazos
establecidos por la misma.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del

Cédigo Unificado de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomendaciéon no se siga o se siga parcialmente, se debera

incluir una explicaciéon detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los

inversores vy el mercado en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el

proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de cardcter general.
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1.

Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos
que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que
dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones
en el mercado.

Ver epigrafes:  A.10, B.1, B.2, C.1.23 y C.1.24.

Cumple

Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan
publicamente con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas,
asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del

grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que
puedan presentarse.

Ver epigrafes: D.4yD.7
No aplicable

Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la
aprobacion de la junta general de accionistas las operaciones que entrafien una
modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante
“filializacion” o incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta
mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entraiie
una modificaciéon efectiva del objeto social;

¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Ver epigrafe:  B.6
Cumple

Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la junta general, incluida
la informacion a que se refiere la recomendacion 27 se hagan publicas en el
momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la junta.

Cumple

Que en la junta general se voten separadamente aquellos asuntos que sean
sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma
separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma
individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos
que sean sustancialmente independientes.
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6.

Cumple

Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios
financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero actiien por cuenta de
clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

Cumple

Que el consejo desempeiie sus funciones con unidad de proposito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la
compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida, el valor econémico de
la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés
(stakeholders) la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus
obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de
responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple

Que el consejo asuma, como nicleo de su mision, aprobar la estrategia de la
compaiiia y la organizacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisar
y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e
interés social de la compaiia. Y que, a tal fin, el consejo en pleno se reserve la
competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i)  El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y
presupuesto anuales;

ii)  La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;

v)  La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiio de los altos
directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento
periodico de los sistemas internos de informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus
limites.

Ver epigrafes: C.1.14, C.1.16 y E.2
b) Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiia, el nombramiento y
eventual cese de los altos directivos, asi como sus clausulas de
indemnizacion.
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ii)  La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que
deban respetar sus contratos.

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad
deba hacer publica periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su
aprobacion corresponda a la junta general;

v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del grupo.

Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas
significativos o representados en el consejo, o con personas a ellos vinculados
(“operaciones vinculadas™).

Esa autorizacion del consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas
operaciones vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones
siguientes:

1%, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas

y se apliquen en masa a muchos clientes;

2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien
actiie como suministrador del bien o servicio del que se trate;

3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe
favorable del comité de auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera
encomendado esa funcion; y que los consejeros a los que afecten, ademas de no
ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones
mientras el consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al consejo lo sean con

caracter indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser

adoptadas por razones de urgencia por la comision delegada, con posterior

ratificacion por el consejo en pleno.

Ver epigrafes: D.1yD.6

Cumple parcialmente

Se cumple todo excepto el supuesto b)i). Entre las competencias del Comité de Nombramientos

y Retribuciones estd la de informar del nombramiento y cese de altos directivos.

Que el consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y

participativo, lo que hace aconsejable que su tamaiio no sea inferior a cinco ni

superior a quince miembros.

Ver epigrafe:  (C.1.2
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10.

11.

12,

13.

14.

Cumple

Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia
mayoria del consejo y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de
participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Ver epigrafes: A3y C.l1.3.
Cumple

Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros
dominicales y el de independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la
sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de
los dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital
que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las
participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracion de
significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de elevado
valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A.2, A3yC.1.3
Cumple

Que el namero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total
de consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3
Cumple

Que el caracter de cada consejero se explique por el consejo ante la junta general de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su
caso, revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa
verificacion por la comision de nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del capital;
y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones
formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C.1.3yC.1.8
Cumple

Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, la comision de

nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:
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a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reanan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: C.1.2,C.14, C.1.5,C.1.6,C.2.2y C.2.4.

Cumple

15. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo, se

asegure de que los consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente;
estimule el debate y la participacion activa de los consejeros durante las sesiones del
consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice
y coordine con los presidentes de las comisiones relevantes la evaluacion periodica
del consejo, asi como, en su caso, la del consejero delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafes: C.1.19y C.141

Cumple

16. Que, cuando el presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad,

se faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del
consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse
eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por
el consejo de su presidente.

Ver epigrafe: C.1.22

Explique

Ademais del Presidente, que puede convocar el Consejo de Administracién cuantas veces lo estime
oportuno para el buen funcionamiento de la Compaiia, se ha considerado pertinente que sean dos o mas
Consejeros (sean o no independientes), el Consejero Delegado o la Comisién Delegada, quienes pueden
solicitar la convocatoria del Consejo de Administracién (articulo 22 de los Estatutos Sociales y articulo
15 del Reglamento del Consejo de Administracién).

Asimismo, en cuanto al hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos, tal posibilidad esta
suficientemente garantizada puesto que, segun el articulo 10 del Reglamento del Consejo, el Presidente
ha de estimular la participacién activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo,
salvaguardando su libre toma de posiciéon y expresién de opiniéon. Ademds y como ya se ha indicado en
relacién con el epigrafe C.1.22 de este Informe, si bien la Compaiiia no ha establecido reglas facultando a
uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusién de nuevos
puntos en el orden del dia, desde el ejercicio 2013 y a iniciativa del Presidente del Comité de Gobierno
Corporativo, con el apoyo del Presidente del Consejo, los consejeros externos se han reunido
ocasionalmente para coordinar y hacerse eco de sus preocupaciones, aunque dicha potestad no haya sido
expresamente regulada en los reglamentos internos de la Compainia.

Por dltimo, se ha considerado adecuado, y asi lo contempla el Reglamento del Consejo de
Administracién en su articulo 10, que el Presidente organice y coordine con los presidentes de las
Comisiones relevantes la evaluacién periédica del Consejo, previo informe del Comité de Gobierno
Corporativo (articulo 26 del Reglamento).

17. Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del

consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los
aprobados por los organismos reguladores;
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b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la
junta, del consejo y demas que tenga la compaiiia;

c¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este
Codigo Unificado que la compaiiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
secretario, su nombramiento y cese sean informados por la comision de
nombramientos y aprobados por el pleno del consejo; y que dicho procedimiento de
nombramiento y cese conste en el reglamento del consejo.

Ver epigrafe: C.1.34

Cumple parcialmente

| No estd previsto que el Comité de Nombramientos y Retribuciones informe del cese del secretario.

18.

19.

20.

21.

22.

Que el consejo se retina con la frecuencia precisa para desempeiar con eficacia sus
funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: C.1.29
Cumple

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se
cuantifiquen en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la
representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: C.1.28, C.1.29 y C.1.30

Cumple

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna
propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la compania y tales
preocupaciones no queden resueltas en el consejo, a peticion de quien las hubiera
manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple
Que el consejo en pleno evalie una vez al aiio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la comision de nombramientos, el desempeiio
de sus funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la
compaiia;

¢) El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafes:  C.1.19 y C.1.20
Cumple

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion
adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del consejo. Y que,
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salvo que los estatutos o el reglamento del consejo establezcan otra cosa, dirijan su
requerimiento al presidente o al secretario del consejo.

Ver epigrafe: C.1.41

Cumple

23. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces
adecuados para el ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales podra
incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: C.1.40
Cumple

24. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los
nuevos consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus
reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los consejeros programas
de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple parcialmente

En la prictica se proporciona esta informacién, aunque sin un programa formal.

25. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y
esfuerzo necesarios para desempeiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la comision de nombramientos de sus restantes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el niimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes:  C.1.12,C.1.13 y C.1.17

Cumple parcialmente

| La Sociedad no limita el nimero de consejos de los que puedan formar parte los consejeros.

26. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el
consejo a la junta general de accionistas, asi como su nombramiento provisional por
cooptacion, se aprueben por el consejo:

a) A propuesta de la comision de nombramientos, en el caso de consejeros
independientes.

b) Previo informe de la comision de nombramientos, en el caso de los restantes

consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3

Cumple
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27.

28.

29.

30.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan
actualizada, la siguiente informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades
cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segin corresponda,
senalandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que
representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de
los posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
Cumple

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionarial. Y que también lo
hagan, en el numero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija la reducciéon del nimero de sus
consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2, A3y Cl1.2
Cumple

Que el consejo de administracion no proponga el cese de ningan consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salve cuando concurra justa causa, apreciada por el consejo previo
informe de la comision de nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo
o incurrido en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de
independiente, de acuerdo con lo establecido en la Orden ECC/461/2013.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas
Publicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que
supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios
en la estructura del consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad
seiialado en la Recomendacion 11.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.9,C1.19yC.1.27
Cumple
Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en

su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion
de la sociedad y, en particular, les obliguen a informar al consejo de las causas
penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de
juicio oral por alguno de los delitos senalados en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital, el consejo examine el caso tan pronto como sea posible y, a la
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31.

32.

33.

vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero
continie en su cargo. Y que de todo ello el consejo dé cuenta, de forma razonada, en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: C.1.42,C.1.43

Cumple parcialmente

El articulo 21.2.2) del Reglamento del Consejo de Administracién establece que los consejeros
deberdn de poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si este lo
considera conveniente, la correspondiente dimisién cuando por causa de delito doloso se haya
dictado contra ellos un auto de procesamiento firme en un proceso ordinario por delitos graves o

una sentencia condenatoria en un proceso abreviado.

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que
alguna propuesta de decision sometida al consejo puede ser contraria al interés
social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los independientes y demas
consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo.

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que
procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la
recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al secretario del consejo, aunque no tenga la
condicion de consejero.

Cumple

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo
antes del término de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a
todos los miembros del consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique
como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: C.1.9
Cumple

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante
entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones
o instrumentos referenciados al valor de la accion, retribuciones variables ligadas al
rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

sta recomendacion no alecanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a
Est d 1 1 t d R d d
que los consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Explique

Un 40% de la retribucién que se paga a los consejeros no ejecutivos por su pertenencia al consejo de
administracién, se puede satisfacer en acciones de PRISA, a voluntad de éstos y sin que estén

condicionados a su mantenimiento por plazo alguno.
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34.

35.

Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la
dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada
como para comprometer su independencia.

Cumple

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en
cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y
minoren dichos resultados.

Explique

No se ha considerado esta hipétesis

36.

37.

Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen limites y
las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion
con el desempeiio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la
evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

Que cuando exista comision delegada o ejecutiva (en adelante, “comision
delegada™), la estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros
sea similar a la del propio consejo y su secretario sea el del consejo.

Ver epigrafes: C.2.1yC.2.6

Cumple parcialmente

El Secretario de la Comisién Delegada es el mismo que el del Consejo de Administracién. Sin embargo,
la composicién de la Comisién Delegada no es similar que la del Consejo de Administracién, como ya
se ha explicado en el epigrafe C.2.6 de este Informe.

38.

39.

Que el consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision delegada y que todos los miembros del consejo reciban
copia de las actas de las sesiones de la comision delegada.

Cumple

Que el consejo de administracion constituya en su seno, ademas del comité de
auditoria exigido por la Ley del Mercado de Valores, una comision, o dos comisiones
separadas, de nombramientos y retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del comité de auditoria y de la
comision o comisiones de nombramientos y retribuciones figuren en el reglamento
del consejo, e incluyan las siguientes:

a) Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada
comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar
cuenta, en el primer pleno del consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
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40.

41.

42.

43.

44.

b) Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos,
con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de
consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa
los miembros de la comision.

¢) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempeiio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los
miembros del consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y C.2.4
Cumple

Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las
reglas de gobierno corporativo se atribuya a la comision de auditoria, a la comision
de nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de cumplimiento o
gobierno corporativo.

Ver epigrafes: C.23yCz24
Cumple

Que los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente, se
designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo
la supervision del comité de auditoria, vele por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacion y control interno.

Ver epigrafe: C.2.3
Cumple

Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al comité de auditoria
su plan anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten
en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple
Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoléogicos, financieros, legales,
reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los
financieros o economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en
caso de que llegaran a materializarse;
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d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y

gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de

balance.

Ver epigrafe: E

Cumple

45. Que corresponda al comité de auditoria:

1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

20

a)

b)

Que los principales riesgos identificados como consecuencia de la supervision
de la eficacia del control interno de la sociedad y la auditoria interna, en su
caso, se gestionen y den a conocer adecuadamente.

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna;
proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir
informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion
tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

En relacion con el auditor externo:

)

b)

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion
tiene en cuenta sus recomendaciones.

Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio
de auditor y lo acompaiie de una declaracion sobre la eventual existencia
de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias
que la hubieran motivado.

Ver epigrafes: C.1.36,C.2.3,C.24y E.2

Cumple

46. Que el comité de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la

sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningan otro directivo.

Cumple

47. Que el comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la adopcion por

éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos seiialados en la

Recomendacion 8:
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48.

49.

50.

a)

b)

La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba
hacer publica periodicamente. El comité debiera asegurarse de que las cuentas
intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a
tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del

grupo.

Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido
atribuida a otra comision de las de supervision y control.

Ver epigrafes:  C.2.3y C.2.4

Cumple

Que el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la junta general sin

reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos

excepcionales en que existan, tanto el presidente del comité de auditoria como los

auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas

reservas o salvedades.

Ver epigrafe: C.1.38

Cumple

Que la mayoria de los miembros de la comision de nombramientos -o de

nombramientos y retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: C.2.1

Cumple

Que correspondan a la comision de nombramientos, ademas de las funciones

indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a)

b)

d)

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para
que puedan desempeiar bien su cometido.

Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del
2 2

presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al consejo, para

que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al consejo.

Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género senaladas en la
Recomendacion 14 de este Codigo.

Ver epigrafe: C.2.4
Cumple
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sl.

52,

33.

Que la comision de nombramientos consulte al presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome
en consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir
vacantes de consejero.

Cumple

Que corresponda a la comision de retribuciones, ademas de las funciones indicadas
en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;

ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas
condiciones de sus contratos.

iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes:  (.2.4
Cumple

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos y altos directivos.

Cumple

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1.

Si existe algin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o
en las entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del
presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informaciéon mas
completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la entidad o su
grupo, detallelos brevemente.

Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion,
aclaracion o matiz relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida
en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la
espaiiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente
informe.

La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos
de principios éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro
ambito. En su caso, se identificara el codigo en cuestion y la fecha de adhesion.
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- En relacién con el apartado A.1 de este Informe se hace constar lo siguiente:

i) Tanto la cifra del capital social como el nimero de acciones de cada clase, las acciones
ordinarias Clase A y las acciones sin voto Clase B, han sido modificadas en el ejercicio
2013, con motivo de las operaciones siguientes:

a) Ampliaciones de capital mediante la emisién de acciones ordinarias Clase A para

atender a las ventanas 25 a 34 de ejercicio de los Warrants de PRISA (al amparo del
acuerdo de ampliacién de capital adoptado en la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de 27 de noviembre de 2010). El ejercicio de Warrants ha dado lugar a la
suscripcién de un mismo nimero de acciones ordinarias Clase A de nueva emisién

Dichos Warrants cotizan en la plataforma de warrants de las bolsas espafiolas, tienen
como subyacente acciones de la Clase A de PRISA, el precio de ejercicio es de 2 euros

y se pueden ejercer durante 42 ventanas mensuales hasta su fecha de vencimiento el 5
de junio de 2014.

b) Ejercicio del derecho de conversién de acciones sin voto Clase B en igual nimero de

acciones ordinarias Clase A, en virtud del acuerdo de aumento de capital adoptado en
la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 27 de noviembre de 2010, en el
que fueron emitidas las acciones de la Clase B.

Ampliaciones de capital mediante la emisién de acciones ordinarias Clase A, para
atender el pago de: i) el dividendo minimo anual de las acciones Clase B
correspondiente al ejercicio 2012 y ii) el dividendo minimo devengado por las acciones
Clase B hasta el momento de cada conversiéon voluntaria de acciones Clase B durante
el ejercicio 2013. Estas ampliaciones de capital se han realizado al amparo de los
acuerdos adoptados en la Junta Ordinaria de Accionistas de 30 de junio de 2012 y en
la Junta Ordinaria de Accionistas de 22 de junio de 2013.

ii) La composicién del capital social de PRISA, a 31 de diciembre de 2013, es la que se
hace constar en el apartado A.l1 de este Informe. Dicho capital social ha sido
modificado en el ejercicio 2014.

iii) La fecha de modificaciéon indicada (22/10/2013) es la de inscripcién en el Registro
Mercantil de la dltima escritura en la que se modifica el capital social en el ejercicio

2013.

iv) Las acciones de la Clase B son acciones sin voto convertibles que dan derecho a
percibir un dividendo minimo anual por accién de 0,175 euros anuales desde la fecha de
su emisién. Su régimen es el previsto en los articulos 6 y 8 de los Estatutos Sociales y en
el articulo 98 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital.

v)Asimismo y como se indica en el apartado A.12 de este Informe, en el contexto de la
refinanciacién de la deuda bancaria de la Sociedad que ha sido suscrita con la totalidad
de los bancos acreedores y ciertos inversores institucionales que representan el 100% de
la deuda financiera, la Junta Extraordinaria de Accionistas de PRISA celebrada el 10
de diciembre de 2013, adopté un acuerdo de emisién de warrants (los “Warrants
PRISA 2013”) que incorporan el derecho de suscribir acciones ordinarias Clase A de
nueva emisién de la Sociedad. Asimismo se aprobé un aumento del capital de la
Sociedad en la cuantia necesaria para atender el ejercicio de los derechos incorporados a
los “Warrants PRISA 2013”, exclusivamente mediante compensacién de créditos y, en
consecuencia, sin derecho de suscripcién preferente, y se delegé en el Consejo de
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Administracién la facultad de ejecutar el aumento de capital acordado en una o varias
veces, en funcion del ejercicio de los derechos derivados de los mismos.

Los 215.605.157 “Warrants PRISA 2013” han sido suscritos por 16 inversores
institucionales y dan derecho a éstos a suscribir el mismo nidmero inicial de acciones
ordinarias Clase A de la Sociedad, asi como a suscribir, en su caso, un niimero adicional
de acciones de hasta un total maximo conjunto (iniciales y adicionales) de 372.661.305
acciones ordinarias Clase A, sujeto a que se ejecuten cada uno de los aumentos de
capital previstos en ejecucién de los Warrants de PRISA antes mencionados, del pago
del dividendo minimo de las acciones sin voto Clase B mediante entrega de acciones
ordinarias Clase A, del eventual ajuste del ratio de la conversién obligatoria de acciones
sin voto Clase B, y de la conversién de los bonos necesariamente convertibles en
acciones ordinarias Clase A emitidos en junio de 2012.

-En relacién con el apartado A.2 de este Informe se hace constar que:

i) Las participaciones significativas declaradas son las que constan comunicadas por
sus titulares a la CNMYV, a 31 de diciembre de 2013.

ii) La participacién indirecta declarada de Rucandio, S.A. (234.266.778 derechos de
voto), a fecha 31 de diciembre de 2013, se instrumenta a través de las entidades que se
han hecho constar en el epigrafe A.2 y, ademas, a través de 28.088.522 derechos de
voto de la Compaifiia vinculados por el Contrato de Accionistas de Prisa suscrito el 22
de diciembre de 2011 (en el que Rucandio indirectamente tiene la mayoria de voto), el
cual se describe en el epigrafe A.6 de este Informe.

En consecuencia, la participacién indirecta de Rucandio, S.A. en la Sociedad, asciende
aun 31,629% del capital social con derecho a voto.

iii) BH Stores IV, B.V es una filial de Berggruen Holdings LTD, filial 100% de Nicolas
Berggruen Charitable Trust. El beneficiario final de las acciones de BH Stores IV, B.V
es Nicolas Berggruen Charitable Truts. D. Nicolds Berggruen es miembro del Consejo
de Administracién de Berggruen Holdings. Asimismo se hace constar que de los
28.422.994 derechos de voto de BH Stores 1V, B.V., 14.396.544 se encuentran
instrumentados a través de 3.599.136 ADR’s representativos de acciones Clase A de
Prisa.

iv) De los 14.695.000 derechos de voto declarados por Inmobiliaria Carso, S.A.,
6.030.000 los posee de manera indirecta, pero en la informacién publicada en la CNMV
no consta quien es el titular directo de dicha participacién.

v) Los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el
ejercicio, son los que constan declarados por sus titulares a la CNMV, a 31 de diciembre

de 2013.
- En relacién con el apartado A.3 de este Informe se hace constar lo siguiente:

i) Como se ha indicado anteriormente, de los derechos de voto indirectos declarados por
D. Nicolas Berggruen (28.422.994), y cuyo titular directo es BH Stores 1V, B.V,
14.396.544 se encuentran instrumentados a través de 3.599.136 ADR’s representativos
de acciones Clase A de Prisa.
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ii) Los 400 derechos de voto declarados por Arianna Huffington, se encuentran
instrumentados a través de 100 ADR’s representativos de acciones Clase A de PRISA.

iii) Los “derechos sobre acciones de la sociedad” consisten en los siguientes
instrumentos:

Derechos de suscripciéon preferente instrumentados mediante warrants: Tienen la
consideraciéon de warrants los derechos declarados por los consejeros Juan Luis
Cebrian Echarri, Manuel Polanco Moreno, Agnes Noguera Borel, Borja Pérez

Arauna, Gregorio Maranén y Bertran de Lis y Juan Arena de la Mora.

Acciones Clase B: A 31 de diciembre de 2013, D. Nicolas Berggruen era titular
indirecto (a través de BH Stores 1V, B.V) de 33.438.840 acciones Clase B de Prisa.

Las acciones Clase B son declaradas como “derechos sobre acciones de la sociedad” de
acuerdo con las instrucciones de la Circular 5/2013 de la CNMYV, que establece que “en
Nuamero de Derechos se indicara la posesion final de los derechos de voto atribuidos a
las acciones que el instrumento financiero de derecho u obligacion a adquirir o
transmitir de conformidad con el RD 1362/2007”. Cada accién clase B se puede
transformar en una accién ordinaria Clase A (que son las que tienen derechos de voto),
en cualquier momento, por voluntad de su titular.

- En relacién con el epigrafe A.6 de este Informe, se hace constar lo siguiente:

i) La informacién relativa a los pactos parasociales ha sido declarada a la CNMYV en los
hechos relevantes n° 155.690 y n° 155.942, de fecha 23 de diciembre y 30 de diciembre
de 2011, respectivamente, en el hecho relevante n® 157.599 de 7 de febrero de 2012 y en
el hecho relevante n° 193575 de 7 de octubre de 2013.

ii) Pacto Parasocial en Rucandio, S.A.:

Con fecha 23 de diciembre de 2003, mediante documento privado, Don Ignacio Polanco
Moreno, Dona Isabel Polanco Moreno -fallecida- (y cuyos hijos la han sucedido en su
posicién en este pacto), Don Manuel Polanco Moreno, D* M Jesus Polanco Moreno,
mas su padre, fallecido, Don Jesus de Polanco Gutierrez, y su madre D* Isabel Moreno
Puncel, suscribieron un Protocolo Familiar, en el que figura como anexo un Convenio
de Sindicacién referente a las acciones de Rucandio, S.A., cuyo objeto es impedir la
entrada de terceros ajenos a la Familia Polanco en Rucandio, S.A., y en el cual se
establece que: i) los accionistas y consejeros sindicados han de reunirse con
anterioridad a la celebracién de las juntas o consejos para determinar el sentido del
voto de las acciones sindicadas, que quedan obligadas a votar de la misma forma en la
junta general de accionistas, siguiendo el sentido del voto determinado por la junta de
accionistas sindicados ii) si no se obtuviera acuerdo expreso del sindicato para alguna
de las propuestas presentadas en la junta general, se entenderd que no existe acuerdo
suficiente en el sindicato y, en consecuencia, cada accionista sindicado podra ejercer
libremente el sentido de su voto, iii) son obligaciones de los miembros del sindicato
asistir personalmente, o delegando el voto a favor de la persona que acuerde el
sindicato, a las juntas de socios, salvo acuerdo expreso del sindicato, y votar de
acuerdo a las instrucciones acordadas por el sindicato, asi como no ejercer
individualmente ningin derecho como socio cuyo ejercicio previamente no haya sido
debatido y acordado por la junta del sindicato, iv) los miembros del sindicato se
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obligan a no transmitir ni a disponer en ninguna forma de las acciones de Rucandio,
S.A hasta que transcurran 10 afios a contar desde el fallecimiento de D. Jesus de
Polanco Gutierrez, exigiéndose, en todo caso el consenso de todos los accionistas para
cualquier tipo de transmisién a un tercero. Como excepcién al referido plazo, se
establece el acuerdo unanime de todos los accionistas Polanco Moreno. Esta limitacién
se establece igualmente para el supuesto especifico de las acciones que ostenta directa o
indirectamente Rucandio, S.A. en Promotora de Informaciones, S.A.

iii) Pacto parasocial en Promotora de Publicaciones, S.L.:

El pacto parasocial fué firmado con fecha 21 de mayo de 1992 y mediante escritura
otorgada ante el Notario de Madrid Don José Aristénico Sanchez, Timén, S.A.
suscribié con determinados accionistas de Promotora de Informaciones, S.A. un Pacto
de Socios para regular la aportacién de sus acciones en dicha sociedad a Promotora de
Publicaciones, S.L. (en adelante “Propu”) y el régimen de su participacién en la misma.
Esencialmente, los vinculos que se establecen mediante el Pacto son: a) que cada socio
mayoritario tendra, al menos, un representante en el Consejo de Administracién de
Prisa y que, en la medida de lo posible, el 6rgano de administracién de Propu tendra la
misma composicién que el de Prisa, b) que el sentido del voto de las acciones de Propu
en las Juntas Generales de Prisa serd el que determinen previamente los Socios
Mayoritarios. De la misma forma, los socios de Propu que sean miembros del Consejo
de Administracién de Prisa votardn en el mismo sentido siguiendo las instrucciones de
los Socios Mayoritarios, ¢) que en el caso de que Timén, S.A. vendiera su participacién
en Propu, los restantes socios mayoritarios tendran derecho a vender su participacién
en Propu en las mismas condiciones y a los mismos compradores. Se entiende que
siempre que lo anterior sea posible.

iv) Contrato de accionistas PRISA:

En relaciéon con el Pacto Parasocial en Propu del apartado anterior, esta sociedad
acordé llevar a cabo el "Plan de Reversiéon” en virtud del cual se ofrecié a sus socios la
posibilidad de tener la titularidad de acciones de PRISA de forma directa. Esta
operacién se ha estructurado a través de una reduccién de capital, para lo cual PROPU
ha adquirido parte de sus propias participaciones, entregando a cambio, a los socios
que asi lo han decidido, acciones y warrants de PRISA, en la proporcién que les
correspondia en funcién de su participacién en el capital social.

El 22 de diciembre de 2011 y ante el Notario de Madrid D. Rodrigo Tena Arregui se
firmé un Contrato de Accionistas por PROPU, TIMON, S.A. y ASGARD
INVERSIONES, S.L.U. (todas ellas controladas por RUCANDIO) junto con aquellas
otras personas fisicas o juridicas que, habiendo sido hasta la fecha socios de PROPU,
han mantenido el acuerdo de sindicacién en el que: (i) sin modificar el contenido y los
términos principales del pacto parasocial existente en PROPU, se adaptaban las
relaciones juridicas del pacto parasocial en PROPU al hecho de que la participacién
concertada de control en PRISA fuera tenida directamente y (ii) se acortaba su
duracién hasta el 30 de septiembre de 2014, manteniendo por lo demas los mismos
términos que el actual pacto parasocial de PROPU, y de tal manera que RUCANDIO
siguiera manteniendo su participacién de control en PRISA.

v) Las acciones concertadas que conoce la Compania, son las de los pactos parasociales
descritos anteriormente.
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- A los efectos del epigrafe A.8 de este Informe, se hace constar que el porcentaje sobre
el capital social que representan las acciones en autocartera (un 0,174%), esta calculado
sobre el capital social con derecho a voto.

- A los efectos del epigrafe A.10 de este Informe, se hace constar que no existen
restricciones a los derechos de voto correspondientes a las acciones ordinarias de la
Clase A. Las acciones convertibles de la Clase B no tienen derechos de voto, de acuerdo
con lo previsto en los articulos 6 y 8 de los Estatutos Sociales y en la Ley, salvo las
previsiones legales.

-A los efectos de los epigrafes B.6 y G.3 de este Informe se hace constar que, si bien la
Compaiifa no ha acordado expresamente que las decisiones que entrafien una
modificacién estructural de la sociedad deban ser sometidas a la aprobacién de la junta
general de accionistas, el articulo 12 de los Estatutos Sociales, ademas de una serie de
competencias atribuidas expresamente a la Junta General, establece que a ésta le
correspondera también “el conocimiento o decision sobre cualquier otro asunto que el
Consejo de Administracion acuerde que sea objeto de informacion o de resolucion por la
Junta por considerar que resulta de especial relevancia para el interés social”.

Asimismo, se hace constar que la Compaifiia no ha sometido a la aprobacién de la Junta
de Accionistas este tipo de operaciones porque no se ha dado el caso.

- A los efectos del epigrafe C.1.2. de este Informe se hace constar lo siguiente:

1. El nombramiento de Don Juan Luis Cebridan Echarri como Presidente del

Consejo de Administracién fue el 20.07.12;

ii. El nombramiento de Don Manuel Polanco Moreno como Vicepresidente fue el
20.07.2012;
iii. El nombramiento de Don Fernando Abril- Martorell como Consejero Delegado

fue el 20.07.2012;

iv.  La Junta de Accionistas celebrada el 10 de diciembre de 2013 fij6é en 16 el
numero de consejeros. A 31 de diciembre de 2013 el nimero de consejeros era
de 14.

- A los efectos del epigrafe C.1.3. de este Informe se hace constar que D. Manuel
Polanco Moreno es consejero dominical nombrado a instancia de Timén, S.A. vy,
ademas, es consejero ejecutivo.

- A los efectos del epigrafe C.12 de este Informe se hace constar que la consejera de la
Sociedad, D Agnés Noguera Borel, ostenta los siguientes cargos en los Consejos de
Administracién de las sociedades que se detallan a continuacién:

0 Adolfo Dominguez, S.A.: representa al Consejero Luxury Liberty, S.A.
0 Compaiia Levantina de Edificacién y Obras Publicas: representa al Consejero
Libertas 7 S.A

- A los efectos del epigrafe C.1.15 de este Informe se hace constar que dentro de la
remuneracién global del Consejo de Administracién se incluye la correspondiente a D.
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Martin Franklin y D. Harry Sloan, hasta el momento de su dimisién como consejeros
en diciembre de 2013.

- A los efectos del epigrafe C.1.16 de este Informe se hace constar que:

i) Los miembros de la alta direccién son aquellos con dependencia directa del primer
ejecutivo (miembros del Comité de Direccién de Negocios que no son consejeros
ejecutivos y asistentes habituales al mismo) y ademas la directora de auditoria interna
de Promotora de Informaciones, S.A.

i1) Los miembros de la alta direccién que se hacen constar en este epigrafe, lo son a 31
de diciembre de 2013.

iii) Dentro de la remuneracién total de la alta direccién, también se encuentra la
correspondiente a Kamal M. Bherwani hasta el momento de su cese en el cargo de
Director General del Area Digital y la correspondiente a Inigo Dago Elorza hasta su
dimisién, en febrero de 2013, como Secretario General.

- A los efectos del epigrafe C.1.22 de este Informe se hace constar que, si bien la
Compaiifa no ha establecido reglas facultando a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden
del dia, desde el ejercicio 2013 y a iniciativa del Presidente del Comité de Gobierno
Corporativo, con el apoyo del Presidente del Consejo, los consejeros externos se han
reunido ocasionalmente para coordinar y hacerse eco de sus preocupaciones, aunque
dicha potestad no haya sido expresamente regulada en los reglamentos internos de la
Compaiiia.

- A los efectos del epigrafe C.1.45 de este Informe se hace constar que el érgano que
autorizé las clausulas de garantia o blindaje fue el Comité de Gobierno Corporativo,
Nombramientos y Retribuciones o el Comité de Nombramientos y Retribuciones,
segun la fecha.

- A los efectos del epigrafe D.3 de este Informe, hay que tener en cuenta que las
retribuciones de los Consejeros de Prisa y de los miembros de la alta direccién ya
figuran en los epigrafes C.1.15 y C.1.16.

Asimismo, se hace constar que los servicios prestados directa o indirectamente por
Consejeros de Prisa a sociedades de su Grupo, en el ejercicio 2013, son los siguientes:

i) D. Gregorio Marafién y Bertran de Lis: Servicios de asesoramiento juridico, por
importe de 90 miles de euros, prestados a PRISA TELEVISION, S.A.U. (ahora
PRISA) y a PRISA.

ii) D. Matias Cortés Dominguez (dimitié como consejero de PRISA en abril de 2013):
Servicios de asesoramiento juridico y direccién letrada, en diversos procedimientos de
distinta indole (contencioso-administrativo, civil, mercantil y arbitral) y asesoramiento
juridico-consultivo en varios asuntos, prestados a PRISA TELEVISION, S.AU (ahora
PRISA), AUDIOVISUAL SPORT, S.L. y DTS DISTRIBUIDORA DE
TELEVISION DIGITAL, S.A. por parte de Cortés Abogados a través de Tescor
Profesionales Asociados, S.L.P, por importe de 101, 505 y 2.021 miles de euros,

respectivamente.
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A los efectos anteriores se hace constar que la Junta Ordinaria de Accionistas de
PRISA celebrada 22 de junio de 2013 aprobé la fusién por absorcién de Prisa
Televisién, S.A.U (PRISA TV) por Promotora de Informaciones, S.A. (PRISA),
acordandose que, desde el dia 1 de enero de 2013 (inclusive), las operaciones de
PRISATYV se considerarian realizadas a efectos contables por cuenta de PRISA.

- A los efectos del epigrafe D.5 de este Informe, se hace constar que todos los servicios
que se refieren a las empresas Beralan, S.L., Distrimedios, S.L., Gelesa Gestién
Logistica, S.L., Marina Press Distribuciones, S.L. y Val Disme, S.L. se corresponden al
periodo enero-septiembre 2013. En septiembre de 2013 el Grupo PRISA vendié la
Unidad de Negocio de distribucién.

-A los efectos de los epigrafes D.7 y G.2 de este Informe se hace constar que la filial
portuguesa Grupo Media Capital, S.G.P.S, S.A., cotiza en el mercado de valores
portugués.

- A los efectos del epigrafe G.9 de este Informe se hace constar que aunque la Junta
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 10 de diciembre de 2013 fij6 en 16 el nimero
de Consejeros, no se han cubierto las vacantes y el Consejo esta formado por 14
miembros.

- A los efectos de los epigrafes G.21, G.26 y G.50 de este Informe se hace constar que, de
acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administraciéon de la Compaiia,
corresponden al Comité de Gobierno Corporativo (y no a la “Comisién de
Nombramientos” como se indica en el texto de las recomendaciones 21, 26 y 50), las
competencias para:

i) presentar al Consejo de Administraciéon un informe para la evaluacién del
funcionamiento y composicién del Consejo asi como del desempefio de sus funciones
por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la Compaiiia (recomendacién
21);

ii) proponer el nombramiento de consejeros independientes (recomendacién 26) y,

iii) la funcién de informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género
(recomendacién 50).

- Se hace constar, y con cardcter general para todo el Informe, que los CIF que se han
atribuido a las compaiiias no espaifiolas, son ficticios, y se han insertado inicamente
para poder cumplimentar la plantilla informatica.

- Puesto que Prisa tiene acciones de la clase A y acciones de la clase B que cotizan
como American Depositary Shares (ADS) en la New York Stock Exchange (NYSE),
Prisa es considerada como un foreign private issuer bajo las normas de la Securities
and Exchange Commission (SEC) y estd sujeta a determinadas obligaciones de
informacién y de gobierno corporativo de acuerdo con la Securities Exchange Act of
1934, de la Sarbanes-Oxley Act of 2002 y de las normas de gobierno corporativo de la
NYSE.

No obstante Prisa no prepara otro informe anual de gobierno corporativo que el

regulado en la Orden ECC/461/2013.
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Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de
Administracién de la sociedad, en su sesién de fecha 18 de marzo de 2014.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en

relacién con la aprobacion del presente Informe.

No

Nombre o denominacién social del consejero que no ha Motivos (en contra, Explique los motivos

votado a favor de la aprobacion del presente informe abstencion, no asistencia)
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