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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de Promotora de Informaciones, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Promotora de Informaciones, S.A. (la “Sociedad™) y
sociedades dependientes (el “Grupo™) que comprenden el balance de situacidn consolidado al 31 de
diciembre de 2013 y la cuenta de resultados consolidada, el estado del resultado global consolidado, ef
estado de variaciones en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la
memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como se indica en la
nota 2 de la memoria consolidada adjunta, los administradores de la Sociedad son responsables de Ia
formulacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales de

consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestidn
consolidado concuerda con la de las cuentas anvales consolidadas del ejercicio 2013. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacidn del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado
en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de log
registros contables de Promotora de Informaciones, S.A. ¥ sociedades dependientes.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N° S0692

Fernando Garcia Beato
19 de marzo de 2014

Deioitte, S.L Inscrita en ef Registro Mercantil de Madiid, tomo 13.650, seceion 82, folio 188, Roja K-54414, inscripcion 96°. €1 F B-79104469.
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA) Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria consolidada correspondiente al ejercicio 2013



PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA)
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
MEMORIA CONSOLIDADA DEL E[ERCICIO 2013

(1) ACTIVIDAD Y EVOLUCION DEL GRUPO

a} Actividad del Grupo

Promotora de Informaciones, S.A. (en adelante, “Prisa”) con domicilio social en Madrid, calle
Gran Via, 32 se constituy6 el 18 de enero de 1972. Su actividad comprende, entre otras, la
explotacién de medios de comunicacién social impresos y audiovisuales, la participacion en
sociedades y negocios y la prestacion de toda clase de servicios.

Adicionalmente a las operaciones que Heva a cabo directamente, Prisa es cabecera de un
grupo de entidades dependientes, negocios conjuntos y empresas asociadas que se dedican a
actividades diversas y que constituyen el Grupo {en adelante, “Grupo Prisa” o el “Grupo”).
Consecuentemente, Prisa esta obligada a elaborar, ademds de sus cuentas anuales, cuentas
anuales consolidadas del Grupo que incluyen asimismo las participaciones en negocios
conjuntos e inversiones en asociadas.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2012 fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas el 22 de junio de 2013.

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2013, han sido formuladas por
los Administradores de la Sociedad el 18 de marzo de 2014,

Estas cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros por ser ésta la moneda del
entorno econémico principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero se
incluyen de conformidad con las politicas establecidas en la nota 2d.

Las acciones de Prisa figuran admitidas a cotizacién en el mercado continuo de las Bolsas de
Valores espafiolas (Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia) y desde el dia 29 de noviembre de
2010 en el mercado de Nueva York (New York Stock Exchange).

b) Evolucién de la estructura financiera del Grupo

Durante el ejercicio 2013 el Grupo ha continuado con sus esfuerzos para restructurar su
estructura financiera.

En el mes de diciembre del ejercicio 2013 el Grupo ha firmado un acuerdo para la
refinanciacién de su deuda financiera que ha supuesto una extensién de los vencimientos,
una mayor flexibilidad en el proceso de reduccién de la misma y una mejora en su perfil de
liquidez (véase nota 12).




La mejora en el perfil de liquidez se deriva de la consecucién de una linea de financiacién
adicional por importe de 353 millones de euros suscrita con determinados inversores
institucionales y de la reduccién significativa del pago de intereses en efectivo.

Fl acuerdo de refinanciacion incluye una serie de compromisos de reduccién de deuda para
cuyo cumplimiento el Grupo cuenta con diversas alternativas estratégicas tales como la venta
de activos no estratégicos, la recompra de deuda a descuento en el mercado, el
apalancamiento de activos operativos, las transferencias de deuda enfre tramos asi como
otras operaciones corporativas. El contrato contiene mecanismos automaticos que evitan su
resolucién anticipada bajo ciertos supuestos en el caso de no cumplirse dichos compromisos,
lo cual proporciona estabilidad a la estructura de capital del Grupo.

(2) BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a) Aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo han sido elaboradas de acuerdo con lo
establecido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante “NIIF”),
segtin han sido adoptadas por la Unién Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) n°
1606/ 2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, teniendo en consideracion la totalidad de
los principios y normas contables y de los criterios de valoracién de aplicacién obligatoria que
tienen un efecto significativo, asi como con el Cédigo de Comercio, la normativa de obligado
cumplimiento aprobada por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas y el resto de
normativa espafiola que resulte de aplicacion.

De acuerdo con dicha regulacién, en el dmbito de aplicacién de las Normas Internacionales
de Informacién Financiera, y en la elaboracion de estas cuentas consolidadas del Grupo, cabe
destacar los siguientes aspectos:

e Las NIIF se aplican en la elaboracion de la informacion financiera consolidada del
Grupo. Los estados financieros de las sociedades individuales que forman parte del
Grupo, se elaboran y presentan de acuerdo con lo establecido en la normativa contable
de cada pais.

e De acuerdo con las NIIF, en estas cuentas anuales consolidadas se incluyen los
siguientes estados consolidados del Grupo:
- Balance de situacion.
- Cuenta de resultados.
- Estado del resultado global.
- FEstado de variaciones en el patrimonio neto.

- Estado de flujos de efectivo.
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* De acuerdo con la NIC 8, los criterios contables y normas de valoracién aplicados por
el Grupo se han aplicado de forma uniforme en todas las transacciones, eventos y

conceptos, en los ejercicios 2013 y 2012.

Durante el ejercicio 2013 entraron en vigor las siguientes modificaciones a las normas
contables que, por tanto, han sido tenidas en cuenta en la elaboracién de las cuentas anuales

consolidadas adjuntas:

* Modificacién de NIC 12: Impuesto sobre las ganancias - impuestos diferidos

relacionados con propiedades inmobiliarias.

s NIIF 13: Medicion del valor razonable.

* Modificacién de la NIC 1: Presentacion del otro resultado integral.

» Modificacién de la NIC 19: Retribuciones a los empleados.

e Modificacién de la NIIF 7: Instrumentos financieros: Informacién a revelar -

Compensacién de activos con pasivos financieros.

s Mejoras a las NIIF Ciclo 2009 - 2011: Modificaciones menores de una serie de

normas.

» Interpretacion IFRIC 20: Costes de extraccién en la fase de produccion de una

mina a cielo abierto.

La aplicacién de las modificaciones e interpretaciones mencionadas no ha supuesto
ningtn impacto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo del presente

ejercicio.

A 31 de diciembre de 2013 el Grupo no ha aplicado las siguientes Normas o
Interpretaciones emitidas, ya que su aplicacién efectiva se requiere con posterioridad a esa

fecha o no han sido atn adoptadas por la Uni6én Europea:

Normas, modificaciones e interpretaciones

Aplicaci6én obligatoria ejercicios
iniciados a partir de

Aprobadas para su uso por la UE

NIIF 10 Hstados Financieros Consolidados

NIIF 11 Acuerdos Conjuntos

NIIF 12 Desgloses sobre participaciones en  otras
entidades

NIC 27 (Revisada) Estados Financieros Individuales

NIC 28(Revisada) Inversiones en asociadas y negocios conjurtos

Modificacion a NIIF 10, 11 y 12 Clarificacién de las reglas de transicidn de
estas normas

1 enera de 2014(*)
1 de enero de 2014 (*)

1 de julio de 2014 (*)

1 de enero de 2014(%)
1 de enero de 2014(%)

1 de enero de 2014(*)

-




Normas, modificaciones ¢ interpretaciones Aplicacion obligatoria efercicios

iniciados a partir de

NIC32 Instrumentos  Financieros: Aclaraciones 1 de enero de 2014(*}

adicionales a las reglas de compensacién de
activos y pasivos financieros de NIC 32

Modificacionies a NIC 36 Desgloses sobre el importe recuperable de los T de enero de 2014
activos no financieros

Maedificaciones a la NIC 39 Novacion de derivados v la continuacién de la 1 de enero de 2014
contabilidad de coberturas

No aprobadas por la UE

NIIF 9 Instrumentos  financieros: Clasificacion vy Sin definir
valoracién y modificacion posterior de NEF 9
y NUF 7 sobre fecha efectiva y desgloses de
transicion y otras modificaciones

Modificacion de NIC 19 Contribuciones de empleados a planes de ' 1 de julio de 2014
prestacion definida

Mejoras a la NIIF Cicle 2010 Modificaciones menores de una serie de 1 de julio de 2014

2012 y Ciclo 2011-2013 TIOTTNAS

IFRIC 21 Gravémenes 1 de enero de 2014

{*j La Unidn Europea refras¢ la fecha de aplicacién obligatoria en un afio. La fecha de aplicacion original del
IASB es el 1 de enero de 2013.

No existe ningtin principio contable o criterio de valoracién que, teniendo un efecto
significativo en los estados financieros consolidados, se haya dejado de aplicar en su
valoracion.

A Ta fecha de formulacién de estas cuentas anuales los Administradores estan evaluando los
potenciales impactos de la aplicacién futura de estas normas en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo.

b) Imagen fiel y principios contables

Las cuentas anuales consolidadas se han obtenido a partir de las cuentas anuales individuales
de Prisa y de sus sociedades dependientes, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio y de la situacion financiera del Grupo al 31 de diciembre de 2013 y de los
resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo,
que se han producido en el Grupo en el gjercicic terminado en esa fecha. El Grupo ha
elaborado sus estados financieros bajo la hipotesis de empresa en funcionamiento. Asimismo,
salvo para la elaboracién del estado de flujos de efectivo, se han elaborado los estados
financieros utilizando el principio contable del devengo.

Dado que los principios contables y criterios de valoracién aplicados en la preparacién de los

estados financieros consolidados del Grupo del ejercicio 2013 pueden diferir de los utilizados
por algunas de las entidades integradas en el mismo, en el proceso de consolidacion se han
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introducido los ajustes vy reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales
principios y criterios y para adecuarlos a las NIIF adoptadas por la Unién Europea.

¢)  Responsabilidad de la informaci6n y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores
del Grupo.

En las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2013 se han wutilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Direccién del Grupo y de las entidades para
cuantificar algunos de los activos, pasivos y compromisos que figuran registrados en ellas.
Bésicamente, estas estimaciones se refieren a:

- Lavaloracién de los activos y fondos de comercio para determinar lfa existencia de
pérdidas por deterioro de los mismos (véanse notas 4f y 4d).

- Lavida atil de los activos materiales e intangibles (véanse notas 4b Yy 4e).

- Las hipétesis empleadas para el célculo del valor razonable de los instrumentos
financieros (véase nota 4g).

- La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos indeterminados o
contingentes.

- La estimacién de las devoluciones de ventas que se reciben con posterioridad al
cierre del periodo.

- Las estimaciones realizadas para la determinacién de los compromisos de pagos
futuros.

- Larecuperabilidad de los activos por impuestos diferidos (véase nota 19).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién disponible
a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas sobre los hechos analizados,
es posible que los resultados reales pudieran diferir materialmente de las estimaciones v
asunciones utilizados. En tal caso, se reconocerian los efectos en las correspondientes cuentas
de pérdidas y ganancias consolidadas futuras, asi como en los activos Y pasivos.

Durante el ejercicio 2013 no se han producido cambios significativos en las estimaciones
realizadas al cierre del ejercicio 2012, salvo las referentes a la determinacién de los fondos de
comercio y a la probabilidad de que se produzcan resoluciones judiciales desfavorables sobre
los creditos por deducciones fiscales reconocidos, tal y como se describe en las notas 6 y 19.

d) Principios de consolidacion

Los métodos de consolidacién aplicados han sido:

Integracion global -

Las entidades dependientes se consolidan por el método de integracion global, integrandose
en Jos estados financieros consolidados la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y
flujos de efectivo una vez realizados los ajustes y eliminaciones correspondientes. Son

sociedades dependientes aquellas en las que la sociedad dominante controla Ia mayorfa de los
derechos de voto o, sin darse esta situacién, tiene facultad para dirigir las politicas financieras
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y operativas de las mismas. En el Anexo I de esta Memoria se indican las sociedades
integradas por este método.

Los resultados de las sociedades dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se
incluyen en la cuenta de resultados consolidada desde la fecha efectiva de adquisicion o hasta
la fecha efectiva de enajenacion, segtin corresponda.

En el momento de la adquisicion de una sociedad dependiente, los activos y pasivos y los
pasivos contingentes de la sociedad filial son registrados a valor de mercado. En el caso de
que exista una diferencia positiva entre el coste de adquisicién de la sociedad filial y el valor
de mercado de los activos y pasivos de la misma, correspondientes a la participacién de la
matriz, esta diferencia es registrada como fondo de comercio. En el caso de que la diferencia
sea negativa, ésta se registra con abono a la cuenta de resultados consolidada.

La participacién de terceros en el patrimonio neto y en los resultados de las sociedades del
Grupo se presenta bajo los epigrafes "Patrimonic neto- Intereses minoritarios” del balance de
situacion consolidado y “Resultado atribuido a intereses minoritarios” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

La participacién de los accionistas minoritarios se establece en la proporcion de los valores
razonables de los activos y pasivos reconocidos.

Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas por integracion global se
han eliminado en el proceso de consolidacién.

Negocios conjuntos -

La agregacion de saldos y las posteriores eliminaciones de los negocios conjuntos tienen lugar
Gnicamente en la proporcion que la participacion del Grupo representa en relacidn con el
capital de estas entidades. Los activos y pasivos que se consolidan como negocios conjuntos se
presentan en el balance de situacién consolidado clasificados de acuerdo con su naturaleza
especifica. De la misma forma, los ingresos y gastos con origen en las sociedades que son
negocios conjuntos se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada conforme a
su propia naturaleza. En el Anexo I de esta Memoria se indican las sociedades integradas por
este método. Fl efecto de la citada integracién no es significativo en las cuentas consclidadas
del Grupo.

Método de la participacién -

Se ha aplicado este método para las sociedades asociadas, considerando como tales aquéllas
en cuyo capital social la participacion directa o indirecta de Prisa se encuentra entre un 20% y
un 50% o en las que, ain sin alcanzar estos porcentajes de participacion, se posee una
influencia significativa en la gestion. En los Anexos I y I de esta Memoria se indican las
sociedades integradas por este método, asi como sus principales magnitudes financieras.

El método de la participacién consiste en registrar la participacion en el balance de situacion

por la fraccion de su patrimonio neto que representa la participacion del Grupo en su capital
una vez ajustado, en su caso, el efecto de las transacciones realizadas con el Grupo, més las
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plusvalias tacitas que correspondan al fondo de comercio pagado en la adquisicién de la
sociedad.

Los dividendos percibidos de estas sociedades se registran reduciendo el valor de la
participacion, y los resultados obtenidos por estas sociedades que corresponden al Grupo
conforme a su participacion se incorporan, netos de su efecto fiscal, a Ia cuenta de resultados
consolidada en el epigrafe “Resultado de sociedades por el método de In participacidn”.

Otras consideraciones -

Las partidas de los balances de situacion y las cuentas de pérdidas y ganancias de las
sociedades extranjeras incluidas en la consolidacion han sido convertidas a euros aplicando el
"método del tipo de cambio de cierre", aplicando a todos los bienes, derechos y obligaciones el
tipo de cambio vigente en la fecha de cierre, y utilizando el tipo de cambio medio para las
partidas de las cuentas de pérdidas y ganancias. La diferencia entre el importe de los fondos
propios convertidos al tipo de cambio histérico y la situacién patrimonial neta que resulta de
la conversion del resto de partidas segun se ha indicado, se incluye en el epigrafe "Patrimonio
neto- Diferencias de cambio" del balance de situacién consolidado adjunto.

Los saldos y transacciones en monedas de economias hiperinflacionarias se convierten
aplicando el tipo de cambio de cierre después de haberse ajustado los efectos en los cambios
de los precios siguiendo normativa local. A 31 de diciembre de 2013 el unico pais en que
opera el Grupo que de acuerdo con la NIC21 podria considerarse como hiperinflacionario es
Venezuela.

Como es practica habitual, estas cuentas anuales consolidadas no incluyen el efecto fiscal
correspondiente a la incorporacién en Prisa de las reservas acumuladas y beneficios no
distribuidos de las restantes sociedades consolidadas, por entenderse que estos saldos se
utilizardn como recursos propios por dichas sociedades.

Los datos referentes a Sociedad Espafiola de Radiodifusién, S.L., Prisa Radio, S.L., Grupo
Santillana de Ediciones, S.L., Prisa Brand Solutions, S.L.U., Dédalo Grupo Grafico, S.L.,
Promotora de Emisoras de Televisién, S.A., Gran Via Musical de Ediciones, S.L., Grupo Latino
de Radiodifusién Chile, Ltda., Sistema Radiopolis, 5.A de C.V., Grupo Media Capital SGPS,
S.A., DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A. y Antena 3 de Radio, S.A. que se recogen
en estas notas, corresponden a sus respectivos estados financieros consolidados.

(3) CAMBIOS EN LA COMPOSICION DEL GRUPO

Las principales variaciones que se han producido en el perimetro de consolidacién durante el
ejercicio 2013 se exponen a continuacién:

Sociedades dependientes

En junio de 2013, Emisstes de Radiodifusao, S.A. (Radio Regional de Lisboa) adquiere el 100%
de Radiodifusao e Publicidade, Lda. (Radio Sabugal), Radio Manteigas Radiodifuséo, Lda.,
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Publicidade e Publicactes,Lda. (Polimedia), Producdes Radiofonicas de Coimbra, Lda. (PRC)
y Penalva do Castelo FM Radiodifus#o e Publicidade, Lda.

También en junio de 2013, Radio Comercial, S.A. (Comercial) adquiere el 75% de Radio
Concelho de Cantanhede, Lda, Produgbes Audiovisuais, S.A. {(Radio Cidade) adquiere el
100% de Comunicagac Social, Lda. (R 2000). ‘

En julio de 2013 Prisa Innova, S.L.U. es absorbida por Prisa Brand Solutions, S.1.U. y Prisa
Television, S.A.U. es absorbida por Promotora de Informaciones, S.A.

También en septiembre de 2013, Prisa Noticias, 5.L. vende su participacion en la sociedad
Redprensa, SL.U., y por tanto la actividad de distribucién de prensa del Grupo. Como
consecuencia de esta venta han salido del perimetro de consolidacién las siguientes
sociedades dependientes: Grupo Cronos Distribuidora Integral, S.L., Cronodis Logistica
Integral, S.I.., Aldipren, S.L., Distritoledo, 5.L. y Districuen, S.L.

En octubre de 2013, Emissdes de Radiodifusio, 5.A. (Radio Regional de Lisboa) adquiere el
100% de Produgdes e Publicidade, Lda. (Leirimedia).

En noviembre de 2013 se constituye Prisa Eventos, S.L. sociedad participada al 100% por
Prisa Noticias, 5.L.

También en noviembre de 2013, se disuelve Cantabria de Medios, 5.A., sociedad participada
por Propulsora Montafiesa, S.A.

En diciembre de 2013, Via Atencion Comunicacion, S.1. es absorbida por DTS, Distribuidora
de Televisién Digital, 5.A.

Negocios conjuntos

Fn febrero de 2013, Santilana Ediciones Generales, 5.A. de C.V,, sale del accionariado de la
sociedad Historia para Todos, S.A. de C.V. sociedad en la que participaba al 50%.

Empresas asociadas

En septiembre de 2013, Promotora de Informaciones, S.A. vende el 27,98% de la participacion
que poseia en el capital de V-me Media Inc, queddndose con una participacién del 3,9% por lo
que esta sociedad deja de consolidarse.

También en septiembre de 2013, como consecuencia de la venta de Redprensa, S.L.U., por

parte de Prisa Noticias, 5.L. han salido del perimetro de consolidacién todas Ias sociedades
asociadas pertenecientes a la unidad de negocio de distribucion.

i6



4)

Los principales impactos en el balance de situacion a 31 de diciembre de 2013 relacionados
con la venta de la actividad de distribucion se resumen a continuacion:

Miles de euros

Activos no corrientes 20.060
Inversiones financieras corrientes y efectivo 401
y otros medios Hquidos equivalentes

Otros activos corrientes 6.740
Pasivos corrientes y no corrientes (10.180)
Provision aplicada {véase nota 14} (10.021)
Valor en libros 7.000
Contraprestacién en efectivo 2.500
Contraprestacién otros 4.500
Total contraprestacién 7.000

Como resultado de la venta del negocio de distribucién se ha aplicado un importe de 10.021
miles de euros de la provisién constituida por este concepto (véase nota 14). Tras esta
operacion, dicha provisién ha quedado aplicada en su totalidad.

Otras operaciones significativas

En noviembre de 2013 Prisa Radio, S.L. alcanzé un acuerdo con uno de sus accionistas, para la
adquisicién por parte de Prisa Radio, S.L. de las acciones de 3 Group plc en autocartera.
Como consecuencia de esta operacion, el porcentaje por el que a 31 de diciembre de 2013 se ha
integrado la participacién del negocio de Radio en los estados financieros consolidados del
Grupo se ha incrementado desde el 73,5% al 80,0%. Adicionalmente, se ha registrado un
pasivo por el importe pendiente de pago derivado de dicho acuerdo que ascendia a 41.769
miles de euros que se encuentra recogido en los epigrafes “Otras pasives no corrientes” (37.413
miles de euros) y “Otras deudas no comerciales” (4.356 miles de euros) del balance de situacién
consolidado adjunto,

Al comparar la informacién de los ejercicios 2013 y 2012, deben considerarse estas variaciones,
cuyo efecto se presenta en las notas de esta memoria separadamente en la columna “ Variacién
del perimetro de consolidacién” .

NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracisn de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas del ejercicio 2013 y de la informacién comparativa, han sido las
siguientes:

a) Presentacion de los estados financieros consolidados
De acuerdo con Ia NIC 1, el Grupo ha optado por la presentacion del balance de situacién
consolidado diferenciando entre categorfas de activos cortientes y no corrientes. Asimismo, en

la cuenta de resultados consolidada se presentan os ingresos y gastos de acuerdo a su
naturaleza. El estado de flujos de efectivo se prepara siguiendo el método indirecto.
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b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora por su coste, neto de su correspondiente amortizacién
acumulada y de las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

El inmovilizado material adquirido con anterioridad al 31 de diciembre de 1983 esta valorado
a precio de coste, actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales. Las adiciones
posteriores se han valorado al coste de adquisicion, siendo su importe revalorizado conforme
al Real Decreto-Ley 7/1996 en el caso de las sociedades Agrupacion de Servicios de Internet y
Prensa, S.L., Pressprint, S.L.U., Sociedad Espaiiola de Radiodifusién, 5.L., {taca, S.L. y Algarra,
S.A.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida atil de los bienes, se
capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacién y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se imputan
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

El inmovilizado material se amortiza linealmente, repartiendo el coste de los activos entre los
afios de vida til estimada, segtn el siguiente detalle:

Intervalos
de vida util

estimada
Edificios y construcciones L 10-50
Instalaciones técnicas y maquinatia - 5-15
Descodificadores digitales 7
Tarjetas de acceso digitales 7
Otro inmovilizado 3-20

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacién o el retiro de un activo se calcula como la
diferencia entre el precio de venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la cuenta
de resultados.

¢} Arrendamiento financiero

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las
condiciones de los mismos transfieran sustancialmente los riesgos y ventajas derivados de la
propiedad al arrendatario. Los demés arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en el

balance de situacién, segin la naturaleza del bien objeto del contrato y, reconociendo
simultdneamente, un pasivo por el mismo importe, que serd el menor del valor razonable del
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bien arrendado o de la suma de los valores actuales de las cantidades a pagar al arrendador
mas, en su caso, el precio de ejercicio de la opcién de compra.

Los gastos financieros con origen en estos contratos se cargan en la cuenta de pérdidas y
ganancias de forma que el rendimiento se mantenga constante a lo largo de la vida de los
contratos,

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se amortizan en su
vida atil prevista siguiendo el mismo método que para los activos en propiedad.

d} Fondo de comercio

Las diferencias positivas entre el coste de adquisicién de las participaciones en las sociedades
consolidadas y los correspondientes valores teérico-contables en el momento de su
adquisicién, o en la fecha de primera consolidacién, siempre y cuando esta adquisicién no sea
posterior a la obtencién del control, se imputan de Ia siguiente forma:

- 5i son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas,
aumentando el valor de los activos cuyos valores de mercado fuesen superiores a los
valores netos contables que figuran en sus balances de situacién y cuyo tratamiento
contable sea similar al de los mismos activos del Grupo.

- Sison asignables a pastvos no contingentes, reconociéndolos en el balance de situacién
consolidado, si es probable que la salida de recursos para liquidar la obligacién
incorpore beneficios econémicos, y su valor razonable se pueda medir de forma fiable.

- 5i son asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente
en el balance de situacién consolidado siempre que su valor razonable a la fecha de
adquisicién pueda determinarse fiablemente.

- Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio,

Los cambios en la participacién de sociedades dependientes que no dan lugar a una pérdida
de control se registran como transacciones de patrimonio. Las inversiones adicionales en
sociedades dependientes realizadas con posterioridad a la obtencién del control y las
disminuciones de participacién sin pérdida de control no implican Ja modificacién del
importe del fondo de comercio. En el momento de pérdida de confrol de una sociedad
dependiente se da de baja el importe en libros de los activos (incluido el fondo de comercio),
de los pasivos y la participacién de los socios externos, registrando el valor razonable de la
contraprestacion recibida y de cualquier participacién retenida en la dependiente. La
diferencia resultante se reconoce como beneficio o pérdida en la cuenta de resultados del
ejercicio.

La valoracién de los activos y pasivos adquiridos se realiza de forma provisional en la fecha
de toma de participacion de la sociedad, revisandose la misma en el plazo méximo de un afio
a partir de la fecha de adquisicién. En consecuencia, hasta que se determina de forma
definitiva el valor razonable de los activos y pasivos, la diferencia entre el precio de
adquisicion y el valor contable de la sociedad adquirida se registra de forma provisional como
fondo de comercio.
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Fl fondo de comercio se considera un activo de la sociedad adquirida y, por tanto, en el caso
de una sociedad dependiente con moneda funcional distinta del euro, se valora en la moneda
funcional de esta sociedad, realizandose la conversién a euros al tipo de cambio vigente a la
fecha del balance de situacion.

Los fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados a
su coste de adquisicién y los adquiridos con anterioridad a esa fecha se mantienen por su
valor neto registrado al 31 de diciembre de 2003 de acuerdo con los criterios contables
espafioles. En ambos casos, desde el 1 de enero de 2004 no se amortiza el fondo de comercio y
al cierre de cada ejercicio contable se procede a estimar si se ha producido en ellog algin
deterioro que reduzca su valor recuperable a un importe inferior al coste neto registrado,
procediéndose, en su caso, al oportuno saneamiento (véase nota 4f).

e) Activos intangibles

Los principales conceptos incluidos en este epigrafe y los criterios de valoracién utilizados son
los siguientes:

Aplicaciones informiticas-

En esta cuenta figuran los importes satisfechos en el desarrollo de programas informaticos
especificos o los importes incurridos en la adquisicion a terceros de la licencia de uso de
programas. Se amortizan, dependiendo del tipo de programa o desarrollo, linealmente en un
periodo de entre tres y seis afios desde su puesta en funcionamiento.

Prototipos-

En esta cuenta se incluyen, fundamentalmente, los prototipos para la edicién de libros,
valorandose por el coste incurrido en materiales y en trabajos realizados por terceros hasta
llegar al soporte fisico que permite la reproduccién industrial seriada. Los prototipos se
amortizan linealmente en tres ejercicios a partir del momento de lanzamiento al mercado, en
¢l caso de libros de texto, atlas, diccionarios y grandes obras, y en dos ejercicios en el resto de
ediciones. El coste de los prototipos de los libros que no se espera editar se carga a la cuenta
de pérdidas y ganancias en el ejercicio en el que se toma la decision de no editar.

Instalacién y alta de ahonados-

Recoge los costes directos incurridos para la instalacién y alta de nuevos abonados a la
television digital de pago por satélite, netos de su amortizacién acumulada. Dichos costes se
amortizan considerando una vida il de siete afios, periodo medio de vida estimado de
suscripcién de los abonados. El Grupo amortiza integramente el valor neto contable de los
costes de instalacion y alta de aquellos abonados que se dan de baja durante el ejercicio.
Dichos costes son identificables de forma individual por abonado, por DTS, Distribuidora de
Television Digital, S.A., y suponen la base de la generacién de beneficios econémicos futuros
en el negocio de la televisién digital de pago por satélite.

Asimismo, en dicha cuenta se recogen determinados costes incurridos en la instalacién de
equipos de recepcion comunitaria de television digital por satélite, necesarios para completar
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pérdidas y ganancias a partir del momento de lanzamiento de] libro al mercado, de acuerdo
con el porcentaje fijado en cada contrato, aplicado sobre e} precio de cubierta del libro, Se
presentan en el balance de situacién por su coste, una vez deducida Ia parte que se ha llevado
a resultados. Dicho coste se revisa cada ejercicio, registrandose, en caso necesario, una
provision en funcién de las expectativas de venta de] titulo correspondiente.

Derechos audiovisyales-

Este epigrafe del balance de situacién consolidado adjunto incluye el coste de diversos
derechos audiovisuales. Dichos derechos se amortizan en funcién de la generacion de ingresos
derivados de los mismos y del plazo de vigencia de los confratos. Se encuentran registrados a
su valor de recuperacién esperado.

Otros activos intangibles-
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El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable minorado por el coste necesario
para su venta y el valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja
futuros estimados, a partir de los presupuestos mas recientes aprobados por los
administradores. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles de
ingresos y costes de las unidades generadoras de efectivo utilizando previsiones sectoriales y
las expectativas futuras.

Fstas previsiones futuras cubren los préximos cinco afios, incluyendo un valor residual
adecuado a cada negocio. Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa
que refleja el coste medio ponderado del capital empleado ajustado por el riesgo pais y riesgo
negocio correspondiente a cada unidad generadora de efectivo. Asi, en el ejercicio 2013 las
tasas uftilizadas se han situado entre el 7,5% y el 13,0% en funcién del negocio objeto de
analisis. Fl intervalo de tasas de descuento utilizadas para realizar los test de deterioro mas
relevantes se sitda entre el 8,0% y el 10,0%.

£n el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se
registra la correspondiente pérdida por deterioro en la cuenta de resultados consolidada por
la diferencia.

S ol fondo de comercio de una compafifa {con existencia de minoritarios) estd reconocido
integramente en los estados financieros consolidados de la Sociedad dominante, la asignacién
del deterioro del fondo de comercio entre la Sociedad dominante y los minoritarios se realiza
en funcién de sus porcentajes de participacién en los beneficios y pérdidas de dicha compafiia,
es decir, en funcién de su participacion en el capital social. En este sentido, de acuerdo con la
NIIF 3, el Grupo mantiene el 100% del fondo de comercio de la television de pago dado que
las ventas realizadas en ejercicios anteriores no supusieron una pérdida de control. En
consecuencia, el Grupo esta considerando en la elaboracion del test de deterioro del fondo de
comercio de este negocio el 100% de sus flujos de caja futuros, siendo el potencial deterioro
del fondo de comercio de la television de pago atribuido a la Sociedad dominante (Prisa) y a
los minoritarios en funcion de sus porcentajes de participacion en el capital social de DTS,
Distribuidora de Television Digital, S.A., dado que no existe fondo de comercio
correspondiente a los minoritarios que no esté reconocido en los estados financieros
consolidados del Grupo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son revertidas
cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable aumentando
ol valor del activo con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse
cealizado el saneamiento. Inmediatamente se reconoce la reversion de la pérdida por deterioro
de valor como ingreso en la cuenta de resultados consolidada. En el caso del fondo de
comercio, los saneamientos realizados no son reversibles.

g) Instrumentos financieros
[nversiones financieras no corrientes-
En este epigrafe se incluyen las siguientes cuentas:

- Préstamos y cuentas a cobrar: se registran a su coste amortizado, correspondiendo al
efectivo entregado, menos las devoluciones del principal efectuadas, mas los intereses
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devengados no cobrados en el caso de los préstamos, y al valor actual de la
contraprestacion realizada en el caso de las cuentas por cobrar. El Grupo registra las
correspondientes provisiones por la diferencia existente entre el importe a recuperar
de las cuentas por cobrar y el valor en libros por el que se encuentran registradas.

- Inversiones a mantener hasta su vencimiento: aquellas que el Grupo tiene intencién y
capacidad de conservar hasta su vencimiento, ¥ que son contabilizadas a su coste
amortizado,

- Activos financieros disponibles para la venta: son el resto de inversiones que no entran
dentro de las dos categorfas anteriores, viniendo a corresponder casi en su totalidad a
inversiones financieras en capital. Estas inversiones figuran en el balance de situacién
consolidado por su valor razonable cuando es posible determinarlo de forma fiable. Fn
el caso de participaciones en sociedades no cotizadas, normalmente el valor de
mercado no es posible determinarlo de manera fiable por lo que, cuando se da esta
circunstancia, se valoran por su coste de adquisicién o por un importe inferior si existe
evidencia de su deterioro.

Efectivo y otros medios liguidos equivalentes-
En este epigrafe del balance de situacién consolidado se registra el efectivo en caja y bancos,
depositos a la vista y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente
realizables en caja y que no tienen riesgo de cambios en su valor.
Pasivos financieros-

1. Pasivos financieros
Los préstamos, obligaciones y similares se registran por el importe recibido, neto de costes
incurridos en la transaccién. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la
liquidacién o el reembolso y los costes de transaccién, se contabilizan en la cuenta de
resultados segtn el criterio del devengo utilizando el método del tipo de interés efectivo. El
importe devengado y no liquidado se afiade al importe en libros del instrumento en la medida

en que no se liquidan en el periodo en que se producen.

Las cuentas por pagar se registran inicialmente a su coste de mercado y posteriormente son
valoradas al valor amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectivo.

2. Instrumentos financieros compuestos

Un instrumento financiero compuesto es un instrumento financiero no derivado que incluye
componentes de pasivo y de patrimonio simultaneamente.

El Grupo reconoce, valora y presenta por separado en su balance los elementos de pasivo y de
patrimonio neto creados a partir de un tnico instrumento financiero,

El Grupo distribuye el valor de los instrumentos de acuerdo con los siguientes criterios que,
salvo error, no sera objeto de revisién posterior:
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a. Fl componente de pasivo se registra al valor razonable de un pasivo similar
que no leve asociado el componente de patrimonio.

b. El componente de patrimonio se valora por la diferencia entre el importe inicial
y el valor asignado al componente de pasivo.

c. Enla misma proporcién se distribuyen los costes de transaccién.

Instrumentos financieros derivados y contabilizacion de coberturas-

El Grupo esta expuesto a las fluctuaciones que se produzcan en los tipos de cambio de los
diferentes paises donde opera. Con objeto de mitigar este riesgo, se sigue la practica de
formalizar, sobre la base de sus previsiones y presupuestos, contratos de cobertura de riesgo
en la variacién del tipo de cambio cuando las perspectivas de evolucion del mercado asi lo
aconsejan.

Del mismo modo, el Grupo mantiene una exposicion al tipo de cambio por las variaciones
potenciales que se puedan producir en las diferentes divisas en que mantiene la deuda con
entidades financieras y con terceros, por lo que realiza coberturas de este tipo de operaciones
cuando son relevantes y las perspectivas de evolucién del mercado asi lo aconsejan.

Por otro lado, el Grupo se encuentra expuesto a las variaciones en las curvas de tipo de interés
al mantener toda su deuda con entidades financieras a interés variable. En este sentido el
Grupo formaliza contratos de cobertura de riesgo de tipos de interés, basicamente a través de
contratos con estructuras que limitan los tipos de interés maximos.

Las variaciones del valor de estos instrumentos financieros, se registran como resultado
financiero del ejercicio de acuerdo con las NIIF, dado que por su naturaleza no cumplen los
requisitos de cobertura establecidos en dichas normas.

En el caso de instrumentos que se liquidan con un importe variable de acciones o en efectivo,
la Sociedad registra un pasivo financiero derivado de valorar dichos instrumentos financieros
mediante la aplicacion del modelo de Black- Scholes.

h) Inversiones contabilizadas por el método de la participacion

Tal y como se describe en la nota 2d de esta memoria, las participaciones en sociedades sobre
las que el Grupo posee influencia significativa se registran siguiendo el método de la
participacion. También se incluyen en este epigrafe los fondos de comercio generados en la
adquisicion de estas sociedades.

Las participaciones en sociedades registradas por el método de la participacién cuyo valor
neto sea negativo al cierre del ejercicio, se encuentran registradas en el epigrafe “Pasivos no
corrientes- Provisiones” (véanse notas 9 y 14) por el importe negativo de las mismas sin tener en
cuenta el efecto financiero, dada la naturaleza de las mismas.
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i) Existencias

éste fuese menor.

Las existencias de productos en curso ¥ terminados de fabricacién propia se valoran a su coste
medio de produccién o a su valor de mercado, si éste fuera inferior. Bl coste de produccion
incluye la imputacién del coste de los materiales utilizados, la mano de obra y los gastos
directos e indirectos de fabricacion tanto propios come de terceros.

En el epigrafe de existencias destaca el importe correspondiente a “Derechos audiovisuales”, los
cuales se valoran a su coste de adquisicién y se imputan a resultados de acuerdo con los
siguientes criterios;

1. Derechos para su emisién en Ia familia de canales “Canal+" y canales premiun de
television de pago:

- Derechos de emision de peliculas adguiridos a terceros (produccidn ajena): el coste de
estos derechos se imputa a la cuenta de resultados de forma lineal desde el
momento de su primera emisién o estreno, y hasta la finalizacién de los derechos
de emisién.

- Derechos de emisién de eventos deportivos: se imputan a resultados en su totalidad
cuando se emiten por primera vez.

- Derechos de emision de series de produccién ajena: su coste se imputa linealmente a
resultados en los distintos pases de emisién.

- Otros derechos: corresponden bdsicamente a fondos documentales, programas de
produccién propia y cabeceras de programas y se registran como consumos en el
momento de su emisién,

namero de pases.

En cuanto a la valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento, ésta
se reduce a su posible valor de realizacién,

Al final de cada periodo se realiza una evaluacion del valor neto realizable de [as existencias
dotando la oportuna provisién cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las

j) Activos no corrientes mantenidos para la venta

Se consideran activos mantenidos para la venta al conjunto de activos directamente asociados
de Ios que se va a disponer de forma conjunta, como grupo, en una finica fransaccién, sobre la
que se estima que su realizacion es altamente probable en el plazo maximo de un afio desde la
fecha de clasificacién en este epigrafe,

25



Los activos clasificados como mantenidos para la venta se presentan valorados al menor
importe entre el importe en libros y el valor razonable deducidos los costes necesarios para
llevar a cabo la venta.

k} Provisiones no corrientes

Las obligaciones existenies a la fecha del balance de situacion consolidado surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para el
Grupo, cuyo importe y momento de cancelacion son indeterminados, se registran en el
balance de situacion consolidado como provisiones por el importe més probable que se estima
que el Grupo tendré que desembolsar para cancelar la obligacion.

Provisiones para impuestos-

La provisién para impuestos corresponde al importe estimado de deudas tributarias cuyo
pago no estd atin determinado en cuanto a su importe exacto o es incierto en cuanto a la fecha
en que se producird, dependiendo del cumplimiento de determinadas condiciones.

Provisiones para responsabilidades-

Al cierre del ejercicio 2013 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones contra las entidades del Grupo con origen en el desarrollo habitual de sus
actividades.

Adicionalmente, en este epigrafe se recoge el importe estimado para hacer frente a probables
reclamaciones derivadas de las obligaciones asumidas por las sociedades consolidadas en el
desarrollo de sus operaciones comerciales.

1} Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo con independencia del
momento en que se produce la corriente monetaria 0 financiera derivada de ellos.

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o a cobrar y
representan los importes a cobrar de los bienes entregados y los servicios prestados en el
marco ordinario de las actividades, menos descuentos e impuestos relacionados con las
ventas.

Las politicas contables para el reconocimiento de Jos ingresos de las principales actividades
del Grupo son las siguientes:

- Los ingresos de los abonados derivados del negocio de la television de pago se reconocen
cuando se produce el alta de los mismos en el sistema. Mensualmente se reconocen los
ingresos correspondientes a la suscripcion. Los ingresos generados por el pago por
visién (pay per view) se registran en el momento de la exhibicién del programa
adquirido por el abonado.
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- Los ingresos por venta de publicidad y patrocinios se registran en el momento en que fiene
lugar Ia exhibicién del anuncio en los medios, se deduce de Jos ingresos reconocidos el
importe de los rappels por volumen de compras otorgados a las agencias de medios,

- Los ingresos por venta de libros se registran a la entrega efectiva de los mismos. En los
casos en los que la venta de los libros se encuentre sujeta a devoluciones, se deduciran
de los ingresos reconocidos las devoluciones reales. Asimismo, se minorardn de la cifra
de ingresos los importes correspondientes a las bonificaciones o descuentos
comerciales,

- Los ingresos por venta de periddicos y revistas se registran a la entrega efectiva de los
mismos, netos de la correspondiente estimacién de provisién para devoluciones.
Asimismo, se minorar4 de la cifra de ingresos los importes correspondientes a las
comisiones de los distribuidores.

- Los ingresos y los costes asociados con los contratos de produccion audiovisual se
reconocen en la cuenta de resultados en funcién del estado de realizacion en la fecha
de balance, de acuerdo con el método del porcentaje de realizacién. Cuando el
resultado final no pueda estimarse con suficiente fiabilidad, los ingresos sélo deben
reconocerse en la medida en que sea probable Ia recuperacién de los costes en que se
haya incurrido, mientras que Ios costes se irdn reconociendo como gasto del ejercicio
segn se incurra en ellos. Fn cualquier caso, las pérdidas esperadas futuras se
reconocerfan inmediatamente en la cuenta de resultados,

- Los ingresos relacionados con la prestacion de servicios de infermediacidn se reconocen
por el importe de las comisiones recibidas en el momento en el que se suministre el
bien o el servicio objeto de la transaccién,

- Otros ingresos: incluye Ia prestacion de servicios de trasmisién, venta de productos
promocionales y colecciones, prestacién de servicios de atencion telefénica, ventas de
misica, organizacién y gestion de eventos, venta de comercio electrénico, servicios de
internet, arrendamientos y otros ingresos.

m) Compensaciones de saldos

S6lo se compensan entre s ¥, consecuentemente, se presentan en el balance de situacién
consolidado por su importe neto, los saldos deudores y acreedores con origen en
transacciones que, contractualmente o por imperative de una norma legal, contemplan la
posibilidad de compensacién y se tiene la intencién de liquidarlos por su importe neto o de
realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultinea.

n} Situacién fiscal

El gasto o ingreso por impuesto sobre las ganancias del ejercicio, se calcula mediante la suma
del gasto por impuesto corriente y el impuesto diferido. Fi gasto por impuesto corriente se

resultado asi obtenido en el importe de las bonificaciones y deducciones generadas y
aplicadas en el gjercicio, determinando Ja obligacién de pago con la Administracion Pablica.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos, proceden de las diferencias temporarias
definidas como los importes que se prevén pagaderos o recuperables en el futuro y que
derivan de la diferencia entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal, asi
como de gastos no deducibles que adquirirdn deducibilidad en un momento posterior. Dichos
importes se registran aplicando a la diferencia temporaria el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.

Los activos por impuestos diferidos surgen, igualmente, como consecuencia de las bases
imponibles negativas pendientes de compensar y de los créditos por deducciones fiscales
generados y no aplicados.

Se reconoce €l correspondiente pasivo por impuestos diferidos para todas las diferencias
temporarias imponibles, salvo que la diferencia temporaria se derive del reconocimiento
inicial de un fondo de comercio o del reconocimiento inicial (salvo en una combinacién de
negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que en el momento de su realizacién, no
afecte ni al resultado fiscal ni contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias
deducibles, s6lo se reconocen en el caso de que se considere probable que las entidades
consolidadas van a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder
hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial (salvo en una combinacion de
negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al
resultado contable. El resto de activos por impuestos diferidos (bases imponibles negativas y
deducciones pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso de que se considere
probable que las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias
fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto
activos como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos, de acuerdo con los resultados de los andlisis realizados
y el tipo de gravamen vigente en cada momento.

0) Resultado de actividades interrumpidas

Una operacién en discontinuacion o actividad interrumpida es una linea de negocio que se ha
decidido abandonar y/o enajenar cuyos activos y pasivos y resultados pueden ser
distinguidos fisicamente, operativamente y a efectos de informacion financiera.

Los ingresos y gastos de las operaciones en discontinuidad se presentan separadamente en la
cuenta de resultados bajo la rubrica “Resulfado después de impuestos de las actividades
interrumpidas”.

p) Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones realizadas en moneda extranjera se registran en la moneda funcional del

Grupo (euro) a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccién. Durante el
ejercicio, las diferencias que se producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se
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encuentra en vigor a la fecha de cobro o de pago se registran como resultados financieros en Ja
cuenta de resultados consolidada.

Asimismo, la conversién de los saldos a cobrar o a pagar al 31 de diciembre de cada afio en
moneda distinta de la funcional en las que estdn denominados los estados financieros de lag
sociedades que forman parte del perimetro de consolidacién se realiza al tipo de cambio de
cierre. Las diferencias de valoracién producidas se registran como resultados financieros en la
cuenta de resultados consolidada,

Los saldos y transacciones en monedas de economias hiperinflacionarias se convierten
aplicando el tipo de cambio de cierre. A 31 de diciembre de 2013 el Gnico pais en que opera el
Grupo que de acuerdo con la NIC 21 podria considerarse como hiperinflacionario es
Venezuela, su impacto en los estados financieros consolidados adjuntos no es significativo.

En enero de 2014 Venezuela aprobé una nueva legislacién mediante la cual se establece el
nuevo tpo de cambio para determinadas operaciones de ventas de divisas aplicable a partir
de esa fecha. El tipo de cambio empleado al 31 de diciembre de 2013 ha sido el tipo de cambio
oficial a dicha fecha, siendo la nueva legislacion aplicable en el futuro.

q) Clasificacion de saldos entre corriente ¥ no corriente

Las deudas se contabilizan por su valor efectivo y se clasifican en funcién de su vencimiento,
considerando como deudas corrientes aquellas cuyo vencimiento, a partir de la fecha del
balance, es inferior a doce meses, ¥ no corrientes las de vencimiento superior a doce meses.

1) Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados se utilizan las siguientes expresiones:

- Variacién de los flujos de tesoreria en el ejercicio: entradas y salidas de dinero en
efectivo y de sus equivalentes, entendiendo por éstos las inversiones a corto plazo de
gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de explotacién: son las actividades que constituyen la principal fuente de
ingresos ordinarios del Grupo, asf como otras actividades que no puedan clasificarse
como de inversion o financiacién.

- Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacién o disposicién por otros
medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes. En el caso de transacciones entre la sociedad dominante e intereses
minoritarios, s6lo se incluiran en este apartado las que supongan un cambio de
control, de acuerdo con la NIC 27.

- Actividades de financiacién: actividades que generan cambios en el tamafio y
composicion del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero, asi como las
transacciones entre la sociedad dominante e intereses minoritarios que no supongan
un cambio de control, de acuerdo con la NIC 27.
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§) Impacto medioambiental

Dadas las actividades de impresion a las que se dedican algunas de las sociedades del Grupo
consolidado, fundamentalmente Pressprint, S.L.U. y Dédalo Grupo Gréfico, S.L., y de acuerdo
con la legislacion vigente, las imprentas del Grupo mantienen un control sobre el grado de
contaminacion de vertidos y emisiones, asi como una adecuada politica de retirada de
residuos. Los gastos incurridos para estos fines, muy poco significativos, se cargan a la cuenta
de pérdidas y ganancias a medida en que se incurren.

La evaluacion realizada indica que en todo caso el Grupo no tiene responsabilidades, gastos,

activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medicambiental que pudieran ser
significativos en relacion con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados del mismo.

(5) INMOVILIZADO MATERIAL

Ejercicio 2013-

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado en el ejercicio
2013 ha sido el siguiente:

Mites de euros
Saldo al | Correccidn Ajuste Variacion ; Saldo al

31122012 | monetaria | conversion | perfmetro | Adiciones | Retiros | Traspasos | 31.12.2013
Coste:
Terrenos y construcciones 113.433 885 (5.978) 185 309 (724) 41877 112.297
Instalaciones técnicas y maquinaria 529.581 547 (8.260) (1.812) 60921  (27.292) 403] 499259
Descodificadores y tarjetas digitales 330.989 - - - 155101 (26.116} - 320.383 |
Otro inmovilizado material 134.916 352 (8.758) (843) 21881} (13.38%) 2237 136.0%6
Anticipos e inmovilizado en curso 2.066 - (319 - 2127 {205) (1.315} 2.354
Total coste 1.110.985 1.784 (23.315) (2470)}  45.619} (67.726) 5512| 1.070.389
Amortizacién acumulada: i
Construcciones (35.709) (327) 2020 (142) {2473} 1.069 & (35.554)
Instalaciones téenicas y maquinaria [ (399.334) (358) 6.893 1061} (25.601) 22186 15291 (393.624)
Descodificadores y tarjetas digitales {252.312) - - - {23,203) 25.896 - {249.619)
FOtro inmovilizado material (93.286) {223) 4961 | 676 (16.786) 12.076 (1531} (94113
Total amortizacién acumulada {780.641) {908} 13.874 1.595| (68.063) 61.227 6| (772.910)
Deterioro:
Construcciones (8.581) - 3 - (2.551) 278 474)1  (11.325)
Ingtalaciones técnicas y maguinaria {19.693) - - - (2.682) 3.570 4741 (18.331)
Descodificadores y tarjetas digitales (4.557} - - - {320) 219 - (4656}
Otro inmovilizado material {1.094} - 19 - {476) 4411 36 (1.974;
Total deterioro {33.925) - 22 - (6.029} | 4.508 | 36| (35.388)
Inmevilizado material neto 296.419 876 (9.419) (875} (28473) (1.991) 5554 262091
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Ejercicio 2012-

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion consolidado en el ejercicio
2012 fue el siguiente:

I Miles de euros
Saldoal | Correccién Ajuste Variacién - Saldo al

31.12.2011 | monetaria conversion | perimetro | Adiciones Retiros | Traspasos | 311 2.2012
Coste:
Terrenos y construcciones 92.813 782 1454 17.928 912 (488)) 321 113433
Instalaciones técnicas ¥ maquinaria 477529 507 3.063 52010 89391 (15325 2.858 529,581
Descodificadores y tarjetas digitales 363,274 - - - i 105701 43255 - 330.989
Otro inmovilizado material 120.875 338 185 1.199 240481 (13.231) 1.302 134.916
Anticipos e inmovilizado en curso 3.664 - (137 370 1.395 (177) (3.049) 2.066
Total coste 1.058.155 1.827 4.565 71.507 46264|  (72.476) L343 1.110.985
Amortizacién acumulada:
Construcciones (28.931) 310y (364) {3.353) {2.919) 168 - {35.709
Instalaciones técnicas ¥ maquinaria (349.394) (800} (2.680) (29376)]  (30.825) 13.964| (223)1 (399.334)
Descodificadores y tarjetas digitales {268,515} - - - {26.042) 42,245 - (252312
Otro inmovilizado material {92.762) (451) 89 (48%)] (11.254) 117190 (1291  (93.286)
Total amortizacién acumulada (739.602) {1.561) {2.955) {33.218)|  (71.040) 68,087 (352); (780.641)
Deterioro:
Construceiones (182) - - - L (1.798) 182 {6.783) (8.581)
Instalaciones técnicas ¥ maguinaria {195) - - - - 9381 (20.436) (19.693)
Descodificadores y tarjetas digitales (9.643) - - - 4.086 1.001 (1) (4.557)
Otro inmovilizadoe material (1.092) - (10) - {35) 42} 1 (1.094)
Total deterioro (11.112) - (10) - _ 2.253 2163|  {(27.219) {33.925)
Inmovilizado material neto 307.441 266 1.600 38.28%1  (22.523)} (2.226) {26.428) 296419

Variacion del perimetro-

La columna de modificacion del perimetro muestra, fundamentalmente, el efecto de la salida
del perfmetro de consolidacién de las sociedades pertenecientes a Ia unidad de negocio de
distribucién, derivado de la venta de Redprensa, S..U. por parte de Prisa Noticias, S.L. (vézse
nota 3),

Adiciones-

Las adiciones mas significativas del ejercicio 2013 se producen en las siguientes cuentas:
= "Descodificadores Y tarjetas digitales”, por importe de 15510 miles de euros, por las
adquisiciones realizadas por DTS Distribuidora de Television Digital, SA. en
descodificador iPlus y tarjetas digitales.

- “Instalaciones técmicas ¥ maquinaria”, por importe de 6.092 miles de euros,
fundamentalmente por las inversiones realizadas por DTS, Distribuidora de
Television Digital, S.A. en instalaciones, maquinaria ¥ equipamiento técnico
necesarias para prestar servicios de televisién en su sede social, ¥ Grupo Media
Capital, SGPS, S.A. por la adquisicién de equipamiento audiovisual,
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- "Otro inmovilizade”, por importe de 21.581 miles de euros, fundamentalmente, por -
las inversiones realizadas por Santillana en desarrollos digitales y sistemas de
aprendizaje.

Retiros-

En los efercicios 2013 y 2012, DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A. ha dado de baja el
coste, la amortizacién acumulada y Ia provisién por depreciacién y pérdida de valor dotada,
correspondientes a descodificadores y tarjetas de tecnologia digital que no se encontraban en
adecuadas condiciones de uso.

Adicionalmente se ha dado de baja el inmovilizado totalmente amortizado de la planta de
impresién de Lugo, por importe de 13.808 miles de euros.

Pérdida por deterioro-

Durante el ejercicio 2013 se ha registrado un deterioro de 2.971 miles de euros correspondiente
a la planta de impresién de Valencia.

No existen restricciones a la titularidad del inmovilizado material distintas a las mencionadas
en la nota 12.

No existen compromisos futuros de compra de inmovilizado material.

Grupo Prisa mantiene en el activo bienes que se encuentran totalmente amortizados por
importe de 485.744 miles de euros a 31 de diciembre de 2013 {469,992 miles de euros a 31 de
diciembre de 2012).

Inmovilizado en leasing-

El epigrafe “Inmovilizado material” del balance de situacién consolidado incluye 84.182 miles
de euros correspondientes a bienes en régimen de arrendamiento financiero a 31 de diciembre

de 2013 (89.821 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

A continuacién se detalla, en miles de euros, el valor neto del inmovilizado en régimen de
arrendamiento financiero por naturaleza del bien arrendado a 31 de diciembre de 2013 y 31 de

diciembre de 2012:
31.12.2013 31.12.2012
Coste Amortizacién Neto Coste Amortizacion Neto
acumulada acumulada
Descodificadores y tarjetas 85.859 {29.177) 56,682 90.542 (26.212) £4.330
Instalaciones técnicas y maquinaria 2.008 (6.654) 2.354 8.502 (4.885) 3.617
Otro inmovilizado material 38.911 (13.765) 25.146 26,863 {4.98%) 21.874
Total 133.778 (49.596) 84.182 125807 (36.086) 89.821

El epigrafe de “Otro inmovilizado material” recoge, fundamentalmente, los desatrollos digitales
y sistemas de aprendizaje de Santillana, en régimen de arrendamiento financiero.
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A continuacion se detalla, para el ejercicio 2013, el valor de la opcién de compra, el importe de

las cuotas satisfechas en el ejercicio y el valor nominal de las cuotas pendientes de pago:

Yalor nominal de las cuotas pendientes de pago

Valordela | ‘mportedelas
; cuctas Menosde | Entrely3 Més de 5
opcién de . Totat N ~ -
satisfechas en 1 afie afios ancs
compra -
¢l ejercicio
Descodificadores y tarjetas - 27331 21.202 14.000 7202 -
Instalaciones técnicas y maquinaria 37 797 2448 916 1.530
Otro inmovilizado material 19.715 3.281 27.243 10.996 16,247 -
Total 19.752 31409 50.893 25,912 24.979

Con fecha 15 de junio de 2011 y, por un periodo de cinco afios, DTS, Distribuidora de
Televisién Digital, S.A. firmé un contrato marco de arrendamiento con caricter revolving con
Cisco System Capital Spain, S.L por importe de 80 millones de délares americanos para la

financiacion de la compra de descodificadores Iplus,

2010.

que incluia las realizadas desde mayo de

Cisco System Capital Spain, SL. llegé a un acuerdo con DTS, Distribuidora de Television
Digital, S.A. para convertirse en el suministrador exclusivo de los descodificadores necesarios
para la actividad de la Compafifa segiin sus necesidades, durante cinco afios. Fl detalle de
dichos contratos, a 31 de diciembre de 2013, es el siguiente:

Importe
Oveién de Duracion Tiempo cuotas Importe
Coste pe del contrate | transcurrido | satisfechas cuotas
compra .
{meses) {meses) enel pendientes
ejercicio

43.427 36 31 13.098 3.275
12.631 36 29 4.592 | 2.296
1.742 36 28 633 317
3.207 36 27 1.166 874
3476 36 26 1.264 048
3476 36 25 1.264 948
1.717 36 24 626 624
586 36 18 213 319
1.707 36 16 621 931
408 49 20 114 256
2163 49 19 605 1.512
2.830 49 17 791 1.979
2397 49 16 670 1.844
905 49 15 253 696
521 49 12 146 437
1.213 49 ¥4 339 1.018
3.023 49 11 845 2.537
430 49 16 90 391
85.859 27.331 21.202

La politica de las sociedades del Grupo es formalizar pélizas de seguro para cubrir los
posibles riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al 31
de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012 las pélizas contratadas tenian suficientemente
cubierto el inmovilizado material.
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(6) FONDO DE COMERCIO

Ejercicio 2013-

La composicién y movimiento del fondo de comercio de las sociedades consolidadas por
integracion global y negocios conjuntos del Grupo durante el ejercicio 2013 han sido los

siguientes:
Miles de eurcs
Saldo al Ajuste Modificacion | Traspasos | Saldoal

31.12.2012 | conversién | Deterioro | del perimetro 31.12.2013
Antena 3 de Radio, 5.A. 6.115 - - - - 6.115
Editora Moderna, Lida, 81.968 (13.560) - - - 68.408
Editora Objetiva, Ltda, 11.041 {1.786) - - - 9.255
Grupo Latino de Radiodifusion Chile, Ltda, 64751  (8.032) - aml - 56.597
Grupo Media Capital, SGPS, S.A. 417.085 - - - - 417.085
Propulsora Montafiesa, S.A. 8.608 - - - - 8.608
Sistema Radidpolis, 5.A. de C.V. 24.000 (1.439) - - | (1.919) 20.642
Sociedad Espafiola de Radiodifusién, 5.1. 29.470 - - - 1.919} 31.389
DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A. 2.693.260 - (844554} - ' - | 1.848.676
Olras sociedades 23419 (333) (2.500) (5.137) - 15449
Total 3.359.717]  (25.150)1  (847.08%) (5.253) B 2482224

A continuacién se presenta la composicién y el movimiento de los fondos de comercio de las
sociedades consolidadas por integracion global v control conjunto del Grupo durante el
gjercicio 2013 por segmentos de negocio:

Miles de euros

Modificacidén
Saldo al Ajuste del Saldo al
31.12.2012 | conversién | Deierioro | perimetro | 31.12.2013
Radio 149.801 (8.768) (2.500} (122} 137411
Educacion 93.838 {15.402) - - 78.436
Audiovisual 3.110.246 - (844.584} - 2.265.762
Otros 5732 20 - (5.137) 615
Total 3.359,717 (25.150)F  (847.084) (5.259)] 2.482.224

La modificacion del perimetro de “Otras sociedades” es consecuencia de Ja salida del perimetro
de consolidacién de las entidades pertenecientes a la unidad de negocio de distribucién
derivado de la venta de Redprensa, S.L.U. (véase nota 3).
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Ejercicio 2012-

La composicién y movimiento del fondo de comercio de las sociedades consolidadas por

integracién global y control conjunto del Grupo durante el ejercicio 2012 fueron los
siguientes:

Miles de eurcs
Saldo al Ajuste Medificacién | Satdo al
31.12.2011 | conwersion | Deterioro | del perimetro | 31.12,2012
Ardena 3 de Radio, 5. A, 6.115 - - : - 6.115
Editora Modemna, Ltda, 60.565 21.403 - - 81.968
Editora Objetiva, Ltda. 12.237 {1.196) - - 11.041
Grupo Latino de Radiodifusion Chile, Ltda. 60.286 4,465 - - 64.751
Grupo Media Capital, 5GPS, 8.A. 420,881 - - (3.796) 417.085
Propulsora Montafiesa, 5. A. 8.608 - - - 8.608
[Sisterna Radiopelis, S.A. de CV. 28.787 {(4.787) - - 24000
Sociedad Espafiola de Radiodifusisn, S.L. 29.470| - - i - 29.470
DTS, Distribuidora de Televisién Digital, S.A. 2.987.587 - (294.327)] - 2.693.260
Otras sociedades 30.541 (167) (6.955) - 23.419
Total 3.645.077 19.718]  (30n.282) {3.796)| 3.359.717

A continuacién se presenta la composicion y el movimiento de los fondos de comercio de las

sociedades consolidadas por integracién global y control corjunfo del Grupo durante el
ejercicio 2012 por segmentos de negocio:

Miles de euros

Modificacion,
Saldo at Ajuste del Saldo al
31122011 | conversién | Deterioro perimetro | 31.12.2012
Radio 157.205 (449) (6.955) - 149.801
Educacién 73.671 20167 - - [ 93.838
Audiovisual 3.408.469 - (294.327) (3.796)}  3.110.34%
Otros 5.732] - i - - 5,732
Total 3.645.077 19.718]  (301.282)§ (3.796)| 3.359.717

La modificacién del perimetro en el segmento audiovisual se debi6 a Ia baja del fondo de
comercio de Rede Teledifusora Independiente, S.A, derivada de su venta en mayo de 2012 (3,8
millones de euros).

Test de deterioro

Al cierre de cada ejercicio, o siempre que existan indicios de perdida de valor, el Grupo
procede a estimar, mediante ¢l denominado test de deterioro, la posible existencia de pérdidas

permanentes de valor que reduzcan el valor recuperable de los fondos de comercio a un
importe inferior al coste neto registrado.

Para realizar el mencionado test de deterioro, los fondos de comercio son asignados a una o
més unidades generadoras de efectivo. El valor recuperable de cada unidad generadora de
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efectivo se determina como el mayor entre el valor en uso y el precio de venta neto que se
obtendria de los activos asociados a la unidad generadora de efectivo. Hn el caso de las
principales unidades generadoras de efectivo a las que se han asignado fondos de comercio,
su valor recuperable es el valor en uso de las mismas.

El valor en uso se ha calculado a partir de los flujos futuros de efectivo estimados, a partir de
los planes de negocio mas recientes elaborados por la direccién del Grupo. Estos planes
incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costes de las unidades
generadoras de efectivo utilizando previsiones sectoriales y expectativas futuras.

Hstas previsiones futuras cubren los proximos cinco afios, incluyendo un valor residual
adecuado a cada negocio en el que se aplica una tasa de crecimiento esperado constante que
varia entre el 0%y el 2,5% en funcién del negocio objeto de andlisis.

A efectos de calcular el valor actual de estos flujos, se descuentan a una tasa que refleja el
coste medio ponderado del capital empleado ajustado por el riesgo pais y riesgo negocio
correspondiente a cada unidad generadora de efectivo. Asi, en el ejercicio 2013 las tasas
utilizadas se han situado entre el 7,5% y el 13,0% en funcién del negocio objeto de analisis. El
intervalo de tasas de descuento utilizadas para realizar los test de deterioro més relevantes se
sitia entre el 8,0% y el 10,0%.

DTS, Distribuidora de Television Digital, 5.A.-

Las principales variables en las que se ha basado Ia Direccién para determinar el valor en uso
del negocio audiovisual en DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A., de acuerdo a las
previsiones futuras que cubren los préximos cinco aftos, son las siguientes:

Evolucién del niimero de abonados y del ARPU (Average Revenue Per User)- La combinacion de
estas variables determina el volumen de ingresos més importante del negocio de DTS (75,1%
en 2013 del total de la cifra de negocios). La Direccién ha contemplado en sus hipétesis de
proyeccion, por un lado, un incremento en los abonados suscritos a la oferta que DTS
distribuye por satélite y por internet, basado no s6lo en la recuperacion del nimero de nuevos
abonados, sino en una disminucion de la tasa de bajas. Adicionalmente se ha contemplado la
incidencia que pueda tener en el nmero de abonados y en su coste de captacién los cambios
recientes en el entorno competitivo derivados de la comercializacién agresiva por parte de
ciertos operadores con ofertas en las se regalan los contenidos en combinacién con otros
servicios y por la competencia creciente en la adquisicion de contenidos. Por otro lado se
contempla un crecimiento en ofras plataformas dados los acuerdos de distribucién de
contenidos firmados con los principales operadores de telecomunicaciones.

Incremento de los costes de programacion- La Direccién ha estimado en las proyecciones las
consecuencias a futuro de los compromisos adquiridos con proveedores de servicios y
contenidos, asumiendo, cuando procedia, la continuidad de esa prestacion de servicios y el
acceso a la misma calidad de contenidos que tiene en este momento. En concrefo, va a ser
necesario un periodo de tiempo mds amplio para absorber el incremento en los costes del
fatbol. Por otro lado, las estimaciones sobre los costes operativos reflejan los planes de
racionalizacién que se han iniciado en ejercicios pasados, asi como los planes de crecimiento
que potencian o transforman determinadas dreas de actividad.
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Media Capital-

Las principales variables en las que se ha basado la Direccién para determinar el valor en uso
del negocio audiovisual en Media Capital son las siguientes:

Evolucidn de ln cuota de audiencia y de la cuota de publicidad - La Direccién ha estimado una
tendencia de crecimiento, aunque muy reducido, tanto del share de audiencia como de Ja
cuota de publicidad en las previsiones futuras de TVI, cadena de televisién en abierto de
Media Capital, lider actual del mercado que ha mantenido su cuota los Gltimos afios.

Evolucién del mercado de publicidad - La Direccién ha adaptado las proyecciones del mercado de
publicidad a las nuevas circunstancias del entorno macroeconémico de Portugal. En ese
sentido, se ha estimado una recuperacion del mercado publicitario si bien los niveles
publicitarios del quinto afio proyectado siguen siendo inferiores a los del ejercicio 2011,
siguiendo tendencias marcadas por estudios externos.

Resultado de los test de deterioro-
- DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A.

Durante el ejercicio 2013, los indicadores operativos del negocio audiovisual han continuado
viendose afectados por el complicado entorno econémico y de consumo en Espafia y el
aumento del IVA para la television del pago del 8% al 21%, lo que ha impactado
negativamente en la evolucién del nimero de abonados.

En consecuencia, en el primer semestre del efercicio 2013 se registré un deterioro de 208
millones de euros debido a la ampliacién del periodo de tiempo necesario para absorber el
incremento en los costes asociados al cambio en el modelo de comercializacion del fatbol,

Adicionalmente, durante el segundo semestre del ejercicio se han producido cambios en la
estrategia de ciertos competidores en cuanto a adquisicién de contenidos y a la
comercializacion agresiva de ofertas en las que los contenidos se regalan en combinacién con
otros servicios, o que ha impactado de manera negativa en la evolucién de los indicadores
operativos del negocio de televisién de pago del Grupo y por tanto en la implementacién de
Ios objetivos previstos. La Direccién asume que esta nueva posicién competitiva puede tener
efectos mas alld del corto plazo. Por todo ello, a diciembre de 2013 se ha registrado un
deterioro adicional en la cuenta de resultados de 637 millones de euros, ascendiendo el total
del deterioro registrado en el ejercicio 2013 a 845 millones de euros,

Durante e] ejercicio 2012 se registré un deterioro de 294 millones de euros en la cuenta de
resultados consolidada adjunta.

- Media Capital

A diciembre de 2012 y 2013, el valor recuperable de Media Capital es superior a su valor en
libros.
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- Otros test de deterioro

En el ejercicio 2012, debido al deterioro del mercado musical y de la industria discografica en
general se registro en la cuenta de resultados consolidada adjunta un deterioro de 5.955 miles
de euros en los fondos de comercio asignados a las sociedades RLM, 5.A. y Merchandising On
Stage, 5.L. Asimismo, en el ejercicio 2013, se ha deteriorado 1.000 miles de euros adicionales
del fondo de comercio asignado a RLM, S.A,

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponen los Administradores del
Grupo, las previsiones de los flujos de caja atribuibles a estas unidades generadoras de
efectivo a las que se encuentran asignados los distintos fondos de comercio permiten
recuperar el valor neto de cada uno de los fondos de comercio registrados a 31 de diciembre
de 2013.

Sensibilidad a los cambios en las hipdtesis claves-
~ DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A

Como resultado del deterioro del fondo de comercio registrado en el ejercicio 2013, el importe
en libros es similar al valor en uso.

Una variacion adversa en las hip6tesis clave individualmente consideradas empleadas en la
valoracién podria suponer el reconocimiento de un deterioro en el futuro. In concreto, ante
una reduccion del 5% en el ARPU de los abonados durante los préximos cinco afios se
produciria un deterioro adicional del fondo de comercio de aproximadamente 103 millones de
euros, ante una reducciéon del 5% en el niimero de abonados durante los préximos cinco afios,
el deterioro adicional ascenderia a 73 millones de euros, y ante un incremento de un 0,5% en
la tasa de descuento, se produciria un deterioro adicional por importe de 205 millones de
euros.

- Media Capital

Para determinar la sensibilidad del calculo del valor en uso ante cambios en las hipotesis
basicas, se han realizado los siguientes cambios adversos en las hipétesis clave sin que se
produzcan pérdidas por deterioro del fondo de comercio asignado:

- Incremento del 0,5% de la tasa de descuento.
- Reduccién del 0,5% de la tasa de crecimiento esperado a partir del quinto afio.
- Reduccion del 1% de la cuota de publicidad.

En el caso de que la tasa de descuento se incrementara en un 0,5%, el importe recuperable de
Media Capital excederia su valor en libros en 15,8 millones de euros.

Fn el caso de que la tasa de crecimiento esperada a partir del quinto afio se redujera en un
0,5%, el importe recuperable de Media Capital excederfa su valor en libros en 23,0 millones de

euros.

En el caso de que se redujera la cuota de publicidad en un 1%, el importe recuperable de
Media Capital excederfa su valor en libros en 24,0 millones de euros.
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(7) ACTIVOS INTANGIBLES

Ejercicio 2013-

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado en el ejercicio
2013 ha sido el siguiente:

Miles de euros
Saldeal | Correccién Ajuste Variacion | Saldo al

31122012 | monetaria _i conversion | perfmetro | Adiciones | Retiros Traspasos 31.12.2013
Coste: [
Aplicaciones informéticas 256.645 318 (2.074) (1.858) 222521 (10.241) (384) 264.658
Prototipos 210.862 255 {24.120) (24) 41.813]  (18.582) 1117 211321
Ingtalacién y alta de abonados 105463 - - - 35.283 (45144} - 95.602
Anticipos de derechos de autor 741720 (20 (2.392} | (527 6.8533 (4.970) (756) 72.308
 Derechios audiovisuales 76.813 - (30 - - (113) - 76.670
Otros activos intangibles 111.059 142 £5.387) {1.055) 863 (1.530) 78 104170
Total coste §34.962 695 (34.003) (3464}  107.064|  (80.580) 55 824.729
Amortizacién acumulada; !
Aplicaciones informéticas (172.307) {334) 1.460 1.628) (29.084)f 9.074 4041 (189.159)
Prototipos {148.376) {217y 18.060 25]  {35.573) 17428 @462)!  (149114)
Anticipos de derechos de autor (47.740) - 1.15% 527 4.771) 2582 234 (48.018)
Derechos audiovisuales (57.674) - 30 - (1.966) 85} - (59.525)
Otros activos intangibles (46,3503 | (14%) 2.962| 1000}  (48.781) 46.502] {422) (45.230)
Total amortizacién acumulada {472.247) (692) 23.662] 3180 (120.175) 75.671 (246)|  (491.046)
Deterioro: [ :
Aplicaciones informaticas ! {3.373) - - - (1.147) 48] - (4.039)
Prototipos (529} - 5 - (1.466} | 113 g3 (1.784)
Anticipos de derechos de autor (22.128) - 499 - (3.580) 2231 (88) {23.066)
Ctro inmovilizado intangible {16.253) - 195 - (3.258)} - - (19.316)
Total deterioro {42.283) 699 - {9.451) 2825 5 (48.205)
Activo intangible neto 320.233( 3 (9.642} | (280}t (22.562) {2.084) | (186) 285.478
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Ejercicio 2012~

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion consolidado en el ejercicio

2012 fue el sigutente:
Miles de euros
Saldoal | Correccion Ajuste Variacion Saldo al

31122011 | monetaria | conversion [ perimetro | Adiciones | Retiros | Traspasos | 31.12.2012
Coste: g
Aplicaciones informdticas 222,570 262 (453) 90 32.031 (7.461) 9.606 256.645
Prototipos 223278 866 (8.864) - 389191 (37.505)] (25.830) 210.862
Instalacion y alta de abonados 109.528 - - - 41749 (45814} - 105.463
Anticipos de derechos de autor 71.024 %) {3.575) - 5432 (1592} {160) 74120
Derechos audiovisuales 52.792( - - - 250 (3.897}} 27.668 76.813
Otros activos intangibles 121.836 49 1444 (161} 1115 (4.087) (9.644) 111,059
Total coste 801.026 1.615 (11.448) (11)| 122496} (80.356) 1.640 834.962
Amortizacién acumulada: _
Aplicaciones informéticas (155.126) (272) 261 (63y] (24106} ¢ 7.318 (305} (172.307)
Prototipos (153.540) (764) 7.746 - (34.427) 1 32.609 - (148.376)
Anticipos de derechos de autor (45.302) - 516 - (£.855} | 1.342 559 {47.740)
Derechos audiovisuales (40.840) - i 3 - (3.960y| (12.877) - {57.674)
Otros activos intangibles (45.534) (371) (1.111) 171]  (49.59%) 49.432 662 {46.350)
Total amortizacién acumulada (440.352) {1.407) 7.415 108 (116.947) 77.824 912| {a72.447)
Deterioro:
Aplicaciones informéticas - - - - (3.356) - {17 {3373
Prototipos (13.363) - 5 - (54 50 12823 (529)f
Anticipos de derechos de autor (16.051) - 184 - {7.328) 1.m7 50 (22.128)|
Otro inmovilizado intangible - - - - £4.003) 1.255]  (13.509) {16.253)
iTotal deterioro (29.414) - 189 - {14.741) 2322 {639) {42.283)
 Active intangible neto 331.260 208 (3.844) 97 {9192} {210) 1913 320.232

Variacién del perimetro-

La columna de modificacion del perimetro muestra, fundamentalmente, el efecto de la salida
del perimetro de consolidacién de las sociedades pertenecientes a la unidad de negocio de
distribucién, derivado de la venta de Redprensa, S.1.U. por parte de Prisa Noticias, S.L. (véase

nota 3).

Adiciones-

Las adiciones mas significativas en el ejercicio 2013 se producen en las siguientes cuentas:

- “Instalacidn y alta de abonados”, por importe de 35283 miles de euros, donde se
recogen los costes incurridos por DTS, Distribuidora de Television Digital, 5.A. en
los procesos de instalacién y alta de nuevos abonados a la televisién digital de
pago por satélite.

- “Prototipos”, por importe de 41.813 miles de euros, correspondientes a las altas de
prototipos para la edicién de libros en Grupo Santillana de Ediciones, S.L.
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- "Aplicaciones informdticas”, por importe de 22.252 miles de euros, correspondientes
a las aplicaciones adquiridas y/o desarrolladas por terceros para las sociedades del
Grupo.

- "Anticipos de derechos de autor”, por importe de 6.853 miles de euros,
fundamentalmente por las cantidades pagadas a cuenta a autores por Grupo
Santillana de Ediciones, S.L. por Ia adquisicién de los derechos de edicién de
libros.

Retiros -

Grupo Santillana de Ediciones, S.L. ha dado de baja prototipos totalmente amortizados por
importe de 17.428 miles de euros.

En la cuenta “Otros activos intangibles” se incluyen concesiones administrativas por importe de
44.828 miles de euros, consideradas como activos de vida Gtil indefinida, al ser muy probable
la obtencién de la renovacién de las mismas sin incurrir en costes significativos.

Al cierre de cada ejercicio se analiza la vida dtil remanente de estas concesiones con objeto de
asegurar que ésta sigue siendo indefinida para, en caso contrario, proceder a su amortizacién.

Grupo Prisa mantiene en el activo bienes intangibles que se encuentran totalmente
amortizados por importe de 267.634 miles de euros a 31 de diciembre de 2013 (223.966 miles
de euros a 31 de diciembre de 2012}

No existen restricciones a la titularidad del inmovilizado intangible distintas a Jlas
mencionadas en la nota 12.

No existen compromisos futuros de compra relevantes de inmovilizado intangible distintos a
los mencionados en la nota 25.
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Ejercicio 2013-

Inversiones financieras no corrientes

{8) INVERSIONES FINANCIERAS NO CORRIENTES

El movimiento de este epigrafe del balance de situacion consolidado durante el ejercicio 2013,
atendiendo a la naturaleza de Ias operaciones es el siguiente:

Miles de euros
Saldo al C?;‘:;f_;gﬁ; Modificacion| Adiciones/ | o | Saldoal
31122012 . del dotaciones ) 31122013

correccion rimet Traspasos

monetaria perimetre
Préstamos y cuentas a cobrar 41.136 (713} {147) 7.363 (7.000} 40.639
Créditos a empresas asociadas 18.783 {38)| (76) 1.927 (181} 20415
Créditos a largo plazo a terceros 19.808 - i 7H 8.946 (1.78%) 26.894
O#ro inmovilizade financiero 5.705 (675) - - {5.030) -
Provision (3.160) - B (3.510) - (6.670)
Inversiones 2 mantener hasta su 21.119 (142) w2l aanl  (8.039) 11.249
vencimiento
ﬁc‘t:;?t: financieros disponibles para 2.384 (a7) ©@72) 1283 L.777) 901
Inversiones en capital minoritarias 8811 (53) 2329 1.506 (3.833) 8.760
Otro inmovilizado financiero 62 1 n 16 {17y 59
Provisién (6.489) 37 (3.300) (239) 2073} (7.918)
 Total 64.639 872) (1.591) 7429| (16.816) 52.789

En el epigrafe “ Préstamos y cuentas a cobrar” las adiciones en “Créditos a largo plazo a terceros”
recogen fundamentalmente la cuenta por cobrar derivada de la venta de Redprensa, 5.1.U.
(véase nota 3). Adicionalmente, se ha dotado una provisién de 3.415 miles de euros sobre el
crédito por importe de 13.151 miles de euros concedido a Le Monde Libre.

El valor contable de los activos financieros no difiere significativamente de su valor razonable.
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Ejercicio 2012-
Inversiones financieras no corrientes

El movimiento de este epigrafe del balance de situacion consolidado durante el ejercicio 2012,
atendiendo a la naturaleza de las operaciones fue el siguiente:

Miles de euros
Saldo al Cﬁﬁfg;gﬁ; Modificacion | Adiciones/ | | Saldoal
31.12.2011 : del dotaciones |~ 9o | 31122012

correccion Smetto Traspasos

monetaria pe
Préstamos y cuentas a cobrar 84.733 382 - 248491 (65.828) 41.136
Créditos a empresas asociadas 144493 (18) - 23.566] {149.258} 18.783
Créditos a largo plazo a terceros 30.778 - - 1283 (12.253)} 19.808
Otro inmovilizado financierc 5.305 400 - - - i 5.705
Provision {95.843) - - - 92.683 (3.160)
Inwersiones a mantener hasta su 20.680 @9 6 2123 (1.666) 21119
vencimiento
Activos financieros disponibles para 16.275 8 16 83| (14.398) 2.384
Inversiones en capital minoritarias 40.608 31 - 459 (32.287) 8811
Otro inmovilizade financiero 33 - i 16 22 ¢ 62
Provision (24.366) 23} - 2| 17898 (6.489)
Total 121.688 366 22 27455) (84.892) 64.639

Bajas/traspasos-

La variacion en el epigrafe “Préstamos y cuentas a cobrar” se debe, fundamentalmente, a Ia baja
de los préstamos concedidos a Dédalo Grupo Gréfico, S.L., netos de provision, por importe de
44.110 miles de euros, al haberse comenzado a integrar la sociedad por global desde el 1 de
abril de 2012.
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(9) INVERSIONES CONTABILIZADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION

Ejercicio 2013-

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion consolidado en el ejercicio
2013 ha sido el siguiente:

Miles de euros
Bajas/
Participacion Modjificacion
Saldo al en resultados/ det Saldo al
31122012 Altas deterioro Traspasos perfmetro 31.12.2013
Inversiones contabilizadas por el método dela
participaciémn i
Distribuidoras {*) 14.734 | - 116 « {14.850) -
Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. 588,792 - 6.098 - (33) 594 857
V-me Media, Inc, - - 1.164 - (1.164) -
Le Monde Libre Société Comandité Simple 6194 - (6.194) - - -
Otras sociedades 2494 83 79 (173) {76) 2407
Total 612214 83 1.263 (173) (16.123) 597.264

(Y Val Disme, SL., Cirpress, 5L, Beralan, SL., Dima Distribucién Integral, 5.L., Distrimedios, S.L.,
Distribuidora de Publicaciones Boreal, 5.1., Marina Ben Distribucions, S.L., Distribuciones Papiro 51. v
sociedades dependientes.

El Grupo consolida por el método de la participacién su inversion en Mediaset Espafia
Comuricacién, S.A. al considerar que tiene influencia significativa, dada su representacién en
el Consejo de Administracion.

El Grupo ha estimado el valor recuperable de su participacion en Mediaset Espafia
Comunicacién, S.A. por su valor razonable menos los costes de disposicién, considerando
para determinar el valor razonable el valor medio de la cotizacién de sus acciones durante el
tltimo trimestre del ejercicio, en base al cual no se desprende deterioro alguno. Atendiendo a
este criterio, el valor razonable de la inversién a 31 de diciembre de 2013 asciende a 610,96
millones de euros (8,66 euros por accidn).

La modificacién del perimetro de las inversiones en sociedades “Distribuidoras” se produce
por la salida del perimetro de consolidacién de todas las sociedades pertenecientes a la

unidad de negocio de distribucién como consecuencia de la venta por parte de Prisa Noticias,
S.L de Redprensa, S.L.U. (véase nota 3).

También durante el ejercicio 2013, se ha registzado un deterioro de 6.057 miles de euros de la
inversién que posee Prisa Noticias, 5.L. en Le Monde Libre Société Comandité Simple.
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Ejercicio 2012-

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion consolidado en el ejercicio
2012 fue el siguiente:

Miles de euros
Altas/
Modificacién Participacién
Saldo al del er: resultados/ Saldo al
31122011 | pesimetro | deterioro Traspasos Bajay 31.12.2012
Inversiones contabilizadas por el método de la
participacion:
Dédalo Grupo Grafico, 5.1 ¥y saciedades dependientes - 905 (505} - - -
Distribuidoras (*) 15.273 1.306| 94 (24) (1.915) 14.724
Mediaset Esparia Comunicacién, 5.A. 586.379 4342 7.829( - {9.758) 588.792
V-me Media, Inc. - ] - (4.270y 4.270 - -
Le Monde Libre Sociéts Comandits Simple - ' 14.388 (8.194) - - 6.194
| Otras sociedades 2430 195 (829) 698 - 249
Total 604.082 21136 (6.275) 4.944 (11.673) 612214

(*} Val Disme, S.L., Cirpress, S1., Beralén, S.L., Dima Distribucién Integral, 'S.L., Bistrimedios, S.L.,
Distribuidora de Publicaciones Boreal, SL., Marina Ben Distribucions, 5.L., Distribuciones Papiro S.L. y
sociedades dependientes.

A 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, el Grupo mantiene participaciones en
sociedades registradas por el método de la participacién cuyo valor neto negativo se
encuentra recogido en el epigrafe “ Provisiones no corrientes” (véase nota 14).

(10) EXISTENCIAS

El detalle de existencias, en miles de euros, a 31 de diciembre de 2013 y a 31 de diciembre de

2012 es el siguiente:
31.12.2013 31.12.2012
Coste Provisién Neto Coste Provision Neto
Mercaderias o productos comerciales 17.937 (6.385} 11551 26.693 (8.646) 18,047
Productos terminados 249.891 (36.988) 212,903 269.376 (35.133) 234.243
Productos en curso 2.805 - 2.805 3.992 - 3.992
Materias primas y otros consumibles 14.773 (1.780} 12,993 15.832 (1.805) 14.027
Total 285.406 {45.154) 240,252 315.893 {45.584) 270.309 |

La cuenta “Productos terminados” contiene productos editoriales por importe neto de 65.680
miles de euros (62.208 miles de euros en 2012) y derechos audiovisuales por importe neto de
147.178 miles de euros (172.035 miles de euros ent 2012).

Por su parte, la cuenta “Materias primas y otros consumibles”, incluye, fundamentalmente, papel
¥ repuestos de las maquinarias de impresion.
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(11) PATRIMONIO NETO

a) Capital Social

' Tanto la cifra de capital social como el niimero de acciones de cada clase, las acciones
ordinarias Clase A y las acciones sin voto Clase B, han sido modificadas en el ejercicio 2013
con motivo de las operaciones siguientes:

i) Ampliaciones de capital mediante la emisién de 16.669 acciones ordinarias Clase A
para atender al ejercicio de los warrants de Prisa, al amparo del acuerdo de
ampliacion de capital adoptado en la Junta General Extraordinaria de Accionistas
de 27 de noviembre de 2010, a un precio de ejercicio de 2 euros/accion.

i1) Fjercicio del derecho de conversién de acciones sin voto Clase B en igual mimero de
acciones ordinarias Clase A, en virtud del acuerdo de aumento de capital adoptado
en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 27 de noviembre de 2010, enn el
que fueron emitidas las acciones de la Clase B. Fn el ejercicio 2013 se han convertido
28.267.353 acciones sin voto Clase B en el mismo ntmero de acciones ordinarias
Clase A.

iii) Ampliaciones de capital mediante la emisién de acciones ordinarias Clase A para
atender el pago de:

- Tl dividendo minimo anual de las acciones Clase B correspondiente al ejercicio
2012, que dio lugar a un aumento de capital, en septiembre 2013, mediante la
emisién de 54.990.280 acciones ordinarias Clase A.

- Bl dividendo minimo devengado por las acciones Clase B hasta el momento de
cada conversion voluntaria de acciones Clase B durante el ejercicio 2013, que ha
dado lugar a la emisién de un total de 6.330.624 acciones ordinarias Clase A.

Estas ampliaciones de capital se han realizado al amparo de los acuerdos adoptados en la
Junta Ordinaria de Accionistas de 30 junio de 2012 y en la Junta Ordinaria de Accionistas de
22 de junio de 2013.

Por 1ltimo, en el contexto de la refinanciacién de la deuda bancaria de Prisa, la Junta
Extraordinaria de Accionistas de Prisa, celebrada el 10 de diciembre 2013, adopt6 un acuerdo
de emisién de warrants (los “Warrants Prisa 2013”) que incorporan el derecho de suscribir
acciones ordinarias Clase A de nueva emision de Prisa. Asimismo, se aprob¢ un aumento de
capital de Prisa en la cuantia necesaria para atender el ejercicio de los derechos incorporados a
los “Warrants Prisa 20137, exclusivamente mediante compensacién de créditos, y en
consecuencia, sin derecho de suscripcién preferente, y se delegé en el Consejo de
Administracién la facultad de ejecutar el aumento de capital acordado, en una o varias veces,
en funcion del ejercicio de los derechos derivados de los mismos.

Los 215.605.157 “Warrants Prisa 2013” han sido suscritos por 16 inversores institucionales y

dan derecho a éstos a suscribir el mismo nimero inicial de acciones ordinarias Clase A de la
Sociedad, asi como a suscribir, en su caso, un ndmero adicional de acciones de hasta un total
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méximo conjunto (iniciales y adicionales) de 372.661.305 acciones ordinarias Clase A, sujeto a
que se ejecuten cada uno de los aumentos de capital previstos en ejecucién de los warrants de
Prisa antes mencionados, del pago del dividendo minimo de las acciones sin voto Clase B
mediante entrega de acciones ordinarias Clase A, del eventual ajuste del ratio de la conversién
obligatoria de acciones sin voto (Clase B, y de la conversion de los bonos necesariamente
convertibles en acciones ordinarias Clase A emitidos en junio de 2012.

Como consecuencia de esta operacion, se ha registrado un importe de 127.566 miles de euros
en el epigrafe de “Otras reservas” del balance de situacion consolidado adjunto.

El capital social de Prisa a 31 de diciembre de 2013, tras las citadas ampliaciones de capital y
conversiones de acciones Clase B en acciones Clase A, es de 105.266 miles de euros,
representado por 740.659.416 acciones ordinarias Clase A y 312.001.056 acciones sin voto Clase
B, de 0,1 euro de valor nominal cada una,

El capital social esta totalmente suserito y desembolsado.

A 31 de diciembre de 2013, los titulares de participaciones significativas de Prisa, seglin la
informacién que consta publicada en la CNMYV, son fos siguientes:

[ Ndmeros de derechos de
volo
i)
Directos Indirectos " Deii:;iws de
Rucandio, S.A. (%) - 234.266.778 31,629
BH Stores IV, BV, 28.422.994 - 3,837
Inmobiliaria Carso, S.A. de CV 8.665.000 6.030.000 1,984

(*) La participacion indirecta de Rucandio, S.A. se instrumenta a través de las siguientes
participaciones directas:

* Promotora de Publicaciones, S.L., Htular de 77.248.921 derechos de voto,
representativos del 10,429% del capital social suscrito con derecho de voto.

* Timén, SA., titular de 7.928.140 derechos de voto, representativos del 1,070% del
capital social suscrito con derecho de voto.

* Asgard Inversiones, SL.U,, titular de 27.662.101 derechos de voto, represenfativos del
3,734% del capital social suscrito con derecho de voto,

* Otnas Inversiones, S.1.., titular de 93.000.000 derechos de voto, representativos del
12,556% del capital social suscrito con derecho de voto,

* Rucandio Inversiones SICAV, S A., titular de 339.094 derechos de voto, representativos
del 0,045% del capital social suscrito con derecho de voto.
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Asimismo, en la participacién indirecta declarada por Rucandio, S.A. se incluyen
28.088.522 derechos de voto de la Companiia, vinculados por el Contrato de Accionistas de
Prisa suscrito el 22 de diciembre de 2011 (en el que Rucandio indirectamente tiene la
mayoria de voto) y cuyos términos fueron comunicados a la CNMV,

b} Prima de emisién

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion de
la prima de emisién para ampliar capital con cargo a reservas y no establece restriccién
especifica alguna en cuanto a la disponibilidad del saldo de esta reserva.

El importe de la prima de emisién a 31 de diciembre de 2013 asciende a 781.815 miles de euros
(803.973 miles de euros a diciembre de 2012).

Una parte de la prima de emisién, dotada con ocasién de la emisién de las acciones Clase B
en el ejercicio 2010, de acuerdo con los propios acuerdos de emision de estas acciones y segtn
fo establecido en el articulo 6.2. de los Estatutos Sociales, tiene caracter indisponible salvo para
cubrir los compromisos futuros derivados de esta clase de acciones: pago del dividendo
minimo anual de las acciones sin voto Clase By desembolso del valor nominal de las acciones
ordinarias Clase A que hayan de emitirse con ocasidén de la conversidén obligatoria en el caso
de gue la relaciéon de conversion fuera distinta de 1 a 1 de acuerdo con lo estatutariamente
previsto (véase nota 13}. Bl caracter indisponible de esta reserva se mantendra hasta que la
totalidad de las acciones sin voto Clase B hayan sido convertidas en acciones ordinarias Clase
A y los dividendos minimos asociados a las acciones Clase B hayan sido integramente
satisfechos. El importe de la prima de emisién indisponible a 31 de diciembre de 2013
asciende a 186.283 miles de euros (277.108 miles de euros a diciembre de 2012).

¢) Emisién de instrumento financiero

La Junta General de Accionistas de Prisa celebrada el 30 de junio de 2012 acordé emitir bonos
necesariamente convertibles en acciones ordinarias Clase A de nueva emisién con exclusiéon
del derecho de suscripcion preferente, a un ratio de conversién fijo (1 accién por 1,03 euros).
Esta emision se suscribié en el mes de julio en dos tramos: Tramo A por importe de 334
millones de euros por acreedores bancarios mediante cancelacién de deuda financiera y
Tramo B por importe de 100 millones de euros en efectivo por Telefénica, S.A.

Se trata como un instrumento financiero compuesto con un componente de pasivo, por el
valor actual del cupén garantizado, este importe se encuentra registrado en los epigrafes
“Deuda con entidades de crédilo” para los acreedores bancarios y “Pasivos financieros” para
Telefénica (véase nota 13) y un componente de patrimonio, por la diferencia entre el importe
del bono y el valor asignado al componente de pasivo, registrado en el epigrafe “Otras
reservas” del balance de situacién consolidado adjunto.
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d} Reservas
Reserva de revalorizacion 1983-

Como consecuencia de las disposiciones sobre actualizacién de los valores del inmovilizado
material e inmaterial, publicada en 1983, el coste y la amortizacién del inmovilizado se
incrementaron en un importe neto de 3.289 miles de €uros, que se encuentra recogido en esta
cuenta. Esta reserva es disponible.

Reserva de revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1996-

El Real Decreto 2607/1996, de 20 de diciembre, por el que se aprueban las normas para Ia
actualizacién de balances regulada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, establece que
el importe de las revalorizaciones contables que resulten de las operaciones de actualizacién
se cargard a la cuenta “Reserva de revalorizacién Rea] Decreto-Ley 7/1996”. El saldo de esta cuenta
al cierre asciende a 10.650 miles de euros ¥ es de libre disposicién desde 1 de enero de 2007,
salvo por la parte pendiente de amortizar.

Reserva legal-
De acuerdo con el Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una

cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos,
el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda
del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva solo podrd destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin,

Il saldo de esta cuenta asciende a 5.335 miles de euros a 31 de diciembre de 2013,

Reserva para acciones propias-

El Articulo 142 del Texto Refundido de 14 Ley de Sociedades de Capital establece que cuando
una sociedad hubiera adquirido acciones propias establecera en el pasivo del balance de
situacién una reserva indisponible equivalente a] importe de las acciones propias. Esta reserva

deberd mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas o amortizadas.

El saldo de esta cuenta asciende a 518 miles de euros a 31 de diciembre de 2013,
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Reservas estatutarias-

Fl articulo 32 de los Estatutos Sociales de la Sociedad dominante establece que anualmente se
constituird una reserva, detrayendo como minimo un 10% de los beneficios después de
deducir los impuestos hasta que el saldo de dicha reserva alcance como minimo el 20% y
como maximo el 50% del capital social desembolsado.

Fl saldo de esta cuenta asciende a 11.885 miles de euros a 31 de diciembre de 2013.

e) Reservas de primera aplicacion NIIF

Como consecuencia de la primera aplicacion de las NIIF en los estados financieros del Grupo,
a1 de enero de 2004 surgieron determinados activos y pasivos, cuyo efecto en pafrimonio se
encuentra reconocido en esta cuenta.

f} Ganancias acumuladas

En estas reservas se recogen los resultados no distribuidos de las sociedades que forman parte
del Grupo consolidado, minorados por los dividendos a cuenta del resultado del ejercicio.

g) Acciones propias

El movimiento de la cuenta “Acciones propias” durante los ejercicios 2013 y 2012 ha sido el
siguiente:

Miles de euros
Ejercicio 2013 Hjercicio 2012
Ntmero de Ntmero de
Acciones Importe Acciones Importe
Al'inicio del ejercicio 3.101.235 727 2.879.503 2.505
Compras s00.000) 12t 4.046.689] 2515
Entregas (2.307.173)}  (1619)]  (3.824.957) (3.786)
Provisién por acciones propias - 1.289 | - (507) |
Al cierre del ejercicio 1.294,062 518 3.101.235 7271

Promotora de Informaciones, S.A. mantiene a 31 de diciembre de 2013 1.294.062 acciones de la
propia Sociedad en autocartera, lo que representa un 0,123% del capital social.

Las acciones propias se encuentran valoradas a precio de mercado a 31 de diciembre de 2013,
0,A0€ por accion. El precio medio de adquisicion de dichas acciones fue de 0,665 euros.

Las entregas de acciones se detallan en la nota 16 de Ja presente Memoria.

Al 31 de diciembre de 2013 la Sociedad no mantiene ninguna accion en préstamo.

h} Diferencias de cambio
Las diferencias de cambio a 31 de diciembre de 2013 presentan un saldo negativo de 12451

miles de euros (saldo positivo de 17.805 miles de euros a 31 de diciembre de 2012). Las
diferencias positivas generadas en las sociedades de Grupo Santillana de Ediciones, S.L.
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localizadas en Brasil y por las sociedades de Prisa Radio,
compensan con las diferencias ne

México.

i) Diferencias de conversién

La composicién de las diferencias de conversién

la siguiente:

S.L., localizadas en Colombia, se
gativas surgidas en las sociedades situadas en EE.UU v

por sociedad en los ejercicios 2013 y 2012 es

Miles de euros
31.12.2013 |31.12.2012
GLR Chile, Lida. (10.864) 5.250
Grupo Santillana de Ediciones, S.1. y sociedades dependientes (6.083) | 263
Otros (269) 115
Total (17.216) 5.628

j) Intereses minoritarios

Corresponden a las participaciones de los intereses minorit
los resultados del ejercicio de las sociedades del Gru
método de integracion global. El movimiento en los ej

el siguiente:

arios en el valor patrimonial y en
po que han sido consolidadas por el
ercicios 2013 y 2012 en este epigrafe es

Miles de euros
Cambios en | Dividendos
Saldoal |Participacién el  Modificaci6n | pagados/ Saldo al
3112.2012 jen resultados porcentaje |del perimetro] recibidos Otros 3112.2013
Caracol, 5.A. 23.405 8373 (2.490) - (8339) (3577 17.372
Diario As, 5.L. 9.870 1.803 - - 7 - 10.901
DTS, Distribuidora de Televisién Digital, S.A. 287440 {404.148) - - - (8.985) {125.694)
GLR Chile, Lida. 31.155 3.218 {6.290) - - (8.988) 19,095
Grupo Santiliana de Ediciones, S.A. y filiales participadas 32923 18.848 - - (18.970)| (22.342) 10.459
Grupo Media Capital, SGPS, S.A. v filiales participadas 7.231 710 - - (601) 3 7.343
Prisa Radio, 5.L. y filiales participadas (Espafia) 22097 {9.130) {13.885) - (5378} 11,380 5.084{
| Otras sociedades 11.832 (320) (2.724}4 1.586 {1.330) 9.180 18.224
Total 425953 {380.646) (25.389) 1.586 {35.390}) (23.330) (37.217

En la columna “Cambiocs en ¢]

consolidacién de Prisa Radio,
el accionista de Prisa Radio, S.

porcentaje” se detalla el efecto del cambio en el porcentaje de
S.L. y filiales participadas derivadas del acuerdo alcanzado con

L., 31 Group ple, para su salida del accionariado (véase nota3).
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Miles de euros
Dividerdos
Saldoal |Participacién| Modificacion [ pagados/ Saldo al
3L12.2011 [enresultados}| del perfnetro | recibidos Otros 31122012
Caracol, S.A. 21427 8.493 - {7.140) 625 23.405
Diario As, S.L. 9.645 1.682 - (1.457) - 9.870
DTS, Distribuidora de Televisién Digital, 5.A. 437,052 (109.746} - (39.866) - 287440
GLR Chile, 1tda. 27.920 1.620 - - 1615 31155
Grupo Santillana de Ediciones, 5.A. y filiales participadas 42.963 19.137 11 (19.807) (9.381) 32923(
Grupo Media Capital, SGPS, 5.A. v filiales participadas 8.677 651 (1.791) (276} (30} 7231}
Prisa Radio, 5.L. y filiales participadas (Espafia) 28375 (S00) 31 (4.833) (576) 22,097 |
Oftras sociedades 17.018 (4.383) 1.640 (2.260) (183) 11.832
Total 593.077 {83.446) {109) {75.639) (7.930) 425,953

k) Politica de gestion del capital

El principal objetivo de la politica de gestién de capital del Grupo es conseguir una estructura
de capital adecuada que garantice la sostenibilidad de sus negocios, alineando los intereses de
los accionistas con los de los diversos acreedores financieros.

Durante los dltimos ejercicios se han realizado importantes esfuerzos para preservar el nivel
de fondos propios del Grupo, tales como el aumento de capital por conversién de 75 millones
de warrants en enero de 2012, la emisién también en dicho ejercicio de bonos
obligatoriamente convertibles en acciones en julio de 2014 por importe de 434 millones de
euros suscritos por Caixa, Santander y HSBC como conversién de deuda y por Telefénica por
aportacion dineraria o la sustitucién de la obligacién de pagar el dividendo preferente de las
acciones clase B en caja para poder pagarlo en acciones, en metdlico o mediante la
combinacion de ambos instrumentos.

Con el acuerdo de refinanciacion de la deuda financiera firmado en diciembre de 2013, el
Grupo ha conseguido una estructura de pasivos financieros que mejora su perfil de liquidez,
le dota de una mayor flexibilidad en el proceso de reduccién de la deuda y extiende sus
vencimientos, alinea la deuda con la generacién de caja del Grupo y le permite mantener un
perimetro de activos coherente. El acuerdo de refinanciacién incluye una serie de
compromisos de reduccién de deuda para cuyo cumplimiento el Grupo cuenta con diversas
alternativas estratégicas vy contiene mecanismos automdticos que evitan su resolucién
anticipada bajo ciertos supuestos en el caso de no cumplirse dichos compromisos, lo cual
proporciona estabilidad a la estructura de capital del Grupo en el medio plazo (véase nota 12).

Adicionalmente el contrato de refinanciacion de la deuda establece objetivos de

mantenimiento de ratios de apalancamiento y cobertura de intereses dentro de unos niveles
comprometidos con las entidades financieras.

52




(12) DEUDA FINANCIERA

Deudas con entidades de crédito

Los saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2013, en miles de euros,
ast como los limites y vencimientos previstos son los siguientes:

Ejercicio 2013-
Dispuesto Dispuesto
Limite con con
L , vencimiento | vencimiento
Vencimiento | concedido

a corto plazo | alargo plazo
Préstamno sindicado Prisa (Tramo 1) 2015 353.261 - 353.261
Préstamo sindicado Prisa (Tramos 2 y 3) 2018-2019; 2.924.732 - 2.924.732
Pélizas de crédito 2014-2015 153.516 22111 46,325
Préstamos 2014-2023 146.176 68.761 77415
Leasing, intereses y otros 2014-2017 - 72.051 18.447
Gastos de formalizacién 2014-2019 - (696) {181.325)
Total 3.577.685 162.227 3.238,855

Los importes de las deudas con entidades de crédito ge presentan en el balance de situacién
consolidado corregidos por los costes incurridos en la apertura y formalizacién de los
préstamos.

Del total de la deuda con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2013 el 97,45% esta
denominado en euros (98,40% a 31 de diciembre de 2012) y el resto en moneda extranjera.

El tipo de interés medio de la deuda financiera con entidades de crédito del Grupo en los
ejercicios 2013 y 2012 ha sido del 3,32% y 3,34%, respectivamente,

Asimismo, del total de la deuda con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2013 el 35,33 %
estd referenciado a tipo de interés variable y el resto a tipo de interés fijo.

Para la determinacién del valor razonable de la deuda financiera, y de acuerdo con la NIIF 13,
se ha utilizado la curva del Euribor y el factor de descuento facilitados por una entidad
financiera y el riesgo de crédito propio que se deriva de un informe proporcionado por un
experto independiente acerca de las transacciones realizadas en el mercado secundario de
deuda una vez finalizado el proceso de refinanciacion de la misma (variables de nivel 2,
estimaciones basadas en otros métodos de mercado observables). De esta manera, el valor
razonable de la deuda financiera del Grupo a 31 de diciembre de 2013 asciende a 2.560.230
miles de euros.

La metodologia del calculo de la deuda ha sido realizada aplicando el valor negociado en el

mercado secundario de la deuda refinanciada (formada por los tres tramos) de Prisa y el
factor de descuento para el resto de deuda contraida por las Unidades de Negocio. De esta
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forma, la deuda del Grupo esta valorada con un descuento del 24,73% sobre la obligacién real
de pago del principal con las entidades acreedoras.

Préstamo sindicado (Trame 1) -

En diciembre de 2013, en el contexto de la refinanciacién de su deuda financiera, Prisa firmé
un contrato de financiacién sindicada con un grupo de 16 inversores financieros por importe
méximo de 353.261 miles de euros que ha sido dispuesto en su totalidad. Este préstamo tiene
un vencimiento a dos afios, con opcién de extenderse un afio més bajo ciertos supuestos. Este
préstamo sindicado tiene, por un lado, un coste referenciado al Euribor més un margen
negociado con las entidades prestamistas y, por otro lado, un coste fijo capitalizable (PIK).

Los acreedores financieros han acordado que el Tramo 1 tenga rango de stper sénior frente al
resto de la deuda refinanciada, tal y como se explica en el apartado siguiente.

Préstamo sindicado (Tramos 2y 3) -

En diciembre de 2013, en el contexto de la refinanciacion de su deuda financiera, Prisa acordo
la novacién de su préstamo sindicado, préstamo puente y pélizas de crédito por importe de
2.924.732 miles de euros. La novacién de la deuda se estructura en dos tramos con las
siguientes caracteristicas:

- 646.739 miles de euros (Tramo 2) con vencimiento a largo plazo (5 afios) y con un coste
referenciado al Euribor més un margen negociado con los prestamistas; y

- 2.277.993 miles de euros (Tramo 3) con vencimiento a largo plazo (6 afios) y cuyo coste es
un margen negociado con los prestamistas, asf como un coste fijo capitalizable (PIK).

El total de esta deuda financiera novada en diciembre de 2013 por importe de 2.924.732 miles
de euros incluye los siguientes préstamos y pélizas financieras existentes antes de la reciente
restructuracion financiera:

- El saldo pendiente del Préstamo Sindicado firmado en junic de 2007 con 39 enfidades
financieras por importe de 2.050.000 miles de euros, estructurado en un préstamo a largo
plazo de 1.675.000 miles de euros y una poéliza de crédito de 375.000 miles de euros, y que
a 31 de diciembre de 2012 ascendia a 1.282.544 miles de euros.

- El saldo pendiente del Préstamo Puente firmado en diciembre de 2007 para atender a las
obligaciones financieras derivadas de la Oferta Ptblica de Adquisicion presentada ante la
Comisién Nacional del Mercado de Valores sobre la totalidad del capital de la fusionada
Prisa Televisién, 5.A.U. y que a 31 de diciembre de 2012 era de 1.340.882 miles de euros.

- Las polizas de crédito bilaterales utilizadas para financiar las necesidades operativas de
las compaiias del Grupo Prisa en Espafia canalizadas a través de la centralizacién de
saldos de tesorerfa cuyo importe disponible a 13 de diciembre de 2013 ascendia a 182.000
miles de euros (de los cuales 37.000 miles de euros eran polizas de crédito bilaterales que
provenian de la fusién de Prisa y Prisa TV).
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- Elsaldo pendiente (80.400 miles de euros) de las financiaciones sindicadas concedidas con
arreglo a lo dispuesto en los contratos de financiacién de fecha 8 de febrero de 2008
otorgados, entre otros, a Dédalo Grupo Gréfico, S.L., Bidasoa Press, S.1.., Norprensa, S.A.
y Distribuciones Aliadas, S.A. como prestatarios.

- Otros saldos pendientes de refinanciacién por importe de 38.906 miles de euros,
correspondientes principalmente a intereses y comisiones capitalizados a fecha efectiva
de la refinanciacién.

La Sociedad ha realizado un analisis de las condiciones acordadas en el marco de la
refinanciacién realizada concluyéndose que las mismas constituyen una modificacién
sustancial de las condiciones anteriores, por lo que se ha cancelado el pasive financiero
original y se ha reconocido un nuevo pasivo derivado de la refinanciacién. Los gastos y
comisiones correspondientes al endeudamiento financiero anterior pendientes de imputacion
en la cuenta de resultados se han reconocido en Ia cuenta “Otros gastos financieros” de la
cuenta de resultados consolidada adjunta.

Dentro del acuerdo de refinanciacién se incluyen una serie de compromisos de reduccion de
la deuda del Tramo 3: 900.000 miles de euros en el segundo afio y 600.000 miles de euros
adicionales en el tercer afio. Para hacer frente a las amortizaciones pactadas, en el contrato se
contemplan opciones alternativas tales como la venta de activos no estratégicos, la recompra
de deuda en el mercado a descuento, el apalancamiento de activos, transferencias de deuda
del Tramo 3 al Tramo 2 y otras operaciones corporativas. El contrato contiene mecanismos
automaticos que evitan su resolucion anticipada bajo ciertos supuestos en el caso de no
cumplirse dichos compromisos, lo cual proporciona estabilidad a la estructura de capital del
Grapo.

En los contratos financieros se establece el cumplimiento de determinados ratios de caracter
financiero para el Grupo Prisa. Los Administradores del Grupo consideran cumplidos a 31 de
diciembre de 2013 los ratios financiercs establecidos en estos contratos,

Asimismo, el acuerdo de refinanciacién incluye causas de vencimiento anticipado habituales
en este tipo de contratos, entre las que se incluye la adquisicién del control de Prisa,
entendido como la adquisicion, por parte de una o varias personas concertadas entre sf, de
més del 30% del capital con derecho a voto.

La estructura de garantias para los Tramos 1, 2 ¥y 3 sigue el siguiente esquema:

- Garantias personales
A 31 de diciembre de 2013 el nuevo préstamo sindicado y la novacién del resto de los
préstamos, esto es, los Tramos 1, 2 y 3, estan garantizados solidariamente por las

sociedades del Grupo Bidasoa Press, S.L., Dédalo Grupo Grafico, S.L., Diario Fl Pats, SL.,

Distribuciones Aliadas, S.A., Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L. y Norprensa,
S.A.
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Ademas de esta garantia comiin para los tres tramos de deuda, Prisa Radio, 5.1, y Vertix,
SGPS, 5.A. garantizan, inicamente, la novacién del Préstamo Sindicado, Préstamo Puente
y Polizas de Crédito (Tramos 2 y 3), con las siguientes limitaciones:

- La garantia otorgada por Prisa Radio, SI. quedaré limitada a un importe
maéximo del menor de los siguientes:

(A) 1.314.706 miles de euros; y
(B) 73,49% de su patrimonio neto en cada momento; y

-La garantia otorgada por Vertix SGPS, G.A. estard limitada a un importe
méximo de 600.000 miles de euros.

- Garantias reales

Asimismo, como consecuencia del nuevo préstamo sindicado y la novacion del resto de
los préstamos, Prisa ha constituido nueva prenda sobre las acciones que posee en Prisa
Radio, S.L. (73,49% de su capital social), DTS, Distribuidora de Televisién Digital, S.A.
(56% de su capital social), Grupo Santillana de Ediciones, S.1. (75% del capital social) y
sobre parte de la participacién de Prisa en Mediaset Espafia Comunicacion, S.A. (14,29%
de su capital social}.

Asimismo, el 10 de enero de 2014, se constituyé prenda sobre las participaciones de Prisa
en Audiovisual Sport, S.L. (80% capital social).

Se ha constituide también garantia real sobre parte de las participaciones de Prisa en
Grupo Media Capital SGPS, S.A. (84,69% de su capital social) asegurando los Tramos 2 y
3.

Por tltimo, en relacién a los acreditantes de las financiaciones a Dédalo Grupo Gréafico, S.L., se
ha constituido garantia sobre ciertos inmuebles y derechos de crédito.

Pélizas de crédito-

Incluyen principalmente los saldos dispuestos de las lineas de crédito utilizadas para financiar
las necesidades operativas de las compafifas del Grupo Prisa fuera de Espafia. El importe total
de 46.325 miles de euros de polizas de crédito con vencimiento superior a un afio estd
registrado en el epigrafe “Deudas con entidades de crédito no corrientes” del balance de situacion
consolidado adjunto. Las polizas de crédito con vencimiento en 2014, por importe de 22,111
miles de euros, se encuentran registradas en el epigrafe “"Deudas con enfidades de crédito
corrientes” del balance de situacion consolidado adjunto. El Hipo de interés aplicable a estas
polizas es del Euribor o del Libor mds un margen de mercado.

En los contratos financieros se establecen para el Grupo Prisa el cumplimiento de
determinados ratios de cardcter financiero. Los Administradores del Grupo consideran
cumplidos a 31 de diciembre de 2013 los ratios financieros establecidos en estos contratos.
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Instrumentos financieros derivados

El Grupo Prisa contrata instrumentos financi
nacionales e internacionales de elevado rating cre

En el ejercicio 2013 Grupo Prisa posee derivados de i

¢omo opciones sobre acciones.

El objetivo de las contrataciones para
contratacién de Swaps y combinaciones
desembolsar por el pago referenciado a

En los epigrafes “Pasipos financieros no corrientes” y”
de situacién consolidado adjunto se incluye al cierre

diversos instrumentos financieros.

El valor razonable de los derivados vivos
de euros (4.123 miles de euros negativos
valor razonable negativo de los deriv
correspondiente al valor razonable negati

Derivados de tipos de interés-

Para la determinacién del valor razonabi
valoracién proporcionada por las entidad

es financieras ap

grupo proporcionado por un experto independiente.

Los derivados sobre tipos de interés
diciembre de 2013, junto con sus valores

eros derivados con entdades financieras
diticio.

po de interés, seguros de cambio, asi

riesgo de tipo de interés es acotar, mediante la
de opciones, la fluctuacién en los flujos de efectivo a
tipos de interés variable (BEuribor) de la financiacién.

Pastvos financieros corrientes” del balance
del ejercicio el valor de mercado de los

a 31 de diciembre de 2013 es ne gativo en 1.833 miles
en 2012), correspondiendo 1.829 miles de euros al
ados de tipos de interés y 4 miles de euros
vo de los seguros de cambio.

e de los derivados, el Grupo Prisa utiliza Ia
licando el riesgo crediticio del

contratados por el Grupo Prisa vigentes al 31 de
razonables a dicha fecha, son los siguientes (en miles

de euros):
Nominal
. e . Valor Cubierto Cubierto
Sociedad Instrumento | Vencimiento Nominal Razonable 2014 2015
Prisa IRS 2015 300.000 {1.829) 300.000 -
Dédalo Grupo Gréfico, S.L. | Collar- Knok in 2015 22 650 {902) 7.875 -
Total | 322.650 (2.731) 307.875 - ]

El valor razonable de los derivados de tipo de interés viv
es negativo en 2.731 y 4.092 miles de euros, respectivamen

Las variaciones del valor de estos instr
financiero del ejercicio de acuerdo con la

s NIIF, dad

requisitos de cobertura establecidos en dichas normas.

05 a 31 de diciembre de 2013 y 2012
te.

umentos financieros, se registran como resultado
0 que por su naturaleza no cumplen los

57




Andlisis de sensibilidad al tipo de interés

El valor razonable de los derivados de tipo de interés contratados por el Grupo Prisa depende
de la variacién de la curva de tipos de interés del Euribor y de los Swaps a largo plazo.

Se muestra a continuacion el detalle del analisis de sensibilidad, en miles de euros, de los
derivados ante cambios en la curva de tipos de interés del euro que el Grupo considera como
razonable:

Sensibilidad (antes de impuestos) 31122013 31122012
+0,5% (incremento en fa curva de tipos) 2.088 4.046
-0,5% (descenso en Ia curva de tipos) (6886) (4.046)

El analisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipos de interés registran
disminuciones de su valor razonable negativo ante movimientos de mercado de tipos al alza,
reduciendo parcialmente los mayores costes previstos de la deuda.

Respecto a la deuda financiera, el Grupo considera probable una variacion de los tipos de
interés de 0,5%. Una subida de los tipos de interés en dicha cuantia implicaria un aumento del
gasto financiero de 4410 miles de euros en el transcurso de 2014, considerando los
vencimientos esperados y la intencién del Grupo de renovar algunas de las p6lizas bancarias.

Derivados de tipo de cambio-

Durante el ejercicio 2013 el Grupo ha formalizado seguros de cambio con objeto de mitigar el
riesgo ante variaciones del tipo de cambio.

Para la determinacién del valor razonable de los seguros de cambio contratados, el Grupo
Prisa utiliza la valoracién proporcionada por las entidades financieras aplicando el riesgo
crediticio del grupo proporcionado por un experto independiente.

Nominal
Miles de Miles de Valor
Sociedad Instrumento Vencimiento Razonable
usp SUros .
(Miles de euros)
Santillana del Pacifico, 5.A. Forward 2014 558 405 @)
de Ediciones

Total 558 405 4)

El Grupo Prisa ha imputado en la cuenta de resultados del ejercicio 2013 un gasto financiero
de 4 miles de euros por este concepto (un gasto financiero de 31 miles de euros en el ejercicio
2012).
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Andlisis de sensibilidad al tipo de cambio

Las variaciones de valor razonable de los seguros de tipo de cambio contratados por el Grupo
Prisa dependen de la variacién entre el tipo de cambio del euro y délar y del délar y el peso
chileno.

Se muestra a continuacién el detalle del analisis de sensibilidad, en miles de euros, de los
derivados de tipo de cambio:

Sensibilidad (antes de impuestos) 31.12.2013 31.12.2012

+10% (incremento en el tipo de cambio del délar) 36 (29)

-10% (disminucién en el tipo de cambio del délar) {44) (34)

El analisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipo de cambio registran aumentos de
su valor razonable positivo, ante movimientos en el tipo de cambio al alza, mientras que ante
movimientos de tipos a la baja, el valor razonable de dichos derivados se verfa disminuido.

Liquidez y tablas de riesgo de interds

La siguiente tabla detalla el analisis de la liquidez del Grupo Prisa, en el ejercicio 2013, para
sus instrumentos financieros derivados. El cuadro se ha elaborado a partir de los flujos netos
efectivos sin descontar. Cuando dicha liquidacion (a cobrar o a pagar) no es fija, el importe ha
sido determinado con los implicitos calculados a partir de la curva de tipos de interés y de los
tipos de cambio a plazo.

Riesgo de liguidez-
Miles de euros
Vencimientos Derivados de Derivados de
neimien tipe de interés | tipo de cambio
Menos de 3 meses {762) 4)
3-6 meses (371) -
6-9 meses (386) -
9-12 meses 691) -
DelaZ2afios {564) -
De 2 a3 afios - -
Maés de 3 afios - -

La gestion del riesgo de liquidez contempla el seguimiento detallado del calendario de
vencimientos de la deuda financiera del Grupo, asi como el mantenimiento de lineas de
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crédito v otras vias de financiacion que permitan cubrir las necesidades previstas de tesoreria
tanto a corto como a medio y largo plazo.

La siguiente tabla detalla el analisis de la liquidez de! Grupo Prisa, en el ejercicio 2013, para su
deuda con entidades de crédito, que suponen la casi totalidad de los pasivos financieros no
derivados. Tl cuadro se ha elaborado a partir de las salidas de caja sin descontar de los
vencimientos previstos, cuando se espere que éstos se produzcan antes que los contractuales.
Los flujos incluyen tanto las amortizaciones esperadas como los pagos por intereses. Cuando
dicha liquidacién no es fija, el importe ha sido determinado con los tipos implicitos calculados
a partir de la curva de tipos de interés de finales del ejercicio 2013.

Curva de tipos
Vencimientos Miles de euros implicitos
Euribor
Menos de 3 meses 92.645 0.25%
3-6 meses 59.061 0,29%
6-9 meses 88.632 0,29%
9-12 meses 54.738 0,29%
De1a2afios 525.262 0,38%
De 2 a3 afios 117.082 0,72%
Més de 3 afios 3.067.030 1,75%
Total 4.004.451

Opciones sobre acciones-

Pasivo financiero derivado por las opciones de liquidacién en la conversidn obligatoria de las
acciones Clase B

A 31 de diciembre de 2010, como consecuencia de las operaciones de ampliacion de
capital, se registré un pasivo financiero derivado no corriente por importe de 89.317
miles de euros correspondiente a la valoracién de la obligacién de la Sociedad de
entregar potencialmente acciones adicionales o efectivo, tras la conversion obligatoria
de las acciones sin voto convertibles Clase B, si durante las 20 sesiones bursatiles
inmediatamente anteriores a la fecha de conversion, la media de las cotizaciones
medias ponderadas de la accién ordinaria Clase A fuese inferior a 2,00 euros. A 31 de
diciembre de 2013, el valor razonable de este pasivo asciende a 41.575 miles de euros
(26.385 miles de euros a 31 de diciembre de 2012) y se encuentra registrado en el
epigrafe “Pasivos financieros corrientes” del balance de situacién consolidado adjunto, al
ser obligatoria la conversién una vez transcurridos 42 meses desde la fecha de emisién
de las acciones., Para determinar el valor razonable del derivado se ha usado la
metodologia Black- Scholes.
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Valor razomable de instrumentos financieros: Técnicas de valoracién ¢ hipdtesis aplicables para la
medicidn del valor razonable

Los instrumentos financieros se agrupan en tres niveles de acuerdo con el grado en que el
valor razonable es observable.

- Nivel 1: son aquellos referenciados a precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos
q
para activos o pasivos idénticos.

- Nivel 2: son aquellos referenciados a otros Inputs (que no sean los precios cotizados
incluidos en el nivel 1) observables para el activo o pasivo, ya sea directamente (es decir,
precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).

- Nivel 3: son los referenciados a técnicas de valoracion, que incluyen inputs para el activo
O pasivo que no se basan en datos de mercado observables (inputs no observables).

Los derivados que el Grupo Prisa posee, tanto los derivados de tipo de interés como los
seguros de cambio, se clasifican en el nivel 2.

{13) PASIVOS FINANCIEROS

El epigrafe “Pastvos financieros” recoge, ademads del importe de los instrumentos financieros
derivados descritos en la nota 12, los siguientes:

Pasivo financiero por el dividendo minimo de las acciones Clase B

En el ejercicio 2010 la Sociedad llevo a cabo una ampliacién de capital con la emision de
402.987.000 acciones sin voto convertibles, Clase B cuyos titulares tenian el derecho & percibir
un dividendo minimo anual por accién de 0,175 euros anuales desde la fecha de su emisién
hasta 1a fecha de conversion. ¥Fn consecuencia, a 31 de diciembre de 2010 la Sociedad registrd
con cargo a la prima de emisién originada por las acciones Clase B un pasivo financiero neto
de gastos de formalizacién de 165.200 miles de euros correspondiente a la obligacién de pago

EI 30 de junio de 2012, la Junta General de Accionistas de Prisa acordé modificar el régimen
del citado dividendo pudiendo ser satisfecho por la Sociedad en metilico, en acciones Clase A
{a un ratic de conversién fijo 1 euro- 1 accion) o mediante combinacién de ambos
instrumentos. Esto originé la reclasificacion del pasivo financiero por el dividendo minimo de
las acciones Clase B por importe de 191.527 miles de euros a prima de emisi6n (184.279 miles
de euros netos de los costes asociados a Ia ampliaci6n de capital).
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Pasivo financiero por el dividendo minimo anual por la participacién de DLJSAP en Grupo
Santillana de Ediciones, 5.L.

La operacién de venta del 25% del capital social de Grupo Santillana de Ediciones, 5.1, en el
ejercicio 2010, llevaba aparejada una obligacién de pago de un dividendo preferente por un
importe anual minimo de 25,8 millones de délares. Por ello el Grupo ha registrado al 31 de
diciembre de 2013 un pasivo financiero por importe de 104.064 miles de euros (108.772 miles
de euros a 31 de diciembre de 2012), calculado como el valor presente de los dividendos
anuales preferentes descontados a la tasa de interés aplicable a instrumentos crediticios con
similares caracteristicas. Hste pasivo estd denominado en délares por lo que, durante el
ejercicio, las diferencias que se producen por las fluctuaciones del tipo de cambio se registran
como resultado financiero en la cuenta de resultados consolidada.

Pasivo financiero por la venta del 10% de Grupo Media Capital, SGFS, 5.A.

En febrero de 2011, el Grupo registré un pasivo financiero por la entrada de caja procedente
de la venta del 10% de Grupo Media Capital, SGPS, S.A., por importe de 23.742 miles de
euros, ya que contablemente no se produjo la venta al no haberse trasmitido los riesgos y
beneficios derivados de esta operaci6n. Esta transaccion ha sido revertida en febrero de 2013
dandose de baja el correspondiente pasivo financiero e incrementandose la deuda con
entidades de crédito.

Pasivo financiero por la valoracion del cup6én a pagar a los bonistas

Los bonos necesariamente convertibles en acciones Clase A (véase nota 11c), suscritos en el mes
de julio de 2012 y con vencimiento en julio de 2014, se trataron como un instrumento
financiero compuesto con un componente de pasivo, por el valor actual del cupén
garantizado a un tipo de interés de Euribor 1 mes mas un diferencial del 4,15%, lo que dio
lugar al registro, a 31 de diciembre de 2012, de un importe de 16.866 miles de euros en el
epigrafe “Pasivos financieros no corrientes” y 18.508 miles de euros en el epigrafe “Pasivos
financieros corrientes” en funcién de su vencimiento. A 31 de diciembre de 2013 este valor
asciende a 4.351 miles de euros y se encuentra registrado en el epigrafe “Pasivos financieros
corrientes”. E} Grupo ha acordado, en el marco del proceso de refinanciacion, capitalizar los
cupones correspondientes a los acreedores bancarios pagaderos en julio 2013 y julio 2014 por
importe de 29.657 miles de euros y clasificar este pasivo en el epigrafe “Deudns con entidades de
crédito corrientes”, manteniendo 4.351 miles de euros correspondientes al cupén de Telefénica
pagadero de julio 2014 bajo el epigrafe “ Pasivos financieros corrientes”.

{14) PROVISIONES NO CORRIENTES

El detalle de las variaciones durante el ejercicio 2013 en las diferentes cuentas del epigrafe
" Pasivo no corriente- Provisiones” es el siguiente:
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Miles de euros
Saldoal | Ajuste Saldo al
Aplicaciones

31.12.2012 | conversidn | Dotaciones /Retiros  [Traspasos|31.12.2013
Para impuestos 201.831 {137) 61,110 {191.801) {8753 70.128
Para responsabilidades y 52187 (1210 6.952 (16543)] (16299 2500
ofras i
Total 254.018|  (1.347) 68.062 (208.349)1 (17.169)] 95220

El detalle de las variaciones durante el ejercicio 2012 en las

" Pasivo no corriente- Provisiones” es el siguiente;

diferentes cuentas del epigrafe

Miles de etzros
Saldo al Ajuste Saldo al
Modificacion | Aplicaciones
31.12.2011 [ conversién | Dotaciones | del perimetro |  /Retiros Traspasos |31.12.2012

-
Para impuestos 187,762 3 15,763 - Gy (1183 201831
S ;;asresm“sabihdades y 166.758 @03)] 25040 (64.178) 7333)| (69857)] 52187
Total 356.520 (200) 40.803 (64.178) (7.847)| (71.080)| 254.018

La “Provision para impuestos” se corresponde con el importe estimado de deudas tributarias
derivadas de la inspeccion realizada a diversas sociedades del Grupo.

El Grupo ha procedido a regularizar la practica totalidad del im
actividad exportadora generada en el Gru
mantiene una provisién de 46.103 miles de
gjercicios anteriores y dando de baja activos por i
miles de euros, correspondiente a la cuantia de de

La “Provision para responsabilidades” se corres
P

a posibles reclamaciones y liti gios contra las

En este epigrafe se incluye asimismo la
hacer frente a los procesos de re
2013 el Grupo ha dotado una
millones de euros y ha aplicado 12,0 millo
indemnizaciones y emision de pagarés,
concepto a 31 de diciembre de 2013 de

provisién en los préoximos dos ejercicios.

En el ejercicio 2012 Deédalo Grup
que se aplicé la provision consti

Adicionalmente, en el ejercicio 2012 se realizé la reestructuracién
impresién, por lo que de la provision constituida por este conce
aproximado de 40 millones de euros. Asimismo durante el ejer
deterioro de 18 millones de euros correspondientes a las pla

euros,

empresas del Grupo.

porte de la deduccién por
po fiscal y que no estaba provisionada. Prisa
por el importe de deduccion aplicado en
mpuestos diferidos por importe de 191.661
duccién pendiente de aplicar (véase nota 19).

ponde con el importe estimado para hacer frente

provision constituida en los tiltimos ejercicios para
gularizacién de empleo (véase nota 16). Durante el gjercicio
provisién adicional por este concepto por importe de 5,8
nes de euros como consecuencia del pago de
siendo el importe de la provisién constituida por este

14,5 millones de euros. El Grupo espera aplicar esta

o Grafico pasé a consolidarse por integracién global por lo
tuida por esta sociedad por importe de 64.178 miles de euros.

prevista en el negocio de
pto se aplicé un importe
cicio 2012 se registré un
ntas de impresién de la
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delegacién de Barcelona y 9 millones de euros correspondientes a las plantas de impresién de
Lugo y Valencia, importes que se aplicaron también de dicha provision. Durante el ejercicio
2013, se aplico un importe adicional de 10 millones de euros de esta provision como
consecuencia de la venta del negocio de distribucién (véase nota 3), quedando dicha provision
aplicadaen su totalidad. ‘ '

Dadas las caracteristicas de los riesgos que cubren estas provisiones, no es posible determinar
un calendario razonable de fechas de pago si, en su caso, las hubiese, ni el efecto financiero de
las mismas. No obstante, tanto los asesores legales del Grupo Prisa como sus Administradores
entienden que la conclusién de estos procedimientos y reclamaciones no producira un efecto
significativo en las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios en los que finalicen,
adicional al importe provisionado en contabilidad.

El desglose de la dotacion registrada en la cuenta de resultados consolidada es el siguiente:

Miles de euros
2013 2012
Indemnizaciones 5.757 22,106
Otros gastos de personal 1.013 662
Impuestos 61.110 15.762
Otros 182 2.273
Total 68.062 40.803

A 31 de diciembre de 2013 las participaciones del Grupo en sociedades registradas por el
método de la participacion cuyo valor neto es negativo se encuentran recogidas en el epigrafe
“ Pasivo no corriente- Provisiones” del balance de situacién consolidado adjunto, con el siguiente
detalle (véase nota 9):

[ Miles de
euros
WSUA Broadcasting Corporation 1.029
Green Emerald Business, Inc. 714
Ediciones Conelpa, S.L. 924
Otros 1.185]
Total 3.852
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(15) INGRESOS DE EXPLOTACION

El detalle de los ingresos del Grupo por sus principales lineas de actividad es el siguiente;

Miles de euros |
31.12.2013 | 31.12.2012

Ingresos de abonados 870.953 906.843
Ventas de publicidad ¥ patrocinios 543.763 556.541
Ventas de libros y formacion 719112 718.781
Ventas de periédicos ¥ revistas 122166} 146.219
Ventas de productos promocionales y colecciones 21270 20.504
Venta de derechos audiovisuales ¥ programas 257.120 125.594
Prestacion de servicios de Intermediacion 15.447 20.069

Prestacién de servicios de transmisién 9.219] 10.638|
Otros servicios 121.23¢ 118.306
Importe neto de Ia cifra de negocios 2.680.280|  2.623.495
Ingresos procedentes del inmovilizado ' 4.296 3.319
Otros ingresos 41.118 37.878
|Otros ingresos 45.414 41,197
Total ingresos de explotacion 2.725.694 2.664.6%

Las operaciones mas significativas de intercambio se producen en el epigrafe de “Ventas de
&4

publicidad y patrocinios”, siendo los segmentos mas significativos la radio, la prensa y
audiovisual, cuyos intercambios con terceros han ascendido a 19.933 miles de euros en el
ejercicio 2013 (13.706 miles de euros en e] efercicio 2012).

(16) GASTOS DE EXPLOTACION

Gastos de personal

La composicién de los gastos de personal es la siguiente;

Miles de euros
31.12.2013 31.12.2012
Sueldos y salarios 411.437 443.838
Cargas sociales 83.655 | 89.243 |
[ Indemnizaciones 24410 52.008
Otros gastos sociales 20131 19.778
Total 539,633 604.957 |

El gasto por indemnizaciones en los ejercicios 2012 y 2013 corresponde al plan de
reestructuracion v a los diferentes procesos de regularizacién de empleo abordados por el
grupo en todos los segmentos de negocio, fundamentalmente en Espatia.
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1 namero medio de empleados del Grupo, asi como la plantilla final al 31 de diciembre de
2013 y 2012, distribuido por categorias profesionales, es el siguiente:

2013 2012
Medio Final Medio Final
Directivos 46 242 162 | 450 |
- Mandos intermedios 1.403 1.384 1.481 1.431
Otros empleados 9.504 9.307 10.248 9.645
Total 11.443 11.133 12,191 _ 11535
El desglose de la plantilla media por sexo es el siguiente:
31.12.2013 31.12.2012
Mujeres Hombres 1 Mujeres Hombres
Directivos 130 316 127 335
Mandos intermedios 558 845 544 937
Otros empleados 4.748 | 4.846 4973 | 5.275
Total 5436 6.007 5.644 6.547 |
Fl desglose de la plantilla final por sexo es el siguiente:
31.12.2013 31.12.2012
Mujeres Hombres | Mujeres Hombres
Directivos 129 313 127 332
Mandos intermedios 560 824 537 894
Otros empleados 4.530 4.777 4.669 4.976
Total 5.219 | 5.914 5.333 6.202

Gistemas de retribucion basados en acciones

Plan de opciones sobre acciones Promotora de Informaciones, S.A-

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de noviembre de 2010 aprob6
un sistema de retribuciones (Plan de Entrega de Acciones/Opciones 2010-2013) consistente en
la entrega de acciones y/u opciones sobre acciones de Prisa, para los Consejeros y Directivos
de] Grupo Prisa, durante los ejercicios 2010, 2011, 2012 y 2013,

En el marco de dicho plan retributivo, y en virtud de los acuerdos adoptados por el Consejo
de Administracién, la retribucién fija por pertenencia al Consejo de Administracién, se abona
a cada uno de los Consejeros externos, a eleccién de éstos, integramente en metalico o un 60%
en metalico y en 40% en acciones. Cuando la opcién del consejero es el pago parcial en
acciones de Prisa, éstas se entregan trimestralmente. El ntimero de acciones entregadas ha
ascendido a 981.434. Prisa ha registrado en la cuenta de resultados del ejercicio 2013 un gasto
por dicho concepto por importe de 365 miles de euros.

Asimismo se aprobé la entrega de acciones a determinados miembros del equipo directivo

como parte de su retribucién variable, cuyo importe se encuentra provisionado en la cuenta
de resultados consolidada adjunta.

66



En el ejercicio 2011 se entregaron al ahora presidente ejecutivo 660.728 acciones, por importe
de 2.560 miles de euros, a un valor de referencia de 2,17 euros/accién como compensacion por
Su compromiso de permanencia durante un periodo de 3 afios en el Cargo, en virtud del
confrato suscrito con Prisa en octubre de 2010 en el marco de Ia restructuracién y
recapitalizacién societaria. Como resultado de la periodificacién de este importe total, se
imputé a la cuenta de resultados de cada uno de los ejercicios 2011, 2012 y 2013 un gasto de
personal por importe de 853 miles de euros, equivalente a 220.242 acciones (véase notq 23),

Ademds, en junio de 2011 el Comits de Nombramientos y Retribuciones aprobé un Plan de
Incentivos a Largo Plazo (ILP) de cardcter plurianual, de tres ciclos solapados, consistente en
la entrega de acciones de Prisa o de algunas de las filiales cotizadas, de acuerdo con Ia
consecucion de ciertos objetivos.

La Junta de Accionistas de Prisa celebrada el 22 de junio de 2013 autorizé, bajo el punto
undécimo de su orden del dia, un nuevo Plan de Incentivos a Largo Plazo para el equipo
directivo del Grupo Prisa, consistente en la entrega de efectivo y de acciones de la Sociedad,
en los términos aprobados por la propia Junta y aplicable durante los ejercicios 2013 a 2015 (e
“ILP 2013-2015"). El acuerdo de autorizacion del ILP 2013.2015 sustituy6 y dejé sin efecto el
tercer ciclo (2013-2015) del ILP aprobado en 2011. FI Consejo de Administracién no ha hecho
uso de la autorizacién para poner en marcha el “TLP 2013-2015”, por lo que éste no ha llegado
a tener efecto. Prisa ha registrado en la cuenta de resultados del ejercicio 2013 un gasto de
3.660 miles de euros (3.100 miles de euros en el ejercicio 2012).

Servicios exteriores

El detalle de los gastos de servicios exteriores de los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente:

| Miles de euros

31122013 | 31.12.2012
Servicios profesionales independientes 145.591 130.414
Arrendamientos y canones 134.750 136.345
Publicidad 114.277 99.080
Propiedad intelectual 57.357 59.774
Transportes 54.008 56.947
Otros servicios exteriores 251545 | 260417 |
Total 757.528 742.977

Honorarios percibidos por la sociedad de auditoria

Los honorarios relativos a los servicios de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2013
prestados a las distintas sociedades que componen el Grupo Prisa y sociedades dependientes
por Deloitte, S.L., asi como por otras entidades vinculadas a Ia misma han ascendido a 2432
miles de euros (2.345 miles de euros en 2012), de los cuales 448 miles de euros corresponden a
Prisa (438 miles de euros en 2012), importe en el que se incluyen 258 miles de euros de coste
por la auditoria del ejercicio 2013 del grupo consolidado de acuerdo con las normas de
auditorfa del PCAOB (255 miles de euros en 2012). Asimismo, los honorarios correspondientes
a otros auditores participantes en la auditoria del ejercicio 2013 de distintas sociedades del
Grupo ascendieron a 269 miles de euros (339 miles de euros en 2012).
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Por otra parte, el detalle de los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a
las distintas sociedades del Grupo por el auditor principal y por otras entidades vinculadas al
mismo, ast como los prestados por otros auditores participantes en la auditorfa de las distintas
sociedades del Grupo es el siguiente (en miles de euros):

2013 2012
Otras Otras
Auditor firmas de Auditor firmas de
principal auditoria principal | auditoria
Otros servicios de verificacion 250 296 277 240
Servicios de asesoramiento fiscal 527 209 519 257
Otros servicios 163 2.623 213 284
Total otros servicios profesionales 940 3.128 1.009 781

Arrendamiento operativo

Diferentes bienes y servicios utilizados por el Grupo se encuentran en régimen de
arrendamiento operativo, siendo los més significativos los correspondientes a los inmuebles
de Gran Via 32, Miguel Yuste, Tres Cantos y Caspe, la prestacion de servicios de transmision
analdgica y digital terrestre y satelital y las frecuencias de radio, siendo el contratc mas
importante el de Media Latina. Bl calendario de pagos futuros minimos derivados de estos
contratos es el siguiente:

Miles de
Fjercicio euros

2014 83174

2015 76.914

2016 77527

2017 77.968

2018 72.952

2019 y siguientes 581.767
970.302

Las principales caracteristicas de los contratos de arrendamiento de los inmuebles de Gran
Via 32, Miguel Yuste y Caspe son una duracién que varia desde los dieciocho meses a los
quince afios, existiendo en el caso de los inmuebles a quince afios, la posibilidad de prorroga
de los contratos por dos periodos consecutivos de cinco afios. La duracién del contrato de
arrendamiento del inmueble de Tres Cantos es de 20 afios, prorrogables por cuatro plazos
consecutivos de cinco afios cada uno. El gasto por arrendamiento de inmuebles en el ejercicio
9013 ha ascendido a 36.241 miles de euros (31.836 miles de euros en 2012} y se encuentra
registrado en la cuenta “Servicios exteriores- Arrendamientos y cdnones”.

Por su parte el contrato de arrendamiento de las frecuencias de radio con Media Latina tiene
una duracion de diez afios. El gasto de este arrendamiento en el ejercicio 2013 ha ascendido a
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6.901 miles de euros (6.822 miles de euros en 2012) y se encuentra registrado en la cuenta
“Servicios exteriores- Arrendamientos y cdnones”.

El contrato de la prestacion de servicios de transmisién satelital finaliza en 2017. El gasto por
estos servicios ha ascendido a 43.876 miles de euros en 2013 (42.812 miles de earos en 2012) y

se encuentra registrado en la cuenta “Servicios exteriores- Arrendamientos y cénones”.

Variacion de las provisiones

La composicién de la variacién de las provisiones es la siguiente:

Miles de euros
31122013 | 31.12.2012

Variacién de provisiones de insolvencias de trafico 26,176 80.563
Variacién de provisiones por depreciacion de existencias 17.366 20.016
Variacién de provisién para devoluciones 2.871 {385}
Total 46413 100.194

En mayo de 2012, el Grupo lleg6é a un acuerdo con Cableuropa, S.A.U. (Ono) por el cual
fueron reintegradas la mitad de las cantidades abonadas en ejercicios anteriores, lo cual
supuso una entrada de caja de 54.374 miles de euros (véase nota 27). Se procedi6 a registrar el
mismo importe en el epigrafe de “Variacién de las provisiones de trafico” de la cuenta de
resultados consolidada adjunta, correspondiendo a la cantidad no recuperada por el Grupo
por los litigios con esta sociedad.

(17) RESULTADO FINANCIERO

El desglose del saldo de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas es
el siguiente:

Miles de euros
31122013 [31.12.2012
Ingresos de inversiones financieras temporales 577 1.045
Ingresos de participaciones en capital 140 287
Otros ingresos financieros 3,991 4.137
Ingresos financieros 4,708 5.469
Intereses de deuda ' {(110.199)|  (113.636)
(Gastos financieros por operaciones de cobertura (2.401) (1.739)
Ajustes por inflacién (3.700) (3.895)
Otros gastos financieros {79473) {58.331)
Gastos financieros (195,773}  (177.601)
Diferencias positivas de cambio 20.993 24.031}
Diferencias negativas de cambio {19.363) (23.750)}
Diferencias de cambio (neto) 1.630 281}
Variaciones de valor de instrumentos financieros 3.830 (2211}
Resultado financiero i (185.605)|  (174.092) |
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A 31 de diciembre de 2013, los otros gastos financieros recogen principalmente la cancelacién
anticipada de los gastos de formalizacién de deuda del endeudamiento financiero anterior, ast
como el devengo de éstos a lo largo del ejercicio (véase nota 12).

(18) SEGMENTOS DE NEGOCIO

La informacién por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcién de Ias distintas lineas
de negocio del Grupo y, en segundo lugar, siguiendo una distribucién geografica.

Las lineas de negocio se han establecido en funcién de la estructura organizativa del Grupo
Prisa en vigor al cierre del ejercicio 2013, teniendo en cuenta, por un lado, la naturaleza de los
productos y servicios ofrecidos y, por otro, los segmentos de clientes a los que van dirigidos.

A 31 de diciembre de 2013, las operaciones de Prisa se dividen en cuatro negocios
fundamentales:

- Audiovisual, que obtiene sus ingresos principalmente de los abonados a la plataforma
de Canal+, la emisién de publicidad asi como por ingresos procedentes de produccién
audiovisual;

- Educacién, que incluye fundamentalmente la venta de libros de ediciones generales
educativos, y de los servicios y materiales relacionados con sistemas de ensefianza;

- Radio, siendo su principal fuente de ingresos la emisiéon de publicidad v,
adicionalmente, la organizacién y gestién de eventos y prestacion de otros servicios
accesorios; y

- Prensa, en el que se engloban principalmente las actividades de venta de ejemplares y
revistas, publicidad, promociones e impresién;

A continuacién se presenta la informacién por segmentos de estas actividades para los
ejercicios 2013 y 2012
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El siguiente cuadro muestra el detalle del estado de flujos de efectivo por segmentos
generados durante el ejercicio 2013 (en miles de euros):
Flujo de Flujo de Flujo de
efectivo efectivo . efectivo Efecto de las Variacion de
procedente de procedente de | procedente de variaciones los flujos de
las actividades | las actividades | las actividades de los tipes tescreria en el
de explotacion de inversion | de financiacidn |  de cambio gjercicio
Audiovisual 106.710 (61.454) (66.595) 1.214 {20.125)
Educacién 75.834 (76.136) (14.025) {9.094) (23.421)
Radio 32.614 (6.308) (11.111) {3.414) 11.781
Prensa (32.477) (1.324) (7 521) 31 (41.291)
Otros (38.814) (3.928) 142.035 (64) 99.229
Total 143.867 (149.150) 42.783 (11.327) 26.173

El siguiente cuadro muestra el detalle de las inversiones realizadas durante los ejercicios 2013

y 2012 en inmovilizado material y en activos intangibles (en miles de euros):

2013 2012
Inmovilizado Activos Inmovilizado Activos
material intangibles Total material intangibles ‘Total
Audiovisual 19.700 41.314 61.014 16.404 48.038 64.442
Educacion 21.065 55.071 76.136 24.009 54.351 78.360
Radic 3.677 2.756 6.433 4.582 2.684 7.266
Prensa 719 2.456 3.175 859 2420 3.279
Otros 458 5.467 5.925 410 15.003 15.413
Total 45.619 107.064 152.683 46.264 122.496 168.760)

En relacién al segmento audiovisual, el desglose de los principales conceptos del capitulo

“Resultado de explotacién” por lineas de negocio es el siguiente:

Miles de euros
2013 2012
Television | Television Televisién Television
de pago en abierto Otros de pago en abierfo Otros
Importe neto de la cifra de negocio 1.160.174 144 896 42708 1.060.088 106,252 79361
Otros ingresos 5,997 438 3.380 7.766 4.174 2204
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 1.166.171 145.334 46.088 1.067.854 110.426 81.565
Consumos {850.752) (23.370} (3.408) {596.875) (21.261) (1.791)
Gastos de personalt (83.377) {20467} (29.820) {(80.150% (20.926) (34.332)
Otros gastos de explotacién (297.519) {40.904) (33.925) {307.183) (39.940) (92.164)
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION {1.231.648) {84.741) (67.153) (984.208) (82.127) (128.287}
RESULTADO DE EXPLOTACION (65.477) 60.593 (21.065) 83.646 28.299 46.722)

Tras la fusién por absorcién en 2013 de Prisa Television, S.A.U. por Promotora de
Informaciones, S.A., dentro de “Televisién de pago” se incluye tanto en el ejercicio 2013 como
en el ejercicio 2012 Gnicamente la actividad relativa a Canal+, incluyéndose en el ejercicio 2012
dentro de “Otros” el resto de actividades con anterioridad recogidas dentro de Prisa

Television, S.A.U. y sociedades dependientes.
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Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los activos no corrientes directamente vinculados al
negocio de television en abierto, asi como los activos Y Ppasivos corrientes directamente
asignables a dicho negocio corresponden a la television en abierto de Grupo Media Capital
“TVI”. Los importes de los mismos son los siguientes:

J1L122013 | 31.12.2012
Activos no corrientes 13173 16.308
Activos corrientes 118.428 107.402
Pasivos corrientes (73.674) {66.450)

El resto de activos y pasivos del area audiovisual son asignables, fundamentalmente, a los
negocios de television de pago y produccién audiovisual o son considerados como activos y
pasivos de utilizacion comtn en las distintas actividades del segmento audiovisual.

Las actividades del Grupo se ubican en Europa y América. La actividad en Europa se
desarrolla fundamentalmente en Espafia, si bien desde el ejercicio 2005, el Grupo se ha
expandido en Portugal. La actividad en América se centra, fundamentalmente, en Brasil,
Meéxico y Colombia.

El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de
acuerdo con la distribucién geografica de las entidades que los originan:

Miles de euros
Resultado antes de
Importe neto de Ia cifra minoritarios e
de negocios Ofros ingresos impuestos
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Europa 1.936.122| 1.899.046 34.533 355701 {1.089.398) |  (468.246)
Espafa 1.756.2991 1.720562 32,114 29.683| (1.110.703) (489.251)
Resto de Eurepa 179.823 178.484 2.419 5.887 21.305 21.005
América 744.158 724.449 10.881 5.627 103.637 112.827
FTOTAL 2.680.2801  2.623.495 45.414 431.197 (985.761) (355.419)
_ Miles de euros
Activos no corrientes (%) Activos totales
2013 2012 2013 2012
Europa 34160351 4355234 6.062.7041 7.052.320
Espafia 3.237381| 4.169221| 57578000 6.735432
Resto de Europa 178.654 186.013 304.904 316.688
América 216.241 239.353 641.228 609.693
TOTAL 3.632276 1 4594587 67039321 7.662.013

(*) Incluye inmovilizado material, fondo de comercio, activos intangibles,
de Ia participacion y otros activos no corrientes.

mversiones contabilizadas por el método
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(19) SITUACION FISCAL

En Espafia, Promotora de Informaciones, S.A., se encuentra acogida al régimen especial de
consolidacién fiscal, de acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, resultando ser la
entidad dominante del Grupo identificado con el nimero 2/91 y compuesto por todas
aquellas sociedades dependientes (véase Anexo I) que cumplen los requisitos exigidos al efecto
por la normativa reguladora de la tributacién sobre el beneficio consolidado de los Grupos de
Sociedades.

Por su parte, DTS Distribuidora Television Digital, S.A. desde el 1 de enero de 2011, es la
entidad dominante del Grupo identificado con el ntimero 136/11 que se encuentra compuesto
por todas aquellas sociedades dependientes que cumplen los requisitos exigidos al efecto por
la normativa (véase Anexo [).

Asimismo, la entidad Prisa Radio, S.L. constituye desde el 1 de enero de 2009, su propio
Grupo de consolidacién fiscal en Espafia, identificado con el ntimero 194/09, junto con todas
aquellas sociedades dependientes que cumplen los requisitos exigidos por la normativa (véase
Anexo ). No obstante, durante el ejercicio 2013, como consecuencia de la operacion de
adquisicién de autocartera por parte de Prisa Radio, S.L., Promotora de Informaciones, 5.A. ha
alcanzado un porcentaje directo superior al 75 por 100 en el capital social de la entidad Prisa
Radio, S.L., e indirectamente en el capital de determinadas sociedades dependientes de Prisa
Radio, S.L., por lo que, si dicha participacion, se mantiene durante todo el gjercicio 2014, Prisa
Radio, S.L. v dichas sociedades se integrardn, con efectos en el ejercicio 2014, en el grupo de
consolidacion fiscal namero 2/91, del que Promotora de Informaciones, 5.A., es sociedad
dominante.

La entidad Lanza, S.A. de C.V, (México) constituye, junto con sus sociedades dependientes, su
propio grupo de consolidacion fiscal en México.

La entidad GLR Services, Inc., igualmente, forma, su propio Grupo de consolidacién fiscal en
Estados Unidos con el conjunto de sociedades dependientes que cumplen los requisitos para
fa aplicacién de ese régimen fiscal especial.

La entidad Grupo Media Capital, SGFS, S.A. v las sociedades en las que participa directa o
indirectamente en, al menos el 90 por 100, que asimismo cumplan las condiciones que
determina la normativa portuguesa, constituyen un grupo de consolidacion fiscal en Portugal.

El resto de entidades dependientes del Grupo, presentan individualmente sus declaraciones
de Impuestos, de acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais.

Tanto en el ejercicio, como en ejercicios anteriores, algunas entidades del Grupo han realizado
o participado en operaciones de reestructuracién societaria sometidas al régimen especial de
neutralidad fiscal, regulado en el Capitulo VIII del Titulo VII, del texto refundido de la Ley
del Impuesto sobre Sociedades. Los requisitos de informacidn establecidos por la citada
norma, figuran en las memorias que forman parte de las cuentas anuales de las entidades del
Grupo implicadas, correspondientes al ejercicio en el que se han realizado dichas operaciones.

Asimismo, en ejercicios anteriores, varias sociedades del Grupo fiscal acogieron rentas al
régimen transitorio de la reinversién de beneficios extraordinarios del articulo 21 de la
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derogada Ley 43/1995, del Impuesto sobre Sociedades. Las exigencias de informacién
preceptuadas por dicha normativa se cumplen en las memorias que forman parte de las
cuentas anuales de las sociedades afectadas.

En el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2010, 2011 y 2012 diversas sociedades del
Grupo acogieron a la deduccién por reinversion de beneficios extraordinarios, rentas por un
importe de 559.498 miles de euros, 54652 miles de euros y 362 miles de euros
respectivamente. Las menciones a que obliga la normativa vigente, se realizaron en las
memorias de las cuentas anuales de las sociedades implicadas. En todas ellas se ha cumplido
con el requisito de reinversion del precio de venta, mediante la adquisicién de inmovilizado
material, inmaterial y financiero, en los términos establecidos en la normativa.

Con ocasién de la presentacion en julio de 2013, de la declaracion consolidada del Grupo Prisa
del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2012, alguna de las sociedades del Grupo fiscal,
dedujeron de la base imponible, a efectos fiscales y sin imputacién contable, las pérdidas
derivadas del deteriorc de valores tepresentativos de la participacion en el capital de
entidades, segtin lo previsto en el articulo 12.3 de la Ley del Impuesto de Sociedades. Las
exigencias de informacién preceptuadas por dicha normativa, se cumplen en las memorias
que forman parte de las cuentas anuales de las sociedades afectadas,

a) Conciliacion de los resultados contable y fiscal

El siguiente cuadro muestra, en miles de euros, la conciliacién entre el resultado de aplicar el
tipo impositivo general vigente en Espafia, al resultado contable consolidado antes de
impuestos, determinado bajo las Normas Internacionales de Informacién TFinanciera y el gasto
por Impuesto sobre las Ganancias registrado en los ejercicios 2013 y 2012 , correspondiente al
Grupo de consolidacién contable.

Cuenta de Resultados
2013 2012

RESULTADO CONSOLIDADO NIIF ANTES DE (985.761) | (355.419)
IMPUESTOS *
Cuota al 30% ** (295.728) | (106.626)
Ajustes de Consolidacién 247 664 61.782
Diferencias Permanentes (1) 21,012 {22.704)
Compensacién de bases imponibles negativas - (399)
Deducciones y Bonificaciones (2) (4.175) {2.133)
Efecto de la aplicacion de diferentes fipos impositivos (3) 9.234 3.258
IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS (21.993) (66.822)
REGULARIZACION IMPUESTO OTROS EJERCICIOS 4 61.215 5,700
GASTO POR IMPUESTOS EXTRANJEROS (5) 3.447 3.392
PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS 1.926 2721
UTILIDADES (6)
AJUSTES AL IMPUESTQ CONSOLIDACION (1.100) 34.573
IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS TOTAL 43495 {20.436)

“El resultado es una pérdida
** Los paréntesis significan ingreso
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Las diferencias permanentes proceden, principalmente, del diferente criterio de registro contable y
fiscal del gaste derivado de determinadas provisiones, de ingresos no computables v de gastos no
deducibles. Se incluye también el efecto de aguellas sociedades que con pérdidas, no generan
impuesto diferido de activo.

Las sociedades espafiolas que forman parte del perimetro de consolidacién contable del Grupo
Prisa, han aplicado deduccién por doble imposicién interna, derivada de dividendos que no se
enicuentran eliminados en el proceso de consolidacién contable, por deoble imposicién internacional
y la deduccion prevista en el articulo 20 de la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de
ias entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo.

Corresponde al efecto derivado de la iributacién a tipos impositivos distintos, de los beneficios
procedentes de las filiales americanas y europeas.

Se refiere al efecto producido en la cuenta de pérdidas y ganancias por la regularizaciéon del
Impuesto sobre Sociedades de ejercicios anteriores.

Es el importe del gasto por impuesto satisfecho en el extranjero y procede de las retenciones en
origen realizadas sobre los ingresos derivados de las distintas exportaciones de servicios realizadas
por las sociedades espafiolas del Grupo y de dividendos.

Es un compenente més del gasto por Impuesto sobre las Ganancias en algunos paises como México.

Activos y pasivos por Impuestos Diferidos

El siguiente cuadro muestra la procedencia y el importe de los activos y pasivos por
impuestos diferidos, que se encuentran registrados al cierre del ejercicio 2013 y 2012, en miles

de euros:
2013-
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS CON ORIGEN EN:
31122012 | Adiciones | Retirgs | 31.12.2013

Anticipo actas fiscales 26,532 9.208 - 35.740
No deducibilidad 13.209 42,570 - 55.779
gastos financieros
Amortizaciones y
provisiones no 12.298 6.737 {9.724) 9311
deducibles
Activos no activables 37 37
Bases imponibles 906.126 19.421 (2.378) 923.169
negativas pendientes
Deducciones actiivadas
pendientes de 345,593 27.583 {192.210) 180.965
aplicacion
Otros 40.074 1.116 (2.186) 39004
Total 1.343.869 106.635 {206.498) 1.244.006

76



PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS CON ORIGEN EN: B
31.12.2012 | Adiciones Retiros 31.12.2013
Frovisiones de cartera y 12.601 2.082 (1.522) 13.161
fondos de comercio
Diferimiento por reinversion
de beneficios extraordinarios 2176 ) (534) 642
Amortizacién acelerada 957 - (49 908
Otros 3.443 7.994 (494) 10.943
Total 22,177 10.076 {2.5599) 29.654
2012-
[: ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS CON ORIGEN EN:
31.12.2011 | Adiciones Traspasos Retiros 31.12.2012
Anticipo actas fiscales - 26.532 - - 26,532
No defiucxbzhdad gastos i 13.200 - i 13.209
financieros
Provisiones no
deducibles 4.438 11.107 - (3.247) 12.298
Activos no activables 37 - - - 37
Bases imponibles 822.630 98.948 | (12.017) (3.435) 906.126
negativas pendientes
Deducciones activadas 316586 37.501 . (8494) | 345503
_pendientes de aplicacién
Otros 23.003 7.265 12.017 {2.211) 40.074
Total 1.166.694 194,562 - (17.387) 1.343.869
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS CON ORIGEN EN:
31322011 | Adiciones Retiros 31.12.2012
Frovisiones de cartera y 19.637 158 (7.194) 12.601
fondos de comercio
Diferimiento por reinversion
de beneficios extraordinarios 6.094 ) (18) 2176
Amortizacién acelerada 488 486 (17) 957
Otros 4.190 29 (776) 3.443
[ Total 30.409 673 (8.905) 22177

Los activos y pasivos fiscales del balan

registrados a su valor estimado de recuperacion.

ce consolidado al cierre de 2013 se encuentran

No existen diferencias temporarias significativas derivadas de inversiones en empresas

dependientes, sucursales, asociadas Y negocios conjuntos, que generen pasivos por impuestos
diferidos.

No existen importes significativos derivados de diferencias temporales asociadas a beneficios
no distribuidos procedentes de sociedades dependientes en jurisdicciones en los que se

77




aplican tipos impositivos diferentes, por las que no se hayan reconocido pasivos por
impuestos diferidos.

Dentro de la composicién del saldo de activos por impuestos diferidos, los importes mas
significativos se corresponden con (i) créditos fiscales derivados de bases imponibles
negativas pendientes de compensar, (i) con deducciones en la cuota del Impuesto sobre
Sociedades espafiol en concepto de doble imposicién y por inversiones (distintas de la
deduccién por actividad exportadora) y (iii) con créditos derivados de la limitacion de la
deducibilidad de los gastos financieros principalmente, del grupo de consolidacion fiscal 2/91
de Prisa. Su registro se ha realizado de acuerdo con los criterios definidos en las normas de
valoracién.

Se muestra, a continuacion, en miles de euros, el detalle de las bases imponibles negativas de
ejercicios anteriores susceptibles de compensacién con beneficios futuros procedentes de las
sociedades espafiolas, especificando el afio de generacién y el ejercicio hasta el cual pueden
ser utilizadas.

Afio Afio Importe que ) No
. Importe L. Activadas .
Generacion vencimiento vence activadas

1996 628 2014 628 628
1997 78.221 2015 1.036 | 77.185 1.036
1998 242.124 2016 1.537 F 225.065 17.059
1999 371.524 2017 6.950 296141 | 75383
2000 470.284 2018 13177 408.775 61.509
2001 479574 2019 3.503 422260 57.314
2002 552.043 2020 19.347 466477 85.566
2003 594.037 2021 80.319 545.023 49.014
2004 159.691 2022 19.986 94.324 65.367
2005 7085 2023 7.085 267 6.819
2006 12.465 2024 390.958 | 6.303 6.161
2007 5682 2025 5.682 56 | 5.626
2008 13433 2026 2.436.583 237 13.196
2009 8.651 2027 8.651 28 8.624
2010 3.861 2028 3.861 63 3.798
2011 230.799 2029 230.799 141.376 89.423
2012 414.890 2030 414.890 320.274 94616
2013 104.885 2031 104.885 51.718 53.167
Total 3,749.877 3.749.877 | 3.055572 | 694.305

De las bases imponibles negativas sefialadas, las mas significativas son las pérdidas incurridas
durante el lanzamiento del negocio de la television de pago por satélite, siendo, registrados,
principalmente, por DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. con anterioridad a su
incorporacién al Grupo Prisa Television. Su recuperacion esta razonablemente asegurada
dada la evolucion histérica de los negocios de television de pago y las previsiones que se
desprenden del plan de negocios del Grupo Canal+.
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En este sentido, la Direccién del Grupe mantiene un plan de negocios a largo plazo
actualizado, en el cual se ha tenido en consideracién la estrategia futura del Grupo. La
principal conclusién del mencionado plan de negocios es que, se prevé que el negocio de
televisién de pago del Grupo obtendra beneficios crecientes a medio plazo que permitiran fa
recuperacion de los créditos fiscales registrados dentro del plazo establecido en la legislacion
vigente.

El detalle de las bases imponibles negativas pendientes de compensar, correspondientes a las
sociedades extranjeras del Grupo, se muestra a continuacién, desglosado por paises, en miles
de euros:

Afig de generacion UsA MEXICO BRASIE CHILE ARGENTINA | COLOMBIA PORTUGAL TOTAL
1998 1.644 1.644

1999 2.804 2.804

2006 3.690 3.690

2001 3.102 3.1902

2002 1.798 1.798

2003 2,776 2.776

2004 3.014 3.014

2065 3.013 3.013

2006 7.259 615 7.874

2007 5.384 221 218 177 6.000

2008 4,187 261 193 204 2.395 7.940

2009 5.252 484 i01 315 14 6.165

2010 3.275 38 64 4.293 627 8.297

2011 3.308 493 1.067 403 7.272

2012 2.268 878 4.859 376 1.061 361 9.833

2013 2.994 3.750 11.672 1.883 357 f 20.656
TOTAL 57.768 7.440 18,174 6.176 2,162 1.091 3127 i 95.878
ACTIVADAS 4441 17.091 6.176 1.891 2207 36,006
NQO ACTIVAIDAS 57.768 3.399 1.083 2102 920 65.272

Plazo de compensacidn 20 afios 10 afios sin Hmite s Emite 5 afios 3 afios 6y 5 afios

¢) Fjercicios abiertos a inspeccién

Los ejercicios abiertos a Inspeccién en relacién con los principales impuestos varian para las
diferentes sociedades consolidadas, si bien, generalmente, comprenden los cuatro tltimos
ejercicios, con las excepciones que se exponen a continuacion.

En el ejercicio 2011, se iniciaron actuaciones de comprobacién e investigacion, en relacién con
la Tasa sobre rifas, témbolas, apuestas y combinaciones aleatorias, correspondiente a los
ejercicios 2007 a 2010, en la sociedad Prisa Television, S.A.U. (sociedad absorbida en el
ejercicio por Promotora de Informaciones, 5.A.) que finalizaron con la Incoacién de un acta en
disconformidad de la que se derivaba una liquidacion por importe de 8570 miles de euros
(cuota mas intereses), contra la que la Sociedad interpuso reclamacion econdmico-
administrativa, que al momento de formular estas cuentas anuales, se encuentra pendiente de
resolucién. No obstante haberse presentado la reclamacion, la deuda tributaria derivada de
este Acta ha sido satisfecha, contabilizéndose, como un crédito frente a la Hacienda Publica.
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Durante el ejercicio 2006, finalizaron las actuaciones inspectoras por los ejercicios 1999, 2000,
2001 y 2002 correspondientes al Impuesto sobre Sociedades consolidado del grupo fiscal de
Prisa y por el Impuesto sobre el Valor Afiadido, Retenciones e ingresos a cuenta del
trabajo/ profesionales, de rendimientos del capital inmobiliario y de rendimientos del capital
mobiliario e Impuesto sobre la Renta de no Residentes de las siguientes sociedades y
ejercicios:

Sociedad Ejercicios
Sociedad dominante-
Promotora de Informaciones, S.A. junio 2000 a mayo 2004
Sociedades dependientes-
Diario El Pais, 5.L. junio 2000 a mayo 2004
Sociedad Espanola de Radiodifusion, S.L. junic 2000 a mayo 2004
Prisa Brands Solutions, S.L.U. enero 2001 a diciembre 2003
ftaca, S.L. enero 2001 a diciembre 2002
Mateu Cromo Artes Graficas, 5. A, enero 2001 a diciembre 2002
Promotora de Emisoras de Televisidn, S.A. enero 2001 a diciembre 2003
Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L. enero 2001 a diciembre 2003
Grupo Santillana de Ediciones, S.L. enero 2001 a diciembre 2003
Santillana Educacion, 5.L. enero 2001 a diciembre 2003
Santiliana Ediciones Generales, S.L. enero 20071 a diciembre 2003

Contra los acuerdos de liquidacion, relativos al Impuesto sobre Sociedades, derivados de las
citadas actuaciones inspectoras, se interpusieron por la Sociedad dominante, los pertinentes
recursos y reclamaciones. Tanto las Resoluciones del TEAC como las sentencias de la
Audiencia Nacional, fueron parcialmente estimatorias, a pesar de lo cual, contra las mismas,
se interpusieron los correspondientes recursos de Casacion ante el Tribunal Supremo.

Los recursos de casacién relativos a los ejercicios 2001 y 2002, fueron inadmitidos, por
cuestiones formales, del mismo modo que los incidentes de nulidad planteados confra la
inadmision. La Sociedad ha presentado los correspondientes recursos de amparo ante el
Tribunal Constitucional.

En los meses de mayo y de julio de 2013, le fueron notificadas a la Sociedad, sendas sentencias
parcialmente estimatorias del Tribunal Supremo, que resuelven los recursos de casacion
relativos al Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2000 y 1999, confirmando el criterio de
la Inspeccién relativo a la propuesta de regularizacion de la deduccién por actividad
exportadora generada en el Grupo Prisa en esos ejercicios.

Contra las liquidaciones derivadas de la ejecucién por parte de la Administracion Tributaria
de las sentencias del Tribunal Supremo parcialmente estimatorias, relativas al ejercicio 1999
(por importe de 5.736 miles de euros), al ejercicio 2000 (7461 miles de euros) y del auto de
inadmisién correspondiente al ejercicio 2001 (17.069 miles de euros) la Sociedad ha
interpuesto los correspondientes recursos y reclamaciones, los cuales, se encuentran
pendientes de resolucion en el TEAC. Todas las liquidaciones se encuentras suspendidas y
avaladas.

En el ejercicio 2010 finalizaron las actuaciones de comprobacién por el Impuesto sobre

Sociedades consolidado correspondiente a los ejercicios 2003 a 2005, incodndose la
correspondiente Acta que fue firmada en disconformidad y que incluye una liquidacién por
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importe de 20.907 miles de euros (cuota mas intereses). Se recibié del TEAC resolucién
desestimatoria de la reclamacién economico-administrativa y se procedi por la Sociedad a la
interposicién  del correspondiente recurso contencioso-administrativo ante la Audiencia
Nacional, que a Ia fecha de formulacién de estas cuentas anuales, se encuentra pendiente de
sentencia. La deuda tributaria derivada de este Acta, pese a ser recurrida, fue satisfecha,
contabilizdndose, como un crédito a largo plazo frente a la Hacienda Pablica.

La comprobacion relativa al Impuesto sobre el Valor Afiadido del periodo junic de 2004 hasta
diciembre de 2006, concluyé con Ia incoacion de Actas en conformidad por importe de 909
miles de euros que fueron satisfechas en o] ejercicio 2010 y en disconformidad por importe de
5.416 miles de euros respectivamente. En el ejercicio, se ha recibido Ia resolucién parcialmente
estimatoria contra la que la Sociedad ha interpuesto el correspondiente recurso contencioso-
administrativo, el cual, se encuentra pendiente de sentencia. La deuda tributaria derivada de
este Acta, pese a ser recurrida, fue satisfecha, contabilizandose, como un crédito a largo plazo
frente a la Hacienda Pablica.

Durante el ejercicio, han finalizado las actuaciones inspectoras en el Grupo de consolidacién
fiscal por el Impuesto sobre Sociedades correspondientes a los ejercicios 2006 a 2008 con la
incoacién de un Acta firmada en disconformidad por importe de 9 miles de euros, importe
que ha sido satisfecho por la Sociedad, si bien al no estar de acuerdo con los criterios
mantenidos por la inspeccion en la regularizacién propuesta por la misma, se ha presentado
reclamacién econémico administrativa ante el TEAC, la cual se encuentra pendiente de

resoluci6n. El acuerdo de liquidacion incluia la regularizacién por parte de la Inspeccién de la
totalidad del importe de la deduccién por actividad exportadora generada en ese periodo,

La comprobacién relativa al Impuesto sobre Sociedades individual del ejercicio 2008 de la
entidad, Sociedad Espafiola de Radiodifusién, S.I.. ha finalizado con la incoacién de un Acta
por importe de 219 miles de euros, que ha sido satisfecha. Frente a este acto administrativo, la
sociedad ha interpuesto Ia correspondiente Reclamacién Econdmico Administrativa ante e]
TEAC, la cual se encuentra pendiente de resolucién.

Respecto al Impuesto sobre el Valor Afadido correspondiente al periodo junio 2007 a
diciembre 2008 relativo a Promotora de Informaciones, S.A, las actuaciones de comprobacién
han finalizado en el ejercicio, con la incoacién de dos Actas, una por importe de 539 miles de
eurcs, que ha sido satisfecha por la Sociedad y contra la que se interpuso recurso de
reposicion y otra por importe de 4.418 miles de euros, que ha sido objeto reclamacion ante e]
TEAC y se encuentra pendiente de Resolucién. Igualmente, se encuentra pendiente de
resolucién, la solicitud de la suspension de la ejecucién de esta tltima liquidacién.,

En el ejercicio, se han iniciado actuaciones de inspeccién de caracter parcial, relativas a las

Retenciones/ingresos a cuenta sobre rendimientos del trabajo personal / profesional, respecto
de las siguientes sociedades y periodos:
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Sociedad Ejercicios
Promotora de Informaciones, 5. A, 2009, 2010,2011

Sociedad Espatiola de Radiodifusién, 5.1 2010y 2011
Santillana Ediciones Generales, 5.1.. 2009, 2010,2011
Grupo Santillana de Ediciones, S.L. 2009, 2010,2011
Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L. 2008, 2010,2011
Ediciones El Pais, 5.1. 2009, 2010,2011
Canal Satélite Digital, S.L. 2009, 2016,2011
DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A 2009,2010,20¢ 1

En el ejercicio 2013, se han iniciado actuaciones inspectoras de cardcter parcial, relativas al
Impuesto sobre Sociedades correspondiente al ejercicio 2008 del Grupo de consolidacion fiscal
225/ 04, del que la Sociedad Dédalo Grupo Gréfico, S.L., era entidad dominante en el citado
ejercicio. Dichas actuaciones, han concluido con Ja incoacién de un Acta firmada en
disconformidad, sin levantamiento de cuota alguna a ingresar, y en la que se regularizan las
bases imponibles negativas pendientes de compensar en ejercicios futuros, generadas antes de
entrar en el grupo fiscal por la sociedad Dédalo Offset, S.L. {sociedad dependiente en ese
ejercicio, que se separ¢ del grupo fiscal en 2012) por importe de 10.167 miles de euros. La
Sociedad dominante de este Grupo, al no mantener el criterio de la Inspeccién, ha procedido a
presentar las oportunas alegaciones. Igualmente, consecuencia de dicha regularizacién y
antes de la formulacién de las cuentas anuales, se ha recibido acuerdo de imposicién de
sancién por importe de 1.525 miles de euros, contra el que la misma entidad procedera a
interponer los recursos pertinentes.

La Sociedad dominante y la entidad Sociedad Espafiola de Radiodifusioén, S.I., valorando la
existencia de dos sentencias del Tribunal Supremo (las relativas a los ejercicios 1999 y 2000),
recibidas por el Grupo en el ejercicio 2013, que admiten el criterio de la Administracion
respecto a la regularizacion de la deduccion por actividad exportadora y en la medida en que
la préactica totalidad del importe de dicha deduccién fue igualmente cuestionada en la
inspeccién del Grupo fiscal correspondiente al Impuesto sobre Sociedades del periodo 2003-
2005 y ha sido nuevamente cuestionada en la inspeccién del periodo 2006-2008 (cuyos
acuerdos de liquidacién son de 2013), siguiendo un criterio de prudencia, ha procedido a
provisionar un importe adicional de la deduccién generada por ese concepto. A tal efecto, se
mantiene una provision de 46.103 miles de euros, por el importe de deduccién aplicado en
ejercicios anteriores y se han dado de baja activos por impuestos diferidos por importe de
191.661 miles de euros, correspondiente a la cuantia de deduccién pendiente de aplicar (véase
nota 14).

No obstante, al existir ya en el balance un saldo previo de provisién constituido en ejercicios
anteriores a tales efectos, el impacto de dicha regularizacién por este concepto en la cuenta de
resultados del ejercicio 2013, ha ascendido a 48.064 miles de euros.

A la fecha de formulacién de las cuentas anuales, la totalidad del importe de la deduccion por
actividad exportadora generada por el grupo y cuestionada por la inspeccién, ha sido dada de
baja o se encuentra provisionada.

Asimismo, el saldo de ”Provision para Impuestos” incluye un importe adicional que asciende a
18.105 miles de euros (cuyo impacto en la cuenta de resultados del ejercicio ha sido de 12.251
miles de euros) para hacer frente a los pronunciamientos desfavorables estimados en los
diferentes procedimientos tributarios relacionados anteriormente (véase nota 14).
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No se espera que se devenguen pasivos adicionales de consideracién para la Sociedad, como
consecuencia de las presentes o de una futura ¥ eventual inspeccién.

(20) DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién del resultado formulada por los Administradores de Promotora
de Informaciones, S.A. para el ejercicio 2013 es la siguiente, en miles de euros;

r; Importe
Bases de reparto-
Pérdida del ejercicio {596.576)
Distribucion-
A resultados negativos de ejercicios anteriores (596.576)

(21) BENEFICIO POR ACCION

El resultado bésico por accién se ha obtenido dividiendo Ia cifra del resultado (pérdida) del
ejercicio atribuido a los accionistas de la Sociedad dominante entre la media ponderada de
acciones ordinarias en circulacién durante el periodo.

El efecto en el nimero de acciones ordinarias de los derechos de suscripcion de acciones

(warrants), de la conversitn de las acciones Clage B y del bono convertible es antiditusivo por
lo que el resultado basico por accién no difiere del resultado diluido por accion.
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El resultado (pérdida) basico por accién atribuido a los accionistas de la Sociedad dominante y
correspondiente a las actividades continuadas y a las actividades en discontinuacion en los
ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente:

" Miles de euros
31122013 31122012

Resqitado atribuide a la Sociedad dominante correspondiente a las actividades (648.610) (256.761)
continuadas
Resultado atribuido a la Sociedad dominante correspondiente a las actividades

. . (9%) (3.496)
discontinuadas
Resultado atribuido a [a Sociedad dominante (648.705) (260,257)
Media ponderada de acciones ordinarias en circulacion (miles de acciones) 1.011.450 947.991
Resultado (pérdida) basice por accidn de las actividades continuadas (euros) 0,64) (©,2
Resultade (pérdida) basico por accién de las actividades discontinuadas (euros) ©.00) (0,00
Resultado {pérdida) basico .por accitn (euros) ©0.64) ©27)

En el ejercicio 2012, considerando la misma media ponderada de acciones ordinarias en
circulaciéon que en 2013, la pérdida bésica por accion ascenderia a 0,26 euros.

El namero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante los ejercicios 2013
y 2012 es el siguiente:

Miles de acciones

2013 2012
Acciones ordinarias a 31 de diciembre 991,323 847 861
Ampliacién de capital 22514 103.978
Media ponderada de acciones propias en autocartera (2.387) (3.846)

Media ponderada de acciones ordinarias en circulacidn a efectos del

resultado bdsico por accién 1011450 947,991
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(22) OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Los saldos mantenidos con empresas asociadas y vinculadas durante el ejercicio 2013 y 2012
son los siguientes:

Miles de euros
F 31.12.2013 31.12.2012
Cuentas por cobrar
Deudores 11.180 21.023
- Empresas asociadas 11166 20.922
- Partes vinculadas 14 101
Créditos de carécter financiero a 1/ P 17.000 18.783
Créditos de caracter financiero a ¢/ P 4.752 5.483
Total 32,932 45.289
Cuentas por pagar
Deudas por operaciones de trafico 2.583 9.854
- Empresas asociadas 2.583 9.854
- Partes vinculadas - -
Otras deudag 10 5
- Empresas asociadas 10 5
- Partes vinculadas - -
Total 2.593 9.859

Las transacciones efectuadas durante los ejercicios 2013 y 2012 con partes vinculadas han sido
las siguientes, en miles de euros:

31.12.2013 31.12.2012

Personas, Personas,

sociedades sociedades
Administradores | o entidades del Administradores | o entidades del

v Directivos Grupo y Directivos Grupo

Recepcién de servicios 2717 15.837 2.652 22673
Owros gastos 12,426 1,515 11.177 3.588
Total gastos 15.143 17.352 13.829 26.261
Ingresos financieros - 113 - 156
Dividendos recibidos - 4.021 - 13.727
Prestacién de servicios - 50,512 - 123.660
Oftros ingresos - 5.421 - 12.034
Total ingresos - 100,067 i 149577

Todas las operaciones con partes vinculadas se han efectuado en condiciones de mercado.

El importe agregado de 12.426 miles de euros, corresponde al devengo de las remuneraciones
de administradores (véase nota 23) y directivos,
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Remuneraciones a la alia diveccién-

La remuneracién agregada total de los miembros de la alta direccion en el ejercicio 2013, de
Promotora de Informaciones, 5.A. y de otras sociedades del Grupo distintas a ésta, asciende a
6.209 miles de euros (5.819 miles de euros en 2012) y sera pagada en el corto plazo.

Se entiende que son miembros de la alta direccién del Grupo Prisa, a 31 de diciembre de 2013,
aquellos con dependencia directa del primer ejecutivo (miembros del Comiteé de Direccién de
Negocios que no son consejeros ejecutivos y asistentes habituales al mismo) y, ademas, la
directora de auditoria inferna de Promotora de Informaciones, 5.A. Concretamente, se trata de
los siguientes directivos: Javier Lazaro, Fernando Martinez Albacete, Miguel Angel Cayuela
Sebastian, Antonio Garcia-Mon Marafies, Pedro Garcia Guillén, Andrés Cardo Soria, Bérbara
Manrique de Lara, Jose Luis Sainz, Oscar Gémez y Virginia Fernandez Iribarnegaray.

Dentro de la remuneracion total de la alta direccién, también se encuentra la correspondiente
a Kamal M. Bherwani hasta el momento de su cese en el cargo de Director General del Area
Digital v la correspondiente a Ifiigo Dago Elorza hasta su dimisién, en febrero de 2013, como
Secretario General

Operaciones realizadas entre personas, sociedades o entidades del Grupo-

El importe agregado de 15.837 miles de euros, comprende los servicios de distribucién,
transporte y logistica prestados por Gelesa Gestion Logistica y demds sociedades
pertenecientes al negocio de distribucién hasta septiembre de 2013, fecha en la que se
vendieron (véase nota 3), compras de peliculas al grupo Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. y
compra de suplementos a Ediciones Conelpa, S.L.

Por su parte el importe de 4.021 miles de euros corresponde, fundamentalmente a los
dividendos percibidos por Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L. por su participacion
accionarial en Sistema Radiopolis, S.A. de C.V.

Por altimo, €l importe agregado de 90.512 miles de euros recoge los ingresos percibidos por
servicios técnicos y administrativos, por venta de espacios publicitarios y derechos al Grupo
Mediaset Espafia Comunicacion, S.A., asi como los ingresos percibidos por la compra de
ejemplares y promociones por parte de Gelesa Gestién Logistica y demés sociedades
pertenecientes al negocio de distribucion hasta septiembre de 2013, fecha en la que se
vendieron.
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El detalle de otras transacciones efectuadas durante los ejercicios 2013 y 2012 con partes

vinculadas ha sido el siguiente, en miles de euros:

31.12.2013 31.12.2012
Personas, |- Personas,
sociedades sociedades

Acclonistas | o entidades | Otras partes | Accionistas | oentidades | Otras partes
significativos | del Grupo | vincaladas significativos | del Grupo vinculadas

Acuerdos de financiacién: préstamos - 21752 - - 8,006

Garantias y avales prestados (véase nota 2q) - - 6.459 - -
Compromisos/Garantias  cancelados (véuse
nota 24) - - - - -

Dividendos y otros beneficios distribuidos - - - - 19.933
Otras operaciones - - - -

12,801

El importe agregado de 19.933 miles de euros en el gjercicio 2012 recoge los dividendos
distribuidos por DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A. a su accionista Mediaset

Espafia Comunicacién, S.A.

(23) RETRIBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Durante los ejercicios 2013 y 2012, las sociedades consolidadas han registrado los siguientes

importes por retribuciones a los miembros del Consejo de Administracién de Prisa:

~ Miles de euros
31.12.2013 31.12.2012
Retribucién fija 2.068 2.908
Retribucién variable 2281 -
Dietas 465 463
Atenciones estatutarias 1348 1.908
Otros 55 79
Total 6.217 5.358

Adicionalmente, durante el ejercicio 2013 se ha registrado un gasto por importe de 853 miles
de euros correspondiente a la periodificacién de la retribucién ya entregada en el ejercicio

2011 al ahora presidente ejecutivo del Grupo, D. Juan Luis Cebrign Echarri (véase nota 16).

D. Juan Luis Cebrisn Echarri ha recibido, en el ejercicio 2013, un anticipo de 50.000 Furos, sin

intereses, pagaderos en el ejercicio 2014, a cuenta de 1a retribucién variable de 2013.

No se han producido otros créditos, anticipos, préstamos, ni se han contraido obligaciones en

materia de pensiones, respecto al Consejo de Administracién, durante el ejercicio 2013,

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobada por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de Julio, se sefialan a continuacién las
sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el

objeto social de Promotora de Informaciones, S.A. (Prisa) en cuyo capital participan

los

miembros del Consejo de Administracion, y las personas vinculadas a ellos de acuerdo con el

articulo 231 de la citada Ley, asi como las funciones que ejercen en ellas:
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%
Partici-

Titular Sociedad pacién Funciones
Juan Luis Cebrian | Le Monde Libre - Consejero
Echarri )
Juan Luis Cebridn | Societé Editrice du Monde - Consejero
Echarri
Yuan Luis Cebrian | Le Monde - Consejero
Echarri
Juan Luis Cebrian Mediaset Espafia Comunicacion, S.A. - Consejero
Echarri
Manuel Polanco Mediaset Espafia Comunicacidn, 5.A. - Vicepresidente
Morene
Manue] Polanco V-me Media Inc - Consejero
Moreno
Arianna AOL, Inc. - Presidenta y Directora de “The
Huffington Huffington Post Media Group”
Jose Luis Leal Punto y Seguido, S.A. 0,05 -
Maldonado
Gregorio Marafion | Unjversal Music Spain, S.L. . Presidente
y Bertrén de Lis

Asimismo se hace constar que:

i) una hija del consejero D. Juan Luis Cebridn es Consultora en la empresa On Demand ,
S.L.(dedicada a actividades relacionadas con tode tipo de productos audiovisuales,
cinematogréficas, teatrales y de espectaculos);

i) un hijo del consejero D. Alain Minc, ostenta el cargo de editor de “Paris Match”,
“Tournal du Dimanche” v Version Femina” (revista editada por Lagardére Group) y;

iii) el Consejero D. Nicolas Berggruen, a través de su sociedad Berggruen Holding LTD,
tiene una participacion del 32,01% en el capital social de LeYa, sociedad holding de un
grupo editorial en el que se integran editoras brasilefias, porfuguesas y africanas.

No se incluyen en esta relacién las sociedades del Grupo Prisa. No obstante, se hace constar
que los siguientes Consejeros de Promotora de Informaciones, S.A. forman parte del érgano
de administracion de algunas sociedades del Grupo Prisa, tal y como se informa en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad: Juan Luis Cebrian Echarri, Fernando Abril-
Martorell, Manuel Polanco Moreno y Arianna Huffington.

Asimismo y de acuerdo con el articulo 230 de la Ley de Sociedades de Capital, no consta que
ninguno de los miembros del Consejo de Administracién haya realizado durante el ejercicio
2013, ni actualmente realice, por cuenta propia o ajena, actividades del mismo, andlogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la sociedad
Promotora de Informaciones, 3.A.

(24) GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

A 31 de diciembre de 2013, Prisa habfa prestado avales bancarios por importe de 198.661 miles
de euros correspondientes principalmente a actas de inspeccién de las autoridades fiscales
firmadas en disconformidad (37.141 miles de euros), litigios por derechos del futbol (50.000
miles de euros) asf como adquisicién de derechos de futbol (91.465 miles de euros) (véase nota
27).
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Prisa formalizé el 15 de junio de 2011 una garantia a primer requerimiento, hasta un importe
méaximo de 40.000 miles de délares, respecto a las obligaciones de pago en dos contratos
suscritos entre DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A. y Cisco Systems Capital Spain,
S.L., que tienen por objeto un contrato de arrendamiento de caracter revolving -por un
importe de 80.000 miles de délares- y un contrato de crédito ~por importe de 2.350 miles de
délares- respectivamente, vinculadas al arrendamiento, desarrollo y alquiler de equipos
descodificadores avanzados de sefiales de television para Canal+.

Para la ejecucién de la garantia bastara una comunicacién de Cisco Systems Capital Spain, S.L.
a Prisa en la que se manifieste que se ha producido un incumplimiento e indicando la
cantidad adeudada; obligandose el segundo a efectuar el pago de la cantidad requerida en el
plazo de quince dias naturales. El importe maximo garantizado podra ser reclamado total o
parcialmente de una sola vez o en varias ocasiones ¥, en su caso, el importe méaximo se
reducird en funcién de los pagos parciales realizados, quedando vigente la garantia por el
importe pendiente.

La garantia es irrevocable y se otorga con caracter abstracto y con caracter independiente de la
relacion juridica entre Cisco Systems Capital Spain, S.L. y DTS, Distribuidora de Televisién
Digital, S5.A., por lo que ser4 pagadera a simple solicitud a primer requerimiento por escrito,
sin que sea necesario acreditar la previa reclamacién ni ejercitar cualquier accién frente a DTS
Distribuidora de Television Digital, SA. La garantia se mantendrd en vigor hasta la total
extincién de las obligaciones garantizadas. El importe garantizado por Prisa a 31 de diciembre
de 2013 asciende a 20.637 miles de euros.

La garantia se extenderd y cubrird cualquier prorroga, ampliacion y modificacién de los
confratos garantizados referidos, sin necesidad de que las mismas sean notificadas a Prisa.

Por altimo, Prisa garantiza de forma solidaria a Le Monde Libre, por importe de 6.459 miles
de euros, correspondiendo dicha garantia al tmporte de las obligaciones que dicha sociedad
adquirio frente a los titulares de las obligaciones reembolsables en acciones emitidas en su
momento por Le Monde, S.A.

En opinién de los Administradores de la Sociedad, el posible efecto en las cuentas de pérdidas
y ganancias adjuntas de los avales prestados no serfa significativo.

{25) COMPROMISOS FUTUROS

DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A. y el Grupo Media Capital han suscrito acuerdos
de compra y venta con diversos suministradores y consumidores de derechos de emision de
programacion futura y explotacion de derechos de imagen y deportivos. Estos compromisos
garantizan parcialmente la cobertura de las necesidades de programacién de las sociedades
DTS, Distribuidora de Televisién Digital, S.A. y del Grupo Media Capital en los afios
indicados.

Adicionalmente, en virtud del acuerdo firmado con Indra el 23 de diciembre de 2009, Prisa
asumid unos compromisos por servicios prestados con dicha sociedad durante siete afios por
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un total de 267.225 miles de euros. Durante el ejercicio 2012 se produjeron cambios en el
alcance del proyecto (que afectaron al servicio en Latinoamérica y a Espafia) y se modificaron
determinados criterios en la facturacién, pasando de un modelo lineal financiado a un modelo
por consumo en varios servicios. Derivado de los citados cambios, el importe de los
- compromisos futuros inicialmente acordados se ha visto modificado. El importe de la
facturacién durante los afios 2010, 2011, 2012 y 2013 ha alcanzado los 110.330 miles de euros y
los nuevos compromisos futuros estimados para la vida del contrato ascienden a 118.384 miles
de euros.

Asimismo, se incluyen los compromisos derivados del acuerdo alcanzado por Prisa Radio,
S.L. con 3t Group plc (véase nota 3).

Al 31 de diciembre de 2013 el Grupo mantienen compromisos de compra y venta en euros y
diversas divisas por un importe neto aproximado de 1.437.360 miles de euros. El calendario de
pagos netos de estos compromisos se detalla a continuacion:

Miles de
Ejercicio 2ures

2014 875.938

2015 392.021

2016 79.250

2017 51.752

2018 1.812
2019 y siguientes 36.587]
? 1.437.360

Las obligaciones de pago de las cantidades pactadas en los acuerdos de compra solamente
nacen en el supuesto de que los suministradores cumplan todos los términos y condiciones
asumidas contractualmente.

Dichos compromisos de pago futuros se han estimado teniendo en cuenta los contratos
vigentes en el momento actual. De la renegociacién de determinados contratos, dichos
compromisos podrian resultar distintos a los inicialmente estimados.

Aplazamientos de pagos efectuados a acreedores-

El pago de acreedores que excede el plazo maximo legal en Espafia corresponde a aquellos
acreedores (excluyendo proveedores de inmovilizado o acreedores por arrendamiento
financiero) a los que se les ha pagado a mds de 60 dias (75 dias en 2012). Igualmente, se
incluye deuda con proveedores con los que alguna de las sociedades espafiolas del Grupo
mantiene litigios que se encuentran a la espera de resolucién.

El saldo con acreedores comerciales pendiente de pago al 31 de diciembre de 2013 que
acumula un aplazamiento superior a 60 dias en las sociedades espafiolas del Grupo asciende a
210.633 miles de euros (el importe de los acreedores comerciales pendientes de pago a 31 de
diciembre de 2012 que acumulaban un aplazamiento superior a 75 dias ascendia a 215.648
miles de euros).

El detalle de los pagos realizados durante los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente:

90



2013 2012
Miles de Miles de
eures % euros %
Aplazamiento superior a 60 dias en 2013 ¥
75 dfas en 2012 420.885 24,71 465.571 31,96
Resto 1.282.495 75,29 991.186 68,04
Pagos totales 1.703.380 100 1.456.757 100
Plazo medio ponderado excedido de
pagos (PMPE) (dias) %8 110

El incremento de los pagos se debe, fundamentalmente, al cambio en el modelo de
comercializacién del futbol que se produjo en el inicio de la temporada 2012/2013.

El importe pendiente de pago cuyo plazo excede del maximo legal establecido en Espafia se
corresponde, en parte, con proveedores con los que se han alcanzado acuerdos para el
aplazamiento e instrumentacion, en su caso, de pagos.

{26) ASPECTOS LEGALES

Una demanda presentada en 2004 por un operador local de radio en un juzgado argentino
contra el Estado Nacional, ha provocado que se demore la autorizacién que debe otorgar el
Gobierno Argentino para la compraventa de las acciones de Radio Continental, S.A. El
demandante solicit6 la adopcién de medida cautelar para que durante el proceso principal se
suspendiera el otorgamiento de la autorizacion en cuestion.

Finalmente, el proceso principal ha sido resuelto por Sentencia de 14 de mayo de 2013 del
Juzgado Contencioso Administrativo argentino, confirmada por Sentencia de la Camara de
Apelaciones de 23 de octubre de 2013, desestimando la demanda en todos sus extremos, por
lo que no hay obstaculo para que el Gobierno Argentino resuelva acerca de la autorizacién de
la compra de acciones de Radio Continental, S.A.

(27) LITIGIOS Y RECLAMACIONES EN CURSO

En lo relativo a los litigios mantenidos en su momento por Prisa Televisién, S.AU. {"Prisa
TV"; actualmente Prisa?) con distintos operadores de cable (Auna, Telecable Asturias, Tenaria,
Euskalte], R Telecomunicaciones de Galicia y R Telecomunicaciones de Corufia), todos ellos
relacionados con el resultado de diferentes demandas arbitrales miciadas por dicho

! Yodas las referencias a Prisa TV deben entenderse realizades a Prisa, toda vez que con fecha 21 de Julio de 2013 quedo inscrita en e Registro
Mercantil de Madrid !a eseritura pablica de fusidén por absarcitn de Prisa, como soeiedad absorbente, y Prisa TV, como sociedad absorbida, y,
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operadores ante la entonces Comisién del Mercado de las Telecomunicaciones (CMT) y por
las que reclamaban el derecho a recibir una oferta para permitirles la comercializacion de
varios canales suministrados en su momento por Sogecable, S.A. (posteriormente denominada
Prisa TV, y hoy, Prisa) a sus abonados, Prisa ha alcanzado con Auna, Tenaria y Buskaltel
sendos acuerdos transaccionales, con los que se ha puesto fin a los litigios que mantenia con
dichos operadores de cable. Por lo que se refiere a los restantes operadores (R
Telecomunicaciones de Galicia, R Telecomunicaciones de Corufia y Telecable de Asturias), los
procedimientos siguen su curso ante distintos Tribunales, encontrandose a la espera de la
resolucién de los recursos de apelacién planteados, excepto en lo relativo al procedimiento
iniciado por Telecable Asturias ante el Juzgado de lo Mercantil ntimero 3 de Madrid, en el que
la Audiencia Provincial de Madrid, por auto dictado el 7 de noviembre de 2013, estimo6
parcialmente el recurso de Prisa contra un auto del precitado Juzgado de lo Mercantil fechado
el 28 de junio de 2010 por el que se condenaba a Prisa TV a abonar a Telecable la cantidad de
2.647,3 miles de euros, habiendo reducido la Audiencia Provincial la cuantia indemnizatoria a
1.184,5 miles de euros.

El 24 de julio de 2006 AVS, Sogecable, S.A.U. (posteriormente denominada Prisa TV y, en la
actualidad, Prisa), TVC Multimedia, S.L. ("TVC") y Mediaproduccién, S.L. (“Mediapro”)
Hegaron a un acuerdo para la explotacién de los derechos de la Liga de futbol para las
temporadas 2006/07 y sucesivas, cuyo objeto fundamental era mantener el modelo de
explotacion de fatbol televisado que habia permitido, bajo la coordinacion de Audiovisual
Sport, S.L. la emision desde 1997 de todos los partidos de la Liga de una forma pacifica,
estable y ordenada. Las partes convinieron aportar todos los contratos de derechos de los
distintos Clubes de fatbol a AVS, para su explotacién conjunta desde esta sociedad.
Adicionalmente, se acordé la venta a Mediapro de los derechos de explotacién de television
en abierto v los derechos de explotacién en mercados internacionales, entre otros. Asimismo,
se acordo la entrada de Mediapro en el capital de la Sociedad.

Tras los reiterados incumplimientos por parte de Mediapro de dichos acuerdos, ya desde el
momento inmediatamente posterior a su firma, y el incumplimiento en el pago de las deudas
a favor de AVS, ésta presentd una demanda contra Mediapro el 3 de julio de 2007,
posteriormente ampliada el 31 de julio de 2007. Asimismo, a finales de agosto de 2007, AVS
hizo publica la suspensién de la entrega de la sefial audiovisual a Mediapro, por sus
incumplimientos reiterados. Sin embargo, el operador en abierto La Sexta (compafifa
participada en esos momentos por Mediapro) continué emitiendo partidos en abierto.

Con fecha 28 de septiembre de 2007 Mediapro contest6 a la demanda y reconvino contra los
restantes firmantes del contrato de 24 de julio de 2006, invocando que éste era nulo.

Fl 8 de octubre de 2007 el Juzgado de Primera Instancia n° 36 de Madrid estim6 las medidas
cautelares solicitadas por AVS contra Mediapro, declarando que los derechos de los Clubes de
Primera Divisién correspondientes a la temporada 2007/2008, objeto de la solicitud cautelar,
pertenecian a AVS y resolviendo “prohibir a Mediapro, para la temporada futbolistica 2007/08,
cualquier acto de disposicion y explotacion de los derechos audiovisuales cedidos a AVS a salvo de la
utilizacion legitima de los mismos que pueda producirse dentro del marco juridico correspondiente al
Acuerdo del 24 de julio de 2006”. En cumplimiento de dicho auto, AVS present ante el Juzgado
un aval por importe de 50 millones de euros, en garantia del cumplimiento de sus
obligaciones contractuales. El auto de 8 de octubre de 2007 fue revocado por la Audiencia
Provincial de Madrid en el mes de julic 2008, manteniéndose a disposicién del Juzgado de
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Primera Instancia el precitado aval hasta que finalice el procedimiento de liquidacién de
dafios y perjuicios, procedimiento que se encuentra supeditado a la resolucién definitiva del
procedimiento principal.

En sentencia de 15 de marzo de 2010, el Juz gado estimé integramente la demanda interpuesta -
por AV3, desestimando la reconvencién formulada por Mediapro contra AVS, PRISA y TVC.
Ademas este Juzgado condent a Mediapro a pagar a AVS mas de 95 millones de euros en
concepto de cantidades impagadas a AVS con arreglo a lo previsto en el contrato de 24 de
julio de 2006, asf como por los dafios y perjuicios derivados de los incumplimientos citados.
La sentencia también condené a Mediapro a aportar a AVS los contratos suscritos por

Mediapro con los clubes de fatbol, y a comunicar a éstos la cesion de dichos contratos a favor
de AVS.

Dicha sentencia fue recurrida en apelacién por Mediapro y AVS solicitd la ejecucion
provisional de Ia misma el dia ¢ de junio de 2010. En Auto de 21 de junio de 2010 el Juzgado
despach6 la ejecucién solicitada, si bien la misma fue suspendida tras la solicitud y posterior
declaracién del concurso de acreedores de Mediapro que se seguia ante el Juzgado Mercantil
n®7 de Barcelona (Concurso niamero 497/2010).

En sentencia de 14 de noviembre de 2012 la Audiencia Provincial de Madrid ha confirmado en
lo sustancial la sentencia de instancia, estimando el recurso de Mediapro tnicamente en lo
que se refiere a la duracién del contrato de 24 de julio de 2006, que declara resuelto al término
de la temporada 2008/2009.

AVSy Prisa TV han presentado recurso de casacién e infraccién procesal contra la referida
sentencia, sin que todavia el Tribunal Supremo haya resuelto dicho recurso.

En el marco del concurso, AVS interpuso una nueva demanda contra Mediapro ante el
Juzgado Mercantil n° 7 de Barcelona, reclamando 97 millones de euros por dafios no cubiertos
en la sentencia de 15 de marzo de 2010. Este procedimiento se encuentra suspendido al
haberse declarado por parte del Juez la existencia de prejudicialidad civil mediante Auto de
22 de septiembre de 2010 que ha sido recurrido en apelacién por AVS. La Audiencia
Provincial ha confirmado la resolucion del Juzgado, manteniéndose la suspensién del
procedimiento en tanto se resuelve la cuestion prejudicial.

Asimismo AVS ha planteado otras demandas incidentales en el concurso que han sido
desestimadas en distintas resoluciones, frente a las que AVS ha interpuesto los
correspondientes recursos de apelacién.

El dia 23 de diciembre de 2011 el Juzgado Mercantil n® 7 de Barcelona dicts sentencia
desestimando la oposicion formulada por AVS, y aprob¢ la propuesta anticipada de convenio,
cesando los efectos del concurso y fijandose como fecha de inicio de los efectos del convenio el
23 de abril de 2012.

AVS ha presentado recurso de apelacion contra la sentencia del Juzgado Mercantil n° 7 de
Barcelona, y simultdneamente contra todas las resoluciones dictadas en el curso del convenio,
que conforme a lo dispuesto en la Ley Concursal son recurribles en la actual fase procesal, y
que han desestimado los incidentes promovidos por AVS destinados a la correcta integracién
de la masa activa y pasiva del concurso.
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La Audiencia Provincial de Barcelona por auto de 30 de septiembre de 2013 revocd una previa
resolucién del Juzgado Mercantil 7 de Barcelona otorgando a AVS las medidas cautelares
solicitadas en garantia de hasta 230.334,0 miles de euros, sin requerir a AVS Ja prestacion de
fianza por su parte. Ello conlleva que, a la finalizacién del periodo de espera de 35 meses
fijado en el convenio aprobado, Mediapro debera depositar dicha cantidad en la cuenta de
consignaciones del Juzgado 7 de lo Mercantil, o garantizar su page mediante la entrega de un
aval bancario, todo ello en tanto desaparece la contingencia que afecta a los créditos de AVS,
quedando supeditado el resultado final de la cantidad consignada o avalada al resultado de
los diferentes pleitos. Mediapro ha promovido un incidente de anulaciéon de actuaciones
respecto del auto de la Audiencia Provincial de Barcelona de 30 de septiembre de 2013,
peticién que ha sido expresamente rechaza por auto de la referida Audiencia Provincial
dictado el 18 de diciembre de 2013.

El resto de recursos contintian pendientes de resolucion ante la Audiencia Provincial de
Barcelona.

Adicionalmente, por acuerdo de la antigua Direccion de Investigacién de la Comisién
Nacional de Competencia (CNC) de 7 de diciembre de 2012, se acordé la incoacién de
expediente sancionador por conductas prohibidas en los articulos 1y 2 de la LDC, y los
articulos 101 y 102 del TFUE contra DTS, Telefonica, S.A. y Mediapro, en relacién con la
comercializacion de Canal+ Liga y Canal+ Liga de Campeones con nimero de referencia
S/0436/12. En la actualidad, la propuesta de terminacién convencional del expediente,
elevada por la Direccién de Investigacion al Consejo de la extinta Comisién Nacional de
Competencia (CNC), se encuentra pendiente de resolucién ante el Consejo de Ia Comision
Nacional de los Mercados y la Competencia (CINMC). La finalizacién de dicho expediente
mediante terminacién convencional eliminaria cualquier riesgo de imposicion de multa a
DTS.

Asimismo y conforme a lo previsto en el acuerdo suscrito el 31 de julio de 2013 entre DTS y
Mediapro, DTS ha sometido a arbitraje de la Corte Internacional de la Cdmara de Comercio
Internacional de Paris la resolucién de la controversia que mantiene con Mediapro acerca de
la “comprobacion efectiva” del coste de adquisicién de los respectivos “derechos
audiovisuales”, aportados por DTS y Mediapro en el confrato de 16 de agosto de 2012,
contrato por el que se regula la explotacién televisiva del Campeonato Nacional de Liga de 1*
y 2% divisién y la Copa de S.M. del Rey (excepto su final), durante las temporadas 2012/2013
hasta 2014/2015, ambas incluidas.

DTS solicita enn su demanda, presentada el 19 de agosto de 2013, que, dependiendo del
resultado de dicha comprobacién, la Corte fije definitivamente el importe de las
confraprestaciones y pagos a cargo de DTS y de Mediapro para las fres temporadas
deportivas que se regulan en el acuerdo de 31 de julio de 2013, esto es, las temporadas
2012/2013, 2013/2014 y 2014/ 2015, y declare en su laudo los ajustes que se deban efectuar en
dichas contraprestaciones y pagos, con su consiguiente fijacién definitiva, y determinando la
devolucién a DTS de la cantidad pagada en exceso durante las temporadas ya transcurridas a
la fecha en que el laudo se dicte, con sus intereses de demora.

Por su parte, Mediapro ha planteado una demanda reconvencional contra DTS, en la que
solicita, entre otras cosas, que la comprobacion efectiva de los costes se limite a las dos
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primeras temporadas de las tres que prevé el contrato de 16 de agosto de 2012, demanda que
ha sido contestada por DTS,

En la actualidad el Tribunal arbitral se encuentra pendiente de constitucidn, habiéndose
propuesto, tanto por DTS como por Mediapro, sus respectivos arbitros. :

Por otra parte, DTS ha reclamado a Cableuropa, S.A.U. (ONO) la cantidad de 3.453,2 miles de
euros por el incumplimiento parcial de la obligacion de pago prevista en el contrato entre DTS
y ONO de 28 de septiembre de 2012, que permite la retransmision no exclusiva en los
servicios de televisién de ONO de “Canal+ Liga”, durante las temporadas 2012/13 a 2014/15
ambas incluidas. El conocimiento de ese asunto ha correspondido al Juzgado de Primera
Instancia 46 de Madrid, encontrandose en tramitacion.

Grupo Godé de Comunicacién, S.A., socio (18,37%) de Prisa Radio, S.L. (“Prisa Radio”), y don
Javier Godé Muntafiola y don Carlos Godé Valls, consejeros dominicales de Prisa Radio, han
presentado demanda de impugnacién de los acuerdos adoptados el 5 y el 18 de diciembre de
2013 por el Consejo de Prisa Radio relativos a Ia renovacién de Ja garantia personal otorgada
por la referida sociedad en relacién con los contratos de restructuracién y extension de la
deuda financiera de Prisa, elevados a escritura publica el 11 de diciembre de 2013 por Prisa y
la totalidad de sus bancos e instituciones financieras acreedoras. Los Administradores y los
asesores legales internos y externos del Grupo no consideran que, de la resolucién de todos
estos litigios se deriven pasivos significativos no registrados por el Grupo.

Adicicnalmente, el Grupo mantiene otros litigios de menor cuantfa, de los cuales, los
Administradores y los asesores internos y externos, no consideran que se deriven pasivos
significativos.

(28) HECHOS POSTERIORES

El 21 de febrero de 2014 el grupo accionarial de control de Prisa vio reducido su porcentaje de
participacion en el capital social de Prisa por debajo del 30%. Como consecuencia de este
hecho, el derecho que el acuerdo entre accionistas de DTS, Distribuidora de Television Digital,
5.A reconocia a Telefénica de Contenidos y Mediaset Espafia a adquirir la participacion
accionarial ostentada por Prisa en DTS ha sido ejercitable durante un plazo de quince dias
naturales que ha vencido el 12 de marzo de 2014. Expirado el plazo previsto ninguna de las
mencionadas entidades ha ejercitado este derecho.
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PRINCIPALES MAGNITUDES FINANCIERAS DE LAS SOCIEDADES INTEGRADIAS POR EL MEYODO DELA PARTICIPACION

Diciembre 2013

FONDOS INGRES(OS DE ESULTADO
ENTIDAD PARTICIPADA ACTIVO TOTAL PROPIOS EXPLOTACION NETO

UNIDATD DE NEGOCIO EDUCACION

Distribuidora Digital de Libros, S.A. 41 -185 833 217,

DL Bditora e Distibizidora de Livios Digitais, 5.A. (Brasily 275 s 1415 ~12)
UNIDAD DE NEGOCIO PRISA NOTICIAS

Kioskoymas, Sociedad Gestora de 1a Plataforma Tecncibgica, &.L. 04 {228 374 {38)

Le Monde Libre NG 30.287 NSD {679
EL PALS

Ediciones Conelpa, 5., 1120 {1.949; 2008 2313

IENIDAD DE NECOCIC RADIO

RATHC ESPANA

Radic faén, S.L. 1.188 929 762 -168

Unidn Radio dei Pirinex, S.A. 485 289 376 -27
RADIQ INTERNACIONAL

E! Dorado Broadcasting Corporation i {1.247%) 3]

Green Emerald Business Inc. 2504 {2,042} 217z G7]

WSUA Broadeasting Carporation 199 (4115} 549 (44

W3 Comm Concesionaria, 5.4 de CV. 418 {823) 124 {5

UNIDAD DENEGQCIC AUBDIQYISUAL

TELEVISIONES LOCALES

Rioledisa, 5.A. N/D N/D NfD N/D
MEDIA CAPITAL

Flural - Jempsa, S.L. 8,935 05 13 Z

FPturat Entertainment Brasil Produgao de Videq, Ltda. {Anteriormente, NBP Brasil, S.A.) 2 (36) N/D 73}

Preductora Canatia de Programas, S.A. 1.566 1382 N/D 5

Sociedad Canaria ds Television Regional, S.A. 2436 1929 1420 4

Factorfa Plural, 5.L 4343 1530 8228 7#

Chip Audiovisual, 5.A 2757 1258 373 332
CTROS

Canal Club de Distribucién de Ocio y Cultura, S.A. 4931 4896 435 26

Mediaset Espana Comunicacion, S.A. y saciedades dependientes N N/T N/D N/D]
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA)
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2013

1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

Los hechos mis relevantes en el periodo enero-diciembre de 2013 han sidor

Los ingresos de explotaci6én alcanzaron los 2.725,7 millones de euros (+2,3%) y el
Ebitda los 296,2 millones de euros {(-30,6%).

Los ingresos publicitarios ascendieron a 943,8 millones de euros, un 2,3% menos que
en 2012 y representaron el 19,9% del total de los ingresos del Grupo (el 20,8% en
2012). En el cuarto trimestre estanco la evolucién de los ingresos publicitarios mejoré
un 7,2% con respecto a los trimestres anteriores { +2,2% en el tercer trimestre; -8,4% en
el segundo trimestre y -10,4% en el primer trimestre de 2013):

© En Espana, los ingresos publicitarios disminuyeron un 24% en el
ejercicio 2013. En el cuarto trimestre del ejercicio, los ingresos
publicitarios crecieron un 12,3% {(+ 5,2% en el tercer trimestre; -9,6% en
el segundo trimestre y -15,7% en el primer trimestre del afio).

o Los ingresos publicitarios en América Latina, que supusieron un 26,6%
del total de ingresos publicitarios del Grupo, crecieron un 2,8%. Los
ingresos publicitarios en la radio en América Latina en moneda local se
incrementaron en un 11,1%.

El conjunto de ingresos de Latinoameérica crecié un 34%. América Latina represent6
un 27,7% de los ingresos del Grupo (26,7% en 2012) y un 67,5% del Ebitda (45,0% en
2012).

Se mantiene el esfuerzo en el control de costes dada la debilidad del entorno
macroeconomico en 2013. Los gastos de explotacion ascendieron a 3.526,8 millones de
euros (+24,2%), principalmente por efectos extraordinarios derivados de deterioros de
activos y por el nuevo acuerdo de explotacién del fatbol, Las COMPras y consumos
(1.130,0 millones de euros) se incrementaron un 27,1% respecto al mismo periodo del
ejercicio anterior, si bien ajustando el impacto del nuevo acuerdo del fitbol se habrian
reducido en un 9,0% (-16,8% en Espafa; +4,5% internacional debido principalmente al
desarrollo de los sistemas de ensefianza digitales en el area de Educacién). Los gastos
de personal (539,6 millones de euros) se redujeron en un 10,8%.

En la televisién de pago los ingresos alcanzaron los 1.166,2 millones de euros (+9,2%),
explicado por el crecimiento en ingresos de abonados de otras plataformas gracias a
los acuerdos de multi-distribucién que compensaron la caida en ingresos de abonados
de satélite. El Ebitda alcanzé los 28,02 millones de euros (-84,5%).

La evolucién de abonados se ha visto muy afectada durante el ejercicio 2013 por la

caida del consumo en general, por la subida del IVA del 8 al 21% y por cambios
recientes en la estrategia de ciertos competidores en cuanto a adquisicién de
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contenidos y comercializacién agresiva con ofertas en las que se regalan los
contenidos en combinacién con otros servicios.

Las altas netas de abonados de satélite se redujeron en el afio en 99.179. El ARPU de
satélite se situd en 43,5 euros de media en el trimestre (44,2 euros en el 4T 2012). Los
abonados a iPlus alcanzaron el 38,9% (630.005 abonados, con un crecimiento de 42.674
abonados respecto a 2012). La penetracion de Yomvi sobre el total de abonados del
satélite fue del 29,0%. Canal+ mantuvo su liderazgo con una cuota de mercado del
44,3% seglin estimaciones infernas.

Los ingresos de Media Capital en 2013 alcanzaron los 181,7 millones de euros (-1,4%)
y un Ebitda de 39,1 millones de euros (-6,6%) consiguiendo en parte compensar la
débil situacién econémica y del mercado publicitario en Portugal, reflejada en una
cafda de ingresos publicitarios del 74%, gracias a su estrategia de diversificacién de
ingresos y a un estricto control de costes. TVI mantiene el liderazgo en Prime time,
alcanzando una audiencia media diaria de 27,7% en 2013.

Los ingresos de Educacion (V38,3 millones de euros} se mantuvieron en niveles
similares a los del ejercicio anterior por el impacto negativo del tipo de cambio. A tipo
de cambio constante, los ingresos se habrian incrementado en un 10,8%. Destaca el
crecimiento de los ingresos de Sistemas de Ensefianza Digitales (+ 61,3%). En América
Latina los ingresos crecieron en un 4,1% (+17,2% a tipo de cambio constante),
destacando la evolucién de Colombia (+21,9%), Méjico (+6,1%) Ecuador (+9,2%) y
Argentina (+6,9%). En Brasil (+12,3%) el impacto negativo del tipo de cambio fue
significativo (a valores constantes, los ingresos de Brasil se habrian incrementado en
un 31,7%). En Bspafia los ingresos cayeron en un 11,8% por debilidad de la campaiia
educativa en un afio de pocas novedades. Ediciones generales redujo sus ingresos en
un 5,8%. El Ebitda del area de Educacion alcanzé los 170,9 millones de euros (-7,2%),
reflejando el impacto negativo del tipo de cambio.

La Radio mostré un comportamiento divergente entre Espafia y Latinoamérica. Los
ingresos (342,9 millones de euros) se mantuvieron planos respecto a 2012 debido
principalmente a la menor publicidad en Espafia (-6,7%) si bien la tendencia a lo largo
del ejercicio 2013 fue de mejora, especialmente en el cuarto trimestre del afio (+8,6%).
La publicidad en América Latina se incrementé en un 3,4% (+11,1% en moneda local),
con crecimientos del 3,1% en Colombia, del 4,2% en Chile y del 13,0% en Méjico.

Los ingresos de Prensa {282,5 millones de euros), cayeron un 10,2% comparado con
2012, explicado tanto por la debilidad de publicidad (-4,0%) que mostré una
importante mejoria en el tercer y cuarto trimestres del afio (+62% y +20,2%
respectivamente, comparados con caidas del 16,3% y del 20,8% en el segundo y
primer trimestre del afio respectivamente), como por la caida de la circulacién (-
16,3%). El Ebitda fue positivo en 17,0 millones de euros (frente a un Ebitda negativo
de 13,8 millones de euros en 2012 derivado de los procesos de restructuracion).

En cuanto a la actividad Digital, la publicidad mostr6 un crecimiento del 10,0% en
2013 frente a una caida del mercado del 2,5% (segtin i2P). En prensa (+15,3%) la
publicidad digital representa ya el 24% de ingresos publicitarios del drea. En 2013, el
promedio de navegadores tinicos de las diferentes paginas web del Grupo alcanzoé los
83,7 millones (+17%) donde resalta el crecimiento de ElPais.com, Radio internacional
y As.com.
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. En el mes de diciembre del ejercicio 2013 el Grupo firmé un acuerdo para la
refinanciacién de su deuda financiera que supuso una extension de los
vencimientos, una mayor flexibilidad en el proceso de reduccién de la misma y una
mejora en su perfil de liquidez. En este sentido, en el contexto de la refinanciacion, el
Grupo obtuvo una linea de financiacién adicional por importe de 353 millones de
euros suscrito con determinados inversores institucionales para cubrir las
necesidades de liquidez en el medio plazo asi como de la reduccion significativa del
pago de intereses en efectivo. Adicionalmente, el acuerdo de refinanciacion incluye
una serie de compromisos de reduccién de deuda para cuyo cumplimiento el Grupo
cuenta con diversas alternativas estratégicas tales como la venta de activos no
estratégicos, la recompra de deuda a descuento en el mercado, el apalancamiento de
activos operativos, las transferencias de deuda entre framos, asi como otras
operaciones corporativas. El contrato contiene mecanismos automdticos gue bajo
determinadas circunstancias evitan su resolucién anticipada en el caso de no
cumplirse dichos compromisos, lo cual proporciona estabilidad a la estructura de
capital del Grupo.

2. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

El 21 de febrero de 2014 el grupo accionarial de control de Prisa vio reducido su porcentaje
de participacion en el capital social de Prisa por debajo del 30%. Como consecuencia de este
hecho, el derecho que el acuerdo entre accionistas de DTS, Distribuidora de Television
Digital, S.A reconocia a Telefénica de Contenidos y Mediaset Espafia a adquirir la
participacion accionarial ostentada por Prisa en DTS ha sido ejercitable durante un plazo de
quince dias naturales que ha vencido el 12 de marzo de 2014. Expirado el plazo previsto
ninguna de las mencionadas entidades ha ejercitado este derecho. '

3. PRINCIPALES RIESGOS ASOCIADOS A 1A ACTIVIDAD

Las actividades de las filiales del Grupo y por o tanto sus operaciones y resultados, estan
sujetas a riesgos que pueden agruparse en las siguientes categorfas:

- Riesgos estratégicos y operativos de los negocios del Grupo.
- Riesgos financieros.

En el Informe Anual de Gobierno Corporativo (véase apartado 5) se detallan los érganos y
actuaciones especificas que se utilizan para detectar, medir, controlar y gestionar dichos
riesgos.

Riesgos estratégicos y operativos de los negocios del Grupo
Riesgos macroecondmicos-

La situacién econdmica de Espafia y Portugal ha venido experimentado una apreciable
desaceleracién y volatilidad durante los dltimos afios. En concreto, las principales
magnitudes de consumo en estos paises han sufrido deterioros muy significativos que han
impactado, y podrian continuar haciéndolo, en el gasto que los clientes del Grupo realizan en
sus productos y servicios, incluidos anunciantes, abonados a nuestra plataforma de televisién
de pago y otros clientes de las ofertas de contenidos de Prisa.
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Por otro lado, las actividades e inversiones de Prisa en Latinoamérica estdn expuestas a la
evolucién de los distintos pardametros macroecondémicos de cada pais incluyendo un
potencial deterioro del consumo como consecuencia de una ralentizaciéon del ritmo de
crecimiento de estos paises en el medio plazo.

Deterioro del mercado publicitario-

Una parte relevante de los ingresos de explotacién de Prisa provienen del mercado
publicitario, principalmente en sus negocios de prensa, radio, audiovisual y digital. £l gasto
de los anunciantes tiende a ser ciclico y es un reflejo de la situacién y perspectivas
econémicas generales. Un empeoramiento de la situaciéon macroecondmica en Espafia y
Portugal podria tener un impacto negativo en las perspectivas de gasto de los anunciantes
del Grupo. Dado el gran componente de gastos fijos asociados a los negocios con una elevada
componente de ingresos publicitarios (principalmente Radio y Prensa), una caida de los
ingresos publicitarios repercute directamente en el beneficio operativo y por tanto en la
capacidad de generacién de caja del Grupo, obligando a las distintas unidades de negocio a
llevar a cabo revisiones y ajustes frecuentes en su base de costes.

Pirateria-

Los ingresos provenientes de la explotacién de contenidos y derechos de los que es
propietario el Grupo se ven afectados por el acceso ilicito a los mismos a través de internet o
copia, lo que afecta fundamentalmente a los negocios de television de pago y edicién de
libros.

Riesgo de competencia-

Los negocios audiovisuales, de educacién, radio y prensa en los que Prisa opera son sectores
altamente competitivos. De la misma manera, en lo referido al negocio de la television de
pago, las actividades de la competencia pueden afectar a la capacidad de los negocios del
Grupo en este segmento para captar nuevos abonados e incrementar Ja tasa de penetracién,
pudiendo también derivar en un aumento del coste asociado a la captacion de abonados o en
la adquisicién de derechos televisivos, de lo que se podria derivar un impacto negativo
significativo en la situacién financiera y en los resultados de esta linea de actividad.

Bajada de la circulacion-

Los ingresos de la prensa provenientes de la venta de ejemplares y suscripciones contintdan
viéndose afectados negativamente por el crecimiento de medios alternativos de distribucion,
incluyendo sitios gratuitos de internet para noticias y otros contenidos.

Regulacién sectorial-

Prisa opera en sectores regulados y, por tanto, estd expuesta a riesgos regulatorios y
administrativos que podrian afectar negativamente a sus negocios.

En concreto, los negocios audiovisual y de radio estan sujetos a la obligacién de disponer de
concesiones y licencias para el desarrollo de su actividad, mientras que el negocio de
educacién estd sujeto a la legislaciéon aplicable en materia de ciclos educativos a nivel
nacional o regional.
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Riesgo pais-

Las operaciones e inversiones de Prisa en Latinoamérica pueden verse afectadas por diversos
riesgos tipicos de las inversiones en paises con economias emergentes, como son la
devaluacitn de divisas, restricciones a los movimientos de capital, inflacion expropiaciones o
racionalizaciones, alteraciones impositivas, cambios en politicas y normativas o situaciones
de inestabilidad.

Riesgos de litigios-

Prisa es parte en litigios significativos, los cuales se recogen en la memoria consolidada del
ejercicio 2013 (véase nota 27). Adicionalmente, Prisa ests expuesta a responsabilidades por los
contenidos de sus publicaciones y programas.

Actividad digital y seguridad de los sistemas de red-

Las actividades digitales dependen de proveedores de servicios de internet, proveedores de
servicios online y de la infraestructura de sisternas. Fallos significativos en los sistemas o
ataques a la seguridad de los mismos podria tener un efecto adverso en los resultados
operativos y condiciones financieras del Grupo.

Riesgo tecnoldgico-

Para mantener e incrementar su competitividad y su negocio, Prisa debe adaptarse a Ios
avances tecnoldgicos, para lo que son factores clave la investigacion y el desarrollo. Los
cambios tecnolégicos podiian propiciar la entrada de nuevos competidores y su posible
incremento de cuota de mercado en detrimento de la del Grupo.

Riesgos financieros
Riesgo de financiacién-

Las obligaciones financieras del Grupo se describen en la nota 12 “Deuda financiera” de la
memoria consolidada de Prisa del ejercicio 2013.

Tal y como se describe en dicha nota, en el mes de diciembre del ejercicio 2013 el Grupo ha
firmado un acuerdo para la refinanciacién de su deuda financiera que ha supuesto una
extension de los vencimientos, una mayor flexibilidad en el proceso de reduccién de la
misma y una mejora en su perfil de liquidez.

La mejora en el perfil de liquidez se deriva tanto de la firma de un contrato de financiacién
adicional por importe de 353 millones de euros suscrito con determinados inversores
institucionales para cubrir las necesidades de liquidez en el medio plazo, asi como de Ia
reduccién significativa del pago de intereses en efectivo.

Adicionalmente, el acuerdo de refinanciacion incluye una serie de compromisos de
reduccién de deuda para cuyo cumplimiento el Grupo cuenta con diversas alternativas
estratégicas tales como la venta de activos no estratégicos, la recompra de deuda a descuento
en el mercado, el apalancamiento de activos operativos, las transferencias de deuda entre
framos  asi como otfras operaciones corporativas. El contrato contiene mecanismos
autométicos que evitan su resolucion anticipada bajo ciertos supuestos en el caso de no
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cumplirse dichos compromisos, lo cual proporciona estabilidad a la estructura de capital del
Grupo.

Los contratos que regulan las condiciones del endeudamiento de Prisa estipulan requisitos y
compromisos de cumplir determinados ratios de apalancamiento y financieros (covenants).
Estos contratos incluyen asimismo disposiciones sobre incumplimiento cruzado.
Adicionalmente, la actual refinanciacién supone una mayor flexibilidad en cuanto a que se
han incorporado mecanismos legales de adopcién de decisiones por mayorias cualificadas en
procesos de negociacién que con anterioridad se sometian a consentimientos undnimes por
parte de las entidades financieras.

Asimismo, el acuerdo de refinanciacion incluye causas de vencimiento anticipado
habituales en este tipo de contratos, entre las que se incluye la adquisicion del control de
Prisa, entendido como la adquisicién, por parte de una o varias personas concertadas entre
si, de més del 30% del capital con derecho a voto.

A 31 de diciembre de 2013 el endeudamiento bancario del Grupo ascendia a 3.401 millones
de euros. El nivel de endeudamiento del Grupo:

»  Aumenta la vulnerabilidad del mismo al ciclo econémico y a la evolucion de los
mercados.

» Requiere destinar una parte de los flujos de caja de las operaciones a atender las
obligaciones de pago, abono de intereses y amortizacién del principal de la
deuda, reduciendo la capacidad para destinar estos flujos a atender necesidades
de circulante, inversiones, asi como a financiar futuras operaciones.

e Expone al Grupo a las fluctuaciones de tipos de interés por la parte de los
préstamos gue se financian con tipos de interés variables.

e Limita la capacidad de adaptarse a los cambios en los mercados y coloca al Grupo
en desventaja en relacién a competidores menos endeudados.

Riesgo de crédito y liquidez-

La situacién macroecondmica adversa, con caidas significativas de la publicidad y
circulacién y de los abonados a la televisién de pago, ha estado teniendo un impacto
negativo en la capacidad de generacién de caja del Grupo durante los altimos afios,
principalmente en Espafia. Los negocios dependientes de la publicidad tienen un porcentaje
elevado de costes fijos, y la caida de ingresos publicitarios repercute de manera significativa
en los margenes y en la posicion de tesoreria, dificultando la puesta en marcha de medidas
adicionales para mejorar la eficiencia operativa del Grupo. De la misma manera, en el
negocio de la televisién de pago, en un contexto de incremento de los costes asociados al
nuevo modelo de comercializacién del fiitbol y de competencia creciente en la adquisicion de
contenidos, y de comercializacién agresiva por parte de ciertos operadores con ofertas en las
que se regalan los contenidos en combinacién con otros servicios, una caida de los ingresos
de abonados y una subida de los costes de derechos incrementa necesariamente el periodo
de tiempo requerido para rentabilizar dichos costes. Esto afectaria directamente a la iquidez
del negocio, lo que podria plantear necesidades de financiacién adicional en el mismo

En el contextc del acuerdo de refinanciacién de la deuda firmado el pasado mes de

diciembre, el Grupo ha obtenido una linea de financiacién adicional por importe de 353
millones de euros para cubrir sus necesidades de liquidez en el medio plazo.
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Adicionalmente, ef Grupo analiza de manera recurrente otras vias de financiacién con objeto
de cubrir las necesidades previstas de tesoreria tanto a corto como a medio y largo plazo.

Intereses minoritarios en unidades generadoras de efectivo-

El Grupo tiene intereses minoritarios significativos en unidades generadoras de efectivo
entre las que destacan los negocios de educacién y television de pago. Santillana tiene Ia
obligacién de pagar a sus intereses minoritarios (25% del capital social) un dividendo fijo
predeterminado preferente al dividendo de Prisa. Por otro lado, el Grupo accede a Ia caja de
la televisién de pago, negocio en el que cuenta con un porcentaje de minoritarios del 44%, a
través del reparto de dividendos.

Exposicidn al riesgo de tipe de interés-

El Grupo se encuentra expuesto a las variaciones del tipo de interés, al obtener
aproximadamente un 35% de su deuda con entidades financieras a interés variable. En este
sentido el Grupo formaliza contratos de cobertura de riesgo de tipos de interés,

Exposicion al riesgo de tipo de cambio-

El Grupo estd expuesto a las fluctuaciones en los tipos de cambio fundamentalmente por las
inversiones financieras realizadas en participaciones en sociedades americanas, asi como por
los ingresos y resultados procedentes de dichas inversiones.

En este contexto, con objeto de mitigar este riesgo, en la medida en que haya lineas de crédito
disponibles, el Grupo sigue la préctica de formalizar, sobre Ia base de sus previsiones y
presupuestos que se analizan mensualmente, contratos de cobertura de riesgo en la variacién
del tipo de cambio (seguros de cambio, “forwards” y opciones sobre divisas
fundamentalmente) con Ia finalidad de reducir la volatilidad en los flujos de caja enviados a
la matriz.

Riesgos fiscales-

Los riesgos fiscales de! Grupo se relacionan con una posible diferente interpretacién de las
normas que pudieran realizar las autoridades fiscales competentes asi como con la
generacion de bases imponibles positivas que permitan la recuperabilidad de créditos fiscales
activados. Adicionalmente, como consecuencia de las distintas reformas fiscales en Esparia,
se ha limitado la deducibilidad de los gastos financieros y las amortizaciones, por lo que se
han generado créditos fiscales futuros adicionales, tal y como se describe en Ia nota 19 de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2013,

4. USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

En la nota 12 “Deuda financiera” de la memoria consolidada de Prisa del ejercicio 2013 ¥ en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo (véase apartado 5) se hace una descripci6n del uso
de instrumentos financieros en el Grupo.
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5. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO.
(Véase anexo II)
6. ACCIONES PROPIAS

Promotora de Informaciones, S.A. mantiene a 31 de diciembre de 2013 1.294.062 acciones de
la propia Sociedad en autocartera, lo que representa un 0,123% del capital social.

Las acciones propias se encuentran valoradas a precio de mercado a 31 de diciembre de 2013,
0,400€ por accion. El precio medio de adquisicién de dichas acciones fue de 0,665 euros.

Al 31 de diciembre de 2013 la Sociedad no mantiene ninguna accién en préstamo.

7. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Bl sector audiovisual de Prisa, a través de DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A.,
mantiene una continua adaptacion de sus servicios y procesos a las nuevas tecniologias, en
colaboracién con sus proveedores tecnologicos, con el objetivo de situarse siempre a la
vanguardia en la prestacion de servicios a sus abonados y clientes. Asi, en el ejercicio 2007,
Canal+ lanzé la comercializacion de iPLUS, un descodificador de dltima generacion en
exclusiva para sus abonados que permite almacenar horas de programacion, esta integrado
con un servicio mejorado de la gufa de programacion (EPG) de Canal+, da acceso a la
Televisién Digital Terrestre (TDT) y permite conexién a internet. Asimismo, ha sido pionero
en las emisiones en alta definicién, con la emisién de una amplia gama de canales HD,
primera televisién en Espafia que se emite en alta definicién, y cuyas emisiones pueden verse
con el descodificador iPLUS, habiéndose ampliado la oferta con nuevos canales en los
altimos meses. La innovacién en las emisiones en televisién ha continuado en este ejercicio
mediante la emisién de eventos en 3D y méas recientemente mediante la distribucién de
contenidos a través de distintos dispositivos (ipad, pc...). De esta manera a través de los
mencionados soportes es posible recibir en directo la sefial de varios canales, asi como
acceder a un catalogo de contenidos.

Asimismo, mantiene en permanente adaptacién las aplicaciones y procesos actuales de
gestion a los cambios que se producen en los negocios del Grupoy cambios tecnolégicos que
se experimentan en su entorno. Para todo ello, el Grupo partficipa y forma parte de
asociaciones y foros, nacionales e internacionales, que le permiten identificar cualquier
mejora u oportunidad de innovacién y desarrollo en sus servicios, procesos y sistemas de
gestion. Adicionalmente mantiene en vigor el acuerdo estratégico firmado con CISCO en ¢l
ejercicio 2011 para Ja evolucién de la plataforma de television de pago.

El 4rea de la prensa, a traveés de Prisa Noticias, realiza un constante esfuerzo en el desarrollo
de las webs de sus marcas El Pafs.com, As.com, Cinco Dias.com, permitiendo la oferta de
nuevos servicios, la creacién de nuevas secciones con contenidos que no se ofrecian
anteriormente y la utilizacién bajo unos parametros que no era posible hasta este momento.
Como ejemplos, cabe citar los desarrollos del 4rbol del conocimiento de El Pafs, que supone
un nuevo motor de catalogacion de contenidos en tiempo real, los desarrollos de los sisternas
de gestion de contenidos (CMSs) de As y Cinco Dias, 0 el desarrollo de una arquitectura
multiregion en Meristation.
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En el ejercicio 2013, y ante el rapido crecimiento de la movilidad, se ha llevado a cabo un
exhaustivo de trabajo de desarrollo de aplicaciones méviles, con los siguientes objetivos:

a. Mejorar la presencia actual: se han actualizado y mejorado las aplicaciones en los
distintos dispositivos méviles (smatphones y tabletas) lo que ha permitido
alcanzar la cifra de 4,8 millones de aplicaciones descargadas (2,5 El Pais, 2,1 As y
0,2 Cinco Dias). Aunque un 58% de las descargas totales provienen de
dispositivos con sistema operativo 105 (iPhone y iPad), el crecimiento de las
descargas de Android ha sido mayor en este altimo afio.

b. Complementar el abanico de aplicaciones ofrecidas a nuestros lectores, tanto de
aplicaciones gratuitas como de pago, con nuevos servicios o contenidos (como por
ejemplo, El Viajero en El Pais o Trivias o la Guia de la Liga en el caso de As).

La importancia del conocimiento de nuestros clientes as como de los distintos grupos de
interés en la estrategia de Prisa Noticias ha llevado a que en 2013 se haya iniciado el proyecto
de desarrollo de una solucién para la gestién de relaciones con los clientes (CRM) para las
distintas marcas que operan dentro de Prisa Noticias. El objetivo final es poder generar una
propuesta de valor que aumente el volumen de registrados y los ingresos correspondientes a
estos clientes.

Durante el afio 2013 la Radio ha tenido como objetivos tanto mejorar los productos ya
lanzados, como crear y ampliar la cartera digital del grupo, tanto web como mévil,

Desde julio se ha trabajado en la definicion, disefio y desarrollo de Ja nueva web de los 40
Principales Espafia, la primera en la planificacién de un amplio proyecto de renovacitn de lag
webs musicales del grupo incluidas las webs de Latinoamérica. El objetivo es crear una web
con un disefio mas moderno v atractivo que fidelice al usuario, incrementando el namero de
visitas y los mayores beneficios econémicos, con un enfoque totalmente digital para que el
usuario pueda consultarla desde cualquier dispositivo. Ademas se ha seguido investigando
¥ probando numerosas herramientas que ayuden a nuestros redactores a ser mas flexibles y
mas dgiles en el mundo digital. Se ha firmado acuerdo con ScribbleLive, una plataforma de
liveblogging de eventos.

Desde la Radio se ha apostado por otros sistemas operativos alternativos a los y Android
como Blackberry 10, desarroltando aplicaciones para los 40 Principales, Cadena Ser y
Méxima en Espafia. Tras el éxito y posicionamiento en Espafia y debido a los acuerdos
firmados con Blackberry, esta experiencia se ha podido trasladar a Latincamérica,
lanzandose con las principales emisoras de Chile e iniciando desarrollos en Argentina,

Es importante destacar el esfuerzo en crear un producto digital a nivel local, digitalizando
gufas como Semana Santa, Toros, el Pilar, Navidad, guias que tendran presencia tanto en
Apple Store como en Google Play ¥ que podrén ser personalizadas por las emisoras locales
que asi lo soliciten.

En el entorno de la emisién radiofénica, 2013 ha sido el primero de un plan a 4 afios para el
desarrollo e implementacién de un nuevo entorno tecnoldgico basado en la plataforma Dalet
HD que permitird un mayor despliegue de servicios en la “red”, una nueva gestién
centralizada para la monitorizacién de la emision, capacidad de tratamientos de sefiales
multicanal e integracién de contenidos multimedia con sincronizacion publicitaria.

En materia de Educacién, también el grupo ha continuado trabajando en la incorporacién de
las nuevas tecnologias al desarrollo de contenidos. Las iniciativas mas relevantes fueron:
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e Dinamizacién de la Red Social de Profesores, IneveryCREA. Estad dirigida a toda la
comunidad educativa docente latinoamericana K-12. Facilita el intercambio de ideas entre
el profesorado y la puesta en comtin de buenas précticas y experiencias escolares. Es un
punto de contacto entre la editorial y los profesores mediante la aplicacién de la
tecnologia més avanzada de web web2.0 (web seméntica, estructuracién de datos,
enlazado de contenidos open source).

e Desarrollo de un Entorno Virtual de Aprendizaje (Learning Management System - LMS)
acompafiado de una herramienta de planificacién y gestion de los centros educativos
(Students Information System - SIS), ambos para el mercado escolar K-12. Los dos
productos acompafian la oferta educativa digital de Santillana y pueden ofrecerse tanto
en la linea tradicional de contenidos curriculares, Texto e Idiomas, como en las nuevas
lineas de crecimiento estratégico del Grupo Santillana, Sisterna Uno Internacional y
Santillana Compartir.

e Ademas se ha continuado con el desarrollo de libros y materiales educativos en formato
digital, disefiados tanto para el alumno como para el docente. En la practica totalidad de
los paises en los que opera, el grupo se ha colocado a la vanguardia en este tipo de
desarrollos, estableciendo como estdndar el “libromedia”; ademas, Sistema UNO tiene
parte de su catdlogo ya disefiado con la herramienta de Apple, ibook author.

o Se amplio el catalogo digital de Ediciones Generales, para su distribucion tanto a través
de la plataforma de distribucién digital Libranda como de grandes distribuidores
digitales. La digitalizacién del contenido de Ediciones Generales incluye los catdlogos de
Espafia, Brasil, Estados Unidos, Argentina, México, Colombia, Chile, Pert, Bolivia,
Paraguay vy Uruguay.

»  Mantenimiento y dinamizacion del site de ayuda al estudio en casa “Tareas y Mas” que
recibi¢ el premio al mejor “recurso digital de creacién editorial” en SIMO Educacion.

o Laapp “Pupitre” recibi6 el premio TAP Innovation en la categoria de “app infantiles”.

8. EVOLUCION PREVISIBLE

Prisa ha continuado experimentando comportamientos divergentes enfre sus actividades
procedentes de Espafia y Portugal y las procedentes de Latinoamérica durante el ejercicio
2013,

El sector de medios de comunicacién es muy sensible a la evolucién de las principales
variables macroeconémicas (PIB), del consumo y en especial al ciclo publicitario. La
publicidad en Espafia y Portugal ha mantenido su comportamiento negative durante el
ejercicio 2013, si bien ya desde el segundo trimestre del afio se aprecia una ralentizacion en
los ritmos de caida en Espafia y las principales fuentes del mercado apuntan hacia la
estabilizacion o potencialmente incluso a ligeros crecimientos para el préximo ejercicio.

En Latinoamérica por el contrario, la evolucién del PIB ha sido positiva y los paises en los
que el Grupo estd presente han recuperado los niveles previos a los del comienzo de la crisis
global, si bien el Grupo estd expuesto a las fluctuaciones en los tipos de cambio y evolucion
de los parametros macroeconémicos de los distintos paises, incluyendo un potencial
deterioro del consumo como consecuencia de una ralentizacién del ritmo de crecimiento en
el medio plazo.
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A pesar de que la exposicion de Grupo Prisa a la evolucion del mercado publicitario es
limitada debido a la diversificacién de sus ingresos (representando los ingresos publicitarios
tan sélo un 19,9% del total en el ejercicio 2013), los negocids dependientes de publicidad
tienen un alto porcentaje de costes fijos y la caida de los ingresos publicitarios repercute por
tanto de manera significativa en el resultado produciendo un empeoramiento de los
margenes y la posicién. de tesorerfa del Grupo. En Espafia, los ingresos publicitarios del
Grupo disminuyeron un 24% en 2013, con una tendencia de mejora durante el afio que se
acelera en el cuarto trimestre estanco, con un crecimiento del 12,3% (comparado con el
crecimiento del 52% en el 3T y con las caidas del 9,6% en el segundo trimestre y del 15,7% en
el primer trimestre del afio). En Latinoamérica, los ingresos publicitarios (que representan un
26,6% del total de ingresos publicitarios del Grupo), crecieron un 2,8%.

En el gjercicio 2013 América Latina represento un 27,7% de los ingresos del Grupo (+3,4%) y
un 67,5% de su Ebitda (+6,2%).

Prisa cuenta con otros negocios menos dependientes del ciclo econémico, que siguen
demostrando su capacidad de crecimiento, sobre todo en Latinoamérica, como es el caso de
Educacion- Editorial, que en el ejercicio 2013 representa un 27,1% del total de ingresos del
Grupo y un 57,7% del Ebitda. En Latinoamérica los ingresos han crecido un 4,1% en 2013
(+17,2% a tipo de cambio constante). Los esfuerzos del negocio editorial contintan centrados
en la expansion de los sistemas de ensefianza digitales, sobre todo en paises como Meéxico,
Colombia y Brasil. En Espafia, et ejercicio 2013 ha tenido una evolucién negativa por ser un
afio de pocas novedades. Sin embargo, en el contexto de la nueva reforma educativa de
aplicacion a partir del verano de 2014, Santillana espera aumentar sus ventas como
consecuencia de la publicacién de nuevos libros.

Las audiencias digitales han experimentado crecimientos significativos (83,7 millones de
navegadores tnicos a diciembre de 2013, lo que representa un crecimiento del 16,9% respecto
al mismo perfodo del afio anterior). La compafifa seguird en adelante centrada en
incrementar el desarrollo digital en todas sus unidades de negocio. En concreto, el foco en la
Prensa seguira siendo rentabilizar lo maximo posible el liderazgo de cabeceras como El Pais o
As no s6lo en Espafia sino también en el mercado americano,

Los ingresos del negocio de la televisién de Pago se han incrementado un 9,2% en el ejercicio
2013, si bien su Ebitda decrece en un 84,5%, debido principalmente al nuevo modelo de
explotacién del fatbol. Aungue dicho modelo mejora sustancialmente la calidad del
contenido ofrecido, también lleva aparejado un incremento de costes que debera ser
compensado a lo largo del tiempo a través de las ventas de multidistribucién a terceros y un
necesario incremento de la base de abonados. La evolucién de abonados se ha visto muy
afectada por la caida del consumo en general y por la subida del TVA del 8 al 21%. Ademas
recientemente ha surgido una competencia creciente en cuanto a I adquisicién de contenidos
y comercializacién agresiva por parte de ciertos operadores con ofertas en las que se regalan
los contenidos en combinacién con otros servicios. Todo ello afecta a la rentabilidad del
negocio.

En este dificil entorno econémico en Espaia y Portugal, Prisa ha mantenido una estricta
politica de control de costes. En 2013, a excepcion de los costes del futbol, todos los costes
operativos han experimentado caidas significativas. Fl Grupo continuara con su esfuerzo de
reduccién de costes y de adecuacién de sus estructuras productivas a la evolucién de los
ingresos con el fin de mantener la liquidez y rentabilidad del Grupo y situarle en una
posicién adecuada para aprovechar la recuperacion de los mercados, reto al que el Grupo
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podra hacer frente con una situacién financiera méas estabilizada gracias al reciente proceso
de restructuracién de su deuda firmado el pasado mes de diciembre de 2013.

ANEXO II: INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
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MODELG ANEXO |

INFORME ANUAL DE G@BE}C RNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA- 2013

Denominacién Social:

PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A.

rI%micilio Social:

Gran Via, 32. Madrid 28013
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INFORME ANUAL BE GOBIERNG CORPORATIVUO
DE LAS SOUCIEDADRES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gitima Niamero de
R Capital soctal (€) Niimero de acciones
modificacién derechos de voto
22-10-2013 105.266.047,20 1.052.660.472 740.65%.416

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

S X No O
Namero emitario de Derechos
Clase Niumero de acciones Nominal unitario
derechos de voto diferentes
Clase A 740.659.416 0,10 € 1 Acciones
ordinarias
Clase B 312.001.056 0,10 € 0 Acciones sin vote
convertibles {Ver
epigrafe H)

A.2  Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su

sociedad a la fecha de cierre del ejercicio, exchudos los consejeros:

Nombre o Derechos de voto indirectos
Niemero de
denominacion . . Nimero de % sobre el total de
social del derecl.ms devoto | Titutar d-l_mctf) dela derechos de voto | derechos de voto
o directos participacidn
accionista
RUCANDIO, 5.A. 6 PROMOTORA DE | 77.248.921 10,429%
PUBLICACIONES,
S.L.
RUCANDIO, S.A. 0 OTNAS 93.000.000 12,556%
INVERSIONES,
S.L.
RUCANDIO, S.A, ¢ ASGARD 27,662,101 3,734%
INVERSIONES,
8.L.0
RUCANDIO, S.A, TIMON, S.A. 7.928.140 1,070%
RUCANDIO, S.A. RUCANDIO 339.094 0,045%
INVERSIONES
SICAV.
BH STORES, IV, | 28422994y 0 3,837%
B.V
INMOBILIARIA 8.665.000 6.030.000 1,984%
CARS0,5.A.DE
C.V

122




Indique los movimientos en la estructura accionarial més significativos acaecidos

durante el ejercicio:

Nornbre o denominacion social

del accionista

Fecha de la operacitn

Deseripeién de la operacion

RUCANDIO, 8.A. 24/12/2013 Se ha superado el 30% del capital
social
BH STORES IV, B.V 95/00/2013 Se ha superado ef 3% del capital
social
DEUTSCHE BANK AG 23/10/2013 Se ha descendido del 3% del
capital social
DEUTSCHE BANK AG 11/10/2013 Se ha superado el 3% del capital
social
UBS AG 21/01/2013 Se ha descendide del 3% dei
capital social
BNP PARTBAS S.A. 03/07/2013 S¢ ha descendido del 3% del
capital social
SOCIETE GENERALE, S.A. 27/06/2013 S¢ ha descendido del 3% del
capital social
SOCIETE GENERALE, S.A. 04/06/2013 Se ha superado el 3% del capital

social

A3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién
de la sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Derechos de vote indirectos
L Namrero de - % sobre el total
Nombre o denominacion Titular Niunero de derechos
derechos de voto de derechos de
social del consejero ) directo de la de voto
directos L voto
participacion
DON JUAN  LUISi3.698.521 1.461.143 0,606
CEBRIAN ECHARRI
DON MANUEL | 49.252 - 385.266 0,058
POLANCO MORENOQ
DON FERNANDO | 1.065.211 -- 0 0,143
ABRIL-MARTORELL
HERNANDEZ
CLAUDIO BOADA 1 100 0 0,000
PALLERES
DONA AGNES | 161.994, - 500 0,022
NOGUERA BOREL
DON ALAIN MINC 210,135 - 0 0,028
DONA ARTANNA | 400 . i 0,000
HUFFINGTON
DON BORJA JESUS| 169.894 40.350 0,028
PEREZ ARAUNA
DON EMMANUEL | 183.465 - ] 0,025
ROMAN
ZEDILLO PONCE DE
LEON
DON GREGORIC ; 161.969 493.088 0,088
MARANON BERTRAN
DE LIS
DON JOSE LUIS LEAL | 18.193 -- 0 3,002
MALDONADO
DON JUAN ARENA |91.846 - 0 0,012
DE LA MORA
DON NICOLAS | 183.465 BH 28.422.994 3,862
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BERGGRUEN STORES
IV.B.Y

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién | 4,993

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién
de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o Derechos indirectos | % sobre el
L . Namero de
denominacién Nuamero de Numero de derechos , total de
. . _ . acciones
social del derechos directos Titular directo de voto ] derechos de
i equivalentes
consejere voto

DON JUAN | 18.752 - 1.366.482 1.385.234 0,187
LUIS

CEBRIAN
ECHARRI

DON 30.676 - 75792 102,468 0,013
MANUEL
POLANCO
MORENO

DONA 110 - 550 660 0,000
AGNES
NOGUERA
BOREL

DON BORJA | 8.800 - 44.385 53.185 0,007
JESUS
PEREZ
ARATUNA

DON 82 - 130.047 130.129 0,017
GREGORIO
MARANON
BERTRAN
DE LIS

DON  JUAN 16.498 - 0 16.498 6,002
ARENA DE
LAMORA

DON 0 - 33.438.840 33.438.840 4,514
NICOLAS
BERGGRUEN

A4  Indique, en su caso, las relaciones de indele familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la
medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trifico comercial ordinario:

Nombre o denominacion soctal _ , Lo
. Tipo de relacion Breve descripeion
refacionados

TIMON, S.A. Socictaria Rucandio, — 5.A. conwola
directamente el 56,53 % del
capital social de Timén, S.A.

ASGARD INVERS.[ONES, Societaria Timén, S.A. controla
directamente ¢l 100% de Asgard

S.LU Inversiones, S.L.U.
PROMOTORA DE Societaria Timén, SA. controla
P directamente el 82,95% del capital
PUBLICACIONES, 5.L. social de Promotora de

Publicaciones, S.L.
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PROMOTORA DE Societaria Rucandio, S.A, controla
. directamente el 8,32% del capital
PUBLICACIOZ\ES’ S.L. social de Promotora de
Paublicaciones, S.1..
OTNAS INVERSIONES, S.1. Societaria Asgard Inversiones, S.1.U y
Promotora de Publicaciones, S.1L.
controlan directamente el 83,58%
de Otnas Inversiones, S.L.

RUCANDIO INVERSIONES Societaria Rucandio, SA. controla
directamente el 32,79 % de

SICAV, S.A. Rucandio Inversiones SICAYV,
S.A.
RUCANDIO, S.A. Contractual A los efeetos de facilitar la

refinanciacién  de la  deuda
financiera de PRISA, Timén,
S.A., Promotora de Publicaciones,
S.L., Asgard Inversiones, S.L1.T,
Berggruen Acquisition Holdings
S.ARL y D. Martin Franklin,
suseribieron  un  acuerdo vy
constituyeron la sociedad OTNAS
INVERSIONES, S.1.., controlada
indirectamente por Rueandio,
destinada a convertir 75.000.000
de warrants, por importe de
150.000.000 de euros, en acciones
de PRISA. La operacién se
formalizé en enero de 2012,

PROMOTORA DE Contractual 1l 22/12/2011 Promotora de

. Publicaciones, S.1 ejecutd unos
PUBLICACIONES, S.L. acuerdos sociales que permitian a

sus socios sustituir una
participacién indirecta en PRISA
por una directa. Determinados
socios  que adguirieron la
participacién directa suseribieron,
gin solucidn de continuidad, un
contrato de accionistas en ¢] que
mantienen la  sindicacién  del
derecho de voto en PRISA. La
ejecucion  de dicho Plan de
Reversidn se completd en febrero
de 2012. En octubre de 2013 se ha
producide la modificacién  del
contrato de accionistas, mediante
fa afectacién de més acciones de
PRISA. Rucandioc controla la
mayoria de los derechos de voto en
el contrato de accionistas,

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de fndole comercial, contractual o societaria
que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o
su grupo, salve que sean escasamernte relevantes o deriven del giro o tréfico
comercial grdinario:

Nombre o denominacién social . y L
. Tipo de relacion Breve deseripeion
relacionados
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A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten
segun lo establecido en los articulos 530 v 531 de la Ley de Sociedades de Capital.
En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el

pacto:
51
Intervinientes del pacto % de eapital social Lo
) Breve descripeion del pacto
parasocial afectado
DON  IGNACIO POLANCO| 31,629 Pacto Parasocial en Rucandio,
MORENG S.A. {(vid Nota en epigrafe H)
DONA  ISAREL MORENQ | 31,629 Pacte Parasocial en Rucandio,
PUNCEL S.A. (vid Nota en epigrafe H)
DONA MARIA JESUS 131,629 Pacto Parasocial en Rucandio,
POLANCO MORENO S.A. (vid Nota en epigrafe H)
DONA MARTA LOPEZ | 31,629 Pacto Parasocial en Rucandio,
POLANCO S.A. (vid Nota en epigrafe H)
DONA ISABEL LOPEZ | 31,629 Pacto Parasocial en Rueandio,
POLANCO 5.A. (vid Nota en eplgrafe H)
DON MANUEL POLANCOQO | 31,629 Pacto Parasocial en Rucandio,
MORENO 3.A. {vid Nota en epigrafe H)
DON JAIME LOPEZ POLANCO | 31,629 Pacto Parasocial en Rucandio,
S.A. {vid Nota en epigrafe H)
DONA LUCIA LOPEZ | 31,629 Pacto Parasoeial en Rucandio,
POLANCO S.A. {vid Nota en epigrafe H)
Intervinientes del pacte % de capital social L
. Breve descripeion del pacto
parasocial afectado
RUCANDIO, S.A. 10,429 Pacto Parasocial en Promotora de
Publicaciones, S.L. (vid Nota en
epigrafe H)
TIMON, S.A. 10,429 Pacto Parasocial en Promotora de
Publicaciones, 5.L. (vid Nota en
epigrafe H)
Intervinientes del pacto % de capital soeial L
. Breve descripcion del pacto
parasocial afectado
ELISA ESCRINA DE SALAS 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
(vid Nota en epigrafe H)
BELEN CEBRIAN ECHARRI 3,702 Contrato de Aceionistas PRISA
{vid Nota en epigrafe H)
REBECA CEBRIAN | 3,792 Contrato de Aecionistas PRISA
TORALLAS {vid Nota en epigrafe H)
MARIA DEL MAR CORTES|3,792 Contrato de Accionistas PRISA
BOHIGAS {vid Nota en epigrafe H)
MANUEL VARELA UNA 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
(vid Nota en epigrafe H)
MANUEL VARELA | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
ENTRECANALES (vid Nota en epigrafe H)
PALOMA GARCIA- | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
ANOVEROS ESCRINA {vid Nota en epigrafe H)
ELISA GARCIA-ANOVEROS | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
ESCRINA (vid Nota en epigrafe H)
JOSE BUENAVENTURA | 3,792 Contrate de Accionistas PRISA
TERCEIRO LOMBA {vid Nota en epigrafe H)
ISABEL VARELA | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
ENTRECANALES {vid Nota en epigrafe H)
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ESCRIBA

JGSE MARIA ARANAZ | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
CORTEZO (vid Nota en epigrafe H)
MARTA VARELA | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
ENTRECANALES {vid Nota en epiprafe H)
M* CRUZ VARELA | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
ENTRECANALES (vid Nota en epigrafe H)
RAFAEL CEBRIAN ARANDA 3,792 . Contrato de Aceionistas PRISA
{vid Nota en epigrafe H)
ANDRES VARELA | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
ENTRECANALES {vid Nota en epigrafe H)
JUAN LUIS CEBRIAN | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
ECHARRI {vid Nota en epigrafe H)
ANA VARELA | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
ENTRECANALES {vid Nota en epigrafe H)
JESUS DE LA SERNA 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
GUTIERREZ REPIDE (vid Nota en epigrafe 1)
TIMON, S.A. 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
{vid Nota en epigrafe H)
LIBERTAS 7, S.A. 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
{vid Nota en epigrafe H)
PROMOTORA DE | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
PUBLICACIONES, S.L. {vid Nota en epigrafe H)
ASESORAMIENTO BRUCH, | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
S.L. {vid Nota en epigrafe )
EDICIONES MONTE ANETO, [ 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
S.1. (vid INota en epigrafe H)
ASGARD INVERSIONES, | 3,702 Contrato de Accionistas PRISA
SLU {vid Nota en epigrafe H)
INVERSIONES  MENDOZA | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
SOLANGQ, 8.1.. {vid Nota en epfgrafe H)
JUAN CEBRIAN TORALLAS | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
{vid Nota en epigrafe H)
TERIESA CEBRIAN ARANDA | 3,792 Contrate de Accionistas PRISA
{vid Nota en epigrafe H)
EVIEND, S.A.R.L 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
{vid Nota en epigrafe H)
JURATE INVERSIONES, S.L. | 3,792 Contrato de Accionistas PRISA
{vid Nota en epigrafe H)
JAIME GARCIA-ANOVEROS 3,792 Contrato de Accionistas PRISA

{vid Nota en epigrafe H)

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

NO

Intervinientes accién concertada

% de capital social
afectado

Breve descripeion del concierto

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o
ruptura de dichos pactos o acuerdes o acciones concertadas, indiquelo

expresamente:

Segin consta comunicado a la CNMV en Hecho Relevante n® 193575, de 7 de octubre de 2013, se ha
modificado el Contrato de Accionistas de PRISA de 22 de diciernbre de 2011 (v descrito en el

epigrafe H), mediante la afectacién,

con fecha 3 de octubre de 2013, al sindicato de accionistas, de

2.500.000 acciones de PRISA por parte del Miembro del Sindicato {y de su Directorio), D. Juan

Tiuis Cebridn Fcharri.
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A7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de
Valores. En su caso, identifiquela:

81

Nombre o denominacion social

RUCANDIO, S.A.

Ohservaciones

A.8 Complete los siguientes enadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

— 1
Niunero de acciones directas | Nimero de acciones indirectas (*) | % total sobre capital social

1.294.062 0 0,174%

(*) A través de:

Nombzre o denominacidn social del titalar

. e Niunero de acciones directas
directo de la participacion

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerde con lo dispuesto en el Real
Decreto 1362/2007, realizadas durante el ejexcicio:

Fecha de Total de acciones Total de acciones

N . .. o . % total sobre capital social
comunicacion directas adquiridas indirectas adquiridas

0 0 0 ¢

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al
consejo de administracién para emitir, recomprar o transmitir aceiones propias.

La Junta General de Accionistas celebrada el 22 de junio de 2013, adopté el acuerdo siguiente, en
cuanto a la adquisicidn derivativa de acciones propias:

“1°.- Dejar sin valor ni efecto alguno, en la parte no utilizada, ¢l acuerdo adoptado bajo el punto
decimoprimero del orden del dia de la Junta General ordinaria de 30 de junio de 2012, relativo a la
autorizacién para la adquisicién derivativa, directa o indirecta, de acciones propias.

2°.- Conceder autorizacién expresa para la adquisicién derivativa de acciones Clase A de la propia
Sociedad, directamente por ésta o través de cualquiera de sus sociedades filiales, por titulo de
compraventa o por cualquier otro acto “inter vivos” a titulo oneroso y durante el plazo maximo de

cinco (5) ahos a contar desde la celebracién de la presente Junta.

F.- Aprobar los limites o requisitos de estas adquisiciones, que serdn los siguientes:
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* Que el valor nominal de las acciones adquiridas directa o ndirectamente, surdndose al de las
que ya posean la Sociedad y sus sociedades filiales, v, en su caso, Ia sosiedad dominante ¥ sus
filiales, no exceda, en cada momento, del méximo legal permitido.

*  Que las acciones adquiridas estén libres de toda carga o gravamen, se hallen fntegramente
desernbolsadas y no se encuentren afectas al cumplimiento de cualquier clase de obligacién.

*  Que se pueda dotar en el patrimonio neto de la Sociedad una reserva indisponible equivalente
al importe de las acciones propias reflejado en el active, Esta reserva deberd mantenerse en tanto
las acciones no sean enajenadas o amortizadas o se produzca una modificacién legislativa que lo
autorice.

* Que el precio de adquisicién no sea inferior al valor nominal ni superior en un 20 por ciento al
valor de cotizacién en el momento de la adquisicién de que se trate. Las operaciones de adquisicién
de acciones propias se ajustardn a las normas y usos de los mercados de valores.

Todo ello se entiende sin perjuicio de la aplicacién det régimen general de adquisiciones derivativas
previsto en el articulo 146 de 1a vigente Ley de Sociedades de Capital.

4".- Expresamente se hace constar que la autorizacién para adquirir acciones propias otorgada en
virtud del presente acuerdo puede ser utilizada total o parcialmente para la adquisicién de acciones
de la Sociedad que ésta deba entregar en cumnplimiento de cualquier plan o acuerdo de retribucién
mediante la entrega de acciones y opciones sobre acciones a los miembros del Consejo de
Administracién y personal directivo de la Sociedad que s¢ encuentre vigente en cada momento y
expresaraente se antoriza que las acciones que se adquieran por la Sociedad o sus sociedades filiales
en uso de esta autorizacién y las que son propiedad de la Sociedad a I fecha de la celebraeisn de la
presente Junta General, puedan destinarse en todo o en parte a facilitar el cumplimiento de dichos
planes o acuerdos,

5%+ Se autoriza igualmente 21 Consejo de Administracién para sustituir las facultades que le han
sido delegadas por esta Junta General de accionistas en relacién con el presente acuerdo a favor de
la Comisién Delegada, el Presidente del Consejo de Administracién o el Consejero Delegado.”

Asimismo, los mandatos vigentes de la junta de accionistas al consejo de administracién, para
emitir acciones de la Sociedad, son los siguientes:

* Acuerdo de aumento del capital social en Ia cuantia necesaria para atender el ejercicio de los
derechos incorporados a los Warrants Prisa que ha emitido la Sociedad a favor de determinadas
entidades acreedoras, los cuales incorporan el derecho de suseribir acciones ordinarias Clase A de
nueva emisién de la Sociedad exclusivamente mediante compensacién de créditos, hasta un
importe méaximo de 37.266.130 euros, mediante la emisidn de hasta un importe méximo total
conjunto de 372.661.305 nuevas acciones con un valor nominal de 0,10 euros ¥ con una prima de
emisién de 0,1673 euros, si bien ste precio se ajustard en las circunstaneias previstas en el acuerdo.
Los Warrants Prisa podran ser ejercitados por sus titulares, total o parcialmente en cualguier
momento, dentro del plazo méximo de cinco (5) afios. Este acuerdo fue adoptado por la Junia
Extraordinaria de Accionistas de 10 de diciembre de 2013,

* Aumento de capital social con cargo a la reserva por prima de emisién de las acciones Clase B,
necesario para atender el pago del dividendo minimo de las acciones Clase B en acciones ordinarias
Clase A, que se devengue durante los once meses siguientes a junio de 2013. Delegacién al Consejo
de Administracién de las faculiades para cjecutar los aumentos de capital y verificar el
cumplimiento de las condiciones a que se encuentra sujeto este acuerdo. Tiste acuerdo fue adoptado
por la Junta Ordinaria de Accionistas de 22 de Jumnio de 2013,

* Acuerdo de delegacién en el Consejo de Administracién de la facultad de awmentar o capital
social, con delegacién para la exclusién, en su caso, del derecho de suscripeitn preferente, adoptado
por fa Junta General de Accionistas de 22 de junio de 2013, ¥ vigente hasta junio de 2.018.

* Acuerdo de delegacién en ¢l Consejo de Administracién de la facultad de emitir valores de renta
fija, tanto stmples como convertibles en acciones de nueva emisicn yfo canjeables por acciones en
circulacién de Prisa v otras sociedades, warrants {opciones para suseribir acciones nuevas o para
adguizir acciones en circulacién de Prisa o de otras sociedades), pagarés y participaciones
preferentes, con delegacién de las facultades de aumentar el capital en la cuantia necesaria para
atender las solicitudes de conversién de obligaciones o de ejercicio de los warrants, asi como de
excluir el derecho de suseripeidn preferente de los accionistas y titulares de obligaciones
convertibles o de warrants sobre acciones de nueva emisién adoptado per la Junts General de
Accionistas de 22 de junio de 2013, y vigente hasta junio de 2.018.
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¢ Acuerdo de aumento del capital social en la cuantia necesaria para atender la conversién de los
Bonos convertibles en acciones Clase A que ha emitido ia Sociedad, hasta un mdéximo previsto
inicialmente de 421.359.223 acciones €lase A. Los titulares de los Bonos pueden solicitar su
conversidn en acciones Clase A en ¢ualguier momento antes de Julio de 2014 v, en ese supuesto, la
Sociedad emitird las acciones Clase A que resulten del Precio de Conversién dentro del mes
siguiente a aquél en que se produzea la solicitud de conversidn anticipada. El precio de las acciones
de Prisa a efectos de conversién serd 1,03 Furos y se ajustard, en determinadas circunstancias
previstas en el acuerdo. Este acuerdo fue adoptado per la Junta Ordinaria de Accionistas de 30 de
junio de 2012,

* Acuerdo de aumento de capital social por un importe de valor nominal de 24.104.905 euros
mediante emision y puesta en circulacin de 241.049.050 nuevas acciones de 18 céntimos de euro de
valer nominal cada una, con una prima de emision de 1,90 euros que se suseribiran y
desembolsaran fntegramente con cargo a aportaciones dinerarias con reconoeimiento de derecho de
suscripeién preferente ¥ con previsién expresa de suscripeién incompleta, con delegacién al Consejo
de Administracidn para verificar el cumplimiento de las condiciones a que se encuentra sujeto este
acuerde y dar nueva redaceibn al artfenlo 6° de los Estatutos Sociales para adecuar la redaccion del
mismo a las suscripciones efectuadas. El ejercicio de los derechos de suseripcién preferente se podré
llevar a cabo durante enarenta y dos (42} ventanas mensuales hasta el cuarto dia habil de cada mes
natural entre el periodo que media entre enero de 2011 y junio de 2014. Este acuerdo fue adoptado
por la Junta Extraordinaria de Aceionistas de 27 de noviembre de 2010.

A.10 Indique si existe cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y/o
cualquier restriceién al dereche de voto. En particular, se comunicard la
existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de
control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

NO

Descripeion de las restrieciones

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacidn frente
a una oferta puablica de adquisieién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, expligque las medidas aprobadas y los términos en que se producird Ia
ineficiencia de las restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que ne se negoeian en un mercado
regulado comunitario.

SI

En su caso, indique las distintas clases de acciones y. para cada clase de acciones,
los derechos y obligaciones que confiera.

i} “American Depositary Shares™ (“ADSs”): Con fecha 5 de marzo de 2010 PRISA y ia sociedad
estadounidense Liberty Acquisition Holdings Corp., configurada legalmente como una “special
purpose acquisition company”, {en adelante Liberty), formalizaron un “Business Combination
Agreement” o “Acuerdo de combinacidn de negocios™ (en adelante, BCA) (modificado posterior y
sucesivamente el 15 de marzo, 5 de abril v 7 de mayo de 2010 y modificade v refurdido el texto el
4 de agosto y posteriormente modificado el 13 del mismo mes) cuyo objetivo era Hevar a eabo un
aumento de capital en especie en PRISA a través de un canje de acciones y warrants de Liberty
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por o a cambio de una cambinacién de acciones de nueva emisidn de PRISA, ordinarias v sin
voto convertibles.

Dicho acuerdo conllevé dos ampliaciones de capital, adoptadas en la Junta Extraordinaria de
PRISA de 27 de noviembre de 2010, emitiéndose acciones ordinarias clase A y acciones
convertibles clase B, que fueron formalmente suscritas por un banco depositario (Citibank NA),
actuando de forma meramente fiduciaria en beneficic de los propietarios reales de las acciones de
PRISA, de tal forma que, coh cardcter simultdneo a la suseripeidn, el banco depositaric emitié
“American Depositary Shares™ (“ADSs”), que fueron entregados a los accionistas de Liberty.

En consecuencia, se hace expresamente eonstar que los ADS han sido emitidos por dicha entidad
depositaria y no por PRISA.

Los ADSs representativos de acciones Clase A y Clase B de PRISA cotizan en ef New York Stock
Exchange (NYSE).

Cada ADS- A de Prisa da derecho a 4 acciones ordinarias de la Clase A de PRISA y cada ADS- B
de PRISA da derecho a 4 acciones sin voto convertibles de la Clase B de Prisa.

Los titulares de los ADS tienen derecho a solicitar, desde el dia 3 de diciembre de 2019, al
Depositario de dichos ADS (Citibank NA), 1a entrega directa de las acciones correspondieates y
su consiguiente negociacion en las bolsas espafiolas.

i} Bonos convertibles: En el marco de la refinanciacién de la deuda financiera de la Compaiifa y
dentro de las medidas consideradas convenientes por el Consejo de Administracién para mejorar
la solvencia de Prisa y reforzar su estabilidad econémica, la Junta de Accionistas de PRISA
celebrada el 30 de junio de 2012 acords, bajo el punto décimo de su orden del dia, la emisién de
bonos necesariamente eonvertibles en acciones Clase A de la Compafia en el término de 2 afios,
que fueron suscritos por determinadas entidades financieras acreedoras (334 millones de euros,
mediante canje parcial de sus préstamos) ¥ otros inversores institucionales (100 millones de
euros, mediante aportacién en metdlico},

Llegada la fecha de vencimiento final, los Bonos gue no se hubieran convertido con anterioridad
s¢ converlirdn necesariamente en acciones ordinarias Clase A. No obstante los titulares de los
Bonos podrén solicitar su conversisn en acciones Clase A en cualguier momento antes de la fecha
de vencimiento Final,

Estos bonos no se negocian en ningin mercado regulado,

iif} Warrants PRISA 2013: En el contexto de la refinanciacién de la deuda bancaria de la Sociedad
que ha sido suscrita con [a totakidad de los bancos acreedores ¥y ciertos inversores institucionales
que representan el 100% de la deuda financiera, la Junta Extraordinaria de Accionistas de
PRISA celebrada el 10 de diciembre de 2013, adopté un acuerdo de emisién de warrants (los
“Warrants PRISA 2013”) que incorporan el derecho de suscribir acciones erdinarias Clase A de
rueva emisién de la Sociedad. Asimismo se aprobé un aumento del capital de la Sociedad en la
cuantia necesaria para atender el ejercicio de los derechos incorporados a los “Warrants PRISA
2013", exclusivamente mediante compensacién de eréditos ¥, en consecuencia, sin derecho de
suscripcién preferente, y se delegé en el Consejo de Administracién la facultad de ejecutar el
aumento de capital acordade en una o varias veces, en funcién del ejercicio de los derechos
derivados de los mismos.

Los 215.605.157 “Warrants PRISA 2013" han sido suscritos por 16 inversores institucionales y
dan derecho a éstos a suscribir el mismo ndmero inicial de acciones ordinarias Clase A de la
Sociedad, asi como 2 suseribir, en su caso, un nimero adicional de acciones de hasta un total
méximo conjunto (iniciales y adicionales) de 372.661.305 acciones ordinarias Clase A, sujeto a
que se ejecuten cada uno de los aumentos de capital previsios en ejecucién de los Warrants de
PRISA antes mencionados, del pago del dividendo minimo de las acciones sin voto Clase B
mediante entrega de acciones ordinarias Clase A, del eventual ajuste del ratio de la conversisn
obligatoria de acciones sin voto Clase B, y de la conversién de los bonos necesariamente
convertibles en acciones ordinarias Clase A emitidos en junio de 2012,

Los “Warrants PRISA 2013” no se negocian en ningin mercado regulado.
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(8] JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos

previsto en la Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de
constitucién de la junta general.

% de qubrum distinto al % de quoram distinto al establecido en art.

egtablecido en art. 193 L3C para 194 L5C para los supuestos especiales del

supuestos generales art. 194 L5C
Qudrum exigido en 0 0
1" convocatoria
Quérum exigido en 0 0

2* convocatoria

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la
Ley de Sociedades de Capital (LSC) para la adopeién de acuerdos sociales:

st

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

Mayoria reforzada distinta a la
establecida en el articulo 201.2 LSC
para los supuestos del 194.1 LSC

Otros supuestos de mayoria

reforzada

% establecido por la entidad 69% 69%
D (]

para ia adopeion de acuerdos

Describa las diferencias
F1 artfculo 15 bis de los Estatutos Sociales dispone que sin perjuicio de lo previsto en la Ley, ze
requerird el voto favorable del 69 por 100 de las acciones con derecho a voto presentes o
representadas en la Junta General de Accionistas para la aprobacidn de las siguientes materias:

a) Modificaciones estatutarias, incluyendo, entre otras, el cambio de objeto social v el aumento o
reduccién del capital social, salve que tales operaciones vengan impuesias por imperativo legal o
sean, en el caso de operaciones de aumento de capital, consecuencia de acuerdos adoptados a los
efectos de Hevar a cabo la distribucién del dividendo minimo correspondiente a ias aceiones sin voto
eonvertibles Clase B.

b) Transformacion, fosién o escisién en cualgquiera de sus formas, asf como cesién global de activos y
pasivos.

¢) Disolucidn v liquidacion de la Sociedad.
d} Supresién del derecho de suscripeifn preferente en los aumentos de capital dinerario.
e} Modificacién del érgano de administracidn de la Sociedad.

{f) Nombramiento de administraderes por la Junta, excepto cuando la propuesta de nombramiente
provenga del Consejo de Administracién,

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad.
En particular, se comunieardn las mayorias previstas para la modificacién de los
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B4

B.5

B.6

B

estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la tutela de los derechos
de los secios en la modificacion de los estatutos.

La modificacién de los Estatutos es competencia de la Junta General de Accionistas y debers de
Hevarse a cabo de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y
los Estatutos Sociales. De acuerdo con el articulo 15 bis de los Estatutos Sociales, se requerira el
vota favorable del 69% de las acciones con derecho a voto presentes o representadas en la Junta
General de Accionistas para la aprobacién de las modificaciones estatutarias, incluyendo, entre
otras, ¢l cambio del objeto social y el aumento o reduccidn de capital, salvo que tales operaciones
vengan impuestas por imperativo legal o sean, en el caso de operaciones de aumento de capital,
consecuencia de acuerdos adoptados a los efectos de llevar a cabo la distribucién del dividendo
minimo correspondiente a las acciones sin voto convertibles Clase B.

El Comité de Gobierno Corporativo deberd de informar las propuestas de modificacién de los
Estatutas Sociales.

Indigue los datos de asisiencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al
J ]
que se refiere el presente informe y los del ejercieio anterior:

Datos de asistencia
% voto a distancia
Fecha junta % de presencia % en
. .. Yoto Total
general fisiea representacion .. Otros

electronico
22/06/2013 30,882 12,751 0,002 0,000 43,635
1071272013 27,696 14,986 0,002 0,000 42,684

Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un niimero minimo
de acciones necesarias para asistir a la junta general:

ST

L Namero de acciones necesarias para asistir a la junta general 60 l

Indique si se ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una
modificacién estructural de la sociedad (“filializacién™, compra-venta de activos
operativos esenciales, operaciones equivalentes a la liquidacién de la sociedad )
deben ser sometidas a la aprobacién de la junta general de accionistas, aungue no
lo exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

NO

Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la
mformacién sobre gobierno corporativo v otra informacién sobre las juntas

generales que deba ponerse a disposicién de los accionistas a través de la pégina
web de la Sociedad.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 29 ter de los Estatutos Suciales, Ia Sociedad mantiene
una  pigina web para informacién de los  accionistas e inversores cuya URL es
http:/fwww.prisa.com.,

Dentro de dicha pagina web bay una seceidn denominada “Accionistas e Inversores”, dentro de la
cual est4 publicada toda la informacién que PRISA ha de poner a disposicién de sus accionistas,
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C.l

La seccién “Accionistas ¢ Inversores” estd organizada en los apartados siguientes: 1) Prisa en Bolsa,
i) Informacidn Financiera, iil) Analistas, iv) Capital Social, v) Gobierno Corporativo, vi) Hechos
Relevantes, vii) Junta General de Accionistas y viii) Registros Oficiales,

Consejo de administracién

C.l.l

soclales:

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Namero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos

Ntmero maximo de consejeros

17

Namero minimo de consejeros

C.1.2  Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacién ' . Fecha primer | Fecha dltimo | Procedimiento de
. Representante | Cargo en el consejo ] .
social del nombramiento | nombramiento eleceion
consejero
DON  JUAN PRESIDENTE- 15/06/1983 37/11/2010 VOTACION EN
LUIS CONSEJERO JUNTADE
CEBRIAN DELEGADO ACCTONISTAS
ECHARRI
DON VICEPRESIDENTE | 19/042001 | 2w1t/201p | YOTACIONEN
MANUEL JUNTA DE
POLANCO ACCIONISTAS
MORENO
?é}}fml\mo CONSEJERO 24/06/2011 24/06/2011 }73&2132' EN
ABRIL- DELEGADO ACCIONISTAS
MARTORELL
HERNANDEZ
CLAUDIO CONSEJERO 18/12/20013 | 18/12/20013 | NOMBRAMIENTO
BOADA POR
PALLERES COOPTACION
DONA AGNES CONSEJERO 20/04/2006 a7/11/2010 | VOTACION EN
NOGUERA JUNTA DE
BOREL ACCIONISTAS
DON  ALAIN CONSEJERO 27/11/2010 27112010 | YOTACION EN
MINC JUNTA DE
ACCIONISTAS
ARTANNA JUNTA DE
HUFFINGTON ACCIONISTAS
JESUS PEREZ JUNTA DE
ARAUNA ACCIONISTAS
DON CONSEJERO 97/11/2010 97/11/2010 | VOTACION EN
EMMANUEL JUNTA DE
ROMAN ACCIONISTAS
ERNESTO JUNTA DE
ZEDILLO ACCIONISTAS
PONCE DE
LEON
DON CONSEJERO 15/06/1983 97/11/2010 | VOTACION EN
GREGORIO JUNTA DE
MARANON ACCIONISTAS
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BERTRAN DE
LIS
DON  JOSE CONSEJERO 24/10/2012 | 22/06/2013 | VOTAGION EN
LUIS LEAL JUNTA DE
MALDONADO ACCIONISTAS
DON  JUAN CONSEJERO 271112010 | 27112010 | VOTACION EN
ARENA DE JUNTA DE
LA MORA ACCIONISTAS
DON NICOLAS CONSEJERO 2712010 | 277112000 | VOTACION EN
BERGGRUEN JUNTADE
ACCIONISTAS
Niamero tota de consejeros 14
Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién
durante el periedo sujeto a informacién:
Nombre o denominaeién social del Condicidn del consejero en el Fecha de
consejero momento de cese baia
bOoN MATIAS CORTES
DOMINGUEZ, OTROS EXTERNOS 16/04/2013
DON MARTIN FRANKLIN EXTERNO DOMINICAL 18/12/2013
DON HARRY SLOAN EXTERNO INDEPENDIENTE | 18/12/2013
C.1.3  Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo v su

distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denominacion del Comisi6n que ha informade | Cargo en el organigrama
consejero su nombramiento de la sociedad
DON JUAN LUIS CEBRIAN COMITE DE | Presidente del Consejo
ECHARRI NOMBRAMIENTOS Y | de Administracién y de
RETRIBUCIONES la Comisién Delegada
DON MANUEL  POLANCO | oopyrs: DE | Vicepresideate de
MORENG NOMBRAMIENTOS Y | PRISA y Presidente de
RETRIBUCIONES DTS Distribuidora de
Televisidn Digital.
DON FERNANDO ABRIL-| oyppg DE | Consejero Delegado
MARTORELL HERNANDEZ NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES
Niimere total de consejeros ejecutivos 3
% sobre el total del consejo 21,43

CONSETEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién

del consejero

Comisién que ha
informado su

nomhramiento

Nomibre o denominacién del
acciouista significativo a quien
representa ¢ que ha propuesto su
nombramiento
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DONA AGNES | COMITE DE PROMOTORA DE
NOGUERA BOREL | NOMBRAMIENTOS |PUBLICACIONES, S.L.

Y RETRIBUCIONES
DON BORJA JESUS|COMITE DE TIMON, S.A.
PEREZ ARAUNA NOMBRAMIENTOS

Y RETRIBUCIONES
DON NICOLAS | COMITE DE BH STORES IV, B.V
BERGGRUEN NOMBRAMIENTOS

Y RETRIBUCIONES

Nimero total de consejeros dominieales

% sobre el total del consejo

21,43
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CONSEJEROS EXTERNOS i

EPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON ALAIN MINC

Ingeniero y asesor politico y financiero.
Profesor

DONA ARIANNA HUFFINGTON

Periodista. Presidenta y Directora de The
Huffington Post Media Group.

DON EMMANUEL ROMAN

Firanciero, Consejero Delegado Man Group

DON ERNESTO ZEDILLO PONCE
DELEON

Economista. Ex Presidente de Mexico

DON  GREGORIO MARANON Abogado

BERTRAN DE 118

DON CLAUDIO BOADA | Ingeniero Industrial

PALLERES

DON JOSE LUIS LEAL | Economista. Ex Ministro de Economiz v Ex
MALDONADO Presidente de la AEB

DON JUAN ARENA DE LA MORA

Ingeniero y Financiero. Ex Presidente de
Bankinter. Ex profesor de la Harvard Business
Schoal.

Nimero total de consejeros independientes

8

% total del consejo

57,14

Indique si algiin consejero calificado como independiente percibe de la
sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un
concepto distinte de la remuneracidn de consejero, o mantiene o ha

mantenido, durante el 1iltimo ejercicio, una relacién de negocios con la

sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o
como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

En su caso, se incluird una decla
razones por las que considera que

racién motivada del consejo sobre las
dicho consejero puede desempediar sus

funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o denominacién

social del consejere

Descripeién de la relacién

Declaracién motivada

Servicios de asesoramiento |, . " restad D

DON GREGORIO jurfdico, por impnrte de jur ICCl| 3 es,., ° por )
i 90.000 euros anuales, Gregorio Marano.n a PRISA no
MARANON prestados a Promotora de | COTPrOmete la independencia
BERTRANDELIS | Informaciones, 5.4, |0 Consejero, ya que la
(PRISA) rerpuneracién que percibe por

' este concepto no  es

El Consejo de Administracién
considera que el asesoramiento

signifieativa para el consejero,

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejern

Comisién gue ha informado o propuesto su

nombramiernto
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Numero total de otros consejeros externos

% total del consejo

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o
independientes ¥ sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya

sea con sus acclonistas;

Nombre o denominaeion

social del eonsejero

Motivos

Sociedad, directivo o aceionista

eon el que mantiene e vineulo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el
periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominaeion social del

consejero

Fecha del
cambio

Condieion

anierior

Condicién

actual

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al niimero de
consejeras durante los 1ltimos 4 ejercicios, asf como el cardcter de tales

eonsejeras:
Niunero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | FEjercicio | Ejercicio | Ejereicio | Ejercicio | FEjercicio | Ejercicio | FEjereicio
t t-1 -2 t-3 t t-1 -2 t-3
Ejecutiva 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominical 1 1 1 13 33,33 25,00 16,66 14,28
Independiente 1 1 0 0 12,5 12,5 0,00 1,00
Otras Externas 0 0 0 Y 0,00 0,00 0,00 0,00
Total: 2 2 ) 3 14,28 12,50 6,25 6,66

C.13

Explique las medidas que, en su case, se hubiesen adoptado para
procurar incluir en el consejo de administracién un ndmero de mujeres

gue permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres.

Explicacion de las medidas

No se ha adoptado ninguna medida en particular. Ver el apartade C.1.6 siguiente.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de
nombramientos para que Jos procedimientos de seleceién no adolezcan de
sesgos implicitos que obstaculicen la seleccibn de consejeras, y la
compaififa busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:

Explicacidn de las medidas
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C.1.7

€.1.8

El articulo 8.1. del Reglamento del Consejo de Administracién dispone que el Consejo de
Administracién tendrd una eamposicidn tal que los Consejerns externos dominicales e
independientes represeriten una mayoria sobre los Consejeros ejecutivos. A tal efecto, el
Consejo de Administracién, en ef ejercicio de los derechos de eooptacién v de proposicién
de nombramierto a Ia Junta General de Accionistas, procurard que en la composicidn del
érgano los Consejeros exteraos o no tjecutivos representen una mayoria sobre los
Consejeros ejecutivos,

Este procedimiento de seleccion se basa exclusivamente en la idoneidad y en el prestigio
de los candidatos. No se han establecido medidas ad hoe para la seleccién de consejeras,
precisamente por el cardcter no sexista de los procedimientos de la compafifa,

No obstante, entre las competencias del Comité de Gobierno Corporativo de Ia comparifa,
se encuentra la de “informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género, en
relacién con la composicién del Consejo de Administracin”

Cuando a pesar de las medidas que. en su caso, se hayan adoptade, sea
escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos que lo
justifiquen:

Explicacién de los motives

No se ha considerado necesario el nombramiento de mas CONSEjEros,

Explique la forma de representacién en el consejo de los accionistas con
pig ]
participaciones significativas,

Como ya se indica en el apartado C.1.3 de este informe, la compafifa cuenta con 3
consejeros externos dominicales, que representan a aceionistas significativos de Ia
Compaiia: D. Borja Pérer Arauna, D* Agnes Noguera Borel y Don Nicolas Berggruen,

D. Borja Pérez Arauna representa a Timén, S.A. (Timén) y D* Agnes Noguera Borel
representa a Promotora de Publicaciones, S.L. (Propu). Tanto Timén como Propu estdn
controladas en Gltima instancia por Rucandio, S.A, quien tiene una participacién
indirecta en el capital social con derecho a voto de PRISA del 31,629%.

Don Nicolds Berggruen representa a BH Stores, V.B.

Por dltimo se hace constar que D. Manuel Polanco Moreno es consejero deminical
nombrado a instancia de Timén, $.A. y, ademds, es consejero ejecutivo.

Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado
consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacién
accionarial es inferior al 5% del capital:

Nombre o Justificacion
denominacion social

1 del accionista

DON NICOLAS El Consejero, ademds de la participacion que tiene en el capital
social de PRISA (ver apartado A.3 de este Informe), participa

BERGGRUEN también en e] capital social de Otnas Inversiones, S.1L., titular de

n un 12.556% del capital social con derecho de voto de PRISA.

d

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacién accionarial es igual
o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su easo, explique las razones por las que no se hayan
atendido:

NO
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Nombre o denominacion social del accionista Explicacion

C.1.9 Indique si algin consejero ha
mandato, si el mismo ha expli

cesado en su cargo antes del término de su
cado sus razones y a través de qué medio, al

consejo, v, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el consejo,
explique a continuacidn, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero

Motivo del cese

DON MATIAS CORTES DOMING

UEZ Ha presentade su renuncia como
conseiero, por motivos personales,

DPON MARTIN FRANKLIN Ha presentado su renuncia como
consejero, por motivos personales.
DON HARRY SLOAN Ha presentado su renuncia como

consejero, por motives personales.

C.1.10 Indigue, en el caso de que exi
los consejero/s delegado/s:

sta, las facultades que tienen delegadas el o

Nombre o denominacién social del consejero Breve deseripeién

DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI Tiene delegadas todas las faenktades

del consejo de administracién, salve
las indelegables por Ley.

DON  FERNANDO  ABRIL-
HERNANDEZ

MARTORELL | Tiene delegadas todas las facultades
del consejo de administracidén, salve
las indelegables por Ley.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de

administradores o directivos
grupe de la sociedad cotizada:

en otras sociedades que formen parte del

Nombre o denominacion social del

consejero

Denominacion social de la Cargo

entidad del grupo

JUAN LUIS CEBRIAN
ECHARRI

DIARIO EL PAIS, S.1. PRESIDENTE

JUAN LUIS CEBRIAN
ECHARRI

DTS BISTRIBUIDORA DE
TELEVISION  DIGITAL, | CONSEJERO
S A,

JUAN LUIS CEBRIAN | EDICIONES EL PAIS PRESIDENTE

ECHARRI

JUAN LUI3 CEBRIAN ; PRISA INC PRESIDENTE Y

ECHARRI CONSEJERO
DELEGADO

JUAN LUIS CEBRIAN | PROMOTORA DE | PRESIDENTE Y

ECHARRI ACTIVIDADES AMERICA | CONSEJERO
2010 MEXICO, S.A, DECV. | DELEGADO
- |CANAL _ CLUB __ DE|CONSEJERG
v POLANCO | 1s7RIBUCION DE 0CI0
Y CULTURA, S.A.
MANUEL FOLANCO | DTS DISTRIBUIDORA DE | PRESIDENTE
MORENO TELEVISION ~ DIGITAL,
5.A.
MANUEL POLANGO | GRUPD MEDIA CAPITAL, | CONSEJERO
MORENO SGPS, S.A.
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[MANUEL POLANCO |[MCP MEDIA CAPITAL | PRESIDENTE
MORENQO PRODUCOES, 8.A
MANUEL POLANCO | MEDIA CAPITAL | PRESIDENTE
MORENO PRODUCOES
INVESTIMENTOS  SGPS,
S.A.
MANUEL POLANCO | PLURAL ADMINISTRADOR
MORENO ENTERTAINMENT SOLIDARIO
CANARIAS, .11
MANUEL POLANCO | PLURAL ADMINISTRADOR
MORENO ENTERTAINMENT SOLIDARIO
ESPANA, S.LU
MANUEL POLANCO | PLURAL PRESIDENTE
MORENO ENTERTAINMENT
PORTUGAL, S.1.U
MANUEL POLANCO | PLURAL JEMPSA SL VICEPRESIDENTE
MORENO Y CONSEJERO
DELEGATIO
MANCOMUNADO
MANUEL POLANCO | PRODUCTORA CANARIA | CONSEJERO
MORENO DE PROGRAMAS, S.1..
MANUEL POLANCO | SOCIEDAD CANARIA DE|CONSEJERO
MORENO TELEVISION REGIONAL, | DELECADO
S.A. MANCOMUNADO
MANUEL POLANCO | TESELA PRODUCCIONES ADMINISTRADOR
MORENO CINEMATOGRAFICAS, SOLIDARIO
5.1.
MANUEL POLANCO | TV . TELEVISAC | PRESIDENTE
MORENO INDEPENDENTE, SA
MANUEL POLANCO | VERTIX, SGPS, 5.4, PRESIDENTE
MORENO
FERNANDO ABRIL-|.
MARTORELL HERNANDEz | DTARIO 48, S.L. CONSEJERO
ARIANNA HUFFINGTON DIARIO EL PAIS, S.I. CONSEJERA
ARIANNA HUFFINGTON EDICIONES EL PATS,S.L. | CONSEJERA

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del
consejo de administracién de otras entidades cotizadas en mercados
oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan side comunicadas a
la sociedad:

Nombre ¢ denominacion social del Denominacion soeial de Ia Cargo
consejero entidad cotizada

JUAN LUIS CEBRIAN | MEDIASET ESPANA | CONSEJERO

ECHARRI COMUNICACION, S.A.

MANUEL POLANCO MORENO | MEDIASET ESPANA | VICEPRESIDENTE
COMUNICACION, S.A

FERNANDO ABRIL- | GRUPO EMPRESARIAT { CONSEJERG
MARTORELL HERNANDEZ | ENCE, S.A.

DONA ~ AGNES NOGUERA LIBERTAS 7, S.A. CONSEJERA
BOREL DELEGADA

DON ALATN MINC CAIXABANK, S.A. CONSEJERO
DON BORJA JESUS PEREZ|vyArspL INVERSIONES | PRESIDENTE
ARAUNA SICAV, S.A.

DON BORJA JESUS PEREZ CARAUNA PRESIDENTE
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ARAUNA INVERSIONES  SICAV,

S.A.
DON BORJA JESUS PEREZ | NoMIT GLOBAL SICAV, ! CONSEJERO
ARAUNA

S.A.
DON GREGORIO MARANON | VISCOFAN, S.A. CONSEJERO
BERTRAN DE LIS
DON JUAN ARENA DE LA |FERROVIAL, S.A. CONSEJERO
MORA
DON JUAN ARENA DE LA |MELIA HOTELS | CONSEJERO
MORA INTERNATIONAL, $.A.
DON JUAN ARENA DE LA|ALMIRALL, S.A. CONSEJERO
MORA

C.1.13 Indigue y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre
el ndmero de consejos de los que puedan formar parte sus consejeros:

NO

C.1.14 Seifiale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el consejo en
pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién

5i
La definici6n de la estruetura del grupo de sociedades

Si
La politica de gobierno corporativo

5i
L.a politica de responsabilidad soctal corporativa

5i
Ei plan estratégico o de negocio, asi como los objetives de gestibn y

presupuesto anuales

La politica de refribuciones y evaluacién del desempefio de los altos

directivos

S5i
La pelitica de control y gestion de ciesgos, asi como el seguimiento

periédico de los sistemas internos de informacibén y control

La politica de dividendos, asf como la de autocartera y, en especial,

sus limites

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracién:

Remuneracion del consejo de administracion (miles de euros) 6.217

Importe de la remuneracidn global gque corresponde a los derechos

acumulados por los consejeros en materia de pensiones (miles de euros)

Remuneracién global del consejo de administracién (miles de eures) 6.217
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C.1.16 ldentifique a los miembros de la alta direccién Gque no sean a su vez
consejeros cjecutivos, e indique la remuneracién total devengada a su
favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargols

MIGUEL ANGEL CAYUELA | CONSEJERO DELEGADO

SEBASTIAN SANTILLANA

ANTONIO GARCIA-MON MARANES SECRETARIO GENERAL

PEDRO GARCIA GUILLEN CONSEJERQ DELEGADO DTS
DISTRIBUIDORA DE TELEVISION
DIGITAL
PRESIDENTE EJECUTIVO PRISA

JOSE LUIS SAINZ DIAZ NOTICIAS, CONSEJERO
DELEGADO EL PAIS, CONSEJERO
DELEGADO PRISA RADIO

FERNANDO MARTINEZ, ALBACETE DIRECTOR DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA, CONTROL DE
GESTION Y PRESUPUESTACION

DE PRISA
BARBARA MANRIQUE DE LARA DIRECTORA DE COMUNICACION,
MARKETING Y  RELACIONES
PUBLICAS
VIRGINIA FERNANDEZ | DIRECTORA  DE  AUDITORIA
IRIBARNEGARAY INTERNA
DIRECTOR GENERAL
ANDRES CARDO SORIA INTERNACIONAL DE  PRISA
RADIO
JAVIER LAZARO RODRIGUEZ }?ﬁ?ﬁmf{ FINANCIERO (CFO) DE
DIRECTOR DE ORGANIZACION,
OSCAR GOMEZ BARBERO RECURSOS Y TECNOLOGIA
Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) 6.209

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de Jos miembros del consejo que sean, a
su vez, miembros del consejo de administracién de sociedades de
accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién Denominactén social del Cargo
social del consejero accionista significative

DON MANUEL POLANCO | RUCANDIO, S.A. CONSEJERO
MORENO
DON MANUEL POLANCO | TIMON, S.A. VICEPRESIDENTE
MORENO
DON  BORJA  JESUS| TIMON, S.A. VICEPRESIDENTE
PEREZ ARAUNA
DON  BORJA  JESUS|OTNASINVERSIONES, S.L. CONSEJERO
PEREZ ARAUNA
DON  BORJA  JESUS|PROMOTORA DE | ADMINISTRADOR
PEREZ ARAUNA PUBLICACIONES, S.1. SOLIDARIO
DON  BORJA  JESUS | ASGARD INVERSIONES, | ADMINISTRADOR
PEREZ ARAUNA S.L.U SOLIDARIO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas
en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de administracién que
les vinculen con los accionistas significativos y/e en entidades de su

grupo:
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Nombre o
denominacién social

del consejero

Nombre o denominacion
social del aceionista

significativo vineculado

Descripeidn relacitn

vinculado .
DON MANTUEL | RUCANDIO, S.A. ES TITULAR DEL 1355% EN
POLANCO PLENO DOMINIO Y DE LA
MORENO NUDA PROPIEDAD DE UN

11,45% DEL CAPITAL SOCIAL DE
RUCANDIQ, 5.4,
DON MANUEL | RUCANDIO EL. CONSEJERO PARTICIPA,
POLANCO INVERSIONES SICAV, ! DIRECTAMENTE (11.93%) EN EL
MORENO S.A. CAPITAL SOCIAL DE RUCANDIO
INVERSIONES SICAV, S.A.
DON BORJA | TIMON, 5.A. EL CONSEJERO TIENE UNA
JESUS PEREZ RELACION LABORAL CON
ARAUNA TIMON, S.A.
DON BORJA | PROMOTORA DE|EL CONSEJERO PARTICIPA,
JESUS PEREZ | PUBLICACIONES, 5.1.. |DIRECTAMENTE (0,0081%) EN
ARAUNA EL  CAPITAL S0CIAL DE
PROMOTORA DE
PUBLICACIONES, 5.L.
DON NICOLAS | OTNAS INVERSIONES, |EL  CONSEJERC PARTICIPA,
BERGGRUEN ST INDIRECTAMENTE (8,2187%),
EN EL CAPITAL SOCIAL DE
OTNAS INVERSIONES, SI1. A
TRAVES DE BERGGRUEN
ACQUISITION HOLDING, 5.1.
DON NICOLAS | BH STORESIV,B.V BH STORES IV, B.V ES TUNA
BERGGRUEN FILIAL INDIRECTA DE

BERGGRUEN HOLDINGS LID,
FILIAL DIRECTA TOTALMENTE
PARTICIPADA POR NICOLAS
BERGGERUEN CHARITABLE
TRUST. EL BENEFICIARIO
ULTIMO DE LAS ACCIONES DE
BH STORES IV, B.V ES NICOLAS
BERGGRUEN CHARITABLE
TRUST. NICOLAS BERGGRUEN
ES CONSEJERO DE
BERGGRUEN HOLDINGS LTD

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna medificacién en el
reglamento del consejo:

C.1.19

NO

Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccidn,
evaluacién y remocién de los consejeros. Detalle los érganos competentes,
los trémites a seguir y los criterics a emplear en cada uno de los

procedimientos.

Segin el articulo 17 de los Estatutos Sociales, el Consejo se compondré de un minimo de
tres y un méxime de diecisiete Consejeros, correspondiendo a la Junta su nombramiento y
la determinacién de su mimero. A tal efecto, la Junta podrd proceder a la fijacién del
mismo mediante acuerdo expreso o, indirectamente, mediante la provisién o no de
vacantes 0 el nombramiento o no de nuevos Consejeros dentro del minime y miximo

referidos.
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Be entre sus miembros, nombrard un Presidente y podrd nombrar, con la misma
condicién, une o varios Vicepresidentes. Asi mismo, podrd nombrar de entre sus
miembros, una Comisién Delegada o uno o vatios Consejeros Delegados, a guitnes podrs
atribuir ef poder de representacion solidaria o mancomunadarente. Nombrara, también,
un secretario, que podrd no ser Consejero, y podrd nombrar un vicesecretario, que,
igualmente, podré no ser miembro del Consejo.

De acuerdo con el articulo 15 bis de los Estatutos Sociales, se requeﬁré el voto favorable
del 69 por 100 de las zeciones con derecho a voto presentes o representadas en la Junta
General de Accionistas para la modificacién del Srgano de administracién de la Sociedad v
para el nombramiento de administradores por la Junta, excepto cuando la propuesta de
nombramiente provenga del Consejo de Administracion.

Asimismo, de conformidad con ef articulo 17 bis de los Estatutos Sociales se considerara
como:

a) Consejeros ejecutivos: quienes desempefien funciones ejecutivas o de alta direccidn
dentro de la Sociedad. En todo caso, se reputarin ejecutivos aguellos Consejeros que
tengan delegadas permanentemente facultades generales del Consejo ylo estén vinculados
por contratos de alta direccién o arrendamientos de servicio que tengan por objeto la
prestacidn de servicios ejecutivos en régimen de plena dedicacidn.

b) Consejeros externos dominicales: los Consejeros que (i) posean una participacién
accionarial superior o igual a Ia que legalmente tenga la consideracién de significativa en
cada momento o que hubieran sido designados por su condicién de accionistas, aungue su
participacién accionarial no aleance dicha euantia; (i) o cuye nombramiento haya sido
propuesto a la Sociedad por accionistas de los sefialados en la letra {i) precedente.

¢) Consejeros externos independientes: los no incluidos en las dos categorias anteriores,
nombrados en atencién a su reconocido prestigio personal y profesional y a su experisncia
¥ conocimiento para el ejercicio de sus funciones, desvinculados del equipo ejecutivo v de
los accionistas significativos.

d) Otros Consejeros externos: los Consejeros externos gque no merezcan la condicidn de
dominicales o independientes.

El Reglamento del Consejo de Administracién podrid precisar y desarrollar estos
conceptos.

Asimismo, ol articule 17 bis de los FEstatutos Sociales dispone que el Consejo de
Administracién tendrd una composicién tal que los Consejeros externos o no ejecutivos
representen una mayoria sobre los Consejeros sjecutivos, con presencia de Consejeros
independientes.

El capitulo VI del Reglamento del Consejo, establece los siguientes procedimientos para la
designacidn, reeleccidn, evaluacion y cese de los Consejeros:

- Nombramiento de Consejeros: Los Consejeros serdn designados por la Junta General o,
con cardcter provisional, por el Consejo de Administracién de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nembramiento de Consejeros que ef Consejo de Administracién someta
a la consideracidn de la Junta General y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho
drgano en virtud de las facultades de cooptacién que tiene legalmente atribuidas deberdn
ser respetuosos con lo dispuesto en el presente Reglamento y estar precedidos de la
correspondiente propuesta o informe del Comité de Nombramientos ¥ Retribuciones, o del
Comité de Gobierno Corporativo, segiin sea el caso, el cual no tendrd caricter vinculante,

- Designacién de Consejeros externos: El Consejo de Administracién y el Comité de
Nombramientos y Retribueciones procuraran, dentro del dmbito de sus respectivas
competencias, que la eleccidn de Ios candidatos recaiga sobre personas de reconocida
competencia y experiencia,
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Corresponde al Comité de Gobierne Corporative evaluar las competencias, conocimientos
y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluar el tiempo v
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

- Reeleccién de Consejeros: Las propuestas de reeleceién de Consejeros que el Consejo de
Administracién decida someter a la Junta General habrén de sujetarse a un proceso
formal de elaboracién, del que necesariamente formara parte un informe emitido por el
Comité de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluard el desempefio y la
dedicacién al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

- Duracién del cargo: Los Consejeros ejercersn su cargo durante el plazo de cinco {5) afios,
pudiendo ser reelegidos, Los Consejeros designados por cooptacién podran ser ratificados
en su cargo por acuerdo de Ja primera Junta General tras su nombramiento.

- Cese de los Consejeros: Los Consejeros cesardn en ol cargo cusndo haya transcurrido el
periodo para el que fusron nombrados, o cuando lo deeida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente. Los Consejeros deberan poner
su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formahzar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los casos previstos en el articulo 21.2 del
Reglamento del Consejo, los cuales se detallan en el epigrafe C.1.21 siguiente.

El Consejo de Administracién no propondrd el cese de ningin Consejero independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salve
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe del Comité de
Gobierno Corporativo. En particular, se entenderd que existe justa eausa cuando el
Consejero hubiera incuraplido los deberes inherentes a su cargo.

Tos miembros de los Comités cesardn cuando lo hagan en su condicidn de Consejero.

- Objetividad y secreto de las votaciones: Los Consejeros afectades por propuestas de
reeleccidn o cese se ausentaran durante las deliberaciones y votaciones que traten de elias.

Todas las votaciones del Consejo de Administracidn que versen sobre &l nombramiento,
reeleccidn o cese de Consejeros serdn secretas st asi lo solicita cualquiera de sus miembros y
sin perjuicic del derecho de todo Consejero a dejar constancia en acta del sentido de su
voio.

-Evaluacién: El Reglamento de! Consejo establece que deberd de someterse a la
aprobacién del Consejo de Administracién la evaluacién periddica del funcionamiento y
composicién del Consejo de Administracién, previo informe del Comité de Gobierno
Corporativo.

€.1.20 Indique si ¢l consejo de administracién ha procedido durante el ejercicio a
realizar una evaluacién de su actividad:

=14

En su caso, explique en qué medida la autoevaluacién ha dado lugar a

g
cambios importantes en su organizacidn interna y sobre los
proeedimientos aplicables a sus actividades:

Deseripeién modificaciones

Mejoria en la organizacién de las reuniones de! Consejo v de sus Comisiones. Mavor
] & ¥
previsién en la agenda de las reuniones.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estén obligados a dimitir los consejeros.
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Segiin establece el artienlo 21.2 def Reglamento del Consejo, los Consejeros deberdn poner su
carge a dispoesicién del Consejo de Administracién y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

1) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién o causas de cese legalmente previstos.

2) Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de
procesamiento firme en un preceso ordinario por delitos graves o una sentencia
condenatoria en un proceso abreviado.

3) Cuando resulten gravemente amonestades por el Consejo de Administracién por
haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

4) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados ¥, en particular,
cuando un Consejero independiente o un Consejero dominical pierda su respectiva
condicidn.

5) Cuando, en el transcurso de un afio, dejen de asistir presencialmente a més de dos
reuniones del Consejo de Administracién, de la Comisién Delegada o de los Comités
4 los que pertenezean, de los cuales una deberd ser necesariamente de Consejo, sin
causa justificada a juicio del Consejo, de la Comisidn o del Comité al que pertenezea

6) Cuando su permanencia en el Consejo por falta de idoneidad, en los términos que se
describen en el articulo 33.5 de este Reglamento, pueda poner en riesgo de forma
directa, indirecta o a través de las personas vineuladas con &l el ejercicio leal y
diligente de sus funciones conforme al interés social.

A su vez, el articulo 33.5 del Reglamento del Consejo establece que en aguellos supuestos en
los que la situacién de conflicto de interés sea, o pueda esperarse razonablemente que sea, de
tal naturaleza que constituya una situacién de conflicto estructural Y permanente entre el
Consejero {0 una persona vinculada con él o, en el caso de un Consejero dominical, el
accionista o accionistas que propusieron o efectuaron su nombramiento o las personas
relacionadas directa o indirectamente con los mismos) v la Sociedad o las sociedades
integradas en su Grupo, se entenderd que el Consejero carece, o ha dejado de tener, la
idoneidad requerida para ¢l ejercicio del cargo a efectos de lo dispuesto en el articulo 21 de
este Reglamento.

C.1.22 Indique sila funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo
de presidente del consejo. En su caso, explique las medidas que se han
tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una tnica
persona:

S1

Medidas para limitar riesgos

El Presidente del Consejo es el primer responsable de la gestién de Ja compaiifa. Como
principal colaborador del Presidente hay un Consejero Delegado al que corresponde la
efectiva direccitn de Ios negocios de la Compania, de acuerdo siempre con las decisiones y
eriterios fijados por la Junta General de Accionistas, el Consejo de Administracién, la
Comisién Delegada y el Presidente, en el maren de sus regpectivas competencias.
Asimismo, existen un Comité de Auditorfa, un Comité de Gobierno Corporativo v un
Comité de Nombramientos y Retribuciones de los que no forman parte ni el Presidente ni
ninguno de los Consejeros Ejecntivos.

Indique y, en su caso explique, si se han establecido reglas que facultan a
une de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del
consejo o la inclusién de nuevos puntoes en el orden del dia, para coordinar
v hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para
dirigir la evaluacién por el consejo de administracién
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NG
€.1.23 ;e exigen mayorfas reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de
decisién?:
NO

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
consejeros, para sex nombrado presidente del consejo de administracién.

NO
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

ST

Materias en las que existe voto de calidad
Segin prevén los articulos 23 de los Estatutes Sociales y 16.2 del Reglamento del
Consejo, el Presidente tiene vote de calidad, que decidird los pesibles empates en el
Consejo, sobre cualguier materia.

€.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin
limite a la edad de los consejeros:

NO
Edad limite presidente 0

Edad limite consejero delegado 0 Edad ltmite consejero 0

€.1.27 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitade para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

NO

I Namero méximo de ejercicios de mandato % 0

C.1.28 TIndique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién
establecen normas especificas para la delegacién del voto en el consejo de
administracién, la forma de hacerlo y, en particular, el niimero maximo
de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se ha
establecido obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma
tipologfa. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

EL articulo 23 de los Estatutos Sociales y el articulo 16 del Reglamento del Consejo
establecen que los consejeros podrdn otorgar su representacién a otro consejero, debiendo
ser tal representacién por escrito, y con cardcter especial para cada Consejo e instruyendo
al representante sobre el oriterio del representado,
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€.1.29 Indique el ntimero de reuniones que ha mantenido el consejo de
Administracién durante el ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las
veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En el
computo se considerardn asistencias las representaciones realizadas con
mstrucciones especificas.

Namero de reuniones del consejo 11

Nimero de rexniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las
distintas comisiones del consejo:

Nimero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 2

Niumero de reuniones del comité de auditoria 7

Némero de reuniones de la comision de nombramientos ¥ retribuciones 7

Nitmero de renniones de ia comisién de nombramientos --

Namero de reuniones de Ia comision de retribuciones -

Nimero de reuniones de la comisién de Gobierno Corporative 4

C.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de
Administracién durante el ejercicio con la asistencia de todos sus
miembros. En el computo se considerardn asistencias las representaciones
realizadas con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros 148

% de asistencias sobre el total de votos duramnte el ejercicio 89,156

C.1.31 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales individuales
y consolidadas que se presentan al consejo para su aprobacién:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas
anvales individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacién
por el consejo:

Nombre Cargo

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de
Administracién para evitar que las cuentas individuales y consolidadas
por €l formuladas se presenten en la junta general con salvedades en el
informe de auditoria.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 24.4.b) del Reglamento del Consejo, el Comité de
Auditoria tiene las siguientes competencias en relacién con el proceso de elaboracién y
publicacién de la informacién financiera de Ia Sociedad:
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i Revisar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplieacidn de los
principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar de las propuestas de
modificacién de principios y criterios contables sugeridos por la direccidn.

i Conocer y supervisar la eficacia de los sistemas de control interno de la Sociedad, y los
sistemas de gestidn de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de
suditoria las debilidades significativas del sistema de control interne detectadas en el
desarrollo de la auditorfa,

k. Supervisar ef proceso de elaboracifn y presentacién de la informacién finaneiera
regulada.

€.1.33 ;Elsecretario del consejo tiene la condicién de consejero?
NO
C.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento vy cese del secretario del

consejo, indicando si su nombramiento y cese han sido informados por la
comisién de nombramientos y aprobados por el pleno del consejo.

Procedimiento de nomhramiento y cese

De acuerdo con el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo
de Admuinistracién nombrard un Secretario, en el que debera concurrir la condicién de
letrado v que no precisar ser Consejero. EI Consejo de Administracién podrd nombrar
un Vicesecretario, que no precisard ser Consejero, para gue asisiz al Secretario del
Consejo de Administracién.

Asimismo, y segiin lo previste en el articulo 25.3 del Reglamento del Consejo, dentro de
las responsabilidades basicas del Comité de Nombramientos y Retribuciones esta la de
informar sobre la propuesta de nombramiento del Secretaric y Vicesecretario del

Consejo.

iLa comision de nombramientos informa del nombramiento? 51
;1 comisién de nombramientos informa del cese? NO
£El consejo en pleno aprueba el nombramiento? 31
;El consejo en pleno aprueba el cese? S1

;Tiene el secretario del consejo encomendada la funeién de velar, de
forma especial, por el seguimiento de las recomendaciones de buen
gobierno?

S

Ohgervaciones

Si, respecto de las recomendaciones aceptadas por la Sociedad e incorporadas a su
normativa interna.

€.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para
preservar la independencia de los auditores externos, de los analistas
financieros, de los bancos de inversién v de las agencias de calificacién.

El articulo 24.4.c) del Reglamento del Conscjo, establece las siguientes competencias bisicas
del Comité de Auditorfa, en relacién con el auditor de cuentas externo de la Sociedad:
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i Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo
363 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

. Informar y propener al Consejo de Administracidn las condiciones de contratacién, el
aleance del mandato profesional v, en su caso, la revocacién o no renovacitn de los auditores
externos, ast eomo supervisar el complimiento del contrato de auditorfa.

il Recabar periddicamente de los auditores de cuentas externos informacién sohre
aquellas cuestiones relacionadas con el proceso de desarrollo de la anditorfa de cuentas, asi
como aquellas otras comunieaciones previstas en la legislacidn de auditoria de cuentas ¥ en
las normas técnicas de auditoria.

iv, Recabar de los auditores de cuentas externos informacién sobre aquellas cuestiones
que puedan poner en riesgo la independencia de £stos. Fn todo caso, deberdn recibir
anualmente de los anditores de cuentas la confirmacién eserita de su independencia frente a
la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indireetamente, asf como la informacién de
los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los auditores, o
por las personas o entidades vinculadas a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley
19/1988, de 12 de julio, de Auditor{a de Cuentas.

v. Aprobar, con cardeter previo a su ejecucion, la contratacidn del auditor externo de Ia
Sociedad para realizar cualesquiera trabajos de auditoria, eonsultoria o cualquier otro en la
Sociedad y en las empresas de su Grupo.

vi. Emitir anualmente, con cardcter previe a la emisién del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresard una opinién sobre Ia independencia de los
auditores de cuentas. Este informe debers pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacién de
los servicios adicionales prestados por el Auditor,

Asimismo el art.40 del Reglamento del Consejo establece que:

L El Consejo de Administracién se abstendrd de propener la designacidn o la renovacién de

una firma de anditoria en caso de que los honorarios a cargo de la Sociedad, por todos los
conceptos, constituyan un porcentaje superior al cinco por ciento de los ingresos anuales de
dicha firma de auditoria de cuentas considerando Ja media de los tltimos cinco afos.

2. El Consejo de Administracién informars piblicamente de los honorarios globales que ha
satisfecho la Compaiifa a la firma anditora, distinguiendo los correspondientes a auditoria de
cuentas y otros servicios prestados, y debiendo desglosar en la Memoria de las cuentas
anuales lo abonado a los anditores de cuentas, asi como Io abonado a cualquier sociedad del
mismo grapo de sociedades a que perteneciese el auditor de cuentas, 0 z eualguier otra
soctedad con la que el auditor esté vineulado por propiedad comiin, gestién o control.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor
externo. ¥n su caso identifique al auditor entrante y saliente:

NO

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente,
explique el contenido de los mismos:

NO
C.1.37 Indique sila firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o
su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de

los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone
sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:
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St

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de | 324 616 940

los de aunditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos delos de [ 42% 24% 28%

auditoria / Importe total facturado por

fa firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditorfa de las cuentas anuales del ejercicio
anterior presenta reservas o salvedades. En su caso, indigque las razones
dadas por el presidente del comité de auditoria para explicar el contenido
v alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

C.1.3% Indique el ndmero de ejercicios que la firma actual de auditoria leva de
forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de la
sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de ejercicios auditades por la actual firma de auditoria sobre el
piimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han side

auditadas:
Sociedad Grupo
Niimero de ejercicios ininterrumpidos 23 22
Seciedad Grupe
N de ejercicios auditados por la firma aetual de 100% 100%
auditoria / N° de ejexcicios que la sociedad ha side
auditada (en %)

€.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesorarmiento externo;

St

Detalle el procedimiento
El Reglamento del Consejo de Administracién recoge el principio, en los siguientes
términos: el Consejero podrd recabar, con las mas amplias facultades, 1a informacién v
asesoramiento que precise sobre cualquier aspecto de la Sociedad, siempre que asi lo
exija el desempefio de sus funciones (articulo 27).

Asimismo, ¢l artieule 28 establece que con el fin de ser auxiliado en el ejercicio de sus
funciones, cualquier Consejero podrd solicitar la contratacién, con cargo a la Sociedad,
de asesores legales, contables, téenicos, financieros, comerciales u otros expertos. El
encargo ha de versar necesariamente sobre problemas coneretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo. La solicitud de contratar se
canalizard = través del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracién, quien
podra supeditarla a la autorizacién previa del Consejo de Administracién, que podrd ser
denegada cuande concurran causas que asf lo justifiquen.
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Por otre lado, los articulos 14 y 23 de dicho reglamento disponen, respectivamente, que
la Comisién Delegada y los Comités podran recabar asesoramiento externo, cuando lo
consideren necesario para el desempeiio de sus funciones.

C.1.41 Indique y. en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la infermacién necesaria para preparar las
reuniones de los érganos de administracién con tiempo suficiente:

ST

_ Detalle el procedimiento
De acuerdo con el articulo 13 del Reglamento del Consejo, el Seeretario del Consejo de
Administracién deberd proveer para el buen funcionamiento del Consejo.

Asimismo, el artfculo 15 de dicho Reglamento dispone que la convocatoria de las
sesiones del Consejo de Administracitn, que se cursard con una antelacién minima de 7
dias, incluird siempre el orden del dia de la sesién v que el Presidente se asegurara de que
el Consejero Delegado prepare v facilite al resto de los Consejeros la informacién sobre Ia
marcha de la compaiifa y la necesaria para fa adopcién de los acuerdos propuestos en el
orden del dia de cada reunién del Consejo de Administracién,

El articulo 27 del Reglamento del Consejo establece que el Consejero podré recabar, con
las mds amplias facultades, la informacién y asesoramiento que precise sobre cualquier
aspecto de la Sociedad, siempre que asi lo exija el desempeifio de sus funciones. El
derecho de informacién se extiende a las Sociedades filiales, sean nacionales o
extranjeras y se canalizard a través del Presidente, quién atenders las solicitudes del
Consejero, facilitindole directamente la informacidn, ofreciéndole los interlocutores
apropiados o arbitrando cuantas medidas sean necesarias parz el examen solicitado.
Ademés, el Presidente del Consejo velard para que se suministre a todos los consejeros
toda la documentacién que se distribuya en las reuniones de la Comision Delegada y en
los distintos Comités, asi como las actas de los nismoes.

El articulo 32 del Reglamento incluye entre las obligaciones generales del Consejero, la
de informarse y preparar adecuadamente las reuntones del Cansejo y de los Comitsés a los
que pertenezca y, en su caso, de la Comisién Delegada.

C.1.42 Indique v, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que
obliguen a los consejeros a informar y, en su case, dimitir en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

St

Explique las reglas
Segiin establece el articulo 21.2 del Reglamento del Consejo, los Consejerns deberan
poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, si este lo
considera conveniente, la correspendiente dimisién en los siguientes casos:

a, Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién o causas de cese legalmente previstos.

b. Cuando por causa de delito doloso se kaya dictado contra ellos un auto de
procesamiento firme en un proceso ordinario por delitos graves o una sentencia
condenatoria en un proceso abreviado.

€. Cuando resnlten gravemente amonestados por ¢l Consejo de Administracién
por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.
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d. Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en
particular, cuando un Consejero independiente o un Consejero dominical pierda su
respectiva condicidn.

e. Cuando, en el transcurso de un afio, dejen de asistir presencialmente a mdas de
dos reuniones del Consejo de Administracién, de la Comisién Delegada o de los Comités
a los que pertenezcan, de los cuales una deberd ser necesariamente de Consejo, sin causa
justificada a juicio del Consejo, de fa Comisién o del Comité al que pertenezca

f. Cuando su permanencia en el Consejo por falta de idoneidad, en los términos
que se describen en el artieulo 33.5 de este Reglamento {(conflictos de interés), pueda
poner en riesgo de forma directa, indirecta o a teavés de las personas vinculadas con él,
el ejereicio leal v diligente de sus funciones conforme al interés social.

(.1.43 Indique si algdn miembro del consejo de administracién ha informado a
la sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado contra €l auto de
apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo

213 de la Ley de Seciedades de Capital:
NO

Indique si el consejo de administracién ha analizade el caso. Si la
respuesta es afirmativa explique de forma razonada la decisidn tomada
sobre si procede o no que el consejero continide en su cargo o, en su caso,
exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracién hasta
la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

NG

Decisibn tomada/actuacion realizada Explicacién razonada

€.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la soctedad y que
entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de
control de la sociedad a rafz de una oferta piblica de adquisicién, y sus
efectos.

i} Pacto de socios suscrito entre Prisa, Telefénica de Contenidos, S5.A. v Gestevisidn
Telecinco, S.A. (diciembre 2010):

Telefénica de Contenidos, S5.A. y Gestevisién Telecince, 5.A. tendrfan una opcién de
compra sobre la totalidad de la participacién de Prisa en DTS Distribuidora de Televisién
Digital, S.A., a ejercitar en caso de que se produzca el eambio de control.

i) Aeuerdo de refinanciaeién suscrito entre Prisa, HSBC Ple., como agente, v otras
entidades financieras {Override Agreement}, en diciembre 2013

El acuerdo de refinanciacién incluye causas de vencimiento anticipado, entre las que se
incluye la adquisicidn del control de Prisa {entendido como la adquisicion, por parte de
una varias personas concertadas entre si, de més del 30% del capital con derecho a voto).

i1} Acuerdo de financiacién suscrito entre Prisa y Wilmington Trust {London) Limited,

como agente, y otras instituciones financieras {New Money Facility Agreement) en
diciembre 2013:
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€.1.45

El acuerdo de financiacién incluye causas de vencimiento anticipado, entre las que se
incluye la adquisicién del control de Prisa (entendido como la adquisicidn, por parte de
una varias personas concertadas entre sf, de més del 30% del capital con derecho a voto}

Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos
entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccién o empleados
que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuande
éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién
contractual llega a su fin con motivo de una oferta piblica de adquisicién

u oiro tipo de operaciones.

Nizmero de beneficiarios

10

Tipo de beneficiario
* 3 Consejeros Ejecutivos
* 6 miembros de Ia Alta Direccién
* 1 Directivo de Promotora de
Informaciones, 5.A. (PRISA}

Deseripcidn del acuerdo
A 31 de diciembre de 2013, los contratos de
9 miembros del Equipo Directivo (3
Counsejeros ejecutivos v 6 miembros de la
Alta  Direccién} inclufan una clfusula
especial que contempla, con cardeter
general, una indemnizacién por despido
improcedente de un importe de entre una
anualidad y una anualidad v media de la
retribucidn total  (salaric  fijo
normalmente, dltimo boro percibida).

mas,

Adicionalmente, otro directivo de PRISA
{que no forma parte de la Alta Direccidn),
cuenta con una cliusula de blindaje de una
anualidad.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los
érganos de la sociedad o de su grupo:

Consejo de administracién

Junta general

f)rgano gue autoriza las clausulas

St

NO

I ¢3¢ informa a la junta general sobre Jas clausulas? SI

C.2  Comisiones del consejo de administracién

C.2.1 Detalle todas las cornisiones del consejo de administracién, sus miembros
y la proporcién de consejeros dominicales e independientes que las
integran:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN LUIS PRESIDENTE EJECUTIVO
CEBRIAN ECHARRI
DON FERNANDO VOCAL EJECUTIVO
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X

ABRIL-MARTORELL

DON GREGORIO VOCAL INDEPENDIENTE
MARANON Y BERTRAN "

DE LIS

DON MANUEL VOCAL EJECUTIVO
POLANCO MORENO

% de consejeros ejecutivos 60,00

Y% de consejeros dominicales 00,00

% de consejeros independientes 40,06

% de otros externos 00,00

COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo Tipologia

DON JUAN ARENA DE PRESIDENTE INDEPENDIENTE
LA MORA

DONA AGNES VOCAL DOMINICAL
NOGUERA BOREL
DON ALAIN MINC vocaL INDEPENDIENTE
DON EMMANUEL VOCAL INDEPENDIENTE
ROMAN

% de consejeros ejecutivos 00,00

% de consejeros dominicales 25,00

% de consejeros independientes 75,00

% de otros externos 00,00

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia

DON GREGORIO , PRESIDENTE INDEPENDIENTE
MARANON Y BERTRAN

DE LIS

DON BORJA PEREZ VOCAL DOMINICAL
ARAUNA

DON ALAIN MINC YOCAL INDEPENDIENTE
% de consejeros ejecativos 00,00

% de consejeros dominicales 33,33

% de consejeros independientes 66,66

% de otros externos 00,00

COMISION DE GOBIERNO CORPORATIVO
Nombre Cargo Tipologia

MR. ERNESTO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
ZEDILLO
MRS ARIANNA VOCAL INDEPENDIENTE
HUFFINGTON
MR JOSE LUISLEAL VOCAL INDEPENDIENTE
MRS AGNES NOGUERA VOCAL DOMINICAL
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C.2.2

BOREL

% de consejeros ejecutivos 06,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de ofros externos A 00,00

Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al niimero de
consejeras que integran las comisiones del consejo de administracién

durante los dltimos enatro ejercicios:

Nitmero de consejeras
Ejercicio t Ejercicio t-1 Ejercicio t-2 Ejercicio t-3

Namero % Nimero % Namero % Namero %
Comisién ejeeativa | 0 (00:00) 0 (00,00) 0 (00,00) 0 (00,00)
Comité de auditoria | L (25,00} 1 (25.00) 1 {25,00) 1 (25.,00)
Comisién de | 0 (00,60) € (00,00} 0{00,00) 0{00,00)
nombramientos  y
retribuciones
comisién de | 2 (50,00} 2 (50,00 1{25,00) G (00,00}
gobierno
corporativo

C.2.3 Sefiale si corresponden al comité de auditorfa las siguientes funciones:

Supervisar el proceso de elaboracitn y la integridad de la informacién
financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normatives, la adecuada delimitacién del

perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de Ios criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno ¥ gestién de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den 8 conocer
adecuadamente

Si

Yelar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccion, nombraniento, recleccion y cese del responsable del
servicio de anditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir
informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién

tierte en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

i

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado andnima, fas
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras ¥

contables, que adviertan en el sene de la empresa

Si

Elevar al consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y
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sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de | Si
auditoria y los resultados de su ejecncién, y verificar que la alta direccion

tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo 51

C.24 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento,
asi como las responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las
comisiones del consejo.

Comisién Delegada

Las reglas de organizacitn y funcienamiento de la Comisién Delegada que se describen a
continuacién, estdn recogidas en los articulos 5 y 14 del Reglamento del Consejo de
Administracién:

La Comisidn Delegada estard integrada por un méxime de 8 miembros del Consejo y serd
presidida por el Presidente del Consejo de Administracién. El nombramiente de los
miembros de la Comisién Delegada se realizard a propuesta del Presidente del Consejo de
Administracidn, con el voto favorable de dos tercios de los consejeros. La composicién
cualitativa de la Comisién Delegada, en cuanto a la tipologfa de los Consejeros que la
compongan, serd similar a la del Consejo de Administracién. Los miembros de la Comisién
Delegada cesardn cuando Io hagan en su condicién de Consejeros, v cuando asi lo acuerde el
Consejo de Administracién. Actuard como Secretario de esta Comisién el del Consejo. Sin
perjuicio de las facultades del Presidente y del Consejero Delegade, v en el marco de o
dispuesto en el art. 5 del presente Reglamento, la Comisién Delegada tendra delegadas todas
las facultades y competencias del Consejo legalmente susceptibles de delegacién. De acuerdo
con el citado precepte, las decisiones reservadas al Consejo de Administracién, que sean
legalmente susceptibles de delegacién en la Comisién Delegada, podrdn ser adoptadas por
ésta por razones de urgencia, que deberén justificarse en la signiente reunién del Consejo que
se celebre. Dichas decisiones son las signientes: i) La informacién fnanciera gue, por su
condicidn de cotizada, la Sociedad deba hacer piblica periddicamente; ii) La realizacién de
inversiones, la asuncién de obligaciones financieras o el otorgamiento de cualesquiera
compromisos financieros derivados, entre otros, de préstamos, créditos, avales u otras
garantias, as{ como la suscripcién de contratos que tengan una destacada importancia para
la Compatiia, o las Sociedades participadas y/o controladas de que se tratare, salvo casos de
excepeional urgencia en que sea imposible reunir al Consejo de Administracidn; i)
Cualguier enajenacién o gravamen de activos relevantes de Ia Sociedad o sus Sociedades
participadas o controladas; iv) Las propuestas o acuerdos de aumentos o reducciones de
capital. Cualesquiera otros cambios en la estructura del capital; v) Las alianzas estratégicas
de la Sociedad o sus Sociedades controladas; vi) La ereacién o adquisicién de participaciones
en entidades domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiscales; vii} Las fusiones, escisiones y cualquier decisién relevante que tuviera que ver con la
situacién de la Seciedad como Compafifa cotizada; viii) La retribucién de los Consejeros, asf
como, ¢n el caso de los consejeros ejecutivos, la retribucién adicional por sus funciones
ejecutivas y demds condiciones que deban respetar sus contratos; ix) Autorizar las
operaciones vinculadas, en los términos previstos en este Reglamento; x) La evaluacién
periddica del fancionamiento y composicién del Consejo de Administracién y del personal
directivo. La Comisién Delegada se reunizd al menos seis veces al afio y siempre que lo
aconsejen los intereses de la Compadfa a juicio del Presidente, a quien corresponde
convocarla con la suficiente antelacién, asi como cuando Io soliciten dos ¢ mds miembros de
la Comisién Delegada. Para que la Comisién quede validamente constituida serd precisa la
coneurrencia, entre presentes y representados de, al menos, la mayoria de los Consejeros que
la compongan, pudiendo los no asistentes conferir su representacién a otro Consejero
miembro de la Comisién. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros
miembros de la Comisién Delegada concurrentes, presentes o representados. En lo no
previste especialmente, se aplicarin las normas de funcionamiento establecidas por este
Reglamento con relacién al Consejo, siempre y cuando sean compatibles con la naturalesa y
funcién de esta Comisién. Crando sean convocados por el Presidente de la Comisién, podran
asistir también a las reuniones de ésta, con voz pero sin voto, otros Consejercs que 1o sean
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miembros de la Comisién asi como los directivos cuyos informes sean necesarios para la
marcha de la Compafifa. La Comisién Delegada extenderd actas de sus sesiones en los
términos prevenidos para el Consejo de Administracién. La Comision Delegada daré cuenta
en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones de su actividad y respondera del
trabajo realizado. El Consejo tendré siempre conocimiento de los asuntos tratados v de las
decisiones adoptadas por la Comisién Delegada. Todos los miembros del Consejo recibirdn
copia de las actas de las sesiones de la Comisién Delegada. La Comisidn Delegada podra
recabar asesoramiento externo, enando lo considere necesario para el desempefo de sus
funeiones.

Comité Gobierno Corporative

Las reglas de organizacién y funcionamiento del €omité de Gobierno Corporativo que se
describen a continuacion, estén recogidas en el articulo 21 ter de los Estatutos Sociales yen
el articuio 26 del Reglamente del Consejo de Administracidn:

¥l Cowité de Gobierno Corporative estard formada por un minimo de tres (3) y un méximo
de cinco (5) Consejeros externos o no ejecutivos. La designacién v cese de los miembros del
Comité se efectuard por el Consejo de Administracion a propuesta del Presidente. Los
miembros del Comité de Gobierno Corporativo cesardn cuando lo hagan en su condicién de
Consejeros o cuando asf lo acuerde el Consejo de Administracién. El Presidente del Comité
serd elegido por el Consejo de Administracion de entre aquellos de sus miembros que tengan
la condicidn de consejeros independientes. Aetuar como Secretarie del Comité, el Secretario
del Consejo de Administracién y, en su ausencia, el Vicesecretario, si fo hubiera o en su
defecto el miembro del Comité que designe éste. Ef Comité de Gobierno Corporativo tendra
las siguientes competencias basicas: a) En relacién con la composicién del Consejo de
Administracifn y de los Comités del Consejo: i Proponer ¢l nombramiento de Consejeros
independientes. ii. Proponer la calificacién de los Consejeros en las categorias de ejecutivo,
externo dominical, externo independiente u otros Consejeros, cuando se vaya a efectuar o
ratificar el nombramiento de los Consejeros por parte de la Junta General a propuesta del
Consejo asi como cuando dicha calificacién se revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo. jii. Informar sobre el cese de los Consejeros ejecutivos e
independientes, cuando el Consejo de Administracién proponga dicha medida a Ia Junta
General o cuande coneurra justa causa por haber incumplido el Consejero los deberes
inherentes a su cargo y se instruya un procedimiento disciplinario que pueda significar el
cese del consejero. iv. Informar, conjuntamente con el Comité de Nombramientos v
Retribuciones, sobre las propuestas de nombramiento del Presidente y Vicepresidente del
Consejo, del Consejero Delegado, y de los miembros de Ia Comisién Delegada y de los demiés
Comités del Consejo de Administracidn. v. Evaluar las competencias, conocimientos ¥
experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitades
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluar el tiempo y dedicacién
precisos para que puedan desempefiar bien s cometide. vi. Informar al Consejo sobre las
cuestiones de diversidad de gévero, en relacién con la composicién del Consejo de
Administracién. vii, Presentar al Consejo de Administracidn, un informe para la evaluacién
del funcionamiento y de la composicién del Consejo asf como del desempefio de sus funciones
por el Presidente det Consejo y por el primer ejecutivo de Ia Compafifa. b) En relacién con la
estrategia de gobierno corporativo y de responsabilidad social corporativa de la Sociedad: 1.
Impulsar la estrategia de gobierno corporative de la Sociedad. fi. Conocer, impulsaz, orientar
y supervisar la actuacién de la Sociedad en materia de responsabilidad social eorporativa y
sostenibilidad y de reputacidn corporativa e informar sobre la misma al Consejo de
Administracién y a la Comisién Delegada, segin corresponda. iii. Informar y proponer al
Consejo de Administracién la aprobacién del Informe Anual de Gobierno Corporativo. iv.
Informar y proponer al Consejo de Administracitn [a aprobacién de la memoria anuval de
responsabilidad social corperativa y, en general, emitic los informes y desarrollar las
actuaciones que, en materia de responsabilidad social corporativa y sostenibilidad, le
correspondan, adicionalmente, de conformidad con el gobierno corporative de la Sociedad o
que le soliciten el Conscjo de Administracién o su Presidente. ¢} En relacién con las normas
internas de la Compafifa: i. Proponer al Consejo la aprobacién de un Cédigo Etice i,
Proponer al Consejo la aprobacién de un Cédigo de Condueta del empleado, iii. Informar las
propuestas de modificacién de los Estatutos Sociales, del Reglamento del Consejo, del
Reglamento de la Junta, de las Normas de Funcionamiento del Foro FElectrémico de
Accionistas, del Reglamento Interno de Conducta, del Cédigo Etico y del Cédigo de
Conducta del empleado y de cualesquiers otras reglas de gobierno de Ia Compafiia. iv,
Examinar el cumplimiento del Reglamento del Consejo, del Reglamento Interno de
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Conducta, del Cédigo de Conducta del empleado v, en generzl, de las reglas de gobierno de la
Compaiiia y hacer las propuestas necesarias para su mejora. d) En relacién con las
transacciones con partes vinculadas a la Sociedad v a otras empresas del Grupo: i) Informar
de las transacciones de la compafifa con un accionista significativo, previa a su auterizacidn
por el Consejo. ii} Informar de las transacciones profesionales o comerciales de los
Consejeros, previa a su autorizacién por el Consejo de Administracién. i) Autorizar las
transacciones realizadas por personas vinculadas a los Consejeros, en los términos previstos
en el artieulo 33 de este Reglamento. e) Otras competencias: i. Revisar la politica de
cumplimiento normativo y proponer todas las medidas necesarias para su reforzamiento, ii.
Aprobar annalmente un informe sobre el funcionamiento del Comité y proponer al Cansejo
de Administracidn su publicacién, con motivo de la celebracién de la Junta General de
Accionistas. ili. Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicho Comité en el presente
Heglamento. El Comité se reunird cada vez que el Consejo de Administracion de Ia
Compaffa o la Comisién Delegada solicite la emisién de un informe o la aprobacidn de
propuestas en el dmbito de sus competencias y siempre que, a juicio del Presidente del
Comité, resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. Para el cumplimiento
de sus funciones, el Comité podra reeabar la asistencia a sus reuniones de cualguier miembro
del equipo directivo o del personal de la Compahia y cualquier colaborador de la Sociedad o
de cualquiera de sus Filiales v tendra acceso a toda 1a informacién societaria.

Comiié Nombramientos v Retribuciones

Las reglas de organizacién y funcionamiento del Comité de Nombramientes y Retribuciones
que se describen a continuacién, estén recogidas en el articulo 21 quater de los Estatutos
Sociales ¥ en el artfculo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion:

El Comité de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo de tres (3) y un
méaximo de einco (5) Consejeros externos o no ejecutivos. La designacion y cese de los
miembros del Comité se efectuard por el Consejo de Administracién a propuesta del
Presidente. El Comité de Nombramientos y Retribuciones podra requerir la asistencia a sus
sesiones del Consejero Delegado o de cualquier ejecutive o empleado de la Compaiiia. Los
miembros del Comité de Nombramientos y Retribuciones cesardn cvande fo hagan en su
condicién de Consejeros o cuando ast lo acuerde el Consejo de Administracion. El Presidente
del Comité serd elegido por ol Consejo de Administracién de entre aquellos de sus miembros
que tengan la condicidn de consejeros independientes. Actuard como Secretario del Comité,
el Secretario del Consejo de Administracidn y, en su ausencia, el Vicesocretario, si lo hubiera
o en su defecto el miembro del Comité que designe éste. El Comité de Nombramientos y
Retribuciones tendrd las siguientes competencias basicas: a) En relacion con la composicién
del Consejo de Administracidn v de los Comités del Consejo de PRISA y de los drganos de
administracién de otras sociedades del Grupo: i Informar sobre las propuestas de
nombramiento, reeleceidn y cese de Consejeros. ii. Informar, conjuntamente con el Comité
de Gobierno Corporativo, sobre las propuestas de nombramiente del Presidente y
Vicepresidente del Consejo, del Consejero Delegado, de los miembros de la Comisién
Delegada y de los demds Comités del Consejo de Administracién. til. Informar sobre la

propussta de nombramiento del Secretarioc y Vicesecretario del Consejo. iv. Examinar y
organizar la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo de la Compadia y hacer
propuestas al Conseje de Administracidn para que dicha sucesién se produzca de forma
ordenada y bien planificada. v. Informar socbre las propuestas de nombramiento de los
representantes de la Sociedad en los érganos de administracién de sus sociedades filiales. b}
En relacién con la alta direccién del Grupor i. Proponer la calificacién de personal de alta
direccién. ii. Informar los nombramientos y ceses de altos directivos. i, Aprobar los
contratos para los altos directivos. iv. Recibir informacién y, en su caso, emitir informes
sohre las medidas disciplinarias a los altos directives de la Compaififa. ¢) En relacién con la
politica de retribuciones: i. Proponer al Consejo de Administracién: i) el sistema de
retribuciones de los Consejeros, i1} los importes y/o los Hmites por cada concepto retributive
que corresponda a los Consejeros, en funcién de su dedicacidn al Censejo v a Ias Comnisiones
del mismo, 1ii} la retribucién individual de los Consejeros ejecutivos y las demis condiciones
de sus contratos v iv) el informe de politica de retribuciones de los Consejeros y altos
directivos. ii. Aprobar los objetivos asociados a la retribucién variable de los consejeros
ejecutivos y/o directivos. iii. Proponer al Consejo de Administracién el sistema de
retribuciones de los altes directivos de PRISA y de sus filiales, e informar al Consejo de la
liguidacién de la retribucién variable de éstos, asi como de la lquidacién de otros planes de
incentivos destinados a los mismos. iv. Velar por la observancia de la politica retributiva
establecida por la Compaififa. 4} Otras competencias i. Aprobar anualmente un informe
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sabre el funcionamiento del Comité y proponer al Consejo de Administracién su publicacién,
con motivo de la celebracion de la Junta General de Accionistas. i Ejercer aquellas otras
competencias asignadas 2 dicho Comilé en el presente Reglamento, El Comité se reunird
cada vez que el Consejo de Administracién de a Compaiia o la Comisién Delegada solicite 1a
emisién de un informe o la aprobacién de propuestas en el dmbito de sus competencias y
siempre que, a juicio del Presidente del Comité, resulte conveniente para el buen desarrollo
de sus funciones. Estard obligado a asistir a las sesiones del Comité Y a prestarle su
colaboracién y acceso a la informacién de que disponga cualquier miembro del equipo
directivo o del personal de Ia Compaiifa que fuese requerido a tal fin.

Comité Auditoria

Las reglas de arganizacién y funcionamiente del Comité de Auditorfa que se describen a
continuacidn, estdn recogidas en el articulo 21 bis de los Estatutos Sociales ¥ en el articulo
24 del Reglamento del Consejo de Administracién:

El Comité de Auditorfa estar formada por el mimero de Consejeros que en cada momento
determine el Consejo de Administracién, con un minimo de tres {3} ¥ un miximo de cinco
(5). Debera tener mayoria de Consejeros no ejecutivos que no podrén tener con la sociedad
relacién contractual distinta de la condicién por la que se les nombre. La composicién del
Comité dard representacién adecuada a los Consejeros independientes. Al menos uno de los
miembros del Comité serd independiente y debera ser designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, anditorfa o en ambas
Adicionalmente, en la medida en gue los titulos de la Sociedad coticen, directa o
indirectamente, por medio de otros instrumentos financieros, en la New York Stock
Exchange (NYSE), la Sociedad ajustard la composicion del Comité a las reglas establecidas
por la legislacién de Estados Unidos de América y por la NYSE, La designacién v cese de los
miembros del Comité se efectuars por el Consejo de Administracion a propuesta del
Presidente. Los miembros del Comité cesaran cuando lo hagan en su condicién de Consejeros
o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracién, El Presidente del Comité serd elegido
por el Consejo de Administracién entre aquellos de sus miembros que tengan la condicién de
Consejeros independientes y que no podri mantener con la sociedad relacién contractual
distinta de la condicién por fa que se le nombre. El Presidente del Comité deberd ser
sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un afio desde su
cese. Actuard como Secretaric del Comité el Secretario del Consejo de Administracién y, en
su ausencia, el Vicesecretario, si o hubiera o en su defecto el miembro del Comitd que
designe éste. La funcién primordial del Comité de Auditorfa es la de servir de apoyo al
Consejo de Administracién en sus cometidos de vigilancia de la gestién de la Compaiifa. El
Comité de Auditoria tendrd las siguientes competencias: a) Informar a la Junta General de
Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su
competencia, de conformidad eon lo establecido en fa Ley y en el Reglamento de Ia Junta
General. b) En relacién con el procese de elaboracién y publicacién de la informacién
financiera de Ia Sociedad i Revisar el cumplimiento de los requerimientos legales y la
correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados, as{ como
informar de las propuestas de modificacién de principios y criterios contahles sugeridos por
la direccién. ii. Conocer y supervisar la eficacia de los sistemas de contral interno de la
Sociedad, y los sistemas de gestién de riesgos, asi como diseutir con los auditores de cuentas
o sociedades de auditorfa las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditorfa, ifi. Supervisar el proceso de elaboracifn ¥
presentacitn de la informacién financiera regulada. iv. Revisar los folletos de emision v
admisién a negociacidn de los titulos de la Soctedad. v la informacién sobre los estados
financieros trimestrales v semestrales que deba suministrar el Consejo a los mercados y sus
organos de supervision. ¢ En relacién con el suditor de cuentas externc de la Sociedad i
Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas externos a gue se refiere el articulo
263 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, ii. Informar ¥ proponer al
Consejo de Administracién las condiciones de contratacidn, el alcance del mandato
profesional v, en su caso, la revocaeidn o no renovacién de los auditores externos, asi como
supervisar el cumplimiento del contrato de auditorfa. iii. Recabar peribdicamente de los
auditores de cuentas externos informacién sobre aqueilas cuestiones relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas oteas comunicaciones
previstas en la legisiacion de auditorfa de euentas y en las normas téenicas de auditoria, iv.
Recabar de los auditores de cuentas externos informacién sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos. En todo caso, deberdn recibir anualmente
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de los auditores de cuentas la confirmacidn escrita de su independencia frente a la entidad o
entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los auditores, o por
las personas o entidades vinculadas a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de
12 de julio, de Auditorfa de Cuentas. v. Aprobar, con cardcter previe a su ejecucién, la
contratacién del auditor externo de la Sociedad para realizar cualesgniera trabajos de
auditoria, consultoria o cualquier otro en fa Sociedad y en las empresas de su Grupo, vi.
Emitir anualmente, con cardcter previo a la emisién del informe de anditorfa de cuentas, un
informe en el que sc expresari una opinién sobre la independencia de los auditores de
cuentas. Este informe deberd pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios
adicionales prestados por el Auditor. d) En relacién con los servicios de auditoria interna de
ta Sociedad i. Proponer la seleccidén, nembramiento, reeleccién y cese del responsable del
servicio de auditoria interna de la Compafifa. ii. Supervisar los servicios de anditoria interna
vy el informe anual de actividades del servicio de auditoria interna. e} Otras competencias i.
Analizar ¢ informar sobre las operaciones singulares de tnversién, cuando por su importancia
asi lo solicite el Consejo ii. Informar sobre la creacién o adquisicidn de participaciones en
entidades domiciliadas en pafses o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiseales. ifi. Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicho Comité en el presente
Reglamento. iv. Aprobur anualmente un informe sobre el funcionamiento del Comité y
proponer al Consejo de Administracién su publicacién, con motive de la celebracién de la
Junta General de Accionistas. El Comité de Auditoria establecerd y supervisard un
mecanismo que permita comunicar las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que se adviertan en el seno de la empresa. Cuando se
trate de denuncias presentadas por empleados de la Compafifa o de su Grupo, este
mecanismo preverd el tratamiento confidencial v, si se considera apropiado, anénimo de las
denuncias, Bl Comité de Auditoria se reunird periédicamente en funcién de las necesidades
¥, al menos, cuatro (4) veces al afio. Estard obligado a asistir a las sesiones del Comité v a
prestarle su colaboracién y acceso a la informacién de que disponga cualquier miembre del
equipo directivo o del personal de Ia Compafifa que fuese requeride a tal fin, También podra
requerir el Comité la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

Indigue, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del
consejo, el lugar en que estdn disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se
indicard si de forma voluntaria se ha elaborado algiin informe anual sobre
las actividades de cada comisién.

Comisién Delegada

Su composicién, funcionamiento y facultades estin regulados en el Reglamento del
Consejo de Administracién, que se encuentra disponible en la pagina web de la Sociedad

(www.prisa.com). No se han realizade modificaciones del Reglamento del Consejo de
Administracién durante el ejercicio 2013.

Comité Gobierng Corporative

Su composicién, funcionamiento v facultades estén regulados en el articulo 21 ter de los
Estatutos Sociales y en el articulo 26 del Reglamento del Consejo de Administracién, que
se encuentran disponibles en la pagina web de la Sociedad {www.prisa.com). No se han
realizade modificaciones de los Estatutos Sociales ni del Reglamento del Consejo de
Administracién que afecten a este Comité, durante el ejercicio 2013.

En mayo de 2013 el Comité de Gobierno Corporativo publicd un informe sobre sus
funciones y actividades en el ejercicio 2012.

Comité Nombramientos y Retribuciones
Su composicidn, funcionamiento y facultades estdn regulados en ¢l articulo 21 quater de

los Estatutos Sociales y en el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracién,
que se encuentran disponibles en la pagina web de la Sociedad (www.prisa.com). No se
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han realizado modificaciones de los Hstatutos Sociales ni del Reglamento del Consejo de
Administracién que afecten a este Comité, durante el ejereicio 2013,

En mayo de 2013 el Comité de Nombramientos y Retribuciones publics un informe sobre
sus funciones y actividades en el ejercicio 2012,

Comité Auditoria

Su composicién, funcionamiento y facultades estdn regulados en el articulo 21 bis de los
Estatutos Sociales y en el articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administeacion, que
se¢ encuentran disponibles en la pégina web de la Sociedad (www.prisa.com). No se han
realizado modificaciones de los Estatutos Sociales ni del Reglamento del Consejo de
Administracién que afecten a este Comité, durante el ejercicio 2013.

En mayo de 2013 el Comité de Auditoria publicé wn informe sobre sus funciones y
actividades en el ejercicio 2012,

C.2.6  Indique si la composicién de la comisién delegada o ejecutiva refleja la
participacién en el consejo de los diferentes consejeros en funcién de su
condicién:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comision delegada o ejecutiva
En la Comisién Delegada predominan los consejeros ejecutivos {3 de sus miembros
tienen esta condicién) y, ademds, estd integrada por 2 consejeros independientes, Ei
Consejo de Administracién estd compuesto por 3 consejeros ejecutivos, 3 consejeros
dominicales y & consejeros independientes.

ID: OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

el

D.1" Tdentifique al 6rgano competente y explique, en su caso, el procedimiento para [a
aprobacién de operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

Organe competente para aprobar Ias operaciones vinenladas
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Procedimiento para la aprobacién de operaciones vineuladas
El Reglamento del Consejo de Administracién dmicamente atribuye al Consejo de
Administracién la facultad de autorizar las operaciones vinculadas de la Sociedad con los
consejeros o con sus accionistas significativos, en los términas siguientes:

Transacciones con Consejeros (articulo 33 Reglamento Consejo de Administracién):

L.as transacciones profesionales o comerciales, directas o indirectas, de los Consejeros (o de las
personas a ellos vinculadas si son operaciones de importe superior a 60.000 euros) con la
Entidad o con cualquiera de sus Sociedades filiales, habrin de ser autorizadas por el Consejo
de Administracién, previo informe del Comité de Gobierno Corporativo.

Las transacciones realizadas por personas vinculadas a los Consejeros cuya cuantia no supere
los 60.00¢ euros, requerirdn la autorizacién del Comité de Gobierno Corporativo.

El Consejero deberd abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los
que s¢ halle directa o indirectamente interesado. Los Consejeros que estén afectados por una
operacién vinculada, ademas de no ejercer su derecho de vote, se ausentarin de la sala de
reunjones mientras se delibera v vota sobre estos asuntos.

La autorizacién del Consejo de Administracién no se entender precisa en aquellas operaciones
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vinculadas que cumplan simuitdneamente las tres condiciones siguientes:

a) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se
apliquen en masa a muchos clientes;

b} Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardoter general por quien actie
como suministrador del bien o servicio del que se trate;

e} Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la persona o entidad
receptora del servicio.

Transacciones con accionistas
Administracidn):

significativos  (articulo 36 Reglamento Consejo  de

El Consejo de Administracién se reserva formalmente el conocimiento de cualquier transaccién
de la Compaiiia con un accionista significativo.

En ningin caso, se autorizard la transaceidn si previamente no ha sido emitide un informe por
¢l Comité de Gobierno Corperative valorando la operacidn desde el punto de vista de las
condiciones de mercado.

No obstante, la autorizacién del Consejo de Administracién no se entenderd precisa en aquellas
transacciones que cumplan simultineamente las condiciones signientes:

a) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se
apliquen en masa a muchos clientes;

b} Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien actie
como suministrador del bien o servicio del que se trate;

<) Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la persena o entidad
receptora del servicio,

Explique si se ha delegado la aprobacidn de operaciones con partes vinculadas,
indicando, en su caso, el érgano o personas en quien se ha delegado.

Como ya se ha indicado, las transacciones realizadas por personas vinenladas a los Consejeros cuya
cuantia no supere los 60.000 euros, requeriran la auterizacién del Comité de Gobierno Corporativo.

Astmismo, las operaciones vineniadas con los consejeros y con los accionistas significativos podran
ser autorizadas por la Comisién Delegada por razones de urgencia, que deberdn justificarse en la
siguiente reunitn del Consejo que se celebre (articulo 5 Reglamento Consejo de Administracién).

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo. vy los accionistas
significativos de la sociedad:

Nombre o Nombee o
denominacion denominacion
social del social de la Naturaleza de la Tipo de la Importe
aecionista sociedad o relacion operacion {miles de enros)
sigoificativo entidad de su
grupo
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D.3  Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, v los administradores o
directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacién | denominacion social Tinporte
Naturaleza de la
social de los de Ia parte vinculada Vineudo . (oiles de
operacion
administradores euros)
o directivos
GREGORIO PROMOTORA DE | Prestacién  de | CONTRACTUAL 90
MARANON Y | INFORMACIONES, | Servicios
BERTRAN DE S.A.
LI5
MATIAS PROMOTORA DE | Prestacién  de | CONTRACTUAL 101
CORTES INFORMACIONES, | Servicios
DOMINGUEZ S5.A.
MATIAS AUDIOVISUAL | Prestacién de CONTRACTUAL 505
CORTES SPORT, S.L. Servicios
DOMINGUEZ
MATIAS DTS Prestacidn de CONTRACTUAL 2.021
CORTES DISTRIBUIDORA | Servicios
DOMINGUEZ : DETELEVISION
DIGITAL, S.A.

D4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras
entidades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el
proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no formen parte del
trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informard de cualquier operacién intragrupo realizada con
entidades establecidas en paises o territorios que tengan la consideracién de
parafso fiscal:

Denominacién social de Ia Breve descripeion de la Importe
entidad de su grupe operaci6n {miles de euros)
BERALAN,S.1. Servicios de distribucién, 331

transporte y logistica
prestades por Beralan,
S.L. a las sociedades
editoras de prensa escrita
de Grupo Prisa.

BERALAN, S.L. Ingresos recibidos por las 5.882
socledades editoras de

prensa escrita de Grupo
Prisa, por la compra de
ejemplares y
promociones por parte
de Beralan, S.L.

DISTRIMEDIOS, S.L. |Servicios de distribucién, 879

transporte logfstica
p Y 24

prestados por
Distrimedios a las
sociedades editoras de
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prensa escrita de Grupo |

Prisa.

DISTRIMEDIOS, 8.L.

Ingresos recibidos por las
sociedades editoras de
prensa escrita de Grupo
Prisa, por la compra de
ejemplares v
promeciones por parte

de Distrimedios, S.1.

7.160

EDICIONES
CONELPA, 5.L.

Compra de revistas por
parte de Ediciones El
Pais, S.L. a su sociedad
participada

Conelpa, S.L.

Ediciones

2.338

EDICIONES
CONELPA,S.L.

Préstamo conecedido por
Ediciones El Pais, S.L. a
su sociedad participada
Ediciones Conelpa, 5.1L.

2.178

GELESA GESTION
LOGISTICA, S.L.

Servicios de distribucién,
transporte v logistica
prestados por Gelesa
Gestién Logistica, S.1. a
las sociedades editoras de
prensa escrita de Grupo
Prisa.

5.213

GELESA GESTION
LOGISTICA, S.L.

Ingresos recibidos por las
sociedades editoras de
prensa escrita de Grupo
Prisa, por la compra de
ejemplares v
promociones por parte
de  Gelesa Gestién
Logistica, S.L.

22.322

LE MONDE LIBRE

| PRISA  garantiza de
[ forma  solidaria a Le

Monde Libre,
correspondiendo  dicha
garantia al importe de
las  obligaciones que
dicha sociedad adquirié
frente a los titulares de
las obligaciones
reembolsables en
acciones emitidas en su
momento por Le Monde,
S.A.

6.459

LE MONDE, S.A.

Préstameo concedido por
Prisa Noticias, S.L. a Le
Monde, S.A.

9,735

166



MARINA PRESS
DISTRIBUCIONES,
S.L.

Servicios de distribucién,
transporte y logistica
prestados por Marina
Press Distribuciones,
S.L., S.I. a las
sociedades editoras de
prensa escrita de Grupo
Prisa.

1.834

MARINA PRESS
DISTRIBUCIONES,
S.L.

Ingresos recibides por las
sociedades editoras de
prensa escrita de Grupo
Prisa, por la compra de
ejemplares y
promociones por parte
de Marina Press
Distribuciones, S.1.

6.406

MEDIASET ESPANA
COMUNICACION, S.A.

Compras de derechos y
publicidad por parte de
distintas empresas
participadas por Prisa a
Mediaset Espafia
Comunicacién, S.A. y a
sus sociedades
participadas, as{ como
prestacién de servicios
técnicos v
administrativos
prestados por éstas.

1.114

MEDIASET ESPANA
COMUNICACION, S.A.,

Ingresos recibidos por
parte de varias empresas
participadas por Prisa,
por servicios técnicos y
administrativos

prestades a Mediaset
Espafia Comunicacién,
S.A. y a sus sociedades
participadas, asi como
venta de espacios
publicitarios y venta de
derechos a éstas.

25.271

PLURAL
S.L.

JEMPSA,

Préstamos concedidos

por sociedades del Grupe
Media Capital a Plural
Jempsa

2.388

PROMOTORA DE
INFORMACIONES,
S.A.

Participacién  en  los
ingresos de su sociedad
participada Real Madrid
Gestidn  de  Derechos,
S.L. per patrocinio ¥y

5.421
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comercializacién de
Merchandising del Club
Real Madrid.

PROMOTORA

S.A.

INFORMACIONES,

DE

(Gastos asociados a la
participacién  en  los
ingresos de su sociedad
participada Real Madrid
Gestion  de  Derechos,
S.L. por patrocinio vy
comercializacién de
Merchandising del Club
Real Madrid.

1.059

SOCIEDAD
ESPANOLA

S.L.

RADIODIFUSION,

DE

Dividendos  percibidos
por Sociedad Espafiola
de Radiodifusién, S.L.
por su  participacién
accionarial en Sistemas

Radiopolis, S.A. de CV.

3.935

SOCIEDAD
ESPANOLA

S.L.

RADIODIFUSION,

DE

Préstamos concedidos
por BSociedad Espafiola
de Radiodifusién, S.L. a
sus sociedades
participadas W3 Comm
Concesionaria, S.A. de

CY y Green Emerald
Business Inc

4.437

VAL DISME, 5.L.

Servicios de distribucién,
transporte y logistica
prestados por Val Disme,
S.L. a las seciedades
editoras de prensa escrita
de Grupo Prisa.

819

VAL DISME, 5.L.

Tngresos recibidos por las
sociedades editoras de
prensa escrita de Grupo
Prisa, por la compra de
ejemplares v
promociones por parte
de Val Disme, 5.L.

9.347

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

Ademads de las operaciones vinculadas descritas en este epigrafe 1.4 anterior, se han realizado las
siguientes: i) servicios prestados a empresas del Grupo Prisa por otras sociedades participadas, por
un importe agregado de 4.574 miles de euros, i} servicios prestados por empresas de Grupo Prisa a
otras sociedades partieipadas, por un importe agregado de 14.324 miles de euros and i) préstamos
concedidos por empresas del &rupo Prisa a otras sociedades asociadas, por un importe de 3.014 miles

de euros,
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D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar v resolver los
P
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros,
directivos o accionistas significativos.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 33 del Reglamento del Consejo:

1.- Los Consejeros deberdn comunicar a la Sociedad agquellas situaciones que puedan suponer la
existencia de conflictos de interés, conforme se establece en el capitulo V del "Reglamento Interno de
Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores de Promotora de Informaciones, S.A. y de
su Grupo de Sociedades’.

2.- Las transacciones profesionales o comerciales, directas o indirectas, de los Consejeros (o de las
persouas a ellos vinculadas si son eperaciones de importe superior a 60.000 eures) con la Entidad o
con cualquiera de sus Sociedades filiales, habran de ser autorizadas por ef Consejo de Administracién
conforme a lo previsto en ¢l articulo 5 de este Reglamento, previo informe del Comité de Gobierno
Corperativo.

Las transacciones realizadas por personas vinculadas a los Consejeros cuya cuantia no supere los
60.000 euros, requerirdn la autorizacién del Comité de Gobierno Corporative.

3.- El Counsejero debers abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los
que se halle directa o indirectamente interesado. Los Consejeros que estén afectados por una
operacidn vinculada, ademsés de no ejercer su derecho de voto, se ausentardn de la sala de reuniones
mientras se delibera y vota sobre estos asuntos.

4.- La autorizacién del Consejo de Administracién no se entendera precisa en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simulténeamente las tres condiciones signientes:

a) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas v se apliquen en
masa a muchos clientes;

b) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardeter general por quien actde como
sumimstrador del bien o servicio del que se trate;

¢} Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anmales de la persona o entidad receptora del
servicio.

5.- No obstante lo anterier, en aquellos supuestos en tos que la situacién de conflicto de interés sea, o
pueda esperarse razonablemente que sea, de tal naturaleza que constituya una situacién de conflicto
estructural y permanente entre el Consejero {o una persona vinculada con él o, en el caso de un
Consejero dominical, el accionista o accionistas que propusteron o efectuaron s nombramiente o las
personas relacionadas directa o indirectamente con los mismos) v la Sociedad o las sociedades
mtegradas en su Grupo, se entenderd que el Consejero carece, o ha dejado de tener, la idoneidad
requerida para el ejercicio del cargo a efectos de lo dispuesto en el articulo 21 de este Reglamento.

Asimismo, el articulo 35 del Reglamento del Consejo dispone que el Consefero no puede prestar sus
servicias profesionales en Sociedades competidoras de la Compafifa o de sus filiales y participadas.
Quedan a salvo los cargos que pueda desempefiar en Sociedades que ostenten una participacién
significativa estable en el accionariado de la Compania.

Por otro lado, el articulo 36 del Reglamento del Consejo establece que:

i.- El Consejo de Administracién se reserva formalmente el conocimiento de cualquier transaceidn de
la Compafifa con un accionista significativo, conforme a o previsto en el articule 5 de este
Reglamento.

2.- En ningin caso, se autorizard la transaccitn si previamente no ha sido emitido un informe por el
Comité de Gobierno Corporativo valorando la operacion desde el punto de vista de las condiciones de

mercadao,

3.- No obstante, la autorizacién del Consejo de Administracién no se entenderé precisa en aquellas
transacciones que cumplan simultineamente las condiciones previstas en el articulo 33.4 anterior.

En relacién con lo anterior y para salvaguardar el principio de transparencia, el articulo 37 del
Reglamento del Consejo dispene que el Consejo de Administracién reflejard en su informacién
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publica anual un resumen de las transacciones realizadas por la Compafifa con sus Consejeros y
accionistas significativos. La informacién tendrd por objeto el volumen global de las operaciones y
la naturaleza de las mas relevantes,

Adicionalmente, el epigrafe V del “Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los
mercados de valores de Promotora de Informaciones, 5.A. v de su grupo de sociedades™, establece las
siguientes normas para los conflictos de interés:

5.1. Las personas sometidas a este Reglamento Interno de Conducta deberdn comunicar al Secretario
General de GRUPO PRISA, a la mayor brevedad, aquellas situaciones gue puedan suponer la
existencia de conflictos de interés.

A estos efectos, habrd que comuniear aquellas situaciones derivadas de sus actividades fuera de
GRUPO PRISA o las de las personas vinculadas (con el aleance que se establece en el apartado 5.2
siguiente} que puedan suponer la existencia de un interés contradictorio con ¢l de GRUPQ PRISA
respecto de una actuacion, servicio u operacidn concreta, con:

{i) intermediarios financieros
{il) inversores profesionales
{ill) proveedores

{iv} clientes

(v) competidores

5.2. A los efectos de lo dispuesto en el apartado 5.1. anterior, tendrén la consideracién de personas
vinculadas, las siguientes:

(1) el conyuge o las personas con aniloga relacién de afectividad.

(ii) los ascendientes, descendientes y hermanos de la persona sometida al presente Reglamentoe o de
su conyuge.

(iit) los cényuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos de la persona sometida
al presente Reglamento.

{iv) las sociedades en las que las personas sometidas al presente Reglamento, por si o per persona

mterpuesta, se encuentre en alguna de las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

5.3. Las personas afectadas por un conflicto de interés se abstendrin de decidir, intervenir o influir
en las decisiones que se planteen respecto de dichas actuaciones, servicios v eperaciones.

D.7 ;Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espafia?
NO

{dentifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedades filiales cotizadas

Indique st han definido piblicamente con precisién las respectivas dreas de
actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, as{ como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demds empresas del grupo;

50 Ne O

Defina las eventuales relaciones de negocio entre Ja sociedad matriz y la sociedad fikial

cotizada, y entre ésta y las demds empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
intereses entre la filial cotizada v las demds empresas del grupo:
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Mecanismos pata resolver los eventuales conflictos de interés

ETFh‘l - SISTEMAR DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l1 Explique el alcance del Sistema de Gestién de Riesgos de la sociedad.

El Sistema de Gestién de Riesgos funciona de forma integral por unidad de
negocio, consolidando dicha gestién a nivel corporative.

El Grupe realiza un seguimiento continuado de los riesgos mds significativos
que pudieran afectar a las unidades de negocio. Para ello, dispone de un mapa
de riesgos, como herramienta de representacién gréafica de los riesgos inherentes
al Grupo, que es utilizada para identificar y valorar los riesgos que afectan al

desarrollo de las actividades de las distintas unidades de negocio.

E.2  Identifique los érganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucién
del Sistema de Gestién de Riesgos.

La identificacién de los riesgos y de los procesos operativos en los que se
gestionan cada uno de los riesgos considerados es realizada por las Direcciones
Generales de las unidades de negocio y del corporative. y agregada y
homogeneizada por la Direccién de Auditoria Interna del Grupe, quien informa
periddicamente de los resultados al Comité de Auditoria. Las direcciones
respectivas de los negocios identifican tanto los responsables de la gestién de
cada riesgo como los planes de accién y controles asociados.

E.3  Sefiale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucién de los objetivos
de negocio.

Los principales riesgos del Grupo pueden agruparse en las siguientes categorias:
. Riesgos estratégicos y operativos de los negocios del Grupe.
. Riesgos financieros.

Riesgos estratégicos y operativos de los negocios del Grupo

Riesgos macroecondmicos-

La situacién econémica de Espafia y Portugal ha venido experimentado una
apreciable desaceleracién y volatilidad durante los dltimos afios. En concreto,
las principales magnitudes de consumo en estos paises han sufrido deterioros
muy significativos que han impactado, y podrian continuar haciéndolo, en el
gasto que los clientes del Grupo realizan en sus productes v servicios, incluides
anunciantes, abonados a la plataforma de televisién de pago y otros clientes de
las ofertas de contenidos de Prisa.

Por otro lado, las actividades e inversiones de Prisa en Latinoamériea estdin
expuestas a la evolucién de los distintos pardmetros maeroecondmicos de cada
pais incluyendo un potencial deterioro del consumo como consecuencia de una

ralentizacién del ritmo de crecimiento de estos paises en el medio plazo.
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Deeterioro del mercade publicitario-

Una parte relevante de los ingresos de explotacién de Prisa provienen del
mercado publicitario, principalmente en sus negocios de prensa, radio,
audiovisual y digital. Ei gasto de los anunciantes tiende a ser ciclico y es un
reflejo de la situacidn y perspectivas econdmicas generales. Un empeoramiento
de la situacién macroeconémica en Espafia y Portugal pedria tener un impacto
negativo en las perspectivas de gasto de los anunciantes del Grupo. Dado el gran
componente de gastos fijos asociados a los negocios con una elevada componente
de ingresos publicitaries (principalmente Radio y Prensa), una cafda de los
ingresos publicitarios repercute directamente en ¢l beneficio operativo y por
tanto en la capacidad de generacién de caja del Grupo, obligando a las distintas
unidades de negocio a llevar a eabo revisiones y ajustes frecuentes en su base de
costes.

Pirateria-

Los ingresos provenietites de la explotacién de contenidos y derechos de los que
es propietario el Grupo se ven afectados por el acceso ilicito a los mismes a través
de internet o copia, lo que afecta fundamentahmente a los negocios de televisién
de pago y edicién de libros.

Riesgo de competencia-

Los negocios audiovisuales, de educacién, radio y prensa en los que Prisa opera
son sectores altamente competitivos. De la misma manera, en lo referido al
negocio de la televisién de pago, las actividades de la competencia pueden
afectar a la capacidad de los negocios del Grupo en este segmento para captar
nuevos abonados e incrementar la tasa de penetracién, pudiendo también
derivar en un aumento del coste asociado a la captacién de abonados o en la
adquisicién de derechos televisivos, de lo que se podria derivar un impacto
negativo significative en la situacién financiera y en los resultados de esta linea
de actividad.

Bajada de lo circulacion-

Los ingresos de la prensa provenientes de la venta de ejemplares y suscripciones
continian viéndose afectados negativamente por el crecimiento de medios
alternativos de distribucién, incluyendo sitios gratuitos de internet para noticias
y otros contenidos.

Regulacién sectorial-

Prisa opera en sectores regulados y, por tanto, estd expuesta a riesgos
regulatorios y administrativos que podrian afectar negativamente a sus
negoecios.

En concreto, los negocios audiovisnal y de radio estdn sujetos a la obligacién de
disponer de concesiones y licencias para el desarrolle de su actividad, mientras
que el negocio de educacién estd sujeto a la legislacion aplicable en cada pafs en
materia de ciclos educatives a nivel nacional o regional.

Riesgo pais-
Las operaciones e inversiones de Prisa en Latinoamérica pueden verse afectadas
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por diversos riesgos tipicos de las inversiones en pafses con economfas
emergentes, como son la devaluacién de divisas, restricciones a los movimientos
de capital, inflacién, expropiaciones o nacionalizaciones, alteraciones
impesiiivas, cambios en politicas y normativas o situaciones de inestabilidad.

Riesgo de litigios-

Prisa es parte en litigios significatives, los cuales se recogen en la memoria
consolidada del ejercicio 2013. Adicionalmente, Prisa estd expuesta a
responsabilidades por los contenidos de sus publicaciones v programas.

Actividad digital y seguridad de los sistemas de red-

Las actividades digitales dependen de proveedores de servicios de internet,
proveedores de servicios online y de la infraestructura de sistemas. Fallos
significativos en los sistemas o ataques a la seguridad de los mismos podria tener
un efecto adverso en los resultados operativos y condiciones financieras del
Grupo.

Ruesgo tecnoldgico-

Para mantener e incrementar su competitividad y su negocio, Prisa debe
adaptarse a los avances tecnolégicos, para lo que son factores clave la
investigacién y el desarrollo. Los cambios tecnolégicos podrian propiciar la
entrada de nuevos competidores y su posible incremento de cuota de mercado en
detrimento de la del Grupo.

Riesgos financieros

Riesgo de financiacion-
Las obligaciones finaneieras del Grupo se deseriben en la nota 12 “Deuda
financiera”, de la memoria consolidada de Prisa del ejercicio 2013.

Tal v como se deseribe en dicha nota, en el mes de diciembre del ejercicio 2013 el
Grupo ha firmado un acuerdo para la refinanciacién de su deuda financiera que
ha supuesto una extensién de los vencimientos, una mayor flexibhilidad en el
proceso de reduccién de Ja misma y una mejora en su perfil de liquidez.

El acuerdo de refinanciacién incluye una serie de compromisos de reduccién de
deuda para cuyo cumplimiento el Grupo cuenta con diversas alternativas
estratégicas tales como la venta de activos no estratégicos, la recompra de deuda
a descuento en el mercado, el apalancamiento de activos operativos, las
transferencias de deuda entre tramos asi como otras operaciones corporativas.

El contrato contiene mecanismos autométicos que evitan su resolucidn
anticipada bajo ciertos supuestos en el caso de no cumplirse dichos COmpPromisos.

Los contratos gque regulan las condiciones del endeudamiento de Prisa estipulan
requisitos y compromisos de cumplir determinados ratios de apalancamiento y
financieros (covenants). Estos contratos incluyen asimismo disposiciones sobre
mecumplimiento cruzado. Adicionalmente, la actual refinanciacién incorpora
mecanismos legales de adopcién de decisiones por mayorfas cualificadas en

rocesos de negociacién que con anterioridad se sometfan a consentimientos
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undnimes por parte de las entidades financieras.

Asimismo, el acuerde de refinanciacién incluye caunsas de vencimiento
anticipado, habituales en este tipo de contratos, entre las que se incluye la
adquisicién del control de Prisa, entendide como la adquisicién, por parte de una
o varias personas concertadas entre si, de mas del 30% del capital con derecho a
voto.

A 31 de diciembre de 2013 el endeudamiento bancario del Grupo ascendfa a
3.401 millones de euros. El nivel de endeudamiento del Grupo:

* Aumenta la vulnerabilidad del mismeo al ciclo econdmico y a la evolucién de los
mercados.

+ Requiere destinar una parte de los flujos de caja de las operaciones & atender
las obligaciones de pago, abono de intereses y amortizacién del principal de la
deuda, reduciendo la capacidad para destinar estos flujos a atender necesidades
de circulante, inversiones, asf como a financiar futuras operaciones.

* Expone al Grupo a las fluctuaciones de tipos de interés por la parte de los
préstamos que se financian con tipos de interés variables.

* Limita la capacidad de adaptarse a los cambios en los mercados y coloca al
Grupo en desventaja en relacién a competidores menos endeudados.

Riesgo de crédito v liguidez-

La situacién macroeconémica adversa, con caidas significativas de la publicidad
y circulacién y de los abonados a la televisién de pago, ha estado teniendo un
impacto negativo en la capacidad de generacidn de caja del Grupo durante los
Gltimos afios, principaimente en Espafia. Los negocios dependientes de Ia
publicidad tienen un porcentaje elevado de costes fijos, y la cafda de ingresos
publicitarios repercute de manera significativa en los margenes y en la posicién
de tesoreria, dificultando la puesta en marcha de medidas adicionales para
mejorar Ia eficiencia operativa del Grupo. De la misma manera, en el negocio de
la televisién de pago, en un contexto de incremento de los costes asociados al
nueve modelo de comercializacién del fithol v de competencia creciente en la
adquisicién de contenides, v de comercializacién agresiva por parte de ciertos
operadores con ofertas en las que se regalan los contenidos en combinacién con
otros servicios, una caida de los ingresos de abonados incrementa necesariamente
el periodo de tiempo requerido para rentabilizar dichos costes. Esto afectaria
directamente a la liquidez del negocio, lo que podrfa plantear necesidades de
financiacién adicional en el mismo,

En el contexto del acuerdo de refinanciacién de la deuda firmado el pasado mes
de diciembre, el Grupo ha obtenido una linea de financiacién adicional por
importe de 353 millones de euros para cubrir sus necesidades de liquidez en el
medio plazo.

Intereses minoritarios en unidades generadoras de efectivo-
El Grupo tiene intereses minoritarios significatives en unidades generadoras de
efectivo entre las que destacan los negocios de educacién y televisién de pago.

Santillana tiene la obligacion de pagar a sus intereses minoritarios {25% del
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capital social) un dividendo fijo predeterminado preferente al dividendo de
Prisa. El Grupo accede a la caja de la televisién de pago, negocio en el que
cuenta con un porcentaje de minoritarios del 44%, a través del reparto de
dividendos.

Exposicién al riesgo de tipo de interés-

El Grupo se encuentra expuesto a las variaciones del tipo de interés, al obtener
aproximadamente un 35% de su deuda con entidades financieras a interés
variable. En este sentido el Grupo, con objeto de mitigar este riesgo, sigue la
practica de formalizar contratos de cobertura de riesge de tipos de interés.

Exposicion al riesgo de tipo de cambio-

El Grupo estd expuesto a las fluctuaciones en los tipes de cambio
fundamentalmente por las inversiones financieras realizadas en participaciones
en sociedades americanas, asi como por los ingresos y resultados procedentes de
dichas inversiones.

En este contexto, con objeto de mitigar este riesgo, y en la medida en que existen
lineas de crédito disponibles, el Grupo sigue la practica de formalizar, sobre la
base de sus previsiones y presupuestos que se analizan mensualmente, contratos
de cobertura de riesgo en la variacién del tipo de cambio {(seguros de cambio,
“forwards” y opciones sobre divisas fundamentalmente) con la finalidad de
reducir la volatilidad en los flujos de caja enviados a la matriz.

Riesgos fiscales-

Los riesgos fiscales del Grupo se relacionan con una posible diferente
interpretacién de las normas que pudieran realizar las autoridades fiscales
competentes, asi como con la generacién de bases imponibles positivas que
permitan la recuperabilidad de los créditos fiscales activados, Adicionalmente,
como consecuencia de las distintas reformas fiscales en Espafia, se ha limitado la
deducibilidad de los gastos financieros v las amortizaciones, por lo que se han

enerado créditos fiscales adicionales.

E.4 Identifique sila entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

Prisa ha definido el error tolerable en el ambito de los riesgos asociados a la
informacién finaneiera. De acuerdo con este nivel de tolerancia se identifican los
procesos y cuentas significativos en el sistema de control de la informacién
financiera,

Para el resto de riesgos se evahia el impacto v probabilidad de ocurrencia de los
mismos con objeto de determinar su posicién relativa en los mapas de riesgos del
Grupo y de las unidades de negocio. Esta valoracién es realizada por la alta
direecién del Grupo.

E.5 Indigue qué riesgos se han materializado durante el ejercicio.

En el ejercicio 2013 se han materializado diversos riesgos financieros,

principalmente el deterioro de la inversién en la televisién de pago v de los

175




créditos generados por deducciones por actividad exportadora, asi como el
impacto en los ingresos por la caida del mercado publicitario en Espafia.

Durante el ejercicio 2013 el adverso entorno econémice y de consumo en
Espafia, agudizado en el mercado de la televisién del pago por la competencia
creciente en la adquisicién y oferta de contenidos por parte de ciertos
operadores vy el aumento del IVA del 8% al 21% , han impactado
negativamente en los indicadores operativos de este negocio. En consecuencia,
requerird un periodo de tiempo mds amplio para absorber el incremento en los
costes asociados a la comercializacién del fitbol.

En relacién a las deducciones por actividad exportadora, en el ejercicic 2013 se
han producido resoluciones judiciales desfavorables relativas a una parte de las
deducciones acreditadas. El Grupe, tal v como se detalla en la Nota 19 de la
memoria del ejercicio 2013, ha decidido provisionar las deducciones por este
concepto ante una probable resolucién en contra de los recursos pendientes
sobre las mismas.

Por otre lado, en el ejercicio 2013 ha continuvado la caida del mereado
publicitario en Espaifia, lo gque ha impactado fundamentalmente en una
disminucién de los ingresos publicitarios en la radio y los medios impresos del
Grupo.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervisién para los principales riesgos de la
entidad.

El Grupo realiza un seguimiento continuado de sus inversiones y elabora los test
de deterioro de las mismas al menos anualmente o, en su caso, cuando se
producen indicios de deterioro. En este sentido el Grupo ha evaluado en junio v
en diciernbre su inversién en la televisién de pago y registrade los deterioros
resultantes de los tests realizados, tal y como se describe en la memoria del
ejercicio 2013,

En relacién con el deterioro de los créditos de deducciones por actividad
exportadora, la Direccién Fiscal del Grupo y los asesores fiscales externos
evalian periédicamente el riesgo derivade de las inspecciones fiscales y actas
levantadas, con objeto de determinar la razonabilidad de los importes
acreditados,

En cuanto al deterioro del mercado publicitario en Espafia, las Direcciones
Comerciales de las unidades de negocio y el Comité de Publicidad realizan un
andlisis continuado de las perspectivas de evolucién, v las Direcciones Generales
evalian medidas para diversificar ingresos y adecuar sus costes a los ingresos

previstos.

q_—; SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN
RELACION CON EL PROCESO DF EMISION OFE LA INFORMACION
FINANCIERA (SCIHF)
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Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en
relacién con el proceso de emisién de informacién financiera (SCIIF) de su entidad.

E.l

Entorno de control de la entidad
Inferme, seitalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.I.1. Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; y
(i) su supervision.

El Consejo de Administracién de Prisa tiene asignadas entre sus funciones, tal
y como se establece en el articulo 5.3 del Reglamento del Consejo, la
aprobacién previa de la politica de control y gestién de riesgos, asf como el
seguimiento periddico de los sistemas internos de informacién y control,
Asimismo, de acuerdo con lo establecido en diche articulo del Reglamento, la
informacién financiera que, por su condicién de cotizada, Prisa deba hacer
piiblica periddicamente, debe someterse a la aprobacién previa del Consejo. En
este sentido, el Consejo de Administracién se apoya para el desarrollo de estas
funciones en el Comité de Auditoria de Prisa. Entre las responsabilidades
basicas del Comité de Auditoria, definidas en el Reglamento del Consejo, se
encuentra la supervisién de la eficacia de los sistemas de control interno de la
Sociedad, y los sistemas de gestién de riesgos, asi como el proceso de
elaboracién y presentacién de la informacién financiera regulada, en conereto
las cuentas anuales y los estados financieros trimestrales que deba suministrar
el Consejo a los mercados y a sus érganos de supervisién.

La efectiva implantacién del modelo de control interno es responsabilidad del
Consejero Delegado y el Director General Financiero de Prisa, asf como de los
Consejeros Delegados y Directores Generales de las unidades de negocio del
Grupoe que intervienen en la preparacién de la informacién financiera que sirve
de base para la elaboracién de los estados financieros del Grupo.

La supervisién del sistema de control interno de la informacién financiera {(en
adelante SCIIF), es realizada tanto por el Comité de Auditorfa como por el
Consejo de Administracién de Prisa, con el soporte de la funcién de Auditorfa
Interna.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relative al proceso de elaboracion de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

. Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y
revision de la estructura organizativa; (it) de definir claramente
las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecnada
distribucion de tarcas y funciones; y (iit) de que existan
procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

. Cédigo de conducta, drgane de aprobacidn, grado de difusién e
instruecién, principios y valores incluidos (indicando si hay
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menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de
informacién  financiera), o6rgano encargado de analizar
incumplimientos y de proponer acciones correctoras v sanciones.

. Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de
auditoria de irregularidades de naturaleza financiera y countable,
en adicion a eventuales incumplimientos del codige de conducta y
actividades irregulares en la organizacién, informando en su caso
si éste es de naturaleza confidencial.

. Programas de formacién y actualizacion periédica para el personal
involucrade en la preparacibn y revisibn de la informacion
financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al
menos, normas contables, auditoria, contrel interno y gestion de
riesgos.

La Direecién de Organizacién y Recursos Humanos, que depende del
Consejero Delegado, es responsable del disefio, implantacién, revisién y
actualizacién de la estructura organizativa del Grupo. Las unidades de
negocio del Grupo disponen de una distribucién y definicién de tareas y
funciones en las dreas financieras, que cuentan con descripciones de puestos
de trabajo para funciones clave de estas dreas, asi como una definicién
clara de las lineas de responsabilidad y autoridad en el proceso de
elaboracién de la informacidn financiera.

Por otre lado, la Direceién de Organizacién y Recursos Humanos coordina
y realiza un seguimiento anual de los procedimientos internos de las
sociedades del Grupo, y del grade de documentacién. actualizacién y
difusién de los mismos.

El Cédigo de Conducta del Grupo Prisa, aprobado en el ejercicio 2011 porel
Consejo de Administracién, establece las pautas generales que deben regir
la conducta de Prisa y de todos los empleados del Grupo en el
cumplimiento de sus funcienes y en sus relaciones comerciales y
profesionales, actuando de acuerdo con las leyes de cada pais y respetando
los principios éticos cominmente reconocidos, El Cédige de Conduecta se ha
comunicado a todos los empleados y se encuentra asimismo disponible en la
intranet global del Grupo.

Los valores y principios bédsicos que deben guiar las actuaciones de los
empleados del Grupo son integridad, honradez, rigor y dedicacién en el
ejercicio de su actividad, responsabilidad, compromiso y transparencia,
pluralismo y respeto a todas las ideas, culturas y personas, creatividad e
innovacién en el desarrollo del negocio, gestién responsable, eficiente y
sostenible, generadora de valor para el accionista y para el Grupo.

Las normas de conducta en relacién con la informacién financiera tienen
como objetivo la fransparencia en la elaboracién v divulgacién de la
informacién de contenido financiero, tanto en la comunicacién interna
dentro del Grupo, como en la externa, a accionistas, mercados y
orgamismos reguladores. Asimismo, también se establecen normas de
actuacién encaminadas a que todas las operaciones se reflejen con claridad
y precisién en los sistemas y estados financieros del Grupo.
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Las solicitudes, incidencias y consultas que se plantean en relacién con la
mterpretacién y aplicacién del Cédigo de Conducta sen gestionadas por las
Direcciones de Recursos Humanos del Grupo, y en iltimo término,
Secretarfa General informa periédicamente al Comité de Gobierno
Corporativo sobre el seguimiento y cumplimiento de las normas por parte
de los empleados. El Comité de Gobierno Corporative realiza un informe
anual sobre la evaluacién y el grado de cumplimiento del Cédigo de
Conducta, del que se da traslado a los érganos de gobierno competentes de
Prisa.

El Grupo Prisa dispone de un canal de denuncias para la recepeién y
tratamiento de las denuncias de irregularidades o incumplimientos en
materia de contabilidad, control interno, auditoria o controles del Grupe,
Se trata de un canal de comunicacién confidencial y anénimo entre los
empleados de Grupo Prisa v ¢l Comité de Auditorfa. Adicionalmente, existe
un canal de denuncias confidencial para terceros vineulados al Grupo.

Las denuncias se canalizan a través de una direccién de correo electrénico
habilitada al efecto o bien a través de un apartade de correos, y son
recibidas por el Presidente del Comité de Auditoria, que determina los
recursos, métodos y procedimientos adecuados para la investigacién de
cada denuncia.

Durante el ejercicio los empleados del Grupo que participan de forma
relevante en la ejecucién del sistema de control interno de la informacién
financiera, més de 200, han seguido un curse de contenido general en
materia de control interno, que contempla la descripeién especifica del
modelo del control interno de la informacién financiera del Grupo.
Asimismo, periédicamente los responsables financieros de las unidades de
negocio y sociedades representativas del Grupo reciben boletines de
actualizacién de normas contables, y en 2013 han seguido un curso
especifico de las novedades de la normativa contable internacional que
entran en vigor en el ejercicio 2014.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacién financiera
Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de
riesgos, incluyendo los de error o fraude, ent cuanto a:

. Si el proceso existe y esta documentado.

. Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién
financiera, (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion;
presentacién, desglose y comparabilidads y derechos y
obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

. La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de
consolidacién, teniendo en cuenta, entre ofros aspectos, la posible
existencia de estructuras societarias complejas, entidades
instrumentales o de propésito especial.
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. Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de
riesgos  (operativos,  teenolbgices, financieros, legales,
reputacionales, medioambientales, etc.) en 1a medida que afecten a
los estados financieros.

. Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Grupo dispone de un sistema de identificacién y evaluacién de riesgos
del control interno de la informacién financiera formalmente documentado,
que se actualiza al menos con cardcter anual.

En la evaluacién de riesgos de la informacién financiera, Prisa aplica un
enfoque de arriba hacia abajo (top-down) basado en los riesgos
significativos del Grupo. Este enfoque comienza con la identificacién de los
epigrafes o cuentas significativas, para o que se tiene en cuenta tanto
factores cuantitatives come cualitatives. La evaluacién cuantitativa se
basa en la materialidad de la cuenta, y se complementa con el andlisis
cualitativo que determina el riesgo asociado en funcién de las
caracteristicas de las transacciones, la naturaleza de la cuenta, la
complejidad contable y de reporting, la probabilidad de generarse pasivos
contingentes significativos como resultade de las transacciones asociadas a
la cuenta y susceptibilidad de pérdidas por errores o fraude.

Con objeto de realizar una evaluacién completa de riesgos, este analisis se
realiza en cada unidad de negocio del Grupo, ya que éstas generan en
primer términe la informacidn financiera que sirve de base para elaborar
los estados financieros consolidados del Grupo Prisa.

Para cada una de las unidades de negocio se realiza la identificacién de los
epigrafes relevantes. Una wvez identificadas las cuentas v desgloses
significativos a nivel consolidade y en cada unidad de negocio, se procede a
identificar los procesos relevantes asociados a los mismos, asi como los
principales tipos de transacciones dentro de cada proceso. ¥l objetivo es
documentar cémo las principales transacciomes de los procesos
significativos son iniciadas, autorizadas, registradas, procesadas vy
reportadas.

Para cada cuenta contable significativa se analizan los controles gque
permiten cubrir las premisas que garantizan la fiabilidad de la informacién
financiera, es decir, que las transacciones registradas han ocurrido y
pertenecen a esa cuenta (existencia y ocurrencia), que las transacciones y
activos se han registrado por el importe correcto (valoracién/medicidn), que
los activos, pasives y transacciones del Grupo estan correctamente
desglosados, clasificados v descritos {presentacién y desglose} y que no
existen activos, pasivos, ni transacciones significatives no registra(ios

{(integridad).

Anualmente, de forma complementaria a la actualizacién de riesgos, se
realiza una revisién de los controles que mitigan los mismos.
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Entre los procesos significativos se incluye la determinacién del perimetro
de consolidacién del Grupo, que realiza mensualmente el departamento de
Consolidacién, enmarcado en la Direceién Financiera Corporativa, con la
colaboracidn de la Direccién de Asesorfa Juridica.

El sistema de evaluacién de riesgos tiene en cuenta en cada unidad de
negocio su perfil de riesgo determinado en funcién de la contribucién de la
misma a los estados financieros consolidados, y por la valoracién de sus
riesgos especificos, entre otros, la naturaleza de sus actividades, la
centralizacién o descentralizacién de las operaciones, los riesgos especificos
de la industria o el entorno en que opera, en la medida en que tengan un
potencial impacto en los estados financieros.

El sistema es supervisado, tal y como se ha mencionado anteriormente, por
el Comité de Auditoria y, en dltima instaneia, por el Consejo de
Administracién.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacién de la informacién financiera y
la descripcién del SCIIF, a publicar en los mercados de valores,
indicando sus responsables, asi como de documentacién deseriptiva de
los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de
fraude) de los distintos tipes de transacciones que puedan afectar de
modo material a los estados financieros, inclayendo el procedimiento de
cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes,

El Grupo dispone de documentacién deseriptiva de los flujos de actividades
y controles de los procesos identificados comoe significativos en cada unidad
de negocio y a nivel corporativo. A partir de esta descripeion se identifican
los riesgos clave y los controles asociados. La documentacién de las
actividades de control se realiza en matrices de riesgos y controles por
proceso. En estas matrices las actividades se clasifican por su naturaleza
como preventivas o detectivas, y en funcién de la cobertura del riesgo
asociado, como claves o estdndar.

En cada unidad de negocio significativa existe un proceso documentado
relative al cierre contable, asi como, procesos especificos referentes a juicios
y estimaciones relevantes de acuerdo con la naturaleza de las actividades y
riesgos asociados a cada unidad de negocio.

En relacién a la revisién y autorizacién de la informacién financiera, se
realiza un proceso de certificacién escalonado sobre la efectividad del
modelo de control interno de la informacién financiera. En un primer nivel
los Consejeros Delegados y los Directores Generales de las unidades de
negocio y sociedades consideradas significativas, eonfirman por escrito la
efectividad de los controles definidos para sus procesos criticos, asf como la
fiabilidad de su informacién financiera. Tras estas confirmaciones, v
baséndose en el informe anual sobre la prueba de los controles realizado
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internamente, el Consejero Delegado y el Director General Financiero
emiten su certificacién sobre la eficacia del modelo de control interno sobre
la informacién financiera del Grupo de acuerdo con la seccidn 404 de la Ley
Sarbanes-Oxley. Asimismo, en relacién a este preceso, como se ha
mencionado anteriormente, existen procedimientos de revisién ¥y
autorizacién por los érganos de gobierno de la informacién financiera
difundida a los mercados de valores, incluyendo la supervisién especifica
por parte del Comité de Auditorfa de los riesgos relevantes.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacion (entre otras, sobre seguridad de acceso, contrel de cambios,
operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacién de
funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién
& la elaboracién y publicacién de la informacion financiera.

En cuanto a los controles sobre los sistemas o aplicaciones que dan soporte
a los procesos criticos de los negocios, estos tienen por objeto mantener la
integridad de los sistemas y datos, asi como asegurar su funcionamiento a
lo largo del tiempo. Los controles que se contemplan sobre los sistemas de
informacidén son fundamentalmente controles de accesos, segregacién de
funciones, desarrollo o modificacién de aplicaciones informaticas. El Grupo
analiza v evahia anualmente los controles v procedimientos asociados a las
principales aplicaciones que dan soporte a los procesos criticos de los
negocios.

¥.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos
aspectos de evaluacién, caleculo o valoracion encomendados a expertos
independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

En relacién con las actividades subcontratadas a terceros, la principal
actividad externalizada por el Grupo es el servicio de tecnologias de la
informacién externalizados con Indra. Para la supervisién de dicho servicio
el Grupo tiene definido un modelo de gobierno que se articula a través de
distintas sesiones y Comités, de periodicidad y contenido definido. En
concreto se realizan sesiones operativas semanales del servicio y de la
demanda, para realizar una supervisién y seguimiento de las incidencias v
peticiones, a las que asisten los Directores de Sistemas de las unidades de
negocio y los gerentes responsables del servieio por parte de Indra.
Quincenalmente se celebra el Comité Operativo del Servicio, al que se
incorporan los responsables de sistemas transversales del Grupo, y en el que
s¢ revisan adicionalmente las aplicaciones e infraestructuras y la
planificacién de nuevos proyectos. Con periodicidad mensual se celebra el
Comité Global del Servicio, en el que se revisa el servicio del mes y se
realiza un seguimiento de la evolucién con el mes anterior. También
mensualmente se realiza un seguimiento de los acuerdos de nivel de
servicio.
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F.4  Informacién y comunicacién

F.5

Informe, seiialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables (4rea o departamento de politicas contables) y
resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo
una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y

comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

La organizacién cuenta con un manual contable basado en la normativa
financiera internacional aplicable a los negocios del Grupo, elaborade por la
Direccién de Auditoria Interna, y actualizado y comunicado a las diferentes
unidades de negocio anualmente. Existen asimismo, politicas contables
especificas desarrolladas internamente por algunos negocios del Grupo que
definen de forma simplificada el tratamiento contable a seguir para reflejar
correctamente su actividad. Por otro lado, periddicamente la Direccién de
Auditorfa Interna emite boletines contables que recogen las modificaciones
de la normativa contable internacional en aquellos aspectos que pudieran

tener un efecto en las sociedades del Grupo.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con
formatos homogéneos, de aplicacién y utilizacién por tedas las unidades
de la entidad o del grupo, que soperien los estados financieros principales

¥ las notas, asi como la informacién que se detalle sobre ol SCIIF.

Prisa dispone de un plan de cuentas unificado, aplicable a todas las sociedades

del Grupo que gestionan la informacién financiera en el SAP del Grupo.

Asimismo, existe un formato tnico y homogéneo de reporte de la informacién

financiera de las unidades de negocio al Grupo, que soporta los estados

financieros y las notas y desgloses incluidos en las cuentas anuales.
Supervision del funcionamiento del sisterna

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIF realizadas por el comité de
auditoria asi como si la entidad cuenta con una fimcién de aunditoria
interna que tenga entre sus competencias la de apoyo al comité en su
labor de supervision del sistema de control interno, incluyende e SCIIF.
Asimismo se informara del aleance de la evaluacion det SCIIF realizada
en el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la
evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de
accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha

considerado su impacto en la informacién financiera.

Como parte de las actividades de supervisién del sistema de control interno que

realiza la Comisién de Auditoria, descritas en el Reglamento del Consejo de
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Administracién, se encuentran las siguientes en relacidn con el proceso de
elaboracién y publicacién de la informacién financiera:

i. Revisar el cumplimiento de los requerimientos legales v la correcta aplicacién
de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar de
las propuestas de modificacién de principios y criterios contables sugeridos por la
direccisn.

it. (Gonocer y supervisar la eficacia de los sistemas de control interno de la
Sociedad, y los sistemas de gestién de riesgos, asf como diseutir con los auditores
de cuentas o sociedades de auditorfa las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

iit. Supervisar el proceso de elaboracién y presentacién de la informacién
financiera regulada.

iv. Revisar los folletos de emisién v admisién a negociacién de los titulos de la
Sociedad y la informacién sobre los estados financieros trimestrales y semestrales
que deba suministrar el Consejo a los mercados y sus érganes de supervisién.

El Grupoe cuenta con una unidad de auditoria interna, como apoye al Comité de
Auditorfa del Grupo en la supervisién del sistema de control interno de la
informacién financiera. La Direccién de Auditorfa Interna depende
funcionalmente del Comité de Auditorfa v jerdrquicamente del Consejero
Delegado.

El objetivo de auditorfa interna es proveer a la Direccién del Grupoe y al Comité
de Auditoria de una seguridad razonable de que el entorne y los sistemas de
contrel internc operativos en las sociedades del Grupo han sido correctamente
concebidos y gestionados. Para ello, auditorfa interna supervisa el disefio y
alcance del modelo de control interne sobre la informacién financiera del Grupo,
y posteriormente realiza la evaluacién del disefio y funcionamiento de las
actividades de control definidas en el modele. Anualmente se prueba el
funcionamiento de los controles generales del Grupo, de los controles de los
sistemas de informacién y de las actividades de control clave en el sistema de
control de la informacién financiera. Para cada una de las debilidades gue se
identifican en este proceso se realiza una estimacién del impacto econémice y
probabilidad de ocurrencia, clasificindolas en funeién de los mismos. Asimismo,
para todas las debilidades identificadas se define un plan de accién para corregir o
mitigar el riesgo, un responsable de la gestidn del mismo y un calendario de
implantacién.

¥.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor
de cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de
auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta direceion y
al comité de aunditoria ¢ administradores de la entidad las debilidades
significativas de control interno identificadas durante los proceses de
revision de las cuentas anuales o aguellos ofros que les hayan sido
encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién
que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.
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Las debilidades significativas y materiales, que se hubieran puesto de manifiesto
como resultado de la evaluacién realizada por auditoria interna del sistema de
control interno de la informacién financiera son reportadas a la alta direccién, a
la Comisién de Auditorfa y al auditor externo. Auditorfa interna elabora
anualmente ur informe sobre la evaluacién del sistema de control interno de la
informacién financiera del Grupo en el que se detalla, para cada debilidad
identificada, el plan de accién definido o los controles mitigantes, as{ come los
responsables de su implantacién.

Adicionalmente, en Wltima instancia, el sistema de control interno de la
informaci6n financiera es examinado por el auditor externo, gue informa a la
Comisién de Auditoria de las debilidades significativas v materiales y emite su
opinién sobre la efectividad del control interno de cara al registro de la
informacién financiera ante la Securities and Exchange Commission.

F.6 Otrainformacién relevante

F.7 Informe del anditor externo

Informe de:

F.7.1. Sila informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a
revisién por el auditor externo, en cuyo ease la entidad deberia inclnir el
informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus metivos.

El sistema de control interno de la informacién financiera es revisado por el
auditor de cuentas del Grupo que emite su opinién sobre la efectividad del control
interno  de acuerdo con la Ley Sarbanes-Oxley. Dicho informe junto con la
informacién financiera requerida por la normativa estadounidense se registrard
ante Ja Securities and Exchange Commission de acuerdo con los plazos
establecidos por la misma.

@i GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GORIFRNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del
Cédigo Unificado de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se deberd
incluir una explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los
inversores y ¢l mercado en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el
proceder de la sociedad. No serdn aceptables explicaciones de cardcter general.
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1.

Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el niomero maximo de votos
que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que
dificnlten 1a toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones
en el mercado.

Ver epigrafes:  A.10,B.1,B.2, C.1.23 y C.1.24.
Cumple

Que cuando ceticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan
pablicamente con precisién:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas,
asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las demés empresas del

grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventnales conflictos de interés que
puedan presentarse.

Ver epigrafes: D.4yD.J
No aplicable

Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la
aprobacion de la junta general de accionistas las operaciones que entrafien una
modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante
“filializacién” o incorpoeracion a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la propia seciedad, incluse avngue ésta
mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicién ¢ enajenacién de activos operativos esenciales, cnando entrafie
una modificacion efectiva del objeto social;

¢) Las operaciones euyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de Ia sociedad.

Ver epigrafe:  B.6
Cumple

Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la junta general, incluida
lIa informacién a que se refiere la recomendacién 27 se hagan piéblicas en el
momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la junta.

Curnple

Que en la junta general se voten separadamente aquellos asuntos que sean
sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma
separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma
individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos
que sean sustancialmente independientes.
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Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios
financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de
clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de &stos.

Cumple

7. Que el consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismeo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la
compaiiia, entendido come hacer maximo, de forma sostenida, el valor econémico de
la empresa,

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés
(stakeholders) la empresa respete las leyes y reglamnentos; cumpla de buena fe sus
obligaciomes y contratos; respete los uses y buenas practicas de los sectores ¥
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de
respensabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el consejo asuma, como micleo de su misién, aprobar Ia estrategia de la
compaiiia y la organizacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisar
y controlar que Ia Direccién cumple los objetivos marcados y respeta ¢l objeto ¢
interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el consejo en pleno se reserve la
competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y
presupuesto anuales;

ii)  La politica de inversiones y financiacién;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
iv)  La politica de gobierno corporativo;

v)  Lapolitica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos
directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento
peribdico de los sistemas internos de informacién y control.

vili) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus
limites.

Ver epigrafes: CLI4,ClLl6y E2
b) Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento ¥
eventual cese de los altos directivos, asi como sus clausulas de
indemnizacién.
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ii)  La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribucién adicienal por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que
deban respetar sus centratos.

jiiy La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad
deba hacer piiblica periodicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipe que, per su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su
aprobacidn corresponnda a la junta general;

v)  La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién
de paraisos fiscales, asi comoe cualesquiera otras tramnsacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones que la sociedad realice con consejerss, con accionistas
significativos o representados en el consejo, o con personas a ellos vinculados
{“operaciones vinculadas™).

¥sa autorizacion del consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas
operaciones vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones
siguientes:

1% Que se realicen en virtud de contratos cuyas eondiciones estén estandarizadas
y se apliquen en masa a muchos clientes;

2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con carécter general por quien
actize como suministrador del bien o servicio del que se trate;

3%, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe
favorable del comité de auditeria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera
encomendado esa funcibn; y que los consejeros a los que afecten, ademis de no
ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones
mientras el consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que agui se atribuyen al consejo lo sean con
caracter indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser
adoptadas por razones de urgencia por la comision delegada, con posterior
ratificacién por el consejo en plens.

Ver epigrafes: D.1yD.6
Cumple parcialmente

Se cumple todo excepto el supuesto b)i). Entre las competencias del Comité de Nombramientos
y Retribuciones estd la de informar del nombramiento v cese de altos directivos,

Que el consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cince ni
superior a quince miembros.

Ver epigrafe:  C.1.2
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Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia
mayoria del consejo y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el poreentaje de
participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Ver epigrafes: A3y C.L3.

Cumple
11

Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimmero de consejeros
dominicales y el de independientes refleje la proporcion existente entre el capital de Ia
sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podri atenuarse, de forma que el peso de
los dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital
que representen:

I En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean eseasas o nulas las
participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracién de
significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de elevado
valor absohuto.

2" Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el conseje, y no tengan vineulos entre si.

Ver epigrafes: A2, A3y C.1.3
Cumple

12. Que el ntunero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total
de consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3
Cumple

13. Que el carcter de cada consejero se explique por el consejo ante la junta general de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su
casg, revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporative, previa
verificacién por la comisién de nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dorainicales a
instancia de accionistas cuya participacién accionarial sea inferior al 5% del capital;
y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su case, peticiones
formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya participaeitn
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C13yC.l38
Cumple

14. Que coande sea escaso o nulo el nimero de consejeras, la comision de
nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:
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a) Los procedimientos de seleecion no adolezean de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleceién de consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidates,
mujeres que retman el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes:  C.1.2,€.1.4,C.1.5,C.1.6, C.2.2 y C.2.4.
Cumple

15. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo, se
asegure de que los consejeros reciban con caracter previo informacién suficiente;
estimule el debate y la participacién activa de los consejeros durante las sesiones del
consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinidn; y organice
y coordine con los presidentes de las comisiones relevantes la evalnacion periddica
del consejo, asi como, en su caso, ka del consejero delegado o primer ejecutive.

Ver epigrafes: C.1.19yC.l4L
Cumple

16. Que, cuande el presidente del consejo sea también el primer ¢jecutive de la soeciedad,
se faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del
consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y haecerse
eco de las preccupaciones de los consejeros externos; y para dirigir Ia evaluacién por
el consejo de su presidente.

Ver epigrafe: C.1.22

Explique
Ademads del Presidente, que puede convocar el Consejo de Administracidén cuantas veces lo estime
oportunc para el buen funcionamiento de la Compaiia, se ha considerado pertinente que sean dos o més
Consejeros (sean o no independientes), el Consejero Delegado o la Comisién Delegada, quienes pueden
solicitar la convocatoria del Consejo de Administracién {articulo 22 de los Estatutos Sociales y articulo
15 del Reglamento del Consejo de Administracién).

Asimisme, en cuanto al hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos, tal posibilidad estd
suficientemente garantizada puesto que, segin el articulo 10 del Reglamento del Consejo, el Presidente
ka de estimular la participacidon activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo,
salvaguardande su libre toma de posicién y expresion de opinién. Ademds y como ya se ha indicado en
relacién con el epigrafe €.1.22 de este Informe, si bien la Compaiiia no ha establecido reglas facultando a
uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusién: de nuevos
puntos en el orden del dia, desde el ejercicio 2013 y a iniciativa del Presidente del Comité de Gobierno
Corporative, con el apoyo del Presidente del Consejo, los consejeros externos se ham reunido
ocasionalmente para coordinar y hacerse eco de sus preocupaciones, aunque dicha potestad no haya sido
expresamente regulada en los reglamentos internos de 1a Compaiia.

Por dltimo, se ha considerado adecuade, y asi lo coniempla el Reglamento del Consejo de
Administracién en su articolo 10, que el Presidente organice y coordine con los presidentes de las
Comisiones relevantes Ia evaluacién peridédica del Consejo, previo informe del Comité de Gobierno
Corporative (articulo 26 del Reglamenta).

17. Que el seeretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del
consejo:

a} Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los
aprobados por los organismos reguladores;
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b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la
junta, del consejo y demés que tenga la compaiiia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este
Codige Unificado que la compafita hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
secretario, su nombramiento y cese sean informados por la comisién de
nombramientos y aprobados por el plene del consejo; y que dicho procedimiento de
nombramiento y cese conste en el reglamento del consejo.

Ver epigrafe: C.1.34

Cumple parcialmente

§ No estd previsto que el Comité de Nombramientos v Retribuciones informe del cese del seeretario. E

18. Que el consejo se refina con la frecuencia precisa para desempediar con eficacia sus
funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezea al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero proponer otros puutos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: €.1.29
Cumple

19. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se
cuantifiquen en el Informe Anual de Gobierno Corporative. Y que si la
representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Yer epigrafes: (.1.28, C.1.29 vy C.1.30
Cumple

20. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna
propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la compadiia y tales
preocupaciones no queden resueltas en el consejo, a peticién de quien las hubiera
manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple
21. Que el consejo en pleno evaltie una vez al aiio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la comisién de nombramientos, el desempefio
de sus funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la
compafiia;

¢) Elfuncionamiento de sus cormisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafes:  C.1.19y C.1.20
Cumple

22, Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion
adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del consejo. Y que,
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salvo que los estatutos o el reglamento del consejo establezean otra cosa, dirijan su
requerimiento al presidente o al secretario del consejo.

Ver epigrafe: C.1.41
Cumple

23. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los eauces
adecuados para el ejercicie de este derecho, que en circunstancias especiales podra
incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: C.1.40
Cumple

24. Que las sociedades establezean un programa de orientacién que propercione a los
muevos consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus
reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezean también a los consejeros programas
de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple parcialmente

[ En la préctica se proporciona esta informacién, aunque sin un programa formal.

25. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo v
esfuerzo necesarios para desempeiiarla con eficacia v, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la comisién de nombramientos de sus restantes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nfimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes: C.1.12,C.1.13 y C.1.17

Cumple parcialmente

| La Sociedad no limita el niimero de consejos de los que puedan formar parte los consejeros. !

26. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el
consejo a la junta general de aceionistas, asi como su nombramiento provisional por
cooptacion, se aprueben por el consejo:

a) A propuesta de la comision de nombramientos, en el caso de consejeros
independientes.

by Previe informe de la comisién de nombramientos, en el caso de los restantes
consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3

Cumple
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27. Que las sociedades hagan pablica a través de su pagina Web, ¥ mantengan
actualizada, la siguiente informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros consejos de administracién a los que pertenezea, se trate o no de sociedades
cotizadas; ’

¢} Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca seghin corresponda,
sefialandose, en el case de consejeros dominicales, el accionista al que
representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de
los posteriores, y;

€} Acciones de la compaiifa, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple
28

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacién acciomarial. Y que también o
hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del niimero de sus

consejeros domminicales.

Ver epigrafes: A2, A3y Cl1.2
Cumple

29. Que el consejo de administracién no proponga el cese de ningiin cousejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salve cuando concurra justa causa, apreciada por el consejo previe
informe de la comisién de nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo
0 incurrido en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de
independiente, de acuerdo con lo establecido en la Orden EC(/461/2013.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas
Pablicas de Adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares que
supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios
en la estructura del consejo vengan propiciados por el eriterio de proporcionalidad
sefialado en la Recomendacién 11.

Ver epigrafes: C12,C19 CLI9yC1.27

Cumple
30

Py

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar Y, en
su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion
de la sociedad y, en particular, les obliguen a informar al consejo de las causas
penales en las que aparezcan come imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales,

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él anto de apertura de
juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de Ia Ley de
Seciedades de Capital, el consejo examine el caso tan pronto como sea posible y, a la

183



31.

32

33.

vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero
continie en su cargo. Y que de todo ello el consejo dé cuenta, de forma razonada, en
¢l Informe Anual de Gobierno Corperativo.

Ver epigrafes: C.1.42, C.1.43

Cumple parcialmente

El articulo 21.2.2) del Reglamento del Consejo de Administracién establece que los consejeros
deberan de poner su cargo a disposicién del Censejo de Administracién y formalizar, si este lo
considera conveniente, la correspondiente dimisién euando por causa de delito doloso se haya
dictade contra ellos nn auto de procesamiento firme en un proceso ordinario por delitos graves o
una sentencia condenatoria en un proceso abreviado.

Que todos los consejeres expresen claramente su oposicién cuando consideren que
alguna propuesta de deeisién sometida al consejo puede ser contraria al interés
social. Y que otre tanto hagan, de forma especial los independientes y demas
consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accienistas no representados en el consejo.

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero bubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que
procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la
recomendaeién signiente.

Esta Recomendacion alecanza también al secretarie del consejo, aunque no tenga la
condicion de consejero.

Cumple

Que euando, ya sea por dimisién o por otro motive, un consejero cese en su cargo
antes del término de su mandato, explique las razones en una carta que remitird a
todos los miembros del consejo. Y que, sin perjunicio de que dicho cese se comunigue
como hecho relevante, del motivoe del cese se dé cuenta en el Informe Anual de
Gobierne Corporativo.

Ver epigrafe: C.1.9
Cumple

Que se circunseriban a los consejeros ejecutives las remuneraciones mediante
entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sebre acciones
o instrumnentos referenciados al valor de la aceidn, retribuciones variables ligadas al
rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

sta recomendacion ny zara a la entr iones, cuando se condicione a
Est dac o alcan la entrega de accio d d
gue los consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Explique

Un 40% de la retribucién que se paga a los consejeros no ejecutivos por su pertenencia al consejo de
administracién, se puede satisfacer en acciones de PRISA, a voluntad de éstos y sin que estén

condicionados a su mantenimiento por plago alguno.

194




34.

35.

Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la
dedicacién, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada
como para comprometer su independencia,

Cumple

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en
cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y
minoren diches resultades.

Explique

No se ha considerado esta hipétesis

36.

37,

Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen limites y
las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacién
con ¢l desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la
evolucién general de los mercados o del sector de actividad de Ia compafiia o de ofras
circunstancias similares.

Cumple

Que cuando exista comisién delegada o ejecutiva (en adelante, “comision
delegada™), la estructura de participacién de las diferentes categorias de consejeros
sea similar a la del propio consejo y su secretario sea el del consejo.

Ver epigrafes: C2lyC.26

Cumple parcialmente

El Secretario de la Comisidn Delegada es el mismo que el def Consejo de Administracion. Sin embargo,
la composicién de la Comigidn Delegada no es similar que la del Consejo de Administracién, como ya
se ha explicado en el epigrafe €.2.6 de este Informe.

38

.

39.

Que el consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision delegada y que todos los miembros del consejo reciban
copia de las actas de las sesiones de la comision delegada.

Cumple

Que el consejo de administracién constituya en su seno, ademis del comité de
auditoria exigido por la Ley del Mercado de Valores, una comision, o dos comisiones
separadas, de nombramientos y retribuciones.

Que las reglas de composicién y funcionamiento del comité de auditoria ¥y de la
comisién o comisiones de nombramientos y retribuciones figuren en el reglamento
del consejo, ¢ incluyan las siguientes:

a) Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada
comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar
cuenta, en el primer pleno del consejo posterior a sus renniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
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40.

41.

42.

43.

b) Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos,
con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de
consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa
los miernbros de la comision.

¢) {Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempeiio de sus funciones.

¢) Que de sus reuniones se levante acta, de la gque se remitiré copia a todos los
riembros del consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y(C.2.4
Cumple

Que la supervisién del cumplimiento de los codigos internos de conducta vy de las
reglas de gobierne corporative se atribuya a Ia comisién de anditoria, 2 la comision
de nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de cumplimiento o
gobierno corporativo.

Ver epigrafes: C23yC24
Cumple

Que los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente, se
designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
centabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo
la supervision del comit? de auditeria, vele por ¢l buen funcienamiento de los
sistemas de informacién v control interno.

Ver epigrafe: C.2.3
Cumple

Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al comité de aunditoria
su plan anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten
en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple
Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a2) Los distintes tipes de riesgo (operatives, tecnologicos, financieros, legales,
reputacionales...} a los gque se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los
financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance;

b) Lla fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en
caso de que llegaran a materializarse;
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d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para countrolar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

Ver epigrafe: E
Cumple
45. Que corresponda al comité de auditoria:
1*  En relacidén con los sistemas de informacién y control interno:

a) Que los principales riesgos identificados como consecuencia de la supervision
de Ia eficacia del control interno de la sociedad y la aunditoria interna, en su
caso, s¢ gestionen y den a conocer adecnadamente.

b) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicios recibir
informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién
tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes,

¢) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiade, andénima las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2* En relacién con el auditor externo:

a) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucién, y verificar que la alta direccién
tiene en cuenta sus recomendaciones.

b) Asegurar la independencia del auditor externe y, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio
de auditor y lo acompadie de una declaracién sobre la eventual existencia
de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenide.

i) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias
que la hubieran metivado.

Ver epigrafes: C.1.36,C.2.3,C.24 v E2
Cumple

46. Que el comité de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la
sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningfin otro directivo.

Cumple

47. Que el comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la adopcién por
éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la
Recomendacién 8:
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48.

49,

50.

a) La informacién financiera que, por su condieién de cotizada, la sociedad deba
hacer piblica peribdicamente, El comité debiera asegurarse de que las cuentas
intermedias se formulan con los mismes criterios contables que las anuales y, a
tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otfras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del
grupo.

¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido
atribuida a otra comisién de fas de supervision y control.

Ver epigrafes: C.23yC.24
Cumple

Que el consejo de administracién procure presentar las cuentas a la junta general sin
reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepeionales en que existan, tanto el presidente del comité de anditoria come los
auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas
reservas o salvedades.

Ver epigrafe: C.1.38
Cumple

Que la mayoria de los miembros de la comisién de nombramientos -¢ de
nombramientos y retribuciones, st fueran una sola- sean eonsejeros independientes.

Ver epigrafe: C.2.1
Cumple

Que correspondan a la comisién de nombramientos, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para
que puedan desempeiiar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del
presidente y del primer ejecutivo y, en su case, hacer propuestas al econsejo, para
que dicha sucesion se produzeca de forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al consejo.

d) Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la
Recomendacién 14 de este Codigo.

Ver epigrafe: C.24
Cumple
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5l. Que la comisién de nombramientos consulte al presidente y al primer ejecutivo de la

52

53.

sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de Ia comisién de nombramientos que tome
en consideracibén, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir
vacantes de consejero,

Cumple

Que corresponda a la comisién de retribuciones, ademas de las funciones indicadas
en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directives;

if) La retribueion individual de los consejeros ejecutivos y las demas
condiciones de sus contratos.

iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directives.
b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes:  C.2.4
Cumple

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos y altos directivos.

Cumple

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algiin aspecto relevante en materia de gobierno corperative en la soeiedad o

en las entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del
presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién méas
completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la entidad o su
grupo, detillelos brevemente.

. Dentro de este apartade, también podrd incluirse cualquier otra informacién,

aclaracién o matiz relacionade con los anteriores apartados del informe en la medida
en (ue sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad estd sometida a legislacién diferente a la
espaiiola en materia de gobierno cerporativo y, en su case, incluya aquella
informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente
informe.

La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos
de principios éticos o de buenas practicas, mternacionales, sectoriales o de otro
ambito. En su caso, se identificara el codigo en cuestion y la fecha de adhesion.
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- En relacién con el apartado A.1 de este Informe se hace constar lo siguiente:

i) Tanto la cifra del capital social como el nimero de acciones de cada clase, las acciones
ordinarias Clase A y las acciones sin voto Clase B, han sido modificadas en el ejercicio
2013, con motivo de las operaciones siguientes:

a) Ampliaciones de capital mediante la emisién de acciones ordinarias Clase A para
atender a las ventanas 25 a 34 de ejercicio de los Warrants de PRISA (al amparo del
acuerdo de ampliacién de capital adoptado en la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de 27 de noviembre de 2010). El ejercicio de Warrants ha dadoe lugarala
suscripeién de un mismo ntimero de acciones ordinarias Clase A de nueva emisién

Dichos Warrants cotizan en la plataforma de warrants de las bolsas espafolas, tienen
como subyacente acciones de la Clase A de PRISA, el precio de ejereicio es de 2 euros

v se pueden ejercer durante 42 ventanas mensuales hasta su fecha de vencimiento el 5
de junio de 2014.

b} Ejercicio del derecho de conversién de acciones sin voto Clase B en igual nimero de
acciones ordinarias Clase A, en virtud del acuerdo de aumento de capital adoptade en
la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 27 de noviembre de 2010, en el
que fueron emitidas las acciones de la Clase B.

¢) Ampliaciones de capital mediante la emisién de acciones ordinarias Clase A, para
atender el pago de: i) el dividendo minimo anual de las acciones Clase B
correspondiente al ejercicio 2012 vy ii) el dividendo minimo devengado por las acciones
Clase B hasta el momento de cada conversién voluntaria de acciones Clase B durante
el ejercicio 2013. Estas ampliaciones de capital se han realizado al amparo de los
acuerdos adoptados en la Junta Ordinaria de Accionistas de 30 de junio de 2012 y en
la Junta Ordinaria de Accionistas de 22 de junio de 2013,

ii) La composicién del capital social de PRISA, a 31 de diciembre de 2013, es la que se
hace constar en el apartade A.1 de este Informe. Dicho eapital social ha sido
meodificado en el ejercicio 2014.

iti) La fecha de modificacién indicada (22/10/2013) es la de inscripeién en el Registro
Mercantil de la viltima eseritura en la que se modifica el capital social en el ejercicio

2013.

iv} Las acciones de la Clase B son aceciones sin voto convertibles que dan dereche a
percibir un dividendo minime anual por accién de 0,175 euros anuales desde la fecha de
su emisién. Su régimen es el previsto en los articulos 6 y 8 de los Estatutes Sociales y en
el articulo 98 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital.

v}Asimisme y como se indica en el apartado A.12 de este Informe, en el contexto de la
refinanciacién de la deuda banearia de la Sociedad que ha sido suscrita con la totalidad
de los bancos acreedores y ciertos inversores institucionales que representan el 100% de
la deuda financiera, la Junta Extraordinaria de Accionistas de PRISA celebrada el 10
de diciembre de 2013, adopté un acuerdo de emisién de warrants (los “Warrants
PRISA 2013”) gue incorporan el derecho de suseribir acciones ordinarias Clase A de
nueva emisién de la Sociedad. Asimismo se aprobdé un aumento del capital de la
Sociedad en la cuantia necesaria para atender el ejercicio de los derechos incorporados a
los “Warrants PRISA 20137, exelusivamente mediante compensacién de créditos y, en
consecuencia, sin derecho de suscripeidn preferente, y se delegé en el Consejo de
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Administracién la facultad de ejecutar el aumento de capital acordado en una o varias
veces, en funcién del ejercicio de los derechos derivados de los mismos.

Los 215.605.157 “Warrants PRISA 2013” han sido suscritos por 16 inversores
institucionales y dan derecho a éstos a suscribir el mismo némero inicial de acciones
ordinarias Clase A de la Sociedad, asi.como a suseribir, en su easo, un ntimero adicional
de acciones de hasta un total méximo conjunto (iniciales y adicionales) de 372.661.305
acciones ordinarias Clase A, sujeto a que se ejecuten cada uno de los aumentos de
capital previstos en ejecucién de los Warrants de PRISA antes mencionados, del pago
del dividendo minimo de las acciones sin voto Clase B mediante entrega de aceiones
ordinarias Clase A, del eventual ajuste del ratio de la conversién obligatoria de acciones
sin voto Clase B, v de la conversidn de los bonos necesariamente convertibles en
acciones ordinarias Clase A emitidos en junio de 2012.

-En relacién con el apartado A.2 de este Informe se hace constar que:

i) Las participaciones significativas declaradas son las que constan comunicadas por
sus titulares a la CNMYV, a 31 de diciembre de 2013.

ii) La participacion indirecta declarada de Rucandio, S.A. (234.266.778 derechos de
voto), a fecha 31 de diciembre de 2013, se instrumenta a través de las entidades que se
han hecho constar en el epigrafe A.2 y, ademds, a través de 28.088.522 derechos de
voto de la Compaiia vineulados por el Contrato de Accionistas de Prisa suscrito el 22
de diciembre de 2011 (en el que Rucandio indirectamente tiene la mayoria de voto), el
cual se describe en el epigrafe A.G de este Informe.

En consecuencia, la participacién indirecta de Rucandio, S.A. en la Sociedad, asciende
a un 31,629% del capital social con derecho a voto.

i) BH Stores 1V, B.V es una filial de Berggruen Holdings LTD, filial 100% de Nicolas
Berggruen Charitable Trust. El beneficiario final de las acciones de BH Stores IV, B.V
es Nicolas Berggruen Charitable Truts. D. Nicolas Berggruen es miembro del Consejo
de Administracién de Berggruen Holdings. Asimismo se hace constar que de los
28.422.994 derechos de voto de BII Stores IV, B.V., 14.396.544 se encuentran
instrumentados a través de 3.599.136 ADR’s representativos de acciones Clase A de
Prisa.

iv) De los 14.695.000 derechos de voto declarados por Inmobiliaria Carso, S.A.,
6.030.000 los posee de manera indirecta, pero en la informacién publicada en la CNMV
no consta quien es el titular directo de dicha participacién.

v) Los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el

ejercicio, son los gue constan declarados por sus titulares a la CNMV, a 31 de diciembre
de 2013.

- En relacién con el apartade A.3 de este Informe se hace constar lo siguiente:
i) Como se ha indicado anteriormente, de los derechos de voto indirectos declarados por
D. Nicolds Berggruen (28.422.994), y cuyo titular directo es BH Stores IV, B.V,

14.396.544 se encuentran instrumentados a través de 3.599,136 ADRs representativos
de acciones Clase A de Prisa.
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i) Los 400 derechos de voto declarados por Arianna Huffington, se encuentran
instrumentados a través de 100 ADR’s representativos de acciones Clase A de PRISA,

i) Los “derechos sobre acciones de la sociedad” consisten en los siguientes
instrumentos:

Derechos de suseripcién preferente instrumentados mediante warrants: Tienen la
consideracién de warrants los derechos declarados por los consejeros Juan ILuis
Cebridn Echarri, Manuel Polanco Moreno, Agnes Noguera Borel, Borja Pérez
Arauna, Gregorio Marafién y Bertran de Lis y Juan Arena de la Mora.

Acciones Clase B: A 31 de diciembre de 2013, D. Nicolas Berggruen era titular
indirecto {(a través de BH Stoves IV, B.V) de 33.438.840 acciones Clase B de Prisa.

Las acciones Clase B son declaradas como “derechos sobre acciones de la sociedad” de
acuerdo con las instrucciones de la Circular 5/2013 de la CNMV, que establece que “en
Nimero de Derechos se indicard la posesién final de los derechos de voto atribuidos a
las acciones que el instromento financiero de derecho u obligacién a adeuirir o
transmitir de conformidad con el RD 1362/2007”. Cada accién clase B se puede
transformar en una accién ordinaria Clase A (que son las que tienen derechos de voto),
en cualquier momento, por voluntad de su titular.

- En relacién con el epigrafe A.6 de este Informe, se hace constar lo siguiente:

i) La informacién relativa a los pactos parasociales ha sido declarada a la CNMYV en los
hechos relevantes n® 155.690 y n° 155.942, de fecha 23 de diciembre y 30 de diciembre
de 2011, respectivamente, en el hecho relevante n® 157.599 de 7 de febrero de 2012 y en
el hecho relevante n® 193575 de 7 de octubre de 2013.

it) Pacto Parasocial en Rucandio, S.A.:

Con fecha 23 de diciembre de 2003, mediante documento privade, Don Ignacio Polanco
Moreno, Dofia Isabel Polanco Moreno -fallecida- (y cuyos hijos la han sucedido en su
posicién en este pacto), Don Manuel Polanco Moreno, D* M Jestus Polanco Moreno,
mds su padre, fallecido, Don Jesis de Polanco Gutierrez, v su madre D* Isabel Moreno
Puncel, suscribieron un Protocole Familiar, en el que figura como anexo un Convenio
de Sindicacién referente a las acciones de Rucandie, S.A., cuyo objeto es impedir la
entrada de terceros ajenos a la Familia Polanco en Rucandio, 5.A., y en ¢l cual se
establece que: i} los accionistas y consejeros sindicados han de reunirse con
anterioridad a la celebracién de las juntas o consejos para determinar el sentido del
voto de las acciones sindicadas, que quedan obligadas a votar de la misma forma en la
junta general de accionistas, siguiendo el sentido del voto determinado por la junta de
accionistas sindicados ii) si no se obtuviera acuerdo expreso del sindicato para alguna
de las propuestas presentadas en la junta general, se entenderd que no existe acuerdo
suficiente en el sindicato y, en consecuencia, cada accionista sindicado podrd ejercer
libremente el sentido de su voto, iii) son obligaciones de los miembros del sindicato
asistir personalmente, o delegando el voto a favor de la persona que acuerde el
sindicato, a las juntas de socios, salve aecuerdo expreso del sindicato, y votar de
acuerdo a las instrucciones acordadas por el sindicato, asi como no ejercer
individualmente ningdn dereche como socie cuyo ejercicio previamente no haya sido
debatido y acordado por la junta del sindicato, iv} los miembros del sindicato se
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obligan a no transmitir ni a disponer en ninguna forma de las acciones de Rucandio,
S.A hasta que transcurran 10 afios a contar desde el fallecimiento de D. Jesus de
Polanco Gutierrez, exigiéndose, en todo caso el consenso de todos los accionistas para
cualquier tipo de transmisién a un tercero. Como excepcién al referido plazo, se
establece el acuerdo undnime de todos los accionistas Polanco Moreno. Esta limitacién
se establece igualmente para el supuesto especifico de las acciones que ostenta directa o
indirectamente Rucandio, S.A. en Promotora de Informaciones, S.A.

iii) Pacto parasocial en Promotora de Publicaciones, S.1.:

El pacto parasocial fué firmado con fecha 21 de mayo de 1992 y mediante escritura
otorgada ante el Notario de Madrid Don José Aristénico Sénchez, Timén, S.A.
suscribié con determinados accionistas de Promotora de Informaciones, S.A, un Pacto
de Socios para regular la aportacién de sus acciones en dicha sociedad a Promotora de
Publicaciones, S.L. (en adelante "Propu’) y el régimen de su participacién en la misma.,
Esencialmente, los vinculos que se establecen mediante el Pacto son: a} que eada socio
mayoritario tendrd, al menos, un representante en el Consejo de Administracién de
Prisa y que, en la medida de lo posible, el 6rgano de administracién de Propu tendra la
misma composicién que el de Prisa, b) que el sentido del voto de las aceciones de Propu
en las Juntas Generales de Prisa serd el que determinen previamente los Secios
Mayoritarios. De la misma forma, los socies de Propu que sean miembros del Consejo
de Administracién de Prisa votardn en el mismo sentido siguiendo las instrucciones de
los Socios Mayoritarios, ¢) que en el caso de que Timén, S.A. vendiera su partieipacién
en Propu, los restantes socios mayoritarios tendran derecho a vender su participacién
en Propu en las mismas condiciones y a los mismos compradores. Se entiende que
siempre que lo anterior sea posible.

iv) Contrato de accionistas PRISA:

En relaciéon con el Pacto Parasocial en Propu del apartado anterior, esta sociedad
acordé llevar a cabo el “Plan de Reversién” en virtud del cual se ofrecié a sus socios la
posibilidad de tener la titularidad de acciones de PRISA de forma directa. Esta
operacién se ha estructurado a través de una reduccién de capital, para lo cual PROPU
ha adquirido parte de sus propias participaciones, entregando a cambio, a los socios
que asf lo han decidido, acciones y warrants de PRISA, en la proporcién que les
correspondia en funcién de su participacién en el capital social.

El 22 de diciembre de 2011 v ante el Notario de Madrid D. Rodrigo Tena Arregui se
firmé un Contrato de Accionistas por PROPU, TIMON, S.A. y ASGARD
INVERSIONES, 5.L.U. (todas ellas controladas por RUCANDIO) junto con aquellas
otras personas fisicas o jurfdicas que, habiendo sido hasta la fecha socios de PROPU,
han mantenido el acuerde de sindicacién en el que: (i) sin modificar el contenido y los
términos principales del pacto parasocial existente en PROPU, se adaptaban las
relaciones juridicas del pacto parasocial en PROPU al hecho de que la participacién
concertada de control en PRISA fuera tenida directamente y (ii) se acortaba su
duracién hasta el 30 de septiembre de 2014, manteniendo por lo demds los mismos
términos que el actual pacto parasocial de PROPU, y de tal manera que RUCANDIO
siguiera manteniendo su participacién de control en PRISA.

v} Las acciones concertadas que conoce la Compaiifa, son las de los pactos parasociales
descritos anteriormente.
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- A los efectos del epigrafe A.8 de este Informe, se hace constar que el porcentaje sobre
el capital social que representan las acciones en autocartera (un 0,174%), estéd calculado
sobre el capital social con derecho a voto.

- A los efectos del epigrafe A.10 de este Informe, se hace constar que no existen
restricciones a los derechos de voto correspondientes a las acciones ordinarias de la
Clase A. Las acciones convertibles de la Clase B no tienen derechos de voto, de acuerdo
con lo previsto en los articulos 6 y 8 de los Estatutos Sociales y en la Ley, salvo las
previsiones legales.

-A los efeetos de los epigrafes B.6 v G.3 de este Informe se hace constar que, si bien la
Compafifa no ha acordado expresamente que las decisiones que entrafien una
modificacién estructural de la sociedad deban ser sometidas a la aprobacién de la junta
general de accionistas, el articulo 12 de los Estatutos Sociales, ademas de una serie de
competencias atribuidas expresamente a la Junta General, establece que a ésta le
corresponderd también “el conocimiento o decision sobre cualquier otro asunto que el
Consejo de Administracion acuerde que sea objeto de informacion o de resolucién por la
Junta por constderar que resulta de especial relevancia para el interés social”.

Asimismo, se hace constar que la Compaiifa no ha sometido a la aprobacién de la Junta
de Accionistas este tipo de operaciones porque no se ha dado el caso.

- A los efectos del epigrafe C.1.2. de este Informe se hace constar lo siguiente:

i. El nombramiento de Don Juan Lwis Cebrian Echarri como Presidente del
Consejo de Administracién fue el 20.07.12;

iL. El nombramiento de Don Manuel Polanco Moreno como Vieepresidente fue el
20.07.2012;
. El nombramiento de Don Fernando Abril- Martorell como Consejero Delegado

fue el 20.07.2012;

iv. La Junta de Accionistas celebrada el 10 de diciembre de 2013 fijé en 16 el

nimero de consejeros. A 31 de diciembre de 2013 el nimero de consejeros era
de 14.

- A los efectos del epigrafe C.1.3. de este Informe se hace constar que D. Manuel
Polanco Moreno es consejerc dominical nombrado a instancia de Timén, S.A. v,
ademds, es consejero ejecutivo.

- A los efectos del epigrafe (.12 de este Informe se hace constar que la consejera de la
Sociedad, D Agnés Noguera Borel, ostenta los siguientes cargos en los Consejos de
Administracién de las sociedades que se detallan a continuacion:

o Adolfo Dominguez, 8.A.: representa al Consejero Luxury Liberty, S.A.
o Compafifa Levantina de Edificacién y Obras Piiblicas: representa al Consejero

Libertas 7 S.A

- A los efectos del epigrafe C.1.15 de este Informe se hace constar que dentro de la
remuneracién global del Consejo de Administracién se incluye la correspondiente a D.
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Martin Franklin y D. Harry Sloan, hasta el momento de su dimisién como consejeros
en diciembre de 2013.

- A los efectos del epigrafe C.1.16 de este Informe se hace constar que:

i) Los miembros de la alta direccién son aquellos con dependencia directa del primer
ejecutivo (miembros del Comité de Direccién de Negocios que no son CONSEIErs
ejecutivos y asistentes habituales al mismo) y ademas la directora de auditoria interna
de Promotora de Informaciones, S.A.

ii) Los miembros de la alta direccién que se hacen constar en este epigrafe, lo son a 31
de diciembre de 2013.

itf) Dentro de la remuneracién total de la alta direccién, también se encuentra la
correspondiente a Kamal M. Bherwani hasta ¢! momento de su cese en el cargo de
Director General del Area Digital v Ia correspondiente a Ifigo Dago Elorza hasta su
dimisién, en febrero de 2013, como Secretario General.

- A los efectos del epigrafe C.1.22 de este Informe se hace constar que, si bien la
Compafifa no ha establecido reglas facultando a une de los consejeros independientes
para solicitar la convecatoria del consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden
del dia, desde el ejercicio 2013 y a iniciativa del Presidente del Comité de Gobierno
Corporativo, con el apoyo del Presidente del Consejo, los consejeros externos se han
reunido ocasionalmente para coordinar y hacerse eco de sus preocupaciones, aunque
dicha potestad no haya sido expresamente regulada en los reglamentos internos de la
Compaiifa.

- A los efectos del epigrafe C.1.45 de este Informe se hace constar que el érgano que
autorizé las cldusulas de garantia o blindaje fue el Comité de Gobierno Corporativo,
Nombramientos y Retribuciones o el Comité de Nombramientos y Retribuciones,
segiin ]a fecha.

- A los efectos del epigrafe D.3 de este Informe, hay que tener en cuenta que las
retribuciones de los Consejeros de Prisa y de los miembros de la alta direccién ya
figuran en los epigrafes C.1.15 y C.1.16.

Asimismo, se hace constar que los servicios prestados directa o indirectamente por
Consejeros de Prisa a sociedades de su Grupo, en el ejercicio 2013, son los siguientes:

i) D. Gregorio Marafién y Bertrdn de Lis: Servicios de asesoramiento juridico, por
importe de 90 miles de euros, prestados a PRISA TELEVISION, S.A.U. (ahora
PRISA) y a PRISA.

it} D. Matias Cortés Dominguez {dimitié como consejero de PRISA en abril de 2013):
Servicios de asesoramiento juridico y direccidn letrada, en diversos procedimientos de
distinta indole (contencioso-administrative, civil, mercantil y arbitral) y asesoramiento
juridico-consultivo en varios asuntos, prestados a PRISA TELEVISION, S AU {ahora
PRISA), AUDIOVISUAL SPORT, SL. y DTS DISTRIBUIDORA DE
TELEVISION DIGITAL, S.A. por parte de Cortés Abogados a través de Tescor
Profesionales Asociados, S.L.P, por importe de 101, 505 y 2.021 miles de euros,
respectivamente.
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A los efectos anteriores se hace constar que la Junta Ordinaria de Accionistas de
PRISA celebrada 22 de junio de 2013 aprobd la fusién por absorcién de Prisa
Televisién, S.A.U (PRISA TV) por Promotora de Informaciones, S.A. (PRISA),
acorddndose cque, desde el dfa 1 de enero de 2013 (inclusive), las operaciones de
PRISATYV se considerarfan realizadas a efectos contables por cuenta de PRISA.

- A los efectos del epigrafe D.5 de este Informe, se hace constar que todos los servicios
que se refieren a las empresas Beralan, S.L., Distrimedios, S.L., Gelesa Gestién
Logistica, S.L., Marina Press Distribuciones, S.L. v Val Disme, 5.L. se corresponden al
periodo enero-septiembre 2013. En septiembre de 2013 el Grupo PRISA vendié la
Unidad de Negocie de distribucién.

-A los efectos de los epigrafes D.7 y 6.2 de este Informe se hace constar que la filial
portuguesa Grupo Media Capital, 5.G.P.S, 5.A., cotiza en el mercado de valores
portugués.

- A los efectos del epigrafe 6.9 de este Informe se hace constar que aunque la Junta
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 10 de diciembre de 2013 fijé en 16 el niimero
de Consejeros, no se han cubierte las vacantes y el Consejo estd formado por 14
miembros.

- A los efectos de los epigrafes G.21, G.26 y G.50 de este Informe se hace constar que, de
acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracién de la Compaififa,
corresponden al Comité de Gobierno Corporativo (y no a la “Comisién de
Nombramientos” como se indica en el texto de las recomendaciones 21, 26 y 50), las
competencias para:

i} presentar al Consejo de Administracién un informe para la evaluacién del
funcionamiento y composicién del Consejo asi como del desempefio de sus funciones

por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la Compafifa (recomendacién
213

ii) proponer el nombramiento de consejeros independientes (recomendacién 26) y,

iit} la funcién de informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de génmero
(recomendacién 50).

- Se hace constar, y con cardcter general para todo el Informe, que los CIF que se han
atribuido a las compafifas no espaiiolas, son ficticios, y se han insertado vinicamente
para poder cumplimentar la plantilla informatica.

- Puesto que Prisa tiene acciones de la clase A y acciones de la clase B que cotizan
como American Depositary Shares (ADS) en la New York Steck Exchange (NYSE),
Prisa es considerada como un foreign private issuer bajo las normas de la Securities
and Exchange Commission (SEC) y estd sujeta a determinadas obligaciones de
informacién y de gobierno corporative de acuerdo con la Securities Exchange Act of
1934, de la Sarbanes-Oxley Act of 2002 y de las normas de gobierno corporativo de la
NYSE.

No obstante Prisa no prepara otro informe anual de gobierno corperative que el
regulado en la Orden ECC/461/2013.
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Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobado por el consejo de
Administracién de la sociedad, en su sesién de fecha 18 de marzo de 2014.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacién del presente Informe.

No
Nombre o denominacién social del consejero que no ha Motivos (en contra, Explique los motives
votado a favor de Ia aprebacidn del presente informe ahstencibn, no asistencia)
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