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GRUPO PRISA 2004  CARTA DEL PRESIDENTE

SENCILLAMENTE UNA EMPRESA

El año 2003 ha supuesto para PRISA un significativo 
paso adelante. Los resultados, obtenidos en un con-
texto económico en el que los primeros síntomas de 
recuperación no se han hecho presentes hasta bien en-
trada la segunda mitad del ejercicio, muestran lo acer-
tado en la orientación general de nuestro trabajo. En el 
último año, PRISA ha mejorado los índices de eficiencia 
y la rentabilidad sobre ventas en sus actividades, y  ha 
ganado en competitividad. Los resultados operativos 
de la empresa así lo ponen de relieve, por lo que el 
Consejo de Administración decidió presentar a la Junta 
General una propuesta de distribución de dividendo de 
0,10 euros por acción, lo que constituye una subida del 
11% respecto al dividendo del año pasado. La saneada 
situación patrimonial del Grupo y las buenas perspec-
tivas para el ejercicio en curso justifican este aumento, 
que evidencian que el Consejo y, en general, todos los 
equipos humanos de PRISA, tienen una atención prefe-
rente centrada en los intereses accionariales.

Por lo demás, ya he dicho muchas veces que junto al 
sentido estrictamente económico de nuestra actividad 
es preciso contemplar el hecho de que estamos pre-
sentes en el sector de los medios de comunicación, la 
cultura, la educación y el entretenimiento, lo que com-
porta responsabilidades sociales específicas respecto a 
nuestro proceder como empresarios y como mediado-
res entre la realidad social y los clientes y usuarios de 
nuestros medios. Los materiales de nuestros trabajos 
son la credibilidad, la  independencia y la transpa-
rencia de actuación. Sobre ellos hemos cimentado a 
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lo largo de todos estos años nuestra identidad como 
grupo y nuestra peculiar cultura empresarial, que se 
hace perceptible en todo cuanto hacemos.

Acontecimientos recientes que han convulsionado a 
la opinión pública española, y aun a la mundial, han 
hecho de PRISA y de sus medios de comunicación un 
referente respetado, lo que, de forma casi inevitable, 
suscitó también las iras y envidias de sectores mar-
ginales de nuestra competencia, que pretendieron 
politizar nuestras posturas profesionales. A estas al-
turas resulta casi ridículo insistir en el hecho de que, al 
operar PRISA en el sector de medios de comunicación, 
y al hacerlo con éxito, la incidencia de su actividad en 
la formación de la opinión pública es grande, pero eso 
no significa que nuestro comportamiento obedezca a 
leyes o intereses diferentes a los empresariales.  Así lo 
entendemos cuantos trabajamos en el Grupo y cuan-
tos usuarios, en  Europa como en América, nos recom-
pensan a diario con su confianza y nos distinguen con 
su lealtad. A ellos nos debemos.
 
El grado de dinamismo de una sociedad, su capacidad 
modernizadora, está en relación directa al grado de 
libertad en que viven y actúan sus instituciones y sus 
ciudadanos. Nuestro país requiere empresas fuertes 
y saneadas, con tamaño suficiente para operar en el 
mercado global. Obstaculizar o frenar su desarrollo 
equivale a debilitar su posición dentro de nuestras 
fronteras y a renunciar a su posible expansión más allá 
de las mismas. En una realidad global y abierta, gran 

parte del crecimiento en nuestras actividades pasa 
necesariamente por la expansión internacional. Y ello 
requiere de potentes equipos profesionales capacita-
dos para emprender nuevos retos y ampliar nuestra 
presencia en nuevos mercados.  

Pero se precisan, sobre todo, reglas claras del juego, un 
marco de seguridad jurídica en nuestras actuaciones y 
transparencia en el comportamiento de los Gobiernos 
y las autoridades reguladoras del mercado.  Frente a 
esas demandas, el intervencionismo, las distorsiones 
interesadas y legislaciones obsoletas que responden a 
un trasnochado concepto de la soberanía han limitado 
significativamente nuestras posibilidades operativas en 
muchas áreas, España incluida, y han originado escena-
rios de inestabilidad e inseguridad jurídica cuya persis-
tencia puede acabar con un retraimiento de inversiones 
en determinados países. Vistos los perniciosos efectos de 
las derivas intervencionistas, los poderes públicos tienen 
obligación de no  reincidir en erróneas actitudes del pa-
sado. Los excesos e interferencias con que a veces desde 
el poder político se pretende ganar el control y el favor 
de empresas privadas de comunicación deberían quedar 
excluidos de la agenda de todo gobernante

PRISA y Sogecable (empresa fundada por PRISA, que con-
trola el 20% de su capital y es responsable de su gestión) 
han sido las dos primeras compañías españolas del sector 
de medios de comunicación que dieron el paso de cotizar 
en Bolsa. Fuimos pioneros en un proceso al que luego se 
han ido sumando otras empresas del sector y al que se 
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incorporarán algunas más en el futuro inmediato. Debe-
mos congratularnos todos por ello: las obligaciones y res-
ponsabilidades ante los accionistas y los mercados darán 
mayor claridad y propiciarán unas prácticas de gestión 
cada día más transparentes. Hace unas semanas, y en el 
marco de los acuerdos firmados en su día para la fusión 
de las plataformas digitales de televisión de pago, dejé 
la presidencia de Sogecable. Han sido 15 años  de intensa 
dedicación a aquella compañía, en los que he tenido la 
fortuna de contar con los mejores colaboradores. Como  
tuve oportunidad de expresar ante su Junta General de 

Accionistas, me marcho ahora con la tranquilidad del de-
ber cumplido y con el convencimiento de que la gestión 
de la compañía quedaba en las mejores manos. 

Por lo demás, no puedo sino felicitar a todo el equipo de 
gestión del Grupo por los resultados obtenidos en el ejer-
cicio 2003. El talento y la dedicación de cuantos trabajan 
en PRISA es la base fundamental de nuestro éxito y lo que 
nos permite estar a la altura del aprecio que, día a día, nos 
demuestran  millones de lectores, oyentes y espectadores 
que consumen nuestros productos.

Jesús de Polanco
Presidente del Grupo PRISA
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UNA NUEVA ETAPA

Como la mayoría de las empresas, PRISA se vio urgida 
durante los últimos años a emprender una serie de 
saneamientos, a fin de hacer frente a la profunda crisis 
que  experimentó la economía. Eso le permitió conjurar 
peligros inmediatos, garantizar su solidez y solvencia, 
y, lo que es más importante, prepararse para cuando 
el futuro ofreciera perspectivas más halagüeñas. 2003 
fue, en ese sentido, un año de transición, en el que las 
economías latinoamericanas, que tienen una incidencia 
significativa en nuestra cuenta de resultados, se vieron 
afectadas por las devaluaciones de sus monedas; la 
depreciación del dólar frente al euro castigó también 
la contribución de las inversiones internacionales a las 
cuentas del Grupo. No puede decirse con rotundidad 
que el panorama se haya despejado por completo, pero, 
pese a la complicada situación política internacional, el 
año 2004 comienza a ofrecer signos de una recupera-
ción estable de la economía. En el plano doméstico, el 
mercado de la publicidad parece reaccionar de forma 
consecuente con el aumento de la demanda interna 
y muestra un importante aumento, especialmente en 
el rubro televisivo. Mientras tanto, en Latinoamérica, la 
mayor estabilidad económica de muchos países, el inci-
piente resurgir de Argentina y el fin de la crisis cambia-
ria hacen presagiar un ejercicio razonablemente  mejor 
a los del inmediato pasado.

El ejercicio 2003 indica que los llamados negocios 
maduros de nuestro grupo tienen todavía una seria 
oportunidad de crecimiento. El País batió nuevamente 
récords históricos de rentabilidad, al tiempo que ex-
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perimentó una ligera subida en su difusión frente a 
los descensos generalizados de sus competidores. La 
SER mantuvo sus muy elevadas cuotas de audiencia y 
el Grupo editorial Santillana sorteó con éxito las difi-
cultades coyunturales de los mercados en que opera, 
al tiempo que pudo comprobarse la pujanza del de 
Brasil y las oportunidades que dicho país ofrece para 
los inversores. En cuanto a los llamados negocios en 
desarrollo del Grupo, mejoraron notablemente las 
cuentas de la prensa regional y especializada, gracias, 
sobre todo, al cambio cualitativo experimentado por 
nuestras cabeceras en Andalucía y al buen comporta-
miento del diario As; las inversiones radiofónicas en 
América Latina consolidaron su posición, a la búsqueda 
de oportunidades concretas que permitan ampliar sus 
operaciones a otros países de habla hispana;  Localia 
siguió con el cumplimiento de su plan de negocios, co-
menzó sus emisiones en Cataluña e incorporó nuevos 
socios financieros a la empresa, que encontrará, en 
las modificaciones legales, aprobadas a principios del 
pasado mes de enero, un marco regulatorio más ade-
cuado para la expansión de las actividades de la tele-
visión local. En otros sectores, la empresa de impresión 
Prisaprint se fusionó con la británica Polestar. PRISA es 
propietaria ahora de un 40% del grupo resultante, que 
ha recibido el nombre de Dédalo, y controla la gestión. 
Por último, desde Prisacom, seguimos impulsando los 
desarrollos que demanda la nueva sociedad de la in-
formación: una inversión a largo plazo en cuestiones 
que afectarán profundamente a todas nuestras ramas 
de actividad.

El 2003 fué también el primer año de integración de 
Vía Digital en Sogecable, operación que no se consu-
mará, en sus aspectos operativos, hasta fines del actual 
ejercicio. La consolidación de Digital+ como única pla-
taforma satelital de televisión de pago en nuestro país 
ofrece una inmejorable perspectiva de negocio a los 
accionistas de Sogecable. PRISA ha decidido aumentar 
su participación en la empresa, que ya supera el 20% 
de la misma, al tiempo que mantiene en ella sus res-
ponsabilidades de gestión. Se trata de una inversión 
prioritaria para nuestro Grupo, no sólo por su carácter 
estratégico, sino, primordialmente, por sus expectativas 
de alta rentabilidad.

Puede decirse que al expirar el año pasado prácticamente 
concluyeron también las tareas de reestructuración em-
presarial que el Grupo necesitaba. Sólo el negocio musi-
cal y la clarificación del futuro de Cinco Días eran  asigna-
turas pendientes, y para la primera de ellas prevemos una 
salida en un futuro inmediato y la segunda ha quedado 
resuelta con éxito durante el primer trimestre de este 
año. Las reducciones de gastos acometidas en el diario 
económico permiten hoy decir que PRISA se encuentra 
en condiciones óptimas para impulsar el desarrollo de 
sus actividades. La emisión de bonos convertibles en 
acciones, contra el 5% de la autocartera, ha servido para 
mitigar nuestras obligaciones bancarias y el Grupo se 
encuentra en una sólida posición financiera a la hora de 
contemplar nuevas inversiones. El comportamiento de El 
País y Santillana permiten demostrar que los  negocios 
tradicionales tienen todavía un largo camino por recorrer 
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en cuanto a mejora de las cuotas de mercado y márgenes 
operativos. El Grupo seguirá apostando por las inversio-
nes radiofónicas en América Latina y ampliando sus 
operaciones en televisión local y producción audiovisual, 
complementarias con nuestra posición de liderazgo en el 
mercado radiofónico español.

El cambio político experimentado recientemente en Es-
paña y los brutales atentados terroristas del pasado 11 
de marzo en Madrid sirvieron para poner a prueba la efi-
cacia y capacidad de respuesta de nuestros medios in-
formativos. Merece la pena poner de relieve el ejemplar 
comportamiento de la generalidad de nuestros medios, 
y muy en especial de la SER y El País, cuyos redactores, 
como los de CNN+, demostraron su profesionalidad  en 
momentos extraordinariamente difíciles. La campaña, 
tan ridícula como injusta, que sectores perjudicados 
por el resultado de las elecciones del 14-M lanzaron 
contra nosotros sólo sirvió para resaltar la excelencia y 
altas cotas de calidad de nuestros profesionales. Como 
periodista con más de cuarenta años de ejercicio, y co-

mo consejero delegado de PRISA, me siento orgulloso 
por la labor realizada, que merece el reconocimiento de 
cuantos aprecian la libertad de expresión y el servicio a 
la verdad. 

Es de esperar que el nuevo Gobierno aborde, cuanto an-
tes, un cambio legislativo que permita la mejora del mo-
delo audiovisual y clarifique el panorama de los medios 
de comunicación en  nuestro país. También es esperable 
que los Gobiernos latinoamericanos continúen por la 
senda de liberalización de sus economías, resistiendo la 
tentación intervencionista y facilitando la inversión ex-
tranjera. Cualquier progreso  en este terreno no hará si-
no beneficiar al conjunto del sector y a cuantos creemos 
que un ámbito de competencia libre y de transparencia 
empresarial beneficia a las instituciones democráticas 
y al bienestar general de los ciudadanos. Estoy seguro 
de que, dentro de ese previsible nuevo marco, PRISA 
encontrará oportunidades de negocio coherentes con 
su indeclinable vocación de servicio a la cultura, la edu-
cación y la información libres. 

Juan Luis Cebrián
Consejero delegado del Grupo PRISA
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El 2003 ha sido un buen ejercicio para los mercados bursá-
tiles mundiales, que han remontado de  forma significativa 
tras los descensos iniciados en 2000 y que se prolongaron en 
2001 y 2002.  A partir del segundo semestre del año, la mejo-
ra en las perspectivas del crecimiento económico mundial y 
en los resultados empresariales rompieron la tendencia ba-
jista y comenzó una recuperación que llevó  a los principales 
índices bursátiles a sus máximos anuales en diciembre.

Al cierre del ejercicio, la acción de PRISA cotizaba a 11,5 
euros por título, con una revalorización del 85,2%. Gra-
cias a la fortaleza de sus negocios, el comportamiento 
de la acción de PRISA ha sido mucho mejor que el del 
mercado –el Ibex 35 se revalorizó un 28,2%– y que el de 
la media del sector:  el índice EuroStoxx, representativo 

de los principales valores de medios de comunicación en 
Europa, se revalorizó sólo un 16,1%.

El mejor comportamiento del mercado publicitario, sobre 
todo en el último trimestre del año, unido a las buenas pers-
pectivas económicas, impulsó a los principales valores de 
medios de comunicación, cuyo buen comportamiento se ha 
visto ratificado en los primeros meses del ejercicio 2004. A 1 
de abril, la acción de PRISA se había revalorizado un 25,7%.

La capitalización bursátil de PRISA a 31 de diciembre de 2003 
ascendía a 2.516 millones de euros, con un incremento de 
1.158 millones de euros en el año. Los títulos de PRISA cotizan 
en las bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia. La com-
pañía forma parte del índice selectivo Ibex 35.

EVOLUCIÓN BURSÁTIL

Inicio (30-12-2002) 6,21
Máxima 11,55
Media 8,19
Mínima 5,05
Cierre (30-12-2003) 11,50
CAPITALIZACIÓN BURSÁTIL  2.516 
(mill. de euros)  

Cotización durante 2003

Número de acciones  218.812.500
Free-float 30,6%
Autocartera*  10.940.625
Beneficio por acción (en euros)** 0,29
Rentabilidad por dividendo***  1,22%

La acción de PRISA

*Autocartera prevista para dar cobertura a la emisión del 
bono canjeable realizada en 2003. 
** Sin computar autocartera de 10.940.625 acciones.
*** Calculado en base al precio medio de 2003.

 EVOLUCIÓN EN BOLSA

 COTIZACIÓN PRISA-IBEX 35-EUROSTOXX MEDIA
desde 1-1-2003 hasta 31-12-2003




