8. POLITICA DE RETRIBUCIONES PARA 2009

El Consejo de Administraciéon y el Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y
Retribuciones de Promotora de Informaciones, S.A. (PRISA), en el ambito de sus respectivas
competencias, han aprobado la politica retributiva del Consejo de Administracién y del
Equipo Directivo, para el afio 2009.

Esta politica consta de los siguientes elementos:

8.1. REGIMEN RETRIBUTIVO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION (ART.19
ESTATUTOS SOCIALES)

e 1.386 miles de euros, que serdn abonados, en su caso, durante el ejercicio en los términos
que se acuerden.

e Dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de sus Comités, por
un importe estimado, para el afio 2009, de unos 1.758 miles de euros.

¢ Los miembros del Consejo también podran beneficiarse del seguro de salud privado que
la Sociedad ha contratado para cubrir las contingencias que tengan, en este ambito, sus
directivos.

Ademas de estas cantidades, los Consejeros de PRISA podran devengar otros honorarios por
su participacién en los Consejos de Administracién de otras sociedades del Grupo, conforme
a sus respectivos Estatutos Sociales.

8.2. POLITICA DE RETRIBUCIONES DEL EQUIPO DIRECTIVO PARA 2009.

El Equipo Directivo estd integrado por los Consejeros ejecutivos! y por los miembros de la
Alta Direccién?. La retribucion de los Consejeros ejecutivos ha sido aprobada por el Consejo
de Administracion a propuesta del Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y
Retribuciones y la de los miembros de la Alta Direccién, por este tltimo Comité.

En el Informe de Politica de Retribuciones para 2008, no se incluian a estos efectos las
retribuciones de los miembros del Equipo Directivo que desempefiaban funciones ejecutivas
en Sogecable, S.A. y en Grupo Media Capital, S.G.P.S, S.A. ya que dichas sociedades
cotizaban en bolsa y sus retribuciones eran aprobadas por los respectivos 6rganos de
administracion de dichas sociedades. En el presente Informe de Politica de Retribuciones
para 2009, se incluyen las retribuciones de los miembros del Equipo Directivo que

1 Los Consejeros ejecutivos de Promotora de Informaciones, S.A. son D. Ignacio Polanco Moreno, D.
Juan Luis Cebrian Echarri, D. Francisco Javier Diez de Polanco, D. Alfonso Lépez Casas, D. Emiliano
Martinez Rodriguez, y D. Manuel Polanco Moreno

2 Conforme al Cédigo Unificado, se entiende que son miembros de la alta direccién aquellos directivos
con dependencia directa del primer ejecutivo (miembros del Comité de Direccién y de Negocios y del
Comité Corporativo que no son consejeros ejecutivos) y ademads la directora de auditoria interna de
Promotora de Informaciones, S.A. Concretamente, se trata de los siguientes directivos: D. Ignacio
Santillana del Barrio, D. Fernando Martinez Albacete, D. Augusto Delkader Teig, D. Jests Ceberio
Galardi, D. Miguel Angel Cayuela Sebastidan, D* Matilde Casado Moreno, D. Jaime de Polanco
Soutullo, D. Iitigo Dago Elorza, D. Oscar Gémez Barrero, D* Barbara Manrique de Lara, D. Enrique
Polanco Gonzélez y D? Virginia Fernandez Iribarnegaray.
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desemperian funciones ejecutivas en otras sociedades del Grupo, que hayan dejado de ser
cotizadas.

Retribucion Fija: La cuantia de las retribuciones fijas del Equipo Directivo en 2009, seré
de 7.503 miles de €, segtn el siguiente detalle:

Miles de euros

Retribucion Fija
2009
Consejero Ejecutivos 3.577
Miembros Alta direccion 3.926
7.503

Para el ejercicio 2009, la Sociedad ha congelado las retribuciones fijas de los directivos
del Grupo que sean iguales o superiores a 80 miles de euros, lo que ya fue anunciado por
el Consejero Delegado de la Compafia en la Junta Extraordinaria de Accionistas de 5 de
diciembre de 2008

Retribucion Variable a corto plazo: consiste en un bono referido al 100% de
cumplimento de los objetivos de gestién, que se comunican formalmente a cada miembro
del Equipo Directivo.

Los objetivos son de caracter cuantitativo y corresponden al Grupo Consolidado
(ingresos, Ebit y generacién de caja) asi como, en su caso, a la agrupacién de negocios en
la que desempefia sus funciones el miembro del Equipo Directivo (se trata de objetivos
especificos de esa agrupacion de negocios; por ejemplo, objetivos de difusién, de
audiencia, de ingresos, de Ebit o ratios de productividad).

La cuantia del incentivo anual esta directamente ligada con una escala de cumplimiento
que vincula el grado de consecucion de los objetivos con el porcentaje de recompensa
aplicable sobre el bono de referencia establecido. Por debajo de un cumplimiento del 60%
de los objetivos, no se devenga ningtin bono. Por otro lado, el limite maximo de la
retribucion variable esta fijado en el 130% del bono de referencia, que corresponde a un
grado de cumplimento de 120% de los objetivos.

El pago del bono de 2009 se realizara una vez cerrado dicho ejercicio y formuladas las
cuentas anuales correspondientes del Grupo.

Los bonos de referencia del Equipo Directivo para 2009 tienen el siguiente importe:

Miles de euros

Bono de
referencia 2009

Consejero Ejecutivos 2.660
Miembros Alta Direcciéon 1.836
4.496
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Plan Entrega de Acciones: De conformidad con lo aprobado por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de PRISA, de 13 de marzo de 2008, el Consejo de
Administracién celebrado el pasado 19 de febrero autorizé la entrega de acciones de la
Sociedad en el ejercicio 2009, de forma gratuita, a empleados y directivos comprendidos
en la categorias expresadas en el mencionado acuerdo de la Junta, con un valor maximo
para cada destinatario de 12 miles de euros.

La entrega se realiz6 el pasado 9 de marzo. El valor unitario de las acciones entregadas
fue de 1,12 €, determinado en funcién del valor medio de cierre de cotizacion de la accion
en el Mercado Continuo durante los siete dias habiles inmediatamente anteriores al de la
entrega, habiéndose entregado las siguientes acciones a los miembros del Equipo
Directivo:

N° Acciones

Consejero Ejecutivos 32.142
Miembros Alta direccion 42.856
74.998

Por otra parte, el Consejo de Administraciéon, a propuesta del Comité de Gobierno
Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, va a proponer a la Junta General de
Ordinaria que se celebre en el ejercicio 2009, que adopte un acuerdo similar al
mencionado en el parrafo anterior, que se haria efectivo en 2010.

Plan Retribuciones en Especie: el Grupo tiene suscrita una péliza con una compafia
aseguradora que cubre las contingencias de muerte o accidente grave con un capital
equivalente a una anualidad de la retribucién total del beneficiario. Asimismo, cuenta con
un seguro de salud privado, en su modalidad de reembolso de gastos, para el directivo y
su nucleo familiar.

Planes de Opciones sobre acciones: En 2008, Promotora de Informaciones, S.A. ha
puesto en marcha un Plan de Retribuciones mediante la entrega de opciones sobre
acciones de la Sociedad, a fin de facilitar o incrementar la participacion en el accionariado
de la Sociedad de los consejeros ejecutivos y de los directivos del Grupo Prisa, conforme a
la autorizacién concedida por la Junta General Ordinaria de 13 de marzo de 2008, con la
modificaciéon aprobada en la Junta General Extraordinaria de 5 de diciembre de 2008.

Por su parte el Consejo de Administraciéon, a propuesta del Comité de Gobierno
Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, aprobé en su sesion del dia 18 de
diciembre de 2008, la inclusién en dicho Plan de 243 participes, con un ntimero total de
opciones de 1.550.000, habiéndose otorgado las siguientes opciones a los miembros del
Equipo Directivo:

N° Opciones

Consejero Ejecutivos 177.500
Miembros Alta direccion 217.500
395.000
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Las opciones daran derecho a adquirir otras tantas acciones de la Sociedad, y podran
ejercerse a partir del 31 de diciembre de 2009 y hasta el 31 de diciembre de 2010, ambos
inclusive, con un precio de ejercicio de cada opcion de 2,94 € o lo que es lo mismo, la
media aritmética simple de los precios de cierre de la cotizacién de las acciones de la
Sociedad en el Mercado Continuo, durante los treinta dias habiles inmediatamente
anteriores a la fecha de celebraciéon de la Junta General Extraordinaria de 5 de diciembre
de 2008.

8.3. OTROS ASPECTOS DE LA RETRIBUCION DEL EQUIPO DIRECTIVO

e Incentivo a Largo Plazo (ILP): El Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y
Retribuciones en su sesion del dia 18 de septiembre de 2008 aprobé un nuevo incentivo
a largo plazo que se relaciona con objetivos ligados al cumplimiento del Plan Estratégico
del Grupo para el periodo 2008-2010, que afecta a los 22 directivos del Grupo mas
estrechamente vinculados con la consecuciéon de dichos objetivos. La cuantia total del
Plan es de 11.025 miles de euros.

Se incluyen también los Consejeros ejecutivos que desempenan funciones ejecutivas en
otras sociedades del Grupo.

e Clausulas de garantia: Dentro del Equipo Directivo, hay 7 de sus miembros (2 Consejeros
ejecutivos y 5 miembros de la Alta Direccién) cuyos contratos incluyen una clausula
especial que contempla, con cardcter general, una indemnizaciéon por despido
improcedente de un importe de una anualidad de su respectiva retribucién total (salario
tijo + altimo bono percibido).

8.4. CAMBIOS MAS SIGNIFICATIVOS DE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
SOBRE LA APLICADA EN EL EJERCICIO 2008 Y RESUMEN GLOBAL DE LA
APLICACION DE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES EN 2008.

¢ Resumen global de la aplicacién de la politica de retribuciones en 2008:

A efectos de las comparaciones que se realizan en este apartado no se incluyen las
remuneraciones de los Consejeros ejecutivos que han desempefiado funciones ejecutivas
en Sogecable, SA. y en Grupo Media Capital S.G.P.S., S.A. durante el ejercicio 2008, las
cuales fueron aprobadas por los respectivos 6rganos de administracion de dichas
sociedades y no se incluyeron en el Informe de Politica de Retribuciones para 2008. En
cambio y como se ha sefialado anteriormente, en el Informe de Politica de Retribuciones
para 2009, se incluyen las retribuciones de los miembros del Equipo Directivo que
desempefian funciones ejecutivas en otras sociedades del Grupo.

Se han cumplido basicamente las previsiones incluidas en el Informe de Gestién del afio
pasado. Las diferencias resefiadas a continuacién obedecen a los cambios en la
composicion del Equipo Directivo, debidos al fallecimiento de D?. Isabel Polanco
Moreno, en el mes de marzo, que determiné una minoracién de las remuneraciones de
los Consejeros Ejecutivos y al nombramiento de D. Miguel Angel Cayuela Sebastidn
como consejero delegado de Grupo Santillana de Ediciones, S.L., que determiné un
incremento de las retribuciones de la alta direccion:
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Miles de euros

Retribucion Fija 2008 Retribucion Fija 2008
Prevista Efectiva
Consejero Ejecutivos 2.970 2.390
Miembros Alta Direcciéon 4.356 4415
7.326 6.805

Miles de euros

Bono de referencia 2008 Bono 2008 Efectivo

Consejero Ejecutivos 1.890 1.883
Miembros Alta Direccion 2.100 1.956
3.990 3.839

e Cambios mas significativos respecto de la politica de retribuciones prevista para 2009
respecto de la aplicada en 2008:

En este apartado se incluyen las remuneraciones de los Consejeros ejecutivos que han
desempefiado funciones ejecutivas en Sogecable, SA. y en Grupo Media Capital S.G.P.S.,
S.A. durante el ejercicio 2008, para facilitar la comparacion con la politica de
retribuciones para 2009.

Miles de euros

2008 2009
Remuneracién del Consejo 1.386 1.386
Dietas del Consejo 2.176 1.758
3.562 3.144

Miles de euros
Retribucion Fija 2008 Retribucion Fija

Efectiva 2009

Consejero Ejecutivos 3.662 3.577
Miembros Alta Direccién 4.416 3.926
8.078 7.503
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d) Cualquier restriccion al derecho de voto.

No existen restricciones a los derechos de voto.

¢e) Los pactos parasociales.

Prisa tiene conocimiento de la existencia de sendos pactos parasociales en las sociedades
Rucandio, S.A. y Promotora de Publicaciones, S.A., por los que resulta afectada:

e Pacto Parasocial en Rucandio, S.A. (23 de diciembre de 2003)

Don Ignacio Polanco Moreno, Doifia Isabel Polanco Moreno -fallecida- (y cuyos hijos la
han sucedido en su posiciéon en este pacto), Don Manuel Polanco Moreno, Dofia M*? Jests
Polanco Moreno, més su padre, fallecido, Don Jests de Polanco Gutiérrez, y su madre
Doiia Isabel Moreno Puncel (en adelante, la “Familia Polanco”), suscribieron un Protocolo
Familiar, en el que figura como anexo un Convenio de Sindicacion referente a las acciones
de Rucandio, S.A., cuyo objeto es impedir la entrada de terceros ajenos a la Familia
Polanco en Rucandio, S.A., y en el cual se establece que:

(i) los accionistas y consejeros sindicados han de reunirse con anterioridad a la
celebracion de las juntas o consejos para determinar el sentido del voto de las
acciones sindicadas, que quedan obligadas a votar de la misma forma en la
junta general de accionistas, siguiendo el sentido del voto determinado por la
junta de accionistas sindicados;

(ii) si no se obtuviera acuerdo expreso del sindicato para alguna de las propuestas
presentadas en la junta general, se entenderd que no existe acuerdo suficiente
en el sindicato y, en consecuencia, cada accionista sindicado podra ejercer
libremente el sentido de su voto;

(iii) son obligaciones de los miembros del sindicato asistir personalmente, o
delegando el voto a favor de la persona que acuerde el sindicato, a las juntas
de socios, salvo acuerdo expreso del sindicato, y votar de acuerdo a las
instrucciones acordadas por el sindicato, asi como no ejercer individualmente
ningtn derecho como socio cuyo ejercicio previamente no haya sido debatido
y acordado por la junta del sindicato; y

(iv)  los miembros del sindicato se obligan a no transmitir ni a disponer en ninguna
forma de las acciones de Rucandio, S.A hasta que transcurran 10 afios a contar
desde el fallecimiento de D. Jests de Polanco Gutiérrez, exigiéndose, en todo
caso, el consenso de todos los accionistas para cualquier tipo de transmisién a
un tercero. Como excepcion al referido plazo, se establece el acuerdo unédnime
de todos los accionistas. Esta limitacién se establece igualmente para el
supuesto especifico de las acciones que ostenta directa o indirectamente
Rucandio, S.A. en Promotora de Informaciones, S.A.

e Pacto parasocial en Promotora de Publicaciones, S.L. (21 de mayo de 1992)
Timoén, S.A. suscribié con determinados accionistas de Prisa un Pacto parasocial para
regular la aportaciéon de sus acciones en dicha sociedad a Promotora de Publicaciones,

S.L. y el régimen de su participacién en la misma. Esencialmente, los vinculos que se
establecen mediante el Pacto son:
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(i) que cada socio mayoritario tendrd, al menos, un representante en el Consejo
de Administracién de Prisa y que, en la medida de lo posible, el 6érgano de
administracion de Promotora de Publicaciones, S.A. tendrd la misma
composicion que el de Prisa;

(if) que el sentido del voto de las acciones de Promotora de Publicaciones, S.L. en
las Juntas Generales de Prisa serd el que determinen previamente los Socios
Mayoritarios, y que los socios de Promotora de Publicaciones, S.L. que sean
miembros del Consejo de Administraciéon de Prisa votardn en el mismo
sentido siguiendo las instrucciones de los Socios Mayoritarios; y

(iif)  que en el caso de que Timoén, S.A. vendiera su participacién en Promotora de
Publicaciones, S.L., los restantes socios mayoritarios tendrdn derecho a vender
su participacion en Promotora de Publicaciones, S.L. en las mismas
condiciones y a los mismos compradores.

f) Las normas aplicables al nombramiento v sustitucion de los miembros del 6rgano de
administracion y a la modificacion de los estatutos de la sociedad.

Los miembros del 6rgano de administraciéon son designados por la Junta General o, con
caracter provisional, por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley de Sociedades Anénimas y los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros estan precedidas de un informe preceptivo
del Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, el cual no tendra
caracter vinculante. En el caso de Consejeros independientes, serd necesario que su
nombramiento sea propuesto por el Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y
Retribuciones.

El Consejo de Administraciéon y el Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y
Retribuciones procuraran, dentro del ambito de sus respectivas competencias, que la eleccion
de los Consejeros Externos recaiga sobre personas de reconocida competencia y experiencia.

El periodo de duracién del nombramiento de los Consejeros es de cinco afios, pudiendo ser
reelegidos. Las propuestas de reeleccion de Consejeros habrdn de sujetarse a un proceso
formal de elaboracién, del que necesariamente formard parte un informe emitido por el
Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluard el
desempefio y la dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato
precedente.

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisién (i) cuando se vean
incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos,
(if) cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de procesamiento
firme en un proceso ordinario por delitos graves o una sentencia condenatoria en un proceso
abreviado, (iii) cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion
por haber infringido sus obligaciones como Consejeros, (iv) cuando desaparezcan las razones
por las que fueron nombrados y, en particular, cuando un Consejero independiente o un
Consejero dominical pierda su respectiva condicién, y (v) cuando, en el transcurso de un afio,
dejen de asistir a més de tres reuniones del Consejo de Administracion, sin causa justificada.
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g) Los poderes de los miembros del consejo de administracion y, en particular, los

relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

D. Ignacio Polanco Moreno y D. Juan Luis Cebrian Echarri tienen delegadas, con caracter
solidario, todas las facultades que al Consejo de Administracion confieren los Estatutos
Sociales, salvo las indelegables por Ley.

Asimismo, D. Javier Diez de Polanco tiene otorgado un apoderamiento para el ejercicio de
determinadas facultades.

Los poderes para el desarrollo y ejecucién de programas para emisiéon y recompra de
acciones se otorgan al Consejo de Administracion, en el marco de planes para la emisién o
recompra de acciones acordados por la Junta General de Accionistas, estando actualmente en
vigor los siguientes:

Acuerdo de adquisiciéon derivativa de acciones de Prisa, adoptado por la Junta
General de Accionistas de 13 de marzo de 2008, y vigente hasta el 13 de septiembre
de 2009.

Acuerdo de plan de Retribuciones mediante la entrega de opciones sobre acciones
para los consejeros ejecutivos y los directivos de la sociedad, con autorizacion y
delegacion en el Consejo de Administracion para ampliar el capital social y con
facultad de excluir el derecho de suscripciéon preferente, adoptado por la Junta
General de Accionistas de 13 de marzo de 2008. Las opciones dardn derecho a
adquirir otras tantas acciones de la Sociedad, transcurridos mas de 12 meses y menos
de 24 desde la fecha de la entrega de las opciones (que tuvo lugar en diciembre de
2008).

Acuerdo de delegacion en el Consejo de Administracién de la facultad de aumentar el
capital social, con delegacion para la exclusion, en su caso, del derecho de suscripcion
preferente, adoptado por la Junta General de Accionistas de 5 de diciembre de 2008, y
vigente hasta diciembre de 2.013.

Acuerdo de delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de emitir
valores de renta fija, tanto simples como convertibles en acciones de nueva emisién
y/o0 canjeables por acciones en circulaciéon de Prisa y otras sociedades, warrants
(opciones para suscribir acciones nuevas o para adquirir acciones en circulacién de
Prisa o de otras sociedades), pagarés y participaciones preferentes, con delegaciéon de
las facultades de aumentar el capital en la cuantia necesaria para atender las
solicitudes de conversién de obligaciones o de ejercicio de los warrants, asi como de
excluir el derecho de suscripciéon preferente de los accionistas y titulares de
obligaciones convertibles o de warrants sobre acciones de nueva emisién adoptado
por la Junta General de Accionistas de 5 de diciembre de 2008, y vigente hasta
diciembre de 2.013.
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h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, vy sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente
perjudicial para la sociedad. Esta excepcién no se aplicard cuando la sociedad esté
obligada legalmente a dar publicidad a esta informacidn.

e Plan de opciones sobre acciones de Prisa (diciembre 2008).
0 El participe del Plan podria anticipar el ejercicio de sus opciones dentro de los
30 dias siguientes a la publicaciéon del resultado de una oferta publica de
adquisicion de las acciones de Prisa.

e Pacto de socios suscrito entre Prisa y Grupo God6 de Comunicacién, S.A. (junio 2006).

0 Grupo Godé de Comunicacién dispondria de una opciéon de venta sobre la

totalidad de su participacion en Unién Radio, a ejercitar en los tres meses
siguientes.

e Acuerdos de financiacién sindicada suscritos entre Prisa, HSBC Plc. Sucursal en
Espafia (agente de la financiacién sindicada) y otras entidades financieras (mayo 2006,
y novacién en junio 2007).
0 Los acuerdos de financiacién incluyen causas de amortizacion anticipada,
entre las que se incluye el cambio de control de Prisa, lo cual daria derecho a
exigir la amortizacién anticipada y cancelar las lineas de crédito o parte de las
mismas, con sujecion a reglas habituales en financiaciones de este tipo.

e Acuerdos de financiacién suscritos entre Prisa, HSBC Plc. Sucursal en Espafia
(diciembre 2007 y novaciones en febrero, mayo, junio, julio y noviembre de 2008).
0 Los acuerdos de financiacién incluyen causas de amortizacion anticipada,
entre las que se incluye el cambio de control de Prisa, lo cual daria derecho a
exigir la amortizacién anticipada y cancelar las lineas de crédito o parte de las
mismas, con sujecion a reglas habituales en financiaciones de este tipo.

i) Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccién o empleados
que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de

adquisicién.

Dentro del equipo directivo, hay nueve de sus miembros (dos Consejeros Ejecutivos y siete
miembros de la Alta Direccién) cuyos contratos incluyen una clausula especial que
contempla, con cardcter general, una indemnizacién por despido improcedente de un
importe comprendido entre una y dos anualidades de su respectiva retribucion total (salario
tijo + altimo bono percibido).

La Junta General de Prisa ha sido informada de estos contratos.
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10. EVOLUCION PREVISIBLE

El sector de medios de comunicacién es un sector sensible a la evolucién de las principales
variables macroecondmicas, y en especial es sensible al ciclo publicitario, muy directamente
relacionado con la evolucién del PIB. Sin embargo, la exposicion de Grupo Prisa a la
evolucion del mercado publicitario es limitada, debido a la diversificacion de sus fuentes de
ingresos, representando los ingresos publicitarios un 27% del total de ingresos en el ejercicio
2008 (28% excluyendo la operacion de venta de tres de los inmuebles del grupo).
Adicionalmente, la posicion de liderazgo de sus marcas permite siempre mejorar el
comportamiento medio del mercado.

Prisa cuenta con negocios sélidos independientes del ciclo econémico, como es el caso de
Educacion- Editorial, que en el ejercicio 2008 ha representado un 15% del total de ingresos
del Grupo. Por otro lado, los ingresos procedentes del area internacional en el ejercicio 2008
alcanzaron el 19% del total de los ingresos del Grupo.

Todo ello, unido a una politica de contencién de costes y de reordenacién de ciertas
actividades del Grupo, con objeto de potenciar las sinergias existentes, permitira al Grupo
gestionar de manera mas flexible y eficiente el impacto negativo que se prevé tenga el actual
escenario de la economia espafiola e internacional durante el préximo ejercicio en las cifras
del Grupo.
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ANEXO II: INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.L.F.. A-28297059

Denominacién social: PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo v posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instruccicnes gue para
su cumplimentacion figuran ai final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital Social (euros) Nimero de acciones Ndmero de derechos de
modificacion voto
14/03/2008 21.913.550,00 219.135.500 219.135.500

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle fos titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
gjercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto
RUCANDIO, S.A. 0 150.200.832 68,542
PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L. 86.076.108 0 39,280
ASGARD INVERSIONES, SLU 35.487.164 0 18,194
SABARA INVESTMENT, S.L. 20.709.420 0 9,451




Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacién

Nimero de derechos

de voto directos

% sobre el totai de
derechos de voto

RUCANDIQ, S.A. ASGARD INVERSIONES, SLU 35.487.164 16,194

RUCANDIO, 8.A. PROMOTORA DE 86.076.108 39,280
PUBLICACIONES, S.L.

RUCANDIO, S.A. SABARA INVESTMENT, S.L. 20.709.420 9,451

Indigue los maovimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante ef gjercicio:

Nombre o denominacién soclal del accionista Fecha de la Descripcion de la operacién
operacidn
ASGARD INVERSIONES, SLU 29/12/2008 Se ha superado el 15% del capital Social
SABARA INVESTMENT, S.1.. 01/08/2008 Se ha superads el 5% del capital Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de |a sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Namero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos (*} voto
DON IGNACIO POLANCO MORENO 93.041 39.012 6,060
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI 1.000.0CC 241,034 0,566
DON ADOLFO VALERO CASCANTE 47.716 72.246 0,055
| DONA AGNES NOGUERA BOREL 100 500 0,000
DON ALFONSO LOPEZ CAS.AS' 22.120 g 0,010
bON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA 8.000 40.350 0,022
DON DIEGO HIDALGO SCHNUR 150 0 . 0,000
.DON EMILIANO MARTINEZ RODRIGUEZ 31.067 o _ 0,014
DON FRANCISCO JAVIER DIEZ DE POLANCO 16.500 120 0,008
DON FRANCISCO PEREZ GONZALEZ 175 269.100 0,123
DON GREGORIO MARANON BERTRAN DE L13 75 83.225 0,038




Nombre o denominacién social dei consejero Namero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {*) voto

BON JESUS DE LA SERNA GUTIERREZ REPIDE 525 : o 0,000
DON JOSE BUENAVENTURA TERCEIRO LOMBA 300 0 0,000
DON JUAN SALVAT DALMAU 425 115.553 0,053
DON MANUEL POLANGO MORENG 2863 65.268 0,031
DON MANUEL VARELA UNA 250 13.000 0,006
DON MATIAS CORTES DOMINGUEZ 75 0 0,000
DON RAMON MENDOZA SOLANO 120 _ 0 0,000
% total de dereéhos de voto en poder del consejo de administracién 0,087

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de |a sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejere N° de N° de N° de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcion de opcién | equivalentes derchos de

directo indirecto voto
DON IGNACIO POLANCO MORENO 60.000 0 60.000 0,027
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI 60.000 0 60.000 0,027
DON ALFONSO LOPEZ CASAS 7.500 ] - 7.500 {4,003
DON FRANCISCO JAVIER DIEZ DE POLANCO 25,000 G 25.000 0,011
DON-MANUEL POLANCO MORENO 25.000 0 25.000 0,011

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conogcidas por fa sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro 0 trafico comercial ordinario:



Tipo de relacién :

Socletaria

Breve descripcidn : .

Rugandio, $.A. conirola directa e indirectamente al 53,56% del éapital social de Promotora de Publicaciones, S.L., a través de Timén,
S.A. (48,58%} y con una participacién directa det 4.97%.

Nombre o denominacidn social relacionados

PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.

Tipo de relacién :
Societaria
Breve descripeién :

Promotora de Publicaciones, S.L. contrcla directamente el 99,99% det capital social de Sabara Investment, S.L.

Nombre o denominacién social relacionados

SABARA INVESTMENT, S.L.

Tipo de relacién :

Societaria

Breve descripcion :

Rucandio, S.A. controla indirectamente el 100% del capital social de Sabara Investment, S.L.

Nombre o denominacion social relacionados

SABARA INVESTMENT, S.L.

Tipo de relacién :
Societaria
Breve descripeién :

Rucandio, S.A. controla directamente el 56,53% de Timan, S.A. que, a su vez, controla el 100% de Asgard Inversiones, S.L.U

Nombre o denominacion social relacionados

ASGARD INVERSIONES, SLU

A5 Indique, en su caso, 1as relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad yfo su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.B Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales gue la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de ta LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:



8l

9% de capital social afectado :

100

Breve descripcion del pacto :

Pacto parasocial en Rucandic, S.A. (Vid Nota en epigrafe G)

Intervinientes del pacto parasocial

DON IGNACIO POLANGO MORENO

DONA ISABEL MORENO PUNCEL

DONA MARIA JESUS POLANCO MORENO

DORNA MARTA LOPEZ POLANCO

DORA ISABEL LOPEZ POLANCO

DON MANUEL POLANCO MORENO

DON JAIME LOPEZ POLANCO

DORA LUCIA LOPEZ POLANCO

9% de capital social afectado :

85.709

Breve descripcién del pacto :

Pacto parasocial en Promotora de Publicaciones, S.L. (Vid Nota en epigrafe G}

Intervinientes del pacto parasocial

EVIEND SARL

DON MANUEL VARELA UNA

DON MANUEL VARELA ENTRECANALES

DORA ISABEL VARELA ENTRECANALES

DONA MARTA VARELA ENTRECANALES

M#* CRUZ VARELA ENTRECANALES

DON ANDRES VARELA ENTRECANALES

DORA ANA VARELA ENTRECANALES

DON CARMEN DEL MORAL RUIZ

RUCANDIO, S.A.




TIMON, SA.

LIBERTAS 7, S.A.

INVERSIONES MENDOZA SOLANOC, S.L.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones conceriadas entre sus accionistas. En su casa,
describaias brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos 0 acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Se ha praducido una novacion subjetiva del Pacto Parasocial en Rucandio, S.A. ya que, tras el fallecimiento de D Isabel

Polanco Mereno el 29 de marzo de 2008, sus hijos, Jaime, Lucia, Isabel y Marta Lopez Polance, 1a han sucadido en su posicion
en este pacto.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda gjercer el control sobre 1a sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denominacion social

RUCANDIO, S.A.

Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Ndmero de acciones indirectas {*) % total sobre capital social

10.840.825 0 4,980




{*) Através de:

Total ]

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decretoc 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajentadas durante el periodo {miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y ptazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General de Accionistas celebrada el 13 de marzo de 2008, adoptd el acuerdo siguiente:

Autorizar la adquisicion derlvativa de acciones de la propia Soctedad, directamente o través de cualquiera de sus saciedades
filiales, por titulo de compraventa o por cualquier otro acto “intervivos” a titulo oneroso y durante el plazo maximo de dieciocho
meses a contar desde la celebracion de la presente Junta.

Dejar sin efecto la autorizacidn concedida por fa Junta General de Accionistas de 22 de marzo de 2007, en la parte no utilizada,

Aprobar los limites o requisitos de estas adquisiciones, que seran los siguientes:

. Que ¢l valor nominal de las acciones adquiridas, surnandose a las que ya posea la Sociedad y sus sociedades filiales, no
exceda, en cada momento, del maximo legal permitido.

. Que las acciones adquiridas estén libres de toda carga o gravamen, se hallen integramente desembclsadas ¥y no se
encuentren afectas al cumplimiento de cualquier clase de obligacion.
. Que se pueda dotar en el pasiva del Balance de la Sociedad una reserva indisponibte equivalente al importe de las acciones
propias refiejado en el activo. Esta reserva deberd mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas o amortizadas.
. Que el precio de adquisicidn no sea inferior al nominal ni superior en un 20 por ciento al valor de cotizacion. Las operaciones
de adquisician de acciones propias se ajustaran a las normas y usos de los mercados de valores.
Expresamente se autoriza que las acciones que se adquieran por la Sociedad o sus sociedades filiales en uso de esta
autorizacién y tas que son propiedad de fa Sociedad a la fecha de la celebracién de la presente Junta General, puedan
destinarse en todo o en parte a facllitar el cumplimienta:
i} del Plan de Opciones mediante la entrega de opciones scbre acciones, aprobado en el punto anterior del orden del dia de la
presents Junta General;
i} de un Plan de entrega de acciones, en el gjercicio 2009, que, dentro de la politica retnhutwa de la empresa, y hasta un
maximo de 0,5% del actual capital social, estara dirigido a las personas integradas en alguna de las siguientes categorias:
Conssjeras ejecutivos, Directores Generales, Directores de medios, Sacretarios de Consejos de Administracion y otros
directivos de la Sociedad o de su Grupo de empresas asimilados a los anteriores, que redinan las condiciones que establezca el
Consejo de Administracion. La entrega de acciones a cada destinatario serd gratuita y no excederd de 12.000 Euros anuales,
tomandose como referencia el valor medio de ciemre de cotizacion de la accion en ef Mercado Continue durante ios siete dias
habiles inmediatamente anteriores al de la entrega. Se delegan en el Consejo de Administracion las mas amplias facultades
para e! desarrollo y ejecucion de este Plan de entrega de acciones.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al gjercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:





