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@ ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha altima modificacion

Capital social (€)

Numero de acciones

18/05/00

21.881.250

218.812.500

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el siguiente cuadro:

Clase

Numero de acciones

Nominal unitario

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas de su
entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o Numero de
denominacion Numero de . L % Total sobre el
NIF o CIF . . . acciones indirectas . .
social del acciones directas - capital social
accionista )
Artisan Partners 11.280.193 5,155
Limited Partnership
(AP)
B-28295046 Promotora de 97.449.219 44,535
Publicaciones,
S.L.
A-28305894 Timon, S.A. 40.308.442 18,421

Nota: Las participaciones de Artisan Partners Limited Partnership (AP) en la Sociedad, son las declaradas a la Comision
Nacional del Mercado de Valores el 7 de abril de 2003.

(*) A traves de:

NIF O CIF

Nombre o

denominacion social
del titular directo de
la participacién

NUmero de acciones
directas

% Sobre el capital social

Total:

Indique los movimientos de la estructura accionarial mas significativos, acaecidos
durante el ejercicio:

NIF O CIF Nombre o denominacién Fecha Descripcion de la operacion
social del accionista operacion
A-28305894 - Timén, S.A. 02/01/04 | -Adquisicién de 895.454 acciones, representativas
del 0,409% del capital social.




A-82881186 - Nomit 11 Internacional - Venta de 412.770 acciones, representativas del
S.L.M.C.AV, S.A. 0,188% del capital social.
A-82881194 - Nomit IV Global - Venta de 482.684 acciones, representativas del
S..M.C.AV, S.A. 0,221% del capital social.
A-28305894 - Timén, S.A. - Adquisicién de 184.030 acciones, representativas
del 0,084% del capital social
A-82881186 - Nomit 11 Internacional 12/01/04 | - Venta de 89.170 acciones, representativas del
S.LM.CAV,SA. 0,041% del capital social.
A-82881194 - Nomit IV Global - Venta de 94.860 acciones, representativas del
S.LM.CAV,S.A. 0,043% del capital social.
A-28305894 - Timén, S.A. - Adquisicién de 115.456 acciones, representativas
del 0,053% del capital social
A-82410606 - Nomit Inversiones 29/06/04 | ~ Venta de 89.750 acciones, representativas del
SIMCAVF, S.A 0,041% del capital social.
A-82724972 - Eure K Inversiones - Venta de 25.706 acciones, representativas del
SIMCAV, S.A. 0,011% del capital social.
A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:
. . NUmero de NUmero
NIE 0 CIF Nombre o denominacién Fecha primer Fecha uIt_|mo acciones acciones % T_otal sol_)re
social del consejero nombramiento nombramiento directas indirectas(*) capital social
19.014-Q Jesu_s de Polanco 19.06.73 15.04.04 100 140.839.650 64.36
Gutierrez
551.854-S Juan Luis Cebrian 15.06.83 15.04.04 1.151.711 171.600 0.60
Echarri '
2.191.423-Y Ignacio Polanco 18.03.93 10.04.03 475 1.312 0.00
Moreno '
5.349.362-E Isabel Polanco Moreno | 19.06.97 18.04.02 9.645 -- 0,00
50.307.639-S Manuel Polanco 19.04.01 19.04.01 2.863 -- 0.00
Moreno '
278.244-] grancisco Javier Diez 18.05.00 18.05.00 2.890 13.400 0,00
e Polanco
7.568.036-R Ricardo Diez 15.06.83 15.04.04 100 -
. 0,00
Hochleitner
1.600.334-V Diego Hidalgo Schnur | 17.06.82 10.04.03 150 - 0,00
115.124-D Gregorio Marafién 15.06.83 15.04.04 75 225 0.00
Bertran de Lis '
1.329.161-7 Emili_ano Martinez 15.06.89 15.04.04 1.464 - 0,00
odriguez
5.413.646-K Borja Jesus Pérez 18.05.00 18.05.00 8.000 5.950 0.00
Arauna '
261.666-H Franc!sco Pérez 25.03.77 15.04.04 175 18.000 0,00
Gonzalez
23.468.997-G Matl'a}s Cortés 25.03.77 15.04.04 75 - 0,00
Dominguez
702.007-R Jesus de la Serna 19.06.84 18.05.00 525 - 0.00
Gutiérrez Repide '
649.030-Q Ramoén Mendoza 19.04.01 19.04.01 120 -- 0.00
Solano '
19.332.932-Y Alvaro Noguera 19.06.73 15.04.04 500 -- 0.00
Gimenez '
36.592.887-W Juan Salvat Dalmau 25.05.79 19.04.01 425 - 0,00
35.203.147-Z José Buenaventura 15.11.90 19.04.01 300 --
- 0,00
Terceiro Lomba




16.761.732-E Adolfo Valero 20.10.88 15.04.04 350 -- 0,00
Cascante
1.469.101-E Manuel Varela Ui 25.03.77 15.04.04 250 -- 0,00

Notas: i) El primer nombramiento de Don Jesls de Polanco, como Presidente del Consejo de Administracion, fue el

19.06.84.
ii) El primer nombramiento de Don Juan Luis Cebrian Echarri, como Consejero Delegado, fue el 20.10.88.
iii) Don Ricardo Diez Hochleitner renunci6 al cargo de consejero de la Sociedad, el 31.01.05.

(*) A traves de:
Nombre o denominacion social del , . .
NIF o CIF titular directo de la participacion Numero de acciones directas
B-28295046 Promotora de Publicaciones, S.L. 97.449.219
A-28305894 Timoén, S.A. 40.308.442
A-82410606 Nomit Inversiones SIMCAVF, S.A 540.150
A-82881186 Nomit 11 Internacional SIMCAVF,S.A 1.129.480
A-82881194 Nomit IV Global SIMCAVF, S.A. 1.269.140
A-82724972 Eure K Inversiones SIMCAYV, S.A. 143.219
B-82738444 Jurate Inversiones, S.L. 157.000
A-82754474 Sapr_i (Sogiedad de Inversion de 14.600
Capital variable)
B-82359928 Idex Ratio, S.L. 13.400
B-81780330 Jaranco, S.L. 1.312
A-82565607 Valsel Inversiones S.I.M.C.A.V S.A. 18.000
B-82578782 Ediciones Monte Aneto, S.L. 225
B-82527003 Corporacion Borson, S.L. 5.950
Total: 141.050.137
| 9% Total del capital social en poder del consejo de administracién 65,001

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de

la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién
social del consejero NUmero de NUmero de NGmero de % Total sobre
NIF o CIF derechos de derechos de acciones . ;
opcion directos opcioén indirectos | equivalentes capital social
551.854-S Juan Luis Cebrian 85.000 85.000 0,0388%
Echarri
2.191.423-Y Ignacio Polanco 40.000 40.000 0,0182%
Moreno
5.349.362-E Isabel Polanco Moreno 40.000 40.000 0,0182%
50.307.639-S Manuel Polanco 40.000 40.000 0,0182%
Moreno
278.244-] Francisco Javier Diez 40.000 40.000 0,0182%
de Polanco
1.329.161-Z Emili_ano Martinez 40.000 40.000 0,0182%
Rodriguez
16.761.732-E Adolfo Valero 15.000 15.000 0,0068%
Cascante

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida




en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o
deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o
NIFs o CIFs denominaciones sociales Tipo de relacion Breve descripcion
relacionados
19.014-Q JesUs de Polanco Gutierrez/ | Societaria Jesus de Polanco Gutierrez
B-28295046 Promotora de controla Promotora de
Publicaciones, S.L. Publicaciones, S.L., y es
Presidente de su Consejo de
Administracion.
19.014-Q JesUs de Polanco Gutierrez/ | Societaria JesUs de Polanco Gutierrez
A-28305894 Timén, S.A. controla Timon, S.A. y es
Presidente de su Consejo de
Administracién.
A-28305894 Timén, S.A. Societaria Timon, S.A. es titular de
B-28295046 / Promotora de 343.412 participaciones de
Publicaciones, S.L. Promotora de
Publicaciones, S.L.
(representativas del
48,5889% del capital
social).

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria
gue existan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad, salvo que
sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales . L S
NIFs o CIFs - Tipo de relacién Breve descripcion
relacionados

19.014-Q ) _ Don Jes(is de Polanco
A-28297959 JesUs de Polanco Gl_merrez Societaria Gutler_rez, es Preg@ente _d,el
Promotora de Informaciones, S.A. Consejo de Administracion
de Promotora de

Informaciones, S.A.

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido
comunicados a la sociedad:

NIFs o CIFs Intervinientes pacto parasocial . Breve
% del capital L
. descripcion del
social afectado
pacto
A-28305894 Timon, S.A.
A-28301869 Rucandio, S.A.
A-96493598 Libertas 7, S.A.
B-83067843 Inversiones Mendoza Solano, S.L. 85,7090% del
1.469.101-E D. Manuel Varela Ufia capital social de
99.198-E D? Carmen del Moral Ruiz Promotora de Vid Nota
271.153-Y D. Manuel Varela Entrecanales Publicaciones,
677.593-J D? Ana Varela Entrecanales S.L.
5.383.505-X D. Andrés Varela Entrecanales
414.418-E D2 Isabel Varela Entrecanales
1.600.334-V Don Diego Hidalgo Schnur.

Nota: Con fecha 21 de mayo de 1992 y mediante escritura otorgada ante el Notario de Madrid Don
José Aristonico Sanchez, Timon, S.A. suscribié con determinados accionistas de Promotora de
Informaciones, S.A. un Pacto de Socios para regular la aportacion de sus acciones en dicha sociedad



a Promotora de Publicaciones, S.L. (en adelante “Propu”) y el régimen de su participacion en la
misma.

Esencialmente, los vinculos que se establecen mediante el Pacto son: a) que cada socio mayoritario
tendra, al menos, un representante en el Consejo de Administracion de Prisa y que, en la medida de
lo posible, el érgano de administracién de Propu tendra la misma composicion que el de Prisa, b)
que el sentido del voto de las acciones de Propu en las Juntas Generales de Prisa serd el que
determinen previamente los Socios Mayoritarios. De la misma forma, los socios de Propu que sean
miembros del Consejo de Administracion de Prisa votardn en el mismo sentido siguiendo las
instrucciones de los Socios Mayoritarios, ¢) que en el caso de que Timdn, S.A. vendiera su
participacion en Propu, los restantes socios mayoritarios tendran derecho a vender su participacion
en Propu en las mismas condiciones y a los mismos compradores. Se entiende que siempre que lo
anterior sea posible.

Indique, en su caso, las acciones concertadas existentes entre los accionistas de su
empresa y que sean conocidas por la sociedad:

Intervinientes accién concertada % del capital social Breve descripcion de la

NIFs o CIFs afectado accién concertada

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o
ruptura de dichos pactos o0 acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de
Valores:

NIF o CIF Nombre o0 denominacion social

19.014-Q JesUs de Polanco Gutierrez

Observaciones

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de acciones directas NUmero de acciones indirectas (*) % Total sobre capital social

10.940.625 5%

Nota: En el mes de diciembre de 2003, Prisa, a través de la sociedad Prisa Finance Netherlands, B.V. (filial al 100%)
lanzé una emision de “Bonos canjeables por acciones ordinarias de Prisa”, con la garantia de Prisa, por un importe
nominal total de 162.300.000 €. Prisa dara cobertura a los Bonos Canjeables mediante las acciones propias que mantiene
en autocartera. Sin perjuicio de lo anterior, Prisa, a 31 de diciembre de 2004, tenia prestadas a favor de las entidades
directoras de la operacién (Goldman Sachs y Morgan Stanley), en concepto de préstamo, 5.539.473 acciones propias, a fin
de facilitar la cobertura financiera de los inversores que asi lo requieran.



(*) A través de:

Nombre o denominacién social del Numero de acciones directas

NIF o CIF titular directo de la participacion

Total:

Detalle de las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto
377/1991, realizadas durante el ejercicio:

NUmero de acciones directas NUmero de acciones indirectas % total sobre capital

Fecha .
social

Resultados obtenidos en el ejercicio por (en miles de euros)
operaciones de autocartera

A.9. Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacion/es de la junta al
consejo de administracion para llevar a cabo las adquisiciones o transmisiones de
acciones propias descritas en el apartado A.8.

La Junta General de Accionistas celebrada el 19 de abril de 2001, adopté el acuerdo siguiente:

“Autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones de la propia Sociedad,
directamente o través de cualquiera de sus sociedades filiales, por titulo de compraventa o por cualquier otro
acto ““intervivos™ a titulo oneroso y durante el plazo maximo de dieciocho meses a contar desde la
celebracion de la presente Junta, asi como para que se puedan enajenar o amortizar posteriormente las
mismas, todo ello de conformidad con el articulo 75 y concordantes de la Ley de Sociedades Anénimas.

Dejar sin efecto la autorizacion concedida por la Junta General de Accionistas de 18 de mayo de 2.000.
Aprobar los limites o requisitos de estas adquisiciones, que seran los siguientes:

e Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose a las que ya posea la Sociedad y sus
sociedades filiales, no exceda, en cada momento, del maximo legal permitido.

e Que las acciones adquiridas estén libres de toda carga o gravamen, se hallen integramente
desembolsadas y no se encuentren afectas al cumplimiento de cualquier clase de obligacion.

e Que se pueda dotar en el pasivo del Balance de la Sociedad una reserva indisponible equivalente al
importe de las acciones propias reflejado en el activo. Esta reserva debera mantenerse en tanto las
acciones no sean enajenadas o amortizadas.

. Que el precio de adquisicion no sea inferior al nominal ni superior en un 20 por ciento al valor de
cotizacion. Las operaciones de adquisicion de acciones propias se ajustaran a las normas y usos de
los mercados de valores.

. Que el volumen méximo diario de contratacion no sea superior al 25% de la media del volumen
total de acciones de la Sociedad contratado en las Gltimas diez sesiones.

Expresamente se autoriza que las acciones adquiridas por la Sociedad o sus sociedades filiales en uso de esta
autorizacion puedan destinarse en todo o en parte a su entrega a los participes del Plan de Opciones
aprobado por la Junta General y Extraordinaria de la Sociedad celebrada el dia 18 de mayo de 2.000, como
consecuencia del ejercicio de derechos de opcién de que aquellos sean titulares, a los efectos previstos en el
parrafo Gltimo del articulo 75, apartado 1, de la Ley de Sociedades Anénimas™.



A.10. Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicion o transmision de
participaciones en el capital social:

No existen restricciones especiales. Se aplica el régimen legal de las acciones representadas
por medio de anotaciones en cuenta.

No existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto y tampoco existen
restricciones estatutarias a la adquisicion o transmision de acciones.



ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1. Detalle el nUmero maximo y minimo de consejeros previstos en los Estatutos:

NUmero maximo de consejeros

21

NUmero minimo de consejeros

3

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o denominacién Representante Cargoenel
social del consejero consejo i o L
NIE 0 CIF Fecha primer Fecha ultimo Procedimiento de
nombramiento nombramiento eleccion
19.014-Q Jesus de Polanco Presidente 19.06.73 15.04.04 Nombrado  por
' Gutierrez la Junta General
551.854-S Juan Luis Cebrian Consejero 15.06.83 15.04.04 Nombrado por
Echarri Delegado la Junta General
2.191.423-Y . Vocal 18.03.93 10.04.03 Nombrado por
Ignacio Polanco Moreno
la Junta General
5.349.362-E | Isabel Polanco Moreno Vocal 19.06.97 18.04.02 Nombrado por
la Junta General
Vocal 19.04.01 19.04.01 Nombramiento
50.307.639-S Manuel Polanco Moreno por cooptacion,
ratificado por la
Junta General
Francisco Javier Diez de Vocal 18.05.00 18.05.00 Nombrado por
278.244-)
Polanco la Junta General
7.568.036-R | Ricardo Diez Vocal 15.06.83 15.04.04 Nombrado por
Hochleitner la Junta General
1.600.334-V | Diego Hidalgo Schnur Vocal 17.06.82 10.04.03 Nombrado por
la Junta General
115.124-D Gregorio Marafién Vocal 15.06.83 15.04.04 Nombrado por
Bertran de Lis la Junta General
1.329.161-7 Em|I|_an0 Martinez Vocal 15.06.89 15.04.04 Nombrado por
Rodriguez la Junta General
5.413.646-K | Borja Jesus Pérez Vocal 18.05.00 18.05.00 Nombrado por
Arauna la Junta General
261.666-H Franc!sco Pérez Vocal 25.03.77 15.04.04 Nombrado por
Gonzélez la Junta General
23.468.997- Matias Cortés Vocal 25.03.77 15.04.04 Nombrado por
G Dominguez la Junta General
702.007-R JesUs de la Serna Vocal 19.06.84 18.05.00 Nombrado por
Gutiérrez Repide la Junta General
Vocal 19.04.01 19.04.01 Nombramiento
649.030-Q Ramén Mendoza Solano por cooptacion,
ratificado por la
Junta General
19.332.932- | Alvaro Noguera Vocal 19.06.73 15.04.04 Nombrado por
Y Gimenez la Junta General
36.592.887- Juan Salvat Dalmau Vocal 25.05.79 19.04.01 Nombrado por
W la Junta General
35.203.147-Z | José Buenaventura Vocal 15.11.90 19.04.01 Nombrado por
Terceiro Lomba la Junta General
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16.761.732-E Adolfo Valero Cascante Vocal 20.10.88 15.04.04 Nombrado por
la Junta General
1.469.101-E ~ Vocal 25.03.77 15.04.04 Nombrado por
Manuel Varela Ufia
la Junta General
. , . Secretario- Nombrado por
253.187-A Miguel Satrustegui Gil- no consejero | 21.12.00 21.12.00 el Consejo de
Delgado S -
Administracién

Nota: El primer nombramiento de Don JesUs de Polanco, como Presidente del Consejo de Administracion, fue el 19.06.84.
El primer nombramiento de Don Juan Luis Cebrian Echarri, como Consejero Delegado, fue el 20.10.88.

| Nimero Total de Consejeros | 20

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el consejo de
administracion

NIF o CIF

Nombre o denominacion social del consejero

Fecha de baja

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta

condicion:
CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denominacion social Comision que ha propuesto su Cargo en el organigrama
NIF o CIF . - :
del consejero nombramiento de la sociedad
19.014-Q D. JesUs Polanco Gutiérrez Comité de Retribuciones y Presidente del Grupo Prisa
Nombramientos
) . I Consejero  Delegado vy
551.854-5 D. Juan Luis Cebrian Echarri Comite de_ Retribuciones y miembro Comité
Nombramientos - .
Ejecutivo
278.244-] D. Francisco Javier Diez de Miembro Comite
Polanco Ejecutivo
1.329.161-Z | D. Emiliano Martinez Rodriguez Comité de_ Retribuciones y Pres!dente le Grupo
Nombramientos Santillana de Ediciones
. S Adjunto a la Presidencia del
2.191.423-Y D. Ignacio Polanco Moreno Comite de_ Retribuciones y Grupo Prisa y miembro del
Nombramientos e
Comité Ejecutivo
Consejera  Delegada  de
5349.362-E | Difa. Isabel Polanco Moreno Comité de_ Retribuciones y Grl_Jp_o Santll_lana de
Nombramientos Ediciones y miembro del
Comité Ejecutivo
Presidente de Grupo
50.307.639-5 D. Manuel Polanco Moreno Empresarial de  Medios
Impresos

Nota: EI Comité Ejecutivo es un 6rgano de asistencia al Consejero Delegado para coordinar la gestion del Grupo, y esta
integrado por: D. Juan Luis Cebrian, D. Augusto Delkader, D. Javier Diez de Polanco, D. Ignacio Polanco, D? Isabel

Polanco, D. Jaime de Polanco, D. Ignacio Santillana'y D. Miguel Satrdstegui (secretario).
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién
Nombre o L del accionista NIF o CIF
L Comisién que ha A . [
denominacion del significativo a quien accionista
NIF o CIF - propuesto su N
consejero - representa o que ha significativo
nombramiento
propuesto su
nombramiento
1.600.334- | D. Diego Hidalgo gg{:‘igﬁciones d; Er%rl'?g;g.rgnes SL de | B-28295046
ublicaci ,S.L.
v Schnur Nombramientos
649.030- D. Ramon Promotora de | B-28295046
Q Mendoza Solano Publicaciones, S.L.
19.332.932 A Comite de | Promotora de | B-28295046
D. Alvaro Noguera S L
-Y S Retribuciones Y | Publicaciones, S.L.
Gimenez Nombramientos
&413.646- D. Borja Jests Timén, S.A. A-28305894
Pérez Arauna
. . Comité de | Timodn, S.A. A-28305894
261.666-H (D; Fl’a’?CISCO Pérez Retribuciones y
onzalez Nombramientos
16.761.732 D. Adolfo Valero Comité de Timoén, S.A. A-28305894
-E c t Retribuciones y
ascante Nombramientos
1.469.101- Comité de Promotora de | B-28295046
D. Manuel Varela S L
E Uia Retribuciones y Publicaciones, S.L.
Nombramientos
CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES
Nombre o Comisién que ha
NIF o CIF | denominacion del propuesto su Perfil
consejero nombramiento
23.468.997- | D. Matias Cortés | Comité de Retribuciones y Abodad
G Dominguez Nombramientos 0gado
. . Experto
7.568.036-R | D. Rlca_rdo Diez Comité de Retribuciones y | internacional
Hochleitner Nombramientos en educacion
36.592.887- | D. Juan Salvat Editor
W Dalmau
702.007-R D. JesUs de la Periodista
Serna y Gutierrez-
Répide
) Catedratico
35.203.147- | D. Jose de Economia
z Buena_lventura Aplicada
Terceiro Lomba
D. Gregorio
115124-D Marafién y Bertran | Comité de Retribuciones y | Abogado
de Lis Nombramientos
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o
NIF o denominacion del
CIF )

consejero

Comisidén que ha
propuesto su
nombramiento

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la
tipologia de cada consejero:

Nombre o

NIF o denominacién
CIF social del
consejero

Fecha del
cambio

Condicién anterior Condicion
actual

B.1.4. Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto anterior se
corresponde con la distribucion prevista en el reglamento del consejo.

Si. La calificacion de los consejeros se corresponde con lo establecido por el articulo 8 del

Reglamento del Consejo.

B.1.5. Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los

consejero/s delegado/s:

NIF o CIF del consejero

Nombre o denominacion
social consejero

Breve descripcion

Tiene delegadas todas las facultades del

19.014-Q Jesus de Polanco Gutierrez Consejo de Administracion, salvo las
indelegables por Ley.
561 854-S Tiene delegadas todas las facultades del

Juan Luis Cebrian Echarri Consejo de Administracion, salvo las

indelegables por Ley.

B.1.6. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de
administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la

sociedad cotizada:
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NIF o CIF del NIF o CIF
consejero Nombre o denominacion | Denominacién social de de la Carao
social del consejero la entidad del grupo entidad del g
grupo
Diario El Pais, S.L. B-78426046 Presidente
Paltrieva, SA. A-28945871 “
Sociedad de Servicios B-80739063
19.014-Q JesUs de Polanco Radiofonicos Unién “
Gutiérrez Radio, S.L.
Sociedad Espafiola de A-28016970 .
Radiodifusion, S.A.
Union Radio Digital, S.A. A-82627993 “
Sociedad Espafiola de A-28016970 Vicenresidente
Radiodifusion, SA. P
L. . B-7842604 i
Diario El Pais, S.L. 8426046 | Consejero
Delegado
Unién Radio Digital, SA. | A-82627993 | Consejero
Paltrieva, S.A. A-28945871 “
551 854-S Juan Luis Cebrian Soci_eda’\d 'de Ser\{iFios B-80739063 )
Echarri Rad!ofonlcos Unién
Radio, S.L.
Representante
del consejero
Prisacom, SA. Promotora de
A-82649690 | |nformaciones,
SA.
Prisa Division B-82383217 .
Internacional,S.L.
Grupo Latino de Radio, B-83389650 .
Presidente
S.L.
Aguilar, Altea, Taurus,
Alfaguara, SA. de CV.- “
México
Distribuidora Aguilar,
: Altea, Taurus, Alfaguara “
2.191.423-Y Ignacio Polanco Moreno ' ' !
g SA. de CV. México
Diario El Pais, S.L. B-78426046 | Consejero
Sociedad de Servicios B-80739063
Radiof6nicos Unién “
Radio, S.L.
Sociedad Espafiola de A-28016970 .
Radiodifusion, S.A.
Grupo Santillana de B-28095420

Ediciones, S.L.
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278.244-)

Francisco Javier Diez de
Polanco

Paltrieva, S.A.

A-28945871

Consejero

Sociedad de Servicios
Radiofénicos Union
Radio, S.L.

B-80739063

Sociedad Espafiola de
Radiodifusion, SA.

A-28016970

Unién Radio Digital, S.A.

A-82627993

“

Prisa Division
Internacional, S.L.

B-82383217

Representante
del Consejero
Promotora de
Publicaciones,
S.L.

1.329.161-Z

Emiliano Martinez
Rodriguez

Grupo Santillana de
Ediciones, S.L.

B-28095420

Presidente

Santillana Sociedad
Anoénima — Paraguay-

Ediciones Santillana, S.A.
— Republica Dominicana-

Aguilar, Altea, Taurus,
Alfaguara, S.A. de
Ediciones- Argentina-

Ediciones Santillana, S.A.
— Argentina-

Richmond Publishing,
S.A. de CV - México-

Santillana, S.A. — Costa
Rica-

Editorial Santillana, S.A.-
Guatemala-

Santillana, S.A.- Ecuador

Santillana, SA. — Per(

Ediciones Santillana, INC-
Puerto Rico

Editorial Santillana, S.A.-
Venezuela

Santillana de Ediciones,
S.A.- Bolivia

Constancia Editores, S.A.-
Portugal

Editorial Nuevo México,
S.A. de CV.- México

Editorial Santillana, S.A.
de C.V.- México

Lanza, S.A. de C.V.- México
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Aguilar Chilena de
Ediciones, S.A.-Chile-

Santillana del Pacifico,
S.A. de Ediciones — Chile-

Ediciones Santillana, S.A.-
Uruguay

Instituto Universitario de
Posgrado, S.A.

A-83171579

Vicepresidente

Diario El Pais, S.L.

B-78426046

Consejero

Suma de Letras, S.L.

B-82646456

13

Editora Moderna Ltda..-
Brasil

Editorial Santillana, S.A.
de CV- El Salvador-

Aguilar, Altea, Taurus,
Alfaguara, S.A. de C.V.
México

Distribuidora Aguilar,
Altea, Taurus, Alfaguara,
S.A. de C.V.- México

Santillana Ediciones
Generales, S.A. de CV-
Meéxico-

5.349.362-E

Isabel Polanco Moreno

Editora Moderna Ltda..-
Brasil

Presidenta

Editorial Santillana, SA.
de CV.- Republica de El
Salvador

Santillana USA Publishing
Company Inc

Santillana Ediciones
Generales, S.A. de CV -
México-

Suma de Letras, S.A. de
CV- México-

Suma de Letras, S.L.

B-82646456

Distribuidora y Editora
Aguilar, Altea, Taurus,
Alfaguara, SA.- Colombia

Editora Santillana, SA.-
Colombia

Distribuidora y Editora
Richmond, S.A.-
Colombia
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Aguilar Chilena de
Ediciones, S.A.

Vicepresidenta

Santillana del Pacifico,
S.A. de Ediciones- Chile-

Santillana, SA.- Paraguay

Santillana Ediciones, S.A.-
Bolivia-

Ediciones Santillana, S.A.
— Republica Dominicana-

Ediciones Santillana, S.A.-
Guatemala-

Aguilar, Altea, Taurus,
Alfaguara, S.A. de
Ediciones, S.A. -
Argentina-

Ediciones Santillana, S.A.
Uruguay

Ediciones Santillana, SA.-
Argentina

Santillana, SA.- PerQ

Ediciones Santillana, INC
Puerto Rico

Grupo Santillana de B-28095420 Consejera
Ediciones, S.L. Delegada
Instituto Universitario de A-83171579 Consejera
Posgrado, SA. Delegada
Diario El Pais, S.L. B-78426046 Consejera

Lanza, S.A. de C.V.-
México

13

Aguilar, Altea, Taurus,
Alfaguara, SA. de C.V.-
Meéxico

Distribuidora Aguilar,
Altea, Taurus, Alfaguara,
S.A. de C.V.- México

Editorial Nuevo México,
SA. de C.V.- México

Editorial Santillana, S.A.
de C.V.- México

Richmond Publishing,
S.A. de CV- México-

Editorial Santillana, SA.-
Venezuela

Sumade | etras, S.A.-
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Argentina-

Santillana, S.A. — Costa
Rica-

Santillana, S.A. —
Ecuador-

Constancia Editora, S.A. —
Portugal-

Canal de Editoriales, S.A. | A-28212769 | Administradora
Solidaria
Oficina del Autor, S.L B-28983500 “
Santillana Ediciones B-28405355 “
Generales, S.L.
Santillana Educacioén, S.L. | B-28119261 “
Santillana en Red, S.L. B-83681627 “
Santillana Formacion, S.L. | B-82430596 “
B-41018292 | Administradora
Itaca, S.L. Unica
N. Editorial, S.L B-28577682 u
A-82649690 | Representante
del Consejero
Prisacom, S.A. Grupo Santillana
de Ediciones,
S.L.
Diario Jaén, S.A. A-14100531 Presidente
Grupo Empresarial de B-82499856 .
Medios Impresos, S.L.
Promotora de Emisoras de | A-79274940 .
.y, Consejero
Television, S.A.
Prisaprint, S.L. B-82712118 “
Diario As, S.L. B-81511834 “
Gestion de Medios de A-82464256 .
503076395 | o Prensa, S.A.
anuetFolanco VIOreno  "Hegalo Grupo Gréfico, B-83826230 .
S.L.
Box News Comunicacion, | B-41831678 | Administrador
S.L. Solidario
Ediciones La Mirada, SA. A-82742800 “
Estructura Grupo de A-28497444 .
Estudios Econdmicos, SA.
El Correo de Andalucia, B-81918252 “
S.L.
El Correo de la Costa del B-92474857 “

Sol, S.L.
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Espacio Editorial
Andaluza Holding, S.L.

B-81918229

Odiel Press, S.L. B-41959404 u
Promotora General de A-79274940 “
Revistas, SA.
Redprensa, S.L. B-81027195 | Administrador
Unico
Diario El Pais México, “
S.A.de C.V.
7.568.036-R Rlcardo_Dlez Diario El Pafs, S.L. B-78426046 | Consejero
Hochtleitner
36.592.887-W Juan Salvat Dalmau Sociedad Espafiola de A-28016970 | Consejero
Radiodifusion, SA.
Representante
Gregorio Marafién y Sociedad Espafiola de A-28016970 del Consejero
115.124-D Bertran de Lis Radiodifusion, S.A. Ediciones Monte
Aneto, S.L.
Diario El Pais, S.L. B-78426046 Consejero
1.600.334-V Diego H|dalgo Schnur Sociedad ESpaﬁola de A-28016970 @
Radiodifusion, SA.
649.030-Q Ramdén Mendoza Solano | Diario El Pais, S.L. B-78426046 Consejero
Diario El Pais, S.L. B-78426046 Consejero
19.332.932-Y Alvaro Noguera Giménez Sociedad ESpaﬁOla de A-28016970 7]
Radiodifusion, S.A.
) . Diario El Pais, S.L. B-78426046 Consejero
Francisco Pérez
261.666-H Gonzalez Sociedad Espafiola de A-28016970 “
Radiodifusion, S.A.
Prisaprint, S.L. B-82712118 Presidente
Diario El Pais, S.L. B-78426046 Consejero
Sociedad de Servicios B-80739063 “
Radiofénicos Union
Radio, S.L.
Sociedad Espafiola de A-28016970 “
Adolfo Valero Cascante AN
16.761.732-E Radiodifusion, S.A.
Union Radio Digital, SA. A-82627993 “
Grupo Santillana de B-28095420 .
Ediciones, S.L.
.. . A-28512101 | Administrador
Ediciones Bidasoa, S.A. Solidario
1.469.101-E Manuel Varela Ufa Diario El Pais, S.L. B-78426046 | Consejero
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B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo
de administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en

Espafia distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

NIF o CIF del

Nombre o denominacion

Entidad cotizada

. - - Cargo
consejero social del consejero
551.854-S . o . Sapri  Inversiones .
Juan Luis Cebrian Echarri 2000 SICAV, S.A Presidente
551.854-S Juan Luis Cebridn Echarri Sogecable, S.A. Vicepresidente
Rucandio
2.191.423-Y Ignacio Polanco Moreno Inversiones Presidente
SICAV, S.A.
Nomit Il
2.191.423-Y Ignacio Polanco Moreno Internacional Presidente
SICAV,S.A
2.191.423-¥ Ignacio Polanco Moreno Nomit 1V Global Presidente
g SICAV, SA.
2.191.423-¥ Ignacio Polanco Moreno Nomit ' Inversiones Presidente
9 SICAV, S.A
2.191.423-¥ Ignacio Polanco Moreno Eure K Inversianes Presidente
9 SICAV, S.A.
2.191.423-Y Ignacio Polanco Moreno Abengoa, S.A. Vocal
16.761.732-E Adolfo Valero Cascante Inversiones Baniar Presidente
SICAV, S.A.
16.761.732-E Adolfo Valero Cascante Rucan'dlo
Inversiones Vocal
SICAV, S.A.
16.761.732-E Adolfo Valero Cascante Nomit _ Il
Internacional Vocal
SICAV,S.A
16.761.732-E Adolfo Valero Cascante Nomit IV Global | Vocal
SICAV, S.A.
16.761.732-E Adolfo Valero Cascante Nomit Inversiones | Vocal
SICAV, S.A
16.761.732-E Adolfo Valero Cascante Eure K Inversiones | Vocal
SICAV, S.A.
Emiliano Martinez Maralba
1.329.161-Z Rodriquez Inversiones Presidente
g SICAV, S.A
Banco Espafiol de
5.349.362-E Isabel Polanco Moreno Crédito Vocal
35203.147-7 José Buenaventura Terceiro | Iberia, S.A. Vocal
Lomba
35 203.147-7 José Buenaventura Terceiro | Union Fenosa, S.A. | Vocal
Lomba
35 203.147-7 José Buenaventura Terceiro | Abengoa, S.A. Vocal
Lomba
Efficient Asset | Vocal
35 203.147-7 José Buenaventura Terceiro | Allocation
Lomba Investments,
SICAV, S.A
278.944-] Francisco Javier Diez de | Sogecable, S.A. Consejero Delegado
Polanco
1.600.334-V Diego Hidalgo Schnur Sogecable, S.A. Vocal
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261.666-H Francisco Pérez Gonzalez Sogecable, S.A. Vocal
. . . Valsel Inversiones | Presidente
261.666-H Francisco Pérez Gonzélez SICAV, S.A.
115.124-D Gregorio Marafién y Bertrdn | Sogecable, S.A. Vocal
de Lis
115.124-D Gregorio Marafién y Bertran | Altadis, S.A. Vocal
de Lis
115.124-D Gregorio Marafién y Bertran | Viscofan, S.A. Vocal
de Lis
19.332.932-Y Alvaro Noguera Giménez gaA”CO de Valencia, | Vicepresidente
19.332.932 Alvaro Noguera Giménez Libertas 7, S.A. Presidente
19.332.932 Alvaro Noguera Giménez Valenciana de Presidente
Negocios, S.A.
19.332.932 Alvaro Noguera Giménez Forum Inmobiliario | Presidente
Cisneros, S.A.
23.468.997-G Matias Cortés Dominguez Sacyr Vocal
Vallehermoso
5.413.646-K Borja Pérez Arauna Valsel Inversiones | Vocal
SICAV, S.A.
5.413.646-K Borja Pérez Arauna Carauna Presidente
Inversiones
SICAV, S.A.
1.469.101-E Manuel Varela Ufia Maivaren, SICAV, | Presidente
S.A.
1.469.101-E Manuel Varela Ufia Maivaren Presidente
Inversiones
SICAV, S.A.

B.1.8. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los
consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros

Retribucion fija 1.887
Retribucidn variable 1.172
Dietas 897
Atenciones Estatutarias 1.382

Opciones sobre acciones y/o otros
instrumentos financieros

Otros 55
TOTAL: 5.394
Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones
contraidas
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Primas de seguros de vida 20

Garantias constituidas por la sociedad a favor de
los consejeros

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de
administracion y/o a la alta direccion de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 1.062
Retribucidn variable 582
Dietas 199

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos

financieros

Otros 24
TOTAL: 1.867
Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones
contraidas

Primas de seguros de vida 15

Garantias constituidas por la sociedad a favor
de los consejeros

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 4.045 1.792
Externos Dominicales 727 63
Externos Independientes 622 12
Otros Externos
Total 5.394 1.867

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:

Remuneracion total consejeros

(en miles de euros) 7.261

Remuneracion total consejeros/
beneficio atribuido a la sociedad dominante 7,03%
(expresado en %)
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B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros
gjecutivos e indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

NIF o CIF Nombre o denominacidn social Cargo
15160375-V. Ignacio Santillana del Barrio Director General Operaciones
31183680-G. Augusto Delkader Teig D|rectc_>r Gener_al Un|da~d de

Negocios Medios Espafia
681.734-Z Jaime de Polanco Soutullo Consejero Delegado Prisa

Internacional
253.187-A Miguel Satrastegui Gil- Delgado Secretario General y del Consejo
2.500.085-P. Jesus Castillo Ortega Director General Recursos
5.248.025-T Jose Luis Sainz Diaz Consejero Delegado Pretesa
2.601.897-E Pedro Garcia Guillén Director General Diario El Pais
50.305.695-A Matilde Casado Moreno D|rec_to_ra F|r_1§1nzas y

Administracion

Notal: Se trata de los miembros del Comité Ejecutivo y del Comité de Direccion, que no son consejeros
ejecutivos de Promotora de Informaciones, S.A.
Nota 2: Don JesUs Castillo Ortega dejo la compafiia en el mes de julio de 2004.

| Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) | 3.993

B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para
casos de despido o cambios de control a favor de los miembros de la alta direccién,
incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su grupo. Indique si estos
contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los rganos de la sociedad o de
su grupo:

| Nimero de beneficiarios | 12

Nota: Los beneficiarios forman parte del conjunto de los consejeros ejecutivos y de los directivos referidos en el epigrafe
B.1.9 anterior.

Consejo de Administracién Junta General
Organo que autoriza las Comité de Retribuciones vy
clausulas Nombramientos
Sl NO
¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? X

B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del
consejo de administracion y las clausulas estatutarias relevantes al respecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 19 de los Estatutos Sociales, la retribucion del
Consejo, que sera compatible con el pago de dietas por asistencia a las reuniones, consistira
en un maximo del 10% de los beneficios después de impuestos, propuesto por el propio
Consejo a la Junta General, siempre y cuando se haya observado lo dispuesto en el art. 130
de la LSA. El propio Consejo determinara lo que corresponde a cada consejero por razon de
su cargo en él. La retribucion de los Consejeros podra también consistir en la entrega de
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acciones de la Sociedad, de derechos de opcion sobre las mismas, o en cualquier otro
sistema de remuneracion que esté referenciado al valor de las acciones, en los términos
establecidos en el articulo 130 de la LSA.

Segun lo dispuesto en el articulo 28 de los Estatutos Sociales, la retribucion del Presidente
y, en su caso, de los Vicepresidentes y Consejero Delegado, seré fijada y determinada por
el Consejo de Administracion con independencia de la que pudiera corresponderles,
conforme a lo dispuesto en el art. 19 de los Estatutos Sociales.

Asimismo, y segun establece el articulo 25 de los Estatutos Sociales, la retribucion de los
administradores prevista en los estatutos es compatible e independiente de los sueldos,
retribuciones, indemnizaciones, pensiones 0 compensaciones de cualquier clase,
establecidas con carécter general o singular para aquellos miembros del Consejo de
Administracién que ostenten en la sociedad, o en sociedades de su grupo -entendiendo por
tal las comprendidas en el &mbito del art. 42 de Cddigo de Comercio-, cualquier cargo o
puesto de responsabilidad retribuido, sea 0 no de carécter laboral.

B.1.12. Identifique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su
vez, miembros del consejo de administracion o directivos de sociedades que ostenten
participaciones significativas en la sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o CI.F d.EI L .
NIF o CIF d N . accionista Denominacion social del
enominacion social o N S Cargo
del d . significativo accionista significativo
. el consejero
consejero
19.014-Q Jesus de Polanco A-28305894 | Timon, S.A. Presidente
Gutiérrez
19.014-Q Jesis de Polanco | B-28295046 Promotora de | Presidente
Gutiérrez Publicaciones, S.L.
551.854-S Juan Luis Cebrian | A-28305894 Timon, S.A. Consejero
Echarri
551.854-S Juan Luis Cebrian | B-28295046 Promotora de | Consejero
Echarri Publicaciones, S.L. Delegado
2.191.423- | Ignacio Polanco | B-28295046 Promotora de | Consejero
Y Moreno Publicaciones, S.L.
2.191.423- | Ignacio Polanco | A-28305894 Timoén, S.A. Vicepresidente
Y Moreno
5.349.362- | Isabel de Polanco | B-28295046 Promotora de | Consejera
E Moreno Publicaciones, S.L.
5.349.362- | Isabel de Polanco | A-28305894 Timon, S.A. Consejera
E Moreno
50.307.639- | Manuel Polanco | A-28305894 Timoén, S.A. Consejero
S Moreno
278.244-) Francisco Javier Diez | A-28305894 Timoén, S.A. Consejero
de Polanco
1.329.161- | Emiliano Martinez | A-28305894 Timoén, S.A. Consejero
Z Rodriguez
1.329.161- | Emiliano Martinez | B-28295046 Promotora de | Consejero
Z Rodriguez Publicaciones, S.L.
1.600.334-V Diego Hidalgo Schnur | B-28295046 Promoto_ra de | Consejero
Publicaciones, S.L.
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649.030-Q | Ramon Mendoza | B-28295046 Promotora de | Consejero
Solano Publicaciones, S.L.

19.332.932- | Alvaro Noguera | B-28295046 Promotora de | Consejero

Y Gimenez Publicaciones, S.L.

261666.H | Francisco Pérez | B-28295046 Promotora de | Consgjero

' Gonzélez Publicaciones, S.L.

261.666-H | rancisco Pérez | A-28305894 | Timon, S.A. Vicepresidente
Gonzélez

5.413.646- | Borja Pérez Arauna A-28305894 Timon, S.A. Consejero

K

16.761.732- | Adolfo Valero | A-28305894 Timoén, S.A. Consejero

E Cascante

16.761.732- | Adolfo Valero | B-28295046 Promotora de | Consejero

E Cascante Publicaciones, S.L.

1.469.101- | Manuel Varela Ufia B-28295046 Promotora de | Consejero

E Publicaciones, S.L.

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el
epigrafe anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen con
los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

NIF o CIF Nombre o NIF o CIF
. R Nombre o N
consejero denominacion del d S . Descripcion
. S enominacion social -
social del accionista del accionista relacion
consejero significativo T
. significativo
vinculado
Jestis de Polanco _ !EI _ consejero contrqla,
19.014-Q Gutierrez A-28305894 | Timon, S.A. indirectamente, el capital
social de Timén, S.A.
El  consejero  controla,
19.014-Q JesUs de Polanco | B-28295046 Promotora de indirectamente, el capital
Gutierrez Publicaciones, S.L. social de Promotora de
Publicaciones, S.L.
551.854-S B-28295046 El  consejero  participa,
Juan Luis Cebrian Promotora de directamente, en el capital
Echarri Publicaciones, S.L. social de Promotora de
Publicaciones, S.L.
2.191.423-Y | Ignacio Polanco 19.014-Q Jesis de  Polanco | Parentesco en linea recta, en
Moreno Gutierrez primer grado.
5.349.362-E | Isabel Polanco 19.014-Q Jesis de  Polanco | Parentesco en linea recta, en
Moreno Gutierrez primer grado.
50.307.639-S | Manuel Polanco 19.014-Q Jesis de  Polanco | Parentesco en linea recta, en
Moreno Gutierrez primer grado.
278.244-) Javier Diez 19.014-Q Jesis de  Polanco | Parentesco en linea
Polanco Gutierrez colateral, en tercer grado.
1.329.161-Z | Emiliano El  consejero  participa,
Martinez A-28305894 | Timodn, S.A. indirectamente, en el capital
Rodriguez social de Timén, S.A.
El  consejero  participa,
1.329.161-Z | Emiliano B-28295046 directa e indirectamente, en
. Promotora de . .
Martl_nez Publicaciones. S.L el  capital so<_:|al_ de
Rodriguez T Promotora de Publicaciones,

S.L.

25




Vinculacion a través del

. . , pacto parasocial en
1600334y | Diego Hidalgo 19.014-Q Jesis — de Polanco | b0 oiora de Publicaciones,
Schnur Gutierrez . .

S.L. descrito en el epigrafe

A.6.

El  consejero  participa,
1600334y | Diego Hidalgo B-28295046 Promotora de | directamente, en el capital
R Schnur Publicaciones, S.L. social de Promotora de

Publicaciones, S.L.

El Consejero es Presidente

de Inversiones Mendoza
649.030-Q Ramon Mendoza | 19.014-Q Jesds de  Polanco | o0lano.  S.L.  sociedad

. vinculada por el pacto
Solano Gutierrez -

parasocial en Promotora de

Publicaciones, S.L. descrito

en el epigrafe A.6.

El Consejero es Presidente

de Libertas 7, S.A. sociedad
19.332.932-Y | Alvaro Noguera Jesis de  Polanco | vinculada por el pacto

Gimeénez 19.014-Q Gutierrez parasocial en Promotora de

Publicaciones, S.L. descrito

en el epigrafe A.6.
1.469.101-E Vinculacion a través del

. pacto parasocial en
Manuel Varela 19.014-Q Jesls  de  Polanco | 5o oiora de Publicaciones,
Ufia Gutierrez . .

S.L. descrito en el epigrafe

A.6.
1.469.101-E El  consejero  participa,

Manuel Varela B-28295046 Promotora de directamente, en el capital
Ufa Publicaciones, S.L. social de Promotora de
Publicaciones, S.L.
261.666-H Erancisco Pérez El  consejero  participa,
. A-28305894 | Timoén, S.A. indirectamente, en el capital
Gonzélez - .
social de Timon, S.A.
B-28295046 El  consejero  participa,
Francisco Pérez Promotora de | directa e indirectamente, en
261.666-H . L - .
Gonzalez Publicaciones, S.L. el capital social de Promotora

de Publicaciones, S.L.

El  consejero  participa,
5.413.646-K | Borja Jesls Pérez | B-28295046 Promotora de | directamente, en el capital

Arauna Publicaciones, S.L. social de Promotora de

Publicaciones, S.L.

. L A-28305894 El consejero tiene una

5.413.646-K 20061 Jesus Perez Timon, S.A. relacion laboral con Timén,
rauna SA

16.761.732-E Adolfo Valero A-28305894 o !EI _ consejero pammpa,

Timoén, S.A. indirectamente, en el capital

Cascante - -
social de Timén, S.A.

Adolfo Valero A-28305894 El consejero tiene una

16.761.732-E Timoén, S.A. relacion laboral con Timon,
Cascante SA

El  consejero  participa,
16.761.732-E | Adolfo Valero B-28295046 Promotora de | directamente, en el capital

Cascante Publicaciones, S.L. social de Promotora de

Publicaciones, S.L.

Matias Cortés Promotora de | EI  consejero  participa,
23.468.997-G | Dominguez B-28295046 Publicaciones, S.L. directamente, en el capital
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social de Promotora de
Publicaciones, S.L.

El  consejero  participa,
directa e indirectamente, en

7568.036-R | Ricardo Diez B-28205046 | Promotora 9 | el capital social de
Hochleitner Publicaciones, S.L. s
Promotora de Publicaciones,
S.L.
36.592.887- El  consejero  participa,
w Juan Salvat B-28295046 Promotora de | indirectamente, en el capital
Dalmau Publicaciones, S.L. social de Promotora de
Publicaciones, S.L.
El  consejero  participa,
702.007-R B-28295046 Promotora de | directamente, en el capital

Jesils de la Serna Publicaciones, S.L. social de Promotora de

Publicaciones, S.L.

José El  consejero  participa,
35.203.147-Z B-28295046 Promotora de | directamente, en el capital
Buenaventura L .
. Publicaciones, S.L. social de Promotora de
Terceiro Lomba o
Publicaciones, S.L.

El  consejero  participa,
B-28295046 Promotora de | indirectamente, en el capital
Publicaciones, S.L. social de Promotora de
Publicaciones, S.L.

Gregorio
Marafién y
Bertran de Lis

115.124-D

B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento del consejo.

El Consejo de Administracion, en su sesion celebrada el 18 de marzo de 2004, modifico
los articulos 6, 8, 10, 11, 12, 14, 24, 27 y 30 del Reglamento del Consejo.

B.1.14. Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y
remocion de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los
criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Segun el articulo 17 de los Estatutos Sociales de la compafia, el Consejo de
Administracién se compondra de un minimo de tres y un maximo de veintiun Consejeros,
correspondiendo a la Junta su nombramiento y la determinacion de su nimero. De entre sus
miembros, nombraré un presidente y podrd nombrar, con la misma condicién, uno o varios
vicepresidentes. Asimismo podrd nombrar de entre sus miembros una comision ejecutiva o
uno o varios consejeros delegados. Nombrara, también, un secretario, que podra no ser
consejero, y podra nombrar un vicesecretario, que, igualmente, podra no ser miembro del
consejo.

El Capitulo VI del Reglamento del Consejo, establece los siguientes procedimientos para la
designacién, reeleccion, evaluacién y cese de los Consejeros:

- Nombramiento de Consejeros: Los Consejeros seran designados por la Junta General o,
con cardcter provisional, por el Consejo de Administracion de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas y los Estatutos Sociales.
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Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracién a
la consideracion de la Junta General y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho
érgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas deberan ser
respetuosos con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo y estar precedidos del
correspondiente informe del Comité de Retribuciones y Nombramientos, el cual no tendra
caracter vinculante.

El Consejo de Administracion y el Comité de Retribuciones y Nombramientos procuraran,
dentro del &mbito de sus respectivas competencias, que la eleccién de los candidatos recaiga
sobre personas de reconocida competencia y experiencia.

- Reeleccion y Evaluacion de Consejeros: Las propuestas de reeleccion de Consejeros que
el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un
proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara parte un informe emitido
por el Comité de Retribuciones y Nombramientos en el que se evaluaré el desempefio y la
dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

- Duracion del cargo: Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cinco (5) afios,
pudiendo ser reelegidos. Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta
la fecha de reunion de la primera Junta General.

- Cese de los Consejeros: Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimision en casos previstos
en el articulo 21.2. del Reglamento del Consejo, los cuales se detallan en el epigrafe B.1.15
siguiente.

- Objetividad y secreto de las votaciones: De conformidad con lo previsto en el Reglamento
del Consejo para los supuestos de conflicto de interés, los Consejeros afectados por
propuestas de reeleccion o cese se ausentaran durante las deliberaciones y votaciones que
traten de ellas.

B.1.15. Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Segun establece el articulo 21.2. del Reglamento del Consejo, los Consejeros deberan poner
su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
legalmente previstos.

b) Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de

procesamiento firme en un proceso ordinario por delitos graves o0 una sentencia
condenatoria en un proceso abreviado.
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c) Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria y Cumplimiento
por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

d) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particular, cuando
un Consejero Independiente o un Consejero Dominical pierda su respectiva condicion.

e) Cuando, en el transcurso de un afio, dejen de asistir a mas de tres reuniones del Consejo
de Administracion, sin causa justificada.

B.1.16. Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de
presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que se han tomado para
limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica persona:

Sl NO |:|

El Presidente del Consejo es el primer responsable de la gestion de la compaiiia.

Medidas para limitar riesgos
El Presidente del Consejo es el primer responsable de la gestion de la compafiia. Como principal
colaborador del Presidente hay un Consejero Delegado al que corresponde la gestién ordinaria
de la Compafiia, de acuerdo siempre con las decisiones y criterios fijados por la Junta General de
Accionistas, el Consejo de Administracion y el Presidente.

B.1.17. /Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de
decision?

Sl I:l NO

Indique cdmo se adoptan los acuerdos en el consejo de administracion, sefialando, al
menos, el minimo quérum de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los
acuerdos:

Adopcién de acuerdos

Descripcion del Acuerdo Quorum Tipo de mayoria

En cualquier tipo de acuerdo Concurrencia a la | Mayoria absoluta de votos
reunion, entre | de los consejeros
presentes 0 | concurrentes presentes 0

representados, de la | representados, salvo en los
mitad mas uno de los | casos en que la ley exija
componentes del | mayorias reforzadas.

Consejo.
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B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
consejeros, para ser nombrado presidente:

Sl I:l NO

Descripcion de los requisitos

B.1.19. Indique si el Presidente tiene voto de calidad:

Sl NO |:|

Materias en las que existe voto de calidad

Segun prevén los articulos 23 de los Estatutos Sociales y 16.2 del Reglamento del Consejo, el
Presidente tiene voto de calidad, que decidira los posibles empates en el Consejo, sobre
cualquier materia.

B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite de
edad de los consejeros:

Sl I:l NO

Edad limite presidente
Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato
limitado para los consejeros independientes:

Sl I:l NO

NUmero maximo de afios de mandato | Ninguno |

B.1.22. Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el consejo
de administracion. En su caso, detallelos brevemente:

El articulo 23 de los Estatutos Sociales y el articulo 16 del Reglamento del Consejo
establecen que los consejeros podrén otorgar su representacion a otro consejero, debiendo
ser tal representacion por escrito y con caracter especial para cada Consejo.

B.1.23. Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracion durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha
reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:
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Numero de reuniones del consejo 11

NUumero de reuniones del consejo sin la| 0
asistencia del Presidente

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas
comisiones del consejo:

NUmero de reuniones de la comision
ejecutiva o delegada

Namero de reuniones del Comité de | 6
Auditoria

Namero de reuniones de la Comision de | 5
nombramientos y retribuciones

Namero de reuniones de la comisiéon de
estrategia e inversiones

NUmero de reuniones de la comisiéon

B.1.24. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan
para su aprobacion al consejo estan previamente certificadas:

Sl I:l NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales
individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

NIF Nombre Cargo

B.1.25. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de
administracion para evitar que las cuentas anuales y consolidadas por él formuladas
se presenten en la Junta General con salvedades en el informe de auditoria.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento, de acuerdo con lo previsto en el articulo 24.4.b)
del Reglamento del Consejo de Administracion, revisa las cuentas de la compafiia, vigila el
cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién de los principios de
contabilidad generalmente aceptados.

B.1.26. Detalle las medidas adoptadas para que la informacion difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 37 del Reglamento del Consejo de Administracion,
éste organo velara por el puntual cumplimiento de las instrucciones vigentes en materia de
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comunicacion de informaciones relevantes, de conformidad con lo previsto en el
Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad.

A su vez, el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad, recoge en su apartado cuarto,
las siguientes normas de conducta en relacion con la informacion relevante:

1. La Informacion Relevante sera puesta en conocimiento de la CNMV por el
Secretario General de GRUPO PRISA o el Director de Finanzas y Administracion (DFA),
previa consulta con el Presidente o el Consejero Delegado, inmediatamente, con caracter
previo a su difusion por cualquier otro medio y tan pronto como sea conocido el hecho, se
haya adoptado la decision o firmado el acuerdo o contrato con terceros de que se trate. El
contenido de la comunicacion deberd ser veraz, claro, completo y, cuando asi lo exija la
naturaleza de la informacion, cuantificado, de manera que no induzca a confusion o engafio,
sin perjuicio de la posible dispensa prevista en el art.82.4 LMV. Esta Informacion también
se difundira en la pagina web de PRISA.

2. El Secretario General y el DFA de GRUPO PRISA vigilaran con especial atencion la
cotizacion de los Valores durante las fases de estudio o negociacion de cualquier tipo de
operacion juridica o financiera que pueda influir de manera apreciable en la cotizacion de
los Valores. Si se produjera una oscilacion anormal en la cotizacion o en el volumen
contratado de los Valores, lo pondran en inmediato conocimiento del Presidente, y si
existen indicios racionales de que tal evolucion se esta produciendo como consecuencia de
una difusion prematura, parcial o distorsionada de tales actuaciones o circunstancias, se
difundira de inmediato una Informacion Relevante que informe, de forma clara y precisa,
del estado en que se encuentra la operacion en curso o que contenga un avance de la
informacidén a suministrar, sin perjuicio de la posible dispensa prevista en el art.82.4 LMV.

3. El Secretario General de GRUPO PRISA o el DFA, vigilaran las noticias que los
difusores profesionales de informacion economica y los medios de comunicacion emitan y
puedan afectar la evolucion en el mercado de los Valores y, previa consulta con el
Presidente o el Consejero Delegado, confirmaran o denegaran, segun sea el caso, las
informaciones publicas sobre circunstancias que tengan la consideracion de Informacion
Relevante.

4. Todas las personas sometidas al Reglamento Interno de Conducta se abstendran de

facilitar a analistas, accionistas, inversores o prensa, Informacién Relevante que previa o
simultdneamente no se haya facilitado a la generalidad del Mercado.

B.1.27. ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?:
S NO

B.1.28. Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para
preservar la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.
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El articulo 38 del Reglamento del Consejo, dispone que:

1. El Consejo de Administracion se abstendra de proponer la designacién o la renovacion
de una firma de auditoria en caso de que los honorarios a cargo de la Sociedad, por todos
los conceptos, constituyan un porcentaje superior al cinco por ciento de los ingresos anuales
de dicha firma de auditoria de cuentas considerando la media de los ultimos cinco afos.

2. El Consejo de Administracion informara publicamente de los honorarios globales que ha
satisfecho la Compafiia a la firma auditora, distinguiendo los correspondientes a auditoria
de cuentas y otros servicios prestados, y debiendo desglosar en la Memoria de las cuentas
anuales lo abonado a los auditores de cuentas, asi como lo abonado a cualquier sociedad del
mismo grupo de sociedades a que perteneciese el auditor de cuentas, o a cualquier otra
sociedad con la que el auditor esté vinculado por propiedad comdn, gestién o control.

Por otro lado, el epigrafe 4 a) del articulo 24 del Reglamento del Consejo, establece como
competencia del Comité de Auditoria y Cumplimiento la de informar y proponer al Consejo
de Administracion las condiciones de contratacion, el alcance del mandato profesional y, en
su caso, la revocacion o no renovacion de los auditores externos, asi como supervisar el
cumplimiento del contrato de auditoria.

Asimismo, el epigrafe 3 €) del referido articulo 24, atribuye al Comité de Auditoria y
Cumplimiento la responsabilidad de relacionarse con los auditores externos para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

B.1.29. Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su
grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios
recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los honorarios
facturados a la sociedad y/o su grupo.

Sociedad Grupo Total
Importe de otros
trabajos distintos de los
de auditoria (miles de | 102 335 437
euros)
Importe trabajos

distintos de los de
auditoria/ Importe total
facturado por la firma | 62% 24% 28%
de auditoria (en %)

B.1.30. Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su
grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el nimero de afios auditados
por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas.
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Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 14 13
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma | 14 13
actual de auditoria/
N° de afios que la sociedad ha sido | 100% 100%

auditada (en %)

B.1.31. Indique las participaciones de los miembros del consejo de administracion de
la sociedad en el capital de entidades que tengan el mismo, analogo o complementario
género de actividad del que constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su
grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos o

funciones que en estas sociedades ejerzan:

de Cine, S.A.

NIF o CIF Nombre o CIF de la Denominacion
del denominacion | sociedad objeto - % Cargo o
. : de la sociedad S :
consejero social del bi participacion funciones
consejero objeto
- { - *
19.014-Q Jesus de A-79114815 Sogecable, S.A. 23,004
Polanco
Gutierrez
A-81028813 | Cable Antena, S.A Vicepresidente
B-80391212 Canal Satélite “
Digital, S.L.
A-79339826 Centro de «
Asistencia
Telefénica, S.A.
Juan Luis
551.854-S Cebrian A-81646564 Dts distribuidora )
Echarri de television
digital, S.A.
A-81201840 Gestion de
Derechos “
Audiovisuales y
Deportivos, S.A.
B-82620584 Plataforma
Logistica de “
Usuarios de
Sogecable, S.L.
B-82104795 Servicios Técnicos “
de Sogecable, S.L.
A-81626541 Sociedad General “

34




A-79114815

Sogecable, S.A.

0,002

A-80236748

Sogepaq, S.A.

B-78448883

Compafiia
Independiente de
Television, S.L.

B-82104720

Compafiia
Independiente de
Noticias de
Television, S.L

Representante
del consejero
Sogecable, S.A.

Sistema
Radiopolis, S.A. de
C.V.

Consejero

Cadena
Radiodifusora
Mexicana, S.A. de
C.V.

Radio Comerciales,
S.A.deC.V.

Radio Melodia,
S.A.deC.V.

Radio Televisora
de Mexicali, S.A.
de C.V.

Radio Tapatia, S.A.

de C.V.

Xezz, S.Ade C.V

Le Monde Europe,
S.A.

Representante
del miembro del
Comité de
Direccion,
Promotora de
Informaciones,
S.A.

278.244-]

Francisco
Javier Diez
de Polanco

A-81323321

Canal Club de
Distribucién de
Ocio y Cultura,
S.A.

Consejero

A-81028813

Cable Antena, S.A.

Consejero
Delegado

B-80391212

Canal Satélite
Digital, S.L.

A-79339826

Centro de
Asistencia
Telefénica, S.A.
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Compafiia

2.191.423-Y

Ignacio
Polanco
Moreno

B-78448883 Independiente de “
Television, S.L
A-81646564
Dts Distribuidora “
de Tv Digital, S.A
A-81201840 Gestion de
Derechos w
Audiovisuales y
Deportivos, S.A.
B-82620584 Plataforma
Logistica de “
Usuarios de
Sogecable, S.L.
B-82104795 Servicios Técnicos “
de Sogecable, S.L.
A-81626541 Sociedad General “
de Cine, S.A.
A-79114815 Sogecable, S.A. 0,026%
A-80236748 Sogepaq, S.A.
Sogecable Futbol, Administrador
B-82104761 S.L. Solidario
Presidente (en
B-81651184 Audiovisual Sport, representacion
S.L. de Sogecable,
S.A.
B-82018631 Cinemania, S.L. ¢
Consejero (en
B-82104720 Compafiia representacion
Independiente de de Compaiiia
Noticias de Independiente
Television, S.L. de Televisidn,
S.L)
A-80258304 Warner Consejero (en
Lusomundo representacion
Sogecable Cines de de Sogecable,
Espafia, S.A. S.A)
A-79114815 Sogecable, S.A. 0,020
Cadena
Radiodifusora .
Consejero

Mexicana, S.A. de
C.V.

Radio Comerciales,
S.A.de C.V.

Radio Melodia,
S.A.de C.V.

Radio Televisora
de Mexicali, S.A.
de C.V.
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Radio Tapatia, S.A.
de C.V.

Sistema
Radiopolis, S.A. de
C.V.

Xezz, S.A. de C.V.

Bertran de
Lis

Isabel
5.349.362-E | Polanco A-79114815 Sogecable, S.A. 0,000
Moreno
Productora de
A-04107694 Television de Vicepresidente
Almeria, S.A.
A-08847923 Novotecnica, S.A. Consejero
S0307.839-5 1 el A-23/477045 | Promotora .
Polanco Audiovisual de
Moreno Jaen, S.A.
A-28750099 Antena 3 de Radio, “
S.A.
B-83380717 Eje de Editores “
Media, S.L.
Diego
1.600.334-V Hidalgo A-79114815 Sogecable, S.A. 0,000 Consejero
Schnur
Francisco A-79114815
261.666-H Pérez Sogecable, S.A. Consejero
Gonzalez
Adolfo
16.761.732-E | Valero A-79114815 Sogecable, S.A 0,015
Cascante
1.329.161-Z Em|l|_ano A-79114815 Sogecable, S.A. 0,011
Martinez
Rodriguez
36.592.887- | Juan Salvat | A-79114815 Sogecable, S.A. 0,009
W Dalmau
Borja Jesus | A-79114815 0,007
5.413.646-K | Pérez de Sogecable, S.A.
Arauna
702.007-R Jesus de la A-79114815 0,000
Sernay
Gutierrez- Sogecable, S.A.
Répide
Gregorio A-79114815
115.124-D Marafon y Sogecable, S.A. 0,000 Consejero

Nota: La participacion declarada de D. Jesus de Polanco Gutierrez en Sogecable, S.A., corresponde a la participacion de

Promotora de Informaciones, S.A.
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B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con asesoramiento externo.

Sl NO |:|

Detalle el procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracién recoge el principio, en los siguientes términos: ““El
Consejero podra recabar, con las mas amplias facultades, la informacién y asesoramiento que precise
sobre cualquier aspecto de la Sociedad, siempre que asi lo exija el desempefio de sus funciones™ (articulo
26)

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los
organos de administracion con tiempo suficiente:

Sl NO |:|

Detalle el procedimiento

De acuerdo con el articulo 13 del Reglamento del Consejo, el Secretario del Consejo de
Administracion debera proveer para el buen funcionamiento del Consejo ocupandose, muy
especialmente, de prestar a los Consejeros el asesoramiento y la informacion necesarias.
Asimismo, el articulo 15 de dicho Reglamento dispone que la convocatoria de las sesiones del
Consejo de Administracion, que se cursara con una antelacién minima de 7 dias, incluira siempre
el orden del dia de la sesion y que, serd responsabilidad del Consejero Delegado preparar y
facilitar al resto de los Consejeros la informacion sobre la marcha de la compafiia y la necesaria
para la adopcidn de los acuerdos propuestos en el orden del dia de cada reunién del Consejo de
Administracion.

Por otro lado, el articulo 26 del Reglamento establece que el Consejero podra recabar, con las mas
amplias facultades, la informacion y asesoramiento que precise sobre cualquier aspecto de la
Sociedad, siempre que asi lo exija el desempefio de sus funciones. El derecho de informacion se
extiende a las Sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras y se canalizard a través del
Presidente, quien atenderd las solicitudes del Consejero, facilitandole directamente la
informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados o arbitrando cuantas medidas sean
necesarias para el examen solicitado.

El articulo 30 del Reglamento incluye entre las obligaciones generales del Consejero, la de
informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los Comités a los que
pertenezca.

B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad a favor de los consejeros de la
sociedad.

Sl NO |:|
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B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los 6rganos de administracion:

Nombre del érgano

N° de miembros

Funciones

Consejo de Administracion

20 Salvo en las materias reservadas a la

competencia de la Junta General, es el

méximo oOrgano de decision de la
compafiia.
Comité de Auditoria vy 6 Ver epigrafe B.2.3 siguiente
Cumplimiento
Comité de Retribuciones y 5 Ver epigrafe B.2.3 siguiente

Nombramientos

B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administracién y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA

NIF o CIF Nombre Cargo
COMITE DE AUDITORIA
NIF o CIF Nombre Cargo
35.203.147-Z D. José Buenaventura Terceiro
Lomba Presidente
23.468.997-G Matias Cortés Dominguez
Vocal
16.761.732-E D. Adolfo Valero Cascante
Vocal
36.592.887-W D. Juan Salvat Dalmau
Vocal
5.413.646-K D. Borja JesUs Pérez Arauna
Vocal
253.187-A D. Miguel Satrastegui Gil-
Delgado Secretario no consejero

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

NIF o CIF Nombre Cargo
D. Gregorio Marafién y Bertran de
115.124-D Lis Presidente
1600.334. D. Diego Hidalgo Schnur Vocal
19.332.932-¥ D. Alvaro Noguera Giménez Vocal
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16.761.732-E D. Adolfo Valero Cascante
Vocal

253.187-A D. Miguel Satrastegui Gil-Delgado

Secretario no consejero

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

NIF o CIF Nombre Cargo
COMISION
NIF o CIF Nombre Cargo

B.2.3. Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi
como las responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del
consejo.

Comité de Auditoria y Cumplimiento:

Las reglas de organizacion y funcionamiento del Comité de Auditoria y Cumplimiento que
se describen a continuacion, estan recogidas en el articulo 21 bis de los Estatutos Sociales
de la compafiia y en el articulo 24 del Reglamento del Consejo:

El Comité de Auditoria y Cumplimiento estara formado por el nimero de Consejeros que
en cada momento determine el Consejo de Administracion, con un minimo de tres (3) y un
maximo de cinco (5). Debera tener mayoria de Consejeros no ejecutivos que no podran
tener con la sociedad relacion contractual distinta de la condicién por la que se les nombre.
La composicion del Comité dara representacion adecuada a los Consejeros independientes,
al menos proporcional a la que tengan en el Consejo de Administracion.

La designacion y cese de los miembros del Comité se efectuara por el Consejo de
Administracion a propuesta del Presidente.

Los miembros del Comité cesaradn cuando lo hagan en su condicidn de Consejeros o cuando
asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

El Presidente del Comité sera elegido por el Consejo de Administracion entre aquellos de
sus miembros que tengan la condicion de Consejeros independientes y que no podran
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mantener con la sociedad relacion contractual distinta de la condicion por la que se le
nombre. El Presidente del Comité debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido un afio desde su cese.

El Comite de Auditoria tendra las funciones que legalmente le correspondan, sin perjuicio
de cualquier otra que le pudiera atribuir el Consejo de Administracion. La funcion
primordial del Comite de Auditoria y Cumplimiento es la de servir de apoyo al Consejo de
Administracién en sus cometidos de vigilancia de la gestion de la Compafiia.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento tiene las siguientes responsabilidades basicas:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de su competencia, de conformidad con lo establecidos en la Ley
y en el Reglamento de la Junta General.

b) Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el
articulo 204 del texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

c) Supervisar los servicios de auditoria interna.

d) Conocer del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno de la
Sociedad.

e) Relacionarse con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria.

4.- Adicionalmente y sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de
Administracién, el Comité de Auditoria y Cumplimiento tendra las siguientes
competencias:

a) Informar y proponer al Consejo de Administracion las condiciones de contratacion, el
alcance del mandato profesional y, en su caso, la revocacion o no renovacion de los
auditores externos, asi como supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria;

b) Revisar las cuentas de la Compafiia, vigilar el cumplimiento de los requerimientos
legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
aceptados, asi como informar de las propuestas de modificacion de principios y
criterios contables sugeridos por la direccién;

c) Revisar los folletos de emision y la informacion sobre los estados financieros

trimestrales y semestrales que deba suministrar el Consejo a los mercados y sus
drganos de supervision;
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d) Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los mercados de
valores, del Reglamento del Consejo y, en general, de las reglas de gobierno de la
Compafiia y hacer las propuestas necesarias para su mejora. En particular, corresponde
al Comité de Auditoria y Cumplimiento recibir informacién y, en su caso, emitir
informes sobre las medidas disciplinarias a los altos directivos de la Compafia;

e) Analizar e informar sobre las operaciones singulares de inversion, cuando por su
importancia asi lo solicite el Consejo;

f) Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicho Comité en el Reglamento del
Consejo.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento se reunird periodicamente en funcion de las
necesidades y, al menos, cuatro (4) veces al afio. En una de las sesiones evaluara la
eficiencia y el cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de la Compafiia.

Estara obligado a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracion y acceso a
la informacion de que disponga cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la
Compaiiia que fuese requerido a tal fin. También podré requerir el Comité la asistencia a
sus sesiones de los auditores de cuentas.

Comité de Retribuciones y Nombramientos:

Las reglas de organizacion y funcionamiento del Comité de Retribuciones y
Nombramientos que se detallan a continuacion, se encuentran en el articulo 25 del
Reglamento del Consejo:

El Comité de Retribuciones y Nombramientos estara formado por un minimo de tres (3) y
un méximo de cinco (5) Consejeros Externos, a determinar por acuerdo del Consejo de
Administracién a propuesta de su Presidente.

El Comité de Retribuciones y Nombramientos podra requerir la asistencia a sus sesiones
del Consejero Delegado de la Compafiia.

Los miembros del Comité de Retribuciones y Nombramiento cesaran cuando lo hagan en
su condicion de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

El Presidente del Comité serd elegido por el Consejo de Administracion de entre sus
miembros y deberd ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido un afio desde su cese.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de
Administracién, el Comité de Retribuciones y Nombramientos tendrd las siguientes
responsabilidades basicas:

- Informar sobre las propuestas de nombramiento de Consejeros.

- Aprobar las bandas de retribuciones para los altos directivos de la Compaiiia.
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- Aprobar los contratos tipo para los altos directivos.

- Informar sobre el régimen de retribuciones de los Consejeros y revisarlo de manera
periodica.

- Proponer los planes de incentivos para los Consejeros y Altos Directivos que el
Consejo de Administracion someta a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.

- Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de los demas
Comités del Consejo de Administracion.

- Proponer al Consejo de Administracion el Informe Anual sobre gobierno
corporativo.

- Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicho Comité en el presente
Reglamento.

El Comité de Retribuciones y Nombramientos se reunird cada vez que el Consejo de
Administracion de la Compafiia o su Presidente solicite la emision de un informe o la
aprobacion de propuestas en el ambito de sus competencias y siempre que, a juicio del
Presidente del Comité, resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

B.2.4. Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso,
delegaciones que tienen cada una de las comisiones:

Denominacion comision Breve descripcion

Para las facultades de asesoramiento y consulta, ver epigrafe
B.2.3 anterior. No tiene delegaciones.

Comité  de Retribuciones  y | Para las facultades de asesoramiento y consulta, ver epigrafe
Nombramientos B.2.3 anterior. No tiene delegaciones.

Comité de Auditoria y Cumplimiento

B.2.5. Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones del consejo,
el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan
realizado durante el ejercicio. A su vez se indicara si de forma voluntaria se ha
elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision:

Aunque el Comité de Auditoria y Cumplimiento y el Comité de Retribuciones y
Nombramientos no cuentan con un reglamento interno propio, el Reglamento del Consejo
de Administracion tiene un capitulo exclusivamente dedicado a la regulacion de la
composicion, funcionamiento y facultades de dichos Comités.

Asimismo, el articulo 21 bis de los Estatutos Sociales regula el Comité de Auditoria y
Cumplimiento.
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Los Estatutos Sociales de la compafiia y el Reglamento del Consejo de Administracion se
encuentran disponibles, para su consulta, en la pagina web corporativa de esta sociedad
(www.prisa.es) asi como en la péagina web de la Comision Nacional del Mercado de
Valores.

El Comite de Auditoria y Cumplimiento, con fecha 26 de febrero de 2004, ha elaborado y
aprobado un informe, sobre sus actividades en el ejercicio 2003. Asimismo, con fecha 19
de enero de 2005, ha elaborado y aprobado un informe, sobre sus actividades en el ejercicio
2004.

B.2.6. En el caso de que exista comision ejecutiva, explique el grado de delegacion y de

autonomia de la que dispone en el ejercicio de sus funciones, para la adopcion de
acuerdos sobre la administracion y gestion de la sociedad.

B.2.7. Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el
consejo de los diferentes consejeros en funcién de su condicion:

Sl NO

En caso negativo, expligue la composicidn de su comision ejecutiva

B.2.8. En el caso de que exista la comisién de nombramientos, indique si todos sus
miembros son consejeros externos:

St [X] [ ]
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C. OPERACIONES VINCULADAS

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos
de la sociedad:

Nombre o NIF o CIF Nombre o Naturaleza Tipo de la Importe
NIF o CIF S R . -, .
del denommamon c_ie la denomlnac_lon social de I_a operacion (miles de
. social del sociedad o de la sociedad o relacion euros)
acclonista accionista entidad de entidad de su grupo
significativo arL s grup
significativo Su grupo

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o
directivos de la sociedad.

Nombreo | NIFoCIF | Nombreo | Naturaleza Tipo de la operacion Importe
NIF o denominac dela denominac dela (miles
CIF i6n social sociedad o i6n social relacion de
administr de los entidad de dela euros)
adoreso | administra | sugrupo sociedad o
directivos dores o entidad de
directivos Su grupo
El Consejero de la sociedad | 100
Gregorio ha suscrito un contrato de
115.124-D g/larar)on y A-79114815 | Sogecable, Contractual | Prestacion de servicios de
ertran de S.A. asesoramiento juridico con
Lis Sogecable, S.A., con fecha
13.04.04

C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades
pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de
elaboracion de estados financieros consolidados y no formen parte del trafico habitual
de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

CIF

Denominacion social
de la entidad de su

grupo

Breve descripcion de la operacion

Importe
(miles de
euros)

A-79114815

Sogecable, S.A

Préstamo Participativo firmado el 9 de
julio de 2003. Vigencia de 10 afios. Tipo de
interés del 11% anual.

58.119

A-61912069

Iberbanda, S.A.

Préstamo firmado el 14 de agosto de
2003. Prorrogable por periodos de 6 meses
siempre que ninguna de las partes
comuniquen lo contrario. Tipo de interés
del 10% anual.

3.000

A-61912069

Iberbanda, S.A.

Préstamo firmado el 20 de octubre de
2003. Prorrogable por periodos de 6 meses
siempre que ninguna de las partes
comuniquen lo contrario. Tipo de interés
del 10% anual.

3.455
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Préstamo concedido el 29 de enero de | 1.818
2004. Prorrogable por periodos de 6 meses
A-61912069 Iberbanda, S.A. siempre que ninguna de las partes
comuniquen lo contrario. Tipo de interés
del 10% anual.

C.4. Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se encuentran
los consejeros de la sociedad, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

Teniendo en cuenta el potencial conflicto de interés del consejero D. Gregorio Marafion,
dada su relacion con Universal Music, el Consejo de Administracion celebrado el 19 de
febrero de 2004, previo informe favorable del Comité de Retribuciones y Nombramientos,
concedid la autorizacién especifica prevista en el articulo 31 del Reglamento del Consejo
de Administracion, para negociar con dicha firma un posible acuerdo de cooperacion
estratégica.

El Consejero mencionado se ausento de la reunion durante la deliberacion que mantuvieron
el Consejo y el Comité de Retribuciones y Nombramientos acerca de dicha operacion.

C.5. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros,
directivos o accionistas significativos.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 31 del Reglamento del Consejo:

- El Consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos
en los que se halle directa o indirectamente interesado.

- El Consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o
comerciales con la Entidad ni con cualquiera de sus Sociedades filiales, a no ser que
informe anticipadamente de ellas al Consejo de Administracion y éste, previo informe
del Comité de Retribuciones y Nombramientos, apruebe la transaccion.

Asimismo, el articulo 33 del Reglamento del Consejo dispone que el Consejero no puede
prestar sus servicios profesionales en Sociedades competidoras de la Compafiia o de sus
filiales y participadas. Quedan a salvo los cargos que pueda desempefiar en Sociedades que
ostenten una participacion significativa estable en el accionariado de la Compaiiia.

Por otro lado, el articulo 34 del Reglamento del Consejo establece que:

- El Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento de cualquier
transaccion de la Compafiia con un accionista significativo.

- En ningln caso, se autorizard la transaccion si previamente no ha sido emitido un informe

por el Comité de Retribuciones y Nombramientos valorando la operacion desde el punto
de vista de las condiciones de mercado.
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- Tratdndose de transacciones ordinarias, bastara la autorizacion genérica de la linea de
operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

En relacion con lo anterior y para salvaguardar el principio de transparencia, el articulo 35
del Reglamento del Consejo dispone que el Consejo de Administracion reflejara en su
informacion puablica anual un resumen de las transacciones realizadas por la Compafiia con
sus Consejeros y accionistas significativos. La informacién tendra por objeto el volumen
global de las operaciones y la naturaleza de las mas relevantes.

Adicionalmente, el articulo 4.5. del “Reglamento interno de Conducta, en materias relativas
a los mercados de valores de Promotora de Informaciones, S.A. y de su grupo de
sociedades”, establece que las personas sometidas al Reglamento de Conducta (-entre las
que ese encuentran los consejeros y los directivos-) deberan abstenerse de intervenir en los
contratos con intermediarios financieros, inversores profesionales, proveedores, clientes o
competidores si, por su vinculacion econémica o familiar con los mismos, se hallan en una
situacion de conflicto de interés.
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D. SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la justificacion
de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo.

El GRUPO PRISA cuenta con una estructura de organizacion y unos procesos de gestion
diseflados para hacer frente a los distintos riesgos inherentes al desarrollo de sus
actividades. El andlisis y control del riesgo se enmarca dentro del proceso de gestion del
Grupo y, como tal, involucra a todos los miembros de la organizacién, en un entorno de
supervision, que se complementa con acciones preventivas encaminadas a asegurar la
consecucion de los objetivos del Grupo.

Los principales riesgos considerados en el marco de gestion de riesgos del Grupo se
clasifican en las siguientes categorias:

a. Riesgos estratégicos

b. Riesgos de los procesos de negocio

c. Riesgos relativos a la gestion financiera

d. Riesgos derivados de la fiabilidad de la informacién financiera
e. Riesgos tecnoldgicos

D.2. Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir los
principales riesgos de la sociedad y su grupo.

a. Control de los riesgos estratégicos

Conforme a lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion (art. 5), la
politica de este Organo de Administracion consiste en delegar la gestion ordinaria de la
Compaiiia en el Presidente, con la asistencia del Consejero Delegado y del equipo de
direccion, sin perjuicio de la supervision del propio Consejo, quien ademas se reserva la
adopcion de las principales decisiones estratégicas que afectan a las lineas de crecimiento y
de desarrollo del negocio y a las politicas generales de actuacion.

El Comité Ejecutivo asesora al Consejero Delegado para elaborar la planificacion
estratégica del Grupo, que es el proceso en el que, en funcion de la situacion de los
mercados, se establecen los objetivos a lograr por cada una de las &reas de negocio y las
lineas de crecimiento y desarrollo, tanto nacional como internacional, considerando los
niveles de riesgo aceptables. El Plan Estratégico y los Presupuestos anuales son aprobados
por el Consejo de Administracion.

El cumplimiento del Plan Estratégico y de los Presupuestos se revisa periédicamente
analizando su grado de ejecucion, evaluando las desviaciones y proponiendo medidas
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correctoras. En este proceso se involucran los gestores de todas las unidades de negocio, asi
como los Comités generales y funcionales que elevan sus informes al Comité Ejecutivo.

b. Control de riesgos de los procesos de negocio

Para el desarrollo y control de los negocios, el Grupo cuenta con un organigrama
descentralizado y con 6rganos de coordinacion como el Comité Ejecutivo, el Comité
Directivo y el Comité de Negocios, que realizan funciones de analisis y seguimiento tanto
de la evolucion de los negocios, como del entorno y de la problematica operativa de las
unidades de negocio.

Los riesgos transaccionales de los negocios (riesgos operacionales, comerciales, legales,
fiscales y de otro tipo) son controlados por sus respectivas organizaciones, contando con
mecanismos de supervision a nivel del Grupo. Por ejemplo, los riesgos de las nuevas
inversiones son evaluados por un Comité de Inversiones y los riesgos comerciales, que se
relacionan con la publicidad y con la adecuacion de la oferta de servicios y productos, son
objeto de un seguimiento continuo por la Direccién Comercial del Grupo y por un Comité
especializado para la politica de Promociones.

C. Control de riesgos relativos a la gestion financiera

Exposicion al riesgo de tipo de cambio

Durante el ejercicio 2004 cerca del el 81 % de los ingresos consolidados de Grupo Prisa
procedieron del mercado nacional y el 19% del internacional, principalmente con origen en
América Latina.

En este contexto, el Grupo estd expuesto a las fluctuaciones en los tipos de cambio de los
diferentes paises donde opera. Con objeto de mitigar este riesgo, Grupo Prisa sigue la
practica de formalizar, sobre la base de sus previsiones y presupuestos, contratos de
cobertura de riesgo en la variacion del tipo de cambio (seguros de cambio, “forwards” y
opciones sobre divisas fundamentalmente).

Del mismo modo el Grupo mantiene una exposicion al tipo de cambio por las variaciones
potenciales que se puedan producir en las diferentes divisas en que mantiene deuda con
entidades financieras. A 31 de diciembre de 2004 el peso de otras divisas, diferentes al
euro, sobre el total de la deuda del Grupo era del 22%. El Grupo realiza anualmente, sobre
la base de sus previsiones y presupuestos, coberturas de este tipo de operaciones,
bésicamente mediante contratos de seguro de cambio.

Exposicidn al riesgo de tipo de interés

El Grupo se encuentra expuesto a las variaciones del tipo de interés, al mantener toda su
deuda con entidades financieras a interés variable. En este sentido la Sociedad formaliza
contratos de cobertura de riesgo de tipos de interés, basicamente a través de contratos con
estructuras que aseguran tipos de interés maximos.

d. Control de riesgos derivados de la fiabilidad de la informacion financiera
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El proceso de gestion y control de la informacién financiero-contable implantado esta
basado en:

- Una adecuada estructura organizativa que mantiene una segregacion de funciones en los
procesos administrativos y contables que sirven de base para la preparacion de la
informacion  financiero-contable, como medio para mitigar los riesgos de
manipulacién/fraude. Cabe destacar la funcién de la Direccion Financiera del Grupo que
asigna las responsabilidades y competencias en las distintas areas involucradas en la
generacion de este tipo de informacion.

- Un sistema de revision de la informacion econémico-financiera regulado a través de
manuales, instrucciones y normativas interna (manual de valoracion y politicas contables,
instrucciones para el proceso de cierre de cuentas, calendario anual de la informacion
econdmico-financiera, plan contable corporativo, normativa de operaciones vy
conciliaciones intragrupo) y de cumplimiento de los sistemas de control interno a traves de
auditorias internas y externas.

- Una permanente actualizacion de las normas y sistemas de informacion financiera. En este
sentido cabe destacar el esfuerzo realizado en el proceso de conversion a las Normas
Internacionales de Contabilidad de obligado cumplimiento para el Grupo a partir del 1 de
enero de 2005, bajo la supervisién del Comité Ejecutivo y del Comité de Auditoria y
Cumplimiento del Consejo de Administracion.

e. Control de riesgos tecnoldgicos

El Comité de Tecnologias de la Informacion es el 6rgano responsable de la puesta en
marcha, el seguimiento y el control del Plan Tecnologico del Grupo. La fiabilidad de los
sistemas informaticos es clave para el desarrollo de las actividades del Grupo. Por otro
lado, la Direccion Tecnoldgica del Grupo tiene como objetivo simplificar al méaximo la
diversidad tecnoldgica (derivada de la complejidad de la operativa y la dispersion
geografica de las unidades de negocio) y a compartir todos aquellos recursos y servicios
susceptibles de ser utilizados por mas de una Unidad de Negocio, fundamentalmente en lo
relativo a los &mbitos de seguridad, soporte y mantenimiento.

Durante el ejercicio 2004 se ha concluido con el despliegue de una nueva red de
comunicaciones en la que se han eliminado duplicidades, la cual posee capacidad de definir
rutas alternativas de forma automaética, a fin de minimizar eventuales caidas de servicio.
Dichas comunicaciones se encuentran soportadas por cuatro niveles diferenciados de
servicio, lo cual permite anticipar posibles problemas y tener capacidad de reaccion 24
horas al dia, 365 dias al afio.

Los sistemas mas criticos, por una vinculacion inmediata a los sistemas de produccién de
los distintos medios de comunicacion, disponen de planes y procedimientos para superar
contingencias. Actualmente se continta con el proceso de armonizacion y homologacién
las politicas de seguridad fisica, l6gica y juridica, vinculadas a los sistemas de informacién
y comunicacion.
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La disponibilidad de la informacion estd en todo caso garantizada mediante sistemas de
respaldo y copias de seguridad.

Aquellas actividades del Grupo que se desarrollan sobre infraestructuras tecnoldgicas de
terceros, estan soportadas por acuerdos de nivel de servicio que garantizan el minimo
impacto de eventuales degradaciones del mismo.

f. Sequros y Politicas de Sequros

Todas las sociedades del Grupo cuentan con coberturas de seguro que amparan, de forma
razonable, posibles riesgos de dafios y contingencias derivados del desarrollo de sus
actividades. Las polizas contratadas se pueden clasificar en:

. Seguros a todo riesgo de dafos materiales, que aseguran el inmovilizado
afecto a la explotacion

« Seguros de transportes de mercancias.

« Seguros de pérdida de beneficios.

« Seguros de responsabilidad civil de explotacion, patronal y de productos.

« Seguros de responsabilidad civil de Consejeros y Altos cargos.

« Seguros de vida y accidentes.

. Seguros de responsabilidad civil y contingencias que cubren los riesgos
vinculados a la organizacion de eventos.

« Seguros de crédito y caucion.

El control y seguimiento de la politica de seguros del Grupo se realiza, basicamente con
periodicidad anual, desde las diferentes unidades de negocio con la asesoria de una empresa
externa que permite actualizar tanto la cobertura de los seguros existentes como afiadir
otras nuevas.

D.3. En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que afectan a
la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han motivado y si han
funcionado los sistemas de control establecidos.

No se han materializado los riesgos.

D.4. Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus funciones.

Dentro de las responsabilidades basicas del Comité de Auditoria y Cumplimiento, esta la de
““conocer del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno de la
sociedad™ (articulo 24.3.d del Reglamento del Consejo de Administracion). Véase, a este
respecto, el Informe de actividades del Comité de Auditoria y Cumplimiento,
correspondiente al ejercicio 2004.
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D.5. Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o su grupo.

El Reglamento del Consejo de Administracion dispone lo siguiente:

- Los consejeros y altos directivos tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir
el Reglamento del Consejo (articulo 4).

- El Secretario del Consejo de Administracion cuidara en todo caso de la legalidad formal y
material de las actuaciones del Consejo y de que sus procedimientos y reglas de gobierno
sean respetadas (articulo 13).

- Dentro de las competencias del Comité de Auditoria y Cumplimiento esta la de examinar
el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los mercados de valores, del
Reglamento del Consejo de Administracion y, en general, de las reglas de gobierno de la
Compaiiia y hacer las propuestas necesarias para su mejora. En particular, corresponde al
Comité de Auditoria y Cumplimiento recibir informacion y, en su caso, emitir informes
sobre las medidas disciplinarias a los altos directivos de la Compaiiia (articulo 24. 4.d),

El Reglamento Interno de Conducta dispone en su epigrafe séptimo, lo siguiente:

7.1  Alos efectos de velar por el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, el
Secretario General del GRUPO PRISA tendra las siguientes responsabilidades y
facultades:

(1) Mantener, en coordinacion con el Director de Recursos Humanos, una relacion
actualizada de las personas sometidas al Reglamento Interno de Conducta.

(i) Acceder a las comunicaciones comprensivas de las operaciones de valores por parte
de las personas sometidas al Reglamento Interno de Conducta.

(iii) ~ Poner en conocimiento de la CNMV la informacion relevante, previa consulta con
el Presidente o el Consejero Delegado.

(iv)  Vigilar con especial atencion la cotizacion de los valores durante las fases de
estudio o0 negociacion de cualquier tipo de operacion juridica o financiera que pueda influir
de manera apreciable en la cotizacion de los valores.

(v)  Vigilar las noticias que los difusores profesionales de informacion econémica y los
medios de comunicacion emitan y puedan afectar la evolucién en el mercado de los Valores
y, previa consulta con el Presidente o el Consejero Delegado, confirmaréa o denegara, segun
sea el caso, las informaciones publicas sobre circunstancias que tengan la consideracién de
informacion relevante.

(vi)  Llevar un Registro Central de Informaciones Privilegiadas.

(vii) Determinar, previa consulta con el Presidente o con el Consejero Delegado, las
personas que, estando adscritas a la Secretaria General y del Consejo y a la Direccion de los
Servicios Juridicos, deban de someterse al Reglamento Interno de Conducta.

7.2 A los efectos de velar por el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, el
Director de Finanzas y Administracion del GRUPO PRISA tendrd las siguientes
responsabilidades y facultades:

(1) Recibir y conservar las comunicaciones comprensivas de las operaciones de valores
por parte de las personas sometidas al Reglamento Interno de Conducta y solicitar

52



anualmente a los interesados la confirmacion de los saldos de los titulos y valores que se
encuentren incluidos en el correspondiente archivo.

(i) Poner en conocimiento de la CNMV la informacion relevante, previa consulta con
el Presidente o el Consejero Delegado.

(iii) ~ Vigilar con especial atencion la cotizacion de los valores durante las fases de
estudio o negociacion de cualquier tipo de operacion juridica o financiera que pueda influir
de manera apreciable en la cotizacion de los valores.

(iv)  Vigilar las noticias que los difusores profesionales de informacion econémica y los
medios de comunicacion emitan y puedan afectar la evolucién en el mercado de los Valores
y, previa consulta con el Presidente o el Consejero Delegado, confirmara o denegara, segun
sea el caso, las informaciones publicas sobre circunstancias que tengan la consideracion de
informacion relevante.

(v) Ejecutar, previa consulta con el Presidente o con el Consejero Delegado, los planes
especificos de adquisicion o enajenacion de Valores propios o de la sociedad dominante y
ordenar y supervisar el desarrollo de las transacciones ordinarias sobre Valores, conforme a
lo dispuesto en el Reglamento Interno de Conducta, y efectuar las notificaciones oficiales
de las transacciones realizadas sobre Valores exigidas por las disposiciones vigentes.

(vi)  Determinar, previa consulta con el Presidente o con el Consejero Delegado, las
personas que, estando adscritas a la Direccion de Finanzas y Administracion, deban de
someterse al Reglamento Interno de Conducta.

El Reglamento de la Junta General establece que:

- EI Consejo de Administracion adoptara las medidas necesarias para asegurar la difusion
del Reglamento de la Junta entre los accionistas, mediante su comunicacion a la Comision
Nacional del Mercado de Valores como hecho relevante, su inscripcion en el Registro
Mercantil y su publicacion en la pagina web de la Sociedad (articulo 25).

- El Reglamento de la Junta completa y desarrolla lo previsto por los Estatutos Sociales en
relacién con la Junta General, debiendo interpretarse por el Consejo de Administracion en
consonancia con ellos y con las disposiciones legales que resulten de aplicacion. Las dudas
que se susciten durante la celebracion de la Junta General sobre la interpretacion del
Reglamento de la Junta, seran resueltas por el Presidente de la Junta con la asistencia del
Secretario de la Junta (articulo 26).
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E. JUNTA GENERAL

E.1. Enumere los quérum de constitucién de la junta general establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades Andnimas (LSA).

El articulo 15.d) de los Estatutos Sociales, establece que, sin perjuicio de lo establecido por
la Ley para casos especiales, la Junta General de Accionistas quedara constituida en
primera convocatoria cuando los accionistas, presentes o representados, posean al menos el
25% del capital suscrito con derecho a voto; en segunda convocatoria serd valida la
constitucion de la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

Para los supuestos especiales a que se refiere el art.103 de la LSA no se exige tampoco
requisitos de quorum superiores a los previstos en este precepto legal (50% en primera y
25% en segunda convocatoria)

No hay diferencias con los minimos legales.

E.2. Explique el régimen de adopcion de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

Segun el articulo 15.h) de los Estatutos Sociales, los acuerdos de la Junta se tomaran por
mayoria de votos de capital concurrente, salvo disposicion legal en contrario. No hay
diferencia con el régimen previsto en la LSA.

E.3. Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que
sean distintos a los establecidos en la LSA.

De acuerdo con el articulo 15 b) de los Estatutos Sociales, podran asistir a la Junta General
todos los accionistas que sean titulares de, al menos, 60 acciones, inscritas en el
correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacién a la
fecha de celebracién de la Junta y que se provean de la correspondiente tarjeta de
asistencia.

De conformidad con el articulo 15.c) de los Estatutos Sociales (y sin perjuicio de lo
previsto para la representacion familiar o mediante poder general), los socios podrén
conferir su representacion a favor de otro socio.

Segun el articulo 15. g) de los Estatutos Sociales, cada una de las acciones totalmente
desembolsadas tiene un voto.

Asimismo, el Reglamento de la Junta General dispone lo siguiente:
Los accionistas o0 representantes que accedan a las instalaciones con retraso, una vez

cerrada la admision segun la hora fijada para el inicio de la reunién de la Junta General,
podran acceder a las instalaciones siempre que se considere oportuno por la Sociedad
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aunque en ningun caso, podran ser éstos incluidos en la lista de asistentes ni podran ejercer
el voto (articulo 16.2).

La lista de asistentes a la Junta se pondra a disposicion de los accionistas que lo soliciten al
inicio de la Junta General (articulo 16.6)

Los accionistas presentes podran expresar al Notario, para su debida constancia en el acta
de la Junta, cualquier reserva o protesta que tuvieren sobre la valida constitucion de la Junta
0 sobre los datos globales de la lista de asistentes a los que con anterioridad se haya dado
lectura pablica (articulo 17.8)

Si los accionistas pretendiesen solicitar que su intervencion conste literalmente en el acta de
la Junta, habran de entregarla por escrito, en ese momento, al Notario, con el fin de que éste
pueda proceder a su cotejo cuando tenga lugar la intervencion del accionista (articulo 18.2)

E.4. Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los
accionistas en las juntas generales.

Las previstas por la Ley.

E.5. Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de
presidente del consejo de administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan
para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la junta general:

Sl NO |:|

Detalle las medidas

Segun establece el articulo 14.2 del Reglamento de la Junta, la Junta General sera presidida por
el Presidente del Consejo de Administracion o por quien le sustituya en aplicacion del articulo
26 de los Estatutos Sociales y, en su defecto, por el accionista que elijan en cada caso los socios
asistentes a la reunion.

De acuerdo con el articulo 26 de los Estatutos Sociales, en caso de ausencia transitoria o
incapacidad momentanea del presidente, asumira la presidencia el vicepresidente si lo hubiere v,
en otro caso, el consejero que el propio Consejo designe.

Medidas para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta General:

La Junta General de Accionistas de la compafiia celebrada el 15 de abril de 2004 aprob¢ el
“Reglamento de la Junta General de Promotora de Informaciones, S.A. (Prisa)”, en el cual se
contiene un conjunto de medidas para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
Junta General. Dicho Reglamento puede consultarse en la pagina web de la sociedad.

E.6. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la Junta General.

El primer Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad, ha sido aprobado
por la junta general celebrada el 15 de abril de 2004.
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E.7. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al
gue se refiere el presente informe:

Datos de asistencia
Fecha Junta % de presencia % en o . .
General fisica representacion Y6 voto a distancia Total
15.04.04 68,30 8,90 77,20 %

E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebradas en
el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha
adoptado cada acuerdo.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2004, se adoptaron los
acuerdos siguientes:

Primero.- Se aprobaron las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
Memoria) e Informe de Gestion, tanto de la sociedad como de su grupo consolidado,
correspondientes al ejercicio 2.003, asi como la propuesta de aplicacion de resultados.

Segundo.- Se aprobo la gestion del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2.003.

Tercero.- Se acordo6 prorrogar, a los efectos previstos en los articulos 204 de la Ley de Sociedades
Andnimas y 153 y siguientes del Reglamento del Registro Mercantil, el nombramiento de
DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L., como Auditores de Cuentas de la sociedad y de su grupo
consolidado, por el periodo de un (1) afio, para la realizacion de la auditoria de los estados
financieros que se cerrarén el 31 de diciembre de 2.004.

Cuarto.- Considerando que el mandato de Don JesUs de Polanco Gutierrez, Don Juan Luis Cebrian
Echarri, Don Ricardo Diez Hochleitner, Don Gregorio Marafién Bertran de Lis, Don Emiliano
Martinez Rodriguez, Don Francisco Pérez Gonzalez, Don Matias Cortés Dominguez, Don Alvaro
Noguera Gimenez, Don Adolfo Valero Cascante y Don Manuel Varela Ufia expiraba el 17 de junio
de 2004, se anticipo el cese de todos ellos y se acord6 reelegirlos como Consejeros de la Sociedad
por el plazo estatutario de cinco afios.

Quinto.- Se modificaron los siguientes articulos de los Estatutos Sociales: articulo 1 (Denominacién
y régimen juridico), articulo 12 (Competencia), articulo 15 (Celebracidn de la Junta General), articulo
17 (Caracter, nimero de miembros y cargos), articulo 21 bis (Comité de Auditoria y Cumplimiento),
articulo 26 (Sustituciones y nombramientos) y articulo 39 (Remision a la Ley).

Sexto.- Se aprob6 un Reglamento especifico para la Junta General de Accionistas.

Séptimo.- Se aprob6 un Plan de Retribuciones mediante la entrega de opciones sobre acciones para
los consejeros ejecutivos y los directivos de la sociedad, con autorizacién y delegacién en el
Consejo de Administracion en relacién con esta materia, incluyendo facultades para ampliar el
capital social conforme a lo establecido en el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Andnimas,
con facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente.

Octavo.- Se acordd autorizar la adquisicién derivativa, directa o indirecta, de acciones propias,
dentro de los limites y requisitos legales y se revoco, en la parte no utilizada, la autorizacion
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concedida para la adquisicion derivativa de acciones propias en la Junta General de Accionistas de
10 de abril de 2.003.

Noveno.- Dentro del 9° punto del orden del dia, se inform6 a la Junta General de Accionistas sobre
los aspectos bésicos del Reglamento del Consejo de Administracion de la sociedad.

Décimo.- Se acordé facultar al Consejo de Administracion para desarrollar, ejecutar e interpretar
todos los acuerdos anteriores, incluyendo, en la medida que fuera necesario, las facultades de
interpretar, subsanar y completar los mismos y se acordd asimismo delegar en el Presidente del
Consejo de Administracion D. Jesus de Polanco Gutierrez, en el Consejero Delegado D. Juan Luis
Cebrian Echarri y en el Secretario D. Miguel Satristegui Gil- Delgado, para que cualquiera de ellos,
indistintamente, comparecieran ante Notario para formalizar y elevar a publico los acuerdos
adoptados en la presente Junta, asi como para otorgar cuantos documentos publicos y privados
fueran necesarios hasta la inscripcion de los acuerdos adoptados en el Registro Mercantil.

Porcentaje de votos (sobre el quérum) con el fueron adoptados cada uno de los acuerdos:

Orden del Dia Voatos Vcoggtsrzn Abstenciones No vota
favor
Punto 1 96,16 0,01 0,30 3,53
Punto 2 96,30 0,00 0,17 3,53
Punto 3 96,21 0,02 0,24 3,53
Punto 4 85,17 0,00 0,00 14,83
Punto 5 96,30 0,00 0,17 3,53
Punto 6 96,26 0,04 0,17 3,53
Punto 7 96,26 0,04 0,17 3,53
Punto 8 96,20 0,09 0,18 3,53
Punto 10 96,30 0,00 0,17 3,53

E.9. Indique, en su caso, el nUmero de acciones que son necesarias para asistir a la
Junta General y si al respecto existe alguna restriccidn estatutaria.

El articulo 15.b) de los Estatutos Sociales dispone que podran asistir a la Junta General
todos los accionistas que sean titulares de, al menos, 60 acciones, inscritas en el
correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacién a la
fecha de celebracién de la Junta y que se provean de la correspondiente tarjeta de
asistencia.

E.10. Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

El Reglamento de la Junta dispone, en su articulo 8, lo siguiente:

Los socios podran conferir su representacion a favor de otro socio. La representacion sera

especifica para la Junta de que se trate. Este requisito no se exigira cuando el representado
ostente poder general en documento publico con facultades para administrar todo el
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patrimonio que el representado tuviera en territorio nacional. La representacion se hara
constar en la tarjeta de asistencia o mediante carta, en todo caso, firmadas con firma
autografa.

El documento en el que conste la representacion debera contener o llevar anejo el orden del
dia, asi como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del voto y la indicacion del
sentido en que deberd votar el representante en el caso de que no se impartan instrucciones
precisas. En caso de ausencia de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto por
parte del accionista que la confiera se entendera que éste vota a favor de las propuestas que
formule el Consejo de Administracion en cada Junta.

No sera valida ni eficaz la representacion conferida a quien no pueda ostentarla con arreglo
a la Ley. Ni tampoco la representacion conferida por titular fiduciario o aparente.

La representacion también podra conferirse mediante medios electronicos de comunicacion
a distancia, para lo cual se utilizard un procedimiento similar al previsto en el articulo 11.2.
del Reglamento de la Junta General y se acreditara la identidad del accionista con los
mismos requisitos establecidos en el referido articulo 11.2., siendo también de aplicacion,
para la valida recepcion de la representacion, el plazo establecido en el articulo 11.3. del
Reglamento.

La representacion serd siempre revocable, considerandose revocada por la asistencia
personal a la Junta del representado.

En cuanto a la solicitud publica de representacion, ver el epigrafe B.1.22 del presente

Informe.

E.11. Indique si la compafia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

Sl I:l NO

Describa la politica

E.12. Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en
su pagina web.

www.prisa.es / Informacion para accionistas e inversores
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F. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE BUEN
GOBIERNO

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones de
gobierno corporativo existentes, o, en su caso, la no asuncion de dichas
recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, préacticas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberan tomarse como referencia para completar este
apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama.

En la medida en que la CNMV no ha elaborado todavia el documento Unico sobre gobierno
corporativo al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de diciembre, para
cumplimentar el presente apartado del Informe Anual sobre Gobierno Corporativo se han
tenido en cuenta las recomendaciones mas importantes incluidas en el “Codigo Olivencia”.
También, en relacion con algunas de ellas, se hace alusién separadamente a las
recomendaciones de la “Comision Aldama”, si difieren en su contenido.

1. FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Recomendacion 1.

“Que el Consejo de Administracion asuma expresamente como nucleo de su mision la
funcion general de supervision, ejerza con caracter indelegable las responsabilidades
gue comporta y establezca un catadlogo formal de las materias reservadas a su
conocimiento”

[x] se sigue.
[ ] Nose sigue.

|:| Se sigue parcialmente.

2. CONSEJEROS INDEPENDIENTES

Recomendacion 2.
"Que se integre en el Consejo de Administracion un niamero razonable de Consejeros

independientes, cuyo perfil responda a personas de prestigio profesional
desvinculadas del equipo ejecutivo y de los accionistas significativos™.

Se sigue.
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[ ] Nose sigue.

|:| Se sigue parcialmente.

Observaciones:

Son consejeros independientes de la compafiia: Don Matias Cortés Dominguez, Don Ricardo Diez
Hochleitner, Don Juan Salvat Dalmau, Don Jesus de la Serna y Gutierrez Répide, Don José
Buenaventura Terceiro Lomba y Don Gregorio Marafién y Bertran de Lis, todos ellos
personalidades de reconocido prestigio profesional en areas vinculadas a las actividades del Grupo.
Los referidos sefiores tienen pequefias participaciones minoritarias en el capital social del accionista
significativo Promotora de Publicaciones, S.L., pero no han suscrito ni estan vinculados por el pacto
parasocial con Timén, S.A. y con D. JesUs de Polanco Gutierrez, que se describe en el epigrafe A.6
de este Informe, ni tampoco son administradores de Timon, S.A. ni de Promotora de Publicaciones,
S.L.

3. COMPOSICION DEL CONSEJO

Recomendacion 3.

"Que en la composicion del Consejo de Administracion, los Consejeros externos
(dominicales e independientes) constituyan amplia mayoria sobre los ejecutivos y que
la proporcion entre dominicales e independientes se establezca teniendo en cuenta la
relacion existente entre el capital integrado por paquetes significativos y el resto™.

Se sigue.
[ ] Nose sigue.

[ ] Se sigue parcialmente.

Recomendacion 4.
Por su parte, el Informe Aldama recomienda que:
“Exista una mayoria amplia de consejeros externos en el Consejo y, dentro de éstos,

una participacion muy significativa de consejeros independientes, teniendo en cuenta
la estructura accionarial de la sociedad y el capital representado en el Consejo”

Se sigue.
[ ] Nose sigue.

[ ] Se sigue parcialmente.

60



Observaciones

El Consejo de Administracion de la Compafiia estd integrado por 7 consejeros ejecutivos y 13
consejeros externos, de los cuales, 7 consejeros tienen la condicion de dominicales y 6 consejeros
tienen la condicion de independientes.

4. NUMERO DE CONSEJEROS

Recomendacion 5.

"Que el Consejo de Administracion ajuste su dimension para lograr un
funcionamiento mas eficaz y participativo. En principio, el tamafio adecuado podria
oscilar entre cinco y quince miembros™'.

[ ] sesigue.

[x] No se sigue.

[ ] Se sigue parcialmente.

Recomendacion 6.

No obstante, el Informe Aldama renuncia a recomendar un numero maximo y minimo de
miembros del Consejo, y se limita a sefialar:

"EIl Consejo de Administracion debera tener un nimero razonable de miembros para
asegurar su operatividad y el trabajo de cada Consejero y poder contar con todos los
medios necesarios para el mejor y més eficaz ejercicio de sus funciones, incluyendo la
comunicacion con los responsables de las diferentes areas de negocio y servicios, y, en
su caso, la asistencia de profesionales y expertos externo."

Se sigue.
[ ] Nose sigue.

[ ] Se sigue parcialmente.
Observaciones:

El Reglamento del Consejo de la compafiia dispone que el Consejo de Administracion estara
formado por el nimero de Consejeros que determine la Junta General dentro de los limites fijados
por los Estatutos de la Compafiia (en cuyo articulo 17 establece que el Consejo se compondra de un
minimo de tres y un méaximo de 21 consejeros) y que el Consejo propondra a la Junta General el
numero que, de acuerdo con las circunstancias cambiantes de la Compafiia, resulte mas adecuado
para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del Organo.
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Actualmente, el Consejo de Administracion de la compafiia esta integrado por 20 consejeros,
numero que la compafiia considera adecuado para asegurar la debida representatividad y el eficaz
funcionamiento de su Consejo.

5. PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Recomendacion 7.

"Que, en el caso de que el Consejo opte por la formula de acumulacién en el
Presidente del cargo de primer ejecutivo de la Sociedad, adopte las cautelas necesarias
para reducir los riesgos de la concentracion de poder en una sola persona™.

Se sigue.

[ ] Nose sigue.

[ ] Se sigue parcialmente.

Observaciones:

Como principal colaborador del Presidente hay un Consejero Delegado al que corresponde la
gestion ordinaria de la Compafiia, de acuerdo siempre con las decisiones y criterios fijados por la
Junta General de Accionistas, el Consejo de Administracion y el Presidente. Asimismo, existe un

Comité de Auditoria y Cumplimiento y un Comité de Retribuciones y Nombramientos de los que
no forman parte ni el Presidente ni ninguno de los Consejeros ejecutivos.

6. SECRETARIO DEL CONSEJO

Recomendacion 8.
""Que se dote de mayor relevancia a la figura del Secretario del Consejo, reforzando

su independencia y estabilidad y destacando su funcién de velar por la legalidad
formal y material de las actuaciones del Consejo"".

Se sigue.

[ ] Nose sigue.

[ ] Se sigue parcialmente.

7. COMPOSICION COMISION EJECUTIVA

Recomendacion 9.

""Que la composicion de la Comision Ejecutiva, cuando ésta exista, refleje el mismo
equilibrio que mantenga el Consejo entre las distintas clases de Consejeros, y que las
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relaciones entre ambos drganos se inspiren en el principio de transparencia, de forma
gue el Consejo tenga conocimiento completo de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comision™.

El Consejo de Administracion de la compafiia no cuenta con una Comision Ejecutiva.

8. COMISIONES DELEGADAS DE CONTROL

Recomendacion 10.

"Que el Consejo de Administracion constituya en su seno Comisiones delegadas de
control, compuestas exclusivamente por Consejeros externos, en materia de
informacion y control contable (Auditoria); seleccion de Consejeros y Altos Directivos
(Nombramientos); determinacion y revisiobn de la politica de retribuciones
(Retribuciones); y evaluacion del sistema de gobierno (Cumplimiento)".

Se sigue.
[ ] Nose sigue.
[ ]se sigue parcialmente.

Observaciones:

El Consejo de Administracion de la compafiia tiene constituidos un Comité de Auditoria y
Cumplimiento y un Comité de Retribuciones y Nombramientos, ambos integrados Gnicamente por
Consejeros externos, pero ninguno de estos dos Comités tiene la consideracion de comision
delegada del Consejo a efectos de lo establecido en el Articulo 141 de la Ley de Sociedades
Andnimas.

9. INFORMACION A LOS CONSEJEROS

Recomendacién 11.

""Que se adopten las medidas necesarias para asegurar que los Consejeros dispongan
con la antelacién precisa de la informacion suficiente, especificamente elaborada y
orientada para preparar las sesiones del Consejo, sin que pueda eximir de su
aplicacion, salvo en circunstancias excepcionales, la importancia o naturaleza
reservada de la informacion™.

|:| Se sigue.
[] Nose sigue.

Se sigue parcialmente.
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Observaciones

No existe un plazo de antelacion reglamentario para la puesta a disposicion de los consejeros de la
informacion relativa a cada reunion del Consejo, pero el Reglamento del Consejo dispone que ““sera
responsabilidad del Consejero Delegado preparar y facilitar al resto de los Consejeros la
informacion sobre la marcha de la compafiia y la necesaria para la adopcion de los acuerdos
propuestos en el orden del dia de cada reunion del Consejo de Administracién™. Ademas, el
Reglamento establece que el Secretario deberd proveer para el buen funcionamiento del Consejo,
ocupandose, muy especialmente, de prestar a los Consejeros el asesoramiento y la informacion
necesaria.

El proyecto de Acta de la sesién anterior y algunos otros documentos se distribuyen con la
convocatoria (que incluira siempre el orden del dia de la sesion), esto es, con una antelacion minima
de siete dias. El resto de la informacién se comunica a los Consejeros en el curso de la reunion del
Consejo.

Asimismo, el Reglamento establece que todo Consejero podra recabar, con las mas amplias
facultades, la informacion y asesoramiento que precise sobre cualquier aspecto de la Sociedad,
siempre que asi lo exija el desempefio de sus funciones. Este derecho de informacién, que se
extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras, se canalizard a través del
Presidente, quien atenderd las solicitudes del Consejero, facilitandole directamente la informacion,
ofreciéndole los interlocutores apropiados o arbitrando cuantas medidas sean necesarias para el
examen solicitado.

El Reglamento del Consejo incluye entre las obligaciones generales del Consejero, la de informarse
y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los Comités a los que pertenezca.

10. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Recomendacién 12.

"Que, para asegurar el adecuado funcionamiento del Consejo, sus reuniones se
celebren con la frecuencia necesaria para el cumplimiento de su mision; se fomente
por el Presidente la intervencion y libre toma de posicion de todos los Consejeros; se
cuide especialmente la redaccion de las actas y se evalle, al menos anualmente, la
calidad y eficiencia de sus trabajos".

Se sigue.

|:| No se sigue.

[ ] Se sigue parcialmente.

Observaciones:

Es el Comité de Auditoria y Cumplimiento el 6rgano que, una vez al afio, evalla la eficiencia y el
cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de la Compafiia.
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Recomendacion 13.
Por su parte el Informe Aldama indica:

"EI Consejo de Administracion de las sociedades cotizadas debera reunirse en sesion
ordinaria con la periodicidad, normalmente mensual, que sea adecuada para seguir de
cerca las actuaciones de los ejecutivos y de la Comision delegada, en su caso, y adoptar
las decisiones oportunas en relacion con las mismas. Se reunira todas las ocasiones en
las que el Presidente o un numero suficiente de consejeros asi lo solicitara, de acuerdo
también con sus Estatutos y Reglamento. A lo largo del ejercicio debera analizar de
forma especifica el presupuesto y la marcha del plan estratégico, si lo hubiere, y su
grado de cumplimiento, asi como los estados financieros trimestrales que la sociedad
haya de enviar a los érganos reguladores o de supervision de los mercados para su
publicacién."

Se sigue.
[ ] Nose sigue.

[ ] Se sigue parcialmente.

11. SELECCION Y REELECCION DE CONSEJEROS

Recomendacion 14.

"Que la intervencion del Consejo en la seleccién y reeleccion de sus miembros se
atenga a un procedimiento formal y transparente, a partir de una propuesta razonada
de la Comision de Nombramientos™.

Se sigue.

|:| No se sigue.

[ ] Se sigue parcialmente.

Observaciones:

Segun dispone el Reglamento del Consejo, las propuestas de nombramiento de Consejeros que
someta el Consejo de Administracion a la consideracién de la Junta General y los acuerdos de
nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacién que tiene
legalmente atribuidas deberdn ser respetuosos con lo dispuesto en dicho Reglamento y estar
precedidos del correspondiente informe del Comité de Retribuciones y Nombramientos, el cual no
tendra caracter vinculante. Por lo tanto, el Comité de Retribuciones y Nombramientos no tiene un
poder de propuesta en esta materia, sino de “informar sobre las propuestas de nombramiento de
Consejeros”, siguiendo la linea del Informe Aldama, que entiende que el Comité de Retribuciones y
Nombramientos tiene la funcién de informar al Consejo de Administracién sobre nombramientos,
reelecciones y cese de los consejeros.
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12. DIMISION DE CONSEJEROS

Recomendacion 15.

"Que las Sociedades incluyan en su normativa la obligacién de los Consejeros de
dimitir en supuestos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo
o al crédito y reputacion de la Sociedad™".

Se sigue.

[ ] Nose sigue.

[ ] Se sigue parcialmente.

13. EDAD DE LOS CONSEJEROS

Recomendacion 16.

"Que se establezca una edad limite para el desempefio del cargo de Consejero, que
podria ser de sesenta y cinco a setenta afios para los Consejeros ejecutivos y el
Presidente, y algo mas flexible para el resto de los miembros™.

[ ] sesigue.
No se sigue.

[ ] Se sigue parcialmente.

Observaciones:

No obstante, el Informe Aldama ha revisado en este punto el criterio del Cddigo Olivencia y no
establece un limite de edad limitandose a precisar que la Sociedad que adopte una politica en este
punto, debera establecerla con claridad en su normativa interna.

14. FACILIDADES DE INFORMACION PARA LOS CONSEJEROS

Recomendacion 17.

"Que se reconozca formalmente el derecho de todo Consejero a recabar y obtener
informacion y el asesoramiento necesarios para el cumplimiento de sus funciones de
supervision, y se establezcan los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
incluso acudiendo a expertos externos en circunstancias especiales™.

Se sigue.
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[ ] Nose sigue.

[ ] Se sigue parcialmente.

Observaciones:

Como ya se ha indicado en la Recomendacién 11 anterior, el Reglamento del Consejo establece que
todo Consejero podra recabar, con las mas amplias facultades, la informacién y asesoramiento que
precise sobre cualquier aspecto de la Sociedad, siempre que asi lo exija el desempefio de sus
funciones y que este derecho de informacion, que se extiende a las sociedades filiales, sean
nacionales o extranjeras, se canalizara a través del Presidente, quien atendera las solicitudes del
Consejero, facilitandole directamente la informacién, ofreciéndole los interlocutores apropiados o
arbitrando cuantas medidas sean necesarias para el examen solicitado. Sin embargo, en el
Reglamento del Consejo no hay mencion expresa a la posibilidad de acudir a expertos externos, en
circunstancias excepcionales.

15. REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS

Recomendacién 18.

"Que la politica de remuneraciéon de los Consejeros, cuya propuesta, evaluacion y
revision debe atribuirse a la Comision de Retribuciones, se ajuste a los criterios de
moderacion, relacion con los rendimientos de la Sociedad e informacién detallada e
individualizada™.

[ ]se sigue.
[ ] No se sigue.
Se sigue parcialmente.

Observaciones:

1°. El Reglamento del Consejo establece el principio de que el Consejo procurara que la retribucién
del Consejero sea moderada atendiendo a las circunstancias del mercado.

2°. El articulo 19 de los Estatutos establece un limite maximo para la retribucion de los Consejeros,
al disponer que “la retribucion del Consejo, que serd compatible con el pago de dietas por
asistencia a las reuniones, consistird en un maximo del 10% de los beneficios después de
impuestos, propuesto por el propio Consejo a la Junta General, siempre y cuando se haya
observado lo dispuesto en el articulo 130 de la Ley. El propio Consejo determinard lo que
corresponde a cada consejero por razon de su cargo en él.”

3°.- El Reglamento del Consejo establece que el Comité de Retribuciones y Nombramientos debera
informar sobre el régimen de retribuciones de los consejeros y revisarlo de manera periddica.

4°.- En cumplimiento de lo dispuesto en el referido articulo 19 de los Estatutos Sociales, el sueldo

del Presidente y del Consejero Delegado de la compafiia, es fijado por el Consejo de
Administracion.
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5°.- El Reglamento del Consejo dispone que la retribucion de los Consejeros sera transparente y que
la Memoria, como parte integrante de las Cuentas Anuales, contendra tanto la informacion
legalmente exigible como aquella que se estime oportuna sobre la retribucidn percibida por los
miembros del Consejo de Administracién. La informacion que facilita la compafiia sobre las
retribuciones de sus consejeros, es global y no individualizada.

Recomendacion 19.
Por su parte el Informe Aldama precisa:

""Cabe recomendar con caracter general que las remuneraciones consistentes en
entregas de acciones de la sociedad o sociedades del grupo, opciones sobre acciones, o
referenciadas al valor de la accién, deberian limitarse a los consejeros ejecutivos o
internos."

Se sigue.
[ ] Nose sigue.

[ ] Se sigue parcialmente.

16. DEBERES GENERALES DE LOS CONSEJEROS Y CONFLICTOS DE
INTERES

Recomendacidn 20.

""Que la normativa interna de la Sociedad detalle las obligaciones que dimanan de los
deberes generales de la diligencia y lealtad de los Consejeros, contemplando, en
particular, la situacion de conflictos de intereses, el deber de confidencialidad, la
explotacion de oportunidades de negocio y el uso de activos sociales".

Se sigue.
[ ] Nose sigue.

[ ] Se sigue parcialmente.

17. TRANSACCIONES CON ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS

Recomendacion 21.
"Que el Consejo de Administracion promueva la adopcion de las medidas oportunas

para extender los deberes de lealtad a los accionistas significativos, estableciendo, en
especial, cautelas para las transacciones que se realicen entre éstos y la Sociedad™.

Se sigue.
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[ ] Nose sigue.

[ ] Se sigue parcialmente.

Observaciones:

El Reglamento del Consejo de Administracion (art, 34) dispone que este Organo se reserva
formalmente el conocimiento de cualquier transaccion de la Compafila con un accionista
significativo y que en ningln caso se autorizara la transaccién si previamente no ha sido emitido un
informe por el Comité de Retribuciones y Nombramientos valorando la operacion desde el punto de
vista de las condiciones de mercado.

Por otra parte debe tenerse también en cuenta la aplicacion a las transacciones con los accionistas
significativos del principio de transparencia regulado en el art. 35 de Reglamento del Consejo de
Administracion, en virtud del cual ““el Consejo de Administracion reflejard en su informacion
publica anual un resumen de las transacciones realizadas por la Compafia con sus Consejeros y
accionistas significativos. La informacion tendra por objeto el volumen global de las operaciones y
la naturaleza de las més relevantes”.

18. COMUNICACION CON LOS ACCIONISTAS

Recomendacion 22.
"Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mas transparente el mecanismo de

delegacion de votos y a potenciar la comunicacion de la Sociedad con sus accionistas,
en particular con los inversores institucionales'.

Se sigue.
|:| No se sigue.

[ ] Se sigue parcialmente.

19. TRANSPARENCIA CON LOS MERCADOQOS

Recomendacion 23.

"Que el Consejo de Administracion, méas alla de las exigencias impuestas por la
normativa vigente, se responsabilice de suministrar a los mercados informacion
rapida, precisa y fiable, en especial cuando se refiera a la estructura del accionariado,
a modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno, a operaciones vinculadas de
especial relieve o a la autocartera.

Se sigue.
[ ] Nose sigue.

[ ] Se sigue parcialmente.
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Observaciones:

El art. 37.1 del Reglamento del Consejo dispone que “el Consejo de Administracion velara por el
puntual cumplimiento de las instrucciones vigentes en materia de comunicacion de informaciones
relevantes, de conformidad con lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad”.

20. INFORMACION FINANCIERA

Recomendacion 24.

"Que toda la informacién financiera periédica que, ademas de la anual, se ofrezca a
los mercados se elabore conforme a los mismos principios y practicas profesionales de
las cuentas anuales, y antes de ser difundida, sea verificada por la Comision de
Auditoria™.

Se sigue.
[ ] Nose sigue.

|:| Se sigue parcialmente.

21. AUDITORES EXTERNOS

Recomendacion 25.

""Que el Consejo de Administracion y la Comision de Auditoria vigilen las situaciones
que puedan suponer riesgo para la independencia de los auditores externos de la
Sociedad y, en concreto, que verifiquen el porcentaje que representan los honorarios
satisfechos por todos los conceptos sobre el total de ingresos de la firma auditora, y
gue se informe publicamente de los correspondientes a servicios profesionales de
naturaleza distinta a los de auditoria™.

Se sigue.
[ ] Nose sigue.

[ ] Se sigue parcialmente.

22. SALVEDADES EN AUDITORIA

Recomendacion 26.
"Que el Consejo de Administracion procure evitar que las cuentas por él formuladas

se presenten a la Junta General con reservas y salvedades en el informe de auditoria,
y que, cuando ello no sea posible, tanto el Consejo como los auditores expliquen con
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claridad a los accionistas y a los mercados el contenido y el alcance de las
discrepancias™.

Se sigue.

[ ] Nose sigue.

[ ] Se sigue parcialmente.

Observaciones

El Comité de Auditoria y Cumplimiento, de acuerdo con lo previsto en el articulo 24.4.b) del
Reglamento del Consejo de Administracion, revisa las cuentas de la compafiia, vigila el

cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién de los principios de
contabilidad generalmente aceptados.

23. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Recomendacion 27.

"Que el Consejo de Administracién incluya en su informe publico anual informacion
sobre sus reglas de gobierno, razonando las que no se ajusten a las recomendaciones
de este Codigo™.

Se sigue.
[ ] No se sigue.

[ ] Se sigue parcialmente.

24, REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DE LA JUNTA
GENERAL

Recomendacion 28.

Segun el Informe Aldama ""Toda sociedad habria de dotarse de un conjunto de reglas o
criterios de gobierno corporativo incluyendo, al menos, los Reglamentos de la Junta
General y del Consejo de Administracion."

Se sigue.

[ ] Nose sigue.

[ ] Se sigue parcialmente.
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25. PAGINA WEB CORPORATIVA

Recomendacion 29.

Segun el Informe Aldama ""Las empresas cotizadas deben tener una pagina web a
través de la cual puedan tanto informar a sus accionistas, inversores y al mercado en
general de los hechos econdmicos y de todos aquellos de caracter significativo que se
produzcan en relacion con la sociedad, como facilitar la participacion de los
accionistas en el ejercicio de su derecho de informacion, y en su caso, de otros
derechos societarios."

Se sigue.
[ ] Nose sigue.

[ ] Se sigue parcialmente.
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G. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el Consejo u
Organo de Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 17 de febrero de 2005.

Indique los Consejeros o Miembros del Organo de Administracion que hayan votado
en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del presente Informe.

El presente Informe ha sido aprobado por unanimidad, por el Consejo de Administracion.
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