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ANTECEDENTES (PARA UNA MEJOR COMPRENSION DEL INFORME):

.

Cambios en el organigrama de Grupo PRISA, en la estructura del Consejo de

Administracién y adaptacién de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros,
en el ejercicio 2021.

El presente informe de remuneraciones se refiere a la sociedad PROMOTORA DE
INFORMACIONES, S.A. (en adelante “PRISA”, la “Sociedad” o la “Compaiiia”). El
grupo empresarial del que PRISA es sociedad dominante sera referido como
“Grupo PRISA” o “Grupo”.

La Junta Extraordinaria de Accionistas de PRISA celebrada el 18 de diciembre de
2020 aprobdé una Politica de Remuneraciones de los consejeros de PRISA
aplicable para los ejercicios 2020 y 2021 (“Politica de Remuneraciones
2020/2021"). Dicho texto preveia la remuneracion de un Unico consejero
ejecutivo en la Compaiiia (el que en ese momento era su consejero delegado y
primer ejecutivo, D. Manuel Mirat Santiago).

Posteriormente, en marzo de 2021, el Consejo de Administraciéon de PRISA
aprob6 un nuevo organigrama que aseguraba la separacidén operativa de los
negocios de Educacién (Santillana) y Media (Radio y Noticias) del Grupo,
aceleraba la puesta en valor de Santillana y fijaba las bases para la creacién de
PRISA Media (la nueva unidad de negocio que agrupa los negocios de Radio y
Noticias del Grupo). Se decidi6é que, a la vista del nuevo organigrama, PRISA
deberia de pasar de tener un Uinico consejero ejecutivo (el consejero delegado) a
contar con dos consejeros ejecutivos, uno como responsable y Presidente
Ejecutivo de Educacion (Santillana) y otro como responsable y Presidente
Ejecutivo de PRISA Media, lo que se acabé traduciendo en lo siguiente:

e D. Carlos Nufiez Murias fue nombrado Presidente Ejecutivo de PRISA
Media (con efectos desde el 24 de mayo de 2021) y consejero ejecutivo
de PRISA (por acuerdo de la junta de accionistas de PRISA celebrada el
29 de junio de 2021) y,

e D.Manuel Mirat Santiago asumié la Presidencia Ejecutiva de Santillana y
dimiti6 como Consejero Delegado de PRISA, con efectos desde la
celebracién de la referida junta de accionistas de 29 de junio de 2021.

En este contexto, resultaba preciso adaptar la Politica de Remuneraciones
2020/2021 al nuevo organigrama del Grupo PRISA derivado de la division
operativa de los negocios de Educacion y Media, que contemplaba dos consejeros
ejecutivos con derecho a una remuneraciéon por el desempefio de funciones
ejecutivas en el ambito de los respetivos negocios.

Asi pues, en la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2021 se
adoptaron los siguientes acuerdos a propuesta del Consejo de Administracion y



ii.

previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo (“CNRGC”):

a) Como ya se ha indicado, la reeleccién y nombramiento, respectivamente,
de D. Manuel Mirat Santiago y D. Carlos Nufiez Murias, como consejeros
de PRISA, con la categoria de ejecutivos. Asimismo, se aprobd la
incorporaciéon al Consejo de Administracion de PRISA de una nueva
consejera dominical, D2 Carmen Fernandez de Alarcén, incrementandose
el nimero de consejeros de PRISA, de 12 a 14.

Como también se ha indicado ya, tras la celebracion de la Junta Ordinaria
de Accionistas devino efectivo el nombramiento de D. Manuel Mirat
Santiago como Presidente Ejecutivo de Santillana, asi como su dimisién
como Consejero Delegado de PRISA.

De esta manera quedo ejecutada la nueva organizacién de las dos areas
de negocio de Grupo PRISA (Educacién y Media), lideradas por D. Manuel
Miraty D. Carlos Nufiez, respectivamente, quienes, asimismo, eran los dos
consejeros ejecutivos de PRISA.

b) La aprobacion de una nueva politica de remuneraciones de los
consejeros, aplicable para los ejercicios 2021, 2022 y 2023 (“Politica de
Remuneraciones 2021/2023"”, “Politica de Remuneraciones” o la
“Politica”).

Con respecto al ejercicio 2021, esta Politica de Remuneraciones sustituia
y reemplazaba al texto de la Politica de Remuneraciones 2020/2021, sin
perjuicio de las retribuciones devengadas al amparo de dicha politica de
remuneraciones, que mantenian su validez.

Posteriormente, el 27 de julio 2021, el Consejo de Administraciéon de PRISA
aprobo la sucesién en la Presidencia de Santillana y D. Manuel Mirat Santiago fue
sustituido por D. Francisco Cuadrado como Presidente Ejecutivo de Santillana.
Asimismo, el Sr. Mirat dimiti6 como consejero ejecutivo de PRISA y el Sr.
Cuadrado fue nombrado consejero de PRISA, por cooptacion, y con la categoria
de ejecutivo.

Por otra parte, durante el ejercicio 2021 han presentado su dimisién como
consejeros de PRISA D. Javier de Jaime (en febrero de 2021) y D. Dominique
D’Hinnin (en noviembre de 2021), habiendo sido sustituidos por las consejeras
independientes D2 Maria José Marin y D2 Teresa Quiros, respectivamente.

Crisis derivada de la pandemia del Covid-19:

Al inicio de la pandemia del Covid-19 (primer cuatrimestre del ejercicio 2020) y
para mitigar el impacto negativo de la situacion, de especial incidencia en las
fuentes principales de generacién de ingresos de todo tipo de medios de
comunicacion, el Consejo de Administracion de PRISA puso en marcha un plan de
contingencia para la adecuacién de las estructuras de costes de sus negocios a las
circunstancias, lo que dié lugar a una serie de medidas en los ejercicios 2020 y
2021:



iii.

iv.

o Ejercicio 2020: En el ejercicio 2020 se aplicé una reduccidn, desde abril
a diciembre de 2020, ambos meses inclusive, de la compensacién de los
consejeros del 20% y de la retribucién anual del entonces Consejero
Delegado y de la Alta Direccién de entorno al 35%. Asimismo, el entonces
Consejero Delegado (D. Manuel Mirat) y los miembros de la Alta
Direccion de PRISA decidieron voluntariamente renunciar, en relacion
con el ejercicio 2020, a la parte de la retribucién variable anual referida
a objetivos cuantitativos. Posteriormente, en enero de 2021, el Sr. Mirat
también renunci6 a la parte de la retribuciéon variable anual del ejercicio
2020 correspondiente a objetivos cualitativos, renunciando asi
voluntariamente a la totalidad de la retribucién variable anual que
pudiera corresponderle en el ejercicio 2020.

o Ejercicio 2021: Manteniéndose la situacion de la pandemia sanitaria y no
previéndose una recuperacion de los ingresos en niveles suficientes, a
comienzos del ejercicio 2021 se adoptaron nuevas medidas temporales 'y
coyunturales para contribuir a superar el escenario tan complejo y se
propuso a todo el personal cuyo nivel retributivo era igual o superior al
importe de 85.000 € brutos anuales de salario fijo, una reduccion salarial
temporal (equivalente al 10% de la retribucién fija e incluyendo al
entonces Consejero Delegado) durante el ejercicio 2021. Asimismo, se
practico una reduccion del 20% en la retribucién de los consejeros no
ejecutivos durante el mismo periodo de tiempo (si bien dicha medida no
afectd a la retribucion del presidente no ejecutivo, que en diciembre de
2020 ya habia experimentado una reduccion del 50%, de 400.000 € a
200.000 € anuales).

Tal y como se explicara en el cuerpo del presente informe, en el ejercicio 2022 se
continuaran aplicando determinadas medidas de contingencia que afectaran a la
remuneracion de los consejeros no ejecutivos.

Relaciones contractuales previas con el Grupo PRISA, del consejero ejecutivo D.
Francisco Cuadrado:

Antes de asumir el cargo de Presidente Ejecutivo de Santillana y consejero
ejecutivo de Prisa (julio de 2021), el Sr. Cuadrado ha prestado sus servicios a
favor de diferentes sociedades de la division de Santillana, dentro del Grupo
PRISA, con las que ha estado vinculado con relaciones contractuales de distinta
naturaleza desde octubre de 1989.

Al tiempo de suscribir su contrato como Presidente Ejecutivo de Santillana, se
formalizé un acuerdo de extincion de las relaciones juridicas que se encontraban
en vigor o suspendidas entre el Sr. Cuadrado y Santillana.

Situacién a cierre del ejercicio 2021 v a la fecha de aprobacién del presente
informe:

Los dos consejeros ejecutivos de PRISA son D. Carlos Nufiez (Presidente
Ejecutivo de Prisa Media) y D. Francisco Cuadrado (Presidente Ejecutivo de
Santillana), quienes han suscrito sendos contratos de prestacidn de servicios con
las sociedades PRISA Media, S.L. y Grupo Santillana Educacién Global, S.L.U.,



Al.1.

respectivamente. El presente informe se referira a ellos conjuntamente como los
“Consejeros Ejecutivos” e individualmente como “Consejero Ejecutivo de
PRISA Media” y “Consejero Ejecutivo de Santillana”, segin corresponda.

Alafecha de aprobacidn del presente informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros correspondiente al ejercicio 2021 (el “Informe” o “Informe Anual de
Remuneraciones”) el Consejo de Administracion de PRISA esta compuesto por
14 consejeros: 2 consejeros ejecutivos, 6 consejeros externos independientes y 6
consejeros externos dominicales.

Asimismo, el Consejo de Administracién cuenta con las siguientes comisiones:
una Comisién Delegada, una Comisidn de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, la
CNRGC y una Comisién de Sostenibilidad (que ha sido recientemente constituida
por acuerdo del Consejo de Administracidn celebrado en febrero de 2022).

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN
CURSO (2022)

Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio
en curso. En la medida que sea relevante se podrd incluir determinada informacion
por referencia a la politica de retribuciones aprobada por la junta general de
accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberdn describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto
de las remuneraciones de los consejeros por su condicion de tal como por el
desemperio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a cabo el consejo de
conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos
y con la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se deberd informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcion de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en
la determinacién y aprobacién de la politica de remuneraciones y sus
condiciones.

b) Indique y en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas
comparables para establecer la politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacion sobre si ha participado algtin asesor externo y, en su caso,
identidad del mismo.

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de
los consejeros para aplicar excepciones temporales a la politica, condiciones
en las que se puede recurrir a esas excepciones y componentes que pueden
ser objeto de excepcidn segtin la politica.



A.1.1.1. Politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al
ejercicio en curso:

A.1.1.1.1. “Politica de Remuneraciones 2021/2023”:

Como ya se ha indicado en el apartado de “Antecedentes” anterior, la Junta
Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2021 aprobé la Politica de
Remuneraciones de los consejeros aplicable para los ejercicios 2021, 2022 y 2023.

Con motivo de la convocatoria de la referida Junta Accionistas y de conformidad
con lo dispuesto en el art. 529 novodecies del texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital (“LSC”), la Sociedad puso a disposicion de los accionistas la
propuesta motivada del Consejo de Administracién y el informe de la CNRGC sobre
la nueva Politica de Remuneraciones, que estan disponibles en la pagina web
corporativa www.prisa.com.

Las actualizaciones realizadas en el texto de la Politica de Remuneraciones
tuvieron como finalidad, fundamentalmente:

i.  Adaptar el texto de la Politica de Remuneraciones al nuevo organigrama
del Grupo derivado de la division operativa de los negocios de Educacion y
Media de PRISA, que implicaba la presencia en el Consejo de
Administraciéon de dos consejeros ejecutivos con derecho a una
remuneracion por el desempefio de funciones ejecutivas en el ambito de
los respetivos negocios.

ii.  Eliminar del texto de la Politica determinados conceptos remunerativos
cuya duracidén habfa finalizado y que, por tanto, ya no eran de aplicacidén.

iii. = Teniendo en cuenta las circunstancias socioecondmicas del momento asi
como las de la Sociedad en particular, reducir el rango retributivo del
Presidente no ejecutivo (que hasta diciembre de 2020 era de entre 300.000
y 500.000 euros anuales), quedando establecido en un rango de entre
200.000 y 300.000 euros anuales.

iv.  Introducir nuevos planes de incentivos a medio plazo dirigidos a
determinados profesionales clave de la Sociedad y de su Grupo para
recompensar el esfuerzo extraordinario que requiere alcanzar los
objetivos de creacion de valor fijados para los negocios de educacion y
medios del Grupo y reconocer la aportacion de valor de los participantes a
PRISAy a sus accionistas.

v.  Dar certidumbre al mercado sobre la politica de remuneraciones que la
Sociedad aplicaria durante los ejercicios 2022 y 2023.

vi.  Introducir las modificaciones legislativas aprobadas en virtud de la Ley
5/2021, de 12 de abril (por la que se modificaba el texto refundido de la
LSC y otras normas financieras, en lo que respecta al fomento de la
implicacién a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas)
que afectan al contenido y forma de la politica de remuneraciones de las
sociedades cotizadas.


http://www.prisa.com/

La Politica de Remuneraciones 2021/2023 pretende mantener el alineamiento de
la estructura retributiva de los miembros del Consejo de Administracién con la
estrategia general del Grupo, promoviendo un sistema de incentivos eficaz que
garantice la orientacién a resultados, la materializacién del plan estratégico del
Grupo y la creacion de valor para el accionista de forma sostenible en el medio y
largo plazo, contribuyendo, asimismo, a los intereses del Grupo y a la
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.

En definitiva la Politica de Remuneraciones 2021/2023 da continuidad a la politica
de remuneraciones de la Sociedad aplicable durante los ejercicios anteriores, pero
al mismo tiempo se ha adaptado a las nuevas circunstancias y estructura
organizativa de la Compafiia asi como a las novedades regulatorias.

A1.1.1.2. Principios generales de la Politica de Remuneraciones:

La Politica de Remuneraciones de PRISA tiene como principio general que las
retribuciones sean las precisas para atraer, retener y motivar a los consejeros con
perfiles profesionales destacados y apropiados para contribuir a alcanzar los
objetivos estratégicos del Grupo PRISA. En concreto, la Politica de Remuneraciones
se sustenta en los siguientes principios:

i.  Moderacién y adecuacion a las mejores practicas de mercado: se procura
que las retribuciones de los consejeros sean moderadas y acordes con las
tendencias y referencias en materia de remuneraciones seguidas en su
sector de actividad o en compaiiias comparables por su tamafio, su
actividad o su estructura, de manera que estén alineadas con las mejores
practicas de mercado.

ii.  Proporcionalidad: la retribucién de los consejeros externos y en particular
de los independientes sera la necesaria para que se corresponda con la
dedicacion efectiva, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero
no tan elevada como para comprometer su independencia de criterio.

iii. = Ademas, la remuneracién de los consejeros que desempefien funciones
ejecutivas tiene como fundamentos los siguientes principios:

a) Motivar su permanencia y orientar su gestiéon con exigencia y
especial enfoque en el largo plazo, con una vinculacién razonable a
la evolucion del valor bursatil en dicho horizonte temporal.

b) Atender a la situaciéon actual, perspectivas y objetivos de
crecimiento sostenible de la Sociedad. El sistema de remuneracién
establecido esta orientado a promover la rentabilidad y
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.

c) Incluir componentes fijos y variables; de caracter anual y, en su
caso, plurianual; en efectivo, en especie, asi como en elementos
referenciados al valor bursatil o al valor de los negocios del Grupo;
determinados de conformidad con los siguientes criterios, al objeto
de que la ponderacién de los diferentes elementos retributivos esté
en linea con las practicas de mercado:



¢ Que la retribucién fija se mantenga en niveles moderados,
sin sufrir modificaciones en el periodo de vigencia de la
Politica, salvo que se pongan de manifiesto circunstancias
especificas que aconsejaran su revision.

e Que la retribucién variable represente una parte relevante
de la retribucion total.

e Que la retribucion a medio plazo tenga un peso
significativo.

e Que la retribucién referenciada al valor bursatil o al valor
de los negocios del Grupo sea igualmente significativa, pero
sin constituir el Unico criterio para definir la retribucién
variable.

e Que la percepcion de la retribucion variable se difiera
parcialmente en el tiempo.

d) Incorporar en los respectivos contratos una cldusula que permita a
la Sociedad reclamar el reembolso de cualesquiera retribuciones
variables satisfechas en el supuesto de que se compruebe
posteriormente de manera objetiva que su determinacion se basé
en datos incorrectos o inexactos.

Restricciones para la transmision de las acciones que los consejeros
puedan recibir como parte de su retribucion: la Politica prevé que los
consejeros externos puedan percibir acciones en pago de su retribucién
fija y, en este caso, tienen la obligaciéon de mantener la titularidad de las
mismas hasta el momento en que se produzca su cese como consejeros. Por
su parte, los consejeros ejecutivos que perciban acciones de la Sociedad en
pago de su retribucidn, tendran la obligacién de mantener la titularidad de
las mismas hasta transcurridos, al menos, tres afos desde su atribucion.
Se exceptua de lo anterior el supuesto en el que el consejero mantenga, en
el momento de la transmision o ejercicio, una exposicién econémica neta a
la variacién del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente
a un importe de, al menos, dos veces su remuneracion fija anual mediante
la titularidad de acciones, opciones u otros instrumentos financieros.
También se exceptian de lo anterior otros supuestos previstos
expresamente en la Politica.

Dichas excepciones no seran de aplicacion a las acciones que el consejero
necesite enajenar para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicioén o, previa apreciacion favorable de la CNRGC, para hacer frente
a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad: la remuneracion de los
consejeros prevista en la Politica de Remuneraciones guarda una
proporcién razonable con la relevancia de la Sociedad, su actual situacién
econdmica y financiera y con los estdndares de mercado de empresas



comparables. Asimismo, el sistema de remuneracién estara orientado a
promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad,
incorporando las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de
riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

vi.  Alineamiento con la estrategia empresarial: la Politica de Remuneraciones
pretende establecer una retribucién con criterios objetivos en relaciéon con
el desempefio individual de los miembros del consejo de administracién y
la consecucidon de los objetivos empresariales de la Sociedad y del Grupo.
Para ello se prevén componentes variables anuales vinculados a la
consecuciéon de objetivos concretos, predeterminados, cuantificables y
alineados con el interés social y los objetivos estratégicos de la Sociedad.
Asimismo, se prevén incentivos a medio y largo plazo, para potenciar e
incentivar la consecucion de los objetivos estratégicos de la Sociedad
(basados en la separacion operativa de los negocios de Educacion
(“Santillana”) y Medios (“PRISA Media”) y una puesta en valor de
Santillana).

En la elaboracion de la Politica de Remuneraciones y en la determinacién del
esquema retributivo y del resto de términos y condiciones de remuneracién de los
consejeros y de la alta direccidn, el Consejo de Administracién ha prestado
atencion a las condiciones de empleo de la Sociedad y del Grupo. En este sentido,
la Politica de Remuneraciones estd alineada con la del resto de empleados del
Grupo PRISA en Espafia, tanto en lo que respecta a los principios que la inspiran
como en lo relativo a los componentes principales de la retribucion.

Por otro lado y de acuerdo con lo que se recoge en la Politica de Remuneraciones,
el Consejo de Administracidn, con el propdsito de contribuir al mantenimiento de
una estructura retributiva proporcionada y equilibrada, ha procurado que la
relacion entre la retribucién media de los consejeros y alta direccién y la de los
empleados en Espafia (considerando a 2.367 empleados en el momento de la
aprobacién de la Politica por parte del Consejo de Administraciéon en mayo de
2021) fuese razonable atendiendo a la situacién de la Compafiia y de los sectores
en los que opera, asi como la practica del mercado y de otros grupos de educaciéon
y medios comparables. Considerando los datos disponibles en el momento de
aprobarse la Politica: en particular, se procuré que la remuneracién media de los
altos directivos (considerando a cuatro directivos y sin tener en cuenta a los dos
consejeros ejecutivos) no representara mas de 5,2 veces el salario medio de la
plantilla en Espafa; que la remuneraciéon media de los consejeros externos
(considerando 12 consejeros externos, incluyendo al Presidente) no representara
mas de 2,3 veces el salario medio de la plantilla en Espafia; y que la remuneracion
de los dos consejeros ejecutivos no representara mas de 10,4 veces el salario
medio de la plantilla en Espafia.

La Politica de Remuneraciones a aplicar durante el ejercicio 2022 sera por tanto la
aprobada en la Junta Ordinaria de Accionistas de 29 de junio de 2021 (que recoge
los principios y fundamentos de prudencia, moderacién y transparencia antes
descritos). No obstante la Compafiia tiene la intenciéon de someter a la
consideracion de la préxima junta de accionistas que se celebre en 2022 la
actualizacion de la referida Politica de Remuneraciones para ajustarla a la nueva
organizacion del Consejo de Administracion.



A.1.1.1.3. Medidas de contingencia que se aplicaran en el ejercicio 2022, en el
contexto de la crisis del Covid-19.

En el marco del plan de contingencia que se puso en marcha en el ejercicio 2020
para minimizar los efectos ocasionados por la crisis de la COVID-19, el Consejo de
Administracion, a propuesta de la CNRGC, ha acordado que durante el ejercicio
2022 se continte practicando la misma reduccion del 20% en la retribucion de los
miembros del Consejo que se aplicé para 2021 (ver los Antecedentes de este
Informe) y se seguira exceptuando de lo anterior la retribucién del presidente no
ejecutivo (que en diciembre de 2020 ya experiment6 una reduccién del 50%).
Asimismo, se exceptuara la retribucién que corresponde por la presidencia de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo (CNRGC), de
la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento y de la Comisiéon de
Sostenibilidad (en éste ultimo caso, una vez la nueva Politica de Remuneraciones
fije 1a retribucién de los miembros de esta Comisién) dada la especial carga de
trabajo, dedicacién y responsabilidad que dichos cargos conllevan.

Estas medidas estan alineadas con los principios recogidos en la Politica de
Remuneraciones de la Sociedad, en virtud de los cuales la remuneracién de los
consejeros ha de ser acorde a las mejores practicas de mercado y ha de atender a
la situaciéon actual, perspectivas y objetivos de crecimiento sostenible de la
Sociedad, guardando una proporcién razonable con su situaciéon econémica y
financiera. Asimismo, la Politica de Remuneraciones prevé que la remuneracion
fija de los consejeros se mantenga en niveles moderados sin sufrir modificaciones
en el periodo de vigencia de la Politica, salvo que se pongan de manifiesto
circunstancias especificas que acordaran su revision.

A.1.1.2 Determinaciones especificas de las remuneraciones de los
consejeros:

A.1.1.2.1. Determinaciones especificas de las remuneraciones de los consejeros
ejecutivos y no ejecutivos:

En relacion con las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de
las remuneraciones de los consejeros por su condicién de tales como por el
desempefio de funciones ejecutivas, la CNRGC y el Consejo de Administraciéon van
a aplicar en 2022 la Politica de Remuneraciones en sus estrictos términos, lo que
supone que:

i.  Alos consejeros no ejecutivos se les abonara una asignacién fija anual en
metalico por pertenencia al Consejo de Administraciéon y, en su caso, una
remuneracion fija adicional por pertenecer o presidir las comisiones del
Consejo de Administracién (las “Comisiones”).

ii. Laremuneracion de los consejeros en su condicion de tales (no ejecutivos)
sera compatible con la que los consejeros pudieran percibir por su
participacién en los consejos de administracién de otras sociedades del
Grupo, conforme a sus respectivos Estatutos Sociales.
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iii.  Los consejeros de PRISA no percibiran dietas por participaciéon en el
Consejo de Administracién y Comisiones ni otras retribuciones fijas como
consejeros.

iv.  Los gastos asociados a los desplazamientos y estancias por asistencia a las
reuniones del Consejo de Administracion y Comisiones seran
reembolsados por la Sociedad, cuando hayan sido previamente notificados
a la Sociedad y aceptados por la misma, y se encuentren debidamente
justificados.

V. De acuerdo con la Politica de Remuneraciones, la remuneracién del
Presidente no ejecutivo del Consejo de Administracién ha de consistir en
una retribucidn fija especifica por todos los conceptos situada en el rango
de entre 200.000 y 300.000 euros anuales y la cuantia fija especifica que
en cada momento corresponda al Presidente se establecera por el Consejo
de Administracién, a propuesta de la CNRGC, dentro de dicho rango,
atendiendo a los niveles de responsabilidad y dedicacién requeridos como
Presidente del Consejo de Administraciéon y de la Comisién Delegada, asi
como a las circunstancias especificas que concurran en las actividades a
llevar a cabo por el Presidente no ejecutivo, tomando en consideracion las
caracteristicas especificas de la persona, sus competencias, trayectoriay
experiencia y en general la idoneidad profesional para el desempefio del
cargo.

Esta retribucion se abonara integramente en metalico, prorrateada
mensualmente, y serd incompatible con la percepcidn de las retribuciones
establecidas en los apartados i) y ii) anteriores

Vi. De acuerdo con la Politica de Remuneraciones y el detalle de sus contratos,
la remuneracién de los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad (D. Francisco
Cuadrado, Presidente Ejecutivo de Santillana y D. Carlos Nufiez, Presidente
Ejecutivo de PRISA Media) podrad incluir los siguientes elementos
retributivos: (i) retribucion fija, (ii) retribucién variable a corto plazo, (iii)
retribucién variable a medio o largo plazo, (iv) previsiéon social; (v)
retribuciones en especie y (vi) seguros, indemnizaciones, pactos de
exclusividad, de no competencia post contractual o de permanencia.

Los Consejeros Ejecutivos no percibirdn las retribuciones aplicables a los
consejeros no ejecutivos indicadas anteriormente en este epigrafe.

A.1.1.2.2. Importe miximo de la remuneracién de los consejeros:

La Politica de Remuneraciones establece que el importe maximo de las
retribuciones que anualmente puede satisfacer la Sociedad al conjunto de sus
consejeros sera el que resulte de agregar:

i.  El importe maximo anual de 2.000.000 euros al que podran ascender las
cuantias a satisfacer a los consejeros en su condicion de tales, por los
conceptos previstos en los epigrafes i) y v) del apartado A.1.1.2.1. anterior
(esto es, la retribucion fija anual por participaciéon en el Consejo de
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ii.

iii.

Administraciéon y en las Comisiones del Consejo de los consejeros no
ejecutivos y la retribucion fija anual del Presidente no ejecutivo).

La remuneracion anterior tiene, en todo caso, el caracter de maxima,
correspondiendo al Consejo de Administraciéon la propuesta de
distribucion de su importe entre los distintos conceptos y entre los
distintos consejeros, en la forma, momento y proporciéon que libremente
considere, tomando en consideracién las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada uno, la pertenencia y cargos atribuidos en Comisiones del
Consejo de Administracion y las demdas circunstancias objetivas que
considere relevantes.

Los importes por los siguientes conceptos que corresponden a los
Consejeros Ejecutivos por sus funciones ejecutivas: retribucion fija,
retribuciones variables y remuneraciones en especie.

En caso de terminacion de las funciones de los Consejeros Ejecutivos el
importe a los que éstos tengan derecho, segin lo dispuesto en las
condiciones de sus contratos, en los términos indicados en el apartado
A.1.9 siguiente de este Informe.

A.1.1.3. Descripcion de los procedimientos y drganos de la sociedad
involucrados en la determinacién y aprobacion de la politica de
remuneraciones y sus condiciones.

Los drganos que intervienen en la configuracion de la Politica de Remuneraciones
son el Consejo de Administracion y la CNRGC, teniendo la Junta General, de acuerdo
con el articulo 9 de los Estatutos Sociales de PRISA (“Estatutos”), la competencia
para la aprobacién de la Politica de Remuneraciones de los consejeros, de
conformidad con lo establecido en la legislacion aplicable.

Como establecen los Estatutos y el Reglamento del Consejo de Administracion de
PRISA (“Reglamento del Consejo”), de acuerdo con los articulos 249, 249 bis y
529 octodecies de la LSC, corresponde al Consejo de Administracion:

il

iil.

La toma de decisiones relativas ala remuneracion de los consejeros, dentro
del marco estatutario y, en su caso, de la politica de remuneraciones
aprobada por la Junta General.

La aprobacién de los términos y condiciones de los contratos de los
consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas.

Fijar la retribucion de los consejeros por el desempefio de sus funciones
ejecutivas.

El Reglamento del Consejo atribuye a la CNRGC, ademas de las funciones que
determina la LSC, las siguientes competencias en relacién con la remuneracion de
los consejeros:

I.

Proponer al Consejo de Administracidn la politica de retribuciones de los
consejeros y de los altos directivos, asi como la retribucién individual y las
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demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos. A su vez, el
Reglamento del Consejo prevé que la Comisidn de Sostenibilidad
propondra a la CNRGC los términos de la retribucién variable de los
consejeros ejecutivos y de los altos directivos de la Sociedad, que estén
referenciados a objetivos en materia de sostenibilidad.

ii. Velar por su observancia y revisar periddicamente la politica de
remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos, incluidos los
sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que
su remuneracién individual sea proporcionada a su responsabilidad y a su
dedicacion y a la de los demas consejeros y altos directivos de la Sociedad.

iii.  Informar al Consejo de Administracion sobre las propuestas relativas a los
términos de la retribucién variable de los consejeros ejecutivos y de los
altos directivos de la Sociedad, asi como los de otros planes de incentivos
destinados a los mismos y, en su caso, verificar el grado de cumplimiento
de los objetivos a los que estén sujetos.

iv.  Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos
directivos contenida en los distintos documentos corporativos y, en
particular, preparar el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros para su aprobacion por el Consejo de Administracion.

La CNRGC estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros
no ejecutivos, debiendo ser la mayoria de ellos consejeros independientes. Los
miembros de esta Comisiéon son designados procurando que tengan los
conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estan
llamados a desempefiar y, en particular, en materia de gobierno corporativo,
analisis y evaluacidn estratégica de recursos humanos, selecciéon de consejeros y
directivos, desempefio de funciones de alta direccion y disefio de politicas y planes
retributivos de consejeros y directivos. La designacidn y cese de los miembros de
la Comisién se efectuara por el Consejo de Administracién a propuesta de la propia
CNRGC.

A la fecha de elaboracion de este Informe, la composiciéon de la CNRGC es la
siguiente:

e D2 Beatrice de Clermont-Tonnerre, consejera externa independiente,
como Presidenta.

e D.Javier Santiso Guimaras, consejero externo independiente, como vocal.
e D.Rosauro Varo Rodriguez, consejero externo independiente, como vocal.

e D2 Carmen Fernadndez de Alarcén, consejera externa dominical, como
vocal.
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A.1.1.4 Empresas comparables para establecer la politica de remuneraciéon
de la sociedad

La Politica de Remuneraciones de PRISA procura que las retribuciones de sus
consejeros sean moderadas y acordes con las tendencias y referencias en materia
de remuneraciones seguidas en su sector de actividad o en compaiias
comparables por su tamafio, su actividad o su estructura, de manera que se alineen
con las mejores practicas de mercado. Al mismo tiempo, los sistemas retributivos
de la Compaiiia han de tener la capacidad de atraer, retener y motivar al talento.

Como ya se indicé en los Informes de Remuneraciones de los dos pasados
ejercicios, PRISA participé en un estudio retributivo elaborado por la firma Korn
Ferry que recogia las cuantias y tendencias en materia de remuneracién de los
consejeros y miembros de la alta direccién de un grupo de compafifas comparables
a PRISA por su volumen de capitalizacion bursatil e ingresos anuales (el
“Estudio”). En concreto en este Estudio, la Sociedad fue incluida en un grupo de
comparaciéon compuesto por otras trece compafiias de acuerdo con el siguiente
criterio de segmentacién: compafifas con un volumen anual de ingresos y/o
capitalizacion bursatil superior a 1.300 millones de euros, tengan o no exposiciéon
internacional en cuanto a sus negocios y operaciones.

De acuerdo con el Estudio, los importes de la retribucion fija y la retribucién
variable anual a corto plazo objetivo del entonces Consejero Delegado y Unico
consejero ejecutivo de la Compaiiia, se situaba por debajo de la mediana del grupo
de comparacion. Ademas, los conceptos que componian el paquete retributivo del
Consejero Delegado se encontraban alineados con los de su grupo de comparacién.

Se desprendia asimismo del Estudio que la remuneracion fija de los vocales del
Consejo de Administracion de PRISA (consejeros en su condicion de tales) se
situaban por debajo de la mediana de los consejeros vocales de los consejos de las
compaiiias del IBEX 35.

A.1.1.5 Participacion de asesores externos.

Siempre que la CNRGC lo considera oportuno, sus propuestas cuentan con el
asesoramiento externo necesario para llevar a cabo sus andlisis y trabajos
preparatorios.

Para la preparacion de la Politica de Retribuciones que fue aprobada en la Junta
Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2021, la Sociedad conté con el
asesoramiento externo de la firma Uria&Menéndez.

En 2021 Uria &Menéndez también ha asesorado a la Sociedad en la configuraciéon
de los contratos, actualmente en vigor, de los consejeros ejecutivos (D. Carlos
Nufiez, como Presidente Ejecutivo de Prisa Media y D. Francisco Cuadrado como
Presidente Ejecutivo de Santillana).

Por otra parte, en relacién con la revision, actualizacion y analisis del grado de
cumplimiento de los objetivos ligados a la retribucién diferida a medio plazo 2018-
2020 que se ha liquidado en febrero de 2022 (a la que se hace referencia en los
apartados A.1.2.1 y A.1.6 de este Informe) la CNRGC ha recibido el asesoramiento
externo de KPMG. Asimismo, Willis Tower Watson ha asesorado en el disefio del
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Al.2.

Plan de Incentivos a Medio Plazo 2021-2024 ligado a la creaciéon de valor de
Santillana (referido en los apartados A.1.2.1 y A.1.6. de este Informe).

La CNRGC también ha recibido asesoramiento externo para cuestiones
relacionadas con las condiciones contractuales de determinados miembros de la
alta direccion, asi como para otras materias propias de su competencia.

A.1.1.6 Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones
vigente de los consejeros para aplicar excepciones temporales a la politica

En la Politica de Remuneraciones no se contempla ningin procedimiento para
aplicar excepciones temporales.

Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix
retributivo) y qué criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y
para garantizar un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la
remuneracién. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la sociedad en
relacion con el sistema de remuneracién para reducir la exposicion a riesgos
excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad,
lo que incluird, en su caso, una referencia a medidas previstas para garantizar que
en la politica de remuneracién se atienden a los resultados a largo plazo de la
sociedad, las medidas adoptadas en relacién con aquellas categorias de personal
cuyas actividades profesionales tengan una repercusion material en el perfil de
riesgos de la entidad y medidas previstas para evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefiale si la sociedad ha establecido algiin periodo de devengo o
consolidacién de determinados conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones
u otros instrumentos financieros, un periodo de diferimiento en el pago de importes
o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si se ha
acordado alguna cldusula de reducciéon de la remuneracién diferida aun no
consolidada o que obligue al consejero a la devolucién de remuneraciones percibidas,
cuando tales remuneraciones se hayan basado atendiendo a unos datos cuya
inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

A.1.2.1 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto
alo fijos (mix retributivo).

Tal y como establece la Politica de Remuneraciones, tnicamente los Consejeros
Ejecutivos seran participes de sistemas de retribucion variable. Se cumple asi con
la Recomendacién 57 del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas de
la CNMV (de acuerdo a la cual se deberan circunscribir a los consejeros ejecutivos
las remuneraciones variables).

El sistema de retribucion variable de los Consejeros Ejecutivos que se describe a
continuacion es el previsto en la Politica de Remuneraciones y en sus contratos con
la Compaiia.

La retribuciéon variable tedrica de los Consejeros Ejecutivos tiene como fin
potenciar su compromiso con la Sociedad e incentivar el mejor desempeio de sus
funciones y representa una parte relevante en el total de sus retribuciones, estando
ligada a la consecucion de objetivos prefijados por el Consejo de Administracién,
concretos y cuantificables en su mayor parte, de manera que no deriva
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simplemente de la evolucién general de los mercados, del sector de actividad de la
Sociedad o de otras circunstancias similares. Los criterios para asignar la
retribucién variable, son financieros y no financieros como establece la LSC y asf
lo aconsejan las practicas internacionales de buen gobierno corporativo en
relacion a las remuneraciones de los consejeros.

El propdsito de la Sociedad, con respecto a los Consejeros Ejecutivos del Grupo, es
configurar paquetes retributivos competitivos que permitan atraer, retener y
motivar a profesionales de primer nivel, al tiempo que establecer una vinculaciéon
entre suremuneracion y los resultados y consecucién de los objetivos establecidos
para la Sociedad y el Grupo.

Anualmente se definen los parametros de un sistema de retribuciéon variable
atendiendo a procedimientos formales para la determinacién de las cantidades a
abonar a los Consejeros Ejecutivos. Los objetivos son fijados previamente por
escrito y determinados en su consecucién sobre la base de los resultados obtenidos
y aprobados por el Consejo de Administracién, a propuesta de la CNRGC.

La determinacién de la retribucién variable para los Consejeros Ejecutivos tiene
en cuenta principalmente objetivos cuantitativos de negocio, entre los que se
encuentran objetivos operacionales y financieros del Grupo, objetivos de creacién
de valor y objetivos de sostenibilidad asi como, en su caso, objetivos cualitativos
relativos a aptitudes y comportamientos exigibles a los primeros ejecutivos de una
Compaiiia. Para el ejercicio 2022 el 100% de los objetivos seran cuantitativos, sin
variables subjetivas.

Los componentes variables de la remuneracién tienen la flexibilidad suficiente
para permitir su modulacién hasta el punto de que sea posible suprimirlos
totalmente. No existe el derecho a obtener una retribucion variable garantizada
(con la excepcién que se explica mas adelante en relacién con la retribucion
variable correspondiente al ejercicio 2021 del Presidente Ejecutivo de PRISA
Media, Sr. Nuiiez). La involucraciéon de la CNRGC favorece la toma en consideracién
de los riesgos asociados a las retribuciones en las deliberaciones y en su propuesta
al Consejo de Administracion, tanto en la determinacién como en el proceso de
evaluacion de los incentivos anuales y plurianuales.

Actualmente el sistema de retribuciéon variable de los Consejeros Ejecutivos
incluye una retribucién variable anual a corto plazo y un plan de incentivos a
medio plazo. Asimismo, los Consejeros Ejecutivos podran ser beneficiarios de un
incentivo extraordinario ligado al éxito de operaciones estratégicas clave para los
intereses del Grupo, cuando asi lo decida el Consejo de Administracion.
Adicionalmente ha de tenerse en cuenta que tal y como se indica mas adelante en
este Informe, la “Retribucién variable diferida a medio plazo por el periodo 2018-
2020” a favor del anterior Consejero Ejecutivo D. Manuel Mirat, se ha liquidado en
febrero de 2022).

Para determinar la importancia relativa de los conceptos retributivos variables
respecto a los fijos (“Mix Retributivo”), se considera lo siguiente:

i. Retribucidn fija:
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il.

Una retribucién fija que, en el caso del Consejero Ejecutivo de Santillana
asciende a 475.000 euros y en el caso del Consejero Ejecutivo de Prisa
Media es de 400.000 euros.

Retribucién variable anual a corto plazo:

Una retribucion variable anual a corto plazo que asciende a 250.000 euros
para cada uno de los Consejeros Ejecutivos, para un nivel de consecucion
del 100% de los objetivos establecidos En relaciéon con la retribucién
variable correspondiente al ejercicio 2021 (que se liquida en el ejercicio
2022), existe la posibilidad de incrementar dicho importe hasta un maximo
del 130% en el caso de que el grado de cumplimiento de los objetivos
fijados sea superior al 100%, con lo que el importe maximo que cada uno
de los Consejeros Ejecutivos podria percibir por este concepto retributivo
es de 325.000 euros brutos.

Teniendo en cuenta que los dos Consejeros Ejecutivos han asumido sus
responsabilidades como Presidente Ejecutivo de PRISA Media y Presidente
Ejecutivo de Santillana, respectivamente, a lo largo del ejercicio 2021, la
retribucién variable anual de este periodo (ver apartado B.3.1ii) b) de este
Informe), esta sujeta a las siguientes particularidades, de acuerdo con lo
estipulado en sus respectivos contratos con la Sociedad:

a) La retribucion variable anual de D. Carlos Nufiez (Presidente
Ejecutivo de PRISA Media) se calcula de forma proporcional al
tiempo de prestacion de servicios durante el afio 2021 aunque, con
caracter excepcional, la Sociedad le garantiza el pago del 50% de la
retribucién variable anual de referencia mencionada (esto es, el
50% de 250.000 €).

b) Con respecto a la retribucién variable de D. Francisco Cuadrado
(Presidente Ejecutivo de Santillana) por el desempefio de sus
funciones durante el afo 2021, ésta se calcula de la siguiente
manera:

e Hasta el 31 de julio de 2021, el importe de la retribucién
variable anual se calcula aplicando el porcentaje
correspondiente al grado de cumplimiento de los objetivos
fijados sobre un bono target (importe objetivo) de 160.000
euros brutos; y

e Desde el 1 de agosto de 2021 hasta el 31 de diciembre de
2021, el importe de la retribucién variable anual se calcula
aplicando el mismo porcentaje correspondiente al grado de
cumplimiento de los objetivos fijados sobre un bono target
(importe objetivo) de 250.000 euros brutos.

En relacion con la retribucién variable correspondiente al ejercicio 2022
(liquidable en el ejercicio 2023), existe la posibilidad de incrementar dicho
importe hasta un maximo del 150% en el caso de que el grado de
cumplimiento de los objetivos fijados sea superior al 135%, con lo que el
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iil.

importe maximo que cada uno de los Consejeros Ejecutivos podria percibir
por este concepto retributivo es de 375.000 euros brutos.

Retribucién variable a medio o largo plazo:

Los contratos de los Consejeros Ejecutivos prevén que éstos tendran
derecho a participar en los sistemas de retribucion variable a medio o largo
plazo establecidos por la Sociedad con la que tienen el contrato o por
PRISA, para su personal directivo, en los términos que en cada momento
apruebe el Consejo de Administracion de dicha Sociedad o de PRISA,
atendiendo a la estructura remunerativa que sea fijada por el consejo de
administracién de PRISA, a propuesta de la CNRGC y en el marco de la
Politica de Remuneraciones.

A este respecto, actualmente se distinguen los siguientes sistemas
retributivos a medio o largo plazo:

a) Plan de incentivos a medio plazo 2020-2023 ligado a la creacion de
valor de Santillana (“Plan de incentivos 2020-2023 Santillana”):

El Consejero Ejecutivo de Santillana es beneficiario de un plan de
incentivos a medio plazo ligado a la creacién de valor de Santillana en
el periodo comprendido entre el 1 de septiembre de 2020 y el 31 de
diciembre de 2023. El plan fue aprobado por el Consejo de
Administracion de PRISA en su reunidn celebrada el 26 de enero de
2021.

Este plan pretende vincular una parte de la retribuciéon de
determinados directivos clave de PRISA y Santillana (entre los cuales
se encuentra el Consejero Ejecutivo de Santillana) con los intereses de
los accionistas de PRISA en un marco plurianual y de generaciéon de
valor a largo plazo para los accionistas. En este sentido, mediante el
plan se pretende (i) incentivar a los participantes a maximizar la
creacién de valor de los negocios de educacién (Santillana) para los
accionistas en un periodo de aproximadamente tres afios; (ii)
recompensar el esfuerzo extraordinario que requiere alcanzar los
objetivos de creacion de valor fijados; y (iii) reconocer la aportacion
de valor de los participantes a PRISA y a Santillana.

El plan de incentivos permitira a los beneficiarios participar en la
creacion de valor de Santillana durante el periodo de referencia
siempre que se supere un objetivo minimo de revalorizaciéon de
Santillana (1.400 millones de euros) y se cumplan el resto de
condiciones establecidas en el Reglamento del plan aprobado por el
Consejo de Administracion de PRISA.

Los beneficiarios tendran derecho a percibir, en efectivo, un
porcentaje de la creacion de valor de Santillana entendida como la
diferencia positiva entre la valoracion de Santillana (enterprise value)
en la fecha de finalizacion del plan (esto es, el 31 de diciembre de
2023) y en la fecha inicial (esto es, el 1 de septiembre de 2020),
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teniendo en cuenta el importe de los dividendos distribuidos, asi como
otros flujos de capital. El enterprise value de Santillana en la fecha de
finalizacién sera el que resulte de la valoracion realizada por uno o
varios expertos independientes. Por su parte, el enterprise value de
Santillana en la fecha inicial se ha fijado en 1.250 millones de euros.

El porcentaje sobre la creacién de valor al que, en su caso, tengan
derecho los beneficiarios dependera, a su vez, del nivel de
revalorizacion de Santillana conforme a una escala predeterminada. El
Plan se liquidara en metdlico en el mes siguiente a la fecha de
finalizacién (que es el 31 de diciembre de 2023).

Sin perjuicio de lo anterior, en caso de que se produzca cualquier
operaciéon societaria por compra, venta, fusién, escisién, canje de
acciones, ampliacion o reduccién de capital, liquidacion de una Oferta
Publica de Adquisicidn sobre las acciones de PRISA, o reorganizaciéon
de cualquier tipo o salida a bolsa dentro del periodo de vigencia del
plan de incentivos, que suponga un cambio de control efectivo en
Santillana y/o en PRISA (segtiin queda definido “cambio de control” en
el Reglamento que regula este plan), el plan se liquidara de forma
anticipada en la fecha en que efectivamente se ejecute dicha
operacion.

En dicho supuesto, se tomara como enterprise value el precio o valor
de Santillana derivado de la correspondiente operacién societaria, sin
perjuicio de que la Sociedad solicite previamente una valoracién por
parte de un/os tercero/s independiente/s para determinar la
conveniencia o no de dicha operacién.

Para percibir el correspondiente incentivo el Consejero Ejecutivo de
Santillana deberd mantener su relacién contractual con el Grupo hasta
la fecha de abono del incentivo, salvo determinados supuestos de
extincion de su relacién, debidamente recogidos en el Reglamento del
plan.

El plan de incentivos contempla las correspondientes clausulas malus
y clawback, habituales en planes de incentivos de naturaleza similar,
que seran aplicables durante un plazo de dos afios desde la fecha de
abono del incentivo. En el caso del Consejero Ejecutivo de Santillana,
el plazo de aplicacion de las referidas clausulas es de tres afos.

Por ultimo, en el supuesto de que se produzcan cambios internos o
externos significativos que no supongan un cambio de control (por
ejemplo, perimetro del Grupo, entorno macroecondémico o
regulacion), que evidenciaran la necesidad de revisar los objetivos
previamente establecidos, el Consejo de Administraciéon podra
modificar los términos del Plan de Incentivos de Santillana y sus
objetivos, de los que se daria debida cuenta en el correspondiente
Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros.
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b) Plan de incentivos a medio plazo 2022-2024 ligado a la creacién de
valor de PRISA Media (“Plan de incentivos 2022-2024 de PRISA
Media”):

De acuerdo con lo previsto en la Politica de Remuneraciones, el
Consejero Ejecutivo de PRISA Media podra ser beneficiario de un plan
de incentivos a medio plazo ligado a la creacién de valor de PRISA
Media en el medio plazo, si asi lo aprobara el Consejo de
Administracion de PRISA. En su caso, el plan debera tener como objeto
vincular una parte de la retribucion del equipo directivo (del que
forma parte el Consejero Ejecutivo de PRISA Media) a los intereses de
los accionistas de PRISA en un marco plurianual y de generacién de
valor alargo plazo en relaciéon con PRISA Media, de una manera similar
a lo dispuesto en el apartado anterior sobre el “Plan de incentivos
2020-2023 Santillana”.

Asi pues, el Consejo de Administracion de PRISA en su reunién
celebrada el 21 de diciembre de 2021 ha aprobado un plan de
incentivos a medio plazo, del que es beneficiario el Consejero
Ejecutivo de PRISA Media, que estd ligado al cumplimiento de
determinados objetivos cuantitativos financieros recogidos en el
presupuesto de PRISA Media (vinculados al EBITDA, Cash Flow e
ingresos digitales) en los ejercicios 2022, 2023 y 2024 y que es
pagadero en acciones.

Al Sr. Nufiez se le asignaran un numero de acciones tedricas
equivalentes a 500.000 € brutos por cada afio de duracién del plan y
que serviran de referencia para determinar el nimero final de
acciones a entregar. Los calculos se realizaran considerando el valor
bursatil promedio de la accién de PRISA durante el ultimo trimestre
de 2021. Asimismo, el incentivo se podra incrementar en funcién de la
evolucion del precio de la accidon de PRISA.

Este plan pretende vincular una parte de la retribucién del Consejero
Ejecutivo de PRISA Media con los intereses de los accionistas de PRISA
en un marco plurianual y de generacidon de valor a largo plazo para los
accionistas.

El plan de incentivos permitird a su beneficiario participar en la
creacion de valor de PRISA Media durante el periodo de referencia
siempre que se superen unos objetivos minimos y se cumplan el resto
de condiciones establecidas en el Reglamento del plan aprobado por
el Consejo de Administracion de PRISA.

Para devengar el incentivo el Consejero Ejecutivo de PRISA Media
deberd mantener su relacién contractual con PRISA Media durante
toda la vigencia del Plan. La salida del ejecutivo (bien sea por voluntad
propia, bien por decision de la Sociedad) en principio no generaria
derecho a su liquidacién, salvo que el Consejo de Administracién, a
propuesta en su caso de la CNRGC, adoptara un criterio diferente.
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El plan de incentivos contempla las correspondientes clausulas malus
y clawback, habituales en planes de incentivos de naturaleza similar.
La clausula clawback sera aplicable durante el afio siguiente a la fecha
de entrega de las acciones.

Este plan retributivo estd pendiente de aprobacién por parte de la
Junta de Accionistas de PRISA para que pueda resultar de aplicacion al
Sr. Nuiiez.

c) Retribucién variable diferida a medio plazo por el periodo 2018-
2020 (“Retribucion Diferida 2018-2020"):

De acuerdo con lo previsto en la Politica de Remuneraciones, el
anterior consejero ejecutivo D. Manuel Mirat ha sido beneficiario de
una retribucién variable diferida a medio plazo por el periodo 2018-
2020, pagadera en acciones, que fue aprobada por la Junta de
Accionistas celebrada el 25 de abril de 2018.

Esta retribucién estaba referenciada a un periodo de tres afios que ya
ha finalizado (2018-2020) y ha estado ligada a la evolucién del valor
bursatil de la accién de PRISA y a la consecucidon de determinados
objetivos (vinculados al EBITDA y Cash Flow).

Una vez analizado el grado de cumplimiento de los objetivos, para lo
que se cont6 con el asesoramiento de un tercero independiente, KPMG,
que realizé el andlisis del impacto en el EBITDA y en el Cash Flow del
Plan Estratégico 2018-2020, utilizado como referencia para el
establecimiento de los objetivos las operaciones que han tenido lugar
durante este periodo, el cumplimiento del Cash Flow qued6 en un
85,8% mientras que el objetivo de EDITDA y de incremento de valor
no se cumplieron. Este grado de cumplimiento conllevaba la entrega
de 471.900 acciones brutas al Sr. Mirat, equivalentes al 21,45% de las
acciones tedricas que fueron asignadas al Sr. Mirat en 2018 (2.200.000
acciones).

A peticion de los beneficiarios de este plan retributivo, el Consejo de
Administraciéon de PRISA acordd que la liquidaciéon y entrega de esta
retribucidn diferida se retrasara al periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 28 de febrero de 2022 (entrega que, de acuerdo con las
condiciones generales que regulan este plan retributivo, debia
realizarse en el periodo de 60 dias posteriores a la formulacion de las
cuentas del ejercicio 2020).

Estos extremos estan expresamente previstos en el documento que ha
formalizado el Sr. Mirat con la Compafiia al extinguir las relaciones
juridicas que les vinculaban.

La liquidacion de este plan retributivo se ha realizado en febrero de

2022 y el Sr. Mirat ha recibido 306.735 acciones netas (tras la
aplicacion de las retenciones fiscales correspondientes).
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Esta retribucién no se ha hecho constar en las tablas del apartado C de
este Informe en tanto que no ha sido devengada en el ejercicio 2021.

Asimismo, cabe sefialar que D. Francisco Cuadrado (Presidente
Ejecutivo de Santillana) también ha sido beneficiario de este plan
retributivo, pero como consecuencia de sus anteriores
responsabilidades como Director General de Educacién de Santillana
(esto es, antes de su nombramiento como consejero de Prisa en julio
de 2021).

d) Incentivos extraordinarios ligados al éxito de operaciones
estratégicas clave para los intereses del Grupo (“Incentivos
Extraordinarios por operaciones estratégicas clave”):

La Politica de Remuneraciones prevé que en los ejercicios 2021, 2022
y 2023, los Consejeros Ejecutivos tendran derecho a percibir una
retribucién variable, no consolidable, en metalico, cuando el Consejo
de Administracién, previo informe favorable de la CNRGC, considere
en el mejor interés de la Sociedad incentivar y premiar su desempefio
en la configuracién, preparacién, negociacién y ejecuciéon de
operaciones corporativas relevantes para el futuro del Grupo. Podran
ser beneficiarios de tales incentivos extraordinarios los dos
Consejeros Ejecutivos o solo uno de ellos, segin decida el Consejo de
Administracion de PRISA.

En todo caso, los incentivos extraordinarios que se otorguen incluiran
clausulas clawback, que facultaran a PRISA a exigir la devolucion de la
totalidad o parte del incentivo extraordinario abonado en
determinados supuestos.

El importe maximo a abonar a los Consejeros Ejecutivos en el marco
de estos incentivos extraordinarios ascendera a un maximo de dos
veces su retribucion fija anual establecida en su contrato y su
determinacién final, en su caso, dentro de dicho maximo,
correspondera al Consejo de Administracion, previo informe
favorable de la CNRGC. Ademas, los Consejeros Ejecutivos deberan
mantener de forma ininterrumpida su relacién con Grupo PRISA hasta
la fecha de abono del correspondiente incentivo, salvo que se
produzcan determinadas circunstancias tales como su fallecimiento,
incapacidad permanente o la extincion de la relaciéon laboral o
mercantil en determinados supuestos.

En caso de toma o cambio de control en PRISA, entre otros supuestos
previstos, el Consejo de Administracion, a propuesta de la CNRGC,
podra acordar la liquidacién anticipada del plan. En tales casos, se
podra considerar cumplido el componente del incentivo relativo al
rendimiento de la accién a efectos de su devengo.

Los objetivos a satisfacer por los beneficiaros de estos planes podran

complementarse con cualesquiera otros parametros que el Consejo de
Administracién acuerde, a propuesta de la CNRGC.
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A.1.2.2. Acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los
objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, periodo de
devengo y de diferimiento en el pago.

i. Principios generales

Los principios que regulan la Politica de Remuneraciones de la Sociedad tienen
en consideracién los intereses de los accionistas y una gestiéon prudente del
riesgo. Para ello, el sistema de remuneracién estd orientado a promover la
rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, incorporando las
cautelas necesarias para evitar la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa
de resultados desfavorables. La Sociedad trabaja para que el rendimiento
econdmico financiero sea tal que proteja y optimice el valor de la Compafifa, con
el fin de remunerar adecuadamente el riesgo que los accionistas asumen con la
inversion de su capital. Las remuneraciones relacionadas con los resultados de
la Sociedad tienen en cuenta las eventuales salvedades que consten en el
informe de auditoria y que minoren dichos resultados.

Tal y como se recoge en la Politica de Remuneraciones, las medidas para
determinar una adecuada gestién del riesgo y promover la sostenibilidad de los
resultados que ha establecido la Sociedad son las siguientes:

a) La retribucion variable de los Consejeros Ejecutivos tiene como fin
potenciar su compromiso con la Sociedad e incentivar el mejor
desemperfio de sus funciones, y representa una parte relevante en el
total de sus retribuciones, estando ligada a la consecucion de objetivos
prefijados por el Consejo de Administracidn, concretos y cuantificables
en su mayor parte, de manera que no deriva simplemente de la
evolucion general de los mercados, del sector de actividad de la
Sociedad o de otras circunstancias similares.

b) Anualmente se definen los parametros del sistema de retribuciéon
variable atendiendo a procedimientos formales para la determinacién
de las cantidades a abonar a los Consejeros Ejecutivos. Los objetivos son
fijados previamente por escrito y determinados en su consecucion
sobre la base de los resultados obtenidos y aprobados por el Consejo de
Administracion, a propuesta de la CNRGC.

¢) Los componentes variables de la remuneracion tienen la flexibilidad
suficiente para permitir su modulacién hasta el punto de que sea
posible suprimirlos totalmente. No existe el derecho a obtener una
retribucion variable anual garantizada (sin perjuicio de lo ya dicho en
el apartado A.1.2.1.ii) a) de este Informe en relaciéon con la medida
extraordinaria acordada con el Presidente Ejecutivo Prisa Media, D.
Carlos Nufiez, para el ejercicio 2021).

La involucracion de la CNRGC favorece la toma en consideracién de los

riesgos asociados a las retribuciones en las deliberaciones y en su
propuesta al Consejo de Administracion, tanto en la determinacién
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il

d)

g)

h)

como en el proceso de evaluacién de los incentivos anuales y
plurianuales.

Todas las retribuciones variables tienen fijados importes maximos de
pago.

Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad
deberan tomar en cuenta las eventuales salvedades que consten en el
informe de auditoria y que minoren dichos resultados.

La retribucién variable anual se devenga de forma anual y su pago se
realiza a ejercicio vencido dentro del primer semestre del afio natural
siguiente al afio de generacidn.

Los contratos de los Consejeros Ejecutivos cuentan con una clausula
clawback que permite a la Sociedad reclamar el reembolso de los
componentes variables de la remuneracién cuando se hayan abonado
atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad. Esta medida tiene efectos para las remuneraciones
percibidas a partir de la entrada en vigor de los respectivos contratos
con la Sociedad. Asimismo, los planes de incentivos a medio plazo
previstos en el presente Informe recogen las correspondientes
clausulas malus y clausulas clawback.

El sistema de fijacion de métricas para los objetivos cuantitativos toma
en consideracion las variables que se hayan identificado dentro del
mapa de riesgos de la Compaifiia.

Cabe resaltar que la CNRGC cuenta en su conjunto con el conocimiento,
las habilidades y la experiencia adecuada respecto a las politicas y
practicas de remuneracion de la Sociedad, asf como de los incentivos y
riesgos que puedan surgir de las mismas, incluyendo el conocimiento,
las habilidades y la experiencia en cuanto a los mecanismos para
adecuar la estructura de remuneracién a los riesgos societarios y al
desempefio financiero.

La funcién de auditoria interna lleva a cabo un examen independiente
de la definicién, la aplicacién y los efectos de la politica de remuneracién
de la Sociedad en su mapa de riesgos, gestionados de acuerdo con los
principios establecidos en la Politica y las directrices del Consejo de
Administracion.

Plan de incentivos 2020-2023 de Santillana:

Como ya se ha indicado, el Consejero Ejecutivo de Santillana, D. Francisco
Cuadrado, es beneficiario de un plan de incentivos a medio plazo pagadero
en efectivo, que fue aprobado por el Consejo de Administraciéon de PRISA
en enero de 2021.

Esta retribucién viene referenciada a un periodo de aproximadamente tres
afios (septiembre 2020 a diciembre 2023).
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iii.

El plan permitira a los beneficiarios participar en la creacién de valor de
Santillana durante el periodo de referencia siempre que se supere un
objetivo minimo de revalorizacion de Santillana (1.400 millones de euros)
y se cumplan el resto de condiciones establecidas en el Reglamento del
plan aprobado por el Consejo de Administracion de PRISA.

Los beneficiarios tendran derecho a percibir, en efectivo, un porcentaje de
la creacidon de valor de Santillana entendida como la diferencia positiva
entre la valoracion de Santillana (enterprise value) en la fecha de
finalizacidn del plan (esto es, el 31 de diciembre de 2023) y en la fecha
inicial (esto es, el 1 de septiembre de 2020), teniendo en cuenta el importe
de los dividendos distribuidos asi como otros flujos de capital. El enterprise
value de Santillana en la fecha de finalizacion sera el que resulte de la
valoracion realizada por uno o varios expertos independientes. Por su
parte, el enterprise value de Santillana en la fecha inicial se ha fijado en
1.250 millones de euros.

El Reglamento del plan aprobado por el Consejo de Administracién cuenta
con una clausula clawback, que obliga a la devolucién del incentivo
percibido en caso de que dentro de los tres afios siguientes a su percepcion,
hayan concurrido las circunstancias determinadas al efecto por el Consejo
de Administracién.

Plan de incentivos 2022-2024 de PRISA Media:

Como ya se ha indicado, el Consejero Ejecutivo de PRISA Media, D. Carlos
Nufiez, es beneficiario de un plan de incentivos a medio plazo pagadero en
acciones, que fue aprobado por el Consejo de Administraciéon de PRISA en
diciembre de 2021.

Dicho Plan estd ligado al cumplimiento de determinados obijetivos
cuantitativos financieros recogidos en el presupuesto de PRISA Media
(vinculados al EBITDA, Cash Flow e ingresos digitales) en los ejercicios
2022, 2023 y 2024 y que es pagadero en acciones.

Al Sr. Nufiez se le asignaran un nimero de acciones tedricas equivalentes
a 500.000 € brutos por cada afio de duracion del plan y que serviran de
referencia para determinar el nimero final de acciones a entregar. Los
calculos se realizaran considerando el valor bursatil promedio de la acciéon
de PRISA durante el dltimo trimestre de 2021. Asimismo, el incentivo se
podra incrementar en funcién de la evolucion del precio de la accién de
PRISA.

Este plan pretende vincular una parte de la retribucién del Consejero
Ejecutivo de PRISA Media con los intereses de los accionistas de PRISA en
un marco plurianual y de generaciéon de valor a largo plazo para los
accionistas.

El plan de incentivos permitira a su beneficiario participar en la creacién
de valor de PRISA Media durante el periodo de referencia siempre que se
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superen unos objetivos minimos y se cumplan el resto de condiciones
establecidas en el Reglamento del plan aprobado por el Consejo de
Administracién de PRISA.

Para devengar el incentivo el Consejero Ejecutivo de PRISA Media debera
mantener su relacion contractual con PRISA Media durante toda la vigencia
del Plan. La salida del ejecutivo (bien sea por voluntad propia, bien por
decision de la Sociedad) en principio no generaria derecho a su liquidacién,
salvo que el Consejo de Administracién, a propuesta en su caso de la
CNRGC, adoptara un criterio diferente.

El plan de incentivos contempla las correspondientes clausulas malus y
clawback, habituales en planes de incentivos de naturaleza similar. La
clausula clawback serd aplicable durante el afio siguiente a la fecha de
entrega de las acciones.

Este plan retributivo esta pendiente de aprobacidn por parte de la Junta de
Accionistas de PRISA para que pueda resultar de aplicacion al Sr. Nufiez.

Retribucién diferida 2018-2020:

Como ya se ha indicado en el apartado A.1.2.1.iii)c) de este Informe, el
anterior consejero ejecutivo D. Manuel Mirat ha sido beneficiario de una
Retribucién variable diferida a medio plazo por el periodo 2018-2020,
pagadera en acciones, que fue aprobada por la Junta de Accionistas
celebrada el 25 de abril de 2018. Esta retribucién estaba referenciada a un
periodo de tres afios que ya ha finalizado (2018-2020) y ha estado ligada a
la evolucion del valor bursatil de la acciéon de PRISA y a la consecucién de
determinados objetivos (vinculados al EBITDA y Cash Flow). A peticién de
los beneficiarios de este plan retributivo, el Consejo de Administracién de
PRISA acordé que la liquidacién y entrega de esta retribucion diferida se
retrasara al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 28 de febrero de
2022 (entrega que, de acuerdo con las condiciones generales que regulan
este plan retributivo, debia realizarse en el periodo de 60 dias posteriores
a la formulacion de las cuentas del ejercicio 2020).

Las Condiciones Generales aprobadas por el Consejo de Administracién de
PRISA en cuanto a las caracteristicas de la retribucién diferida a medio
plazo cuentan con una clausula clawback, que obliga a la restitucion de la
retribucidn variable percibida en exceso en caso de que dentro de los tres
afios siguientes a su percepcién hayan concurrido las circunstancias
determinadas al efecto por el Consejo de Administracion.

De acuerdo con la Recomendacién 62 del Cédigo de Buen Gobierno de la
CNMYV, se contempla una limitacién en la transmisiéon de las acciones
entregadas.

Estas cladusulas clawback, asi como de mantenimiento de una parte de las
acciones una vez entregadas, son también de aplicacion a las categorias de
personal cuyas actividades profesionales tienen una repercusién material
en el perfil de riesgo. Bajo ninguna circunstancia un ajuste ex post al riesgo
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explicito dara lugar a un aumento de la remuneracién variable concedida
inicialmente.

V. Incentivos extraordinarios por operaciones estratégicas clave:

Como ya se ha indicado en el apartado A.1.2.1.ii) d) anterior, en los
ejercicios 2021, 2022 y 2023, los Consejeros Ejecutivos tendran derecho a
percibir una retribucién variable, no consolidable, en metalico, cuando el
Consejo de Administracion, previo informe favorable de la CNRGC,
considere en el mejor interés de la Sociedad incentivar y premiar su
desempefio en la configuracién, preparacién, negociacién y ejecucién de
operaciones corporativas relevantes para el futuro del Grupo. Podran ser
beneficiarios de tales incentivos extraordinarios los dos Consejeros
Ejecutivos o solo uno de ellos, segtin decida el Consejo de Administracion
de PRISA.

En todo caso, los incentivos extraordinarios que se otorguen incluiran
clausulas clawback, que facultaran a PRISA a exigir la devolucion de la
totalidad o parte del incentivo extraordinario abonado en determinados
supuestos.

El importe maximo a abonar a los Consejeros Ejecutivos en el marco de
estos incentivos extraordinarios ascendera a un maximo de dos veces su
retribucidn fija anual establecida en su contrato y su determinacién final,
en su caso, dentro de dicho maximo, correspondera al Consejo de
Administracion, previo informe favorable de la CNRGC.

A.1.3. Importey naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengardn en el ejercicio
los consejeros en su condicién de tales.

Dentro del importe maximo anual previsto en el apartado A.1.1.2.2. anterior, el
desglose de la retribucion fija por cargos y responsabilidades de los miembros del
Consejo de Administracién, acordado por el Consejo, es el que se detalla a
continuacion, sin perjuicio de que segtin se ha hecho constar ya en el apartado
A.1.1.1.3 de este Informe y atendiendo a las circunstancias extraordinarias, dicha
retribucién continuard experimentando una reduccién del 20% durante el
ejercicio 2022. Esta reduccién no sera de aplicacion a la retribucién del Presidente
no ejecutivo y tampoco a la retribuciéon por la presidencia de la CNRGC, de la
Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento y de la Comisién de Sostenibilidad
(en éste ultimo caso, una vez la nueva Politica de Remuneraciones fije la
retribucién de los miembros de esta Comision):

i.  Presidente del Consejo de Administracion: Dentro del rango establecido en
la Politica de Remuneraciones, el Consejo de Administracién ha
establecido una retribucion fija anual de 200.000 € para el ejercicio 2022.

ii.  Remuneracidn fija anual por participacion en el Consejo de Administracion
(excluyendo al Presidente y a los Consejeros Ejecutivos): 70.000 euros
anuales por consejero independiente y 56.000 euros por consejero
dominical que, tras la reduccion extraordinaria indicada, sera de 56.000 €
y de 44.800€, respectivamente, en el ejercicio 2022.
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iii.

Remuneracion fija anual adicional por pertenencia a las diferentes
Comisiones del Consejo:

e Miembros de la Comisién Delegada: 30.000 euros anuales por
consejero que, tras la reduccién extraordinaria indicada, sera de
24.000 € en el ejercicio 2022.

e Retribucién por participacién en la Comisién de Auditoria, Riesgos
y Cumplimiento y en la CNRGC: 20.000 euros anuales por
consejero, siendo de dos veces esta cuantia para sus respectivos
presidentes (i.e. 40.000 euros). La retribucion de los vocales de las
comisiones, una vez practicada la reducciéon extraordinaria
indicada, sera de 16.000 € en el ejercicio 2022. La retribucién
correspondiente a las Presidentas de las comisiones no
experimentard ninguna reduccidn en el ejercicio 2022.

e En cuanto ala Comision de Sostenibilidad, ésta ha sido constituida
por acuerdo del Consejo de Administracion de febrero de 2022, por
lo que sera necesario someter a la consideraciéon de la Junta de
Accionistas la modificacién de la Politica de Remuneraciones, para
prever la retribucion de los miembros de esta Comisién. La
propuesta que el Consejo de Administracion elevara a la Junta de
Accionistas es la de que la presidencia y pertenencia a esta
Comision sea remunerada en los mismos términos aplicables a la
Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento y a la CNRGC.

Para el ejercicio en curso, como establece la Politica, no esta previsto el pago de
dietas por participacion en el Consejo de Administraciéon y Comisiones.

A.1.4. Importe y naturaleza de los componentes fijos que serdn devengados en el ejercicio
por el desemperio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos.

Por el desempefio de funciones ejecutivas en el seno de la Compaiiia, la
remuneracion fija anual en metalico de los consejeros ejecutivos para el ejercicio
2022 es la siguiente:

I.

il.

D. Carlos Nufiez, Presidente Ejecutivo de Prisa Media: 400.000 euros.
D. Francisco Cuadrado, Presidente Ejecutivo de Santillana: 475.000 euros.

Hay que tener en cuenta que la Politica de Remuneraciones prevé la
existencia de dos consejeros ejecutivos y se refiere a ellos de manera
nominativa (D. Carlos Nufiez como Presidente Ejecutivo de PRISA Media y
D. Manuel Mirat como Presidente Ejecutivo de Santillana). No obstante, en
julio de 2021 y, por tanto, con posterioridad a la aprobacién de la Politica
de Remuneraciones, el Sr. Mirat fue sustituido por D. Francisco Cuadrado
como consejero de PRISA y como Presidente Ejecutivo de Santillana. La
retribucién del Sr. Cuadrado se ajusta al marco retributivo que fue fijado
para el anterior Presidente Ejecutivo de Santillana (Sr. Mirat) en la Politica
de Remuneraciones y, ademas, los conceptos retributivos reconocidos a
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favor del Sr. Cuadrado son de un importe inferior a los previstos en la
Politica.

A.1.5. Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que serd
devengado en el ejercicio incluyendo, pero no limitado a las primas de seguros
abonadas en favor del consejero

i. Remuneracién en especie de los Consejeros Ejecutivos:

La Politica de Remuneraciones contempla para los Consejeros Ejecutivos
determinadas retribuciones en especie, que responden a los siguientes
conceptos:

a) Poliza de seguro de vida y accidentes:

PRISA tiene suscrita una poliza con una compafiia aseguradora que
cubre las contingencias de fallecimiento por cualquier causa,
invalidez absoluta e invalidez permanente total con un capital
equivalente a dos anualidades y media de la retribucion fija del
beneficiario (salario fijo percibido en el afio anterior), un capital
extra en caso de fallecimiento accidental o invalidez absoluta por
accidente y un capital extra en caso de muerte o invalidez
permanente por accidente de circulacion. El riesgo principal de
fallecimiento cuenta con un limite de edad de 75 afios y los riesgos
complementarios con capitales extra tienen un limite de edad de 65
afios.

En el Consejo de Administracion de PRISA son beneficiarios de esta
poliza exclusivamente los Consejeros Ejecutivos.

De acuerdo con las condiciones de la péliza, el capital asegurado
para los Consejeros Ejecutivos es el correspondiente a dos
anualidades y media de la retribucion fija asociada a sus
respectivos cargos en el afio inmediato anterior.

Para el afio 2022, el capital asegurado del seguro de vida para los
Consejeros Ejecutivos asciende a 1.000.000 euros para D. Carlos
Nufiez (Presidente Ejecutivo de Prisa Media) y a 1.187.500 euros
para D. Francisco Cuadrado (Presidente Ejecutivo de Santillana),
respectivamente. Estos importes son equivalentes a dos
anualidades y media de sus correspondientes retribuciones fijas.

Las primas de esta péliza son revisadas anualmente dependiendo
de la siniestralidad de las pélizas colectivas del Grupo y asimismo
varian en funcién de la edad de los asegurados. A tal fin, en el
primer trimestre de cada afio se procede a la revision de las primas
imputables a los Consejeros Ejecutivos, por lo que el importe
concreto de las primas correspondientes a los Consejeros
Ejecutivos para el ejercicio 2022 se desconoce a la fecha de
preparacién de este Informe.
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A.l.6.

b)

Péliza de seguro de salud privado:

El Grupo cuenta dentro de la politica aplicable a todos sus
directivos con un seguro de salud privado, en su modalidad de
reembolso de gastos. Dentro del Consejo de Administracion de la
Sociedad, se benefician de este seguro inicamente los Consejeros
Ejecutivos asi como su nucleo familiar, respetando los limites de
edad que figuran en la correspondiente poliza.

Las primas de los seguros de salud privado son revisadas con
caracter anual en funcién de la siniestralidad de las pélizas del
Grupo y de la evolucién del Indice de Precios de Consumo (IPC)
sanitario siguiendo la propuesta que hace el corredor de seguros. A
tal fin, el ultimo trimestre del afio se procede a fijar la prima vigente
durante el afio siguiente.

Para el afio 2022, la prima correspondiente al seguro de salud de
los Consejeros Ejecutivos asciende a 4.624,80 euros para D. Carlos
Nufiez, (Presidente Ejecutivo de Prisa Media) y a 3.699,84 euros
para D. Francisco Cuadrado (Presidente Ejecutivo de Santillana),
respectivamente.

ii. Otros conceptos (que no tienen la consideracién de retribucién en

especie):

a)

b)

Los consejeros tendran derecho al reembolso de cualquier gasto
asociado a los desplazamientos y estancias por asistencia a las
reuniones del Consejo de Administraciéon y Comisiones, siempre
que se encuentren debidamente justificados.

Los Consejeros Ejecutivos tendran derecho a uso de vehiculo, en
los términos que refleja la politica de flota de vehiculos de Grupo
PRISA.

El Presidente tendra asimismo los medios necesarios para el
adecuado desempefio de su cargo y funciones, de 