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Carta del Presidente

stimado accionista: El afio 2000 ha sido

excepcional en la historia de Prisa. Por

la orientacién general de la compaiiia y

por la importancia de las decisiones

adoptadas, Prisa ha reforzado su condi-
cién de grupo lider de comunicacién, educacién,
cultura y entretenimiento en espafiol.

Alo largo de los ltimos meses Prisa ha sentado
los sélidos cimientos de un grupo integrado, in-
ternacionalizado y con un extraordinario potencial
de crecimiento. Para ello, en primer término, ga-
namos en tamarfio con la integracién de Santilla-
na, Mateu Cromo y Mateu Inmobiliaria, ademas
de la incorporacién de la central de ventas multi-
media Gerencia de Medios. A continuacién, con
una muy favorable acogida por parte de los inver-
sores, llevamos a cabo una oferta ptiblica de venta
de acciones que puso en Bolsa el 20% del capital

de la compania, y que, con las participaciones de
los accionistas minoritarios, permiti6 después
ampliar hasta el 31,6% el porcentaje de acciones li-
bres en el mercado. Se abri6 con ello una nueva fa-

Jesus de Polanco.
Presidente del Grupo Prisa.

se en la evolucién de nuestra empresa. Miles de
inversores, institucionales y particulares, de Espa-
fia y de fuera de Espafa, se vincularon a Prisa co-
mo accionistas y depositaron su confianza en el
futuro de nuestra compaiia y en el trabajo y la ges-
tién de nuestros equipos profesionales.

En apenas unos meses Prisa se convirtié en uno
de los titulos mas atractivos y uno de los valores
més consolidados de nuestro mercado bursatil.
Por capitalizacién, Prisa ha entrado en el grupo
de las grandes compaiiias espafiolas y, desde lue-
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go, por sus resultados, ocupa el primer lugar en-
tre las empresas de comunicaciéon. Con la entra-
da, a finales de septiembre pasado, en el indice
selectivo Ibex 35 se culminaba una decisiva etapa
en el proceso de institucionalizacién de nuestra
compafifa. Prisa es hoy una empresa reconocida,
respetada, mayor y mas fuerte que hace 12 meses.

Desde finales de junio pasado nuestra gestién
se ve diariamente expuesta a la consideracién
de los mercados de capitales. El alcance de
nuestras decisiones y los resultados de nues-
tras actividades son seguidos con atencién y es-
tan permanentemente sometidos al examen de
analistas e inversores. En estas circunstancias,
la creacién de valor para nuestros accionistas
nos obliga a extremar el sentido de la eficiencia
en nuestros actos, a ganar en competitividad y a
responder con agilidad e iniciativa a los retos
planteados por un entorno dindmico y en conti-
nua transformacién.

Prisa es hoy una empresa reconocida, respetada, mayor
y mas fuerte que hace 12 meses. El alcance de nuestras
decisiones y los resultados de nuestras actividades son
seguidos con atencién y estan permanentemente

sometidos al examen de analistas e inversores.

El cambio de las principales variables econémi-
cas registrado a partir de la segunda mitad del
pasado afio ha forzado una severa correccién en
las expectativas de algunas empresas y ha puesto
en cuestion los criterios seguidos en la elabora-
ci6én de sus planes de negocio. Los principios en
los que Prisa ha basado su estrategia mantienen,
sin embargo, su absoluta vigencia: independen-
cia, rentabilidad, innovacién e internacionali-
zaciéon. Los dos primeros presentes, como fun-
damento de toda nuestra actividad, y los dos res-
tantes, determinantes como vectores clave para
Prisa en su crecimiento.

La innovacién tecnoldgica es la puerta de entrada
a nuevas actividades, nuevas oportunidades y
nuevos negocios. El formidable progreso tecno-
légico operado en los tltimos afios encuentra su
expresiéon mas completa cuando su aplicaciéon
responde a un elemental sentido practico y cuan-
do se encauza a través de proyectos econdmica-
mente viables. Las prometedoras perspectivas de
los desarrollos en la Red tropiezan ahora con la
incredulidad o el escepticismo. Pero no cabe atri-
buir a las tecnologias de la informacién la res-
ponsabilidad en este cambio de actitud. No son
las tecnologias de la informacién las que han fa-
llado, sino que, en la mayoria de los casos, el
error ha estado en los calculos desenfocados y en
las equivocadas estimaciones que de un modo
irreflexivo a partir de ellos se han hecho. La Red
es no s6lo un nuevo soporte, un nuevo vehiculo
para el empaquetado y la distribucién de conte-
nidos; es también, y sobre todo, un factor de
transformacion en las relaciones econémicas, en



el aprendizaje, en los usos sociales y en los habi-
tos de consumo.

Para impulsar el desarrollo de nuestras activida-
des digitales hemos creado Prisacom, una em-
presa que integra y dirige los proyectos de Prisa
en la Red. Paso a paso, de manera ponderada y
responsable, Prisacom ha establecido un modelo
propio de negocio y ha definido el marco presu-
puestario adecuado para rentabilizar sus opera-
ciones. Prisacom, por el valor de sus contenidos,
desempefnard un destacado papel tanto entre las
empresas de Prisa como en su sector de activi-
dad. Pronto sus resultados asi lo demostraran.

La internacionalizaci6n, enfocada muy en especial
hacia los mercados hispanos, es el gran pilar del
desarrollo de Prisa. Desde la salida a Bolsa de nues-
tra compafiia hemos incrementado de manera
apreciable nuestra presencia en América. A través
de alianzas y de nuevas adquisiciones hemos am-
pliado nuestra implantacién en Centroamérica y
en paises como Brasil y Bolivia, ademas de la ex-
tension de nuestras actividades en el sector edito-
rial, en la radio, la produccién y distribucién disco-
grafica y la producciéon audiovisual. América Lati-
na, al margen de coyunturas y dificultades transi-
torias, estd llamada a ser una de las regiones de
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mayores tasas de crecimiento del planeta y a vivir
un periodo de despegue econdomico en el que cree-
mos y al que queremos contribuir desde nuestras
empresas. Hemos creido en América y creemos en
América. Hoy, una cuarta parte de los ingresos de
Prisa proceden de fuera de Espafia, y en los proxi-
mos aflos nos proponemos incrementar conside-
rablemente dicha proporcién.

La calidad de nuestras ofertas, la dimensién in-
ternacional de nuestras empresas, junto a la pre-
paracién de nuestros equipos profesionales, nos
sitilan en inmejorables condiciones para, ade-
mas de reforzar nuestra posicion de liderazgo en
Espafia, extender y diversificar nuestra presencia
en otros paises del area geografica del espafiol y
consolidar la proyeccién global de Prisa como la
de una empresa rentable y competitiva.

Jests DE PoraNco GUTIERREZ
PRESIDENTE DEL GRUPO PRISA
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La Prisa del siglo XXI

n mayo de 2001 se cumple el 25° ani-
versario de la apariciéon de El Pais.
Desde entonces, la empresa que lo
alumbr6, Prisa (Promotora de Infor-
maciones, SA), no ha dejado de cre-
cer. Han sido muchas las transformaciones en
el seno de una compafiia que nacié con un
aliento casi romantico, en el propoésito de editar
un diario que rescatara las tradiciones democra-
ticas y de excelencia cultural de la prensa espa-
fiola, hasta convertirse hoy en el primer grupo
de medios de comunicacién de Espafia y uno de
los primeros del mundo en lengua castellana.

Lo menos que puede decirse, un cuarto de siglo
después, es que la historia de nuestra empresa
es una historia de éxito: éxito para los accionis-
tas, que han visto multiplicado su valor y reco-
nocidas sus esperanzas de renovacién profesio-
nal y social de los medios gracias a la tarea que

ellos ayudaron a alumbrar; éxito para los ejecuti-
vos y trabajadores de la empresa —hoy ya cerca
de10.000, siincluimos a los de Sogecable—, que

Juan Luis Cebrian.
Consejero Delegado
del Grupo Prisa.

pueden realizar su tarea en un ambiente de soli-
dez econdémica y autonomia profesional, y éxito
para los usuarios de nuestros medios —lectores,
radioyentes, telespectadores—, que reconocen en
las diversas marcas de los productos del grupo
un sello de calidad, independencia y credibili-
dad. Estas son, precisamente, las condiciones
caracteristicas de nuestro triunfo, basado desde
un principio en una rigurosa forma de hacer
profesional y en el respeto a unos principios y a
un conjunto de valores absolutamente necesa-
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rios a la hora de abordar la actividad en los me-
dios de comunicacién y en la industria cultural.

Pero, aun si el tiempo de celebraciones es dado
a la nostalgia, el comienzo del nuevo siglo y las
circunstancias por las que atraviesa nuestra em-
presa nos invitan, sobre todo, a pensar en el fu-
turo. Prisa se abre al siglo xx1 inmersa en un
proceso de crecimiento acelerado, internaciona-
lizacién y diversificacién de sus actividades. Es-
tos 25 aflos transcurridos desde la fundacién de
El Pafs han sido testigos de fabulosos cambios
en el mundo de la comunicacién, adentrado ya
hoy, de forma definitiva e irrevocable, en lo que
ha dado en llamarse la sociedad digital. Cuales-
quiera que sean las transformaciones que ésta
genere en las actividades de empresas como las
nuestras, y en el comportamiento social e indi-
vidual de los usuarios de los medios, resulta ob-
vio que la naturaleza y el destino de nuestro tra-
bajo se verd sometido a cambios formidables.
Junto a los riesgos y a las interrogantes que esos
cambios sugieren, es preciso subrayar las opor-
tunidades excepcionales que suscitan. Nos en-
contramos ante una magnifica coyuntura para
ampliar el territorio de nuestras operaciones,
potenciar nuestras actividades y mejorar los re-
sultados de todo tipo.

En la persecuciéon del mercado global del caste-
llano, nos vemos inmersos, por lo demds, en
una lucha contra el tiempo, compitiendo con
conglomerados internacionales de mayor di-
mensién y mas antigua experiencia. Por lo mis-
mo, tendremos que multiplicar nuestra politica

Un cuarto de siglo después, la historia de nuestra empresa
es una historia de éxito: éxito para los accionistas, que han
visto multiplicado su valor y reconocidas sus esperanzas
de renovacion profesional y social de los medios gracias a

la tarea que ellos ayudaron a alumbrar.

de alianzas e impulsar una estrategia de adqui-
siciones que nos permita alcanzar un volumen
adecuado de la compafiia en un plazo relativa-
mente corto. Todo ello habra de abordarse en el
marco de nuestra ya tradicional manera de ha-
cer, basada en el respeto a los derechos de los
ciudadanos como titulares de la libertad de in-
formar y del derecho a la educacién, y como
consumidores de ocio y cultura. Nuestras metas
implican ambiciosos objetivos de crecimiento
en facturacién y beneficios, asi como aumentar
considerablemente el peso de la actividad inter-
nacional en la composicién de los ingresos tota-
les de la compania. México, Brasil —donde Prisa
acaba de adquirir la totalidad del capital de la
editorial Moderna—, Argentina y el mercado his-
pano de los Estados Unidos es en donde pre-
ferentemente se volcara nuestra actividad en los
préximos afios. Pero no desdefiaremos las opor-
tunidades que se generen en otros tetritorios ni
descuidaremos el crecimiento en nuestro pri-



mer mercado natural, Espafa. La creacién de
una extensa red de radios musicales en toda
América, la potenciacién de nuestro ya flore-
ciente negocio discografico, la apertura de nue-
vas actividades audiovisuales —junto a la televi-
sién de pago en Sogecable— tendentes a poten-
ciar la produccién (Plural Entertainment) y la
distribucién (Localia TV y televisiones autoné-
micas e internacionales) son algunos de los mo-
vimientos estratégicos ya emprendidos por Pri-
sa, que se volcara decididamente en el uso de las
nuevas tecnologias, poniendo énfasis en el
aprendizaje electrénico y en el desarrollo de los
sistemas educativos. En la persecucién de nues-
tras metas estaremos ayudados por el arma fa-
bulosa de la unidad del castellano: un mismo
diccionario, una misma gramatica e igual orto-
grafia hacen de nuestra lengua un formidable
instrumento de trabajo a la hora de alcanzar un
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mercado compuesto por casi cuatrocientos mi-
llones de personas y en continua expansiéon cul-
tural y lingiiistica.

Por todo ello, estamos seguros de que, mucho
antes de que se cumpla el segundo cuarto de si-
glo de la vida de nuestra empresa, podemos y
debemos alcanzar nuestro objetivo: convertir-
nos en el primer grupo de medios, educacién,
cultura y entretenimiento en castellano. Ese es
nuestro compromiso y ésa nuestra ambici6on.

Juan Luis CEBRIAN

CONSEJERO DELEGADO DEL GRUPO PRIsA



Grupo Prisa en cifras

Ingresos de explotacion 1997-2000

Cifras en millones de pesetas y de euros

1997 1998 1999 2000
69.376 82.997 94.710 184.399
417€ 499€ 569€ 1.108€
Fondos propios 1997-2000
Cifras en millones de pesetas y de euros
1997 1998 1999 2000
43.958 50.168 61.372 90.823
264€ 302€ 369€ 546€

Beneficio neto 1997-2000

Cifras en millones de pesetas y de euros

il

1997 1998 1999 2000
5.733 8.247 14.241 15.413
34€ 50€ 86€ 93€

Numero medio de empleados 1997-2000
|

1997 1998 1999 2000
2.331 2.461 2.980 1.030
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Recursos Humanos

Uno de los principales activos de las empre-
sas de Prisa son sus equipos profesionales y
de gestién. En su probada eficiencia y capaci-
dad de trabajo estd basada la rentabilidad de
nuestro Grupo y el liderazgo de nuestras
ofertas de contenidos.

En la actualidad, en las empresas de Prisa tra-
bajan 7.030 personas, con una media de edad
de 37 afios. A ellas habria que afiadir las per-
sonas empleadas en Sogecable, de las que
1.610 estan en la plantilla fija, y 893 que, con
empleo eventual corresponden a los servicios
de atencion telefénica.

Las personas que trabajan en Prisa se distri-
buyen geograficamente entre Espafia, en don-
de trabajan 4.992 personas, y América, en
donde se da empleo a 1.946 personas. La
plantilla se completa con 43 personas en
Francia y otras 49 en Portugal.

En la actualidad, en las empresas de Prisa trabajan
7.030 personas, con una media de edad de 37 afios.
A ellas habria que afiadir las personas empleadas en
Sogecable.

En Prisa, la politica de formacién constituye
una de las principales apuestas de futuro. En
este apartado son mdultiples las lineas y pro-
gramas de actividades que se promueven,
desde los que tienen un marcado caricter
académico, como la prestigiosa Escuela de
Periodismo de El Pais, en colaboracién con la
Universidad Auténoma de Madrid, o el Pro-
grama de Desarrollo Directivo, organizado
conjuntamente con el IESE.

La Escuela de Periodismo, creada en enero de
1987, ha cubierto ya una amplia y fructifera
trayectoria. Mas de quinientos alumnos han
obtenido el titulo de Master de Periodismo y
en sus aulas han impartido clases las mas re-
levantes personalidades de la vida académica,
econdémica, politica y cultural de los ultimos
anos. Entre los alumnos de las distintas pro-
mociones de la escuela, pese a su juventud,
se cuenta ya con destacados profesionales
que ejercen tareas de direccién e importantes
responsabilidades en distintas compaifiias de
Prisa, asi como en otras empresas de comu-
nicacién.

Desde 2000 también hemos puesto en mar-
cha un proceso de desarrollo, implantacién y
utilizacién de las redes de comunicaci6én in-
terna, la Intranet, como herramienta funda-
mental para la extension y el reforzamiento
en el seno de la compafiia de nuestra cultura
corporativa, la eficaz gestiéon del conocimien-
to, el incremento de la eficiencia y el ahorro
de costes.



Prisa tiene suscritos distintos convenios de
colaboracién con las principales universida-
des espafiolas, entre las que se encuentran la
Auténoma de Madrid, la Carlos I1I, la Com-
plutense, la Pontificia de Comillas, la Aut6éno-
ma de Barcelona, la Pontificia de Salamanca,
la Universidad San Pablo, etcétera, por los
que estudiantes y licenciados de dichas uni-
versidades tienen acceso a las empresas de
Prisa para completar su aprendizaje y adquirir
en la practica sus primeras experiencias profe-
sionales.

Distribucion geografica de la plantilla
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La Escuela de Periodismo ha cubierto ya una fructifera
trayectoria. Mas de quinientos alumnos han obtenido el
titulo de Master de Periodismo y en sus aulas han
impartido clases las més relevantes personalidades de la
vida econémica, politica y cultural de los ultimos afios.

2000

W Espana 71%
M Internacional 29%

Total: 7.030 empleados
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Evolucioén en Bolsa

Las acciones de Prisa comenzaron a cotizar en
las bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bil-
bao el dia 28 de junio de 2000. El importante vo-
lumen de contratacién registrado desde el pri-
mer momento hizo que Prisa entrase en el indi-
ce selectivo Ibex 35 a partir del 2 de octubre, con
una ponderacién del o0,677%.

La evolucién de los mercados a lo largo del pasa-
do ejercicio se ha visto poderosamente condicio-
nada por la irrupcién de un entorno econémico
incierto: la fuerte caida en las expectativas de
rentabilidad de los valores TMT (tecnolégicos,
medios de comunicacién y telecomunicaciones),
las oscilaciones en los precios del crudo y la de-
bilidad del euro frente al délar se han traducido

El importante volumen de contratacién registrado
desde que comenzara a cotizar en Bolsa, 28 de junio
de 2000, hizo que Prisa entrase en el indice selectivo
Ibex 35 a partir del 2 de octubre, con una ponderacion
del 0,677%.

en un frenazo en el ritmo de crecimiento de las
economias desarrolladas, en una alta volatilidad
de los mercados y en un descenso de los indices
de cotizacién en todas las bolsas.

La evolucién bursatil de Prisa a lo largo de la se-
gunda mitad de 2000 ha seguido la tendencia
general de los mercados. Durante los primeros
seis meses de cotizacién el comportamiento de
Prisa en Bolsa se ha situado por encima del de

EvorLuciON EN Boisa
Las principales magnitudes y ratios del Grupo Prisa en el ejercicio
2000 fueron las siguientes:

MAGNITUDES A 31 DE DICIEMBRE DE 2000

NuUmero de acciones 218.812.500

Cotizacion a 29 de diciembre de 2000
(en euros)-Cotizacion de cierre 17,60

Capitalizacion bursatil (en miles de pesetas) 640.769.125

Volumen de contratacion (media diaria) 704.759

RATIOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2000
Beneficio por accion

Per (capitalizacion / Rdo. neto)

Ratio capitalizacion sobre Rdo. explotacion

Rentabilidad sobre activos

Rentabilidad sobre fondos propios

Coeficiente de endeudamiento
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los principales valores del sector de medios de
IRl comunicacion.

A OF ERT .. 1,
BN Ecio PRECIO A 31 de diciembre de 2000, la capitalizacién en

Bolsa de Prisa ascendia a 640.769 millones de
pesetas, con una liquidez del 31,6%.

En los préximos meses, la estabilizacién de las
economias occidentales, tras una fase de aterri-
zaje y ajuste a las nuevas circunstancias, debera
devolver la confianza a los inversores y contri-
buir de este modo a una favorable evolucién de
los mercados.

Prisa, dada su fortaleza y su posicién de liderazgo
en el sector, espera completar el presente ejercicio
con un balance positivo y superior al que puedan
presentar los mercados al término del mismo.

Prisa, dada su fortaleza y su posicion de liderazgo en el
sector, espera completar el presente ejercicio con un
balance positivo y superior al que puedan presentar
los mercados al término del mismo.

Jesus de Polanco y Juan Luis Cebrian en la Bolsa de Madrid
el primer dia de cotizacién de Prisa.
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Mapa de sociedades

PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A.

Prisa Inc. Prisa Division Inmobiliaria, S.A. Agencia Informativa de Le Monde Europe, S.A.
Noticias Econémicas, S.A.

E1 Pafs-Diario-EL Pafs, s.1.

Diario El Pais Internacional, S.A. Diario El Pais de México, S.A. de CV

PRENSA ESPECIALIZADA Y LOCAL-GRUPO EMPRESARIAL DE MEDIOS IMPRESOS, S.I.

Diario As, S.L. Estructura, Grupo de Estudios Promotora General de Revistas, S.A. Ediciones La Mirada, S.A. Nuevo Diario de Valladolid, S.A.
Econdémicos, S.A.
Box News Comunicaciones, S.L.

Espacio Editorial Andaluza Holding, S.L. Redprensa, S.A. Inversiones Grupo Multimedia =~ Gestion de Medios ~Midi Libre
Diario Jaén, S.A. Andalupag, S.L. Comunicaciones, S.A. (Bolivia) = de Prensa, S.A.
El Correo de Andalucia, S.L. Beralan, S.L. Editorial Danvantari, S.A.
Novotécnica, S.A. (La Voz de Almeria) Distribuciones Papino, S.L. Editorial Amanecer, S.A.
Odiel Press, S.L. Distribuidora Tarraconense de Informacién Extra, S.A.
Publicaciones, S.L. Comunicaciones El Pais, S.A.

Distrimedios, S.A.
Gestién de Logistica Editorial, S.A.
Val Disme, S.L.

RaDIO Y TV LOCALES Y REGIONALES

Sociedad Espafiola Sociedad de Servicios Antena 3 de Radio, S.A. Promotora de Emisoras ~Grupo Caracol Grupo Latinode  Inversiones en

de Radiodifusién, S.A. Radiofénicos Unién Radio, S.A. de Televisién, S.A. Radiodifusi6n, S.L. Radiodifusion, S.A. (Bolivia)

SER Convencional Corporacién Canaria de Canal 4 Navarra, S.L. [llimani de Comunicaciones, S.A.

40 Principales Informacién y Radio, S.A. Localia TV Madrid, S.A. (ATB La Paz)

Cadena Dial Sogecable Musica, S.L. Promociones Audiovisuales ATB Santan Santa Cruz

M8o Sevillanas, S.A. Television, S.A.

Sinfo Radio Promoci6n de Actividades (ATB Santa Cruz)

Radiolé Audiovisuales en ATB Illimani de Comunicaciones
Canarias, S.A. y Asociados del Valle, S.A.

(ATB Cochabamba)
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Mapa de sociedades

EDITORIAL-GRUPO SANTILLANA DE EDICIONES, S.A.

Grupo Santillana de Ediciones, S.A. Canal de Editoriales, S.A. Suma de Letras, S.L. Librerias Fausto, S.A.
Alfaguara

Taurus
Aguilar
Altea
Richmond

AUDIOVISUAL-SOGECABLE, S.A.

Canal Satélite Digital, S.L. Compaiiia Independiente
de Televisién, S.L.
Cinemania, S.L.
Fox Kids Espana, S.L.
Sogecable Futbol, S.L.

Centro de Asistencia Telefonica, S.A. Gestién de Derechos

Audiovisuales y Deportivos, S.A.
Audiovisual Sport, S.L.

Sociedad General de Cine, S.A.

Sogepagq, S.A. Warner Lusomundo Cines de Espafia, S.A.

INTERNET-PRISACOM, S.A.

Inicia Comunicaciones, S.A. Extrasoftware, S.A. Inversiones Digitales, S.A. (Bolivia)
MUsica-GrRaN Via MusicaL DE EDICIONES, S.A.

Nova Ediciones Musicales, S.A. Planet Events, S.A. Compaiiia Discografica MuXXic Records, S.A. Gran Via Distribucion de Eurotropical de Producciones
Producciones Audiovisuales, S.A.  Discograficas, S.L.

Media Festivals, S.A. MuXXic Latina LLC

VENTA DE PUBLICIDAD EN MEDIOS

Gerencia de Medios, S.A.

IMPRESIéN-PRISAPRINT, S.L.

Grupo Mateu Cromo Artes Grificas, S.A.  Distribuciones Aliadas, S.A. Ediciones Bidasoa, S.A. Norprensa, S.A.



