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INFORME DE AUDITOR{A INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

A los accionistas de Promotora de Informaciones, S.A.:
Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de la sociedad Promotora de Informaciones, S.A.,
que comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 2014, la cuenta de pérdidas y
ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la
memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de
Promotora de Informaciones, S.A., de conformidad con el marco normativo de informacién
financiera aplicable a la entidad en Espafia, que se identifica en la Nota 2.a de la memoria
adjunta, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas
anuales libres de incorreccidon material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales adjuntas basada en
nuestra auditorfa. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos
los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales estan libres de incorrecciones
materiales.

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacién revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de
incorreccion material en las cuentas anuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas
valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la
formulacion por parte de la entidad de las cuentas anuales, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad, Una
auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacién de las politicas contables aplicadas y
de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccién, asi como la
evaluacion de la presentacion de las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién de auditorfa.
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Opinidn

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la sociedad Promotora de
Informaciones, S.A. al 31 de diciembre de 2014, asi como de sus resultados y flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Pdrrafo de énfasis

Llamamos la atencién sobre la Nota 1 de la memoria adjunta, donde los administradores
manifiestan que se ha vuelto a poner en marcha el mecanismo previsto en el contrato de
financiacién de Promotora de Informaciones, S.A. de conversién automatica de una parte de su
deuda en préstamos participativos en una cuantia suficiente para restablecer su equilibrio
patrimonial. De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, 1a sociedad se encuentra en causa
de disolucion a 31 de diciembre de 2014 como consecuencia de las pérdidas registradas por el
acuerdo alcanzado con Telefoénica de Contenidos, S.A.U. para la venta del 56% de DTS,
Distribuidora de Television Digital, S.A., operacion sujeta a la preceptiva autorizacién y a las
condiciones que establezcan las autoridades de la competencia (véase Nota 7). Esta cuestién no
modifica nuestra opinion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2014 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacién de la sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 2014. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no
incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de
Promotora de Informaciones, S.A.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C n° S0692
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA)

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS 2014 Y 2013

{en miles de euros)

2014 2013
A} OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios
a) Prestacion de servicios (Nota 14) 15.376 27.768
b} Ingresos de participaciones en el capital (Notz 14) 18.231 76417
c) Resultado por enajenaciones de participaciones en el capital - 2,596
2. Otros ingresos de explotacién 410 23
3. Gastos de personal
a) Sueldos, salarios y asimilados (9.973) (14.679)
b) Cargas sociales (Nofz 9) (1.537) (1.500)
4. Otros gastos de explotacion
a} Servicios exteriores (29.365) (17.048)
b) Tributos (82 (106}
¢) Deterioro y pérdidas 4) {1.290)
5. Amortizacién dei inmovilizado (Notas 5 y 6) (1.319) (6.188)
RESULTADO DE EXPLOTACION {8.263) 65.994
6. Ingresos financieros _
a} De créditos a empresas del Grupo y asociadas (Nota 14) 9.424 9.500
b} Otros ingresos financieros 200.646 ar2
¢) Beneficios por enajenacion de participaciones 17.161 -
7. Gastos financieros y asimilados:
a) Por deudas con empresas del Grupo {Notg 14} (7.044} (11.034)
b} Por deudas con terceros y gastos asimilados (186.454) (138.737)
¢) Perdidas por enajenacién de participaciones (Nota 7.1 ) - (6.638)
8. Variacién de valor razonable en instumentos financieros 1.131 2234
9. Diferencias de cambio (9 238
10. Deterioro de instrumentos financieros
a) Deterioro v pérdidas (Notas 7.1 17 10) (62.599} (28.326)
RESULTADO FINANCIERO (27.744) (172.391)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {36.007) (106.397)
11. Impuesto sobre beneficios (Nota 8) (82.784) 24192
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (118.791) {82.205)
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS (Notas 7.1 4 7.2) (793.905) (514.371)
RESULTADO DEL EJERCICIO {912.696) {596.576)

Las notas 1 a 19 adjuntas y los anexos I'y Il forman parte integrante de la Cuenta de Pévdidas yy Ganancias del ejercicio 2014
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, §.A. (PRISA)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LOS EJERCICIOS 2014 Y 2013

(en miles de euros)

I 2014 | 2013 |
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado dei ejercicio antes de impuestos (829.912) (620.768)
2. Ajustes del resultado 721,952 640.725
a) Amortizacién del inmovilizado (+) 1319 6.188
b) Deterioros de activos financieros no corrientes (+/-) 856.504 542,697,
Dotaciones de las provisiones de cartera 837.059 523.493
Dotaciones de las provisiones de riesgos y gastos 19.445 19.631,
Aplicaciones de las provisiones de riesgos y gastos - (427)
c} Ingresos financieros (-) (228.368) (12.549)
d) Gastos financieros (+} 193.512 156.613
e) Dividendos recibidos (18.231) (76.417)
| Impuesto sobre beneficios (82.784) 24192
3. Cambios en el capital corriente 265.105 (115.491)
a) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) (2.445) 10.446
b) Ajustes por pericdificacién 504 521
c) Inversiones financieras temporales 177.519 (103.018)
d} Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (9.773) (106.347)
e) Variacién impuestos diferidos (+/-) 99.300 82.907
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (202.935) (137.671)
a) Pagos de intereses (-) (40.118) (61.779)
b) Cobros de dividendos (+) 18.231 76.384
c) Cobros de intereses (+) 6.921 10.418
d) Cobros (pagos) por impuesto de sociedades (+/-) 3.598) (89.214)
) Otros cobros/ pagos de actividades de explotacién (+/-) (191.567) (73.480)
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotaci6n (+/-1+/-2+/-3+/-4) {45.790) (233.206)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-} (14) (2.047)
7. Cobros por desinversiones (+) 482 888 1.919
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) 482.874 (128)]
() FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 100.304 1.533
10. Cobros y pagos por deudas con entidades de crédito (577.979) 226.620
11. Cobros y pagos por deudas con empresas del grupo 34.925 66.160
12. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio - -
13. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (+/-94/-10-11-12) (442.750) 294,313
D) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL FFECTIVO O EQUIVATENTES (+/-A+/-B+/C) {5.665) 60,980
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 75.221 14.241
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 69.555 75.221

Las notns explicativas 1 n 19 adjuntas y los anexos Ly Il foruuan parte integrante del Estado de Flnjos de Efectivo a 31 de diciembre de 2014



PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA)

MEMORIA DEL EJERCICIO 2014

1.- ACTIVIDAD Y EVOLUCION DE LA SOCIEDAD
a) Actividad de la Sociedad

Promotora de Informaciones, S.A., (en adelante “Prisa”) con domicilio social en Madrid,
calle Gran Via, 32, se constituyé el 18 de enero de 1972. Su actividad comprende, entre otras,
la explotacién de medios de comunicacién social impresos y audiovisuales, la participacion
en sociedades y negocios, y la prestacién de toda clase de servicios,

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades,
gastos, activos ni provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran
ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la
misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de las
cuentas anuales respecto a informacién de cuestiones medioambientales.

Adicionalmente a las operaciones que lleva a cabo directamente, la Sociedad es cabecera de
un grupo de entidades dependientes, negocios conjuntos y empresas asociadas que se
dedican a’ actividades diversas y constituyen el Grupo (en adelante, “Grupo Prisa” o el
“Grupo”). Consecuentemente, Prisa est4 obligada a elaborar, ademads de sus cuentas anuales
individuales, cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2013 fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas el 28 de abril de 2014,

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2014, han sido formuladas
por los Administradores de la Sociedad el 27 de febrero de 2015.

Estas cuentas anuales se presentan en miles de euros por ser ésta la moneda del entorno
econdmico principal en el que opera el Grupo.

Las acciones de Prisa figuran admitidas a cotizacién en el mercado continuo de las Bolsas de
Valores espafiolas (Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia) y hasta el dia 22 de septiembre de
2014 en el mercado de Nueva York (New York Stock Exchange).

El 2 de septiembre de 2014, Prisa notific6 a Ia Bolsa de Nueva York su intencién de excluir
de la cotizacién las American Depositary Shares sobre las acciones ordinarias Clase A
(ADSs) y el registro de los ADSs ante la Security Exchange Commision (SEC), segan acordo6 el
Consejo de Administracion del 22 de julio de 2014.



b) Evolucitn de la Sociedad

Con fecha 31 de julio de 2013 se inscribi6 en el Registro Mercantil de Madrid la fusién por
absorcion de la sociedad Prisa Televisién, S.A.U. como sociedad absorbida, siendo
Promotora de Informaciones, S.A. la sociedad absorbente. Promotora de Informaciones, S.A.
era accionista tnico de la mencionada sociedad. Dicha fusion se aprobé por el Consejo de
Administracion el 27 de febrero de 2013.

Como consecuencia de la fusion, Prisa Television, S.A.U, se extinguié y fue absorbida por
Promotora de Informaciones, S.A., que adquiri6 en bloque a titulo de sucesién universal, la
totalidad del patrimonio de la sociedad absorbida de conformidad con el balance de
referencia para la fusién cerrado el dia 31 de diciembre 2012 (véase nota 19), quedando la
sociedad absorbente plenamente subrogada en cuanto derechos y obligaciones que
procedan de la sociedad absorbida sin reserva, excepcion ni limitacion conforme a la Ley.
Todo ello segun resulta del acuerdo de fusion y de lo previsto en los articulos 30 y
siguientes de la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre Modificaciones Estructurales de las
Sociedades Mercantiles.

La fusién tuvo efectos contables desde el 1 de enero de 2013.

La Sociedad dispone de un listado detallado de cada uno de los bienes recibidos en la
mencionada fusién con indicacién expresa de su fecha de adquisicién (véase nota 19).

La Sociedad decidié ejercer la opcién del Régimen Fiscal Especial previsto para Fusiones,
Escisiones y Aportaciones de Activos y Canje de Valores, del Capitulo VIII del Titulo VII del
Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades aprobado Real Decreto
Legislativo 4/2004, con motivo de la operacién de fusién por absorcion mencionada
anteriormente.

¢) Evolucién de la estructura financiera de la Sociedad y del Grupo Prisa

En el mes de diciembre del ejercicio 2013 el Grupo Prisa, del que Ia Sociedad es cabecera,
firmé un acuerdo para la refinanciacion de su deuda financiera que supuso una extensién
de los vencimientos, una mayor flexibilidad en el proceso de reduccién de la misma y una
mejora en su perfil de liquidez (véase nota 7.3).

La mejora en el perfil de liquidez se derivé de la consecucion de una linea de financiacién
adicional por importe de 353 millones de euros suscrita con determinados inversores
institucionales y de la reduccién significativa del pago de intereses en efectivo.

El acuerdo de refinanciacion incluye una serie de compromisos de reduccion de deuda para
cuyo cumplimiento el Grupo cuenta con diversas alternativas tales como la venta de activos
no estratégicos, la recompra de deuda a descuento en el mercado, el apalancamiento de
activos operativos, las transferencias de deuda entre tramos asi como otras operaciones
corporativas. El contrato contiene mecanismos automaticos que evitan su resolucién
anticipada bajo ciertos supuestos en el caso de no cumplirse dichos compromisos, lo cual
proporciona estabilidad a la estructura de capital del Grupo.



En el ejercicio 2014 el Grupo ha llevado a cabo una serie de operaciones encaminadas al
cumplimiento de estos compromisos de reduccién de deuda.

De esta manera, se han amortizado 643.543 miles de euros de deuda, con los fondos
procedentes de la venta del 13,7% de Mediaset Espafia Comunicacion, S.A. (“Mediaset
Espatta”), con un descuento medio del 25,7% (véanse notas 7.1 y 7.3).

Adicionalmente, el Consejo de Administracién del 22 de julio de 2014 aprobé un aumento
de capital por importe de 100.000 miles de euros suscrito por Consorcio Transportista
Occher, S.A. de C.V. (véase nota 7.5). Los fondos obtenidos con esta operacién, se destinaron
a la recompra de 133.133 miles de euros de deuda con un descuento del 25% (véase nota 7.3).
Con estas operaciones, la deuda del Grupo durante el ejercicio 2014 se ha visto reducida en
776.675 miles de euros.

En junio de 2014, el Grupo llegé a un acuerdo para la venta del 56% de DTS, Distribuidora
de Televisién Digital, S.A. con Telefénica de Contenidos, S.A.U., por un importe de 750
millones de euros, sujeto a los ajustes habituales en este tipo de operaciones hasta el
momento del cierre de la transaccién. La Sociedad se registré en ese momento una pérdida
contable de 750.383 miles de euros por esta operacion.

El patrimonio neto de Prisa a 30 de junio de 2014 como consecuencia de la operacién de
DTS era negativo en 593.513 miles de euros, de manera que, segin establece la Ley de
Sociedades de Capital, la Sociedad se encontraba incursa en causa de disclucién. Con el fin
de restablecer el equilibrio patrimonial, se puso en marcha el mecanismo de conversién
automadtica de parte del Tramo 3 de la deuda de la compaiiia en préstamos participativos
por una cuantia suficiente para compensar dicho desequilibrio patrimonial.

Durante este periodo la compafifa materializ6 las operaciones descritas anteriormente de
recompra de deuda a descuento con los fondos procedentes de la ampliacion de capital
suscrita por Occher y de las ventas de Mediaset Espafia (10%) que redujeron el importe del
préstamo participativo necesario para restablecer la situacién de equilibrio patrimonial.

La formalizacién del proceso de conversién de deuda en préstamo participativo se produjo
el pasado 15 de septiembre, por un importe de 506.834 miles de euros, que recogia tanto el
impacto de estas operaciones como los resultados operativos hasta el momento de la
conversién, 1o que permitié igualar el patrimonio neto de la compafia a los dos tercios del
capital social (véase nota 7.3).

A diciembre de 2014, el Grupo ha revisado el valor del precio de venta de DTS y se ha
registrado un deterioro adicional de 23.789 miles de euros por el impacto estimado que la
evolucién del negocio de DTS tendra en el precio de la operacién hasta la fecha en que se
materialice la venta, que segin estimaciones de la compafiia, podria ocurrir en el segundo
trimestre de 2015 (véase nota 7.2).

A 31 de diciembre de 2014, como resultado de, entre otros, la revision del precio de la venta
de DTS, el patrimonio neto de la sociedad dominante a efectos de la causa de disolucion y/o
reduccién de capital prevista en la Ley de Sociedades de Capital (incluyendo los préstamos
participativos vigentes al cierre del ejercicio), es de 31.554 miles de euros. Con el fin de
reestablecer la situacion de equilibrio patrimonial, se ha puesto nuevamente en marcha el
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mecanismo de conversion automética de parte del Tramo 3 de la deuda de la compafiia en
préstamos participativos por una cuantfa suficiente para compensar dicho desequilibrio
patrimonial en Ia fecha de conversion (véase nota 7.3).

Tal y como ocurrié con la conversion automdatica que tuvo lugar en el segundo semestre de
2014, la fecha de conversion de la deuda en préstamo participativo serd de cinco dias habiles
anteriores a la fecha en la que, de acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, se cumpla el
plazo de dos meses para tomar las medidas necesarias para restablecer la situacion de
equilibrio desde la fecha en la que los Administradores tuvieron conocimiento del
desequilibrio, esto es, desde la fecha de formulacién de las cuentas anuales que reflejen
dicha situacién de desequilibrio.

2.- BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES
a) Imagen fiel

Las cuentas anuales del ejercicio 2014 adjuntas han sido obtenidas de los registros contables
de la Sociedad y se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad recogido en el
RD 1514/07, de 16 de noviembre y las modificaciones al mismo introducidas por el RD
1159/2010, de 17 de septiembre, asi como con el Cédigo de Comercio, la normativa
aprobada por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas y el resto de normativa
espafiola que resulte de aplicacién, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de
la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2014 y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo que se han
producido en la Sociedad en el ejercicio terminado en dicha fecha.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se
someteran a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estiméndose que
serdn aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2013
fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2014.

b) Comparacion de la Informacién

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una
de las partidas del balance de situacioén, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del
ejercicio 2014, las correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria también se incluye
informacién cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable
especificamente establece que no es necesario.

En junio de 2014, como consecuencia de la formalizacién, con Telefénica de Contenidos,
S.A.U.,, del contrato de compraventa de la totalidad de las acciones de DTS, Distribuidora de
Televisién Digital, S.A. (DTS) de las que Prisa es titular (véanse notas 1c, 7.1 y 7.2), se
procedid a reclasificar los resultados de DTS al epigrafe "Resultados después de impuestos de las
operaciones interrumpidas”. A efectos comparativos, tanto la cuenta de resultados adjunta
como el estado de flujos de efectivo a 31 de diciembre de 2013 han sido modificados para
presentar DTS como una actividad interrumpida.
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¢) Principios contables no obligatorios

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, no existe ningtan
principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

d) Aspectos criticos de la valoracién y estimacitn de la incertidumbre

La informacion contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad.

En las cuentas anuales del ejercicio 2014 adjuntas se han utilizado ocasionalmente
estimaciones realizadas por la Direccién de la Sociedad para cuantificar algunos de los
activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados. Basicamente, estas
estimaciones se refieren a:

- La valoracion de los activos y fondos de comercio implicitos para determinar la
existencia de pérdidas por deterioro de los mismos (véanse notas 5, 6 y 7).

- Lavida atil de los activos materiales e intangibles (véanse notas 4b y 4a).

- Las hipoétesis empleadas para el cédlculo del valor razonable de los instrumentos
financieros (véase nota 7).

- La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos indeterminados o
contingentes (véanse notas 4k y 10).

- Las estimaciones realizadas para la determinacién de los compromisos de pagos
futuros.

- Larecuperabilidad de los activos por impuestos diferidos (véase nota 8).

- El célculo de las provisiones (véase nota 10).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién
disponible a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales sobre los hechos analizados,
es posible que los resultados reales pudieran diferir materialmente de las estimaciones y
asunciones utilizados. En tal caso, y de forma prospectiva, se reconocerfan los efectos del
cambio de estimacién en las correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias, asi como en
los activos y pasivos.

Durante el ejercicio 2014 no se han producide cambios significativos en las estimaciones
realizadas al cierre del ejercicio 2013, salvo en la valoracién del precio de venta de DTSy la
recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos.

Como resultado del acuerdo alcanzado para la venta del 56% de DTS en junio de 2014
(véanse notas 1c, 7.1 y 7.2) se ha procedido a valorar la participacién de la sociedad al precio
de Ja transaccién, pendiente de los ajustes que procedan hasta el momento efectivo de la
venta, registrandose el correspondiente ajuste por pérdida de valor. A diciembre de 2014, La
Sociedad ha revisado el valor del precio de venta de DTS y se ha registrado un deterioro
adicional por el impacto estimado que la evolucién del negocio tendrd en el precio de la
operacién hasta la fecha en que se materialice la venta, que segiin estimaciones de la
compaiiia podria ocurrir en el segundo trimestre de 2015.
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3.- APLICACION DE RESULTADOS

La propuesta de aplicacion de la pérdida del ejercicio 2014 formulada por los
Administradores de la Sociedad es la siguiente, en miles de euros:

Importe
Bases de reparto-
Pérdidas del ejercicio 912.6%
Distribucién-
A resultados negativos ejercicios anteriores 912.696

4.- NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracion
de sus cuentas anuales del ejercicio 2014 han sido las siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicién o produccién
y, posteriormente, se valoran a su coste menos, segtin proceda, su correspondiente
amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado. Sélo se
reconocen contablemente aquellos activos cuyo coste puede estimarse de forma objetiva y
de los que la Sociedad estima probable obtener en el futuro beneficios econémicos. Dichos
activos se amortizan en funcién de su vida atil.

La cuenta “Propiedad industrial” recoge los importes satisfechos para la adquisiciéon del
derecho al uso de ciertas marcas o para su registro. Se amortiza de forma sistematica
linealmente a razén del 20% anual.

La cuenta “Derechos audiovisuales” recoge el coste de diversos derechos audiovisuales y de
imagen, comercializables a largo plazo. Dichos derechos se amortizan en funcion de la
generacion estimada de ingresos derivados de los mismos, en el plazo de vigencia de los

contratos.

La cuenta “Aplicaciones informdticas” recoge los importes satisfechos para el desarrollo de
programas informaticos especificos para la propia empresa o el importe incurrido en la
adquisicion a terceros de la licencia de uso de programas. Se amortizan, dependiendo del
tipo de programa, en un periodo entre cuatro y seis afios desde su puesta en
funcionamiento, plazo estimado de colaboracién en la generacién de ingresos de estos
activos.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla valorado por su coste, neto de su correspondiente
amortizacién acumulada y de las pérdidas por deterioro que haya experimentado.
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Los costes de ampliacion, modernizacién o mejora que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida atil de los bienes, se
capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacién y mantenimiento se contabilizan en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se incurren.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material linealmente, distribuyendo el coste de los
activos entre los afios de vida ttil estimada, segtn el siguiente detalle:

Afios de

vida ttil
Construcciones 50
Otras instalaciones y mobiliario 10
Otro inmovilizado 4-10

¢) Correcciones valorativas por deterioro

A la fecha de cierre de cada ejercicio y, en su caso, cuando hubiera indicios de deterioro, se
analiza el valor de los activos para determinar si los mismos hubieran sufrido una pérdida
por deterioro. En caso de que exista algtan indicio se realiza una estimacién del importe
recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el importe del saneamiento
necesario,

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable minorado por el coste necesario
para su venta y el valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja
futuros estimados, a partir de los presupuestos mas recientes aprobados por los
administradores.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se
registra la correspondiente pérdida por deterioro en la cuenta de resultados por la
diferencia.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en egjercicios anteriores son revertidas
cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable
aumentando el valor del activo con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido
de no haberse realizado el saneamiento. Inmediatamente se reconoce la reversion de Ia
pérdida por deterioro de valor como ingreso en la cuenta de resultados.

d) Activos no corrientes mantenidos para la venta

La Sociedad clasifica un activo no corriente o0 un grupo enajenable como mantenido para la
venta cuando ha tomado la decision de venta del mismo y se estima que la misma se
realizara dentro de Ios proximos doce meses.

Estos activos o grupos enajenables se valoran por su valor contable o su valor razonable
deducidos los costes necesarios para la venta, el menor de ellos.
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Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero
a la fecha de cada balance de situacién se realizan las correspondientes correcciones
valorativas para que el valor contable no exceda el valor razonable menos los costes de
venta.

Los ingresos y gastos generados por los activos no corrientes y grupos enajenables de
elementos, mantenidos para la venta, que no cumplen los requisitos para calificarlos como
operaciones interrumpidas, se reconocen en la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias
que corresponda seg(in su naturaleza.

e) Instrumentos financieros

La Sociedad, como cabecera de Grupo, presenta cuentas anuales consolidadas. Las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2014 han sido elaboradas aplicando las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) aprobadas por los Reglamentos de la
Comisién Europea. Las principales magnitudes de las cuentas consolidadas del Grupo
PRISA del ejercicio 2014, elaboradas de acuerdo con las NIIF, son las siguientes:

Miles de euros

Total activo 3.591.570
Patrimonio neto (617.771)
Resultado del periodo (2.236.832)

Activos financieros-
Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas

Las inversiones en el patrimonio de sociedades del Grupo, asociadas y participaciones
minoritarias en otras sociedades se valoran por su coste, menos, en su caso, el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

El importe de la correccién valorativa sera la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion.
Salvo que exista un valor de mercado de las inversiones, para la determinacién del importe
recuperable de las mismas se tomard en consideracién el patrimonio neto de la entidad
participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de valoracién.

De los deterioros por correcciones de valor constituidos al 31 de diciembre de 2014, 308.336
miles de euros estan registrados en la cuenta “Provision para responsabilidades” (véanse nolas
dicy 10).

Préstamos y partidas a cobrar
Se registran a su coste amortizado, correspondiendo al efectivo entregado, menos las

devoluciones del principal efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados en el caso
de los préstamos, y al valor actual de la contraprestacion realizada en el caso de las cuentas

por cobrar.
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La Sociedad registra las correspondientes correcciones por deterioro de valor por la
diferencia existente entre el importe a recuperar de las cuentas a cobrar y el valor en libros
por el que se encuentran registradas.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

La Sociedad clasifica en esta cartera de valoracién aquellos activos que tiene intencién y
capacidad de conservar hasta su vencimiento, y que son contabilizados a su coste
amortizado.

Activos financieros disponibles para la venta

La Sociedad clasifica en esta cartera de valoracion aquellos activos que representan
inversiones en el patrimonio de otras empresas que se pueden vender en cualquier
momento. Los activos financieros disponibles para la venta se valoran por su valor
razonable, sin deducir los gastos de transaccién en que se pudiera incurrir en su
enajenacion. Los cambios producidos en el valor razonable se registran directamente en el
patrimonio neto, hasta que el activo financiero causa baja o se deteriora, momento en el que
el importe asi reconocido se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias. En este sentido,
existe presuncion de que existe deterioro si se ha producido una caida de mas del 40% del
valor de cotizacién del activo o si se ha producido un descenso del mismo de forma
prolongada durante un periodo de un afio y medio sin que se recupere su valor.

Pasivos financieros-

Deuda y partidas a pagar

Los préstamos, obligaciones y similares se registran por el importe recibido, neto de costes
incurridos en la transaccién. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la
liquidacién o el reembolso y los costes de transaccion, se contabilizan en la cuenta de
resultados segtn el criterio del devengo utilizando el método del interés efectivo. El importe
devengado y no liquidado se afiade ai importe en libros dei instrumento en la medida en
que no se liquidan en el periodo en que se producen.

Las cuentas por pagar se registran inicialmente a su coste de mercado y posteriormente son
valoradas al valor amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que han
generado.

Instrumentos financieros compuestos

Un instrumento financiero compuesto es un instrumento financiero no derivado que incluye
componentes de pasivo y de patrimonio simultdneamente.

El Grupo reconoce, valora y presenta por separado en su balance los elementos de pasivo y
de patrimonio neto creados a partir de un tnico instrumento financiero.

Fl Grupo distribuye el valor de los instrumentos de acuerdo con los siguientes criterios que,
salvo error, no serd objeto de revisién posterior:
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a. El componente de pasivo se registra al valor razonable de un pasivo similar
que no lleve asociado el componente de patrimonio.

b. El componente de patrimonio se valora por la diferencia entre el importe
inicial y el valor asignado al componente de pasivo.

¢. Enla misma proporcién se distribuyen los costes de transaccion.

Acciones propias-

Las acciones propias se valoran al coste de adquisicién registrandose en el capitulo
“Patrimonio neto” con saldo deudor. Cualquier ganancia o pérdida obtenida en la compra,
venta, emisién, amortizacién o deterioro de acciones propias, se reconoce directamente en el
patrimonio neto del balance de situacion adjunto.

f) Instrumentos financieros derivados y contabilizacién de coberturas

La Sociedad esta expuesta a las variaciones en las curvas de tipo de interés al mantener
deuda con entidades financieras o empresas del grupo a interés variable. En este sentido la
Sociedad formaliza contratos de cobertura de riesgo de tipos de interés, basicamente a
través de contratos con estructuras que limitan los tipos de interés médximos, cuando las
perspectivas de evolucion del mercado asi lo aconsejan.

Estos derivados de cobertura de flujos de efectivo se valoran por su valor de mercado a la
fecha de contratacion. Las variaciones posteriores en el valor de mercado en la parte de
cobertura que se considera eficaz se registran en el epigrafe de patrimonio “Ajustes por
cambios de valor”, no reconociéndose como resultados hasta que las pérdidas o ganancias de
las operaciones cubiertas se registren en resultados, o hasta la fecha de vencimiento de las
operaciones. La parte de cobertura ineficiente se lleva directamente a la cuenta de pérdidas
y ganancias.

Las variaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no
cumplen los criterios para la contabilizacién de coberturas se reconocen en la cuenta de
resultados a medida que se producen.

En el caso de instrumentos que se liquidan con un importe variable de acciones o en
efectivo, la Sociedad registra un pasivo financiero derivado de valorar dichos instrumentos
financieros mediante la aplicacién del modelo de Black- Scholes.

g) Resultado de operaciones interrumpidas

Una operacién interrumpida es todo componente de la Sociedad que ha sido enajenado o se
ha dispuesto de ¢l por otra via, o bien que ha sido clasificado como mantenido para la venta
y, entre otras condiciones, representa una linea de negocio o un drea significativa que puede
considerarse separada del resto.

Para este tipo de operaciones, la Sociedad incluye dentro de la cuenta de pérdidas y
ganancias y en una tnica partida denominada “Resultado del ejercicio procedente de las
operaciones interrumpidas neto de impuestos”, tanto el resultado después de impuestos de las
actividades interrumpidas como el resultado después de impuestos reconocido por la
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valoracién a valor razonable menos los costes de venta o bien por la enajenacién o de los
elementos que constituyen la actividad interrumpida.

Adicionalmente, cuando se clasifican operaciones como interrumpidas, la Sociedad presenta
en la partida contable mencionada anteriormente el importe del ejercicio precedente
correspondiente a las actividades que tengan el cardcter de interrumpidas en la fecha de
cierre del ejercicio al que corresponden los estados financieros.

h) Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones realizadas en moneda extranjera se registran en la moneda funcional de la
Sociedad (euro) a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transacci6n. Durante el
ejercicio, las diferencias que se producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se
encuentra en vigor a la fecha de cobro o pago se registran como resultados financieros en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Al cierre del periodo, la moneda extranjera y los créditos y deudas expresados en moneda
extranjera se convierten al tipo de cambio a dicha fecha. Los beneficios y pérdidas de dicha
valoracién se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

i) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios se corresponde con la suma de la parte
relativa al gasto o ingreso por el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o
ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las
deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y
pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y
aplicables efectivamente en éste, dan [ugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la
cancelacién de los activos y pasivos por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, proceden de las diferencias temporarias
definidas como los importes que se prevén recuperables o pagaderos en el futuro y que
derivan de la diferencia entre el valor en libros de los diferentes activos y pasivos y su base
fiscal. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria el tipo de gravamen
al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Los activos por impuestos diferidos surgen, igualmente, como consecuencia de las bases
imponibles negativas pendientes de compensar y de los créditos por deducciones fiscales
generadas y no aplicadas.

Los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder
hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial (salvo en una combinacion de
negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado contable
ni fiscal.
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Como consecuencia de la modificacion del tipo de gravamen del Impuesto sobre
Sociedades, aprobada por la Ley 27/2014, de 27 de noviembre del Impuesto sobre
Sociedades, que lo reduce al 28% para el ejercicio 2015 y al 25% para los ejercicios 2016 y
siguientes, las sociedades que integran el Grupo PRISA, han procedido a reconocer los
impuestos diferidos de activo y de pasivo de su balance al tipo impositivo al que los espera
recuperar o cancelar.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados,
efectudndose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas
sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evaltian los activos por impuestos
diferidos no registrados en balance, siendo objeto de reconocimiento én la medida en que
pase a ser probable su recuperacién con beneficios fiscales futuros.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o
de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al
resultado contable y no es una combinacién de negocios, asi como las asociadas a
inversiones en empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las que la
Sociedad puede controlar el momento de la reversién y es probable que no reviertan en un
futuro previsible.

Los activos y pasivos por impuesto corriente y diferido, originados por operaciones con
cargos o abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con
contrapartida en patrimonio neto.

La Sociedad se encuentra acogida al régimen especial de consolidacién fiscal, de acuerdo
con el texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobado por el Real
Decreto Tegislativo 4/2004, de 5 de marzo, como sociedad dominante del grupo namero
2/91.

La Sociedad, como entidad dominante del Grupo, contabiliza los ajustes procedentes de la
consolidacién fiscal.

j) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo con independencia del
momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacién cobrada o a cobrar y
representan los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el
marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con

las ventas.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método de interés
efectivo y los dividendos cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos.

k} Provisiones y contingencias

Las obligaciones existentes a la fecha del balance de situacion surgidas como consecuencia
de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedad,
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cuyo importe y momento de cancelacion son indeterminados, se registran en el balance de
situacién como provisiones por el importe mas probable que se estima que la Sociedad
tendré que desembolsar para cancelar la obligacién (véase nota 10).

La provision para impuestos corresponde al importe estimado de deudas tributarias cuyo
pago no estd atin determinado en cuanto a su importe exacto y es incierto en cuanto a la
fecha en que se producird, dependiendo del cumplimiento de determinadas condiciones.

La provision para responsabilidades corresponde al importe estimado para hacer frente a la
responsabilidad de la Sociedad, como socio mayoritario, por la parte de las pérdidas
incurridas en sociedades participadas que han dejado su patrimonio neto en negativo, y
cuyo equilibrio patrimonial debe ser restituido por sus accionistas.

1) Clasificacién de saldos entre corrientes y no corrientes

Los activos y los pasivos se clasifican en funcién de su vencimiento, considerando como
corrientes aquellos cuyo vencimiento, a partir de la fecha del balance, es inferior a doce
meses, y no corrientes los de vencimiento superior a doce meses.

m) Transacciones con partes vinculadas

Las operaciones realizadas con empresas vinculadas, forman parte del tréfico habitual de la
Sociedad en cuanto a su objeto y condiciones. Las ventas realizadas a partes vinculadas se
realizan de acuerdo con las condiciones de mercado.

Las operaciones mas significativas realizadas con empresas vinculadas son de naturaleza
financiera.

En las operaciones de fusiéon por absorcién los elementos constitutivos del negocio
adquirido se valoran por el importe que corresponderia a los mismos en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo.

5.- INMOVILIZADO INTANGIBLE
El resumen de las operaciones efectuadas durante el ejercicio 2014 en las diferentes cuentas

del inmovilizado intangible y de su correspondiente amortizacién acumulada es, en miles
de euros, el siguiente:
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Saldo al Saldo al
31/12/2013 | Adiciones Traspasos Retiros 31/12/2014

Coste-

Concesiones, patentes y otros 60 - - - 60
Derechos audiovisuales 39.065 - - (39.065) -
Aplicaciones informéaticas 20.872 10 13 - 20.895
Anticipos e inmovilizado en curso 13 - (13) - -
Total coste 60.010 10 - (39.065) 20.955
Amortizacion acumulada-

Concesiones, patentes y otros (60) - - - (60)
Derechos audiovisuales (39.065) - - 39.065 -
Aplicaciones informéticas (17.828) (1.269) - - (19.097)
Total amortizacion acumulada (56.953) (1.269) - 39.065 (15.157)
Total inmovilizado neto 3.057 {1.259) - - 1.798

Los retiros del ejercicio 2014 del epigrafe “Derechos Audiovisuales” corresponden a los
derechos adquiridos en el afio 2001 para la explotacién econémica del 10% del conjunto de
los derechos del Real Madrid Club de Futbol (derechos de imagen del club, jugadores y
merchandising), vigentes hasta octubre 2013. Estos derechos se encontraban totalmente
amortizados a 31 de diciembre 2013.

La Sociedad mantiene en activo bienes que se encuentran totalmente amortizados por
importe de 13.163 miles de euros a 31 de diciembre de 2014 y 48.730 miles de euros a 31 de
diciembre de 2013.

No existen restricciones a la titularidad ni compromisos futuros de compra de inmovilizado
intangible.

Ejercicio 2013

El resumen de las operaciones efectuadas durante el ejercicio 2013 en las diferentes cuentas

del inmovilizado intaneoible v de g1z corregsnondiente amaortizacion aciimulada oe, on milae
del mmovilizado miangible y Ge su corregspongiente amoruzacion acumulaca s, en mules

de euros, el siguiente:

Adiciones
Saldo al por fusion Saldo al
31/12/2012 (Nota 19) Adiciones Retiros 31/12/2013

Coste-

Concesiones, patentes y otros 60 4 - G)) 60
Derechos audiovisuales - 39.065 - - 39.065
Aplicaciones informdticas 22,554 - 2.013 (3.695) 20.872
Anticipos e inmovilizado en curso 447 - 13 (447) 13
Total coste 23.061 39.069 2.026 (4.146) 60.010
Amortizacion acumulada-

Concesiones, patentes y otros (60) 2 - 2 (60}
Derechos audiovisuales - (37.893) (1.172) - (39.065)
Aplicaciones informaéticas (16.607) - (4.914) 3.693 (17.828)
Total amortizacidn acumulada (16.667) (37.895) (6.086) 3.695 (56.953)
Total inmovilizado neto 6.394 1.174 {4.060) (451) 3.057
-14-
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Las adiciones del ejercicio 2013 en la cuenta de “Aplicaciones informiticas” correspondian
principalmente a los distintos proyectos que estaba desarrollando la Sociedad en el marco
del Plan Tecnolégico del Grupo. Conforme los proyectos en curso se iban completando se
traspasaban a la cuenta ” Aplicaciones informiticas”.

6.- INMOVILIZADO MATERIAL

El resumen de las operaciones efectuadas durante el ejercicio 2014 en las diferentes cuentas
del inmovilizado material y de su correspondiente amortizacién acumulada es, en miles de

euros, el siguiente:

Saldo al Saldo al
31/12/2013 Adiciones 31/12/2014

Coste-

Otras instalaciones y mobiliario 437 4 441
Otro inmovilizado 993 - 993
Total coste 1.430 4 1432
Amortizacion Acumulada-

Otras instalaciones y mobiliario (212) (44) (256)
Otro inmovilizado (334) (5) (339)
Total amortizacién acumulada {546) 49) (595)
Total inmovilizado neto 884 {45) §39

La Sociedad mantiene en activo bienes que se encuentran totalmente amortizados por
importe de 362 miles de euros a 31 de diciembre de 2014 y 318 miles de euros a 31 de
diciembre de 2013.

No existen restricciones a la titularidad ni compromisos futuros de compra de inmovilizado
material.

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguro que cubren de forma adecuada el
valor de reposicién a nuevo de sus activos.

Ejercicio 2013
El resumen de las operaciones efectuadas durante el ejercicio 2013 en las diferentes cuentas

del inmovilizado material y de su correspondiente amortizacién acumulada es, en miles de
euros, el siguiente:
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Adiciones
Saldo al | porfusién Saldo al
31/12/2012 (Nota 19) Adiciones Retiros 31/12/2013

Coste-

Construcciones 310 - - (310 -

Ofras instalaciones y mobiliario 3.538 211 30 (3.342) 437
Otro inmovilizado 1.072 - - (79) 993
Total coste 4.920 211 30 (3.731) 1.430
Amortizacién Acumulada-

Construcciones (85) - 5) 90 -
Otras instalaciones y mobiliario (2.667) (22) (89) 2.566 (212)
Otro inmovilizado (404) - 9 79 (334
Total amortizacién acumulada (3.156) (22) (103) 2.735 (546)
Total inmovilizadoe neto 1.764 189 (73) {996} 584

7.~ INTRUMENTOS FINANCIEROS

7.1- ACTIVOS FINANCIEROS

El desglose del saldo de este capitulo de los balances de situacién, a 31 de diciembre de 2014
y a 31 de diciembre de 2013, atendiendo a la naturaleza de Ias operaciones es el siguiente:

Miles de euros

Largo plazo Corto plazo
Clases K

Instrumentos Créditos, Créditos,

de patrimonio derivados, otros derivados, otros Total
Categorias 311204 | 31412413 | 31/12/14 | 31712113 | 31712014 | 31/1243 | 314274 | 31712713
Grupo y asociadas 1510558 | 3.6b6.813| 3256921 304690 1b2074| 320919) 1.988324| 4.282.422
Inversiones mantenidas
hasta el vencimiento - - 13 13| 111.327] 120.001 111.340 120.014
Activos financieros
disponibles para la venta 155.544 - - - - - 155.544 -
Total 1.666.102| 3.656.813| 325.705| 2304.703| 263401| 440920| 2.255.208| 4.402.436

Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas

El resumen de las operaciones efectuadas durante el ejercicio 2014
valoracién es, en miles de euros, el siguiente:
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Saldo al Saldo al
31/12/2013 Adiciones Traspasos Retiros 31/12/2014

Coste .

Participaciones en empresas del Grupo 4.298.349 2 (2.027.362) - 2.270.988
Participaciones en empresas asociadas 591,287 - {124.384) (465.727) 1.176
Total coste 4,889.636 2| (2.151.746) (465.727) 2,272,164
Deterioros de valor

En empresas del Grupo {1.231.888) {86.680) 534,104 23.956 (760.508)
En empresas asociadas {935) (163} - - (1.098)
Total deterioros (1.232.823) {86.843) 534104 23.956 (761.606)
Grupo y Asociadas 3.656.813 (86.841) | (1.617.642) {441.771) 1.510.558

En el Anexo I se detallan las participaciones directas de Promotora de Informaciones, S.A. y
en el Anexo II las participaciones indirectas mas significativas.

Las operaciones més significativas que han tenido lugar en el ejercicio 2014 y que han dade
lugar a los movimientos anteriormente descritos son las siguientes:

Mediaset Espafia-

En abril de 2014, Prisa, a través de una entidad financiera procedi6 a la colocacién de un
paquete de 15 millones de acciones de Mediaset Espafia, representativas del 3,69% del
capital social de dicha compaififa, a un precio de 8,08 euros por accién, lo que generé un
retiro por importe de 125.289 miles de euros, una entrada de efectivo de 121.215 miles de
euros y una diferencia negativa considerando los costes asociados a la transaccién de 4.340
miles de euros, que se encuentra registrada en el epigrafe “Beneficios por enajenacion de
participaciones” en la cuenta de resultados adjunta.

Asimismo, en julio de 2014, Prisa vendié 34.583.221 acciones de Mediaset Espafia,
representativas del 8,5% de su capital social a un precio de 8,892 euros por accién, lo que
supuso un retiro por importe de 288.859 miles de euros y una entrada de efectivo de 307.514
miles de euros. Las acciones fueron vendidas a la propia Mediaset Espafia. Esta operacion
supuso un beneficio considerando los costes asociados a la transaccién de 18.078 miles de
euros que se encuentra registrado en el epigrafe “Beneficios por enajenacién de participaciones”
en la cuenta de resultados adjunta.

Adicionalmente, durante los meses de agosto y septiembre se llevé a cabo la venta de
6.060.000 acciones de Mediaset Espafia, lo que supuso la reduccién de la participacién en
dicha sociedad hasta el 3,66%. Estas operaciones supusieron un beneficio descontados los
costes de la transaccién de 3.422 miles de euros que se encuentra registrado en el epigrafe
“Beneficios por engjenacién de participaciones” en la cuenta de resultados adjunta. Esta
operacién supuso un retiro por importe de 50.617 miles de euros. El importe neto obtenido
en dichas ventas ascendi6 a 55.191 miles de euros.

Los fondos netos procedentes de estas ventas se destinaron a la recompra de deuda (véase
nota 7.3).

Tras las citadas operaciones de venta, la participacion en esta sociedad ha pasado a ser
clasificada como “Activos financieros disponibles para la venta” por importe de 124.384 miles de
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euros al no poseer la Sociedad influencia significativa en ella, al ser su participacién inferior
al 5%.

DTS-

En junio de 2014, el Consejo de Administracién de Prisa formalizé con Telefénica de
Contenidos, 5.A.U. el contrato de compraventa de la totalidad de las acciones de DTS de las
que Prisa es titular, representativas del 56% del capital de la sociedad, por un importe de
750 millones de euros, el cual esta sujeto a los ajustes habituales en este tipo de operaciones -
hasta que se cierre la transaccion.

Mediaset Espafia, accionista de DTS, cont6 con un plazo inicial de 15 dias naturales a partir
de ese momento, ampliado posteriormente hasta el 4 de julio de 2014, para ejercitar el
derecho de adquisicién preferente y el derecho de acompafiamiento de conformidad con lo
establecido en los estatutos sociales y en el acuerdo entre accionistas de DTS. Transcurrido
el plazo, Mediaset Espafia no ejercié ninguno de los derechos citados anteriormente.
Posteriormente, el 4 de julio de 2014, Mediaset Espafia firmé con Telefénica de Contenidos,
S.A. un contrato para la venta del 22% de DTS.

La ejecuciéon de la operacién esta condicionada a la preceptiva autorizacion de las
autoridades de la competencia espafiola, quienes podrian imponer condiciones o exigir
compromisos para la aprobacion de esta operacion. En el supuesto que como resultado de
dicho proceso de autorizacién, por el motivo que fuere, la ejecucién de la operaciéon no se
completara, el contrato de compraventa prevé un mecanismo mediante el cual Telefénica
puede, entre otras opciones, presentar a Prisa un vendedor en el plazo de 6 meses para que
en dicho plazo compre la participacién de Prisa en DIS en los mismos términos y
condiciones previstos en el contrato con Telefénica.

Asimismo, la no ejecucién de la venta de DTS a Telefénica o la no venta de DTS a un tercero
de acuerdo con lo previsto en el contrato con Telefénica, podria tener, a largo plazo, un
impacto en la situacién financiera y estratégica del grupo.

Esta transaccién, deducidos los costes necesarios para llevar a cabo la venta, supuso el
registro de una pérdida contable en las cuentas individuales de la Sociedad a 30 de junio de

750.383 miles de euros (véase nota 1c).

La Sociedad procedié a traspasar su participacién en DTS por su valor neto contable del
epigrafe “Instrumentos de Patrimonio” a la categoria “Activos no corrientes mantenidos para la
venta” (véase nota 7.2).

Activos financieros disponibles para la venta

Este epigrafe recoge la participacion de Prisa en Mediaset Espafia Comunicacién, S.A., que a
31 de diciembre de 2014 representa el 3,66% del capital social de esta sociedad y cuya
valoracion asciende a 155,544 miles de euros.

Tras las operaciones de venta llevadas a cabo por la Sociedad en el afio 2014 (véase nota Ic),
Prisa ha reducido su participacion en Mediaset Espafia Comunicacién, S.A, en un 13,68% y
desde el mes de septiembre ha dejado de tener influencia significativa en esta compaiifa al
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ser su porcenfaje de participacién inferior al 5%. Este cambio de control ha motivado la
reclasificacion de su participacién por importe de 124.384 miles de euros, representativa del
3,66% del capital social del epigrafe “Participaciones en empresas asociadas” al epigrafe
“Activos financieros disponibles para la venta”.

Tras la clasificacién en este epigrafe, la Sociedad valora la participacion en Mediaset Espatia
Comunicacién, S.A. por su valor razonable. Como las acciones de Mediaset Espafia
Comunicacién, S.A. cotizan en la Bolsa de Madrid, la Sociedad ha utilizado la cotizacion de
cierre de ejercicio (10,445 euros) para el calculo del valor razonable de esta participacién a 31
de diciembre de 2014. Los cambios producidos en el valor razonable cuyo importe ha
ascendido a 31.160 miles de euros entre los meses de septiembre y diciembre 2014 se han
registrado directamente en el patrimonio neto de la Sociedad netos del efecto impositivo
correspondiente (véase nota 8).

Ejercicio 2013

El resumen de las operaciones efectuadas durante el ejercicio 2013 en esta cartera de
valoracion fue, en miles de euros, el siguiente:

Adiciones Retiros
Saldoal | porfusiém por fusién Saldo al
31/12/2012 | (Noir 19) Adiciones | Traspasos | (Noin 19) Retiros 31/12/2013
Coste
Participaciones en empresas del
Grupo 5.685.766 | 2275518 - - | (3.662.935) - 4.298.349
Participaciones en empresas asociadas 4.637 617.878 507 (3.300) - (28.435) 591.287
Total cosie 5.690.403 | 2.893.396 507 (3.300) | (3.662.935) (28.435) 4.889.636
Deterioros de valor
En empresas del Grupo (1.376.225) | (212.187) (526.653) - 879.068 4109} (1.231.888)
En empresas asociadas (4.637) (26.591) (1.442) 3.300 - 28.435 (935)
Total deterioros {1.380.862) | (238.778) (528.095) 3.300 879.068 32544 | (1.232.823)
Crups v Assciadas 4,300,511 54,618 {527.588) -§ {2.783.867) 4,108 3.656.813

En el Anexo I se detallan las participaciones directas de Promotora de Informaciones, S.A. y
en el Anexo II las participaciones indirectas mads significativas.

Debido a la fusién con la sociedad Prisa Television, S.A.U. (véase nota 1b) pasaron a formar
parte del balance de la sociedad absorbente en el epigrafe “Instrumentos de Patrimonio” las
siguientes sociedades:

- DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A., que de acuerdo con el marco
financiero normativo aplicable, los Administradores valoraron al valor neto contable
existente en las cuentas anuales consolidadas a 1 de enero 2013, el cual ascendia a
2.027.362 miles de euros. El valor neto contable existente en las cuentas anuales
individuales de Prisa Televisién, S.A.U. antes de la fusion ascendia a 650.701 miles de
euros.

- Audiovisual Sport, S.L, empresa del Grupo con un valor neto contable de 35.875 miles
de euros.
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- Promotora Audiovisual de Colombia PACSA, S.A., empresa del grupo con un valor
neto contable de 94 miles de euros.

- Canal Club de Distribucién de Ocio y Cultura, S.A., empresa asociada con un valor
neto contable de 2.138 miles de euros.

- Mediaset Espafia Comunicacién, S.A., que de acuerdo con el marco financiero
normativo aplicable, los Administradores valoraron al valor neto contable existente
en las cuentas anuales conseclidadas a 1 de enero 2013, el cual ascendfa a 589.149 miles
de euros. El valor neto contable existente en las cuentas anuales individuales de Prisa
Television, S.A.U. antes de la fusién ascendia a 589.883 miles de euros.

- V-Me Media Inc., empresa asociada con un valor neto contable de cero euros debido a
la depreciacién integra del valor de la participacion.

Con la fusi6n sin embargo, se produjo la baja de la sociedad Prisa Television, S.A.U. por un
valor neto contable de 2.783.867 miles de euros.

Dentro de los deterioros registrados en este epigrafe, se encontraba recogido principalmente
el deterioro de la participacién en DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A. La Sociedad
procedi6 a dotar una provision por deterioro en DTS, por importe de 514.371 miles de euros,
ya que de acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponian los
Administradores de la Sociedad, las previsiones de los flujos de caja atribuibles a la
participacién de Prisa en DTS (56%) no permitian recuperar el valor neto de la inversion
registrada a 31 de diciembre 2012.

Las principales variables en las que se basé la Direccién para determinar el valor en uso del
negocio audiovisual en DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A., de acuerdo a las
previsiones futuras que cubren los préximos cinco afios, fueron las siguientes:

Evolucion del mimero de abonados y del ARPU (Average Revenue Per User)- La combinacién de
estas variables determina el volumen de ingresos mas imporiante del negocio de DTS
(75,1% en 2013 del total de la cifra de negocios). La Direccién contempl6 en sus hipétesis de
proyeccién, por un lado, un incremento en los abonados suscritos a la oferta que DTS
distribuia por satélite y por internet, basado no sélo en la recuperacion del niimero de
nuevos abonados, sino en una disminucién de la tasa de bajas. Adicionalmente se
contemplé la incidencia que pudiera tener en el ntimero de abonados y en su coste de
captacién los cambios recientes en el entorno competitivo derivados de la comercializacion
agresiva por parte de ciertos operadores con ofertas en las que se regalan los contenidos en
combinacién con otros servicios y por la competencia creciente en la adquisicion de
contenidos. Por otro lado se contemplé un crecimiento en otras plataformas dados los
acuerdos de distribucién de contenidos firmados con los principales operadores de
telecomunicaciones.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2013, los indicadores operativos del negocio
audiovisual continuaron viéndose afectados por el complicado entorne econdémico y de
consumo en Espafia y el aumento del IVA para la television del pago del 8% al 21%, lo que
impacté negativamente en la evolucién del ntimero de abonados.
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Incremento de los costes de programacion- La Direccién ha estimado en las proyecciones las
consecuencias a futuro de los compromisos adquiridos con proveedores de servicios y
contenidos, asumiendo, cuando procedia, la continuidad de esa prestacién de servicios y el
acceso a la misma calidad de contenidos que tiene en este momento. En concreto, va a ser
necesario un periodo de tiempo mas amplio para absorber el incremento en los costes del
fatbol. Por otro lado, las estimaciones sobre los costes operativos reflejan los planes de
racionalizacién que se han iniciado en ejercicios pasados, asi como los planes de crecimiento
que potencian o transforman determinadas 4reas de actividad.

La Direccién asume que esta nueva posicién competitiva puede tener efectos mas alla del
corto plazo.

Una variacion adversa en las hipétesis clave individualmente consideradas empleadas en la
valoracién podria suponer el reconocimiento de un deterioro en el futuro. En concreto, ante
una reduccién del 5% en el ARPU de los abonados durante los proximos cinco afios se
produciria un deterioro adicional del fondo de comercio de aproximadamente 58.000 miles
de euros, ante una reduccién del 5% en el namero de abonados durante los proximos cinco
afios, el deterioro adicional ascenderia a 41.000 miles de euros, y ante un incremento de un
0,5% en la tasa de descuento, se produciria un deterioro adicional por importe de 115.000
miles de euros.

Test de deterioro

Al cierre de cada ejercicio, o siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad
procede a estimar, mediante el denominado test de deterioro, la posible existencia de
pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de las participaciones a un importe
inferior al coste neto registrado.

El valor recuperable de cada participacion se determina como el mayor entre el valor en uso
y el precio de venta neto que se obtendria.

El valor en uso se ha calculado a partir de los flujos futuros de efectivo estimados, a partir
de los planes de negocio més recientes elaborados por la direccién de la Sociedad. Estos
planes incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costes utilizando
previsiones sectoriales y expectativas futuras.

Estas previsiones futuras cubren los préximos cinco afios, incluyendo un valor residual
adecuado a cada negocio. Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa,
que refleja el coste medio ponderado del capital empleado ajustado por el riesgo pais y
riesgo negocio. La tasa de descuento utilizada para realizar los test de deterioro mas
relevantes se sittia en torno al 10% (intervalo entre el 8% y el 10% en 2013).

Créditos a empresas del Grupo y Asociadas largo plazo

Este apartado incluye préstamos concedidos a empresas del Grupo y Asociadas seg(n el
siguiente detalle:
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Traspaso
Tipo de | Vencimiento| Saldo al a corto Saldo al

Empresa del Grupo Préstamo Final 31/12/2013 | Adiciones plazo 31/12/2014
Promotora de Emisoras de Televisidn, S.A. Participativo 2016 29.052 - - 29.052
Promotora de Emisoras, S.L. Participativo 2016 41.456 - - 41.456
Promotora de Actividades América 2010, S.L. |Participativo 2016 1.020 “ - 1.020
Promotora Audiovisual de Colombia, S.A. Financiero 2016 320 - - 320
Prisaprint, S.L. Participativo 2016 211.247 6.356 - 217.603
Prisa Digital, S.L. Participativo 2023 21.595 14.646 - 36.241
Total Empresas del Grupo 304.690 21.002 0 325.692

Los préstamos participativos devengan un interés variable condicionado a que la sociedad
prestataria alcance anualmente cierto volumen de facturacién y/o resultados.
Adicionalmente devengan un interés referenciado al Euribor més un diferencial de
mercado.

Créditos a empresas del Grupo y asociadas a corto plazo

La Sociedad centraliza todos los saldos de tesoreria de las sociedades del Grupo Prisa
ubicadas en Espafia, mediante traspasos desde (hacia) los bancos con los que mantiene
cuenta corriente. Los saldos por este concepto devengan intereses a favor y en contra de la
Sociedad, aplicandose tipos de interés referenciados al Euribor més un diferencial. Al 31 de
diciembre de 2014, este epigrafe incluye los saldos e intereses deudores con sociedades del
Grupo, derivados de la centralizacion de tesoreria comentada anteriormente y su importe
asciende a 107.701 miles de euros (278.099 miles de euros en 2013).

Adicionalmente, este epigrafe recoge entre otros, las cuotas de los préstamos a empresas del
Grupo y asociadas con vencimiento en el plazo de un afio y los intereses devengados
pendientes de pago de todos estos préstamos, su importe asciende a 44.373 miles de euros

(42.820 miles de euros en 2013).
Otros activos financieros a corto plazo

A 31 de diciembre de 2014, Promotora de Informaciones, S.A., tiene registrado en este
epigrafe del balance de situacion adjunto un importe de 111.326 miles de euros
correspondiente a depositos, eurodepésitos y contratos de imposicibn a plazo con
vencimiento inferior a un afio constituidos por la sociedad con diversas entidades
financieras.

A 31 de diciembre de 2013, la Sociedad tenia registrado en este epigrafe, un saldo de 120.000
miles de euros correspondiente al importe pendiente de desembolso del contrato de
financiacién sindicada firmado con un grupo de 16 inversores financieros en diciembre de
2013 (Tramo 1) (véase nota 7.3). Este importe ha sido desembolsado durante el mes de enero
de 2014, tras producirse la emision de los “Warrants Prisa 2013 (véase nota 7.5).

7.2.- ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

Este epigrafe recoge la participacién de la Sociedad en DTS, Distribuidora de Television
Digital, S.A. como consecuencia del acuerdo de compraventa firmado entre Prisa y
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Telefénica de Contenidos, S.A.U. descrito a continuacién, al cumplirse los requisitos
establecidos en el Plan General de Contabilidad para que dichos activos sean clasificados
como Activos no corrientes mantenidos para la venta.

En miles de euros

DTS5 719.086

Total 719.086

En junio de 2014, el Consejo de Administracién de Prisa formalizé con Telefénica de
Contenidos, 5.A.U. el contrato de compraventa de la totalidad de las acciones de DTS de las
que Prisa es titular, representativas del 56% del capital de la sociedad, por un importe de
750 millones de euros, €l cual estd sujeto a los ajustes habituales en este tipo de operaciones
hasta que se cierre la transaccion (véase nota 7.1).

Mediaset Espafia, accionista de DTS, conté con un plazo inicial de 15 dias naturales a partir
de ese momento, ampliado posteriormente hasta el 4 de julio de 2014, para ejercitar el
derecho de adquisicién preferente y el derecho de acompafiamiento de conformidad con Io
establecido en los estatutos sociales y en el acuerdo entre accionistas de DTS, Transcurrido
el plazo, Mediaset Espafia no ejercié ninguno de los derechos citados anteriormente.
Posteriormente, el 4 de julio de 2014, Mediaset Espaiia firmé6 con Telefénica de Contenidos,
S.A. un contrato para la venta del 22% de DTS.

La ejecucién de la operaciéon estd condicionada a la preceptiva autorizacién de las
autoridades de la competencia espafiola, quienes podrian imponer condiciones o exigir
compromisos para la aprobacién de esta operacién. En el supuesto que como resultado de
dicho proceso de autorizacién, por el motivo que fuere, la ejecucién de la operacién no se
completara, el contrato de compraventa prevé un mecanismo mediante el cual Telefénica
puede, entre otras opciones, presentar a Prisa un vendedor en el plazo de 6 meses para que
en dicho plazo compre la participacién de Prisa en DTS en los mismos términos y
condiciones previstos en el contrato con Telefonica.

Asimismo, la no ejecucion de la venta de DTS a Telefénica o la no venta de DTS a un tercero
de acuerdo con lo previsto en el contrato con Telefénica, podria tener, a largo plazo, un
impacto en la situacién financiera y estratégica del grupo.

Esta transacciéon, deducidos los costes necesarios para llevar a cabo la venta, supuso el
reconocimiento en junio 2014 de una pérdida contable en las cuentas individuales de Prisa
de 750.383 miles de euros.

En junio 2014, la Sociedad procedié a traspasar su participacién en DTS del epigrafe
“Instrumentos de Patrimonio” a la categoria “ Activos no cortientes mantenidos para ln venta” por
importe de 742.875 miles de euros (véase nota 7.1).

El patrimonio neto de Prisa a 30 de junio, como consecuencia de la operaciéon de DTS, era
negativo en 593.513 miles de euros y la Sociedad, de acuerdo a la Ley de Sociedades de
Capital, se encontraba en causa de disolucién. Con el fin de restablecer el desequilibrio
patrimonial, se puso en marcha el mecanismo de conversién automatica de parte del Tramo
3 de la deuda de la compaifiia en préstamos participativos en una cuantia tal que
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compensase dicho desequilibrio patrimonial. Este proceso se formalizé el pasado 15 de
septiembre, por importe de 506.834 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2014, la Sociedad ha revisado el valor de su participacién en DTS y se
ha registrado un deterioro adicional de 23.789 miles de euros por el impacto estimado que la
evolucién del negocio tendrd en el precio de la operacion hasta la fecha en la que se
materialice la venta, que segun estimaciones de la compafiia podria ocurrir en el segundo
trimestre de 2015.

Las pérdidas anteriormente descritas, unidas al deterioro de 19.733 miles de euros ya
contabilizado por la Sociedad durante los primeros meses del ejercicio 2014 hasta la firma
del acuerdo, ha significado un gasto total por deterioro de valor por la participaciéon de la
Sociedad en DTS durante el afio 2014 por importe de 793.905 miles de euros. El resultado de
esta transaccién se presenta en la cuenta de resultados adjunta como “Resultados de las
operaciones interrumpidas".

A 31 de diciembre de 2014, como resultado de, entre otros, la revision del precio de la venta
de DTS, el patrimonio neto de la sociedad dominante a efectos de la causa de disoluciény/o
reduccion de capital prevista en la Ley de Sociedades de Capital (incluyendo los préstamos
participativos vigentes al cierre del ejercicio), es de 31.554 miles de eurcs. Con el fin de
reestablecer la situacién de equilibrio patrimonial, se ha puesto nuevamente en marcha el
mecanismo de conversién automatica de parte del Tramo 3 de la deuda de la compafifa en
préstamos participativos por una cuantia suficiente para compensar dicho desequilibrio
patrimonial en la fecha de conversién (véase nota 7.3).

7.3.- PASIVOS FINANCIEROS

Deuda y partidas a pagar
Miles de euros
Clases Largo plazo Corto plazo
Deudas con Valores Deudas con Valores
entidades de Representativos Derivados entidades de representativos Derivados
crédito de deuda y ofros crédito de deuda v otros Total
Categorias \ (3y/1pn1a | 31/12/13 | 31214 | 31/12/13 | 3112714 | 31/12/13 | 311214 | 31/12/13 | 8Y/12/14 | 311313 | 3171214 | 31/15/13 | BY1Z14 | 371213
Deuda y
partidas a
pagar
2.490.301 | 3.103.442 3 -] 118.574 58.898 3.804 31.523 - 4.361 | 910056 | 1.137.932 | 3.522.828 | 4.336.156
Pasivos a
valor
razonable
cambios
pérdidas y
ganancias
- - - 1.829 - - - 721 721 1.829
Total 2.490.301 | 3.103.442 3 -| 118,574 60,727 3.894 31.523 - 4,361 | 910.777 | 1.137.932 | 3.523.549 | 4.337.985

Deudas con entidades de crédito

Los saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2014, en miles de euros,
asi como los limites y vencimientos previstos son los siguientes:
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Dispuesto con Dispuesto con
vencimiento a vencimiento a
Vencimiento | Limite concedido corto plazo largo plazo

Préstamo Sindicado Tramo 1 2016 371.785 - 371.785
Préstamo Sindicado Tramo 2 2018 646.739 - 646.739
Préstamo Sindicado Tramo 3 2019 1.029.440 - 1.029.440
Préstamo Participativo 2019 509.931 509.931
Préstamo Subordinado 2020 31.094 31.094
Leasing, intereses y otros 2015-2019 - 3.894 7.827
Gastos de formalizacién 2019 - - (106.516)
Total 2.588.990 3.894 2,490,301

Los importes de las deudas con entidades de crédito se presentan en el balance de situacién
corregidos por los costes incurridos en la apertura y formalizacién de los préstamos.

Para la determinacién del valor razonable de la deuda financiera de acuerdo con la
normativa contable, se ha utilizado la curva del Euribor y el factor de descuento facilitados
por una entidad financiera y el riesgo de crédito propioc que se deriva de un informe
proporcionado por un experto independiente acerca de las transacciones realizadas en el
mercado secundario de deuda (variables de nivel 2, estimaciones basadas en otros métodos
de mercado observables). De esta manera, el valor razonable de la deuda financiera de la
Sociedad a 31 de diciembre de 2014 asciende a 1.937.182 miles de euros.

La metodologia de calculo de la deuda ha sido realizada aplicando el valor negociado en el
mercado secundario de la deuda refinanciada (formada por los tres tramos) de Prisa. De esta
forma, la deuda del Prisa esta valorada con un descuento medic del 22,33% sobre la
obligacion real de pago del principal con las entidades acreedoras.

Préstamo sindicado (Tramo 1) -

En diciembre de 2013, en el contexto de la refinanciacién de su deuda financiera, Prisa
firm6 un contrato de financiacién sindicada con un grupo de 16 inversores financieros por
importe méaximo de 353.261 miles de euros que ha sido dispuesto en su totalidad. Este
préstamo tiene un vencimiento a dos afios, que se extiende automaticamente un afio mas,
salvo que concurran una serie de condiciones que a la fecha los Administradores estiman
que no se produciran. Por tanto, a 31 de diciembre de 2014 la deuda se ha clasificado con
vencimiento a largo plazo, si bien este hecho no limita la capacidad de la compafifa para
cancelarlo anticipadamente, segtn lo establecido en el contrato de refinanciacion.

Este préstamo sindicado tiene, por un lado, un coste referenciado al Euribor més un margen
negociado con las entidades prestamistas y, por otro lado, un coste fijo capitalizable (PIK).

De acuerdo con las condiciones de capitalizacién del PIK del Tramo 1, durante el ejercicio
2014 se ha capitalizado parte del PIK, incrementdndose la deuda en 18.524 miles de euros.

Los acreedores financieros han acordado que el Tramo 1 tenga rango de stiper sénior frente
al resto de la deuda refinanciada.
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Préstarmo sindicado (Tramos 2 y 3) y Préstamo Participativo -

En diciembre de 2013, en el contexto de la refinanciacién de su deuda financiera, Prisa
acordé la novacién de su préstamo sindicado, préstamo puente y pélizas de crédito por
importe de 2.924.732 miles de euros. La novaci6én de la deuda se quedé estructurada en dos
tramos con las siguientes caracteristicas:

- 646.739 miles de euros (Tramo 2) con vencimiento a largo plazo (5 afios) y con un coste
referenciado al Euribor més un margen negociado con los prestamistas; y

- 2.277.993 miles de euros {Tramo 3) con vencimiento a largo plazo (6 afios) y cuyo coste es
un margen negociado con los prestamistas, asi como un coste fijo capitalizable (PIK).

De acuerdo con las condiciones de capitalizacién del PIK del Tramo 3, durante el ejercicio
2014 se ha capitalizado parte del PIK, incrementandose la deuda en 34.957 miles de euros.

Dentro del acuerdo de refinanctacion se incluyen una serie de compromisos de reduccion
de la deuda del Tramo 3: 900.000 miles de euros en el segundo afio y 600.000 miles de euros
adicionales en el tercer afio. Para hacer frente a las amortizaciones pactadas, en el contrato
se contemplan opciones alternativas tales como la venta de activos no estratégicos, la
recompra de deuda en el mercado a descuento, el apalancamiento de activos, transferencias
de deuda del Tramo 3 al Tramo 2 y otras operaciones corporativas. El contrato contiene
mecanismos automdticos que evitan su resolucién anticipada bajo ciertos supuestos en el
caso de no cumplirse dichos compromisos, lo cual proporciona estabilidad a la estructura de
capital del Grupo.

Dentro de estos compromisos de reduccion de deuda, durante el ejercicio 2014, la Sociedad
ha procedido a la recompra de deuda en el mercado a descuento, todo ello destinado a la
cancelacion parcial del Tramo 3 en un importe de 776.676 miles de euros. Los fondos para la
recompra de deuda han sido obtenidos de las operaciones descritas a continuacion:

- En april 2014, la colocacién de un paqueie de 15 millones de acciones de Mediaset
Espafia generé una entrada de efectivo de 119.397 miles de euros, neto de gastos de
operacién, que fue destinada a la recompra a descuento de deuda financiera mediante
un proceso de subasta inversa, habiéndose acordado la recompra de un total de 164.959
miles de euros de deuda, con un descuento medio de 0,2762 euros por euro (esto es, a un
precio de 72,38%) (véase nota 7.1).

- Asimismo, en agosto de 2014, con los fondos procedentes de la venta del 85% de
Mediaset Esparia, Prisa acordé la recompra de un importe de 406.640 miles de euros de
deuda, con un descuento medio de 0,2505 euros por euro (esto es, a un precio medio del
74,95%) (véase nota 7.1).

- En el mes de septiembre con los fondos obtenidos en la venta del 1,5% de Mediaset
Espafia, se recompraron 71.943 miles de euros de deuda con un descuento medio de 0,25
euros por euro (esto es, a un precio medio del 75%) (véase nota 7.1).
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- Asimismo, en septiembre de 2014, con el importe procedente de la ampliacién de capital
suscrita por Occher (véase nota 7.5) se recompraron 133.133 miles de euros con un
descuento del 25%,

Tras cancelar deuda por 776.675 miles de euros, el importe que resta para cumplir con el
compromiso de reduccién de deuda del Tramo 3 de 900.000 miles en el ejercicio 2015
asciende a 123.324 miles de euros. La Sociedad podra cancelar esta cantidad con los fondos
procedentes de la venta de DTS o mediante la venta de activos no estratégicos.

En junio de 2014, debido a la pérdida de 750.383 miles registrada por la Sociedad tras el
acuerdo para la venta del 56% de DTS, su patrimonio neto era negativo en 593.513 miles de
euros, de manera que, segin establece la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad se
encontraba incursa en causa de disolucion. Con el fin de restablecer el equilibrio
patrimonial, se puso en marcha el mecanismo de conversion automatica de parte del Tramo
3 de la deuda de la compafiia en préstamos participativos por una cuantia suficiente para
compensar dicho desequilibrio patrimonial.

Durante este perfodo la compafiia materializé operaciones de recompra de deuda a
descuento con los fondos procedentes de la ampliacién de capital suscrita por Occher y de
las ventas del 10,0% de Mediaset Espafia descritas anteriormente que redujeron
significativamente el importe del préstamo participativo necesario para restablecer la
situacion de equilibrio patrimonial.

La formalizacién del proceso de conversién de deuda en préstamo participativo se produjo
el pasado 15 de septiembre, por importe de 506.834 miles de euros, que recogfa tanto el
impacto de estas operaciones como los resultados operativos hasta el momento de la
conversion, lo que permiti6 igualar el patrimonio neto de la compaiifa a los dos tercios del
capital social.

El coste financiero del Préstamo Participativo (PPL) es idéntico al del Tramo 3. Durante el
gjercicio 2014 el PIK capitalizado ha ascendido a 3.097 miles de euros, siendo el saldo del
préstame participativo a 31 de diciembre de 2014 de 509.931 miles de euros.

Tras los movimientos descritos con anterioridad, el importe del Tramo 3 es de 1.029.440
miles de euros a 31 de diciembre 2014.

A 31 de diciembre de 2014, como resultado de, entre otros, la revisién del precio de venta de
DTS y el registro de un deterioro adicional de 23.789 miles de euros, el patrimonio neto de la
Sociedad a efectos de la causa de disolucion y /o reduccién de capital prevista en la Ley de
Sociedades de Capital (incluyendo los préstamos participativos vigentes a cierre de
ejercicio), es de 31.554 miles de euros. Con el fin de reestablecer la situacién de equilibrio
patrimonial, se ha puesto nuevamente en marcha el mecanismo de conversién automatica
de parte del Tramo 3 de la deuda de la compafiia en préstamos participativos por un
importe de una cuantia suficiente para compensar dicho desequilibrio patrimonial en la
fecha de conversion (véase nota 7.3).

Tal y como ocurri6 con la conversién automaética que tuvo lugar en el segundo semestre de
2014, la fecha de conversién de la deuda en préstamo participativo sera de cinco dias habiles
anteriores a la fecha en la que, de acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, se cumpla el
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plazo de dos meses para tomar las medidas necesarias para restablecer la situacién de
equilibrio desde la fecha en la que los Administradores tuvieron conocimiento del
desequilibrio, esto es, desde la fecha de formulacién de las cuentas que reflejen dicha
situacion de desequilibrio.

En los contratos financieros se establece el cumplimiento de determinados ratios de caracter
financiero para el Grupo Prisa. Los Administradores del Grupo consideran cumplidos a 31
de diciembre 2014 los ratios financieros establecidos en estos coniratos.

Asimismo, el acuerdo de refinanciacién incluye causas de vencimiento anticipado
habituales en este tipo de contratos, entre las que se incluye la adquisicién del control de
Prisa, entendido como la adquisicién, por parte de una o varias personas concertadas entre
si, de més del 30% del capital con derecho de voto.

La estructura de garantias para los Tramos 1, 2 y 3 sigue el siguiente esquema:
- Garantfas personales

A 31 de diciembre de 2014 el nuevo préstamo sindicado y la novacién del resto de los
préstamos, esto es, los Tramos 1, 2 y 3, estdn garantizados solidariamente por las
sociedades del Grupo, Bidasoa Press, S.L., Dédalo Grupo Gréfico, S.L., Diario El Pais,
S.L., Distribuciones Aliadas, S.A., Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L. y
Norprensa, S.A.

Ademés de esta garantia coman para los tres tramos de deuda, Prisa Radio, S.L. vy
Vertix, SGPS, S.A. garantizan, finicamente, la novacién del Préstamo Sindicado,
Préstamo Puente y Pélizas de Crédito (Tramos 2 y 3), con las siguientes limitaciones:

- La garantia otorgada por Prisa Radio, S.L. quedara limitada a un importe
maximo del menor de los siguientes:

An nrirnce 1y
L O L 0us 33 B i

a¥al x
LILLICD Yy

3y 1 214 704 mils
\i) Fe - WAV, &) H

(if) 7349% de su patrimonio neto en cada momento; y

- La garantia otorgada por Vertix SGPS, S A, estard limitada a un importe
maximo de 600.000 miles de euros.

- Garantas reales

En diciembre de 2013, como consecuencia del nuevo préstamo sindicado y la novacion
del resto de los préstamos, Prisa constituyé nueva prenda sobre las acciones que posee
en Prisa Radio, S.L. (73,49% de su capital social), DTS, Distribuidora de Televisi6n
Digital, S.A. (56% de su capital social), Grupo Santillana de Ediciones, S.L. (75% del
capital social) y sobre parte de la participacion de Prisa en Mediaset Espaiia
Comunicacion, S.A. (14,29% de su capital social). No obstante, como consecuencia de,
(i) el proceso de colocacién acelerada llevada a cabo el 10 de abril de 2014 por el que
Prisa vendié 15millones acciones de Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. (véase nota
7.1.), (ii) la extensién de la prenda formalizada el 3 de junio de 2014 sobre 8.171.376
acciones adicionales de Mediaset anferiormente prendadas a favor de la propia
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Mediaset, (iif) el proceso de venta de 34.583.221 acciones de Mediaset Espafia
Comunicacién, S.A. acordado el 24 de julio de 2014, (iv) las ventas de acciones de
Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. durante los meses de agosto y septiembre de
2014, Ia prenda otorgada a 31 de diciembre 2014 a favor de las entidades acreedoras es
sobre el 2,62% del capital social de Mediaset.

Asimismo, el 10 de enero de 2014, se constituyo prenda sobre las participaciones de
Prisa en Audiovisual Sport, S.L. (80% capital social).

Se ha constituido también garantia real sobre parte de las participaciones de Prisa en
Grupo Media Capital SGPS, S.A. (84,69% de su capital social) asegurando los Tramos 2

y3.

Por dltimo, en relacién a los acreditantes de las financiaciones a Dédalo Grupo Gréfico, S.L.,
se ha constituido garantia sobre ciertos inmuebles y derechos de crédito.

Deuda Subordinada -

Esta deuda tiene su origen en los intereses, denominados “cupones” correspondientes a los
bonos convertibles suscritos en 2012 por HSBC, Caixa y Santander, en su condicién de
acreedores bancarios de la compafiia, los cuales eran pagaderos en julio 2013 y julio 2014
(véase nota 7.5).

El 10 de junio 2013, en el marco del proceso de refinanciacién, IISBC, Caixa y Santander
aceptaron que el pago de dichos intereses se realizara dnicamente en la fecha de conversién
obligatoria de los bonos, esto es, el 7 de julio de 2014. Tras el acuerdo, la Sociedad procedi6 a
capitalizar esta deuda por importe de 29.657 miles de euros, que clasificé en el epigrafe
“Deudas con entidades de crédito corrientes”.

Una vez llegado el vencimiento de los bonos convertibles y de sus correspondientes
cupones, Prisa v sus acreedores bancarios (HSBC, Caixa y Santander) acordaron convertir el
importe de dichos intereses capitalizados en deuda subordinada. E1 31 de diciembre de 2014
las partes suscribieron un préstamo subordinado por importe de 31.094 miles de euros.

Esta deuda esta subordinada contractualmente al pago del resto de la deuda de los tramos 1,
2 v 3 de la Sociedad (no estando por tanto subordinada a ninguna otra deuda de la
Sociedad). Su vencimiento es de al menos 12 meses después de que todos los importes
adeudados bajo los contratos de refinanciacién hayan sido plenamente repagados. Su coste
es un margen negociado con los prestamistas, asi como un coste fijo capitalizable
anualmente (PIK). Se encuentra clasificada en el epigrafe “Deudas con entidades de crédito no
corrientes” del balance de situacion adjunto.

Deudas con empresas del Grupo y asociadas

El detalle de las deudas con empresas del Grupo y asociadas a 31 de diciembre de 2014, en
miles de euros, es el siguiente:
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No corrientes Corrientes
Deducciones por inversion 56.083 -
Otras deudas 62.491 678.385
Centralizacién de la tesoreria . 231.671
Total 118.574 910.056

Otras Deudas No Corrientes-

A 31 de diciembre de 2014, la Sociedad ha procedido a la compensacion de las cuentas a
cobrar y a pagar que mantenfa con su filial Prisa Divisién Inmobiliaria, S.I.. en concepto de
“centralizacin tesoreria”, transformado el saldo pendiente por importe de 62.491 miles de
euros en préstamo participativo.

Otras Deudas Corrientes-

Esta cuenta recoge temporalmente, hasta la formalizacién de la liquidacién de Liberty
Acquisition Holdings Virgina, Inc., la obligacién derivada de la transferencia de fondos por
importe de 650 millones de euros a Promotora de Informaciones, S.A. en virtud de los
acuerdos de integracién empresarial posteriores a la ampliacion de capital y canje de
acciones realizados por la Sociedad en noviembre 2010.

Deducciones por inversion-

Esta cuenta recoge la obligacion de Promotora de Informaciones, S.A. con sus sociedades
dependientes derivada de las deducciones por inversiones generadas por empresas del
Grupo en ejercicios anteriores, y no aplicadas en la liquidacién del Tmpuesto sobre
Sociedades consolidado.

Centralizacion de la tesorerig-

A 31 de diciembre de 2014, este epigrafe incluye los saldos e intereses acreedores con
sociedades del Grupo, derivados de la centralizacién de tesoreria cuyo impaorte asciende a

231.671 miles de euros.
Instrumentos financieros derivados

La Sociedad incluye en esta categoria, el valor razonable de diversos instrumentos
derivados de cobertura de tipo de interés, que no cumplen los requisitos de efectividad de la
cobertura establecidos por la norma.

El objetivo de dichas contrataciones para riesgo de tipo de interés es acotar, mediante la
contratacion de swaps y combinaciones de opciones, la fluctuacién en los flujos de efectivo a
desembolsar por el pago referenciado a tipos de interés variable (Euribor) de la financiacion
de la Sociedad.

La actualizacién del valor de estos instrumentos financieros, facilitada de forma periédica
por las entidades financieras con las que estdn contratados, se registra como resultado
financiero del ejercicio. Adicionalmente en el ejercicio 2014 y como consecuencia de la
aplicacién de la nueva normativa contable, se ha incorporado el riesgo propio de crédito en
el calculo del valor razonable de estos instrumentos financieros derivados, impacto que ha

-30 -
37



sido registrado como reservas, de acuerdo a las normas de valoracion establecidas en su
primera aplicacion.

El valor razonable incorporando el riesgo propio de crédito de los diversos instrumentos
derivados de cobertura de tipo de interés, se encuentra registrado en el epigrafe “Derivados”
del pasivo no corriente del balance de situacién adjunto.

Derivados de tipos de interés-

El detalle de las operaciones contratadas por la Sociedad y vigentes al 31 de diciembre de
2014 es el siguiente:

Nominal
. o . Valor Cubierto Cubierto
Sociedad Instrumento | Vencimiento | Nominai Razonable 2014 2015
Prisa IRS 2015 300.000 (721) 300.000 -
Total | 300.000 (721) 300.000 -

Andlisis de sensibilidad al tipo de interés-

El importe a liquidar de los derivados de tipo de interés contratados por la Sociedad
depende de la variacién de la curva de tipos de interés del Euribor y de los swaps a largo
plazo. El valor liquidativo (valor razonable que no incorpora el riesgo de crédito propio) de
dichos derivados, a 31 de diciembre de 2014 es negativo en 726 miles de euros (1.857 miles
de euros en 2013).

Se muestra a continuacion el detalle del analisis de sensibilidad (variaciones sobre el valor
liquidativo a 31 de diciembre de 2014), en miles de euros, del valor de los derivados ante
cambios en la curva de tipos de interés del euro que la Sociedad considera como razonable:

Sensibilidad (antes de impuestos) 31.12.2014 31.12.2013
+0,5% (incremento en Ta curva de tipos) 544 2.037
-0,5% (descenso en la curva de tipos}) (36) (642)

El andlisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipos de interés regisiran
disminuciones de su valor liquidativo negativo ante movimientos de mercado de tipos al
alza, reduciendo parcialmente los mayores costes previstos de la deuda.

Respecto a la deuda financiera, la Sociedad considera probable una variacién de los tipos de
interés de 0,5%. Un aumento de los tipos de interés en dicha cuantia implicaria un aumento
del gasto financiero en 3.279 miles de euros durante el gjercicio 2015, considerando los
vencimientos esperados.

Liquidez y tablas de riesgo de interés-

La siguiente tabla detalla el anélisis de la liquidez de la Sociedad, en el ejercicio 2014, para
sus instrumentos financieros derivados. El cuadro se ha elaborado a partir de los flujos netos
efectivos sin descontar. Cuando dicha liquidaciéon (a cobrar o a pagar) no es fija, el importe
ha sido determinado con los implicitos calculados a partir de la curva de tipos de interés.
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13 Meses | O e8-1 1 4 5 afios | +5 Afos
Afio
(miles de euros)
| Derivados de tipo de interés (574) (152) . -

Pastvo financiero derivado por las opciones de liguidacion en la conversion obligatoria de las acciones
Clase B-

A 31 de diciembre de 2010, como consecuencia de las operaciones de ampliacion de capital,
Prisa se registré un pasivo financiero derivado no corriente por importe de 89.317 miles de
euros correspondiente a la valoracién de la obligacién de la Sociedad de entregar
potencialmente acciones adicionales o efectivo tras la conversion obligatoria de las acciones
sin voto convertibles Clase B, si durante las 20 sesiones bursdtiles inmediatamente
anteriores a la fecha de conversién, la media de las cotizaciones medias ponderadas de la
accion ordinaria Clase A fuese inferior a 2,00 euros (véase nota 7.5). A 31 de diciembre de
2013, el valor razonable de este pasivo ascendia a 41.575 miles de euros y se encontraba
registrado en el epigrafe “Derivados” del pasivo corriente del balance de situacién. En junio
2014, ese pasivo financiero con un valor razonable de 41.011 miles de euros fue traspasado a
patrimonio, una vez transcurridos 42 meses desde la fecha de emisién de las acciones y ser
la conversién obligatoria. Para determinar el valor razonable del derivado se ha usado la
metodologia Black-Scholes.

Valor razonable de instrumentos financieros: Técnicas de valoracion e hipdtesis aplicables para la
medicion del valor razonable

Los instrumentos financieros se agrupan en tres niveles, 1 a 3, de acuerdo con el grado en
que el valor razonable es observable.

- Nivel 1: son aquellos referenciados a precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos
para activos o pasivos idénticos.

- Nivel 2: son aquellos referenciados a otros inputs (que no sean Ios precios cotizados
incluidos en el nivel 1) observables para el activo o pasivo, ya sea directamente (es decir,
precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).

- Nivel 3: son los referenciados a técnicas de valoracién, que incluyen inputs para el
activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (inputs no

observables).

Los derivados que el Grupo Prisa posee, tanto los derivados de tipo de interés como los
seguros de cambio, se clasifican en el nivel 2.

Ofros pasivos financieros

Pasivo financiero por la valoracion del cupdn a pagar a los bonistas-

Los bonos necesariamente convertibles en acciones Clase A (véase nota 7.5.), suscritos en el
mes de julio de 2012 y con vencimiento julio de 2014, se trataron como un instrumento
. financiero compuesto con un componente de pasivo, por el valor actual del cupén
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garantizado a un tipo de interés de Euribor 1 mes més un diferencial del 4,15% lo que dio
lugar al registro, a 31 de diciembre de 2012, de un importe de 16.866 miles de euros en el
epigrafe “Otros pasivos financieros no corrientes” y 18.508 miles de euros en el epigrafe “Otros
pastvos financieros cotrientes” en funcién de su vencimiento.

Durante el ejercicio 2013, en el marco del proceso de refinanciacion, la Sociedad capitalizé
los cupones correspondientes a los acreedores bancarios pagaderos en julio 2013 y julio 2014
por importe de 29.657 miles de euros y clasificar este pasivo en el epigrafe “Deudas con
entidades de crédito corrientes”.

El 31 de diciembre de 2014, la Sociedad suscribi6 con los acreedores bancarios un préstamo
subordinado por el importe de los cupones mas los intereses correspondientes por un total
de 31.094 miles de euros (véanse notas 7.3 y 7.5). Este pasivo se encuenira clasificado en el
epigrafe “Deudas con entidades de crédito no corrientes” del balance de situacién adjunto.

74.- NATURALEZA Y RIESGO DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La Sociedad tiene establecidos los dispositivos necesarios para controlar, en funcién de su
estructura y posicién financiera y de las variables econémicas del entorno, la exposicién a
las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como los riesgos de crédito y
liquidez recurriendo en caso de necesidad a operaciones puntuales de cobertura.

Coberturas sobre riesgo de fipo de interés-

La Sociedad se encuentra expuesta a las variaciones en las curvas de tipo de interés al
mantener toda su deuda con entidades financieras a interés variable. En este sentido,
asociados a la deuda con entidades de crédito descrita en el apartado 7.3, 1a Sociedad tiene
contratos de cobertura sobre la variacién del tipo de interés del Euribor encaminados a
limitar los tipos maximos.

7.5.- PATRIMONIO NETO

El resumen de las transacciones registradas en las cuentas del capitulo “Patrimonio neto” al
31 de diciembre de 2014 y durante el ejercicio 2013 se detalla en el estado de cambios en el
patrimonio neto de los presentes estados financieros.

Capital social

Tanto la cifra de capital social como el ntimero de acciones de cada clase (las acciones
ordinarias Clase A y las acciones sin voto Clase B hasta el momento de su conversion
obligatoria), han sido modificadas en el ejercicio 2014 con motivo de las operaciones
siguientes:

Conversion de las acciones sin voto Clase B-

a) Ejercicio del derecho de conversién voluntaria de 212.048 acciones sin voto Clase B
en igual nimero de acciones ordinarias Clase A y aumento de capital mediante la
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emision de 52.460 acciones ordinarias Clase A, para atender el pago del dividendo
minimo anual correspondiente, en virtud del acuerdo de aumento de capital
adoptado en Ia Junta General Extraordinaria de Accionistas de 27 de noviembre de
2010, en el que fueron emitidas las acciones Clase B.

b) Conversion obligatoria de 311.789.008 acciones sin voto Clase B en igual namero de
acciones ordinarias Clase A de Prisa, al haber transcurrido 42 meses desde la fecha
de su emision, al amparo de los acuerdos adoptados en la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de 27 de noviembre de 2010 y en la Junta Ordinaria de
Accionistas de 28 de abril de 2014.

Adicionalmente y para atender dicha conversiéon obligatoria, se han realizado las
operaciones siguientes:

- Aumento de capital mediante la emisién de 102.890.351 acciones ordinarias Clase A,
para atender la entrega de acciones ordinarias Clase A adicionales, como
consecuencia de la modificacién de la relacién de conversion obligatoria de acciones
Clase B y de haberse fijado dicha relacién de conversién en el méximo previsto, esto
es, en 1,33 acciones ordinarias Clase A por cada accién sin voto convertible Clase B
en circulacién, de conformidad con lo previsto en los estatutos sociales. La sociedad
ha procedido a clasificar el pasivo financiero registrado por este concepto a
patrimonio (véase nota 7.3).

- Aumento de capital mediante la emision de 77.011.861 acciones ordinarias Clase A, a
los efectos de atender el pago del dividendo minimo anual de las acciones Clase B
correspondiente al ejercicio 2013 (0,175€ por accién) y a la parte proporcional de
dicho dividendo devengada durante el ejercicio 2014 hasta la conversién obligatoria
de las acciones Clase B en acciones ordinarias Clase A (0,072€ por accién).

Tras la conversién obligatoria de las acciones sin voto Clase B, el capital social de Prisa ha
quedado integrado tinicamente por acciones ordinarias Clase A.

Ejercicio Warrants 2010-

Ampliaciones de capital mediante la emisién de 4.490 acciones ordinarias Clase A para
atender al ejercicio de los Warrants 2010 de Prisa, al amparo del acuerdo de ampliacién de
capital adoptado en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 27 de noviembre de
2010, a un precio de ejercicio de 2 euros/accién.

En junio 2014 ha finalizado el periodo de ejercicio de los Warrants 2010 de Prisa, habiéndose
formalizado la extincion de todos los warrants que no habian sido ejercidos.

Ejercicio Warrants 2013-

Ampliaciones de capital mediante la emision de 315.420.657 acciones ordinarias Clase A
para atender el ejercicio de 202.291.577 Warrants Prisa 2013, al amparo del acuerdo
adoptado por la Junta Extraordinaria de Accionistas de Prisa, celebrada el 10 de diciembre

2013.
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Conuversién obligatoria bonos-

El 7 de julio de 2014, con objeto de atender la conversi6n obligatoria de la totalidad de los
bonos necesariamente convertibles emitidos en virtud del acuerdo de la Junta General
Ordinaria de Accionistas de Prisa celebrada el 30 de junio de 2012, Prisa:

(i) emitié 421.359.217 nuevas acciones ordinarias Clase A, cuyo precio total
agregado de emisién ascendi6 a 433.999.993,51 de euros; y

(if) aboné en efectivo un total agregado de 6,49 euros, como contraprestacién por
las fracciones resultantes del calculo de las acciones correspondientes a los titulares de
los Bonos convertidos.

Ampliacion de capital suscrita por el accionista Consorcio Transportista Occher, 5.A. de C.V.-

El Consejo de Administracién de Prisa celebrado el dia 22 de julio de 2014 aprobé un
aumento de capital por un importe total de 100.000 miles de euros, lo que equivale a un
importe conjunto de valor nominal y prima de emisién de 0,53 euros por accién. Dicho
aumento fue suscrito por Consorcio Transportista Occher, S.A. de C.V. (“Occher”) y
desembolsado integramente mediante aportacién dineraria al tiempo de su suscripcion. El
importe neto fue destinado a la recompra de 133.133 miles de euros de deuda, con un
descuento de 0,25€ por euro (véase nota 7.3).

El aumento de capital se realizé mediante la emisién y puesta en circulacién de 188.679.245
acciones ordinarias Clase A, de 0,10 euros de valor nominal, con una prima de emisién de
0,43 euros por accién y con exclusién del derecho de suscripcién preferente.

Occher es una sociedad vinculada a don Roberto Alcéntara Rojas, consejero de Prisa y
miembro de su Comisién Ejecutiva desde 24 de febrero de 2014. El sefior Alcdntara es
firmante del contrato de accionistas de Prisa publicado el 28 de abril de 2014.

A 31 de diciembre de 2014, el capital social de Prisa tras las citadas ampliaciones de capital y
conversiones de acciones Clase B en acciones Clase A, es de 215.807.875,30 euros,

representado por 2.158.078.753 acciones ordinarias Clase A, de 0,1 euro de valor nominal
cada una.

El capital social estd totalmente suscrito y desembolsado.

A 31 de diciembre de 2014, las participaciones significativas de Prisa declaradas por sus
titulares a la CNMYV (segtin consta publicado en su pagina web) son las siguientes:
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Ntmeros de derechos
de voio
Directos | Indirectos % Derechf)s
de voto (i)
Rucandio, S.A. (i) - 411,895.327 19,09
Nicolas Berggruen (iii) 183.465 | 28.422.994 1,33
Amber Capital LP {iv) - 64.703.441 3,00
Fundacién Bancaria Caixa D'Estalvis I Pensions de Barcelona (v) - 89.936.378 4,17
Banco Santander, 5.A. (vi) 1.046.000 | 97.406.182 4,56
HSBC IHoldings PLC (vii) - 175.372.741 813
Monarch Master Funding 2 (Luxembourg S.A.R.L.) 70.136.667 - 3,25
Telefonica, S.A. 97.087.378 - 4,50
Grupo Herradura de Occidente, S.A. de C.V. (viii} - 188.912.295 875
Morgan Stanley (ix) - 88.279.312 4,09
(i) Los porcentajes de derechos de voto, han sido calculados sobre el total de los derechos

de voto en Prisa a 31 de diciembre de 2014 (esto es, 2.158.078.753).

(i) La participacion indirecta de Rucandio, S.A. se instrumenta a través de las siguientes
participaciones directas:

¢ Promotora de Publicaciones, S.L., titular de 77.248.921 derechos de voto.
e Timon, S.A,, titular de 7.928.140 derechos de voto.

Asgard Inversiones, 5.L.U., titular de 27.662.101 derechos de voto.

Otnas Inversiones, S.L., titular de 93.000.000 derechos de voto.

Rucandio Inversiones SICAV, S.A., titular de 339.094 derechos de voto.

Asimismo, en la participacién indirecta declarada por Rucandio, S.A. se incluyen
205.717.071 derechos de voto de la Compafiia, vinculados por el Contrato de Accionistas de
Prisa suscrito el 24 de abril de 2014 (en el que tiene la mayoria de voto), y cuyos términos
fueron comunicados a la CNMYV. Dentro de los referidos 205.717.071 derechos de voto
vinculados al Contrato de Accionistas de Prisa, estan incluidos 184.217.295 derechos de voto
de Grupo Herradura de Occidente, S.A. de CV.

(iti) El titular de la participacion indirecta declarada por Nicolas Berggruen, es la entidad
BH Stores IV, B.V.

(iv) El titular de la participacion indirecta declarada por Amber Capital LP, es Succinite XI
Holdings II, S.A.R.I.

(v) El titular de la participacién indirecta declarada por Fundacién Bancaria Caixa
LY Estalvis 1 Pensions de Barcelona, es Caixabank, S.A.

(vi) La titularidad de la participaciéon indirecta declarada por Banco Santander, S.A. se
instrumenta a través de las siguientes sociedades del Grupo Santander: Cantabra de
Inversiones, S.A., Cantabro Catalana de Inversiones, S.A.,, Fomento e Inversiones, S.A.,
Titulos de Renta Fija, S.A., Carpe Diem Salud, S.L. y Suleyado 2003, S.I..

(vii) Fl titular de la participacion indirecta declarada por HSBC Holdings PLC es HSBC
Bank PLC.
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(viii) EI titular de la participacién indirecta declarada por Grupo Herradura de Occidente,
S.A. de CV (188.912.295 derechos de voto) es Consorcio Transportista Occher, S.A. de CV.
De los referidos 188.912.295 derechos de voto, 184.217.295 estan vinculados al Contrato de
Accionistas de Prisa y 4.695.000 estdn excluidos del referido sindicato de accionistas.

(ix) La titularidad de la participaciéon indirecta declarada por Morgan Stanley se
instrumenta a través de las siguientes entidades del Grupo Morgan Stanley: Morgan Stanley
&Co International PLC, Morgan Stanley Capital Services LLC y Morgan Stanley Smith
Barney LLC.

Prima de emisiéon

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién
de la prima de emisién para ampliar capital con cargo a reservas. No establece restriccién
especifica alguna en cuanto a la disponibilidad del saldo de esta reserva.

El importe de la prima de emisién a 31 de diciembre de 2014 y tras haberse atendido los
compromisos derivados de las conversiones voluntarias y obligatorias de las acciones sin
voto Clase B, asciende a 1.328.671 miles de euros y es totalmente disponible (781.815 miles
de euros a 31 de diciembre de 2013).

Otros Instrumentos de Patrimonio Neto

La Junta General de Accionistas de Prisa celebrada el 30 de junio de 2012 acordé emitir
bonos necesariamente convertibles en acciones ordinarias Clase A de nueva emisién con
exclusién del derecho de suscripcién preferente, a un ratio de conversién fijo (1 accién por
1,03 euros). Esta emision se suscribié en el mes de julio de 2012 en dos tramos: Tramo A por
importe de 334 millones de euros por acreedores bancarios mediante cancelacion de deuda
financiera y Tramo B por importe de 100 millones de euros en efectivo por Telef6nica, S.A.
Dicha conversién se produjo el 7 de julio de 2014 mediante la emision de 421.359.217 nuevas
acciones ordinarias Clase A.

La emisiébn de bonos se tratdé como un instrumento financiero compuesto con un
componente de pasivo, por el valor actual del cupén garantizado y un componente de
patrimonio, por la diferencia entre el importe del bono y el valor asignado al componente de
pasivo. A 31 de diciembre de 2014, el valor actual del cupén garantizado para los acreedores
bancarios se encuentra registrado en el epigrafe de “Deuda con entidades de crédito no
corrientes”, habiéndose abonado la parte correspondiente a Telefonica (véase nota 7.3).

Reservas

Reservas de revalorizacion 1983-

Como consecuencia de las disposiciones sobre actualizacién de los valores del inmovilizado
material e inmaterial, publicada en 1983, el coste y la amortizaciéon del inmovilizado se
incrementaron en un importe neto de 3.289 miles de euros, que se encuentra recogido en
esta cuenta. Esta reserva es disponible.

Reservas de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996-

El Real Decreto 2607/1996, de 20 de diciembre, por el que se aprueban las normas para la
actualizacion de balances regulada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, establece
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que el importe de las revalorizaciones contables que resulten de las operaciones de
actualizacién se cargard a la cuenta “Reserva de revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1996". El
saldo de esta cuenta asciende a 10.650 miles de euros y es de libre disposicion desde 1 de
enero de 2007.

Reserva legal-

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda
del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

El saldo de esta cuenta asciende a 5.335 miles de euros a 31 de diciembre de 2014,

Reserva para acciones propias-

El Articulo 142 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital establece que
cuando una sociedad hubiera adquirido acciones propias establecerd en el pasivo del
balance de situacién una reserva indisponible equivalente al importe de las acciones
propias. Esta reserva deberd mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas o
amortizadas.

El saldo de esta cuenta asciende a 3.116 miles de eurcs a 31 de diciembre de 2014,

Reservas estatutarias-

El articulo 32 de los Estatutos Sociales de la Sociedad establece que anualmente se
constituird una reserva, detrayendo como minimo un 10% de los beneficios después de
deducir los impuestos hasta que el saldo de dicha reserva alcance como minimo el 20% y
como maximo el 50% del capital social desembolsado.

El saldo de esta cuenta asciende a 11.885 miles de euros a 31 de diciembre de 2014.
Acciones en patrimonio propias

El movimiento de la cuenta “Acciones Propias” durante el ejercicio 2014 y en el ejercicio 2013
ha sido el siguiente:

Miles de euros
Ejercicio 2014 Ejercicio 2013
Nimero de Niimero de
Acciones Importe Acciones Importe
Al inicio del ejercicio 1.294.062 518 3.101.235 727
Compras 16.161.860 4.935 500,000 121
Entregas (5.379.256) (2.500) (2.307.173) (1.619)
Provisién por acciones propias - 163 - 1.289
Al cierre del gjercicio 12.076.666 3.116 1.294.062 518
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Promotora de Informaciones, S.A. mantiene a 31 de diciembre de 2014 un total de 12.076.666
acciones de la propia Sociedad en autocartera, 1o que representa un 0,560% del capital social.

Las acciones propias se encuentran valoradas a precio de mercado a 31 de diciembre de
2014, 0,258 euros por accion. El precio medio de adquisicién de dichas acciones fue de 0,315
euros.

El coste total de las mismas asciende a 3.116 miles de euros, con un coste bruto unitario de
0,258 euros.

Al 31 de diciembre de 2014 la Sociedad no mantiene ninguna accién en préstamo.

Politica de gestion del capital

El principal objetivo de la politica de gestion de capital del Grupo es conseguir una
estructura de capital adecuada que garantice la sostenibilidad de sus negocios, alineando los
intereses de los accionistas con los de los diversos acreedores financieros.

Durante los tiltimos ejercicios se han realizado importantes esfuerzos para preservar el nivel
de fondos propios del Grupo, tales como el aumento de capital por conversién de 75
millones de warrants en enero de 2012, la emisién también en dicho ejercicio de bonos que
se han convertido obligatoriamente en acciones en julio de 2014 por importe de 434 millones
de euros (véase nota 7.5), la sustitucién de la obligacién de pagar el dividendo preferente de
las acciones clase B en caja para poder pagarlo en acciones, en metilicc 0 mediante la
combinacién de ambos instrumentos, la ampliacién de capital aprobada en julio de 2014 por
importe de 100 millones de euros, con una prima de emisién de 0,43 euros por accién,
destinada a la compraventa de deuda con descuento. También en el ejercicio 2014 se ha
ampliado capital mediante la emisién de 202 millones de acciones para atender el ejercicio
de 202 millones de warrants emitidos en el contexto de la refinanciacién de la deuda
bancaria de Prisa en el ejercicio 2013 (vénse notas 7.3 y 7.5). :

Con el acuerdo de refinanciacion de la deuda financiera firmado en diciembre de 2013, el
Grupo ha conseguido una estructura de pasivos financieros que mejora su perfil de
liquidez, le dota de una mayor flexibilidad en el proceso de reduccion de la deuda y
extiende sus vencimientos, alinea la deuda con la generacion de caja del Grupo y le permite
mantener un perimetro de activos coherente (véase nota 7.3).

Durante el ejercicio 2014 el Grupo ha avanzado en el proceso de reduccién de la deuda
mediante la recompra de deuda a descuento con los fondos procedentes de la venta del
13,7% de Mediaset Espafia (véanse notas Ic y 7.3) y la ampliacién de capital mencionada
anteriormente. Asimismo, en junio de 2014 el Grupo llegd a un acuerdo para la venta del
56% de su participacién en DTS.

Adicionalmente el contrato de refinanciacién de la deuda establece objetivos de
mantenimiento de ratios de apalancamiento y cobertura de intereses dentro de unos niveles
comprometidos con las entidades financieras.
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8.- SITUACION FISCAL

La Sociedad, como se sefiala en las normas de valoracién, se encuentra acogida al régimen
especial de consolidacién fiscal regulado en el texto refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades, resultando ser la entidad dominante del Grupo identificado con el nitmero
2/91. En los Anexos I y II adjuntos se detallan las sociedades que forman parte del grupo de
consolidacién fiscal.

Como Sociedad dominante del citado Grupo de consolidacién fiscal, Promotora de
Informaciones, S5.A. contabiliza, frente a la Administracién Puablica, la posicién global del
Impuesto sobre Sociedades del Grupo resultante del mecanismo de la consolidacion, de
acuerdo con el siguiente cuadro:

Miles de Euros
2014 2013
Suma de bases imponibles individuales 109.171 89.211
Ajustes de consolidacion {91.225) (129.852)
Compensacion BINS antes entrada en el Grupo (7.778) -
Compensacién BINS del Grupo (10.168) -
Base Imponible Consolidada - (40.641)
Cuota Consolidada - (12.192)
Deducciones doble imposicién generadas (2.185) (7.917)
Deducciones por inversiones (8.254)
Cuota Liquida - -
Retenciones Grupo Fiscal (204) (104)
Hacienda Piblica deudora por Impuesto sobre Sociedades (204) (104)

La base imponible del Grupo de consolidacion fiscal, con cardcter previo a la compensacion
de bases imponibles negativas, asciende a 17.946 miles de euros, después de realizar los
ajustes de consolidacion, por un importe negativo de 91.225 miles de euros. Se ha procedido
a compensar bases imponibles negativas de antes de entrar en el grupo de consolidacién
fiscal de determinadas sociedades dependientes por importe de 7.778 miles de euros.

Una vez realizada dicha compensacion, el remanente de base imponible positiva del grupo
por importe de 10.168 miles de euros, se ha compensado en su totalidad con bases
imponibles negativas del grupo al no operar la limitacién a la compensacion de bases
imponibles negativas prevista en el articulo 2.segundo.dos de la Ley 16/2013, por incluirse
dentro de la base imponible del grupo de consolidacién fiscal del ejercicio un ingreso
derivado de quita con acreedores no vinculados en cuantia superior a los mencionados
10.168 miles de euros (véase nota 7.3).

El crédito por Impuesto sobre Sociedades frente a la Hacienda Prblica correspondiente al
gjercicio 2014, se corresponde con las retenciones soportadas por el Grupo fiscal, por
importe de 204 miles de euros y se recoge en el epigrafe “Administraciones Publicas” del
balance de situacion.
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Conciliacion entre el resultado contable y Ia base imponible fiscal

La conciliacién del importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible
(resultado fiscal) que sirve para calcular el gasto por Impuesto sobre Beneficios de los

ejercicios 2014 y 2013 es la siguiente, en miles de euros:

2014

2013

Cuenta de
pérdidas y
ganancias

Partidas en
Patrimonio
Neto con
impacto
fiscal

Total

Cuenta de
pérdidas y
ganancias

Partidas en
Patrimonio
Neto con
impacto
fiscal

Total

Saldo de ingresos y
gastos del ejercicio
procedente de
operaciones
continuadas*

(118.791)

(2.533)

{121.324)

(82.205)

(854)

(83.059)

Impuesto sobre
beneficios

1.019

(1.086)

(67)

(52.848)

(366)

(53.214)

Regularizacién
Impuesto sobre
Sociedades ejercicios
anteriores

13.769

13.769

28.656

28.656

Baja de créditos
fiscales

36.932

36.932

Efecto reforma fiscal
cambio del tipo
impositivo

31.064

31.064

Diferencias
permanentes
individuales

54.674

54.674

1,652

Diferencias
temporarias
individuales

54.541

54.541

141.604

141.604

Diferencias
permanentes
consolidacion

(49)

(40)

Diferencias
temporarias
consolidacion

(3.915)

(3.915)

Base imponible del
Impuesto

73.168

(3.619)

69.549

32944

(1.220)

31.724

*Las operaciones interrumpidas no tienen efecto fiscal por tratarse de una provision de cartera no deducible de acuerdo con la normativa del

Impuesto sobre Sociedades (Véase Nota 7.1y 7.2)
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Las diferencias permanentes proceden, principalmente, (i) del diferente criterio de registro
contable y fiscal del gasto derivado de las provisiones de cartera y de riesgos y gastos, (i) de
la exencién de dividendos de fuente extranjera a los que les es aplicable el articulo 21 del
texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, (iii) de gastos que no son
fiscalmente deducibles, (iv) del efecto fiscal anual correspondiente a la diferencia de fusién
fiscal surgida en la operacién de fusién de las sociedades Promotora de Informaciones, S.A.
y Prisa Televisién, S.A.U., por aplicacién del articulo 89.3 del mismo texto legal (fusién por
absorcion descrita en la Memoria correspondiente al ejercicio en el que se realizéd la
operacién), (v) de las aportaciones realizadas a Entidades sin 4nimo de lucro (vi) y de la
limitacién de la deducibilidad del gasto por amortizaciones prevista en el articulo 7 de la
Ley 16/2012, de 27 de diciembre, por la que se adoptan diversas medidas tributarias
dirigidas a la consolidacion de las finanzas puablicas y al impulso a la actividad econémica.

Las diferencias temporarias proceden, principalmente, (i) del diferente criterio de registro
contable y fiscal del gasto derivado de otras provisiones, (i) de la limitacién en la
deducibilidad de gastos financieros prevista en el articulo 20 de la citada Ley del Impuesto,
y (iif) del diferente criterio de imputacién contable y fiscal del ingreso financiero
consecuencia de las quitas descritas en la nota 7.3 de la Memoria, en los términos
establecidos por el articulo 19.14 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades.

En el Patrimonio neto se han registrado gastos derivados de transacciones con instrumentos
de patrimonio y el efecto fiscal de los mismos.

Conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Beneficios

La conciliacién del resultado contable con el gasto por Impuesto sobre Beneficios es la
siguiente, en miles de euros:
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2014

2013

Cuenta de
pérdidas y
ganancias

Partidas en
Patrimonio
Neto con
impacto
fiscal

Total

Cuenta de
pérdidasy
ganancias

Partidas en
Patrimonio
Neto con
impacto
fiscal

Total

Resultado antes
de Impuestos de
actividades
continuadas

(36.007)

(3.619)

(39.626)

{106.397)

{1.220)

(107.617)

Cuota al 30%
Diferencias
permanentes
individuales y de
consolidacién

(10.802)

16.390

(1.086)

(11.888)

16.390

(31.919)

496

(366)

(32.285)

496

Impacto
diferencias
temporarias

16.362

16.362

41.307

41.307

Deducciones por
doble imposicion

(4.569)

(4.569)

(21.425)

(21.425)

Impuesto sobre
Beneficios
corriente

17.381

{1.086)

16.295

(11.541)

(366)

(11.907)

Impuesto scbre
Beneficios
diferido

{16.362)

{16.362)

{41.307)

(41.307)

Regularizacién
Impussto sobre
Sociedades
ejercicios
anteriores

13,769

13.769

28.656

28.666

Baja de créditos
fiscales

Efecto reforma
fiscal cambio del
tipo impositivo

31.064

Total Impuesto
sobre Beneficios

82,784

{1.086)

(81.698)

(24.192)

{366)

(24.558)

La Sociedad ha generado deducciones para evitar la doble imposicion de dividendos
interna, por importe de 4.569 miles de euros.

La entidad Prisa TV, S.A.U. (Sociedad absorbida por Promotora de Informaciones, S.A.), en
los ejercicios 2011, 2012 y 2013 acogi6 a la deduccién por reinversion de beneficios
extraordinarios rentas por importe de 41.662, 25.786 y 16.127 miles de euros,
respectivamente, cumpliendo, con el requisito de reinversion del precio de venta, mediante
la adquisicion de inmovilizado, material, inmaterial y financiero, en los términos
establecidos en la normativa, en cada uno de los afios sefialados.
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Activos y pasivos de naturaleza fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Prablicas al 31 de diciembre de 2014 es, en
miles de euros, el siguiente:

Deudores Acreedores
Corto Largo Corto Largo
plazo plazo plazo plazo
Hacienda Publica por Impuesto sobre Sociedades 430 - - -
Impuesto diferido de activo por deducciones pendientes
de aplicar - 97.267 - -
Impuesto diferido de activo por Bases imponibles
negativas del consolidado fiscal -| 118195 - -
Impuesto diferido de activo por diferencias temporarias -| 12759 - -
Impuesto diferido pasivo - - - 32214
VA, IRPF, Seguridad Social y otros 02 - 605 -
Total 532 343.058 605 32214

El detalle de los saldos con Administraciones Piblicas al 31 de diciembre de 2013 es, en
miles de euros, el siguiente:

Deudores Acreedores
Corto Largo Corto Largo
plazo plazo plazo plazo
Hacienda Piblica por Impuesto sobre Sociedades 104 - - -
Impuesto diferido de activo por deduccicnes pendientes
de aplicar -| 156419 - -
Impuesto diferido de activo por Bases imponibles
negativas del consolidado fiscal -| 146298 - -
Impuesto diferido de activo por diferencias temporarias -l 107427 - -
Impuesto diferido pasivo - - - -
IVA, IRPF, Seguridad Social y otros 8.031 - 12517 -
Total 8,135 410.144 12,517 -

Activos por impuestos diferidos de activo y pasivo
Impuesto diferido de activo-

El crédito pendiente a largo plazo frente a la Administracion Pablica por importe de 343.058
miles de euros a 31 de diciembre de 2014, registrado en el epigrafe “Activos por impuesto
diferido” corresponde principalmente, (i) al importe de las deducciones por doble imposicion
y por inversiones (distintas de deduccién por actividad exportadora) generadas por el
Grupo fiscal y no aplicadas en el calculo del Impuesto, (ii) a las bases imponibles negativas
del Grupo de Consolidacién Fiscal correspondientes a los ejercicios 2011, 2012 y 2013, (iii) al
crédito fiscal derivado de la limitacién de la deducibilidad de los gastos financieros, de
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acuerdo con las previsiones del articulo 20 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto
sobre Sociedades en la parte correspondiente a la Compaiiia y, (iv) asimismo, al importe de
determinadas Actas de inspecciéon incoadas por la Administracién Tributaria, que aun
siendo objeto de un procedimiento administrativo, o en su caso judicial, la Sociedad no ha
avalado sino que ha satisfecho.

Como consecuencia de la modificacion del tipo de gravamen del Impuesto sobre
Sociedades, aprobada por la Ley 27/2014, de 27 de noviembre del Impuesto sobre
Sociedades, que Io reduce al 28% para el ejercicio 2015 y al 25% para los ejercicios 2016 y
siguientes, la compafiia, como entidad dominante del Grupo de Consolidacién fiscal, ha
procedido a reconocer los impuestos diferidos de activo y de pasivo de su balance al tipo
impositivo al que los espera recuperar o cancelar.

Este reconocimiento ha generado en la sociedad una baja de Impuesto Diferido de Activo (i)
por créditos derivados de bases imponibles negativas de grupo de consolidacién fiscal del
que es sociedad dominante por importe de 23.639 miles de euros (ii), por saldos de
deducciéon por doble imposicién de dividendos del grupo de consolidacion fiscal pendiente
y generada en el ejercicio por importe de 8.260 miles de euros (iii) por el crédito pendiente y
generado por la Sociedad en el ejercicio derivado de la no deducibilidad de gastos
financieros por importe de 15.850 miles de euros y (iv) por impuestos diferidos derivados
otros conceptos por importe de 266 miles de euros.

La Sociedad ha registrado en su cuenta de resultados el impacto de esta medida, como
mayor gasto por impuesto sobre sociedades, en un importe de 32.875 miles de euros, por los
impuestos diferidos de activo y que fueron generados por la propia entidad y que afectan a
sus cuentas anuales individuales. Al mismo tiempo, el resto de filiales pertenecientes al
grupo de consolidacién fiscal han adoptado el mismo criterio y han procedido a registrar en
sus cuentas de resultados el efecto de la modificacién legal en los impuestos diferidos de
activo y pasivo afectados por la reforma que hubieran generado y se encuentran pendientes
de aplicacién.

Del mismo modo que en el caso de Ios Impuestos Diferidos de Activo, la Compaiiia ha
reconocido el saldo del Impuesto Diferido de Pasivo, al tipo de gravamen impositivo
vigente en el momento al que espera que se cancele, lo que ha supuesto el registro de un
importe de 1.811 miles de euros en la cuenta de resultados y de 623 miles de euros en
patrimonio.

El detalle de las bases imponibles negativas del Grupo fiscal (todas se encuentran
registradas en el activo de la Sociedad) es el siguiente:

Afio de generacién Importe (miles de euros)
2011 129,523
2012 287.748
2013 55509

Como consecuencia del nuevo tipo de gravamen del Impuesto y de la modificacién en las
normas que afectan a la aplicacién de las deducciones fiscales, medidas introducidas por la
mencionada reforma de la Ley del Impuesto sobre Sociedades aprobada por la Ley 27/2014,
de 27 de noviembre, la Compaiiia, una vez realizado el correspondiente andlisis de
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recuperabilidad, aplicando los criterios de la normativa contable, ha procedido, a dar de
baja contablemente en su balance (no a efectos fiscales) créditos correspondientes a
deducciones por inversiones por importe total en el grupo fiscal de 52.888 miles de euros.

El impacto de esta medida ha generado un mayor gasto por impuesto en la cuenta de
resultados de la Sociedad por importe de 36.932 miles de euros y en el resto de compaiiias
del grupo de consolidacion fiscal de PRISA, de 15.956 miles de euros.

El detalle del vencimiento de las deducciones fiscales del Grupo fiscal, diferenciando entre
activadas y no activadas (excepto el saldo de la deduccién por actividad exportadora) es el
siguiente:

ACTIVADAS NO ACTIVADAS
Afo de prescripcién Importe Importe
(miles de euros) (miles de euros)

2016 61 -
2017 179 43
2018 - 25
2019 - 45
2020 - 2.624
2021 - 1.332
2022 348 6.693
2023 5.215 1.244
2024 5.575 2.487
2025 14.750 31.613
2026 5.485 5.682
2027 860 558
2028 7.163 542
2029 4.242 -
2030 4.390 -
2031 1.631 -
Sin Limite 47.368 -
TOTAL 97.267 52.888

Impuesto diferido de pasivo-

El Impuesto Diferido de Pasivo se corresponde con dos conceptos, en primer lugar (i)
recoge el diferente criterio de imputacién contable y fiscal del ingreso financiero
consecuencia de las quitas descritas en la nota 7.3 de la Memoria por importe de 23.490
miles de euros y en segundo lugar (ii) se recoge el diferente tratamiento contable y fiscal del
registro en patrimonio de la adecuacién al valor razonable (valor de cotizacién) de la
participacion en Mediaset explicado en la nota 7.1 de la Memoria por importe de 8.724 miles
de euros.

Ejercicios abiertos a inspeccién

En el ejercicio 2006, finalizaron las actuaciones inspectoras por los ejercicios 1999, 2000, 2001
y 2002 correspondientes al Impuesto sobre Sociedades consolidado y por el Impuesto sobre
el Valor Afadido, Retenciones e ingresos a cuenta del trabajo/profesionales, de
rendimientos del capital inmobiliario y de rendimientos del capital mobiliario e Impuesto
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sobre la Renta de no Residentes (por el periodo junio 2000 a mayo 2004). Contra los
acuerdos de liquidacién, relativos al Impuesto sobre Sociedades, derivados de las citadas
actuaciones inspectoras, se interpusieron por la Sociedad, los pertinentes recursos y
reclamaciones. Tanto las resoluciones del TEAC como las sentencias de la Audiencia
Nacional, fueron parcialmente estimatorias, a pesar de lo cual, contra las mismas, se
interpusieron los correspondientes recursos de casacién ante el Tribunal Supremo.

Los recursos de casacién relativos a los ejercicios 2001 y 2002, fueron inadmitidos, por
cuestiones formales, del mismo modo que los incidentes de nulidad planteados contra la
inadmision. La Sociedad present6 los correspondientes recursos de amparo ante el Tribunal
Constitucional.

En el ejercicio 2013, le fueron notificadas a la Sociedad, sendas sentencias parcialmente
estimatorias del Tribunal Supremo, que resuelven los recursos de casacién relativos al
Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2000 y 1999, confirmando el criterio de la
Inspeccién relativo a la propuesta de regularizacién de la deduccién por actividad
exportadora generada en el Grupo Prisa en esos ejercicios.

Contra las liquidaciones derivadas de la ejecucion por parte de la Administracién Tributaria
de las sentencias del Tribunal Supremo parcialmente estimatorias, relativas al ejercicio 1999
(por importe de 5.736 miles de euros), al ejercicio 2000 (7.461 miles de euros) y del auto de
inadmisién correspondiente al ejercicio 2001 (17.069 miles de euros) la Sociedad interpuso
los correspondientes recursos y reclamaciones. A la fecha de formulacion de las cuentas
anuales, se han recibido las resolucicnes desestimatorias del TEAC de dichas
reclamaciones, motivo por el cual, la sociedad, ha procedido a dotar en el ejercicio, una
provision por importe de 15.001 miles de euros, que se corresponde, principalmente, con los
intereses derivados del procedimiento. No obstante, la Sociedad va a proceder a interponer
los correspondientes recursos contencioso-administrativos ante la Audiencia Nacional. Las
liquidaciones se encuentras suspendidas y avaladas.

En el ejercicio 2010 finalizaron las actuaciones de comprobacién por el Impuesto sobre
Sociedades consolidado correspondiente a los ejercicios 2003 a 2005, incodndose la
correspondiente Acta que fue firmada en disconformidad y que incluye una liquidacién por
importe de 20.907 miles de euros {cuota mas intereses). Se recibié del TEAC resolucioén
desestimatoria de la reclamacién econdémico-administrativa y se procedié por la Sociedad a
la interposicién del correspondiente recurso contencioso-administrativo ante la Audiencia
Nacional, que a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, se encuenfra pendiente de
sentencia. La deuda tributaria derivada de este Acta, pese a ser recurrida, fue satisfecha,
contabilizdndose, como un crédito a largo plazo frente a la Hacienda Publica.

La comprobacion relativa al Impuesto sobre el Valor Afiadido desde junio de 2004 hasta
diciembre de 2006 concluy6 con la incoacién de un Acta en disconformidad por importe de
5.416 miles de euros, confra la que se interpuso reclamacién econdémico-administrativa ante
el TEAC que fue parcialmente estimatoria y contra la que la Sociedad interpuso recurso
contencioso-administrativo ante la Audiencia Nacional, que a la fecha de formulacién de
estas cuentas anuales, se encuentra pendiente de sentencia. La deuda tributaria derivada de
este Acta, pese a ser recurrida, fue satisfecha, contabilizdndose, como un crédito a largo
plazo frente a la Hacienda Pablica. En el ejercicio, la Administracion Tributaria, ha
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gjecutado la resolucion parcialmente estimatoria, que ha supuesto la devolucién a la
Compaififa de 704 miles de euros.

En el ejercicio 2013, finalizaron las actuaciones inspectoras en el Grupo de consolidacion
fiscal por el Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los ejercicios 2006 a 2008 con la
incoacién de un Acta firmada en disconformidad por importe de 9 miles de euros, importe
que fue satisfecho por la Sociedad, si bien al no estar de acuerdo con los criterios
mantenidos por la inspeccién en la regularizacion propuesta por la misma, se presentd
reclamacién econdmico administrativa ante el TEAC, la cual se encuentra pendiente de
resolucién. El acuerdo de liquidacion incluia la regularizaciéon por parte de la Inspeccion de
la totalidad del importe de la deduccién por actividad exportadora generada en ese periodo.

Respecto al Impuesto sobre el Valor Afnadido correspondiente al periodo junio 2007 a
diciembre 2008, las actuaciones de comprobacion finalizaron en el ejercicio 2013, con la
incoacion de dos Actas, una por importe de 539 miles de euros, y otra por importe de 4.430
miles de euros que han sido objeto de sendas reclamaciones econémico-administrativas ante
el TEAC y se encuentran pendiente de resolucion. No obstante haberse interpuesto los
recursos pertinentes, la deuda tributaria derivada de estas Actas ha sido satisfecha en el
ejercicio, contabilizandose, como un crédito frente a la Hacienda Pablica.

En el ejercicio 2011, se iniciaron actuaciones de comprobacién e investigacion, en relacion
con la Tasa sobre rifas, tbmbolas, apuestas y combinaciones aleatorias, correspondiente a los
ejercicios 2007 a 2010, en la entidad Prisa Televisién, S.A.U. (Sociedad absorbida por
Promotora de Informaciones, S.A.), que finalizaron con la incoacién de un acta en
disconformidad de la que se derivaba una liquidacién por importe de 8.570 miles de euros
(cuota més intereses), contra la que la Sociedad interpuso reclamacién econémico-
administrativa ante el TEAC. En el ejercicio, se ha dictado por parte del Tribunal resolucién
parcialmente estimatoria, contra la que la Sociedad ha interpuesto recurso contencioso-
administrativo ante la Audiencia Nacional, que a la fecha de formulaciéon de estas cuentas
anuales se encuentra pendiente de Sentencia. No obstante haberse interpuesto los recursos
pertinentes, la deuda tributaria derivada de este Acta fue satisfecha, contabilizandose, como
un crédito frente a la Hacienda Pabiica.

En el ejercicio, han finalizado las actuaciones de inspeccion de caracter parcial relativas a las
retenciones a cuenta del IRPF practicadas sobre las indemnizaciones satisfechas en los
gjercicios 2009 a 2011, sin que se derive ninguna regularizacién para la Compariia.

Durante el ejercicio, se han iniciado actuaciones inspectoras en el Grupo de consolidacién
fiscal 2/91, del que Promotora de Informaciones es sociedad dominante, por el Impuesto
sobre Sociedades correspondientes a los ejercicios 2009 a 2011. Dicha Inspeccién abarca
también al Impuesto sobre el valor Afiadido, a las Retenciones/ ingreso a cuenta de los
Rendimientos del trabajo/profesionales y a las Retenciones a cuenta de la Imposicién de no
residentes correspondientes al periodo mayo 2010 a diciembre 2011.

La Sociedad, en ejercicios anteriores, valorando la existencia de dos sentencias del Tribunal
Supremo (las relativas a los ejercicios 1999 y 2000), que admiten el criterio de la
Administracién respecto a la regularizacion de la deduccién por actividad exportadora y en
la medida en que la practica totalidad del importe de dicha deduccién por actividad
exportadora fue igualmente cuestionada en la inspeccién del Grupo fiscal correspondiente
al Impuesto sobre Sociedades del periodo 2003-2005 y en la inspeccién del periodo 2006-
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2008, procedid a regularizar la totalidad de la deduccién generada por ese concepto en el
Grupo fiscal. A la fecha de formulacién de las cuentas anuales, la totalidad del importe de la
deduccién por actividad exportadora generada por el grupo de consolidacién fiscal y
cuestionada por la inspeccién, ha sido dada de baja o se encuentra provisionada.

La provision para impuestos (véase nota 10) incluye un importe de 42.852 miles de euros por
la deduccién por actividad exportadora aplicada en ejercicios anteriores, y un importe
adicional que asciende a 33.106 miles de euros (de los cuales, 15.001 miles de euros se han
registrado en el ejercicio) para hacer frente a los potenciales pronunciamientos
desfavorables estimados en los diferentes procedimientos tributarios, relacionados
anteriormente.

La Sociedad tiene abierto a inspecciéon desde el ejercicio 2012 para todos los impuestos
estatales. Igualmente, se encuentran abiertos a inspeccién los tltimos cuatro ejercicios para
el conjunto de impuestos no estatales. No se espera que se devenguen pasivos adicionales
de consideracién para la Sociedad, como consecuencia de las presentes o de una futura y
eventual inspeccién.

Operaciones régimen especial

La informacién exigida por el articulo 93 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobado
por el Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, relativa a operaciones de
restructuracién empresarial acogidas al Régimen especial de fusiones y escisiones del
Capftulo VIII del Titulo VII de la citada normativa, se encuentra recogida en las Memorias
de los ejercicios en los que dichas operaciones tuvieron lugar.

9.- INGRESOS Y GASTOS

Personal

1 Al 14~ AAl i £
El desglose del saldo del epigrafe “Cargas socia

ejercicios 2014 y 2013 es, en miles de euros, el siguiente:

2014 2013
Seguridad social a cargo de la empresa 1.286 1.228
Otras cargas sociales 251 272
Total 1.537 1.500

El ntimero medio de empleados durante los ejercicios 2014 y 2013 ha ascendido a 103 y a 100
personas, respectivamente, todas ellas con contrato fijo. Su distribucién por sexos y
categorias profesionales es la siguiente:
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2014 2013
Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Directivos 19 6 19 7
Mandos intermedios 13 11 14 10
Personal técnico cualificado 12 28 10 25
Otros 2 12 3 12
Total 46 57 46 54

El nitmero de empleados a 31 de diciembre de 2014 y 2013 ha ascendido a 102 y a 99
personas, respectivamente, todas ellas con contrato fijo. Su distribucién por sexos y
categorfas profesionales es la siguiente:

2014 2013
Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Directivos 21 5 18 7
Mandos intermedios 11 11 14 11
Personal técnico cualificado 12 29 11 25
Otros 1 12 3 10
Total 45 57 46 53

Honorarios percibidos por la sociedad de auditoria

Los honorarios relativos a los servicios de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2014
prestados a las distintas sociedades que componen el Grupo Prisa y sociedades
dependientes por Deloitte, S.L., asf como por otras entidades vinculadas, han ascendido a
1.775 miles de euros (2.432 miles de euros en 2013), de los cuales 180 miles de euros
corresponden a Prisa (448 miles de euros en 2013). Asimismo, los honorarios
correspondientes a otros auditores participantes en la audiforia del ejercicio 2014 de
distintas sociedades del Grupo ascendieron a 269 miles de eurps (269 miles de eurog en

2013).

Por otra parte, el detalle de los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados
a las distintas sociedades del Grupo por el auditor principal y por otras entidades
vinculadas al mismo, asi como los prestados por otros auditores participantes en la
auditoria de las distintas sociedades del Grupo es el siguiente (en miles de euros):

2014 2013

Auditor Otras firmas Auditor Otras firmas

principal de auditoria principal de auditoria
Otros servicios de verificacion 539 162 250 296
Servicios de asesoramiento fiscal 461 108 527 209
Otros servicios 395 348 163 2,623
Total otros servicios profesionales 1.395 618 940 3.128
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El detalle de los honorarios correspondientes a otros servicios profesionales prestados a la

Sociedad por el auditor y por otras entidades vinculadas al mismo han sido los siguientes

(en miles de euros):

2014 2013
Otros servicios de verificacién 291 212
Servicios de asesoramiento fiscal 146 112
Ofros servicios 204 -
Total otros servicios profesionales 641 324

10.- PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

El resumen de los movimientos registrados en este epigrafe durante el ejercicio 2014 es, en

miles de euros, el siguiente:

Saldo al Saldo al
31/12/2013 Adiciones Retiros 31/12/2014
Provisién para impuestos 60.957 15.001 - 75.958
Provision para responsabilidades 290.503 30.724 (12.108) 309.119
Total coste 351.460 45.725 (12.108) 385.077

En relaci6n a las adiciones del epigrafe “Provisién para inpuestos”, la Sociedad ha procedido
a dotar en el ejercicio 2014, una provisién por importe de 15.001 miles de euros que se
corresponde principalmente, con los intereses derivados de los procedimientos relativos al
Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 1999, 2000 y 2001, al haberse recibido las
resoluciones desestimatorias del TEAC a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales.
(véase nota 8).

Las adiciones del epigrafe “Provisidn para  responsgbilidades”  corresponden
fundamentalmente a los incrementos en las provisiones constituidas para cubrir el déficit
patrimonial que al 31 de diciembre de 2014 presentan las sociedades Prisa Digital, S.L. y
Prisaprint, S.1... Los retiros corresponden, principalmente, a la aplicacién de la provision
constituida en el ejercicio 2010 para cubrir determinados riesgos y posibles gastos de
reestructuracién en empresas asociadas. Los importes descritos anteriormente se han
registrado con cargo al epigrafe “Deterioro de instrumentos financieros” de la cuenta de
resultados adjunta.

11.- TRANSACCIONES CON PAGOS BASADOS EN INSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO

La Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2014 ha autorizado, durante el
plazo de cinco afios, la entrega de acciones de la Sociedad como pago de las retribuciones de
los consejeros de la Sociedad y de un grupo definido de directivos de Grupo Prisa,
pudiéndose hacer uso de esta autorizacion, en particular, y sin que tenga caracter limitativo,
para satisfacer el pago en acciones de los siguientes conceptos retributivos:
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i) Retribucién fija por pertenencia al Consejo de Administracién que se abona a cada uno
de los consejeros externos, a eleccién de éstos, integramente en metdlico, o un 60% en
metalico y un 40% en acciones de Prisa:

Cuando la opcién del consejero es el pago parcial en acciones de Prisa, éstas se entregan
trimestralmente. Prisa ha registrado en la cuenta de resultados del ejercicio 2014 un
gasto por dicho concepto por importe de 242 miles de euros. Las 591.485 acciones
devengadas por este concepto en dicho periodo, no han sido todavia entregadas en su
totalidad.

En julio de 2014 Prisa entreg® 143.237 acciones, en pago parcial de la retribucion fija de
los consejeros externos correspondiente al cuarto trimestre de 2013. El gasto
correspondiente se encuentra registrado en la cuenta de resultados del ejercicio 2013,

ii) Retribucion variable anual (bono anual) de los consejeros ejecutivos de la Sociedad y de
los Directivos del Grupo Prisa, cuando se haya acordado que ésta sea satisfecha total o
parcialmente en acciones de PRISA:

En mayo de 2014 el consejero ejecutivo D. Fernando Abril-Martorell Herndndez ha
recibido 937.857 acciones de Prisa, por la liquidacién de la retribucién variable anual
correspondiente al gjercicio 2013, EI gasto correspondiente se encuentra registrado en la
cuenta de resultados del ejercicio 2013,

Asimismo se ha aprobado la entrega de acciones a determinados miembros del equipo
directivo como parte de su retribucién variable de 2014, cuyo importe se encuentra
provisionado en la cuenta de resultados adjunta.

iii) Retribucién variable a largo plazo (incentivo a largo plazo) de los consejeros ejecutivos
de la Sociedad y de los Directivos del Grupo Prisa:

o La Junta General Extracrdinaria de Accionistas celebrada el 27 de noviembre de 2010

aprobé un sistema de retribuciones (Plan de Entrega de Acciones/Opciones 2010-
2013) consistente en la entrega de acciones y/u opciones sobre acciones de Prisa,
para los Consejeros y Directivos del Grupo Prisa, durante los ejercicios 2010, 2011,
2012 y 2013.
Al amparo de dicha autorizacién, el Comité de Nombramientos y Retribuciones ha
aprobado la liquidacién del incentivo a largo plazo correspondiente al periodo
2011/2013 de determinados directivos de empresas del Grupo Prisa (dos de los
cuales, D. Manuel Polanco Moreno y D. Jose Luis Sainz Diaz, son consejeros
ejecutivo de la Sociedad), mediante la entrega de acciones de la Sociedad. En el
ejercicio 2014, la Compaiiia ha entregado 4.009.306 acciones por este concepto.

Asimismo en 2015 se va a proceder a la liquidacién del incentivo a largo plazo
correspondiente al periodo 2012/2014 de determinados directivos de empresas del
Grupo Prisa (uno de los cuales, D. Jose Luis Sainz Diaz, es consejero ejecutivo de la
Sociedad), mediante la entrega de acciones de la Sociedad. En el ejercicio 2014, la
Compaiifa ha registrado un gasto por importe de 218 miles de euros por este
concepto.
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o LaJunta Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2014 ha autorizado un
incentivo a largo plazo de la Sociedad, segtin el cual se podra entregar a un colectivo
especifico de consejeros ejecutivos de la Sociedad y de directivos clave del Grupo, un
determinado nidmero de acciones ordinarias Clase A de la Sociedad y una
determinada cantidad en metalico, en funcién de su nivel de responsabilidad y de la
contribucién a los resultados del Grupo, en concepto de retribucién variable ligada al
cumplimiento de objetivos a largo plazo. El Plan tiene una duracion de tres afios,
desde el 1 de enero de 2014 hasta el 31 de diciembre de 2016.

Prisa ha registrado en la cuenta de resultados del ejercicio 2014 un gasto por importe
de 723 miles de euros. Fl calculo de la liquidacién del ILP y el pago en metalico y la
entrega de acciones se realizardn dentro del ejercicio 2017, en los términos y
condiciones que establezca, a propuesta del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, el Consejo de Administracion, quien determinara la fecha concreta de
entrega de las acciones y del pago del importe en metalico.

De los tres consejeros ejecutivos, tnicamente D. Manuel Polanco Moreno es
actualmente beneficiario del ILP.

o Enla cuenta de resultados del ejercicio 2014 se ha registrado un gasto por importe de
250 miles de euros en concepto de incentivo plurianual variable del Presidente
Ejecutivo, D. Juan Luis Cebrian Echarri, que serd pagadero en acciones de Prisa, en
enero de 2016, sujeto a determinadas condiciones (véase nota 15).

o Conforme a los términos de su contrato con la Compaiifa, el consejerc ejecutive D.
Jose Luis Sainz tendra derecho a percibir un incentivo plurianual variable, pagadero
en acciones de PRISA, sujeto al cumplimiento de los planes estratégicos de la
Compatifa y a su desempeiio personal, para los periodos 2014-2016 y 2017-2018. En
la cuenta de resultados del ejercicio 2014 se ha registrado un gasto por importe de
167 miles de euros por este concepto (véase nota 15).

12.- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS.

A 31 de diciembre de 2014, la Sociedad habia prestado avales bancarios por importe de
38.306 miles de euros, cortespondientes principalmente a actas de inspeccién de las
autoridades fiscales firmadas en disconformidad (véase nota 8).

Fl pasado 27 de julio de 2014, Prisa redujo el importe de la garantia a primer requerimiento
otorgada el 15 de junio de 2011 a favor de Cisco Systems Capital Spain, S.L., hasta un
importe maximo de 17.500 miles de délares. La reduccién del importe garantizado por Prisa
obedece a la reduccién del importe del contrato de arrendamiento de caricter revolving de
80.000 miles de délares a 40.000 miles de délares formalizada entre DTS, Distribuidora de
Televisién Digital, S.A. y Cisco Systems Capital Spain, S.L. y vinculado al arrendamiento,
desarrollo y alquiler de equipos descodificadores avanzados de sefiales de television para
Canal+ y a la terminacién del contrato de crédito suscrito entre las mismas partes.

Para la ejecucién de la garantia bastard una comunicacién de Cisco Systems Capital Spain,
S.L. a Prisa en la que se manifieste que se ha producido un incumplimiento e indicando la
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cantidad adeudada; obligandose el segundo a efectuar el pago de la cantidad requerida en el
plazo de quince dias naturales. El importe méximo garantizado podra ser reclamado total o
parcialmente de una sola vez o en varias ocasiones y, en su caso, el importe maximo se
reducird en funcién de los pagos parciales realizados, quedando vigente la garantia por el
importe pendiente.

La garantia es irrevocable y se otorga con caracter abstracto y con caracter independiente de
la relacién juridica entre Cisco Systems Capital Spain, S.L. y DTS Distribuidora de
Television Digital, S.A., por lo que serd pagadera a simple solicitud a primer requerimiento
por escrito, sin que sea necesario acreditar la previa reclamacion ni ejercitar cualquier accion
frente a DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. La garantia se mantendrd en vigor
hasta Ia total extincion de las obligaciones garantizadas. El importe garantizado por Prisa a
31 de diciembre de 2014 asciende a 13.462 miles de euros.

La garantfa se extenderd y cubrird cualquier prérroga, ampliacién y modificacién de los
contratos garantizados referidos, sin necesidad de que las mismas sean notificadas a Prisa.

En opinién de los Administradores de la Sociedad, el posible efecto en las cuentas de
pérdidas y ganancias adjuntas de los avales prestados no serfa significativo.

13.- COMPROMISOS FUTURQOS

En virtud del acuerdo firmado con Indra el 23 de diciembre de 2009, Prisa asumié unos
compromisos por servicios prestados con dicha sociedad durante siete afios por un total de
267.225 miles de euros. Durante el ejercicio 2012 se produjeron cambios en el alcance del
proyecto {que afectaron al servicio en Latinoamérica y a Espafia) y se modificaron
determinados criterios en la facturaciéon, pasando de un modelo lineal financiado a un
modelo por consumos en varios servicios. Derivado de los citados cambios, el importe de los
compromisos futuros inicialmente acordados se ha visto modificado.

1
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miles de euros y los nuevos compromisos futuro
los que se detallan a continuacién:

n

1 a 1z,
estimados para la vida del

Ejercicio Miles de
euros
2015 29,124
2016 28.013
2017 29,596
86.733

Desde 2013 Indra factura directamente a cada unidad de negocio el gasto asociado al
servicio prestado y es cada unidad de negocio la que realiza los pagos de esa facturacion.
Prisa asumiré el servicio consumido propio como una unidad de negocio mas.

Aplazamientos de pagos efectuados a acreedores-

El pago de acreedores que excede el plazo méximo legal corresponde a aquellos acreedores
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nacionales (excluyendo proveedores de inmovilizado) con vencimiento superior al plazo
méximo legal establecido de 60 dias para el ejercicio 2014,

El saldo con acreedores comerciales pendiente de pago al 31 de diciembre de 2014 que
acumula un aplazamiento superior a 60 dias en la Sociedad asciende a 1.034 miles de euros,
incluyendo los importes pendientes aportados por la sociedad fusionada (4.009 miles de
euros a 31 de diciembre de 2013 con plazo maximo legal de pago de 60 dias).

El detalle de los pagos realizados durante los ejercicios 2013 y 2014 es el siguiente:

2014 2013
Miles de Miles de
euros % euros %
Aplazamiento superior a 60 diasen
2014 y en 2013 2.210 8% 20.8% 28%
Resto 25.750 92% 53.933 2%
Pagos totales 27.960 100% 74.829 100%
Plazo medio ponderado excedido
de pagos (PMPE) (dias) 19 62

14.- OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Los saldos mantenidos con empresas asociadas y vinculadas durante el ejercicio 2014 y 2013
son los siguientes, en miles de euros:

31.12.2014 31.12,2013
Empresas del Empresas del
Grupo, Grupo,

asociadas y Accionistas asociadas y Accionistas

vinculadas significativos vinculadas significativos
Deudores 6.480 15 6.143 14
Créditos de cardcter financiero 477.766 25.000 625.609 -
Total cuentas por cobrar 484.246 25.015 631.752 14
Deudas por operaciones de tréfico 105 1119 135 -
Préstamos financieros 943.703 837.354 409.118 -
Total cuentas por pagar 943.808 838.473 409.253 -

Las transacciones efectuadas durante los ejercicios 2014 y 2013 con partes vinculadas han
sido las siguientes, en miles de euros:
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31.12.2014 31.12.2013
Empresas del Empresas del
Grupo, Grupo,
Administradores | asociadas y Accionistas Administradores | asociadasy Accionistas
y Directivos vinculadas significativos y Directivos vinculadas significativos

Gastos financieros - 7.044 31.965 - 11.034 -
Servicios exteriores - 1.243 3.090 - 1.887 -
Otros gastos 17.810 - - 11.931 - -
Total gastos 17.810 5.288 35.056 11,931 12921 -
Ingresos financieros - 9424 314 - 9.500 -
Dividendos recibidos - 18.231 - - 76417 -
Prestacion de servicios

otros - 14.572 47 - 17.129 -
Total ingresos - 42.226 361 - 103.046 -

Todas las operaciones con partes vinculadas se han efectuado en condiciones de mercado.

El importe agregado de 17.701 miles de euros, corresponde al devengo de las
remuneraciones de administradores (véase nota 15) y directivos,

Remuneraciones a lg Alta Direccion-

La remuneracion agregada total de los miembros de la alta direccién en el ejercicio 2014, de
Promotora de Informaciones, S.A. y de otras sociedades del Grupo distintas a ésta, asciende
a 4.682 miles de euros (6.209 miles de euros en 2013) y sera pagada en el corto plazo.

La remuneraci6n agregada de los Directivos es la correspondiente a los miembros de la alta
direccién, entendiéndose por tales a los miembros del Comité de Direccién de Negocios que
no son consejeros ejecutivos y que tienen relacion laboral con Prisa y con otras sociedades
del Grupo distintas a ésta y, ademas, la directora de auditoria interna de Promotora de
informaciones, S.A. Concretamente, se trata de los siguientes directivos: D. Javier Lazaro, D.
Fernando Martinez Albacete, D. Miguel Angel Cayuela Sebastian, D. Antonio Garcia-Mon,
D® Barbara Manrique de Lara, D. Pedro Garcia Guillén, D. Andrés Cardé Soria, D. Manuel
Mirat Santiago, D* Rosa Cullel y D* Virginia Ferndndez.

Dentro de la remuneracion total de la alta direccién también se ha incluido Ia
correspondiente a D. José Luis Sainz hasta el momento de su nombramiento como consejero
gjecutivo de PRISA (22 de julio de 2014). En cuanto a la retribucién de D. Manuel Mirat
Santiago, se incluye desde su nombramiento como Consejero Delegado de PRISA Noticias

(septiembre de 2014).

La remuneracién de los directivos (4.682 miles de euros) es el reflejo contable de la
retribucién global de los directivos y, en consecuencia, no coincide con las retribuciones que
se declaran en el Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2014, en el que se
sigue el criterio de devengo (y no de provision contable) exigido por la CNMV. Esta
retribucién incluye, entre otros conceptos:
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i) el importe correspondiente a la retribucién variable anual teérica de los directivos en el
cumplimiento de los objetivos de gestién. No obstante, comoquiera que esta retribucién estd
supeditada al cumplimiento de los objetivos de gestién al cierre del ejercicio, la cifra
contabilizada en ningfin caso supone el reconocimiento de dicha retribucién variable, que se
producird, en su caso, una vez cerrado el ejercicio y formuladas las cuentas anuales
correspondientes del Grupo, en funcion del nivel de logro de los objetivos establecidos,

it} el ajuste contable realizado tras la liquidacién, en 2014, de la retribucion variable a largo
plazo correspondiente al ciclo I (periodo 2011/2013) del ILP de 2011.

iii) la provisién contable de la retribucién variable a largo plazo correspondiente al ciclo 11
(periodo 2012/2014) del ILP aprobado de 2011, que sera liquidada en acciones en 2015.

iv) la provisién contable de la retribucién variable a largo plazo del ILP aprobado por la
Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2014, que se liquidard en el
gjercicio 2017 en acciones ordinarias de la Sociedad y en metalico.

Operaciones realizadas entre empresas del Grupo, asociadas y vinculadas-

Los ingresos por prestacion de servicios corresponden bésicamente a servicios centrales
corporativos.

El detalle por sociedades de los ingresos por dividendos recibidos durante los ejercicios 2014
y 2013 es, en miles de euros el siguiente:

2014 2013
Grupo Santillana de Ediciones, S.L. 15.000 56.927
Prisa Radio, S.L. - 14.457
Vertix, 5.G.P.S. 3.000 5.000
Canal Club, 5. A. 231 33
Total 18,231 76.417

Operaciones realizadas con accionistas significativos-

Por su parte el importe agregado de 35.056 miles de euros incluye, fundamentalmente, el
gasto con Telefénica, S.A. por la recepcién de servicios de telefonia e internet y los intereses
devengados derivados de los créditos concedidos por los accionistas significativos a las
sociedades pertenecientes a Grupo Prisa.

El detalle de otras transacciones efectuadas durante el ejercicio 2014 con partes vinculadas
ha sido el siguiente, en miles de euros:
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31.12.2014
Empresas del
Grupo,

Accionistas asociadas y Otras partes

significativos vinculadas vinculadas
Acuerdos de financiacién: préstamos recibidos 837.354 - -
Acuerdos de financiacion: aportaciones de capital 456.217 - -
Venta de activos materiales, intangibles u otros activos 719,086 - -
Garantias y avales recibidos (véase notg 12) 8378 - -
Otras operaciones 25.721 - -

Transacciones realizadas con accionistas significativos-

El importe agregado de 837.354 miles de euros, recoge fundamentalmente, los préstamos
concedidos por Banco Santander, S.A., Caixabank, S.A., HSBC Holding, PLC y Morgan
Stanley a Promotora de Informaciones, S.A. por importe de 836.633 miles de euros (véase
nota 7.3).

Por su parte, el importe agregado de 456.217 miles de euros, incluye las aportaciones de
capital de Banco Santander, S.A., Caixabank, S.A., HSBC Holding, PLC y Monarch Master
Funding 2 (Luxembourg SARL) derivadas de la conversién obligatoria de bonos, asi como la
ampliacién de capital suscrita por Occher (véase nota 7.5).

Por ultimo, el importe agregado de 719.086 miles de euros recoge el precio estimado de
venta del 56% de DTS por el acuerdo firmado con Telefénica de Contenidos, S.A. (véase nota

7.2).
15- RETRIBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION :

En los ejercicios 2014 y 2013 el gasto registrado en Promotora de Informaciones, S.A. en
concepto de retribuciones a los miembros del Consejo de Administracion es el siguiente:

Miles de euros
Concepto Retributivo 2014 2013
Retribucién fija 1.687 1.799
Retribucién variable 3.547 2108
Dietas 485 465
Atenciones Estatutarias 1.247 1.299
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros - -
Otros 6.162 51
Total 13.128 5.722

En relacién con el gjercicio 2014:

i) Dentro de la remuneracion global del Consejo de Administracion se incluye:
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o La devengada por D. Nicolds Berggruen hasta el momento de su dimisién como
consejero, en marzo de 2014;

o Lade D. Roberto Alcantara y D. John Paton desde el momento de su nombramiento
como consejeros, en febrero de 2014;

o La de D. Fernando Abril-Martorell como consejero ejecutivo hasta el 30 de
septiembre de 2014 y como consejero no ejecutivo desde dicha fecha y;

o Lade D. Jose Luis Sainz Dfaz como consejero ejecutivo desde el 1 de octubre de 2014
(fecha de efectos de su nombramiento como Consejero Delegado de PRISA). La
retribucién del Sr. Sainz desde el 22 de julio de 2014 (fecha de su nombramiento
como consejero de PRISA) hasta el 30 de septiembre de 2014 se ha incluido en la
Memoria de las Cuentas Consolidadas, al ser una remuneracién que percibi6 el
Consejero de otras sociedades del Grupo. Su retribucién hasta el 22 de julio de 2014
estd incluida en la retribucién global de los miembros de la alta direccién del Grupo
PRISA.

it) Las cantidades reflejadas en la tabla anterior se corresponden a las provisiones contables
realizadas en la cuenta de resultados y, en consecuencia, no coinciden, en algunos
conceptos, con las retribuciones de 2014 que se declaran en el Informe sobre
Remuneraciones de los consejeros, en el que se sigue el criterio de devengo (y no de
provisidn contable} exigido por la CNMV en la “Circular 4/2013 de la CNMV, por el que se
establece el modelo de informe anual de remuneraciones de los consejeros de sociedades
andnimas cotizadas” y en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Las diferencias vienen dadas por los conceptos siguientes:

o Retribucién variable anual (bonus): la tabla anterior recoge el reflejo contable de la
retribucién variable anual teérica de los administradores en el cumplimiento de los
objetivos de gestion. No obstante, comoquiera que esta retribucién esta supeditada al
cumplimiento de los objetivos-de gestion al cierre del ejercicio, 1a cifra contabilizada
en ningtn caso supone el reconocimiento de dicha retribucién variable, que se
produciré, en su caso, una vez cerrado el ejercicio y formuladas las cuentas anuales
correspondientes del Grupo, en funcion del nivel de logro de los objetivos
establecidos.

o Retribucién variable a largo plazo del consejero ejecutivo D. Jose Luis Sainz
pagadero en acciones de PRISA, sujeto al cumplimiento de los planes estratégicos de
la Compafifa y a su desemperfio personal, para los periodos 2014-2016. En la cuenta
de resultados del ejercicio 2014 se ha registrado un gasto por importe de 167 miles de
euros por este concepto (véase nota 11) y no se declara en el Informe sobre
Remuneraciones de los Consejeros, dentro de las retribuciones devengadas en el
ejercicio 2014.

o Gasto por importe de 250 miles de euros en concepto de incentivo plurianual
variable del Presidente Ejecutivo, D. Juan Luis Cebridn Echarri, que serd pagadero en
acciones de Prisa, en enero de 2016, sujeto a determinadas condiciones (véase nota
17). Este importe no se declara en el Informe sobre Remuneraciones de los
Consejeros, dentro de las retribuciones devengadas en el ejercicio 2014.
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o El Presidente Ejecutivo, D. Juan Luis Cebrian Echarri, tiene derecho, a partir del
gjercicio 2014, a una aportacion anual de 1.200 miles de euros, en concepto de
retirement bonus (complemento de jubilacién), el cual se le entregara al Sr. Cebrian
integramente a la finalizacién de su contrato (31 diciembre 2018) y sera consolidable
incluso en el caso de una extincién anticipada del contrato. La Compaiifa ha
registrado una provision que cubre el importe total del retirement bonus (6.000 miles
de euros) ya que, contablemente se ha devengado. Este importe no se declara en el
Informe sobre Remuneraciones de los Consejeros, dentro de las retribuciones
devengadas en el ejercicio 2014,

¢ Gasto por importe de 75 miles de euros, correspondiente al Incentivo a Largo Plazo
(ILP) 2014-2016, aprobado en la Junta de Accionistas de 28 de abril de 2014, del
consejero ejecutivo D. Manuel Polanco, que se liquidard en 2017 en virtud del
cumplimiento de los objetivos aprobados. Este importe no se declara en el Informe
sobre Remuneraciones de los Consejeros, dentro de las retribuciones devengadas en
el ejercicio 2014.

iii)y No se han producido otros créditos, anticipos, préstamos, ni se han contraido
obligaciones en materia de pensiones, respecto al Consejo de Administracion, durante el
ejercicio 2014.

16.- INFORMACION EN RELACION CON SITUACIONES DE CONFLICTQ DE
INTERESES POR PARTE DE LOS ADMINISTRADORES

A los efectos del articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital se hace constar que, al
cierre del ejercicio 2014, al Consejo de Administracion no se le han comunicado situaciones
de conflicto, directo o indirecto, que los consejeros o las personas vinculadas a elios (de
acuerdo con el articulo 231 de la citada Ley) pudieran tener con el interés de la Sociedad.

No obstante lo anterior, el Consejo de Administracion ha sido informado de las siguientes
actividades desarrolladas por los miembros del Consejo de Administracién, ast como por

Antawimmdimndas wwnmomiman wwdimasiladas o allas aem am~iadadas s ol e P P
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complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la Compaiiia o de
las sociedades de su Grupo:

Consejere Actividad Persona Actividad
vinculada al
Consejero
Juan Tuis Cebrian | Consejero de las Asesoria y  consultoria
Echarri siguientes sociedades: Le | Hija audiovisual y de
Monde, Le Monde Libre y entretenimiento, por cuenta
Societe  Ediirice  Du propia.
Monde.
Gregorio Presidente de Universal
Marafion Music Spain, S.L.
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Consejero Actividad Persona Actividad
vinculada al
Consejero

Arianna Presidenta y Directora de
Huffington “The Huffington Post
Media Group”.
Participacién del 0,01%
del capital social de AOL,
INC.

John Paton CEO de Digital First
Media y Consejero de
Guardian Media Group.

Jose Luis Leal | Participacion del 0,05%
Maldonado del capital social de la
entidad Punto y Seguido,
S.A.

Alain Minc Consejero de Caixabank, | Hijo Editor de “Version Femina”,
S.A. (accionista “Paris Match” y “Journal du
significativo de PRISA y Dimanche” (editadas por
una de las entidades Lagardére Group).

bancarias acreedoras de
PRISA con las que se
firmé la refinanciacién de
la Compaififa).

Claudio Boada Senior Advisor de HSBC
en Espafia y Portugal
(accionista significativo de
PRISA y una de las
entidades bancarias
acreedoras de PRISA con
las que se firmé la
refinanciacion de la
Compaifiia).

No se incluyen en esta relacién las sociedades del Grupo Prisa. Como ya se indica en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Compafifa, los siguientes Consejeros de
Promotora de Informaciones, S.A. forman parte del érgano de administracién de algunas
sociedades del Grupo Prisa o participadas indirectamente por PRISA: Juan Luis Cebrian
Echarri, Jose Luis Sainz Dfaz, Manuel Polanco Moreno, Arianna Huffington y John Paton.

17.- LITIGIOS Y RECLAMACIONES EN CURSO

En lo relativo a los litigios mantenidos en su momento por Prisa Televisién, S.A.U. (“Prisa
TV”), actualmente Prisal) con distintos operadores de cable (Auna, Telecable Asturias,

1 Todas las referencias a Prisa TV deben entenderse realizadas a Prisa, toda vez que con fecha 31 de julio de 2013 quedo
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid la escritura pablica de fusién por absorcién de Prisa, como sociedad absorbente, y
Prisa TV, como sociedad absorbida, y, como consecuencia de la fusién, se ha producido la disolucién sin liquidacién de Prisa
TV y la transmisi6n en blogue de todo su patrimonio a Prisa a titulo de sucesidén universal, con la consiguiente sucesion de
Prisa en la respectiva posicidn que correspondiera a Prisa TV en las reclamaciones, procedimientos, juicios o litigios descritos.
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Tenaria, Euskaltel, R Telecomunicaciones de Galicia y R Telecomunicaciones de Corufia),
todos ellos relacionados con el resultado de diferentes demandas arbitrales iniciadas por
dicho operadores ante 1a entonces Comisién del Mercado de las Telecomunicaciones (CMT)
y por las que reclamaban el derecho a recibir una oferta para permitirles la comercializacién
de varios canales suministrados en su momento por Sogecable, S.A. (posteriormente
denominada Prisa TV, y hoy, Prisa) a sus abonados, Prisa alcanzé sendos acuerdos
transaccionales, con los puso fin a los litigios que mantenia con dichos operadores de cable.

El 24 de julio de 2006 Audiovisual Sport, S.L. (“AVS"), Sogecable, S.A.U. (hoy Prisa), TVC
multimedia, S.L. y Mediaproduccién, S.L. (“Mediapro”) llegaron a un acuerdo para la
explotacion de los derechos de la Liga de fatbol para las temporadas 2006/ 07 y sucesivas. El
objeto fundamental del acuerdo era mantener el modelo de explotacién de futbol televisado
que habfa permitido, bajo la coordinacién de AVS, la emisién desde 1997 de todos los
partidos de la Liga de una forma pacifica, estable y ordenada.

En dicho acuerdo las partes convinieron aportar todos los contratos de derechos de los
distintos Clubes de fatbol a AVS, para su explotacién conjunta desde esta sociedad.
Adicionalmente también se acord6 la venta a Mediapro de los derechos de explotacién de
televisién en abierto y derechos de explotacién en mercados internacionales, asi como la
entrada de Mediapro en el capital de AVS.

Tras los reiterados incumplimientos del acuerdo por parte de Mediapro, ya desde el
momento inmediatamente posterior a su firma, y el incumplimiento en el pago de las
cantidades adeudas a AVS, ésta present6 una demanda contra Mediapro el 3 de julio de
2007, posteriormente ampliada el 31 de julio de 2007.

Con fecha 28 de septiembre de 2007 Mediapro contesté la demanda y reconvino contra los
restantes firmantes del contrato de 24 de julio de 2006, invocando que éste era nulo.

El 8 de octubre de 2007 el Juzgado de Primera Instancia nimero 36 de Madrid estimé las
medidas cautelares solicitadas por AVS contra Mediapro, declarando que los derechos de
Ios clubes de Primera Division correspondientes a la temporada 2007/2008, objeto de la
solicitud cautelar, pertenecian a AVS y resolviendo “prohibir a Mediapro, para la
temporada futbolistica 2007 /08 cualquier acto de disposicién y explotacién de los derechos
audiovisuales cedidos a AVS a salvo de la utilizacion legitima de los mismos que pueda
producirse dentro del marco juridico correspondiente al Acuerdo del 24 de julio de 2006”.
En cumplimiento de dicho auto, AVS present6 ante el Juzgado un aval por importe de 50
millones de euros, en garantia del cumplimiento de sus obligaciones contractuales. El auto
de 8 de octubre de 2007 fue revocado por la Audiencia Provincial de Madrid en el mes de
julio 2008, manteniéndose a disposicién del Juzgado de Primera Instancia el precitado aval
hasta que finalice el procedimiento de liquidacién de dafios y perjuicios, procedimiento que
se encuentra supeditado a la resolucién definitiva del procedimiento principal.

Ademés y por sentencia de 15 de marzo de 2010, el Juzgado estimd integramente la
demanda interpuesta por AVS, desestimando la reconvencién formulada por Mediapro
contra AVS, Prisa y TVC. En su sentencia el Juzgado condené a Mediapro a pagar a AVS
mas de 95 millones de euros, en concepto de cantidades impagadas conforme a lo previsto
en el contrato de 24 de julio de 2006, asi como por los dafios y perjuicios derivados de los
incumplimientos citados. La sentencia también conden6 a Mediapro a aportar a AVS los
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contratos suscritos por ésta con los clubes de fatbol, y a comunicarles la cesién de dichos
contratos a favor de AVS,

Dicha sentencia fue recurrida en apelacion por Mediapro y AVS solicité su ejecucién
provisional el 9 de junio de 2010. Por auto de 21 de junio de 2010 el Juzgado despaché la
ejecucion solicitada, si bien la ejecucion fue suspendida tras la solicitud y posterior
declaracién del concurso de acreedores de Mediapro, del que conoce el Juzgado de lo
Mercantil namero 7 de Barcelona (Concurso nimero 490/2010).

En sentencia de 14 de noviembre de 2012 la Audiencia Provincial de Madrid confirmé en lo
sustancial la sentencia de instancia, estimando el recurso de Mediapro tinicamente en lo que
se refiere a la duracion del contrato de 24 de julio de 2006, que declara resuelto al término de
la temporada 2008/ 2009.

AVS presentd recurso de casacion e infraccién procesal contra la referida sentencia. El
Tribunal Supremo, en su sentencia de 9 de enero de 2015 estima en parte el primer motivo
de recurso extraordinario por infraccién procesal y condena a Mediapro a pagar a AVS 32
millones de euros mas intereses. La sentencia pasa, en primer lugar a abordar la cuestion no
resuelta por la Audiencia, relativa a la peticién de nulidad de la estipulacion quinta del
Acuerdo de 24 de julio de 2006. El Tribunal Supremo declara que la sentencia de la
Audiencia Nacional de 22 de mayo de 2013, que es firme y que confirma la Resolucion del
CNC de 14 de abril de 2010 y la declaracion de que la estipulacién quinta del Acuerdo de 24
de julio de 2006 es contraria al art. 1 de la LDC y al art. 1 del TFUE, si vincula al Tribunal
Civil. La consecuencia de ello es la nulidad de pleno derecho de dicho pacto contractual.
Adicionalmente, la sentencia extiende los efectos de la nulidad de la estipulacién quinta a
todo el Acuerdo de 24 de julio de 2006, pues aprecia que en su conjunto el mismo tenia por
objeto restringir la competencia, y todas sus clausulas estaban relacionadas en funcién de la
finalidad perseguida.

En el marco del concurso, AVS interpuso ante el Juzgado Mercantil niimero 7 de Barcelona
una nueva demanda contra Mediapro, reclamdndole 97 millones de euros por dafios no
cubiertos en la sentencia de 15 de marzo de 2010.

Este procedimiento se encuentra suspendido al haberse declarado por parte del Juez de lo
Mercantil la existencia de prejudicialidad civil mediante auto de 22 de septiembre de 2010,
que fue recurrido en apelacién por AVS. La Audiencia Provincial ha confirmade la
resolucion del Juzgado, manteniéndose por tanto la suspension del procedimiento hasta que
se resuelva la cuestién prejudicial.

Asimismo AVS plante6 otras demandas incidentales en el concurso que han sido
desestimadas en distintas resoluciones.

El 15 de julio de 2011, el Juzgado del Mercantil niimero 7 de Barcelona aprobé la propuesta
anticipada de convenio presentada por Mediapro (consistente en una espera de 35 meses
para el cobro de las deudas de la concursada, sin quita).

AVS formulé demanda incidental por la que se oponia a la aprobacién judicial del convenio
(incidente concursal 521/2011). El 23 de diciembre de 2011 el Juzgado Mercantil nimero 7
de Barcelona dicto sentencia desestimando la oposicion formulada por AVS, confirmaba la
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aprobacion de la propuesta anticipada de convenio, cesando los efectos del concurso, y
fijandose como fecha de inicio de los efectos del convenio el 23 de abril de 2012,

AVS present6 recurso de apelacién contra la sentencia del Juzgado Mercantil nimero 7 de
Barcelona, recurso que ha sido desestimado por sentencia de la Audiencia Provincial de
Barcelona fechada el 17 de diciembre de 2014.

Asimismo, la Audiencia Provincial de Barcelona por sentencia de 14 de enero de 2013,
desestimé el recurso de AVS, confirmando el caracter de crédito ordinario de Imagina
(Mediapro es avalista de Imagina en dicho crédito sindicado), calificacién que permitio a
Mediapro alcanzar la mayoria necesaria para la aprobacién de su propuesta anticipada de
convenio. La sentencia de 14 de enero de 2013 de la Audiencia Provincial de Barcelona ha
sido recurrida en casacién, sin que el Tribunal Supremo haya resuelto dicho recurso.

Sin embargo, la Audiencia Provincial de Barcelona por auto de 30 de septiembre de 2013
revocd una resolucién del Juzgado Mercantil nimero 7 de Barcelona, y otorgé a AVS las
medidas cautelares que ésta habia solicitado en garantia de hasta 230 millones de euros en
relacién con distintos créditos contingentes, sin requerir a AVS la prestacién de fianza por
su parte.

Ello conlleva que, a la finalizacion del periodo de espera de 35 meses fijado en el convenio
aprobado, Mediapro debera depositar dicha cantidad en la cuenta de consignacion del
Juzgado de lo Mercantil ntimero 7 de Barcelona o garantizar su pago mediante la entrega de
un aval bancario, todo ello en tanto desaparece la contingencia que afectaa los créditos de
AVS, quedando supeditado el resultado final de la cantidad consignada o avalada al
resultado de los diferentes pleitos. Mediapro promovié un incidente de nulidad de
actuaciones respecto del auto de la Audiencia Provincial de Barcelona el 30 de septiembre
de 2013, peticién que fue expresamente rechazada por auto de la referida Audiencia
Provincial dictado el 18 de diciembre de 2013.

El 15 de septiembre de 2014 Mediapro promovié un nuevo incidente concursal por el que
solicita el alzamiento o, subsidiariamente, la modificacion de las medidas cautelares
acordadas por la Audiencia Provincial de Barcelona en su auto de 30 de septiembre de 2013,
incidente del que conoce el Juzgado de lo Mercantil niimero 7 de Barcelona, quien ha fijado
el 16 de enero de 2015 como fecha para que tenga lugar la vista de este incidente.

Por otra parte, el contrato de compraventa de participaciones sociales suscrito entre el socio
Televisi6 de Catalunya Multimedia, S.L., Televisi6 de Catalunya, S.A., Prisa y AVS el 15 de
octubre de 2009, contemplaba asimismo el desistimiento de todos los procesos judiciales en
curso en los que se encontraban demandadas cualquiera de dichas sociedades o sus
representantes legales. En la actualidad dicho confrato continta pendiente de la
autorizacion del Govern de la Generalitat de Catalunya, a la que se sujetaba su eficacia.

Grupo Godé de Comunicacién, S.A., accionista (18,37%) de Prisa Radio, S.A. (“Prisa
Radio”), y don Javier Godé Muntafiola (vicepresidente de Sociedad Espafiola de
Radiofusién, S.I.) y don Carlos God6 Valls (consejero dominical de Prisa Radio), han
presentado demanda de impugnacién de los acuerdos adoptados el 5 y el 18 de diciembre
de 2013 por el Consejo de Prisa Radio relativos a la renovacion de la garantia personal
otorgada por la referida sociedad en relacién con los contratos de restructuracién y
extensién de la deuda financiera de Prisa, elevados a escritura pablica el 11 de diciembre de
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2013 por Prisa y la totalidad de sus bancos e instituciones financieras acreedoras. Contestada
la demanda y celebrada la audiencia previa, el Juzgado de lo Mercantil n° 4 de Madrid, a
quien ha correspondido el procedimiento, ha sefialado la vista del juicio el 15 de abril de
2015.

Los Administradores y los asesores legales internos y externos de la Sociedad no consideran
que, de la resolucién de todos estos litigios se deriven pasivos significativos no registrados
por la Sociedad.

Adicionalmente, la Sociedad mantiene otros litigios de menor cuantfa, de los cuales, los
Administradores y los asesores internos y externos, no consideran que se deriven pasivos
significativos.

18.- HECHOS POSTERIORES

En el mes de febrero de 2015, Prisa comunicé la reduccién de su porcentaje de participacion
en Mediaset por debajo del 3%. Parte de los fondos obtenidos en dichas ventas se han
destinado a la recompra de deuda mediante un proceso de subasta inversa dirigida a sus
entidades acreedoras con un descuento medio del 25%.

El Consejo de Administracion de PRISA celebrado el 27 de febrero de 2015 ha aprobado un
aumento de capital por un importe total de 74.999.999,49 euros, a un tipo de emision (valor
nominal mas prima de emisién) de 0,53 euros por accioén. Dicho aumento serd suscrito por
International Media Group Ltd. (“International Media Group”) y desembolsado
integramente mediante aportacién dineraria al tiempo de su suscripcion.

El aumento de capital se realizarda mediante la emisién y puesta en circulacién de
141.509.433 acciones ordinarias Clase A, de 0,10 euros de valor nominal, con una prima de
emisién de 0,43 euros por accién y con exclusién del derecho de suscripcién preferente.
Dicho precio supone una prima de cerca del 104 por ciento sobre el precio medio ponderado

de las acciones de PRISA durante los filimos tres meses,
International Media Group [td. es una sociedad integramente participada por Sultan
Ghanim Alhodaifi Al-Kuwari.

El aumento de capital estda condicionado a (i) la obtencién del preceptivo informe del
auditor de cuentas designado por el Registro Mercantil sobre el valor razonable de las
acciones, el valor teérico del derecho de suscripcién preferente que se acuerda suprimir y la
razonabilidad de los datos contenidos en el informe formulado al respecto por el Consejo de
Administracién y (ii) la realizacién de una due diligence legal y financiera.

19.- DETALLES FUSION POR ABSORCION EJERCICIO 2013
Con fecha 27 de febrero 2013 el Consejo de Administracién, aprobé la fusién por absorcion

de la sociedad Prisa Television, S.A.U., elevandose a escritura ptblica con fecha 31 de julio
de 2013. Los efectos contables de la fusion se produjeron desde el 1 de enero de 2013,
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Como consecuencia de la operacién de fusion, el balance a 31 de diciembre 2013 recogia el
efecto de la incorporacion de los activos y pasivos de la sociedad mencionada

anteriormente.

Con el objetivo de cumplir con los requisitos previstos en el articulo 93 del Real Decreto
Legislativo 4/2004 por el que se aprueba la Ley del Impuesto sobre Sociedades, se facilitaba
la siguiente informacién:

1) Relacion, en euros, de los bienes transmitidos susceptibles de amortizacién.

Fecha Valor Amortizacion
Sociedad absorbida Descripcién activo fijo adguisicién Cuenta adquisicidn Acumulada
Sublicencia uso a favor Concesiones,
Prisa Television, 5.A.U. DTS 05.04.2011 patentes v otros 4 (2)
Contrato 2001. 10% Derechos
Prisa Televisién, S, AU, Conjunto de Derechos 01.03.2001 Audiovisuales 39.065 (37.893)
Rétulos Edificio Tres Otras

Prisa Televisitn, 5.A.U. Cantos y otros 01.04.2011 Instalaciones 211 (22)
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2) Ultimo balance cerrado por la entidad transmitente,

PRISA TELEVISION, S.A.U.

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

(Mites de Eurgs)

ACTIVO

ACTIVOS NO CORRIENTES-
Inmovilizado Intangible
Propicdad fndustiial (neto}
Derechos de binagen (neto)
Inmovilizado Material
Otras Instalaciones {neto)
Inversiones en empresas del Grupoe y Ascciadas-
Inversiaries en empresas del Gripo
Inversiones en empresas Asariadas
Créditps a einpresas Asociadns
Activos por impuestos diferidos
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS CORRIENTES-
Deudores-
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Deudoares empresns del Grupo
Dendores empresas Asociadas y vinculedas
Otros dendores
Efectivo y otros medios liquidos
Pericdificaciones a corto plazo
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

TOTALACTIVO

PASIVO

Capital social
Prima de emisién
Otras reservas-
Reserva Legnl
Reservas volitarias
Reservns de primern aplicacion NPGC
Otras reservas
Resultados de ejercicios anteriores
Resubtados del ejercicio
FONDOQS PROPIOS
Ajustes por cambios de valor
Subvenciones recibidas
PATRIMONIO NETO

PASIVOS NO CORRIENTES-
Deudas con entidades de crédito no corrientes
Provisiones no corrientes

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

PASIVOS CORRIENTES-
Deudas con entidades de crédito corrientes
Deudas con empresas Asociadas y vinculadas
Acreedaores comerciales
Otras deudas no comerciales
Periodificaciones a corto plaze

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

TOTALPASIVO
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Diciembre
2012

1.174

3

Li71

189

185
1.279.011
686.669
592,022
320

143
1.280.517

93.530

57.811
24,657
11.059
259

6
93.795

1.374.312

Diclembre
2012

275.723
829.884
1.055.334
55.145
612.990
386.078
1.
8r2.291)
33.646
1.322,296

1.322.296

493
499

36.911
3.244
9.060
1.729

575

51.517

1.374.312

Diciembre
2011

4,392

3

4.38%

20

20
1,292,215
699.873
592.022
320

143
1.296.770

152.00%

82,715
19.068
50.726
1

0
152.113

1.448.883

Diciembre
2011

275.723
829.884
1.149.820
55,145
707476
386078
1.121
{969.785)
$7.494
1,383.136

1.383.136

15

15

35.251
9.050
18.026
2.843
562
65.732

1.448.883
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3) Relaci6n de bienes adquiridos incorporados a los libros de contabilidad por un valor
diferente a aquél por el que figuraban en los de la entidad transmitente con
anterioridad a la realizacién de la operaci6n, expresando ambos valores asi como las
amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro constituidas en los libros de
contabilidad de las dos entidades.

Valor incorporado a los libros de la Valor en libros de la entidad
entidad absorbente transmitente
Bienes adquiridos Coste Deterioro Coste Deterioro
DTS, Distribuidora de Televisién Digital, 5. A. 2.027.362 650.701
Mediaset Espafia Comunicaci6n, S.A. 589.149 589.883

4) La relacién de los beneficios fiscales disfrutados por la entidad transmitente respecto
de los que la entidad adquirente deba asumir el cumplimiento de determinados
requisitos se recogen en la nota fiscal de esta Memoria (véase notfa 8).
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA)
INFORME DE GESTION
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2014

1. SITUACION DE LA SOCIEDAD

Estructura Organizativa

Promotora de Informaciones, S.A. (Prisa) es la sociedad cabecera del Grupo PRISA. Su
funcién dentro del Grupo consiste en desarrollar las actividades de servicios centrales
corporativos, cenfralizacién de la financiacién y ofras relacionadas con la estrategia, el
desarrollo y la evolucién del Grupo.

PRISA es el primer grupo de medios de comunicacién en los mercados de habla espaiiola y
portuguesa, lider en educacién, informacién y entretenimiento. Presente en 22 paises, llega a
mds de 60 millones de usuarios a través de sus marcas globales EI Pais, 40 Principales, W
Radio o Santillana. Como lider en prensa generalista, television comercial, radio hablada y
musical, y educacién, es uno de los grupos medidticos mas grandes del mundo hispano, y
cuenta con un abanico extraordinario de activos. Su presencia en Brasil y Portugal, y en el
creciente mercado hispano de Estados Unidos,ha consolidado una dimensién
ibercamericana con un mercado global de mas de 700 millones de personas.

Con mas de 250 sitios web que visitan 30,0 millones de usuarios tnicos (Fuente: comScore,
Dic"14) (94 millones de navegadores unicos (Fuente: Adobe Omniture+Netscape, Dic"14)) en
todo el mundo, PRISA se sittia a la vanguardia multicanal y multidispositivo y con una
ambiciosa estrategia de distribucién de contenidos, ofreciendo numerosos productos y
servicios diferenciados, a través de todo tipo de dispositivos.

El compromiso con la sociedad es la esencia de Prisa. Desde el nacimiento de El Pais, sus
fundadores e impulsores adoptaron un deber con la sociedad espafiola, basado en la defensa
y difusion de las libertades democraiticas de todos los ciudadanos. Conocedores de esta
realidad, y comprometidos con ella, mas de tres décadas después, estd maxima sigue vigente
en la compaiiia y se extiende por toda Ibercamérica.

El Grupo estd divido en cuatro grandes areas de negocio: Educacién, Prensa, Radio y
Audiovisual, todas ellas inmersas en un proceso acelerado de transformacién digital.

Santillana es la compafiia lider en Espafia y América Latina en la creacién de contenidos y
servicios educativos. Con casi 124 millones de libros vendidos en el afio 2014, es sindnimo de
calidad e innovaci6n dirigida a la comunidad escolar desde su creacién en 1960.

Tras cinco décadas de experiencia en el sector y una presencia internacional en 22 paises, ha

consolidado su hegemonia en todos los segmentos editoriales, estableciendo profundas raices
en cada uno de sus mercados locales.
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Para el desarrollo de sus actividades en Latinoamérica, en el mes de abril de 2010 se
incorpor6 como socio de Santillana DL] South American Partners, que cuenta con el 25% del
capital.

La compafiia tiene un profundo compromiso con la educacién entendida de una forma
integral e innovadora, un concepto que incluye contenidos y servicios educativos. Por tanto,
los objetivos que definen el presente y el futuro de Santillana son fundamentalmente dos:
mejorar la calidad educativa de los paises donde estd presente y continuar con la
incorporacién de las nuevas tecnologias para ofrecer productos y servicios editoriales de
calidad que respondan a las nuevas necesidades de los usuarios. Uno de los proyectos
educativos que mejor expresan ese compromiso es Sistema UNO, que supone una nueva
manera de relacionarse con la comunidad escolar y afrontar con ella los retos educativos del

siglo XXI.

PRISA Noticias es la unidad de negocio del grupo Prisa que engloba marcas informativas
lideres en su segmento y con una clara vocacién global. Son: El Pais, Cinco Dias, As, El
Huffington Post, Meristation, Rolling Stone, Cinemania, Claves, Icon y Car, ademads de otras
revistas corporativas. La audiencia online de las cabeceras suma cerca de 23,5 millones de
usuarios (Fuente: Comscore diciembre 2014).

PRISA Radio es el mayor grupo radiofénico en espaiiol con casi 28 millones de oyentes, 7
millones de usuarios tinicos en internet, segtiin comScore, y mas de 1.250 emisoras, entre
propias, participadas y asociadas, con presencia en doce paises.

En éstos, ha desarrollado un modelo de gestion encaminado a revitalizar Ios formatos
radiofénicos, la innovacién tecnologica y la produccion y presencia de sus contenidos en el
conjunto de las plataformas digitales. Este modelo refuerza las sinergias comerciales y
potencia el desarrollo de nuevos formatos y esténdares, tanto en radio generalista como en
radioférmulas musicales. Una presencia global con enfoque local que permite optimizar los
intercambios y multiplicar la generacion de valor del Grupo.

En un entorno digital en constante transformacién, se pone especial énfasis en la creacién de
contenidos dinamicos para todas las plataformas y en fomentar la interaccion con los oyentes
explotando las posibilidades de las redes sociales, incrementando significativamente la
presencia de sus marcas en las mismas. :

PRISA Radio cuenta con un buen posicionamiento en los principales mercados radiofénicos
de habla hispana, siendo lider absoluto en Espafia, Colombia y Chile.

En el area audiovisual, Media Capital es el grupo lider de medios de comunicacién en
Portugal. En televisién, posee el canal lider de audiencias en (1VI), uno de los grupos més
prestigiosos y transversales de las radios a nivel nacional (MCR) y el segundo mayor portal
de intenet (IOL).

El Grupo también estd presente en otros negocios relacionados con el sector de Jos medios de
comunicacién, tales como la produccion de contenidos de televisién, proporcionada por la
multinacional Plural Entertainment - ganador de un premic Emmy Internacional en 2010 en
la categoria de "Mejor Telenovela" por producir "Mi Amor "- y la publicacién de misica y
produccién de eventos musicales y culturales por parte de Farcl musica.
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Organos de gobierno

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de
Administracién de Prisa es el maximo 6rgano de decisién de la Sociedad.

La politica del Consejo de Administracién es concentrar su actividad en las funciones
generales de supervisién, determinacion de las politicas y estrategias de la Sociedad y
delegar la gestion ordinaria de la Sociedad en el Consejero Delegado y, en su caso, en el
Presidente Fjecutivo, con la asistencia del equipo de direccién de la Sociedad.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracién de la Compafifa y con las
disposiciones de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo tiene competencia exclusiva
sobre determinadas politicas y estrategias generales de la Sociedad asi como sobre
determinadas decisiones (entre otras, plan estratégico o de negocio, objetivos de gestion y
presupuesto anuales, politica de inversiones y financiacién, estrategia fiscal, control y
gestién de riesgos, aprobacion de la informacion financiera, aprobacién de las proyecciones
financieras, politica de dividendos, politica de autocartera, alianzas estratégicas de la
Sociedad o sus sociedades controladas, definicién de la estructura del Grupo, politicas en
materia de gobierno corporativo y responsabilidad social corporativa, politica general de
retribuciones, nombramiento y destitucion de determinados directivos, inversiones u
operaciones de todo tipo que por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico o especial riesgo fiscal para la Sociedad, aprobacion de la creacién o
adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, acuerdos relativos a fusiones,
escisiones y cualquier decision relevante que tuviera que ver con la situacién de la Sociedad
como sociedad cotizada, aprobacién de las operaciones vinculadas, evaluacion anual del
funcionamiento del Consejo de Administracion, etc.)

El Consejo de Administracién de Prisa actualmente estd integrado por dieciséis consejeros:
tres Consejeros ejecutivos, tres Consejeros dominicales, ocho Consejeros independientes y
otros dos consejeros externos, que cuentan con distintos perfiles académicos y una destacada
trayectoria profesional.

Asimismo, el Consejo cuenta actualmente con los siguientes cargos: Presidente Ejecutivo,
Vicepresidente, Consejero Delegado, Secretario y Vicesecretario.

Sin perjuicio de las facultades del Presidente y del Consejerc Delegado y en el marco de lo
reglamentariamente previsto en cuanto a las facultades reservadas al propio Consejo, éste
cuenta con una Comisién Delegada.

Adicionalmente el Consejo de Administracién de Prisa ha constituido otros cuatro Comités,

con competencias reservadas en sus respectivas &reas: (i) Auditoria, (ii) Gobierno
Corporativo, (iii) Nombramientos y Retribuciones y (iv) Transformacién Tecnol6gica.

Funcionamiento
Objetivo y estrategia operativa
El Grupo en general ha hecho grandes esfuerzos durante los altimos afios en la contencién

de costes con importantes reducciones tanto en los gastos de personal como en el resto de
costes operativos, reduciendo las inversiones al minimo operacionalmente necesario. El

3.
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objetivo de la compafifa seguird centrado en el control de costes e inversiones que le
permitiran canalizar recursos a las areas en crecimiento

Objetivos y estrategia financiera

En diciembre de 2013, Prisa firmé un nuevo contrato de refinanciacién con los bancos con la
finalidad de dotar al grupo de estabilidad financiera extendiendo los plazos de vencimiento
de la deuda y consiguiendo tiempo y flexibilidad para la reducciéon de la deuda a través de
la venta de activos no estratégicos, apalancamiento de ciertos activos y otras operaciones
corporativas.

Los objetivos de dicha refinanciacién se centraron en conseguir una estructura de capital
adecuada a medio plazo para la compaiiia, eliminando la presién financiera causada por el
pago de intereses y alineando mejor la deuda con la generacién de caja de las distintas
unidades de negocio. El acuerdo permite mantener un perimetro de activos coherente, con
exposicién a regiones y negocios con crecimiento y generacién de caja, y preservando las
sinergias operativas.

Durante el ejercicio 2014, la compafiia ha dado importantes pasos en la ejecucién del plan de
refinanciacién, reduciendo la deuda en casi 780 millones de euros mediante recompra de
deuda a descuento (C 25%) con los forrdos procedentes de la venta de parte de las acciones de
Mediaset Espafia y de la ampliacion de capital suscrita por Consorcio Transportista Occher
SA.

Adicionalmente firm6 un contrato con Telefénica para la venta del negocio de televisién de
pago Canalt+ que actualmente se encuentra pendiente de aprobacién por parte de las
autoridades de Competencia.

El objetivo de la compaiiia en 2015 sigue centrado en seguir dando pasos en la ejecucién del
plan de refinanciacion.

2, EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS
Anailisis de la evolucién y resulitado de los negocios

Los resultados de Prisa dependen directamente del desempefio de las distintas unidades de
negocio que forman el Grupo, sus ingresos vienen determinados principalmente por los
dividendos percibidos de sus filiales y sus gastos, por los costes de personal y por servicios
contratados. Adicionalmente, las variaciones en la situacién patrimonial de sus filiales
producen aumentos y disminuciones del valor de su cartera de inversiones.

Los hechos mis relevantes en el periodo enero-diciembre de 2014 han sido:

» Los ingresos de explotacién del Grupo alcanzaron los 1.454,7 millones de euros (-
6,2%) v el Ebitda fue de 183,4 millones de euros (-28,8%).

* Los ingresos publicitarios del Grupo alcanzaron los 490,4 millones de euros (-1,3%).
La publicidad en Esparia registré una caida del -2,8% en el afio; en Portugal, se ha
consolidado la recuperacién de. los taltimos meses con un aumento en el afio del

10,2%.
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América Latina y USA representaron un 47,5% de los ingresos del Grupo y un 94,0%
de su Ebitda. En Latinoamérica continfia el crecimiento en moneda local (tanto en
Santillana como en Radio) a pesar de la ralentizacion en el crecimiento de algunas
economias (Chile y Colombia).

La reduccién de costes y el control de las inversiones continda en todas las areas del
grupo canalizindose los recursos a las dreas de crecimiento, principalmente
Santillana.

En el drea de Educacion, los ingresos de explotacion alcanzaron los 716,6 millones de
euros (-2,9%), recogiendo un impacto negativo por el tipo de cambio de 66,7 millones
de euros, y el EBITDA los 170,7 millones de euros, manteniéndose en niveles similares
a los del ejercicio anterior,

Tanto las campafias del Area Sur como las del Area Norte han mostrado un buen
comportamiento en moneda local. En el caso de Espafia la campafia ha terminado con
crecimiento respecto a 2013, pese a las dificultades de la implantacién de la nueva ley
de educacién, gracias al esfuerzo comercial y de control de costes.

Los sistemas de ensefianza digitales (UNO) contintian su desarrollo en Latinoamérica
mejorando notablemente su rentabilidad y creciendo en niumero de alumnos.

En el drea de Radio, los ingresos de explotacién alcanzaron los 305,1 millones de
euros (-5,8%), recogiendo un impacto negativo por el tipo de cambio de 11,6 millones
de euros, y el EBITDA los 45,7 millones de euros (-2,2%). La publicidad en Espafia
disminuye un -24% y en América Latina aumenta en moneda local en todos los
paises excepto en Chile debido al empeoramiento del ciclo econdmico en el pais.

Destaca la mejora operativa en Espafia, que incrementa su EBITDA en 8,6 millones de
euros, hasta alcanzar los 11,3 millones de euros.

En el drea de Prensa, los ingresos de explotacién alcanzaron los 260,2 millones de
euros (-7,9%). Los ingresos publicitarios se reducen en un -2,9%, (El Pais -5,2% y AS
+7,0%). La publicidad tradicional se reduce en un -9,6%, compensada en parte por el
buen comportamiento de los ingresos de publicidad digital que se incrementan en un
18,4%.

En Media Capital, los ingresos de explotacion alcanzaron los 179,8 millones de euros
(-1,1%) y el EBITDA los 42,1 millones de euros (7,8%). Los ingresos publicitarios se
incrementan en un +11,1%, con buen comportamiento, tanto en la televisién (+11,4%),
como en la radio (+9,2%).

Adicionalmente, el Grupo sique enfocado en la e¢jecucién de su plan de
refinanciacion y ha realizado durante el ejercicio 2014 una serie de operaciones
enmarcadas en su compromiso de reduccién de deuda tales como la venta del 13,68%
de Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. la formalizacion de un acuerdo con
Telefénica de Contenidos, S.A.U. para la venta del 56% del capital social de DTS o la
ampliacién de capital suscrita por Consorcio Transportista Occher, S.A. de C.V.
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3. RECURSOS HUMANOS
Obijetivos y politicas

Las politicas de Recursos Humanos reflejan la apuesta por el capital humano como la mejor
garantia para alcanzar el compromiso con la sociedad, porque:

* Solo hay una forma de informar, educar y entretener a las personas, y es con las
personas.

¢ Solo hay una forma de ser lideres globales en comunicacién, y es desarrollando
lideres en nuestro equipo.

¢ Solo hay una forma de ser responsables ante la sociedad, y es contando con
profesionales independientes y comprometidos.

Todas las empresas del Grupo promueven el respeto a los derechos laborales promulgados
por la Organizacion Internacional del Trabajo, especialmente los relacionados con la
igualdad, no discriminacién por razén de sexo, raza, ideclogfa o creencia, y a las normativas
de sus respectivos convenios y paises donde opera.

Salvo determinados puestos directivos, la totalidad del personal estd acogido a los convenios
de sus respectivas empresas. Estas ofrecen mejoras en las condiciones laborales para que sus
profesionales puedan desarrollar su trabajo en un entorno laboral estimulante y competitivo,
con solvencia, seguridad, independencia y tecnologia sofisticada. Los trabajadores cuentan
con plena libertad sindical y el Grupo fomenta el didlogo social necesario para el desarrollo
del negocio. La apuesta por el capital humano en Prisa tiene estos objetivos principales:

¢ Promover la defensa y aplicacion del principio de igualdad entre hombres y mujeres,
procurando las mismas oportunidades de ingreso y desarrollo profesional en todos
los niveles del 4mbito laboral.

* Promover y mejorar las posibilidades de acceso de la mujer a puestos de
responsabilidad, reduciendo las desigualdades y desequilibrios que pudieran darse
en la empresa.

e Prevenir la discriminacién laboral por razoén de sexo, estableciendo un protocolo de
actuacion para estos casos en algunas sociedades.

¢ FEstablecer medidas que favorezcan la conciliacion de la vida laboral, familiar y
personal de los trabajadores.

Formacion de empleados

La formaci6n y la permanente actualizacién profesional de los trabajadores constituyen un
elemento fundamental en la politica del Grupo para mantener los més altos estindares de
profesionalidad, calidad y progreso profesional.

Los empleados de Prisa tienen acceso a una oferta formativa a partir de las oportunidades
que la Compaiifa pone a disposicién de todos sus profesionales. Se estructuran a través de
diferentes herramientas tanto formacién presencial como formacién on line (Campus Prisa).

El campus Prisa es el portal de formacion online para todos los empleados del Grupo, esté
orientado al desarrollo de nuestra matriz de competencias para empleados, y a
complementar el proceso de reconversion profesional sectorial que se viene produciendo por
la metamorfosis de la economia tradicional de los medios en una economia digital.
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Con cerca de 2.081 alumnos matriculados en diversos cursos entre los que se encuentran
cursos de especializacién de aspectos digitales que se han convertido en otra herramienta de
transformacién y mejora del clima laboral, ya que todos los médulos que configuran los
cursos, estdn dirigidos y realizados por empleados de la propia organizacion, lo que una vez
mis estd potenciando la cultura del conocimiento y la creatividad de la plantilla.

En paralelo, se ha desarrollado un ciclo de jornadas presenciales dedicadas al impulso de la
innovacién y el conocimiento, asi como capacitacién en técnicas de innovacién en equipo.

El objetivo durante 2015 sera ir aumentando la oferta formativa para cubrir las necesidades
mas urgentes que se detectan en cualquier lugar de la organizacion.

Mi idea! es la plataforma de innovaci6n abierta para que participen todos los empleados
aportando sus sugerencias, proyectos de mejora, e incluso propiedad intelectual para generar
posibles patentes. El niimero de usuarios durante el afio han sido 3.731 y el ntimero de ideas
espontianeas propuestas 301. Fsta herramienta va orientada a identificar tanto el talento
individual como ideas disruptivas que puedan surgir desde cualquier dngulo de la
organizacion. Ademas, los departamentos de innovacién y los Agentes del Cambio de cada
unidad de negocio lanzan desafios para animar la participacién y obtener semillas para
proyectos de mejora para el conjunto de los negocios del Grupo.

Factoria de Experiencia (FEX) lanzada a finales del 2013 es otra iniciativa para impulsar el
desarrollo de la inteligencia colectiva del Grupo a través de la identificacién de empleados
expertos, que se encargan de aportar conocimiento ttil a toda la organizacién. Se cuenta con
una plataforma on-line, a la que tienen acceso todos los empleados. En esta plataforma,
también se integra la experiencia y el conocimiento obtenido de los proyectos de negocio,
organizacion y de tecnologia mas relevantes. El ntimero de usuarios durante el afio han sido
1.994 y el ntimero de ideas piezas de conocimiento publicadas 69.

Gestion de la igualdad en la diversidad

Prisa avala, apoya y promociona cualquier tipo de politica que contribuya a la igualdad de
oportunidades y a la no discriminacién por razones de raza, género, posicionamiento politico
o religiosas. En su gestién diaria las empresas del Grupo cumplen estrictamente con estos
principios.

Es necesario reiterar la existencia de un Cédigo de Conducta de obligado cumplimiento por
parte de todos los integrantes del Grupo donde se manifiesta como uno de sus valores
esenciales el pluralismo y el respeto a todas las ideas, culturas y personas. Prisa se
compromete a respetar y proteger los Derechos Humanos y libertades publicas, destacando
como objetivo principal el respeto a la dignidad humana.

En la intranet del Grupo y de las unidades de negocio esta recogida la declaracién de
principios que inspiran la actividad de las compatifas desde la cual se fomenta la igualdad, la
diversidad y la integracién de colectivos desfavorecidos.

El Grupo procura que gran parte de sus necesidades de servicios se cubran a través de
centros especiales de empleo cuyas plantillas estan integradas por personal discapacitado.

Los principios inspiradores que tanto la representacién empresarial como la de los
trabajadores han asumido son los siguientes:
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¢ Voluntad de respetar el principio de igualdad de trato en el trabajo.

¢ Rechazo de cualquier tipo de discriminacién por razén de sexo, estado civil, edad,
raza o etnia, religién o convicciones, discapacidad, orientacién sexual, ideas politicas,
afiliacion sindical, etc.

¢ Especial atencion al cumplimiento de igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres en el acceso al empleo, promocién profesional, formacion, estabilidad en el
empleo e igualdad salarial.

Compromiso de creacién de entornos laborales positivos, prevenir comportamientos de
acoso y perseguir y solucionar los casos que se produzcan.

Salud y seguridad en el trabajo

Prisa contindia con su objetivo de fomentar la cultura preventiva entre todas las empresas que
lo conforman, destacando el compromiso que se ha adquirido en cuanto al cumplimiento de
la normativa vigente y el interés de los responsables del Grupo en integrar la prevencién de
riesgos y salud laboral en el sistema general de gestion de las empresas.

Las principales actuaciones, en otras iniciativas, realizadas por el Servicio de Prevencién
Mancomunado, se han centrado en impulsar las acciones formativas que contribuyan al
bienestar fisico de los trabajadores (correcciones posturales, trabajo ante el ordenador,
mejoras en la iluminacién del puesto de trabajo, etc.) y a través de actividades preventivas
concretas ha tratado de mejorar las condiciones de trabajo para aumentar su nivel de
proteccion y su bienestar durante el desarrollo de su trabajo.

Beneficios sociales

Es voluntad del Grupo que las empresas cuenten con los beneficios sociales adecuados para
conferir la competitividad necesaria para contar con los mejores profesionales. Conviene
destacar que Prisa opera en 22 paises. Cada mercado donde opera tiene unas caracteristicas
especiales a las que la Politica de Gestién de Recursos Humanos tiene que ser sensible y
ofrecer una respuesta adecuada tanto a las necesidades como a las expectativas de los
profesionales que integran las plantillas de dichas empresas.

Dentro de este marco, en el ejercicio 2012 se disefié un programa de retribucién flexible en
Espafia que se potenci6 en 2013 y 2014 ampliando la oferta y mejorande las condiciones. En
Portugal también se ha implantado el sistema de retribucion flexible en el afio 2014 (ficket
guarderia y ticket ensefianza) y se espera ampliar los productos en el afio 2015. En las
empresas de Latinoamérica del Grupo los beneficios sociales en muchos casos estin
regulados por la legislacion de cada pafs y son de obligado cumplimiento.

El objetivo de este plan ha sido conseguir que nuestros empleados puedan seleccionar sus
beneficios sociales teniendo en cuenta sus necesidades reales y ademds conseguir
incrementar su refribucién neta.

Conciliacion

Todas las unidades de negocio, han ido tomando conciencia de la relevancia de los beneficios
de jornadas equilibradas, que aporten a los trabajadores una mayor posibilidad de conciliar
la vida profesional con la personal. En este, sentido son ya miiltiples las précticas que
incorporan jornadas flexibles, posibilidades de teletrabajo, adaptacién de horarios y jornadas
intensivas en los meses de verano, Navidad y Semana Santa.
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Adicionalmente, en Espafia, durante el afio 2014 se ha mantenido el plan de medidas
favorecedoras de la conciliacién entre la vida personal y laboral que se desarrollé sobre
cuatro elementos:

* ILxcedencias voluntarias especiales con reingreso garantizado, prestacién econémica y
cotizacién a la seguridad social.

e Ampliacién de las vacaciones anuales con prestacion econ6mica y cotizacion.

¢ Ampliacién del descanso semanal (semanas de 4 dias de trabajo) con mantenimiento
de la cotizacion.

* Permisos para formacién con ayuda para gastos y cotizacién a la seguridad social.

¢ Reduccion de jornada sin que para ello tenga que existir guarda legal.

4, MEDIO AMBIENTE

Prisa estd comprometida en el desarrollo de sus actividades de negocio respetando el medio
ambiente, a fin de reducir costes y el impacto que sus operaciones tienen en el entorno. En la
Politica de Seguridad Medioambiental del Grupo se recogen una serie de principios basicos
de aplicacién de cumplimiento legal que coniribuye a una mejora continua de sus
actividades:

¢ Prisa cumplird los requisitos legales aplicables, incluso, cuando sea posible,
anticipandose a los mismos.

» DPerseguird activamente la reduccién y prevenciéon de la contaminacion, la
conservacion de la energfa y la reduccién de residuos en sus operaciones.

» Requerird que sus proveedores lleven a cabo sus operaciones de una forma
responsable con el medio ambiente.

¢ Buscard la seguridad en sus operaciones industriales, para evitar incidentes y efectos
negativos sobre el medio ambiente.

Esta politica se articula en tres niveles de actuacion:

e Control de emisiones.
¢ Control de consumos.
» Control de residuos.

El objetivo es proporcionar productos y servicios seguros, que respeten el medioambiente
durante todo su ciclo de vida, llevando a cabo las operaciones de una forma ambientalmente
responsable.

Los gastos incurridos para estos fines, muy poco significativos, se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias a medida en que se incurren.

La evaluacién realizada indica que, en todo caso, el Grupo no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativos en relacion con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados del
mismo.
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5. LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

Financiacién

En la nota 7.3 “Pasivos financieros” de la memoria de Prisa del ejercicio 2014 se hace una
descripcién del uso de instrumentos financieros en la Sociedad.

Compromisos contractuales

En las nota 13 “Compromisos futuros” de la memoria de Prisa se recoge la informacién
relativa a los compromisos en firme que requeriran una salida de efectivo en el futuro como
consecuencia de compromisos por compras y prestacion de servicios.

6. PRINCIPALES RIESGOS ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD

Como cabecera del Grupo, los riesgos a los que estq expuesta Prisa estdn directamente
ligados a los de sus filiales.

Las actividades de las filiales del Grupo y por lo tanto sus operaciones y resultados, estdn
sujetas a riesgos que pueden agruparse en las siguientes categorias:

- Riesgos estratégicos y operativos de los negocios del Grupo.
- Riesgos financieros.

Riesgos estratégicos y operativos de los negocios del Grupo
Riesgos macroecondmicos-

La situacién econdmica de Espafia y Portugal ha venido experimentado una importante
desaceleracion y volatilidad durante los Gltimos afios, si bien desde finales del ejercicio 2013
se aprecia un cambio de tendencia que se ha consolidado durante el ejercicio 2014.

Las principales magnitudes de consumo en estos pafses han sufrido deterioros muy
significativos que han impactado, y podrian continuar haciéndolo, en el gasto que los clientes
del Grupo realizan en sus productos y servicios, incluidos anunciantes, abonados a la
plataforma de televisién de pago (negocio que en la actualidad se encuentra en proceso de
venta, tal y como se describe en la memoria adjunta) y otros clientes de las ofertas de
contenidos de Prisa.

Por otro lado, las actividades e inversiones de Prisa en Latinoamérica estdn expuestas a la
evolucion de los distintos pardmetros macroeconémicos de cada pais incluyendo un
potencial deterioro del consumo como consecuencia de una ralentizacion del ritmo de
crecimiento en alguno de estos paises. Los resultados del Grupo en Latinoamérica se vieron
negativamente afectados por la debilidad del tipo de cambio en Ia regién desde mediados del
ejercicio 2013, efecto que se atenud a partir del segundo trimestre de 2014 si bien en los
tltimos meses del afio la evolucién de los tipos de cambio ha mostrado bastante volatilidad.

Deterioro del mercado publicitario-

Una parte relevante de los ingresos de explotacion de Prisa provienen del mercado
publicitario, principalmente en sus negocios de prensa, radio, audiovisual y digital. El gasto
de los anunciantes tiende a ser ciclico y es un refljo de la situacion y perspectivas
econdmicas generales.
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En el caso de que las expectativas de mejora de la situacién macroeconémica en Espafia ¥
Portugal no se cumplieran, las perspectivas de gasto de los anunciantes del Grapo podrian
verse afectadas negativamente. Dado el gran componente de gastos fijos asociados a los
negocios con una elevada componente de ingresos publicitarios (principalmente Radio y
Prensa), una caida de los ingresos publicitarios repercute directamente en el beneficio
operativo y por tanto en la capacidad de generacién de caja del Grupo, obligando a las
distintas unidades de negocio a llevar a cabo revisiones y ajustes en su base de costes.

Prrateria-

Los ingresos provenientes de la explotacién de contenidos y derechos de los que es
propietario el Grupo se ven afectados por el acceso ilicito a los mismos a través de internet o
copia, lo que afecta fundamentalmente a los negocios de television de pago y edicién de
libros.

Riesgo de competencia-

Los negocios audiovisuales, de educacién, radio y prensa en los que Prisa opera son sectores
altamente competitivos. La capacidad de anticipacién y adaptacién a las necesidades y
nuevas demandas de los clientes, influye en la posicién de los negocios del Grupo frente al
resto de competidores.

Bajada de In circulacion-

Los ingresos de la prensa provenientes de la venta de ejemplares y suscripciones contintian
viéndose afectados negativamente por el crecimiento de medios alternativos de distribucién,
incluyendo sitios gratuitos de internet para noticias y otros contenidos.

Regulacidn sectorial-

Prisa opera en sectores regulados y, por tanto, estd expuesta a riesgos regulatorios y
administrativos que podrian afectar negativamente a sus negocios.

En concreto, los negocios audiovisual y de radio estin sujetos a la obligacion de disponer de
concesiones y licencias para el desarrollo de su actividad, mientras que el negocio de
educacion estd sujeto a la legislacién aplicable en materia de ciclos educativos a nivel
nacional o regional.

Riesgo pais-

Las operaciones e inversiones de Prisa en Latinoamérica pueden verse afectadas por diversos
riesgos tipicos de las inversiones en paises con economias emergentes, como son la
devaluacién de divisas, restricciones a los movimientos de capital, inflacion, expropiaciones
o nacionalizaciones, alteraciones impositivas, cambios en politicas y normativas o situaciones
de inestabilidad.

Riesgos de litigios-

Prisa es parte en litigios significativos principalmente asociados al negocio audiovisual,
algunos de los cuales corresponden a DTS e implicarian, en su caso, un ajuste en el precio de
venta de DTS (véase nota 17) Adicionalmente, Prisa estd expuesta a responsabilidades por los
contenidos de sus publicaciones y programas.
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Actividad digital y sequridad de los sistemas de red-

Las actividades digitales dependen de proveedores de servicios de infernet, proveedores de
servicios online y de la infraestructura de sistemas. Fallos significativos en los sistemas o
ataques a la seguridad de los mismos podria tener un efecto adverso en los resultados
operativos y condiciones financieras del Grupo.

Riesgo tecnoldgico-

Para mantener e incrementar su competitividad y su negocio, Prisa debe adaptarse a los
avances tecnol6gicos, para lo que son factores clave la investigacion y el desarrollo. Los
cambios tecnolégicos podrian propiciar la entrada de nuevos competidores y su posible
incremento de cuota de mercado en detrimento de Ia del Grupo.

Riesgos financieros
Riesgo de financiacion-

Las obligaciones financieras la Sociedad se describen en la nota 7.3 “Pasivos financieros” de
la memoria de Prisa del ejercicio 2014.

Tal y como se describe en dicha nota, en el mes de diciembre del ejercicio 2013 el Grupo
firm6 un acuerdo para la refinanciacién de su deuda financiera que supuso una extensién de
los vencimientos, una mayor flexibilidad en el proceso de reduccién de la misma y una
mejora en su perfil de liquidez.

La mejora en el perfil de liquidez se derivaba tanto de la firma de un contrato de financiacién
adicional por importe de 353 millones de euros suscrito con determinados inversores
institucionales para cubrir las necesidades de liquidez en el medio plazo, como de la
reduccién significativa del pago de intereses en efectivo.

Adicionalmente, el acuerdo de refinanciacién inclufa una serie de compromisos de reduccion
de deuda para cuye cumplimiento-el -Grupe cuenta con diversas alternativas tales como la
venta de activos no estratégicos, la recompra de deuda a descuento en el mercado, el
apalancamiento de activos operativos, las transferencias de deuda entre tramos asi como
otras operaciones corporativas. Fl contrato contiene mecanismos automéaticos que evitan su
resolucion anticipada bajo ciertos supuestos en el caso de no cumplirse dichos compromisos,
lo cual proporciona estabilidad a la estructura de capital del Grupo.

Tal y como se describe en la memoria, durante el ejercicio 2014 el Grupo ha realizado una
serie de operaciones enmarcadas en su compromiso de reduccién de deuda tales como la
colocacion de un paguete de acciones de Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. destinado a la
recompra de 643.542 miles de euros de deuda financiera con un descuento medio del 25,7% y
la ampliacién de capital suscrita por Consorcio Transportista Occher, 5.A. de C.V. destinada
también a la recompra de 133.133 miles de euros de deuda financiera, con un descuento
medio del 25,0%. Con estas operaciones, la deuda del Grupo durante el ejercicio 2014 se ha
visto reducida en 776.675 miles de euros.

Adicionalmente, en junio de 2014 el Grupo formaliz6 un acuerdo con Telefénica de
Contenidos, 5.A.U. para la venta del 56% del capital social de DTS, por un importe de 750
millones de euros. Esta operacion de venta estd sujeta a la autorizacion de las autoridades de
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competencia de Espafia, quienes podrian imponer condiciones o exigir compromisos para la
aprobacion de esta operacion.

Los contratos que regulan las condiciones del endeudamiento de Prisa estipulan requisitos y
compromisos de cumplir determinados ratios de apalancamiento y financieros (covenants).
Estos contratos incluyen asimismo disposiciones sobre incumplimiento cruzado.

A 31 de diciembre de 2014, el alto nivel de endeudamiento bancario del Grupo, que asciende
a 2.754 millones de euros, supone una serie de riesgos para el mismo:

* Aumenta la vulnerabilidad del mismo al ciclo econémico y a la evolucion de los
mercados.

* Requiere destinar una parte de los flujos de caja de las operaciones a atender las
obligaciones de pago, abono de intereses y amortizacién del principal de la
deuda, reduciendo la capacidad para destinar estos flujos a atender necesidades
de circulante, inversiones, asi como a financiar futuras operaciones.

e Expone al Grupo a las fluctuaciones de tipos de interés por la parte de los
préstamos que se financian con tipos de interés variables.

* Limita la capacidad de adaptarse a los cambios en los mercados y coloca al Grupo
en desventaja en relacién a competidores menos endeudados.

Situacién patrimonial de la Sociedad-

En junio de 2014, debido a la pérdida de 750.383 miles registrada por la Sociedad tras el
acuerdo para la venta del 56% de DTS, el patrimonio neto era negativo en 593.513 miles de
euros, de manera que, segin establece la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad se
encontraba incursa en causa de disolucién.

Con el fin de restablecer el equilibrio patrimonial, se puso en marcha el mecanismo de
conversion automaética de parte del Tramo 3 de la deuda de la compafifa en préstamos
participativos por una cuantia suficiente para compensar dicho desequilibrio patrimonial.

Durante este periodo la comparfiia materializé6 operaciones de recompra de deuda a
descuento con los fondos procedentes de la ampliacién de capital suscrita por Occher y de las
ventas del 10,0% Mediaset Espafia que redujeron el importe del préstamo participativo
necesario para restablecer la situacion de equilibrio patrimonial.

La formalizacién del proceso de conversién de deuda en préstamo participativo se produjo el
pasado 15 de septiembre, por un importe de 506.834 miles de euros, que recogia tanto el
impacto de estas operaciones como los resultados operativos hasta el momento de la
conversion, lo que permitié igualar el patrimonio neto de la compafifa a los dos tercios del
capital social.

A 31 de diciembre de 2014, como resultado de, entre otros, la revision del precio de venta de
DTS y del registro de un deterioro adicional de 23.789 miles de euros, el patrimonio neto de
la Sociedad a efectos de la causa de disolucién y /o reduccién de capital prevista en la Ley de
Sociedades de Capital (incluyendo los préstamos participativos vigentes a cierre de ejercicio),
es de 31.554 miles de euros. Con el fin de reestablecer la situacién de equilibrio patrimonial,
se ha puesto nuevamente en marcha el mecanismo de conversién automatica de parte del
Tramo 3 de la deuda de la compafiia en préstamos participativos por un importe de cuantia
suficiente para compensar dicho desequilibrio patrimonial en la fecha de conversion.
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Tal y como ocurrié con la conversién automética que tuvo lugar en el segundo semestre de
2014, la fecha de conversién de la deuda en préstamo patticipativo serd cinco dias habiles
anteriores a la fecha en la que, de acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, se cumpla el
plazo de dos meses para tomar las medidas necesarias para restablecer la situacion de
equilibrio desde la fecha en la que los Administradores tuvieron conocimiento del
desequilibrio, esto es, desde la fecha de formulacién de las cuentas que reflejen dicha
situacién de desequilibrio.

Operacidn de venta de DTS-

El contrato de refinanciacion de los Tramos 2 y 3 de la deuda de Prisa prevé ciertos
mecanismos que impiden su vencimiento anticipado si no se cumplen con los compromisos
de reduccién de deuda establecidos en dicho contrato. Por lo tanto, en el supuesto que no se
completara la operaci6n de venta de DTS y la sociedad no pudiera cumplir con los
compromisos de reduccién de deuda establecidos en el contrato de refinanciacion, aplicarfan
dichos mecanismos y no se producira un vencimiento anticipado de dicho contrato.

Por otro lado la sociedad optaria por implementar otras operaciones corporativas que le
permitieran cumplir con los compromisos de repago del Tramo 1 si la no ejecucién de la
venta impactara en el vencimiento de dicha deuda.

Por tltimo, la no ejecucién de la venta de D'IS a Telefénica o la no venta de DTS a un tercero
de acuerdo con lo previsto en el contrato con Telefénica, podria tener, a largo plazo, un
impacto en la situacion financiera y estratégica del grupo.

Riesgo de crédito y liquidez-

La situacién macroeconémica adversa, con caidas significativas de Ila publicidad y
circulacién y de los abonados a la television de pago, ha tenido un impacto negativo en la
capacidad de generacién de caja del Grupo durante los dltimos afios, principalmente en
Espafia. Los negocios dependientes de la publicidad tienen un porcentaje elevado de costes
fijos, y la caida de ingresos publicitarios repercute de manera significativa en los méargenes y
en la posicion de tesorerfa, dificultando la puesta en marcha de medidas adicionales para
mejorar la eficiencia operativa del Grupo. De la misma manera, una evolucién negativa del
negocio de la televisién de pago afectaria directamente a su liquidez, lo que podria plantear
necesidades de financiacién adicionales, que se incrementarian en la medida en que se
retrase el cierre de la operacién de venta de este negocio.

El Grupo realiza un seguimiento exhaustivo de los cobros y pagos asociados a todas sus
actividades, asi como de los vencimientos de la deuda financiera y comercial. En cuanto al
riesgo de crédito comercial, el Grupo evaltia la antigiiedad de la deuda y realiza un
seguimiento constante de la gestién de los cobros y tratamiento de la morosidad.

Adicionalmente, el Grupo analiza de manera recurrente otras vias de financiacién con objeto
de cubrir las necesidades previstas de tesoreria tanto a corto como a medio y largo plazo.
Intereses minoritarios en unidades generadoras de efectivo-

El Grupo tiene intereses minoritarios significativos en unidades generadoras de efectivo
entre las que destacan los negocios de educacién, radio y televisién de pago. Santillana tiene
la obligacién de pagar a sus intereses minoritarios (25% del capital social) un dividendo fijo
predeterminado preferente al dividendo de Prisa.
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Exposicion al riesgo de tipo de interés-

El Grupo se encuentra expuesto a las variaciones del tipo de interés, al obtener
aproximadamente un 44,56% de su deuda con entidades financieras a interés variable. En
este sentido el Grupo formaliza contratos de cobertura de riesgo de tipos de interés en la
medida en que haya lineas de crédito disponibles.

Exposicién al riesgo de tipo de cambio-

El Grupo est4 expuesto a las fluctuaciones en los tipos de cambio fundamentalmente por las
inversiones financieras realizadas en participaciones en sociedades americanas, asi como por
los ingresos y resultados procedentes de dichas inversiones.

En este contexto, con objeto de mitigar este riesgo, en la medida en que haya lineas de crédito
disponibles, el Grupoe sigue la préctica de formalizar, sobre la base de sus previsiones y
presupuestos que se analizan mensualmente, contratos de cobertura de riesgo en la variacion
del tipo de cambio (seguros de cambio, “forwards” y opciones sobre divisas
fundamentalmente) con la finalidad de reducir la volatilidad en los flujos de caja enviados a
la matriz desde las filiales que opera en el extranjero.

Riesgos fiscales-

Los riesgos fiscales del Grupo se relacionan con una posible diferente interpretacién de las
normas que pudieran realizar las autoridades fiscales competentes asi como con la capacidad
de generacién de bases imponibles positivas suficientes que permitan la recuperabilidad de
créditos fiscales activados derivados de las bases imponibles negativas de ejercicios
anteriores, de la limitacion de la deducibilidad de los gastos financieros y las amortizaciones,
asi como de las deducciones fiscales.

7. EVOLUCION PREVISIBLE

El sector de medios de comunicacién es muy sensible a la evolucién de las principales
variables macroeconémicas (FiB}, del consumo y en especial al cicio publicitario,

La publicidad en EHspafia y Portugal mantuvo su comportamiento negativo durante el
ejercicio 2013, si bien ya desde el segundo trimestre del afio se produjo una ralentizacién en
los ritmos de caida en Espafia. Esta tendencia se ha mantenido durante el primer trimestre
del ejercicio 2014, que todavia mostraba caidas, para terminar el afio 2014 con un crecimiento
global del 5,0%, segun el informe de i2P, siendo por tanto el ejercicio 2014 el primero en que
la inversion publicitaria ha crecido de manera significativa desde el ejercicio 2008. La
estimacion de esta misma fuente (i2P) para el afio 2015 es de un crecimiento del 5,8%, con
previsiones de crecimiento en practicamente todos los sectores. También el ejercicio 2014 ha
sido un afio de recuperacién en el mercado publicitario en Portugal.

En Latinoamérica, la evolucion del PIB ha sido desigual. Mientras las condiciones en algunos
paises como Brasil o Chile han empeorado, otros como México o Colombia han mostrado
mayores crecimientos. La senda de crecimiento en estos paises segtin estimaciones del FMI se
recuperard en los proximos afios, si bien el Grupo esta expuesto en todo caso a la evolucién
de sus parametros macroecondmicos, lo que incluye un potencial deterioro del consumo
como consecuencia de una ralentizacién del ritmo de crecimiento en el medio plazo.
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Los resultados del Grupo en Latinoamérica se vieron negativamente afectados por la
debilidad del tipo de cambio en la regi6n desde mediados del ejercicio 2013, impacto que se
ha estabilizado desde el segundo trimestre de 2014 si bien en los ultimos meses del afio la
evolucion de los tipos de cambio ha mostrado cierta volatilidad. Excluyendo el impacto de
los tipos de cambio, los resultados de Latam contintian mostrando crecimiento en moneda
local en la mayor parte de paises.

A pesar de que la exposicién de Grupo Prisa a la evolucién del mercado publicitario es
limitada debido a la diversificacién de sus ingresos (representando los ingresos publicitarios
un 33,7% durante el gjercicio 2014, excluyendo los ingresos de Canal+), los negocios
dependientes de publicidad tienen un alto porcentaje de costes fijos y la caida de los ingresos
publicitarios repercute por tanto de manera significativa en el resultado produciendo un
empeoramiento de los margenes y la posiciéon de tesoreria del Grupo.

En Espafia, los ingresos publicitarios del Grupo disminuyeron un 2,8% en 2014, si bien
ajustando efectos extraordinarios, se mantiene estable, mostrando un cambio de tendencia
positivo en el 4T. En el caso de Portugal, los ingresos publicitarios de Media Capital se han
incrementado un 11,1% respecto al ejercicio 2013 consolidando la recuperacién del mercado
publicitario que se inici6 en Portugal en el 4T de 2013 (+4,3% en el altimo trimestre del afio).

Durante el ejercicio 2014 América Latina y USA representaron un 47,5% de los ingresos del
Grupo y un 94,0% de su Ebitda {65,8% del Ebitda ajustado del Grupo).

Prisa cuenta con otros negocios menos dependientes del ciclo econémico, que siguen
demostrando su capacidad de crecimiento, sobre todo en Latinoamérica, como es el caso de
Educacién, que en el ejercicio 2014 representa un 49,3% del total de ingresos del Grupo y un
93,1% del Ebitda (65,2% del Ebitda ajustado del Grupo). En Latinoamérica los ingresos han
caido un 5,5% en este mismo periodo (6,4% a tipo de cambio constante). Los esfuerzos del
negocio editorial contintian centrados en la expansion de los sistemas de ensefianza digitales,
sobre todo en pafses como México, Colombia y Brasil cuyo crecimiento en ingresos y en
Ebitda ha sido muy significativo en 2014. La evolucion de las campafias del drea sur en su
conjunto ha sido positiva en moneda local. La campafia en Espafia ha mostrado crecimientos
respecto al ejercicio 2013 gracias al esfuerzo comercial y de control de costes, a pesar de las
dificultades derivadas de la implantacién de la nueva ley de Educacion,

Las audiencias digitales han experimentado crecimientos significativos (94,3 millones de
navegadores tnicos a diciembre de 2014, lo que representa un crecimiento del 12,8% respecto
al mismo periodo del afio anterior). La compafia seguird en adelante centrada en
incrementar el desarrollo digital en todas sus unidades de negocio. En concreto, el foco en la
Prensa seguiréa siendo rentabilizar lo maximo posible el liderazgo de cabeceras como El Pais o
As no sélo en Espatta sino también en el mercado americano.

La publicidad digital se ha incrementado en un 13,9% en el ejercicio 2014 y en el negocio de
prensa, representa ya un 29% de los ingresos publicitarios (23% a diciembre de 2013).

Los ingresos del negocio de la televisién de pago (registrados en la cuenta de resultados
consolidada como “Resultados después de impuestos de las actividades interrumpidas”) se
han mantenido estables durante el ejercicio 2014, debido a la buena evolucién de los ingresos
por abonados procedentes de otras plataformas, que compensa la caida de los ingresos por
abonados del satélite. El Ebitda cae un 15,6%, debido principalmente al incremento en costes
del fitbol.
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En este entorno de mejora en el entorno econémico en Espafia y Portugal y de crecimiento en
Latinoameérica, a pesar de la ralentizacion en algunos paises, una de las prioridades del
Grupo continda siendo el esfuerzo en reduccién de gastos y control del capex, reduciendo las
inversiones operativas al minimo para canalizar recursos a las dreas de crecimiento,
principalmente Santillana y manteniendo una estricta politica de control de costes y de
adecuacién de sus estructuras productivas a la evolucion de los ingresos con el fin de
mantener la liquidez y rentabilidad de los negocios.

Adicionalmente, el Grupo sique enfocado en la ejecucién de su plan de refinanciacion y ha
realizado durante el ejercicio 2014 una serie de operaciones enmarcadas en su compromiso
de reduccion de deuda tales como la colocacién de un paquete de acciones de Mediaset
Espafia Comunicacién, S.A., la ampliacién de capital suscrita por Consorcio Transportista
Occher, SA. de C.V,, y las recompras de deuda a descuento (cerca del 25%) que han
permitido reducir deuda en 777 millones de euros. Adicionalmente en 2014, se ha
formalizado un acuerdo con Telefénica de Contenidos, S.A.U. para la venta del 56% del
capital social de DTS, cuya aprobacion estd pendiente por parte de las autoridades de
competencia de Espafia, quienes podtian imponer condiciones o exigir compromisos para la
aprobacién de esta operacion.

8. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Dada la actividad a que se dedica la Sociedad, la misma no realiza actividades de
investigacién y desarrollo, pero es cabecera de un Grupo cuyas dreas de negocio estdn
inmersas en un acelerado proceso de transformacién digital.

Durante 2014, la unidad de prensa, a través de Prisa Noticias, ha seguido impulsando el 4rea
de Movilidad mediante el lanzamiento de nuevos productos, especialmente aplicaciones
nativas.

El Pais ha desarrollado varias aplicaciones para tabletas: Babelia y El Pais Semanal que estan
disponibles para Android, Google Play e iOS (a través del Newstand de Apple). El Viajero,
que ya lanzé una app para ambos sistemas operativos a finales de 2013, ha desarrollado una
nueva version (El Viajero 2015), con gufas, reportajes, calendarios de eventos...

Y con el afan de ofrecer ventajas y fidelizar al lector, nace la app El Pais Més, dirigida a
suscriptores de El Pais. Descuentos y beneficios exclusivos en una aplicacién que cuenta con
servicio de notificaciones personalizadas por categorias de eventos y localizacion.

Por su parte, As desarrollé una aplicacién especifica para el Mundial de Fatbol Brasil 2014
logrando mds de 200.000 descargas durante la primera semana. Ademads, se public6é por
primera vez una app para smartwatch Pebble (reloj inteligente), que generd
aproximadamente 600 descargas.

Con el inicio de la liga de fatbol BBVA, se actualizé la aplicacion Guia de la Liga con los
calendarios, directos y clasificaciones de todas las competiciones de fatbol europeo.
Incluyendo informacién de los equipos y sus jugadores con herramientas de comparacion y
estadisticas. También se relanz6 la app de smartwatch Pebble con la informacion de la Liga

de Futbol BBVA.
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La aplicacion editorial de AS (iPhone y Android), en el mercado desde hace mas de cuatro
afios, se ha renovado por completo, desde el punto de vista de disefio y funcionalidades,
tomando especial relevancia los contenidos en video.

Cinco Dias lanzé en junio de 2014 su app para Android, llevando hasta el momento més de
7.000 descargas. A su vez, se estd trabajando en nuevas versiones para iOS.

Meristation inici6 su desarrollo web responsive, que finalizard en 2015, y publicé una app
especifica para las Smart TV de Samsung.

Otras apps desarrolladas para television, esta vez para un set up box de Vodafone, son las de
As, El Pais y Cinco Dias.

En paralelo a todos los desarrollos se ha optimizado e integrado en todos los productos una
nueva plataforma de publicidad, con el objetivo de aprovechar los espacios y lograr una
madxima rentabilidad de las apps.

La importancia del conocimiento de los clientes asi como de los distintos grupos de interés en
la estrategia de Prisa Noticias llevé a que en 2013 se iniciara el proyecto de desarrollo de una
solucién para la gestion de relaciones con los clientes (CRM) para las distintas marcas que
operan dentro de Prisa Noticias. Durante el ejercicio 2014 se ha evolucionado la plataforma
de CRM, consolidando la informacién de las distintas areas de negocio para ir definiendo la
visién transversal del cliente de Prisa Noticias.

Cabe resaltar la importancia del cambio de visién, pasando de la suscripcién al cliente,
incorporando en CRM no solo los productos contratados, sinc también la interaccién en
nuestras webs con la incorporacién del perfilado de su navegacién de aquellos usuarios
registrados y la participacién en concursos y promociones,

Una vez integrada la informacién, también se ha consolidado durante 2014 una nueva
plataforma de comunicacién via email que permite mejorar la relacion con los clientes y la
retroalimentacion de los resultados de las campafias que redundan en el conocimiento de los
usuarios con nuestras marcas.

El objetivo final es tener una plataforma CRM como eje vertebrador que dé soporte a la parte
operacional, relacional y analitica, ayudando a la construccién de una propuesta de valor que
incremente y garantice la vinculacién y los ingresos de los clientes a nuestras marcas.

2014 ha sido para la Radio un afio de gran actividad en el drea digital, destacando cinco
grandes lineas de desarrolio.

Tras la definicién realizada en 2013 se lanz6 en febrero la nueva web de Los 40 Principales en
Espafia. Este desarrollo cuenta con una versiéon web y una salida especial para movilidad,
dado el rapido crecimiento del acceso desde dispositivos moéviles que se estd produciendo.
Espafia fue el pais beta y tras este lanzamiento llegaron los roli-out de Colombia en junio,
Chile en agosto, México en octubre y Argentina en diciembre,

También se lanzé en 2014 la nueva plataforma corporativa digital para radios musicales. Este
desarrollo permite una adaptacién automética a los distintos tamafios de pantalla y
consecuentemente a los entornos de consumo en movilidad. En el mes de julio se lanzo
Cadena Dial, en octubre MaximaFM y en diciembre M80, priorizando asi los principales sites
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de Espafia pero preparando en paralelo un ambicioso plan de implantacion internacional en
2015.

Y también en el entorno de la miisica se lanzé en 2014 YesFM, una plataforma de miisica a la
carta bajo un modelo de negocio freemium (con servicios basicos gratuitos sustentados con
publicidad y servicios avanzados bajo modelo de pago). Ademads, permite la escucha de las
sefiales de las emisoras musicales de Prisa Radio, ofreciendo listas de miisica construidas por
las propias emisoras, por prescriptores y por los usuarios. Tras unos meses de prueba de este
nuevo servicio de muasica y ante los cambios de la industria, se opté por abandonar el
modelo de pago y actualmente se estd trabajando en una redefinicién del producto que se
materializara a lo largo del 2015, enfocado en el servicio gratuito y concebido desde su origen
con una visién multi-pais.

La cuarta linea de desarrollo estuvo orientada a la evolucion del consumo del audio a través
de dispositivos moviles. En noviembre se lanzé una nueva version de ReplicApp, la
plataforma corporativa para el desarrollo de aplicaciones para todas las radios musicales y
habladas del Grupo, y que incorporaba novedades como:

* Nuevas funcionalidades: playlists, despertadores, noticias enriquecidas, emisoras
locales

* Mayores posibilidades de control editorial

» Capacidades multi-pais

¢ Importante ahorro de costes en el desarrollo y mantenimiento

El lanzamiento se hizo para Los 40 Principales en su versién multi-pais y se continué con
Cadena Dial, MaximaFM y Radio Caracol. Al igual que con las radios musicales, esta
plataforma cuenta con un ambicioso plan de implantacién internacional en 2015.

Finalmente es de destacar el importante proyecto digital de Cadena SER que se lanzo en
octubre de 2014. Este proyecto se consideré como el eje en la transformacién de la redaccion y
su adecuacién al entono digital, considerando las siguientes claves en la definicién del

producto:

*  Nuevo disefio més atractivo y con una salida adaptada al entorno mévil

* Mayor profundidad de navegacién

e  Mas contenido multimedia

*  Nuevas secciones y contenidos exclusivos para Internet

»  Refuerzo del contenido local

¢ Foco en la participacién. Comentarios, temas de conversacién con los programas,
concursos, trivial, votaciones...

e Play SER. Como nuevo site para el consumo de audio en directo y a la carta, con
‘loncheado” automatico de la programacién

En el dmbito de la produccién y emisién de contenidos radiofénicos se continué con el plan
para la adecuacién de los sistemas informaticos a las nuevas realidades del negocio, con tres
lineas principales de actuacion:

* Nueva plataforma de Fmision (Dalet HD), que permite la difusién en nuevos canales
de las sefiales tradicionales y la gestion centralizada de servicios.
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¢ Evolucién de la plataforma de Redaccién (Redact@), para conseguir la integracién
automatizada de los distintos canales (radio, web y movilidad), la gestion unificada
de parrillas y un tratamiento multimedia de contenidos.

e Nueva plataforma de Gestion de Contenidos (Enciclomedi@).

En materia de Educacién, el grupo ha mantenido su apuesta por la incorporacién de las
tecnologias tanto en las soluciones de contenidos como en las relativas a servicios educativos.
Las iniciativas mas relevantes fueron:

e Desarrollo evolutivo de la plataforma tecnolégica (LMS) que soporta las ofertas de
UNO y Compartir para incorporar mejoras en la experiencia de usuario, en la entrega
de contenidos y en las funcionalidades de gestién académica.

¢ Incorporacion como prueba piloto de un Sistema de Informacién del Estudiante (SIS)
orientado a mejorar todos los aspectos de seguimiento y organizacién pedagdgica
dentro de las ofertas de UNO y Compartir en México.

» Desarrollo de una herramienta de “Planeacién de Lecciones” en soporte digital.

¢ Renovacién del contrato con la empresa de video educativo TWIG para lanzar su
nueva propuesta para la Educacién Primaria (TIG-TAG).

* Acuerdo con la compafiia norteamericana Knewton para desarrollar un producto
piloto de libro personalizado utilizando tecnologias de aprendizaje adaptativo.

¢ Finalizacién del proyecto “Sabery+” como repositorio de contenidos digitales para
apoyo a la ensefianza y el aprendizaje. Basado en un sistema de web seméantica,
pretende poner a disposicién de las escuelas cientos de planes de leccién asociados a
los topicos de los programas de estudio, afiadiendo a los recursos de la editorial, una
seleccién de Ios mejores recursos libres de Internet.

¢ Desarrollo de una plataforma de evaluacién (PLENO) que facilite a los profesores
tanto modelos de pruebas como herramientas de autor e informes de rendimiento de
sus alumnos.

» Ademads, el grupo ha mantenido el desarrollo y evolucién de sus contenidos en
formato digital. En este sentido, es relevante la nueva propuesta de Santillana Espafia
con el formato “Libronet” disefiado como producto enteramente digital sin correlato
analégico.

9. ACCIONES PROPIAS

Prisa ha realizado, y puede considerar realizar, operaciones con acciones propias, estas
operaciones tendrén finalidades legitimas, entre otras:

» Ejecutar programas de compra de acciones propias aprobados por el Consejo de
Administracion o acuerdos de la Junta General de Accicnistas,
e Cubrir programas de acciones entregables a los empleados o directivos.
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Las operaciones de autocartera no se realizaran en ningiin caso sobre la base de informacién
privilegiada, ni responderan a un proposito de intervencién en el libre proceso de formacion
de precios.

Promotora de Informaciones, S.A. mantiene a 31 de diciembre de 2014 12,076.666 acciones de
la propia Sociedad en autocartera, lo que representa un 0,560% del capital social.

Las acciones propias se encuentran valoradas a precio de mercado a 31 de diciembre de 2014,
0,258 euros por accién. El precio medio de adquisicion de dichas acciones fue de 0,273 euros.

Al 31 de diciembre de 2014 la Sociedad no mantiene ninguna accién en préstamo.

10. EVOLUCION BURSATIL
Descripcion de la estructura accionarial de PRISA.

El capital social de Prisa est4 integrado, a 31 de diciembre de 2014, de 2.158.078.753 acciones
ordinarias Clase A. Estas acciones cotizan en las bolsas espafiolas (Madrid, Barcelona, Bilbao
y Valencia).

Durante el ejercicio 2014, se han puesto en circulacion 1.417.419 acciones ordinarias Clase A
procedentes de la conversién obligatoria de acciones B en A, el pago del dividendo
preferente de esas acciones B en acciones A, el ejercicio de los warrants concedidos a los
tenedores de deuda en el proceso de la refinanciacién firmado en diciembre 2013 , la
conversién obligatoria de los bonos convertibles en acciones y la ampliacién de capital
suscrita por el accionista Consorcio Transportista Occher S.A.

Tras los movimientos en el capital social de la compafifa en el ejercicio 2014, los accionistas
mads representativos del capital son Rucandio, Consorcio Transportista Occher S.A, HSBC,
Santander, Caixa y Telefonica, situdndose el free-float de la compaiiia entorno al 50%.

Evolucion bursdtil

La acciéon ordinaria Clase A de Prisa comenz6 el afio con un precio de 0,39 euros (2 de enero
2014) y termind con un precio de 0,26 euros por accién (31 de diciembre 2014), lo cual supone
una caida de precio del 33,2%.

El comportamiento de la accion de Prisa ha sido muy variado a lo largo de los distintos
trimestres del afio, mostrando una subida del 8,8% en el primer trimestre, una caida del
16,5% en el segundo, seguido de una cafda del 36,4% en el tercero y cerrando el afio con una
subida del 12,2% en el cuarto trimestre estanco. Dicho comportamiento ha estado muy
influenciado por la evolucién de la estructura de capital a lo largo del ejercicio.

La evolucion del precio de mercado de las acciones ordinarias Clase A de Grupo Prisa
comparado con la evolucion del indice IBEX35, a lo largo de 2014, en ambos casos indexado a
100 se muestra en el grafico siguiente:
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11. PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

La entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre que modifica la Ley 15/2010, de 5
de julio, que a su vez modificé la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la cual se establecen
medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, establece la obligacién
para las sociedades mercantiles de publicar en la memoria de sus cuentas anuales, en el
informe de gestién y en su pagina web de forma expresa su periodo medio de pago a
proveedores.

En relacion con esta obligacién de informacién, los pagos a proveedores nacionales durante
el ejercicio 2014 se han excedido en 19 dias del plazo legal establecido.

Durante el préximo ejercicio, los Administradores de la Sociedad tomardn las medidas
oportunas para reducir el periodo medio de pago a proveedores a los niveles permitidos por
la Ley mencionada anteriormente.

12. HECHOS POSTERIORES

En el mes de febrero de 2015, Prisa comunicé la reduccién de su porcentaje de participacion
en Mediaset por debajo del 3%. Parte de los fondos obtenidos en dichas ventas se han
destinado a la recompra de deuda mediante un proceso de subasta inversa dirigida a sus
entidades acreedoras con un descuento medio del 25%.

El Consejo de Administracién de PRISA celebrado el 27 de febrero de 2015 ha aprobado un
aumento de capital por un importe total de 74.999.999,49 euros, a un tipo de emisién (valor
nominal mas prima de emisién) de 0,53 euros por accion. Dicho aumento sera suscrito por
International Media Group Ltd. (“International Media Group”) y desembolsado
integramente mediante aportacién dineraria al tiempo de su suscripcién.

El aumento de capital se realizard mediante la emision y puesta en circulacién de 141.509.433
acciones ordinarias Clase A, de 0,10 euros de valor nominal, con una prima de emisién de
043 euros por accién y con exclusién del derecho de suscripcién preferente. Dicho precio
supone una prima de cerca del 104 por ciento sobre el precio medio ponderado de las
acciones de PRISA durante los dltimos tres meses.
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International Media Group Ltd. es una sociedad integramente participada por Sultan
Ghanim Alhodaifi Al-Kuwari.

El aumento de capital esta condicionado a (i) la obtencién del preceptivo informe del auditor
de cuentas designado por el Registro Mercantil sobre el valor razonable de las acciones, el
valor tedrico del derecho de suscripcion preferente que se acuerda suprimir y la
razonabilidad de los datos contenidos en el informe formulado al respecto por el Consejo de
Administracion y (ii) la realizacion de una due diligence legal y financiera.
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