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FACTORES DE RIESGO

Antes de adoptar la decision de invertir en acciones u otros valores participativos 0 no
participativos de Promotora de Informaciones, S.A. (en adelante, “Prisa”, la
“Sociedad” o la “Compafia’) deben tenerse en cuenta, entre otros, los riesgos que se
enumeran a continuacion que podrian afectar al negocio, los resultados y a la situacion
financiera de Prisa. Estos riesgos no son los Unicos a los que Prisa podria hacer frente,
pudiendo darse el caso de que se materialicen en el futuro otros riesgos, actualmente
desconocidos o no considerados como relevantes en el momento actual. A los efectos de
los factores de riesgo descritos a continuacion todas las referencias hechas a Prisa, la
Sociedad o la Compafia deberan entenderse hechas asimismo a todas aquellas
sociedades que forman parte del grupo empresarial del que Prisa es sociedad matriz (en
adelante, el “Grupo Prisa” o el “Grupo”).

1. Riesgos asociados a la situacion financiera y la gestion de liquidez de Prisa

Prisa tiene un endeudamiento significativo, que puede afectar desfavorablemente a su
flujo de efectivo y a su capacidad para explotar sus negocios, continuar cumpliendo
con los compromisos relacionados con su deuda y atender a las obligaciones de pago
derivadas de dicho endeudamiento.

Prisa tiene obligaciones financieras significativas, tal como se resume en el apartado
10.1 del presente Documento de Registro. A 31 de diciembre de 2009, el
endeudamiento bancario de Prisa ascendia a 4.714 millones de euros (4.880 millones de
euros a 31 de diciembre de 2008). A 30 de septiembre de 2010 el endeudamiento
bancario ascendia a 4.429 millones de euros.

El nivel de endeudamiento de Prisa plantea riesgos significativos, como pueden ser los
siguientes:

. acentla la vulnerabilidad de Prisa a las crisis econdmicas generales y a las
condiciones sectoriales adversas;
. una parte sustancial del flujo de efectivo procedente de actividades de

explotacion ha de ser destinado al pago del principal y de los intereses de la
deuda, reduciendo asi la capacidad de Prisa para destinar dicho flujo de efectivo
a financiar sus necesidades operativas;

. deja expuesta a Prisa al riesgo de un aumento de los tipos de interés, ya que la
mayoria de la deuda es a tipo variable; y
. limita la capacidad de Prisa para adaptarse a las condiciones cambiantes del

mercado y la deja en desventaja frente a competidores con menor nivel de
endeudamiento.

Ademas, si el flujo de efectivo procedente de las actividades de explotacion y los
recursos de capital de Prisa fueran insuficientes para atender a las obligaciones de pago
asociadas a la deuda, la empresa podria verse obligada a vender activos, obtener nuevos
recursos propios o ajenos, o reestructurar su deuda. No obstante, estas medidas podrian
no tener éxito o resultar inadecuadas para que Prisa pudiera atender las citadas
obligaciones.

La situacion financiera de Prisa se veria afectada de forma significativamente
adversa si no puede concluirse con éxito la reestructuracion de su deuda.

Con arreglo al acuerdo marco de refinanciacion, vigente desde el 19 de abril de 2010,
celebrado entre Prisa, HSBC, como banco agente, y con las demas entidades financieras
participantes en el préstamo y crédito sindicado, préstamo puente, los prestamistas



bilaterales, contrapartes de cobertura y prestamista subordinado han acordado la
reestructuracion de estos créditos, incluida la modificacion de determinados términos y
condiciones del contrato del préstamo puente para prorrogar su fecha de vencimiento. El
29 de julio de 2010 el Grupo ha obtenido una extension del vencimiento del préstamo
puente hasta el 30 de noviembre de 2010. Sin embargo, el consentimiento de los
prestamistas a la prorroga del vencimiento del préstamo puente desde el 30 de
noviembre de 2010 hasta el 19 de mayo de 2013 estd supeditado a una serie de
condiciones que Prisa debera cumplir antes del 30 de noviembre de 2010:

- Aplicacion de los fondos procedentes de la venta de Santillana (completada
el 29 de abril de 2010) tal y como se detalla en el acuerdo marco de
refinanciacion.

- Acreditacion de que se ha completado la venta de una participacion
minoritaria en Media Capital.

- La ejecucidn de la combinacion de negocios Yy la recepcion por Prisa de una
cantidad no inferior a 450 millones de euros (613,8 millones de ddlares
convertidos al tipo de cambio acordado de 1,364) procedentes de la
operacion de combinacion de negocios.

- Evidencia de que las garantias sobre Digital+ y Telecinco han sido otorgadas
legalmente.

La materializacion de las ventas de un 22% del negocio de la television de pago a
Telefonica y Telecinco, respectivamente, y el acuerdo con Telecinco para la integracion
de Telecinco y Cuatro no son condiciones a cumplir antes del 30 de noviembre de 2010,
sin embargo, en caso de materializarse, deberan entregarse garantias sobre las
inversiones en Digital+ y Telecinco resultantes de estas operaciones.

Prisa ha satisfecho la condicion del pago de los 70 millones de euros procedentes de la
venta minoritaria de Santillana para la amortizacion del préstamo y crédito sindicado
(véase apartado 10.4.1 del presente Documento de Registro). Si Prisa incumpliera
cualquiera de las condiciones descritas anteriormente antes del 30 de noviembre de
2010, y no existe novacion por parte de los prestamistas, el préstamo puente vencera. A
31 de diciembre de 2009, el principal pendiente del préstamo puente era de
aproximadamente 1.836 millones de euros (1.758 millones de euros a 30 de septiembre
de 2010). Si Prisa no obtiene la prérroga hasta el 19 de mayo de 2013 y si no contara
con suficiente liquidez para reembolsar el préstamo puente el 30 de noviembre de 2010,
incurriria en impago de la deuda. Como consecuencia del incumplimiento cruzado con
otros contratos de financiacion, esta situacion podria situarla en situacion de impago
respecto de practicamente todo su endeudamiento pendiente. Dicha situacion de impago
tendria un efecto significativamente adverso sobre los negocios, resultados de
explotacion y situacion financiera de Prisa.

Cabe destacar que a la fecha del presente Documento de Registro, la operacion de venta
de Media Capital ain no ha sido formalizada. En caso de no formalizarse de acuerdo
con las condiciones del Acuerdo Marco de Refinanciacion supondria la no conclusion
satisfactoria de la reestructuracion de la deuda del Grupo, asi como, por tanto, la no
culminacion de la combinacién de negocios acordada con Liberty.



Los compromisos establecidos en los contratos de financiacion de Prisa podrian
afectar desfavorablemente al negocio y a los resultados de explotacién de Prisa,
limitando la flexibilidad.

Los contratos que regulan las condiciones del endeudamiento de Prisa estipulan
requisitos y compromisos de cumplir determinados ratios de apalancamiento y
financieros. Muchos de esos contratos incluyen asimismo disposiciones sobre
incumplimiento cruzado aplicables a otros contratos, lo que significa que un
incumplimiento de uno de esos contratos podria ocasionar el incumplimiento de otros
contratos relativos a la deuda de Prisa. Dichos compromisos y requisitos limitan la
capacidad de Prisa para adoptar diferentes medidas, incluyendo contraer deuda
adicional, garantizar endeudamiento y realizar diversos tipos de operaciones, como
fusiones, adquisiciones y ventas de activos. Estos compromisos podrian colocar a Prisa
en una situacion de desventaja frente a sus competidores, que pueden tener menos
compromisos restrictivos y no estar obligados a operar bajo tales restricciones. Ademas,
dichos compromisos podrian afectar desfavorablemente a los negocios de Prisa
limitando su capacidad de aprovechar oportunidades de financiacion, fusiones,
adquisiciones y otras oportunidades.

Los créditos de Prisa estan sujetos a las variaciones de los tipos de interés, frente a las
cuales puede que las estrategias de cobertura de Prisa no sean capaces de neutralizar
total o parcialmente los riesgos asociados a las fluctuaciones del tipo de interés.

Prisa se encuentra expuesto a las variaciones del tipo de interés, al mantener toda su
deuda bancaria a interés variable (véase apartado 10.1 del presente Documento de
Registro). En consecuencia, Prisa formaliza contratos de coberturas de tipo de interés
(swaps y combinaciones de opciones) en los que se prevén limites maximos (“caps ) de
tipos. En el caso de que la estrategia de cobertura resultase inadecuada o de que las
contrapartes de los contratos de cobertura devinieran insolventes, Prisa podria no ser
capaz de neutralizar total o parcialmente los riesgos asociados a las fluctuaciones del
tipo de interés, lo que podria afectar desfavorablemente a la situacion financiera y los
resultados de Prisa.

Las fluctuaciones de los tipos de cambio podrian tener un efecto desfavorable sobre
los resultados de explotacion.

Prisa esta expuesta a las fluctuaciones de los tipos de cambio de los diferentes paises
donde opera. EIl riesgo de tipo de cambio de Prisa se refiere principalmente a los
ingresos de explotacion generados fuera del mercado europeo, los resultados de
explotacion obtenidos en paises no pertenecientes a la zona euro referenciados a la
evolucion de sus respectivas divisas y las inversiones financieras realizadas para la
adquisicién de participaciones de sociedades extranjeras. Con objeto de mitigar este
riesgo, Prisa sigue la préctica de formalizar contratos de coberturas del riesgo en la
variacion de los tipos de cambio (principalmente seguros de cambio, forwards y
opciones sobre divisas) basandose en sus previsiones y presupuestos. En el caso de que
la estrategia de cobertura resultase inadecuada o de que las contrapartes de los contratos
de cobertura devinieran insolventes, Prisa podria no ser capaz de neutralizar total o
parcialmente los riesgos asociados a las fluctuaciones del tipo de cambio, lo que podria
afectar desfavorablemente a la situacion financiera y los resultados de Prisa.



Las fluctuaciones del precio del papel podrian tener un efecto adverso sobre los
resultados y la situacion financiera de Prisa.

Prisa esta expuesta a la posibilidad de que se produzcan variaciones de sus resultados
por las fluctuaciones del precio del papel, materia prima esencial de alguno de sus
procesos productivos. El papel es la principal materia prima de los medios impresos de
Prisa. En 2009, los gastos de compra de papel representaron el 3,7% de los gastos de
explotacion consolidados totales de Prisa en ese afio (sin considerar amortizaciones ni
provisiones) (3,0% a 30 de septiembre de 2010). Prisa ha establecido un programa de
seguimiento estratégico de la evolucion del precio del papel cuyo objetivo es, teniendo
en cuenta el carécter ciclico de estos precios, cubrir en caso de que se considerase
necesario el precio de un porcentaje del volumen de papel que estd previsto que Prisa
consuma a medio plazo. No obstante, un aumento de los precios o una interrupcion del
suministro del mismo podria afectar negativamente a los negocios editoriales y de
prensa escrita de Prisa, y por tanto podrian tener un efecto significativo adverso en los
negocios, resultados y situacion financiera de Prisa.

Prisa podria no ser capaz de utilizar sus créditos fiscales si la filial en la que se
registraron las pérdidas no generara beneficios suficientes.

A 30 de septiembre de 2010, Prisa ha contabilizado en sus estados financieros
consolidados unos créditos fiscales por importe de 1.319,6 millones de euros. De este
importe, 1.003,5 millones de euros corresponden a créditos registrados a un tipo del
30%, derivados de bases imponibles negativas procedentes principalmente de pérdidas
de ejercicios anteriores (por importe de 3.343,3 millones de euros) de las sociedades de
Grupo Sogecable. El limite temporal para poder recuperar estos créditos fiscales
compensandolos con beneficios futuros es de 15 afios desde el ejercicio fiscal en que se
generaron (o desde el primer ejercicio en que la sociedad en cuestion genere beneficios,
en el caso de DTS, Distribuidora de Television, S.A.). Dado que estos activos fueron
generados principalmente por sociedades fuera del perimetro de consolidacion fiscal de
Prisa, tendran que ser recuperados fuera de dicho perimetro, es decir, individualmente
con beneficios de cada una de las sociedades que los generaron. Del resto del importe de
los créditos fiscales, 282,2 millones de euros corresponden principalmente a
deducciones fiscales por inversiones que se aplican minorando la cuota del Impuesto
sobre Sociedades. Dichas deducciones corresponden fundamentalmente a créditos
fiscales en concepto de “deduccion por actividad exportadora” registrados por Prisa por
actividades de exportacion reconocidos en Prisa y en diversas sociedades de Santillana y
Cadena SER.

La deduccidn por actividad exportadora consiste en generar un crédito fiscal por el 25%
del importe de las inversiones realizadas por sociedades del Grupo en entidades
extranjeras, inversiones que fomenten la actividad exportadora de bienes y/o servicios y
que cumplan determinados requisitos. El limite temporal de recuperacion de estos
créditos fiscales con beneficios futuros, de acuerdo con la normativa del Impuesto sobre
Sociedades, es de 10 afios desde su generacion. Adicionalmente al limite temporal
expuesto, las deducciones por inversiones cuentan con un limite anual de aplicacién
cuantitativa, en la medida en que Unicamente se pueden aplicar, cada afo, los saldos
pendientes, con el limite del 35% de la cuota integra del Impuesto generada en dicho
ejercicio (que es el resultado de aplicar, a su vez, el 30% a la base imponible y
minorarla en las deducciones para evitar la doble imposicion). Algunos de estos
créditos pendientes, fueron generados fuera del perimetro de consolidacion fiscal de



Prisa, por lo que tendran que ser recuperados, fuera de ese perimetro, individualmente,
por cada Sociedad que los genero.

Si los negocios del grupo no permitieran, en el horizonte temporal de aplicacion
sefialado, obtener beneficios futuros suficientes que permitan la utilizacion de los
mencionados creditos fiscales (ya sean por bases imponibles negativas o por
deducciones), esto podria tener un impacto significativo en la cuenta de resultados y en
el patrimonio consolidado de PRISA.

Por otro lado, una parte significativa de los créditos por deducciones por actividad
exportadora generados histéricamente en Prisa, por un importe total de 253 millones de
euros, ha sido cuestionada en distintas inspecciones por las autoridades fiscales por
entender que no se cumplen los requisitos para aplicar el beneficio fiscal y, en
consecuencia, han sido objeto de regularizacién por parte de la Inspeccién Tributaria.
Prisa no comparte los criterios de la Administracion Tributaria y ha interpuesto los
recursos pertinentes, que se encuentran pendientes de resolucion, unos en sede del
Tribunal Supremo y otros todavia en via administrativa.

De la resolucion de los procedimientos tributarios pendientes y de los eventuales que
pudieran surgir sobre las deducciones acreditadas, podria derivarse un impacto
significativamente adverso en los resultados y situacion financiera de Prisa.

Prisa ha avalado ciertas obligaciones significativas de Dédalo Grupo Grafico, S.L. Y,
por tanto, si Dédalo Grupo Grafico, S.L. incumpliera sus obligaciones, la situacién
financiera de Prisa podria verse afectada considerablemente y Prisa podria tener que
soportar costes de reestructuracion.

Prisa consolida por el método de la participacion su inversion en Dédalo, sociedad
cabecera de un grupo de compafiias que se dedican a la impresién y reproduccién de
textos y a la encuadernacion mecanica. En los ultimos afios, las filiales de Dédalo
dedicadas a la impresion de revistas y folletos comerciales en offset y huecograbado, asi
como a la impresién de libros, han incurrido en pérdidas continuadas principalmente
como consecuencia del endurecimiento de las condiciones competitivas en los mercados
de impresion en los que operan y de los costes de reestructuracion que han soportado
para adaptarse a la demanda de los mercados.

En 2008, Dédalo y sus filiales suscribieron un contrato de préstamo y crédito sindicado
por importe de 130 millones de euros, fundamentalmente con el fin de cubrir los costes
de reestructuracion y las pérdidas de explotacion de los negocios de huecograbado y
offset. Prisa ha avalado toda la deuda y coberturas subyacentes de esta financiacion
desde noviembre de 2009.

Los negocios, resultados y situacién financiera de Prisa podrian verse afectados
negativamente si cualquiera de las sociedades de Dédalo incumpliera sus obligaciones
financieras o no reestructurara con éxito el negocio de impresion.

2. Riesgos asociados a Prisa y a los sectores en los que opera

Las condiciones economicas podrian afectar adversamente a los negocios y clientes
de Prisa, lo que podria repercutir negativamente en los resultados y la situacion
financiera de Prisa.

Espafia y otros paises en los que Prisa opera han experimentado volatilidad y
desaceleraciones econdmicas. Ello ha reducido y podria continuar mermando el gasto de



los clientes en los productos y servicios de Prisa, incluidos anunciantes, abonados,
licenciatarios, distribuidores minoristas y otros clientes de las ofertas de contenidos y
servicios de Prisa. Ademas, en el desfavorable entorno econémico, los clientes de Prisa
pueden tener dificultades para obtener capital para financiar sus negocios y operaciones
en curso y pueden enfrentarse a la insolvencia, todo lo cual podria poner en peligro su
capacidad para hacer frente a sus pagos puntualmente y mantener sus operaciones. Prisa
no puede predecir la duracion y severidad de las dificultades economicas y toda la
coyuntura econémica recesiva podria perjudicar los negocios, resultados de explotacién
y situacion financiera de Prisa.

La disminucion de la inversion publicitaria podria reducir significativamente los
ingresos y resultados de explotacion de Prisa en un periodo o en mercados
especificos.

Una parte relevante de los ingresos de explotacion de Prisa dependen del mercado
publicitario a través de sus negocios de prensa, radio y audiovisual, asi como a través de
la actividad digital que se desarrolla en todas las areas de negocio. El gasto de los
anunciantes tiende a ser ciclico, reflejando las condiciones econdémicas generales, asi
como los presupuestos y pautas de compra. Una disminucion en las perspectivas
econdémicas de los anunciantes o de la economia en general podria alterar las
prioridades de gasto, actuales o previstas, de los anunciantes. La demanda de los
productos de Prisa constituye también un factor determinante de las tarifas publicitarias.
Por ejemplo, el ranking de las cadenas de radio, los niveles de audiencia televisiva y la
difusion de los diarios de Prisa son factores que se toman en consideracion al
determinar las tarifas publicitarias. Una caida de los ingresos publicitarios podria afectar
negativamente al beneficio neto de Prisa, y a sus negocios, resultados de explotacién y
situacion financiera.

El recurso a medios alternativos de distribucion de diarios y revistas podria afectar
desfavorablemente a los negocios de Prisa.

Los ingresos de periddicos y revistas dependen principalmente de los ingresos
publicitarios, las cuotas de suscripciones y la venta de ejemplares. El uso de medios
alternativos de distribucion, como sitios gratuitos de internet para noticias y otros
contenidos se ha incrementado considerablemente en los Gltimos afios. Si un nimero
significativo de clientes optara por recibir contenidos utilizando estos medios de
distribucion alternativos, en lugar de los productos de Prisa, ésta podria enfrentarse a
una disminucion a largo plazo de su difusion, que podria perjudicar a sus ingresos,
resultados y situacion financiera.

Los sectores en los que opera Prisa son altamente competitivos y puede que no sea
capaz de competir con éxito con las iniciativas de sus competidores.

Los sectores de prensa, radio, educacion, audiovisual, digital, distribucion de medios y
publicidad en los que Prisa opera son altamente competitivos. Para competir
eficazmente en estos sectores, Prisa necesita comercializar con éxito sus productos y
responder adecuadamente a las iniciativas de sus competidores, mediante el lanzamiento
de nuevos productos o servicios 0 ajustando sus estrategias de precios. Esta alta
competitividad constituye un reto permanente para aumentar la cuota de audiencia y los
niveles de circulacion y mantener el nimero de clientes actual y potencial, los
beneficios y la rentabilidad.

Ademas, las politicas regulatorias de muchos paises en los que Prisa desarrolla sus
actividades tienden, en la medida de lo posible, a fomentar la competencia en la mayoria



de los sectores en los que opera Prisa. Estos paises han concedido en el pasado, y cabe
esperar que sigan concediendo, nuevas licencias al objeto de permitir la entrada de
nuevos competidores en el mercado. Dicha entrada podria reducir los ingresos de Prisa
0 hacer menos rentables sus actividades.

Prisa podria no ser capaz de competir con éxito con los operadores actuales o futuros, y
la entrada de nuevos competidores en los sectores en los que Prisa opera actualmente
podria reducir sus ingresos, cuota de mercado o rentabilidad. Cualquiera de estos
supuestos podria tener un efecto significativo adverso en el negocio de Prisa, en el
resultado de explotacion y en la situacion financiera.

Prisa podria no ser capaz de adaptarse a la madurez de los sectores en los que operay
podria desarrollar estrategias empresariales erroneas para ser competitiva.

Los principales negocios en los que opera Prisa, en concreto, las actividades de prensa,
radio, educacion, audiovisual, digital, distribucion de medios y publicidad, se
desarrollan en segmentos sectoriales maduros caracterizados por tasas de crecimiento
moderadas (0, en algunos casos, una disminucion de la demanda), estandarizacion de
los productos ofertados y un numero significativo de competidores, asi como
dificultades para desarrollar y ofrecer nuevos productos y servicios a los consumidores.

Los ingresos publicitarios representan una parte significativa de los ingresos de Prisa
(28% a 31 de diciembre de 2009 y 30% a 30 de septiembre de 2010). De acuerdo a las
estimaciones de Zenith Optimedia de octubre de 2010, los gastos de publicidad en
Espafia se espera que caigan un 1,0% en 2010 y que crezcan un 2,0% y 4,0% en 2011 y
2012 respectivamente, lo que representa una tasa de crecimiento del 3,0% anual para
2010-2012. Este mismo informe estima que la inversion publicitaria en la television en
Portugal crecera un 3,1%, 5,5% y 9,1% en 2010, 2011 y 2012, respectivamente, y la
inversion publicitaria en la radio en Latinoamérica crecera un 12,4%, 7,0% y 8,2% en
2010, 2011 y 2012 respectivamente.

De acuerdo con el informe de PricewaterhouseCoopers Global Entertainment and Media
Outlook 2009-2013 Report, el componente digital de los ingresos publicitarios en
prensa en Espafia se estima que crezca un 12,5% anualmente. Sin embargo, la difusion
en Esparia se espera que disminuya un 0,4% en el mismo periodo.

En cuanto al gasto total en el mercado de libros de texto, el informe muestra que Espafia
es el Unico pais de Europa occidental que crecera en este periodo 2009-2013 (+1,3%).
En Latinoamérica, se espera una tasa anual del 0,8% en el mismo periodo. Los ingresos
relacionados con la venta de libros y educacién representaron un 19% de los ingresos
totales de Prisa a 31 de diciembre de 2009 y un 21% a 30 de septiembre de 2010.

En relacién al mercado de la television de pago, el informe sefiala que la fuerte
competencia en el sector audiovisual ha reducido el crecimiento de abonados en los
Gltimos tres afios en la region EMEA (Europa, Oriente Medio y Africa). Asimismo, el
deterioro del entorno econdmico se espera que reduzca aun mas el crecimiento en el
namero de abonados, con menores suscripciones nuevas y recortes en los servicios
premium, en PPV (pago por vision) y video a la carta. En 2010, el crecimiento del
numero de abonados en la television de pago en la region EMEA se espera que alcance
el 1,9%. El informe estima una mejora de las condiciones econdémicas, asi prevé un
aumento del 4,2% en 2011 y un aumento de mas del 5% durante 2012-2013 en esta
region. Los ingresos de abonados representaron un 31% de los ingresos totales de Prisa
a 31 de diciembre de 2009 y un 30% a 30 de septiembre de 2010.



Prisa debe adoptar nuevas estrategias empresariales para abordar adecuadamente los
desafios que plantea este entorno competitivo. Estas estrategias pueden incluir el
aprovechamiento de economias de escala, reducciones de costes, un mejor
aprovechamiento de la capacidad productiva, un incremento de la productividad de los
empleados y la diferenciacion de productos y servicios mediante la innovacion en
marketing, el disefio de productos y un servicio y organizacion orientados al cliente.
Con estas medidas, Prisa podria obtener ventajas competitivas respecto a sus
competidores y aumentar la capacidad de respuesta a los requerimientos de los clientes.

Si Prisa no se adaptara estratégicamente a la maduracion de los sectores en los que
opera 0 no adoptara en el futuro estrategias empresariales adecuadas podria sufrir una
pérdida de cuota de mercado Yy, en consecuencia, sus negocios, resultados de
explotacion y situacion financiera podrian verse perjudicados.

Prisa esta expuesta a responsabilidades por los contenidos de sus publicaciones y
programas.

Aunque Prisa se esfuerza por verificar la legalidad de los contenidos de sus
publicaciones, programas y emisiones, no puede garantizar que terceros no iniciaran
demandas en su contra por la difusién de sus publicaciones y la emisién de sus
programas, y Prisa podria verse obligada a publicar rectificaciones sobre lo publicado.

Una resolucion contraria a los intereses de Prisa en eventuales procedimientos por
vulneracion de derechos de terceras personas podria someter a Prisa al pago de
indemnizaciones, lo que podria tener un efecto material adverso en el negocio de Prisa y
en el resultado de sus operaciones y de su situacion financiera.

La transicion a la television digital en Espafia ha ocasionado nuevos costes y ha
incrementado la competencia.

El Plan Nacional de Transicion aprobado por el Consejo de Ministros el 7 de septiembre
de 2007 exige a las entidades que prestan el servicio de television terrestre con
tecnologia analdgica retirar paulatinamente las emisiones en analdgico, de manera que a
partir de abril de 2010 suministren dichos servicios utilizando exclusivamente
tecnologia digital. Aunque los costes por la obtencion de las licencias digitales y la
migracion a la tecnologia digital no han sido significativos, si lo son los costes
operativos que la migracién conlleva, como los de transporte de sefial y los relativos a la
mejora y ampliacion de la programacion. Asimismo la indicada transicion a la
digitalizacion ha multiplicado de forma considerable el nimero de canales y ha igualado
la cobertura de nuevas y antiguas cadenas de television posibilitando un aumento
significativo del numero de competidores de Prisa, lo cual podria reducir
significativamente la cuota de mercado de Prisa, perjudicando sus negocios, resultados
de explotacion y situacion financiera.

Prisa opera en sectores muy regulados y, por tanto, estd expuesta a riesgos
legislativos, administrativos y regulatorios que podrian afectar negativamente a sus
negocios.

Los negocios de Prisa estan sujetos a una regulacion exhaustiva, tal como se expone en
el apartado 5.1.4 del presente Documento de Registro incluida la obligacion de disponer
de concesiones y licencias para las actividades que Prisa desarrolla en los segmentos
Audiovisual y de Radio. Es posible que se produzcan cambios en las leyes o
reglamentos aplicables, o en su interpretacion, que podrian tener un efecto sustancial
sobre las actividades de Prisa, por ejemplo al exigir modificaciones de los métodos
empresariales de Prisa, aumentar sus costes operativos o al obligar a Prisa a abandonar
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sus actividades en estos segmentos. No cabe garantizar que el entorno regulador en el
que Prisa opera no cambiara de forma significativa y desfavorable en el futuro.

Television y radio

Las actividades de radio y television de Prisa en Europa y Latinoamérica son
actividades reguladas y prestadas en régimen de concesion administrativa temporal o
licencia. La regulacion sobre radio y television incluye normas relacionadas con las
concesiones, cobertura minima, medios técnicos necesarios, contenido de la
programacion, publicidad, y sobre la titularidad y transferencia de acciones de
sociedades que desarrollen dichas actividades.

Prisa presta gran parte de sus servicios bajo licencias o concesiones otorgadas por la
administracion del pais o entidad administrativa de que se trate, lo que implica la
necesidad de cumplir con los términos y condiciones impuestos por esas licencias o
concesiones. Esto supone para las compafiias licenciatarias la obligacion de cumplir con
unos planes de inversion y cobertura geografica determinados, y con unos estandares de
calidad de servicio, obligaciones que frecuentemente se aseguran por medio de avales
en garantia de su cumplimiento. En caso de incumplimiento, existe un riesgo de revision
0 revocacion de la licencia o concesion, o de sancion por parte de las autoridades
competentes. La continuidad de estas licencias y concesiones, y de sus términos, esta
sujeta a la revision de las autoridades regulatorias correspondientes y a la posibilidad de
que dichas licencias y concesiones sean revisadas, modificadas o incluso se den por
terminadas. En caso de revocacién de una concesion o licencia, es posible que Prisa no
disponga de medios adecuados de compensacién, lo que podria tener un efecto
significativamente adverso sobre su negocio, resultados de explotacion y situacion
financiera.

El negocio de Prisa y su capacidad para cumplir los objetivos establecidos en su plan
estratégico podrian verse perjudicados en caso de que se aprueben cambios regulatorios
que impongan condiciones mas restrictivas u obligaciones mas gravosas que las
actualmente vigentes, o que afecten a un numero significativo de licencias o
concesiones, en términos cuantitativos o cualitativos, o si dichas licencias o concesiones
fueran revocadas o no renovadas, perjudicando a los negocios, resultados y situacion
financiera de Prisa.

Edicion
La actividad de Prisa de edicion de libros estd sometida tanto a la legislacion general

aplicable a la edicion de libros como a las disposiciones especificas en materia de
educacion aplicables a los libros de texto.

Asimismo, en Espafia la legislacion de las Comunidades Auténomas (responsables de la
educacién primaria, secundaria, universitaria y superior, asi como del resto de la
educacion puablica) impone diversas obligaciones a las editoriales de material educativo
y libros de texto. La legislacion promulgada a este respecto es muy amplia. Si Prisa
incumpliera cualquiera de sus obligaciones legales sobre la publicacién de material
educativo y libros de texto, podrian imponérsele sanciones y sus libros de texto y
materiales educativos podrian declararse no aptos. Ademas, el desarrollo de sistemas de
gratuidad mediante préstamo es susceptible de suponer una disminucién de las ventas.
Todas estas circunstancias podrian tener un efecto negativo sobre los negocios,
resultados y situacion financiera de Prisa.



Las actividades que realiza fuera de Espafia exponen a Prisa a los riesgos tipicos de
las inversiones en paises de economias emergentes.

En el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2009, aproximadamente un 15% de los
ingresos totales de Prisa procedieron de actividades en Latinoamérica (17% a 30 de
septiembre de 2010).

Las operaciones e inversiones de Prisa en Latinoamérica pueden verse afectadas por
diversos riesgos tipicos de las inversiones en paises de economias emergentes, entre los
cuales cabe destacar:

. la posible devaluacion de divisas o la imposicion de restricciones al régimen
cambiario o cualquier otro tipo de restricciones a los movimientos de capital;
. los efectos de la inflacion y/o la posible devaluacion de las monedas locales

puede provocar que determinadas filiales de Prisa situadas en estos paises entren
en situacion de desequilibrio patrimonial, haciendo necesaria su recapitalizacion
o el inicio del consiguiente proceso de disolucion;

. la posibilidad de que se realicen expropiaciones o nacionalizaciones publicas de
activos;

. la posibilidad de que se introduzcan alteraciones sustanciales de la carga
impositiva 0 que Se creen nuevos impuestos o tasas;

. los posibles cambios en las politicas y/o la normativa que afecten a las
condiciones econdémicas o de negocio del mercado en el que se opera; y

. la posibilidad de que se produzcan crisis econdmicas 0 situaciones de

inestabilidad politica o disturbios publicos, que pudieran tener un efecto
negativo sobre las actividades de Prisa en esos paises.

Cualquiera de las circunstancias antes citadas podria tener un efecto adverso
significativo tanto en el potencial de crecimiento de las operaciones de Prisa en dichos
paises como en sus resultados y en su situacion financiera.

Si Prisa no responde con éxito a los avances tecnoldgicos que caracterizan a su
negocio, su posicién competitiva puede resultar perjudicada.

Para mantener e incrementar su competitividad y su negocio, Prisa debe adaptarse a los
avances tecnolégicos, para lo que son factores clave la investigacion y el desarrollo. Los
cambios tecnoldgicos podrian propiciar la entrada de nuevos competidores en varios
negocios de Prisa y ofrecer nuevas oportunidades a los actuales competidores de
incrementar su cuota de mercado en detrimento de Prisa. En consecuencia, si Prisa no
reaccionase adecuadamente a los avances tecnoldgicos actuales y futuros en el sector,
podrian verse perjudicados sus negocios, resultados y situacion financiera, asi como su
capacidad para alcanzar sus objetivos empresariales, estratégicos y financieros.

Los dafios que superen el importe asegurado o los siniestros que ocasionen aumentos
de las primas de seguro o su no renovacion podrian tener un efecto negativo sobre los
negocios, situacion financiera o resultados de Prisa.

Aungue todas las sociedades de Prisa cuentan con coberturas de seguros que amparan,
de forma razonable conforme a las practicas del sector, posibles riesgos de dafios y
contingencias derivados del desarrollo de sus actividades, los negocios, situacion
financiera o resultados de Prisa podrian verse afectados de forma adversa si incurriera
en un riesgo importante no asegurado, o en pérdidas que excedan significativamente sus
polizas de seguro, 0 se produjera un aumento de la siniestralidad tal que incrementase
significativamente la prima de las p6lizas de seguro.
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Ademas, las polizas de seguros de Prisa estan sujetas a una revision anual por las
aseguradoras, sin que pueda garantizarse ni la renovacion de las pdlizas ni la
continuidad en términos similares o favorables.

Prisa es parte en litigios importantes que, si se resolvieran desfavorablemente,
podrian impactar negativamente en sus resultados y situacion financiera.

A la fecha de elaboracién del presente Documento de Registro, existen una serie de
litigios interpuestos contra Prisa, tal como se resume en el apartado 20.8 del presente
Documento de Registro. Al tratarse de procedimientos en curso Prisa no puede predecir
con seguridad el resultado de los mismos, ni por tanto evaluar las consecuencias de la
posible ejecucion de una sentencia cuyo eventual contenido no es conocido. Una
resolucion contraria a los intereses de las sociedades del Grupo podria tener un impacto
negativo significativo en la situacion financiera, el negocio y los resultados.

La evolucion negativa del mercado de television de pago podria tener un efecto
perjudicial sobre los resultados de Prisa, como consecuencia de la considerable
dependencia que Prisa tiene de este segmento de negocio.

En 2009, los ingresos de Prisa procedentes del mercado espafiol de television de pago, a
través de Digital+, representaron un 39,0% de los ingresos de explotacion de Prisa.
Segun un reciente informe de la Comision del Mercado de las Telecomunicaciones, la
cuota de Prisa en el mercado de television de pago en Espafia es de un 72,6%. El
crecimiento y la rentabilidad del negocio de Digital+ estan sujetos a una serie de
factores intimamente ligados a la propia naturaleza del negocio de la television de pago
y produccion y distribucion cinematogréfica:

. la capacidad de Prisa para incentivar el consumo de la television de pago, captar
nuevos abonados e incrementar la tasa de penetracion sobre el total de los
hogares con television, y

. la capacidad de Prisa para garantizar en el futuro la continuidad de la oferta de
programacion televisiva producida por terceros.

Si el mercado de televisidn de pago sufre una caida o una fuerte reduccién del nimero
de abonados, los resultados de explotacion y la situacion financiera de Prisa podrian
sufrir menoscabos.

El negocio de Prisa depende, para la prestacion de servicios de television por satélite,
de una serie de infraestructuras y sistemas tecnolégicos de terceros, por lo que
cualquier problema que sufrieran podria ocasionar la interrupcion de dichos
Servicios.

Actualmente, Sogecable tiene contratos de suministro de servicios de transmisién
satelital con los operadores Hispasat, S.A. y Société Europeene des Satellites, S.A.,
(“SES ASTRA™). La prestacion por Sogecable de servicios de television por satélite a
través de Digital+ depende de la vigencia de dichos contratos. La revocacion, rescision
0 no renovacion de los citados contratos podria impedir a Sogecable ofrecer a sus
abonados servicios de televisién por satélite, y dar lugar a la interrupcién de su
actividad con el consiguiente efecto negativo sobre el negocio, resultados y la situacion
financiera de Prisa.
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Las disposiciones sobre mayoria cualificada previsiblemente contenidas en los
estatutos de Prisa, asi como la existencia de un grupo accionarial de control, pueden
tener el efecto de disuadir a potenciales inversores o de influir negativamente en
asuntos significativos que afecten a los accionistas de Prisa.

Después de la conclusion del acuerdo de combinacion de negocios, los estatutos de
Prisa quedaran previsiblemente modificados a los efectos de exigir el voto favorable del
75% de las acciones con derecho a voto presentes o representadas en la Junta General
de Accionistas para la aprobacion de (i) modificaciones estatutarias, incluyendo, entre
otras, el cambio de objeto social y el aumento o reduccion del capital social, salvo que
tales operaciones vengan impuestas por imperativo legal, (ii) la transformacion, fusion o
escision en cualquiera de sus formas, asi como la cesion global de activos y pasivos,
(iii) la disolucion y liquidacion de la Sociedad, (iv) la supresién del derecho de
suscripcion preferente en los aumentos de capital dinerario, (v) la modificacion del
organo de administracion de la Sociedad y el (vi) el nombramiento de administradores
por la Junta, excepto cuando la propuesta de nombramiento provenga del Consejo de
Administracion.

Dado que se prevé que el actual grupo accionarial de control de Prisa, que actualmente
posee mas del 70% del capital social total emitido de Prisa, controle mas del 30% de los
derechos de voto totales de Prisa inmediatamente después de la conclusion de la
combinacién de negocios, cabe la posibilidad de que la referida regla contenida en los
estatutos sociales de Prisa tenga el efecto de desincentivar las inversiones en Prisa o de
impedir determinados actos societarios a los que se oponga el grupo accionarial de
control, incluso cuando dichos actos societarios cuenten o hayan recibido el apoyo de la
mayoria de las acciones con voto de Prisa.

Si el grupo accionarial de control de Prisa no siguiera poseyendo directa o
indirectamente al menos el 30% del capital social de Prisa, se podrian activar las
disposiciones sobre cambio de control contenidas en contratos significativos.

Si los titulares de un nidmero suficiente de acciones convertibles sin voto de Clase B de
Prisa convierten sus acciones en acciones ordinarias de Clase A de Prisa después de la
conclusién de la combinacion de negocios y el actual grupo accionarial de control de
Prisa no ejercita un namero suficiente de los warrants de Prisa (previstos en el contrato
de combinacion de negocios 0 BCA ) para mantener la titularidad, directa o indirecta, de
al menos el 30% de las acciones ordinarias de Clase A de Prisa, se podria producir un
cambio de control de Prisa a efectos de ciertos contratos significativos, tales como los
contratos de accionistas que se celebraran entre Sogecable y Telefonica, y Sogecable y
Telecinco, en los que se define cambio de control como la circunstancia en la que (i) los
accionistas de control de Prisa dejen de poseer al menos del 30% del capital social de
Prisa, o (ii) exista un accionista o grupo de accionistas (que actlen conjuntamente a
través de uno o mas acuerdos de voto) que posean un interés en Prisa mayor que el
porcentaje de participacion que posea el actual grupo accionarial de control. En tales
supuestos de cambio de control, Prisa quedaria expuesta a que la contraparte pudiera
activar determinados derechos contractuales, tales como, entre otros, la resolucion del
acuerdo, el agravamiento de determinadas condiciones o el otorgamiento de ciertos
derechos de adquisicion de la participacion propia, como es el caso en los acuerdos con
Telefonica y Telecinco en los que dichas partes tendrian derecho, si se produjera un
cambio de control de Prisa, a adquirir la participacién ostentada por Sogecable en DTS
Distribuidora de Television Digital, S.A. (DTS), sociedad titular del negocio de pago de
Prisa, con la consecuente pérdida de control que ello conllevaria.
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1. PERSONAS RESPONSABLES

1.1. Identificacion de las personas responsables del documento de registro
de acciones

D. Juan Luis Cebrian Echarri, en nombre y representacion de Promotora de
Informaciones, S.A. (en adelante, “Prisa”, la “Sociedad” o la “Compafia”) en su
calidad de Consejero Delegado, asume la responsabilidad de la totalidad del contenido
del presente documento de registro (el “Documento de Registro”) cuyo formato se
ajusta al Anexo | del Reglamento (CE) N° 809/2004, de la Comision, de 29 de abril de
2004, y a los requisitos minimos de informacién del articulo 7 de la Directiva
2003/171/CE. D. Juan Luis Cebrian Echarri tiene poderes suficientes para obligar a la
Sociedad en virtud de escritura pablica otorgada el 30 de julio de 2009 ante el Notario
de Madrid, Don José Maria Madridejos Fernandez, con nimero de protocolo 2195,
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en el tomo 26.982, de la Seccion 8, Hoja
namero 7674, inscripcion 226.

1.2. Declaracion de las personas responsables del documento registro de
acciones

D. Juan Luis Cebrian Echarri, en nombre y representacion de la Sociedad, declara que,
tras actuar con una diligencia razonable para garantizar que asi es, la informacién
contenida en este Documento de Registro es, segin su conocimiento, conforme a los
hechos y no incurre en ninguna omision que pudiera afectar su contenido.

2. AUDITORES DE CUENTAS

2.1. Nombre v direcciéon de los auditores del emisor para el periodo cubierto
por la informacion financiera histérica (asi como su afiliacion a un
colegio profesional)

La firma auditora de las cuentas anuales individuales y consolidadas de Prisa durante
los ejercicios 2007, 2008 y 2009 ha sido Deloitte, S.L., firma de auditoria
independiente, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188,
seccién 8, hoja M-54414.inscripcién 96, CIF: B-79104469.

Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1- Torre Picasso, 28020 Madrid.
Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas N° S0692.

2.2. Si los auditores han renunciado, han sido apartados de sus funciones o
no han sido redesignados durante el periodo cubierto por la
informacidon financiera historica, proporcionaran los detalles si son
importantes

Los auditores no han renunciado, ni han sido apartados de sus funciones, habiendo sido
nombrados por la Sociedad por Ultima vez en la Junta General de Accionistas del 30 de
junio de 2010 para auditar las cuentas anuales correspondientes al ejercicio social
cerrado el 31 de diciembre de 2010.

3.  INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

La informacion financiera consolidada de Grupo Prisa contenida en este informe ha sido
elaborada de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (“NIIF”), segin han sido adoptadas por la Union Europea, de conformidad
con el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, teniendo
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en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de
valoracion de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo, asi como las
alternativas que la normativa permite a este respecto.

3.1. Informacion financiera historica seleccionada relativa al emisor, que se
presentara para cada ejercicio _durante el periodo cubierto por la
informacién _financiera_histérica, vy cualquier periodo financiero
intermedio_subsiguiente, en la misma_ divisa que la informacion
financiera

La informacién contenida en el presente Capitulo debe leerse conjuntamente con los
estados financieros consolidados que se incluyen en el Capitulo 20 del presente
Documento de Registro y, en todo caso, esta sujeta en su integridad al contenido de esos
estados financieros consolidados. La informacion financiera del Grupo Prisa
consolidado correspondiente a los ejercicios 2007, 2008 y 2009 ha sido auditada.

Los resultados historicos presentados en este apartado y en otras secciones de este
Documento de Registro podrian no ser indicativos de los resultados futuros de Prisa.
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31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007

BALANCE (miles de euros)
Activo no corriente 6.420.766 6.512.270 4.832.055
Inmovilizado material 345.754 397.932 423.163
Inversiones inmobiliarias 1 28 85
Fondo de comercio 4.319.603 4.302.739 2.420.078
Activos intangibles 365.670 400.084 444337
Inversiones financieras no corrientes 57.218 93.344 157.166
Inversiones contabilizadas por el método de la participacion 13.644 12.936 13.248
Activos por impuestos diferidos 1.313.820 1.298.475 1.364.975
Otros activos no corrientes 5.056 6.732 9.003
Activos corrientes 1.514.898 1.594.297 1.621.418
Existencias 218.066 306.079 325.160
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.207.204 1.237.723 1.215.684
Inversiones financieras corrientes 6.593 838 7.456
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 82.810 49.432 72.827
Otros activos corrientes 225 225 291
Activos mantenidos para la venta 257.388 519 72.887
TOTAL ACTIVO 8.193.052 8.107.086 6.526.360
Patrimonio neto 1.373.019 1.258.236 1.353.547
Capital suscrito 21.914 21.914 22.036
Otras reservas 833.697 779.225 721.503
Ganancias acumuladas 403.478 398.975 440.972

- de ejercicios anteriores 352.999 315.979 248.999

- del ejercicio: resultado atribuido a la Sociedad Dominante 50.479 82.996 191.973
Acciones propias (3.044) (24.726) (39.101)
Diferencias de cambio (1.561) (18.422) (3.475)
Intereses minoritarios 118.535 101.270 211.612
Pasivos no corrientes 2.351.466 2.751.369 3.124.842
Emision de bonos canjeables - - 158.408
Deudas con entidades de crédito no corrientes 1.917.963 2.348.078 2.558.372
Pasivos financieros no corrientes 249.538 232.565 202.378
Pasivos por impuestos diferidos 72.799 79.278 112.931
Provisiones no corrientes 90.150 74.807 67.346
Otros pasivos no corrientes 21.016 16.641 25.407
Pasivos corrientes 4.263.133 4.097.481 2.047.971
Acreedores comerciales 1.181.437 1.257.945 1.233.136
Sociedades asociadas 10.955 27.296 25.913
Otras deudas no comerciales 107.693 142.568 137.863
Deudas con entidades de crédito corrientes 2.796.362 2.532.091 536.046
Pasivos financieros corrientes 3.295 21.676 -
Administraciones Publicas 124.288 79.972 73.245
Provisiones para devoluciones 9417 9.369 8.457
Otros pasivos corrientes 29.686 26.564 33.311
Pasivos mantenidos para la venta 205.434 - -
TOTAL PASIVO 8.193.052 8.107.086 6.526.360
Valor contable por accién (en euros) 5,74 € 5,39 € 5,36 €
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2009 2008 2007
RESULTADOS (miles de euros)
Ingresos de explotacién 3.208.584 4.001.348 3.696.028
Gastos de explotacion (2.839.602) (3.303.157) (3.176.097)
Resultado de explotacion (EBIT) 368.982 698.191 519.931
Resultado financiero (214.269) (397.068) (195.263)
Resultado de sociedades por el método de la participacion (20.158) (7.592) (32.056)
Resultado de otras inversiones (4.256) (1.350) (3.612)
Resultado antes de impuestos de actividades continuadas 130.299 292.181 289.000
Impuesto sobre Sociedades (63.045) (90.435) (26.919)
Resultado de actividades continuadas 67.254 201.746 262.081
Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas (2.429) (75.346) -
Resultado del ejercicio consolidado 64.825 126.400 262.081
Resultado atribuido a intereses minoritarios (14.346) (43.404) (70.108)
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 50.479 82.996 191.973
Beneficio por accion de las actividades continuadas (euros) 0,24 0,72 0,92
Beneficio por accién (euros) 0,23 0,38 0,92
Dividendo por accion (euros) - - 0,18
3.2. Si se proporciona informacion financiera seleccionada relativa a periodos

intermedios, también se proporcionaran datos comparativos del mismo

periodo del ejercicio anterior, salvo que el requisito para la informacion

comparativa del balance se satisfaga presentando la informacion del

balance final del ejercicio

La informacion contenida en el presente Capitulo debe leerse conjuntamente con la
informacién financiera intermedia consolidada que se incluye en el Capitulo 20.6.1 del
presente Documento de Registro. La informacidn financiera correspondiente al periodo
de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2010 no ha sido auditada. Los datos
correspondientes al periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2009 se
presentan a efectos comparativos y tampoco fueron auditados.
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Balance

30.09.2010 31.12.2009

(Miles de euros)
Activo no corriente 6.432.916 6.420.766
Inmovilizado material 345.327 345.754
Inversiones inmobiliarias 1 1
Fondo de comercio 4.324.325 4.319.603
Activos intangibles 351.537 365.670
Inversiones financieras no corrientes 56.315 57.218
Inversiones contabilizadas por el método de la participacion 32.085 13.644
Activos por impuestos diferidos 1.319.563 1.313.820
Otros activos no corrientes 3.763 5.056
Activos corrientes 1.617.611 1.514.898
Existencias 212.523 218.066
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.314.776 1.207.204
Inversiones financieras corrientes 18.131 6.593
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 71.956 82.810
Otros activos corrientes 225 225
Activos mantenidos para la venta 204.252 257.388
TOTAL ACTIVO 8.254.779 8.193.052
Patrimonio neto 1.578.479 1.373.019
Capital suscrito 21.914 21.914
Otras reservas 825.405 833.697
Ganancias acumuladas 518.829 403.478

- de ejercicios anteriores 427.303 352.999

- del ejercicio: resultado atribuido a la Sociedad Dominante 91.526 50.479
Acciones propias (619) (3.044)
Diferencias de cambio 13.034 (1.561)
Intereses minoritarios 199.916 118.535
Pasivos no corrientes 2.238.303 2.351.466
Deudas con entidades de crédito no corrientes 1.736.484 1.917.963
Pasivos financieros no corrientes 344.907 249.538
Pasivos por impuestos diferidos 45.340 72.799
Provisiones no corrientes 95.427 90.150
Otros pasivos no corrientes 16.145 21.016
Pasivos corrientes 4.257.672 4.263.133
Acreedores comerciales 1.114.052 1.181.437
Sociedades asociadas 18.869 10.955
Otras deudas no comerciales 97.986 107.693
Deudas con entidades de crédito corrientes 2.692.213 2.796.362
Pasivos financieros corrientes 17.367 3.295
Administraciones Publicas 267.569 124.288
Provisiones para devoluciones 21.542 9.417
Otros pasivos corrientes 28.074 29.686
Pasivos mantenidos para la venta 180.325 205.434
TOTAL PASIVO 8.254.779 8.193.052
Valor contable por accién (en euros) 6,29 € 574 €
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Cuenta de resultados:

Enero-Septiembre
2010 2009 Variacién
(%)

(Miles de euros)
Ingresos de explotacién 2.299.534 2.428.610 (5,3%)
Gastos de explotacién (2.013.869) (2.125.176) 5,2%
Resultado de explotacion (EBIT) 285.665 303.434 (5,9%)
Resultado financiero (112.932) (164.946) 31,5%
Resultado de sociedades por el método de la participacién (2.503) (7.907) 68,3%
Resultado de otras inversiones (2.545) (3.942) 35,4%
Resultado antes de impuestos de actividades continuadas 167.685 126.639 32,4%
Impuesto sobre Sociedades (51.754) (70.228) 26,3%
Resultado de actividades continuadas 115.931 56.411 105,5%
Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas (270) (2.994) 91,0%
Resultado del ejercicio consolidado 115.661 53.417 116,5%
Resultado atribuido a intereses minoritarios (24.135) (6.725) -—
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 91.526 46.692 96,0%
Beneficio por accion de las actividades continuadas (euros) 0,42 0,23
Beneficio por accion (euros) 0,42 0,21
Dividendo por accién (euros)

4. EACTORES DE RIESGO

Véanse los factores de riesgo descritos en la introduccién del presente Documento de
Registro.

5. INFORMACION SOBRE EL EMISOR
5.1. Historia y evolucion del emisor

5.1.1. Nombre legal y comercial del emisor

La denominacion de la Sociedad es Promotora de Informaciones, S.A. y opera bajo el
nombre comercial “Prisa”.

5.1.2. Lugar de registro del emisor y nimero de registro

La Sociedad esta inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al tomo 2836 general,
2159 de la seccion 32 del Libro de Sociedades, folio 54, hoja nimero M-19511.

5.1.3. Fecha de constitucion y periodo de actividad del emisor, si no son
indefinidos

La Sociedad fue constituida en la ciudad de Madrid mediante escritura publica otorgada
ante el Notario D. Felipe Gomez-Acebo Santos el 18 de enero de 1972, con el numero
119 de orden de protocolo e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al tomo 2836
general, 2159 de la seccion 32 del Libro de Sociedades, folio 54, hoja nimero M-19511,
habiendo sido adaptados sus Estatutos sociales a la Ley de Sociedades Andnimas en
virtud de escritura otorgada ante el Notario de Madrid D. José Aristdnico Garcia
Sanchez, el dia 31 de julio de 1990, nimero 2411 de orden de protocolo, inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid en el tomo 392 general, folio 60, hoja numero M-7674,
inscripcion 1062. Esta provista de N.I.F. nimero A28297059. La duracién de Prisa es
indefinida.

-18 -



5.14. Domicilio y personalidad juridica del emisor, legislacion conforme a la
cual opera, pais de constitucion, y direccion y numero de teléfono de su
domicilio social (o lugar principal de actividad empresarial si es
diferente de su domicilio social)

5.14.1. Domicilio y personalidad juridica

La Sociedad esta domiciliada en Espafia, tiene la forma juridica de sociedad an6nima y
su actividad esta sujeta a la legislacion espafiola y en especial a la Ley de Sociedades de
Capital, aprobada por el Real Decreto Legislativo 1/2010 (“Ley de Sociedades de
Capital”).

Prisa se constituy0 en Espafia y tiene su domicilio social en Madrid, calle Gran Via,
namero 32. Su numero de teléfono es +34 91 330 10 00.

5.14.2. Marco regulatorio de las actividades de radio y television que
desarrolla Prisa en Espafia

Introduccion

Los negocios, las actividades y las inversiones de Prisa en los ambitos de la television,
la educacion, la radio y la prensa estan sujetos a diversas leyes, decretos, reglamentos,
regulaciones y procedimientos en Espafia, Portugal y en los demas paises en los que
Prisa desarrolla sus actividades. A continuacion se resumen las leyes, decretos,
reglamentos, regulaciones procedimientos y autorizaciones sustanciales a que estan
sujetos los negocios, las actividades y las inversiones de Prisa. Estos resimenes no
pretenden ser exhaustivos y han de ser leidos conjuntamente con los textos integros de
las leyes, decretos, reglamentos, regulaciones procedimientos y autorizaciones
pertinentes descritos en los mismos. Ademas, estas leyes y reglamentos estan sujetos a
cambios y, en algunos casos, a nuevas interpretaciones, todo lo cual podria modificar
sustancialmente cuanto se expone a continuacion.

Régimen juridico de los servicios de television en Espafa
Normativa en materia de televisién por ondas terrestres
Titulo habilitante

De conformidad con la anterior legislacion, para poder prestar servicios de television
por ondas terrestres, el prestador debia obtener una concesion de conformidad con la
Ley 10/1988, de 3 de mayo, de Television Privada (en lo sucesivo, denominada en el
presente Documento de Registro, “Ley de Television Privada”). Sogecable era titular de
una concesion administrativa (hoy transformada en licencia como se expone mas
adelante) adjudicada mediante Acuerdo del Consejo de Ministros de 25 de agosto de
1989. El correspondiente contrato concesional fue modificado mediante Acuerdo del
Consejo de Ministros de 29 de julio de 2005, por el que se aumentd a 24 el nimero de
horas durante las que Sogecable podia emitir su programacion en abierto.

La concesion obtenida por Sogecable (que fue también otorgada a otros dos
concesionarios) tenia un periodo de vigencia original de diez afios, renovables
sucesivamente por periodos iguales a peticion de Sogecable. La primera renovacion fue
concedida mediante Acuerdo del Consejo de Ministros de 10 de marzo de 2000. El
periodo de vigencia de la concesion de Sogecable expird el 3 de abril de 2010 y fue
renovada por un periodo adicional de diez afios al amparo de la Ley de Television
Privada mediante Acuerdo del Consejo de Ministros de 26 de marzo de 2010.
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Sogecable, al igual que otras empresas del sector espafiol de medios de comunicacion,
ha pasado de la tecnologia analdgica a la tecnologia digital. El proceso de migracion
comenz6 con la promulgacion de la Disposicion Adicional 44 de la Ley 66/1997, de 30
de diciembre, de Medidas Fiscales Administrativas y de Orden Social, que establecio
las bases para la migracion, que se concretaron posteriormente en el establecimiento de
un calendario de migracion con diversos hitos. En el marco de este proceso de
migracion, se autorizd a Sogecable a emitir simultaneamente con tecnologia analdgica y
digital hasta que se produjera el denominado “apagén analdgico”. Posteriormente, en
2005, y al amparo de lo dispuesto en el Real Decreto 944/2005, de 29 de julio, por el
que se aprobo el Plan Técnico Nacional de la Television Digital Terrestre, el Consejo de
Ministros, mediante Acuerdo de 5 de noviembre, amplié en dos canales digitales
adicionales el contenido de la concesion de Sogecable. La concesion para la explotacion
de dichos canales adicionales ha sido renovada con fecha 1 de junio de 2010 (tras su
transformacion en licencia como se expone mas adelante) transitoriamente hasta que se
adopte el Acuerdo de Consejo de Ministros al que se refiere el apartado 1 de la
disposicion adicional tercera del Real Decreto 944/2005, de 29 de julio, por el que se
aprueba el Plan técnico nacional de la television digital terrestre y que prevé la
posibilidad de que Sogecable reciba un canal multiple completo tal y como se indica
mas abajo.

El proceso de migracion de la tecnologia analdgica a la digital que debia completarse
antes del 3 de abril de 2010, fecha limite fijada para el denominado “apagdn analogico”,
ha supuesto el cese de todas las emisiones que empleaban la tecnologia analdgica y se
ha completado el pasado 1 de abril. En relacion con el apagon analdgico, Sogecable ha
recibido un canal multiple completo digital (4 canales de television), que podré explotar
bajo la misma licencia antes mencionada. El Real Decreto 365/2010 de 26 de marzo
regula los términos de la transicién a la utilizacion por los operadores del canal multiple
completo. En un primer momento, los operadores audiovisuales recibiran la capacidad
de los cuatro canales en dos canales multiples distintos que seran compartidos con otro
operador. En 2015, cada uno de los operadores migrara a su propio canal multiple. EI 16
de julio de 2010, el Consejo de Ministros ha acordado que con caracter transitorio cada
concesionario de TDT accedera a la capacidad equivalente de un multiple digital de
cobertura estatal distribuida entre dos mdaltiples digitales y el acceso al mdltiple
definitivo se producira antes del 1 de enero de 2015.

El 1 de abril de 2010 se publicd en el Boletin Oficial del Estado la Ley 7/2010, de 31 de
marzo, General de la Comunicacion Audiovisual (en lo sucesivo, “Ley GCA”). Esta
nueva ley entrd en vigor el 1 de mayo de 2010. La Ley GCA regula los servicios
publicos y privados de television y de radio en Espafia, estableciendo un marco comin
actualmente aplicable a todos los servicios de television y de radio, con independencia
de la forma de transmisién y de la tecnologia utilizada (radiodifusion terrestre, cable,
satélite, etc.). La Ley GCA sustituye a la legislacion existente en materia de television,
radio y a las normas sobre contenidos, incluidas, entre otras, la Ley de Television
Privada, la Ley 66/1997 de 30 de diciembre, la Ley 7/2009 de 7 de julio, la Ley 37/1995
de 12 de diciembre, la Ley 25/1994 de 12 de julio, la Ley 21/1997 de 3 de julio y la
Ley 31/1987 de 18 de diciembre.

De conformidad con la Ley GCA, los servicios audiovisuales por ondas terrestres estan
sujetos a la obtencidn de una licencia, pero no a la de una concesion administrativa. La
actual concesion de Sogecable ha sido transformada en una licencia para la prestacion
de servicios de television por ondas terrestres. La autoridad administrativa adoptd la
resolucion expresa de aprobacion de la transformacion con fecha 8 de junio de 2010 e
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inscribio la nueva licencia en el nuevo Registro estatal de prestadores del servicio de
comunicacion audiovisual (creado por la Ley GCA). El periodo de vigencia de la nueva
licencia concedida a Sogecable es de 15 afios a partir de la fecha de transformacion,
renovable de forma automatica por otros periodos adicionales de 15 afios siempre que la
licencia se ajuste a los términos y condiciones de la renovacion.

La Ley8/2009, de 28 de agosto, de financiacion de la Corporacion de Radio y
Television Espafiola (RTVE), establece determinadas obligaciones de servicio publico
que se suman a las contenidas en la Ley 17/2006 de 5 de junio, y prohibe a RTVE
obtener ingresos procedentes de actividades de publicidad o de televenta en cualquiera
de sus modalidades, incluido el patrocinio y el intercambio publicitario de productos o
programas. Por tanto, desde el 1 de enero de 2010, RTVE y sus sociedades prestadoras
del servicio publico de television no pueden emitir ni publicidad ni televenta. Ademas,
de conformidad con la Ley 8/2009, los prestadores del servicio de television nacional
(incluida la television por ondas terrestres y television por satélite) deben contribuir a la
financiacion de RTVE por medio de una aportacién del 1,5% de sus ingresos brutos de
explotacion para el caso de los prestadores de servicio de television de acceso
condicional y del 3% para el caso de prestadores de servicio de televisién en acceso
abierto.

Restricciones a la titularidad

Las disposiciones contenidas en la Ley de Television Privada relativas a las limitaciones
a la titularidad de una participacion significativa (participacion, directa o indirecta, en el
capital o en los derechos de voto en una proporcién igual o superior al 5% del total) en
varios prestadores de servicios de television, han sido modificadas mediante la nueva
Ley GCA. En virtud de la Ley GCA, las personas fisicas o juridicas pueden ser titulares
de participaciones o de derechos de votos de forma simultanea en  diferentes
prestadores del servicio de television. Sin embargo, se aplican determinadas
limitaciones respecto de los prestadores de servicios de television de &mbito estatal:

(i) Ninguna persona fisica o juridica podra adquirir una participacion
significativa en mas de un prestador del servicio de comunicacion
audiovisual televisiva de ambito estatal, cuando la audiencia media del
conjunto de los canales de los prestadores del ambito estatal considerados
supere el 27% de la audiencia total durante los doce meses consecutivos
anteriores a la adquisicion.

(i) Ninguna persona fisica o juridica podrd adquirir una participacion
significativa o derechos de voto en mas de un prestador del servicio de
comunicacion audiovisual televisiva de ambito estatal si ello entrafiase la
acumulacion de derechos de uso sobre el dominio publico que fueran
superiores, en su conjunto, a la capacidad técnica correspondiente a dos
canales multiplex.

(iii))  Ninguna persona fisica o juridica titular o participe en el capital social de
un prestador del servicio de comunicacion audiovisual televisiva de
ambito estatal podra adquirir a su vez una participacion significativa o
derechos de voto en el capital de otro prestador del servicio de
comunicacion audiovisual televisiva de ambito estatal, cuando ello
suponga reducir a menos de tres el nimero de prestadores privados
distintos del servicio de comunicacion audiovisual televisiva en el ambito
estatal.
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Ademas, la Ley GCA contiene una limitacion relativa a la utilizacion del dominio
publico radioeléctrico por personas fisicas o juridicas que posean una participacion
significativa o derechos de voto en mas de un prestador del servicio de television de
ambito autonomico.

En virtud de la Ley GCA, por participacion significativa se entiende una participacion
directa o indirecta de al menos el 5% del capital o del 30% de los derechos de voto, 0
bien en un porcentaje inferior, si tal porcentaje faculta al titular para nombrar a méas de
la mitad de los miembros del 6rgano de administracion del prestador en los 24 meses
siguientes a la adquisicion.

Se considerardn poseidas o adquiridas por una misma persona fisica o juridica las
acciones u otros valores poseidos o adquiridos por las entidades pertenecientes a un
mismo grupo, asi como los poseidos o adquiridos por las demés personas que actlen en
nombre propio pero por cuenta de aquélla de forma concertada o formando con ella una
unidad de decision.

Los titulares de participaciones significativas en un prestador de servicios de
comunicacion audiovisual, tales como los prestadores de servicios de television,
deberan estar inscritos en el Registro estatal de prestadores del servicio de
comunicacion audiovisual.

En cuanto atafie a las inversiones extranjeras, de conformidad con la Ley GCA, las
personas fisicas o juridicas que sean nacionales de paises no miembros del Espacio
Econdmico Europeo (EEE) sélo podran adquirir participaciones en el capital de
prestadores del servicio de television por ondas terrestres (licenciatario) de
conformidad con el principio de reciprocidad. En virtud de este principio, las personas
fisicas o juridicas nacionales de un pais no miembro del EEE s6lo podran poseer un
porcentaje de participacién en el capital social de un licenciatario del servicio de
television por ondas terrestres en Espafia igual o inferior al porcentaje de la
participacion que una persona espafiola pueda poseer en el capital de un licenciatario de
un servicio de television por ondas terrestres en el pais no miembro del EEE de que se
trate.

La nueva Ley GCA también incluye un limite maximo a la titularidad —directa o
indirecta de una persona nacional de un estado no miembro del EEE, del 25% del
capital social y, respecto de personas nacionales de Estados no miembros del EEE, una
participacion conjunta del 49,99% en el capital de licenciatarios de servicios de
television por ondas terrestres.

Requisitos para la transmision de participaciones

De conformidad con la legislacion anterior, toda persona fisica o juridica que desease,
directa o indirectamente: (i) adquirir una participacién significativa en el capital social
de una sociedad concesionaria de un canal de television privada; o (ii) aumentar su
participacion de forma tal que el porcentaje de su participacion en el capital o en los
derechos de voto fuera igual o superior al 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 35%, 40% o
45%, debian informar previamente al Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, el
cual debia, en un plazo de tres meses, rechazar o aceptar la adquisicion proyectada. La
nueva Ley GCA sustituye los anteriores requisitos relativos a la autorizacion
administrativa previa por una notificacion, posterior a la adquisicion, en el caso de
adquisicion de participaciones significativas en un prestador de un servicio de
comunicacion audiovisual.
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Régimen sancionador

El régimen sancionador aplicable a la prestacién de servicios de television por ondas
terrestres se contiene en los articulos 59 y ss. de la Ley GCA. Las infracciones se
graddan en funcion de su gravedad, y las sanciones aplicables se determinan caso por
caso. En particular, las sanciones van desde una multa por importe de 50.000 euros por
las infracciones leves hasta las de un millon de euros y la revocacién de la licencia, por
las muy graves.

Régimen juridico de la television por satélite

La prestacion de servicios de television por satélite se regia por la recientemente
derogada Ley 37/1995, de 12 de diciembre, de telecomunicaciones por satélite, asi
como por el Reglamento Técnico y de Prestacion del Servicio de Telecomunicaciones
por Satélite, aprobado mediante el Real Decreto 136/1997, de 31 de enero, que
desreguld de forma sustancial el servicio. Como consecuencia de esta desregulacion, la
prestacion de servicios de television por satélite exigia una mera autorizacion, en
contraposicion a la concesion. No habia restricciones al nimero de operadores ni
limitaciones a la titularidad por una misma persona de participaciones en el capital
social o de los derechos de voto de una o varias sociedades que prestan tales servicios.
Tampoco se exigia autorizacion para la transmision de participaciones en el capital de
compafiias autorizadas para prestar servicios de television por satélite. Tanto Canal
Satélite como DTS Distribuidora de Televisién Digital, S.A. (DTS), ambas filiales de
Prisa, cuentan con las autorizaciones necesarias, concedidas por la Comision del
Mercado de las Telecomunicaciones (CMT), para prestar servicios de television por
satélite, que fueron renovadas por un periodo de cinco afios por ese mismo organismo
regulador en febrero de 2008.

La nueva Ley GCA, que derog0 la Ley 37/1995 de telecomunicaciones por satélite, es
también aplicable a los servicios de television y de radio prestados mediante tecnologia
por satélite. De conformidad con la Ley GCA, la prestacion de servicios de
telecomunicacion audiovisual —incluidos los servicios por satélite (excepto los servicios
de television por ondas terrestres y de radiodifusién)— s6lo requiere una notificacion
previa a la autoridad audiovisual. Las anteriores autorizaciones recibidas por Canal
Satélite y DTS, integradas en la actualidad en DTS , para prestar servicios de television
y radio por satélite seran sustituidas por la inscripcién de DTS en el Registro estatal de
prestadores del servicio de comunicacion audiovisual.

La Ley GCA no contiene ninguna restriccion aplicable a personas fisicas o juridicas de
Estados no miembros del EEE en relacion con los servicios de television y de radio por
satélite. No existe referencia expresa alguna en la Ley GCA a la titularidad de mas de
un servicio de television por satélite. Sin embargo, no esta claro si la limitacion que
impide poseer una participacion significativa en mas de un proveedor de servicios de
television, a menos que la audiencia media del conjunto de los canales de los
prestadores de servicios de television de &mbito estatal no supere el 27% de la audiencia
total durante los doce meses consecutivos anteriores a la adquisicion (véase “—
Régimen juridico de los servicios de television en Espafia — Normativa en materia de
television por ondas terrestres — Restricciones a la titularidad”, supra), es aplicable a
los proveedores de servicios de television por satélite.
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Régimen juridico aplicable a los contenidos televisivos

La Ley GCA contiene la normativa actual en materia de contenidos de television y
radio. La Ley GCA deroga las disposiciones de la Ley 25/1994, de 12 de julio, sobre el
gjercicio de actividades de radiodifusion televisiva, y regula la programacion y el
contenido de los prestadores de servicios de television en Espafia. La Ley GCA
incorpora al ordenamiento juridico espafiol la Directiva 2007/65/CE de 11 de diciembre.
La nueva Ley GCA simplifica y suaviza las reglas en materia de publicidad y elimina
algunos limites de emision de publicidad, en particular en relacién con el tiempo que
separa las sucesivas interrupciones publicitarias. Asimismo, la nueva Ley GCA
introduce la posibilidad del emplazamiento de productos en los programas de television.

De conformidad con la Ley GCA, los prestadores de servicios de television de cobertura
estatal o autonomica deben reservar a obras audiovisuales europeas el 51% del tiempo
de emision anual, y a su vez, el 50% de esta cuota queda reservado a la difusion de
obras europeas originalmente grabadas en cualquiera de las lenguas oficiales espariolas.
Ademas, al menos un 10% de tal porcentaje del 51% reservado a la emision de obras
audiovisuales europeas debe dedicarse a la emisién de obras europeas de productores
independientes, y la mitad de este 10% debe haber sido producida en los ultimos cinco
afios.

En cuanto atafie a las obligaciones de financiacion, de conformidad con la Ley GCA, los
prestadores del servicio de television de cobertura estatal o autondémica estan obligados
a contribuir anualmente a la financiacion anticipada de la produccién europea de
peliculas cinematograficas, peliculas y series para television, asi como documentales y
peliculas de animacion, con el 5% de los ingresos devengados en el ejercicio anterior.
Como minimo, el 60% de esta obligacién de financiacion deberé dedicarse a peliculas, y
cuanto menos un 40% a peliculas, series o miniseries para television. En cualquier caso,
el 60% de esta financiacién debera destinarse a producciones cuya lengua original sea
cualquiera de las lenguas oficiales en Espafia.

De igual modo, la Ley GCA establece ciertas restricciones y limitaciones en relacion
con la publicidad, el patrocinio y el emplazamiento de productos, e incluye
disposiciones relativas a la promocién de la propia programacion y a las guias
electronicas de programacion. La Ley GCA contiene también varias disposiciones
relativas a la proteccion de los menores y personas discapacitadas; en este sentido, la
Ley GCA prohibe la emision en abierto de contenidos pornograficos y violentos, y
cualesquiera otros que puedan afectar al desarrollo fisico, mental o moral de los
menores solo podran ser emitidos entre las 22:00 horas y las 6:00 horas. Se aplican
restricciones similares a los programas dedicados a juegos de azar y apuestas y aquéllos
con contenidos relacionados con el esoterismo.

Normativa en materia de contenidos deportivos

La retransmision de eventos deportivos se regula en la Ley GCA. La autoridad del
sector audiovisual debe aprobar un catalogo con vigencia bienal en el que se recojan las
competiciones y acontecimientos deportivos de interés general que deban emitirse por
television en abierto. La Ley GCA pretende garantizar el derecho de los consumidores a
acceder a tales retransmisiones.

Con excepcion de las competiciones y acontecimientos deportivos de interés general
que deben emitirse por televisidbn en abierto, los prestadores de servicios de
comunicacion audiovisual, tales como los prestadores de servicio de television, pueden
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adquirir un derecho exclusivo sobre contenidos y emitirlos en abierto o de forma
codificada. Segun la Ley GCA podran adquirirse derechos exclusivos para emitir
competiciones futbolisticas siempre que la duracion del contrato de que se trate no
exceda de cuatro afios. Los contratos anteriores a la entrada en vigor de la nueva
Ley GCA deberan extinguirse una vez haya finalizado el periodo de cuatro afios.

Servicios de television digital terrestre (TDT) de pago y
transmision de licencias

De conformidad con la nueva Ley GCA, estd permitida la emision de canales de TDT
de pago, siempre que el espectro radioeléctrico utilizado para los canales de TDT no
rebase el 50% del espectro total asignado al prestador del servicio de television de que
se trate.

Ademas, la Ley GCA permite a los prestadores de servicios de television terrestre
transmitir o arrendar sus licencias en determinadas condiciones con la autorizacion
previa de la autoridad del sector audiovisual.

Régimen juridico de los servicios de radio en Espafia
Titulo habilitante

De conformidad con la anterior legislacion, la prestacion de servicios de radiodifusion
por particulares requeria la obtencion previa de una concesién administrativa. Las
concesiones se concedian por un plazo de diez afios y podian prorrogarse por periodos
sucesivos de igual duracion. Por regla general, las prérrogas se concedian de forma
automatica, salvo en determinados supuestos previstos en la ley.

Con la entrada en vigor de la nueva Ley GCA, que deroga todas las anteriores leyes y
reglamentos en materia de servicios de radiodifusion, los servicios de radiodifusion
quedan sujetos a la obtencién de una licencia, pero no a una concesion administrativa.
Las actuales concesiones de Union Radio han de transformarse en licencias para la
prestacion de servicios de radiodifusion. Union Radio y el resto de los titulares de
concesiones del Grupo Prisa han solicitado esta transformacion ante las autoridades
competentes dentro del plazo legalmente previsto (esto es, antes del 30 de junio de
2010). A la fecha del presente Documento de Registro, algunas autoridades
administrativas ya han transformado algunas concesiones en nuevas licencias y las han
inscrito en el nuevo Registro de prestadores del servicio de comunicacion audiovisual,
quedando el resto de las solicitudes a la espera de la oportuna decision administrativa.
El plazo de vigencia de las nuevas licencias sera de 15 afios, contados a partir de la
fecha de transformacion, automaticamente prorrogable por sucesivos periodos de 15
afios siempre que la licencia se ajuste a los términos y condiciones de la prérroga. Prisa
considera que razonablemente las transformaciones pendientes seran autorizadas.

De conformidad con la Ley GCA, el Gobierno espafiol debe aprobar, no mas tarde de 18
meses después de la entrada en vigor de la citada ley, el plan técnico de digitalizacion
integral del servicio de radiodifusion sonora terrestre para mejorar la migracién a la
tecnologia digital.

Para un examen de los servicios de radiodifusion por satélite prestados por Canal
Satélite y DTS, véase el apartado “Régimen juridico de la television por satélite en
Espafia”.
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Restricciones al control de licencias de radiodifusion

De conformidad con la Ley GCA, una misma persona fisica o juridica no podra, en
ningln caso, controlar directa o indirectamente mas del 50% de las licencias
administrativas del servicio de radiodifusion sonora terrestre que coincidan en su ambito
de cobertura, con el limite maximo de cinco licencias en un mismo ambito de cobertura.
En una misma comunidad autbnoma ninguna persona fisica o juridica podra controlar
mas del 40% de las licencias existentes en ambitos en los que s6lo tenga cobertura una
licencia.

Ninguna persona fisica o juridica podra controlar directa o indirectamente mas de un
tercio de todas las licencias administrativas del servicio de radiodifusion sonora terrestre
con cobertura total o parcial en el conjunto del territorio espafiol. Con el objeto de
limitar el ndmero de licencias cuyo control puede simultanearse, a la hora de
contabilizar estos limites no se computaran las emisoras de radiodifusion gestionadas de
forma directa por entidades publicas. Estos limites se aplicaran de forma independiente
a las licencias para la emisién con tecnologia digital y a las licencias para la emisién
con tecnologia analdgica. A efectos del célculo de estos limites, el concepto de
“control” tendra el significado establecido en el articulo 42 del Cédigo de Comercio.

Restricciones a la titularidad, a la transmision de participaciones y
a la transmisién de licencias

En virtud de la anterior legislacion, las concesiones de radiodifusion podian obtenerse
directamente mediante adjudicacion en los concursos convocados a tal efecto o bien
mediante la compra a su titular, previa autorizacién administrativa. Todo cambio en la
titularidad de las participaciones de las sociedades titulares de licencias de radio debian
ser autorizadas por la autoridad competente.

De conformidad con la Ley GCA, las licencias de radiodifusion pueden ser transmitidas
y arrendadas con sujecion a determinadas condiciones y con la autorizacion previa de la
autoridad del sector audiovisual. Asimismo, no existen restricciones a la transmision de
acciones o participaciones de los licenciatarios. Los titulares de participaciones
significativas en un prestador del servicio de comunicacion audiovisual, tales como las
empresas de radiodifusion, deberan estar inscritas en el Registro estatal de prestadores
del servicio de comunicacion audiovisual. Véase “—Reégimen juridico de los servicios
de television en Espafia — Normativa en materia de television terrestre — Restricciones
a la titularidad.”

De conformidad con la anterior legislacion, las personas fisicas o juridicas residentes o
nacionales de paises que no fueran miembros de la Union Europea sélo podian adquirir
participaciones en el capital del titular de una concesion de radiodifusion superiores al
25% del capital en aplicacion del principio de reciprocidad. La nueva Ley GCA elimina
el umbral “libre” del 25% para las licencias de radiodifusion terrestre y exige el
cumplimiento del principio de reciprocidad a las personas fisicas o juridicas que sean
residentes o nacionales de un pais no miembro del EEE. La Ley GCA también incluye
un limite a la titularidad —directa o indirecta— de una persona nacional de un Estado no
miembro del EEE del 25% del capital social, asi como un limite conjunto a la titularidad
de acciones y, respecto de personas nacionales de Estados no miembros del EEE, una
participacion conjunta del 49,99% en el capital social de los licenciatarios de
radiodifusion terrestre.
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Conforme a la nueva LGA, y considerando que Promotora de Informaciones, S.A.,
como sociedad matriz del Grupo, no es titular de ninguna de estas licencias, no se
producira efecto alguno tras la celebracién de la Junta Extraordinaria de Accionistas de
Prisa, convocada para su celebracion el dia 27 de noviembre de 2010, en la que serén
propuestos dos acuerdos para el aumento del capital social de la Compaiiia bajo los
puntos primero y tercero del orden del dia.

Régimen juridico de la edicién de libros en Espafia

Edicion
La actividad de edicion de libros del Grupo Prisa en Espafia se desarrolla
principalmente a través de su filial, Santillana, que esta sujeta tanto a la Ley 10/2007 de
22 de junio, de la lectura, el libro y las bibliotecas (Ley del Libro), como a las
disposiciones que sobre los libros de texto se contienen en las normas aplicables en

materia de educacion, a saber, la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de educacion, y a
la normativa autondémica en la materia.

Sistema de precio fijo de venta al publico

La Ley del Libro establece un sistema de precio fijo de venta al publico para los libros
editados importados o reimportados. El precio de venta al pablico puede oscilar entre el
95% y el 100% del precio fijo. El régimen de precio fijo no se aplica a ciertas categorias
de libros como, por ejemplo, los libros de texto y el material didactico complementario,
editados principalmente para el desarrollo y aplicacion de los curriculos
correspondientes a la Educacion Primaria y a la Educacién Secundaria obligatoria, los
libros de coleccidn, los libros artisticos, los libros usados y los libros descatalogados.

Se pueden aplicar precios inferiores al de venta al publico (es decir, entre el 95% v el
100% del precio fijo) en determinadas ocasiones como, por ejemplo, en el Dia del
Libro, en ferias del libro, congresos o exposiciones del libro (con un descuento maximo
del 10% del precio fijo) o cuando los consumidores finales sean bibliotecas, archivos,
museos, centros escolares, universidades, instituciones o centros cuyo fin fundacional
sea cientifico o de investigacion (con un descuento maximo del 15% del precio fijo).

El incumplimiento de la obligacion del precio fijo puede dar lugar, entre otras
sanciones, a multas de hasta 100.000 euros.
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Supervision de los libros de texto por las autoridades competentes

De acuerdo con la Disposicion Adicional 42 de la Ley de Educacion, la edicion de libros
de texto y deméas materiales que hayan de utilizarse en el desarrollo de las diversas
ensefianzas no requiere la previa autorizacién de la Administracién educativa. Del
mismo modo, tampoco es necesaria autorizacion administrativa alguna para la adopcion
de libros de texto y demas materiales por parte de los centros educativos. Una vez
adoptado un libro de texto por un centro educativo, existe la obligacion de mantenerlo
durante, al menos, cuatro afios. No obstante, debe tenerse en cuenta que la
Administracion educativa es competente para supervisar los libros de texto y demas
materiales como parte del proceso ordinario de inspeccion que ejerce sobre la totalidad
de los elementos que integran el proceso de ensefianza y aprendizaje, y ello con el
objeto de garantizar el pleno respeto a los principios y valores constitucionales y a los
establecidos en la propia Ley de Educacion.

Como regla general, en caso de incumplimiento, la Administracion educativa instara a
la editorial a subsanar las deficiencias detectadas. Si el incumplimiento no se subsana, la
Administracion educativa puede declarar la falta de idoneidad del libro para su uso en
los centros educativos. Adicionalmente, la practica totalidad de las comunidades
auténomas ha dictado normativa sobre esta materia que impone otras obligaciones para
la actividad desarrollada en su territorio.

Sistemas de gratuidad de libros de texto

En los dltimos afios determinadas comunidades autbnomas han desarrollado sistemas
que pretenden asegurar la gratuidad de los libros de texto de ensefianza obligatoria
(Primaria y Secundaria). Algunas administraciones han optado por la via de la
subvencién directa a los padres mediante la entrega de los denominados cheques-libro,
mientras que otras han preferido instaurar sistemas de préstamo a los alumnos de los
libros de ensefianza basica u obligatoria por parte de los centros docentes sostenidos por
fondos publicos, de forma que los centros docentes sean los propietarios de los libros.
Al finalizar el curso, el alumno debe devolver al centro docente el libro de texto en buen
estado, para su reutilizacion por otros alumnos en afios posteriores.

Marco regulatorio de los servicios de television en Portugal

De un modo andlogo a Espafia, el sector de la televisién se encuentra sometido en
Portugal a una intensa regulaciéon que disciplina, entre otros aspectos, la necesidad de
obtener un titulo habilitante para prestar el servicio, las condiciones para la renovacion,
la transmision y la propiedad de esos titulos habilitantes, el horario y contenidos de la
programacion, y el horario y tiempos méximos que se pueden dedicar a la emision de
publicidad.

Régimen juridico de los servicios de television terrestre

Las emisoras de television tales como la filial de Prisa TVI se rigen por la Ley 27/2007
de 30 de julio, que incorpora al Derecho portugués la Directiva 89/552/CEE del
Consejo, sobre el ejercicio de actividades de radiodifusion televisiva. Esta Directiva ha
sido recientemente modificada y, en consecuencia, la Ley 27/2007 debe ser modificada
en los términos expuestos en “Régimen juridico de los servicios de television en
Espana” en relacion con la insercion de publicidad y emisiones.

- 28 -



Titulo habilitante

La prestacion de servicios de television por ondas terrestres de &mbito nacional exige la
previa obtencion de una licencia que se concede por un periodo inicial de quince afos,
sujeto a sucesivas prorrogas por iguales periodos salvo que exista un manifiesto e
injustificado incumplimiento de la normativa aplicable por parte del titular de la
licencia. En cuanto atafie a TVI, ésta obtuvo su licencia en el afio 1992, lo que la
convirtio en una de las dos sociedades privadas habilitadas para la prestacion de esos
servicios en Portugal.

La licencia de TVI fue renovada por un nuevo periodo de quince afios mediante la
resolucion 1-L/2006 de la Entidade Reguladora para a Comunicacao Social (“ERC”),
de fecha 20 de junio de 2006, y posteriormente corregida y reiterada por la misma
entidad reguladora mediante resolucion de 2/LIC-TV/2007. TVI ejercito su derecho de
reserva de la capacidad de transmision digital en el plazo reservado a los operadores de
television que tuvieran una licencia en la fecha de aprobacion de la Ley de Television.
Por tanto, la licencia autoriza a TVI a prestar servicios de television con tecnologia
analdgica y digital. Ademas, se estima que a partir del 26 de abril de 2012 todas las
emisiones de TVI deberan realizarse exclusivamente mediante tecnologia digital.

La ERC decidi6 rechazar todas las candidaturas presentadas en el proceso de
adjudicacidn de una tercera licencia para la prestacion de servicios por ondas terrestres,
en abierto y de &mbito nacional. Los candidatos han impugnado judicialmente esta
decision. Los actuales titulares de licencia no tienen derecho a indemnizacion alguna
por los cambios que experimente el sector en el caso de que se apruebe una tercera
licencia.

Limitaciones a la transmision de participaciones y a la
concentracion de operadores de television

Las licencias y autorizaciones (“Titulos habilitadores™) de que es titular TVI no pueden
ser transmitidas. Ademas, de conformidad con los articulos4 y 98 de la Ley de
Television, deberan ser objeto de notificacion cualesquiera operaciones extraordinarias
de conformidad con la normativa en materia de defensa de la competencia
(bésicamente, la Ley 18/2003, de 11 de junio). Asi, las operaciones de concentracion
que afecten a empresas titulares de licencias para prestar servicios de television por
ondas terrestres en Portugal, deberan ser comunicadas a la ERC por el regulador
portugués de la competencia, para que el ERC emita una opinién previa vinculante
sobre dichas operaciones. Estas operaciones solo podran ser prohibidas si presentan
fundados riesgos para la libertad de expresion u opinion.

Asimismo, debe comunicarse a la ERC cualquier negocio juridico que suponga la
adquisicién, por parte de empresas titulares de licencias de participaciones en otras
sociedades habilitadas para prestar dichos servicios o que hayan solicitado la oportuna
licencia al efecto, y ello con independencia de que dichas operaciones estén también
sometidas a notificacion de acuerdo con la Ley de la Competencia, en los términos que
se acaban de exponer. La finalidad de esta notificacion es que la ERC pueda verificar
que las operaciones no ponen en riesgo los principios basicos sobre los que se asienta la
regulacion de la television, incluidos el respeto al pluralismo informativo y la libertad
de expresion.
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Normativa sobre la transparencia en la titularidad de los medios de
comunicacion social

La Ley de Television establece determinadas normas encaminadas a garantizar la
transparencia en la titularidad del capital de las sociedades titulares de licencias. Estas
normas establecen, entre otras, la obligacion de comunicar a la ERC toda la informacion
relativa a los socios de las entidades titulares de licencias, los consejeros de las
sociedades licenciatarias, las participaciones en otras empresas del sector de los medios
de comunicacion social o del sector de las telecomunicaciones, los programas emitidos,
las personas responsables de la programacion y el estatuto editorial. La informacion
facilitada debe ser oportunamente actualizada y la ERC puede efectuar inspecciones a
fin de verificar su exactitud. Adicionalmente, las acciones de las sociedades
licenciatarias deben ser nominativas y las participaciones o “derechos especiales”
(derechos de voto vinculados a las acciones), que permitan al titular ejercer una
influencia significativa en el operador deberdn comunicarse en las cuentas anuales de la
sociedad. Asimismo, la relacion de los titulares de “participaciones cualificadas”, de
derechos especiales y de participaciones de capital en sociedades que desarrollen la
misma actividad deben ser publicadas en la memoria relativa a los estados financieros
de las sociedades titulares de licencias, junto con su estatuto editorial, y en una
publicacion periddica de ambito nacional de mayor circulacién. A estos efectos, se
entiende por “participacion cualificada” la participacion directa o indirecta,
independiente o conjunta, que por cualquier forma permita a su titular ejercer una
influencia significativa en la gestién de un operador de television, de acuerdo con los
articulos 20 y 20-A del Cddigo dos Valores Mobiliarios (Decreto-Ley n° 486/99, de 13
de noviembre).

Régimen juridico aplicable a los contenidos televisivos

La Ley de Television prohibe la emision de programas que inciten al odio por razén de
la raza, el sexo, la religion o la nacionalidad. Estan también prohibidos los programas
que puedan perjudicar seriamente el desarrollo fisico, mental o moral de los menores y,
en particular, programas que incluyan escenas de pornografia o violencia gratuita.
Ademas, otros programas gque puedan perjudicar el desarrollo fisico, mental o moral de
los menores pueden emitirse Unicamente entre las 22 horas y 30 minutos y las 6 horas, y
siempre debidamente identificados mediante un simbolo visual durante toda su
duracion.

Los operadores de television de cobertura nacional tienen ademas la obligacion de
emitir, al menos, seis horas diarias (excluyendo publicidad y televenta) y deben reservar
por lo menos un 50% de sus emisiones (excluyendo publicidad, televenta y teletexto) a
la difusion de programas originariamente producidos en portugués, de los cuales, un
20% debera estar reservado a programas ‘‘creativos”, tales como peliculas,
documentales, debates, entrevistas, series, programas musicales, artisticos o culturales,
educativos, etc., originariamente producidos en portugués.

Asimismo, en virtud de la Ley de Television, los prestadores del servicio deben reservar
a la emisién de obras europeas mas del 50% de su tiempo de difusién anual.
Adicionalmente, un minimo del 10% del tiempo de emision diaria debe reservarse a la
emisién de obras europeas de productores independientes producidas en los cinco afios
precedentes. A los efectos del calculo de dichos porcentajes se excluira el tiempo
dedicado a noticias, eventos deportivos, juegos, publicidad, servicios de teletexto y
televenta.
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La Ley de Television establece también determinadas restricciones en materia de
publicidad y patrocinio, como por ejemplo, en relacion con tiempos maximos que se
pueden dedicar a estas actividades. Ademas, en materia de publicidad también debe
tenerse en cuenta el Cédigo de la Publicidad (Decreto-Ley n.° 330/90 de 23 de octubre),
que establece varias restricciones al contenido de la publicidad por television,
prohibiendo, por ejemplo, la publicidad de determinados productos como el tabaco, el
alcohol, los medicamentos y los tratamientos médicos. Estd también prohibido el
patrocinio de los programas informativos, mientras que los demas programas
patrocinados deben identificar a la entidad patrocinadora, por la que en ningun caso
pueden verse influenciados.

Competiciones y acontecimientos deportivos

El Gobierno publica cada afio un listado de los acontecimientos deportivos considerados
de interés general. De conformidad con la Ley de Television, los operadores de
servicios de television de acceso condicional que sean titulares de derechos exclusivos
sobre estos eventos estan obligados a facilitar el acceso a otros operadores de &mbito
nacional y en abierto. Asimismo, todos los operadores tendran derecho a emitir
extractos informativos de dichos eventos.

Régimen sancionador

En ejercicio de sus facultades de supervision, la ERC puede imponer a los operadores
de televisidn sanciones que van desde la revocacion o suspension de las licencias y la
prohibicion de emitir nuevamente ciertos programas, hasta multas cuyo limite maximo
es de 375.000 euros, dependiendo de la clase y gravedad de la infraccion. En casos
extremos, se prevé que la prestacion de servicios sin titulo habilitante constituye un
delito que puede castigarse con hasta cuatro afios de prisién y multa de 160.000 euros.

5.1.5. Acontecimientos importantes en el desarrollo de la actividad del emisor

A continuacién se enumeran algunos de los acontecimientos mas significativos en la
historia de Prisa:

1972
e Fundacion de Prisa.
1976
e Primera publicacion de El Pais.
1980s
e Prisa adquiere Cadena SER.
e Prisa adquiere Cinco Dias.
1990
e Se concede a Sogecable (entonces participada al 25% por Prisa) una licencia
para operar en television, Canal+, primera television de pago en Espafia.
1996

e Prisa adquiere una participacién mayoritaria en AS y lanza las paginas web
de El Pais, Digital+, AS y Cadena SER.
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Sogecable lanza Canal Satélite Digital, la plataforma digital multicanal lider
en Espana.

Prisa expande su actividad en el mercado de la musica y funda Gran Via
Musical.

Prisa adquiere una participacion en Caracol, S.A., o Radio Caracol, el mayor
grupo de radio en Colombia, y crea Participaciones de Radio
Latinoamericana, S.L., o PRL, a través del cual Prisa lleva a cabo sus
operaciones de radio en Chile, Costa Rica, Panama, Estados Unidos y
Francia.

Prisa sale a Bolsa y comienza a cotizar en el Mercado bursétil espafiol.

Prisa expande su actividad de venta de publicidad en medios y adquiere
GDM.

Prisa extiende sus actividades a la edicion de libros e impresion a través de
Santillana y Dédalo, respectivamente.

Prisa constituye la productora audiovisual Plural Entertainment, para
desarrollar y producir contenidos audiovisuales.

Prisa entra en el mercado de la radio en México a través de un acuerdo con
Grupo Televisa S.A.B, o Televisa, y la adquisicion de una participacion del
50,0% de Sistema Radidpolis, S.A. de C.V., Radiopolis. Prisa tiene la
gestion de Radidpolis.

Prisa adquiere Editora Moderna, Ltda., o Editora Moderna, en Brasil.

Prisa constituye Grupo Latino de Radio, S.A., GLR, como holding para la
reestructuracion de sus negocios de radio en América Latina. Prisa transfiere
su participacion en PRL, Radidpolis y Radio Caracol al nuevo holding.

Prisa entra en el mercado de medios portugues a través de la adquisicion del
100,0% del capital social de Vertix, poseedora del 33,0% de las acciones de
Media Capital.

Prisa incrementa su participacién en Sogecable hasta el 42,9%.
Prisa integra sus actividades de radio en Latinoamérica y en Espafia en
Union Radio.

Prisa adquiere el 100% de Iberoamericana Radio Chile, S.A. a través de
GLR Chile, Ltda.
Prisa incrementa su participacién en Media Capital hasta el 94,7%
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2008

e Prisa adquiere el resto del capital social de Sogecable, hasta alcanzar una
participacion del 100%.

Acontecimientos recientes

Acuerdo de “Combinacion de Negocios” entre PRISA y Liberty Acquisition Holdings
Corp (en adelante, “LIBERTY”).

a. Introduccion

Con fecha 5 de marzo de 2010 PRISA y LIBERTY formalizaron un “Business
Combination Agreement” o “Acuerdo de combinacion de negocios” (en adelante, BCA)
(modificado posterior y sucesivamente el 15 de marzo, 5 de abril y 7 de mayo de 2010 y
modificado y refundido el texto el 4 de agosto y posteriormente modificado el 13 del
mismo mes) cuyo objetivo es llevar a cabo un aumento de capital en especie en PRISA
a través de un canje de acciones ordinarias y warrants de Liberty y, en su caso, acciones
preferentes de dicha compafiia, previamente reconstituida en el Estado de Virginia
(mediante fusion por absorcion por parte de su filial), por o a cambio de una
combinacion de acciones de nueva emision de PRISA, ordinarias y sin voto
convertibles, que serdn formalmente suscritas por un banco depositario que actuara de
forma meramente fiduciaria en beneficio de los propietarios reales de las nuevas
acciones de PRISA (los accionistas de Liberty que acudan al canje) de tal forma que,
con caracter simultdneo a la suscripcion, tal banco depositario emitird “American
Depositary Shares” (“ADSs”), representadas mediante “American Depositary
Receipts” (“ADRs ordinarios” y “ADRs privilegiados”, segun sea el caso, y
conjuntamente “ADRs”), que seran entregados a los accionistas de Liberty, todo ello
segun los términos y condiciones que se incluyen en el BCA (en adelante, la
Operacion).

LIBERTY es una “Special Purpose Acquisition Company” (SPAC), constituida el 27 de
junio de 2007 con arreglo a la legislacion de Delaware en Estados Unidos y cuyas
acciones ordinarias y warrants cotizan en el NYSE. El objetivo social de toda SPAC es
poder llegar a realizar una “combinacién de negocios” con otra sociedad, en este caso,
sin estar limitado por el objeto social de la sociedad combinada. Como caracteristica del
régimen especifico de las SPAC, la combinacion de negocios debe someterse a la
aprobacién de su junta general de accionistas. Ademas, los accionistas de una SPAC
tienen un derecho individual de separacién o redencion, que, en caso de encontrarse
disconformes con la combinacion de negocios sometida a su consideracion les permite
exigir la devolucidon de la aportacion realizada, reduciéndose el capital social de la
SPAC y amortizandose las acciones en la cuantia correspondiente. En el caso concreto
de Liberty el derecho de redencion atribuye a los accionistas de dicha compafiia la
facultad de exigir a la compafiia la cantidad aproximada de 9,87$ por accion, a cambio
de su amortizacion.

Dado que ningun accionista de LIBERTY ha ejercitado su derecho a redimir sus
acciones, LIBERTY contara a los efectos del canje con Prisa de acciones ordinarias y

-33-



preferentes de Liberty equivalentes a 134.329.000 acciones ordinarias, 51,9 millones de
warrants y 868 millones de dblares de caja, netos de los gastos de la operacion.

PRISA solicitard la admisién a cotizacion de las nuevas acciones de PRISA, tanto las
ordinarias como las sin voto convertibles, en las bolsas espafiolas (Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia) e igualmente se solicitara la admision a cotizacion de los ADRs en
el New York Stock Exchange (NYSE).

La Operacion debera ser aprobada por las juntas generales de accionistas de Prisa y
Liberty (circunstancia, esta Ultima, que ya se ha producido en fecha de 24 de noviembre
de 2010, como se indica mas adelante), y estd condicionada a la obtencidn de las
autorizaciones correspondientes, tanto de la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV), como de la Securities and Exchange Comission (SEC), entidad reguladora de
los mercados de valores en los Estados Unidos (circunstancia, esta ultima que, como se
indica mas adelante, se ha producido igualmente).

El procedimiento necesario para ejecutar el aumento de capital en PRISA se halla
descrito en el BCA, el cual estd recogido en el formulario F-4 (Declaracion de
Registro), que PRISA ha presentado a la Securities and Exchange Commission de
EE.UU (SEC) y que ésta ha registrado y declarado efectivo.

El formulario F-4 estd disponible en la pagina web de la SEC
www.sec.gov/Archives/edgar/data/1159513/000095012310095847/x83311b3e424b3wp
df.pdf y en la pagina web de PRISA www.prisa.com.

A continuacion figura un resumen de las disposiciones sustanciales del Business
Combination Agreement modificado y refundido, suscrito por Prisa, Liberty y Liberty
Virginia, el 4 de agosto de 2010, modificado posteriormente el 13 de agosto de 2010 (el
“Amended and Restated Business Combination Agreement”, también Ilamado,
indistintamente en este documento, BCA o0 AR BCA).

b. Fusion por absorcion de Liberty por Liberty Virginia

El primer paso de la “combinacién de negocios” sera la fusion por absorcion de Liberty
por Liberty Virginia, siendo Liberty Virginia la sociedad resultante de la absorcién, en
los términos y condiciones del Business Combination Agreement y del contrato y plan
de fusién que se adjunta al Business Combination Agreement. Como consecuencia de la
fusién por absorcion, toda accion ordinaria de Liberty emitida y en circulacion, salvo
sus acciones en autocartera, se convertird automaticamente en una accion ordinaria de
Liberty Virginia, y los titulos de las acciones ordinarias de Liberty representaran en
adelante acciones ordinarias de Liberty Virginia. Igualmente, toda accion preferente de
Liberty emitida y en circulacion, salvo las acciones en autocartera de Liberty, se
convertira automaticamente en una accion preferente de Liberty Virginia de la misma
serie, y cada titulo representativo de acciones preferentes de Liberty representara en lo
sucesivo acciones preferentes de Liberty Virginia de la misma serie. Finalmente, con
ocasion de la fusion por absorcion, cada warrant de compra de acciones ordinarias de
Liberty representara automaticamente un derecho de compra de una accion ordinaria de
Liberty Virginia, en los mismos términos y condiciones que antes de la fusion por
absorcion, y seguira estando regulado por el contrato de warrants en vigor.
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Toda accion ordinaria de Liberty en circulacién inmediatamente antes de la fusion por
absorcion, sobre la que un accionista de Liberty haya ejercido validamente su derecho
de redencion conforme al certificado de constitucion refundido de Liberty, sera
convertida en una accion ordinaria de Liberty Virginia. No obstante, conforme a la
escritura de constitucion de Liberty Virginia, se considerara de forma automatica que
los titulares de todas esas acciones (denominados accionistas solicitantes de la
redencion) han ejercido su derecho de redencion sobre dichas acciones. Por lo tanto,
dichas acciones de Liberty Virginia de nueva emision, representaran Unicamente el
derecho a obtener un reembolso en efectivo, de 9,87 $ por accion aproximadamente.
Después de la ejecucion de la fusion por absorcion e inmediatamente antes del canje de
acciones con Prisa, Liberty Virginia efectuara el reembolso de las acciones de aquellos
accionistas que se hayan acogido al derecho de redencion, de conformidad con las
disposiciones del certificado de constitucion refundido de Liberty y la escritura de
constitucién de Liberty Virginia. Dichas acciones seran amortizadas y dejaran de existir.

Liberty va a realizar la fusién por absorcion con el fin de concluir la “combinacién de
negocios” a través de un canje de acciones conforme a la Virginia Stock Corporation
Act (Ley de Sociedades de Virginia; “VSCA”) y la Ley de Sociedades de Capital
espafola, subsistiendo después de dicho canje la existencia societaria independiente de
Liberty Virginia como filial al cien por cien de Prisa. Como consecuencia del canje de
valores, los antiguos accionistas de Liberty recibiran acciones de Prisa.

c. Aumento de capital en PRISA y canje de acciones

Inmediatamente después de la fusidén por absorcion referida en el apartado anterior,
Liberty Virginia y Prisa realizardn un canje de acciones y warrants de Liberty en los
términos y condiciones previstos en el Business Combination Agreement, a cuyos
efectos PRISA adoptara un aumento de capital con cargo a aportaciones no dinerarias.
Mediante el canje de acciones, Prisa adquirira todas las acciones ordinarias de Liberty
Virginia, salvo aquellas sobre las que se hayan ejercido validamente los derechos de
redencién que serian amortizadas, todos los warrants de Liberty Virginia, y, en su caso,
todas las acciones preferentes de Liberty Virginia y emitird a cambio el nimero de
acciones ordinarias y de acciones sin voto convertibles de PRISA que corresponda
segun lo dispuesto en el BCA. En la fecha de eficacia del canje de acciones, Liberty
Virginia pasard a ser una filial al cien por cien de Prisa. La existencia social
independiente de Prisa y de Liberty Virginia se mantendra después del canje de
acciones.

Adicionalmente, y como se explicara con mas detalle a continuacion, los accionistas de
Liberty que no deseen participar en la “combinacion de negocios” podran, en lugar de
optar por la redencion de sus acciones y percibir 9,87 $ por cada accioén ordinaria de
Liberty que posean, elegir la alternativa de vender sus acciones de Liberty, para su
amortizacion por parte de ésta, y recibir 10,00 $ en efectivo cada una de ellas. Ningln
accionista de Liberty ha elegido esta opcion.

d. Momento de eficacia y conclusion de la “combinacion de negocios”
La fusion por absorcion serd efectiva desde la fecha indicada en el certificado de

absorcion expedido por la Comision de Sociedades del Estado de Virginia o, si fuera
posterior, en el momento en que Liberty presente un certificado de absorcion ante el
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Secretario de Estado de Delaware. El canje de las acciones entre Prisa y Liberty
Virginia tendré lugar, a efectos del BCA, el mismo dia que la fecha de emision del
certificado de canje de acciones expedido por la Comision de Sociedades del Estado de
Virginia, momento en el cual Liberty Virginia entregara a Prisa un titulo representativo
de todas las acciones ordinarias y warrants en circulacion de Liberty Virginia y, en su
caso, de las acciones preferentes de Liberty Virginia.

Liberty y Prisa concluiran la “combinacion de negocios” en la fecha y el lugar que las
partes especifiquen, si bien en ningun caso después de que transcurran cinco dias
habiles desde el cumplimiento o renuncia, si la ley lo permite, de todas las condiciones
para la conclusion de la “combinacion de negocios™.

Las condiciones a las que las partes han sometido la efectividad de la combinacion de
negocios son las siguientes:

. la aprobacion por los accionistas de Prisa de la modificacion de sus
estatutos y del aumento de capital con aportaciones no dinerarias
necesario para realizar la “combinacion de negocios”, la aprobacion y
adopcion por los accionistas de Liberty del Business Combination
Agreement y las operaciones previstas en el mismo, y la aprobacion por
los titulares de warrants de Liberty de la modificacion del contrato de
warrants, habiéndose convocado una Junta General Extraordinaria a
dichos efectos para el dia 27 de noviembre de 2010;

. el registro por parte de Prisa de su aumento de capital con cargo a
aportaciones no dinerarias en virtud de una escritura publica y la
presentacion de ciertos informes exigidos relativos a la “combinacion de
negocios”, lo cual se estima que tenga lugar no mas tarde del dia 30 de
noviembre de 2010;

. la validez de los documentos de registro exigidos por la Securities Act y
la Exchange Securities Act (SEC) en relacion con las acciones ordinarias
de Clase A, las acciones convertibles sin voto de Clase B de Prisa y las
ADS de Prisa que se emitan con ocasion de la ‘“combinacion de
negocios” y la inexistencia de una orden de suspension de la eficacia de
dichos documentos o de procedimientos, pendientes o inminentes, de la
SEC a esos efectos. Tales documentos de registro se corresponden con el
folleto informativo (formulario F-4) y el formulario F-6, los cuales han
sido validamente registrados por la SEC durante los meses de octubre y
noviembre de 2010, y un formulario adicional de tramite denominado 8-
A que sera aprobado de forma automatica y de oficio una vez las ADSs
vayan a comenzar su cotizacion en el New York Stock Exchange
(NYSE);

. la inexistencia de una orden, medida cautelar o resolucion dictada por un
tribunal u organismo competente, o de otras restricciones o prohibiciones
legales que hagan ilegal la “combinacion de negocios” o impidan su
conclusion, y la inexistencia de leyes, normas, reglamentos, resoluciones,
medidas cautelares u érdenes dictados, acordados o promulgados por una
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entidad gubernamental que prohiban o hagan ilegal la conclusién de la
“combinacion de negocios”;

. la verificacion y el registro por la CNMV de los folletos relativos a la
emisién de las acciones ordinarias de Clase A, las acciones convertibles
sin voto de Clase B de Prisa y los warrants de Prisa en el marco de la
“combinacion de negocios”, circunstancia que quedara cumplida con el
registro del presente Documento de Registro en fecha de 25 de
noviembre de 2010, y de las correspondientes notas de valores, las cuales
se estiman quedaran registradas previsiblemente entre los dias 29 y 30 de
noviembre de 2010;

. la finalizacion de la reestructuracion del endeudamiento pendiente de
Prisa antes o practicamente al mismo tiempo que el cierre de la
“combinacion de negocios”, circunstancia que se estima que tenga lugar
el préximo 30 de noviembre de 2010, y el hecho de que Prisa no esté en
situacion de incumplimiento con arreglo a la documentacion definitiva en
la que se establezca la reestructuracion de la deuda de Prisa;

. el hecho de que la Bolsa de Nueva York haya admitido a negociacion las
ADS de Prisa que se emitan en el marco de la “combinaciéon de
negocios”, circunstancia ya acaecida, a reserva de la notificacion oficial
de la emisién, y la inexistencia de un supuesto que pueda impedir la
admision a negociacion de las acciones ordinarias de Clase A y las
acciones convertibles sin voto de Clase B de Prisa en el mercado
continuo espafiol, una vez se haya autorizado por la CNMV vy las
sociedades rectoras de las bolsas espafiolas;

. la celebracion por Prisa de un contrato de deposito con una entidad
financiera estadounidense autorizada para ejercer de depositario de las
ADS de PRISA. Previa consulta con Liberty, PRISA ha seleccionado a
tales efectos a Citibank, con quién ya ha negociado un texto de contrato
de deposito, el cual serd suscrito antes del momento en que la referida
entidad depositaria emita los ADSs a favor de los antiguos accionistas y
titulares de warrants de Liberty, lo cual ocurrira previsiblemente entre los
dias 30 de noviembre y 2 de diciembre de 2010; y

. el hecho de que Prisa reciba de HSBC, como representante de las
entidades prestamistas en un contrato marco de refinanciacion celebrado
entre Prisa, las entidades prestamistas y HSBC, como banco agente, una
notificacion indicando que las entidades prestamistas han autorizado y
aprobado las modificaciones contenidas en el Business Combination
Agreement modificado y refundido de 4 de agosto de 2010, habiéndose
producido la correspondiente autorizacién y aprobacion en fecha 4 de
noviembre de 2010.

Las obligaciones de Prisa y Liberty de concluir la “combinacion de negocios” estan

supeditadas también, de forma independiente, al cumplimiento o dispensa, si fuera
posible, de otras condiciones, a saber:

-37-



. que las manifestaciones y garantias de la otra parte contenidas en el
Business Combination Agreement sean ciertas y exactas, salvo (en el caso
de la mayoria de dichas manifestaciones y garantias) cuando el hecho de
que no sean ciertas y exactas no tuviera un efecto adverso significativo
sobre la otra parte;

. el cumplimiento por la otra parte, en todos los aspectos sustanciales, de
sus obligaciones derivadas del Business Combination Agreement; y

. que no haya tenido lugar, desde la fecha del Business Combination
Agreement, un hecho que tenga un efecto adverso significativo sobre la
otra parte.

La obligacion de Liberty de concluir la “combinacion de negocios” esta supeditada
asimismo al cumplimiento o dispensa, si fuera posible, de las siguientes condiciones:

. que Prisa haya celebrado un contrato de trabajo con D. Juan Luis Cebrian
con una duracién de al menos tres afios y con otras condiciones que sean
aceptables tanto para Prisa como para el Sr. Cebrian, circunstancia que se
ha producido con caracter anterior a la fecha del presente Documento de
Registro; y

. la emision y entrega por Prisa, en el marco de la “combinacion de
negocios”, del nimero de acciones de Prisa que se requiere para el canje
de acciones y la modificacién del contrato de warrants.

La obligacion de Prisa de concluir la “combinacion de negocios” estd supeditada
asimismo al cumplimiento o dispensa, si fuera posible, de las siguientes condiciones:

. que los administradores y directivos de Liberty Virginia hayan
presentado sus dimisiones con efectos desde la fecha de eficacia del canje
de acciones;

. que Liberty tenga al menos 936,7 millones de dolares aproximadamente

en efectivo, en sus cuentas fiduciaria y operativa, en el momento del
cierre de la “combinacion de negocios” (incluido el importe en efectivo
que ha de pagarse a los accionistas de Liberty que ejerzan validamente
sus derechos de redencion u opten por percibir el importe en efectivo),
después del pago de los descuentos de aseguramiento diferidos a pagar a
las entidades aseguradoras de la OPV de Liberty, los gastos de la
operacion de Liberty y otros pasivos, y los 46,7 millones de dolares
aproximadamente en efectivo a pagar como parte de la contraprestacion
de los warrants, habiéndose verificado el acaecimiento de dichas
circunstancias después de la junta general de Liberty celebrada en fecha
24 de noviembre de 2010;

. que los gastos de la operacion de Liberty, excluidos los descuentos de
aseguramiento diferidos y el importe en efectivo a pagar como parte de la
contraprestacion de los warrants, no superen los 24 millones de dolares,
circunstancia que se ha verificado a fecha de 24 de noviembre de 2010;
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que el actual grupo accionarial de control de Prisa disponga de los
instrumentos juridicos necesarios para seguir controlando al menos el
30% de las acciones ordinarias en circulacion de Prisa después de que se
materialicen integramente la totalidad de las operaciones previstas en el
BCA, en los diferentes escenarios posibles, incluyendo la conversion
integra de las acciones convertibles sin voto de Clase B de Prisa en
acciones ordinarias de Clase A). Tales instrumentos consistiran en los
warrants de Prisa que se emitan segun lo previsto en el BCA, los cuales
seran objeto de aprobacién por parte de la Junta General de Prisa
convocada para el 27 de noviembre de 2010, tal y como se indica mas
adelante;

que el importe en efectivo poseido por Liberty y a disposicion de Prisa
después de la conclusion de la “combinacion de negocios”, tras el pago
de (1) las cantidades a pagar a los accionistas de Liberty que ejerzan
validamente sus derechos de redencion, (2) las cantidades a pagar a los
accionistas de Liberty que hayan optado por percibir la contraprestacion
alternativa en efectivo de 10,00 $ por accion, y (3) el importe total en
efectivo a pagar a los accionistas de Liberty que perciban la
contraprestacion mixta en la “combinacion de negocios”, sea superior a
450 millones de € (convertidos de dolares a euros mediante un tipo de
cambio pactado). Habida cuenta de que el importe en efectivo poseido
por Liberty como resultado de su junta general celebrada el dia 24 de
noviembre de 2010 asciende a 1.021 millones de dolares
aproximadamente, la referida condicion, a expensas de convertir dicha
cantidad en euros al tipo de cambio pactado, quedard plenamente
satisfecha;

que Liberty haya adquirido de sus Sponsors un total de aproximadamente
24,8 millones de warrants de Liberty (que son todos los warrants de
Liberty que poseen los Sponsors y que, por tanto, excluyen los 165.600
warrants que poseen otros fundadores) y aproximadamente 3,3 millones
de acciones ordinarias de Liberty, por un total de 825 $, y, si el importe
total en efectivo a pagar a los accionistas ordinarios de Liberty que han
ejercido sus derechos de redencion o han optado por recibir la
contraprestacion alternativa en efectivo de 10,00 $ por accion fuera
superior a 525 millones de ddélares, que Liberty haya adquirido 2,6
millones de acciones ordinarias adicionales de Liberty a los Sponsors de
Liberty por un total de 260 $ vy, si el importe total en efectivo a pagar a
los accionistas ordinarios de Liberty que hayan ejercido sus derechos de
redenciéon o hayan optado por recibir la contraprestacién alternativa en
efectivo de 10,00 $ por accion fuera superior a 750 millones de ddlares,
que Liberty haya adquirido 500.000 acciones ordinarias adicionales de
Liberty a los Sponsors de Liberty por un total de 50 $; y que el nimero
total de acciones ordinarias de Liberty cuyos titulares hayan ejercido sus
derechos de redencion u optado por recibir la contraprestacion alternativa
en efectivo de 10,00 $ por accion no supere los 80 millones de acciones
en total. La referida condicion ha sido debidamente cumplida en fecha 24
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de noviembre de 2010 a la vista del resultado de la junta general de
Liberty celebrada en dicha fecha.

Liberty y Prisa prevén finalizar la “combinacion de negocios” en el cuarto trimestre de
2010. Si Liberty y Prisa no han ejecutado la “combinacion de negocios” el 6 de
diciembre de 2010, cualquiera de las partes podra resolver el Business Combination
Agreement, a menos que la parte que inste la resolucion haya infringido el BCA, dando
lugar a que en esa fecha no se haya concluido la “combinacion de negocios”.

e. Contraprestacion a percibir con ocasion de la “combinacion de negocios”

Como consecuencia de la “combinacion de negocios”, Prisa adquirira la titularidad del
100% de las acciones ordinarias en circulacion de Liberty Virginia y de las acciones
preferentes de Liberty Virginia, asi como de los warrants de Liberty Virginia.

f. Contraprestacion para los titulares de acciones ordinarias de Liberty

Los titulares de acciones ordinarias de Liberty (salvo las acciones cuyos derechos de
redencién hayan sido ejercitados validamente) tienen, segin el BCA, la posibilidad de
optar por percibir 10,00 $ en efectivo por accidon (contraprestacioén alternativa en
efectivo) o una contraprestacion mixta por cada accion ordinaria de Liberty que posean:

e Opcidn por percibir 10,00 $ en efectivo por accion: Los titulares de las acciones
ordinarias de Liberty podran vender sus acciones de Liberty a Liberty Virgina,
que estara obligada a adquirirlas, al precio de 10,00 $ en efectivo por accion.
Las acciones adquiridas seran amortizadas. Esta opcion ha sido ejercitada por
accionistas titulares de 44.760 acciones de Liberty.

e Opcidn por una contraprestacion mixta: Los accionistas de Liberty que no
hayan ejercitado su derecho de redencibn y no hayan optado por la
contraprestacion alternativa en efectivo recibirdn por cada accién ordinaria de
Liberty 1,5 acciones ordinarias de Clase A de Prisa, 3 acciones convertibles sin
voto de Clase B de Prisa (asi como, en su caso, un importe en efectivo por las
fracciones de acciones) y 0,50 $ en efectivo, siendo éste Gltimo importe efectivo
a cargo de Liberty Virginia. Esta opcion ha sido ejercitada por el resto de
accionistas de Liberty.

Como se expone con mas detalle en el apartado “g. Contraprestacion para los titulares
de acciones preferentes de Liberty”, Prisa no estd obligada a concluir la “combinacion
de negocios” y tanto Prisa como Liberty podran resolver el Business Combination
Agreement en el supuesto de que, ya sea como consecuencia del ejercicio del derecho de
redencion, ya sea como consecuencia del ejercicio de la opcion por la contraprestacion
alternativa en efectivo, se amortizaran mas de 80 millones de acciones ordinarias de
Liberty. No obstante, tal circunstancia no se producira, ya que como consecuencia del
ejercicio del referido derecho de redencion y de la referida opcion, se amortizaran
unicamente 44.760 acciones.
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g. Contraprestacion para los titulares de acciones preferentes de Liberty

Con la finalidad de facilitar la operacion, proporcionando a los accionistas de Liberty la
opcion por la contraprestacion alternativa en efectivo, Liberty suscribié una serie de
contratos de compra de acciones preferentes negociados individualmente con los
Sponsors de Liberty, en concreto, con Berggruen Acquisition Holdings LTd. y con
Marlin Equities 1, LLC (en adelante, los Sponsors), asi como con terceros inversores,
en concreto con HSBC Bank plc (HSBC), Tyrus Capital Event Master Fund Ltd.,
(Tyrus), Banco Santander S.A., ciertos fondos gestionados por Centaurus Capital LP
(Centaurus) y Pentwater Growth Fund y dos fondos conexos (Pentwater) (los inversores
terceros se denominan conjuntamente los “Inversores”). Mediante dichos contratos los
Sponsors y los Inversores acordaron suscribir distintas series de acciones preferentes de
Liberty de nueva emision por un precio total maximo de 500 millones de ddlares.

En términos generales, los Sponsors y los Inversores se obligaron a suscribir acciones
preferentes de Liberty de nueva emision y a canjearlas, en su caso, por acciones de
Prisa, supuesto en el que PRISA emitird a favor de los Inversores la contraprestacion
mixta referida en el apartado (f) anterior, segun las proporcion que corresponda
conforme al BCA, sin que en ningln caso se encuentre PRISA obligada a la emision de
un nimero de acciones de PRISA superior al maximo que emitiria en el supuesto en el
que la totalidad de las acciones ordinarias de Liberty acudieran al canje.

Los fondos procedentes de la suscripcion de las acciones preferentes de Liberty se
destinaran a la financiacion de (i) los pagos a los accionistas de Liberty que ejerzan sus
derechos de redencion vy (ii) los pagos a los accionistas de Liberty que opten por la
contraprestacion alternativa en dinero.

En definitiva, el Business Combination Agreement prevé que, en el canje de acciones,
cada accidn preferente de Liberty recibird una combinacion variable de valores de Prisa
y/o efectivo. Liberty ha acordado con sus Sponsors y los Inversores que suscribiran la
totalidad de las acciones preferentes antes de diez dias habiles a la celebracion de la
junta general de Liberty, que todos los fondos procedentes de la suscripcion de las
acciones preferentes seran colocados en una cuenta de deposito de acciones preferentes
(circunstancia que se ha producido en fecha 9 de noviembre de 2010) y, dichos fondos
de la cuenta de depdsito de acciones preferentes seran utilizados para hacer frente al
pago de la contraprestacion de 10$ en efectivo o de la redencion de los accionistas
ordinarios de Liberty, todo ello segun el siguiente detalle:

En primer lugar, se utilizaran los fondos que provienen de la suscripcion de las acciones
preferentes por parte de los Sponsors en la cantidad total de 50 millones de délares. Si
el importe de (i) los pagos a los accionistas de Liberty que ejerzan sus derechos de
redencién 'y (ii) los pagos a los accionistas de Liberty que opten por la contraprestacion
alternativa en dinero excede de 50 millones de ddlares, se utilizaran, después de los
referidos 50 millones, los fondos aportados por HSBC, Tyrus y Centaurus por importe
de hasta 175 millones de dolares. Si el importe de (i) los pagos a los accionistas de
Liberty que ejerzan sus derechos de redencion y (ii) los pagos a los accionistas de
Liberty que opten por la contraprestacion alternativa en dinero excede de 225 millones
de dolares, Liberty, después de los referidos 225 millones, destinara 300 millones de
ddlares a la satisfaccion del derecho de redencion y/o a la adquisicion de autocartera. Si
el importe de (i) los pagos a los accionistas de Liberty que ejerzan sus derechos de
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redencion y (ii) los pagos a los accionistas de Liberty que opten por la contraprestacion
alternativa en dinero excede de 525 millones de dolares se utilizaran, después de los
referidos 525 millones, los fondos aportados por HSBC, Tyrus y Centaurus a través de
la suscripcion de acciones preferentes de Liberty por importe de hasta 175 millones de
ddlares. Finalmente, si el importe de (i) los pagos a los accionistas de Liberty que
ejerzan sus derechos de redencién y (ii) los pagos a los accionistas de Liberty que opten
por la contraprestacion alternativa en dinero excede de 700 millones de ddlares, dichos
pagos se efectuaran con los fondos aportados por HSBC, Pentwater y Banco Santander
al suscribir sus acciones preferentes de Liberty por importe de hasta 100 millones de
dolares una vez se hayan agotado los 700 millones previos referidos anteriormente. En
consecuencia de lo anterior, la cantidad total disponible para hacer efectivas las
redenciones u opciones por percibir la contraprestacion alternativa en dinero asciende a
800 millones de ddlares. Prisa no estara obligada a concluir la “combinacion de
negocios”, y tanto Liberty como Prisa podran resolver el Business Combination
Agreement si titulares de mas de 80 millones de acciones ordinarias de Liberty optan
por percibir 10,00 ddlares en efectivo o ejercen sus derechos de redencion en dicha
cantidad. Los fondos de la cuenta de deposito de acciones preferentes que no sean
necesarios para hacer frente al importe total en efectivo a entregar seran devueltos a los
Sponsors y/o a los inversores del modo que se indica mas adelante.

h. Contraprestacion para los titulares de warrants de Liberty

Como consecuencia de la modificacion del acuerdo de warrants previsto en el BCA, los
titulares de warrants de Liberty en el canje de acciones tendran derecho a recibir 0,90$
de Liberty Virginia y 0,45 acciones ordinarias de la Clase A de Prisa por cada warrant.

i. Eleccién de las distintas alternativas

Los titulares de acciones ordinarias de Liberty habran recibido un formulario que ha
sido utilizado para optar por recibir bien la contraprestacion alternativa en efectivo de
10,00 $ por accion o bien la contraprestacion mixta en el canje de acciones.

Para que el formulario fuera considerado valido, debia estar debidamente
cumplimentado, firmado y ser recibido efectivamente por el agente de canje a mas
tardar inmediatamente antes de la votacion en la junta de accionistas de Liberty. En caso
de que no se hubiera recibido el formulario o éste no se hubiera encuentrado
debidamente cumplimentado y firmado, Liberty ha entendido que el titular de esas
acciones ha optado por percibir la contraprestacion mixta. Prisa y el agente de canje no
estan, ni estaran obligados a notificar a los titulares de las acciones ordinarias de Liberty
los defectos del formulario de alternativa remitido al agente de canje.

Todos los formularios de alternativas quedaran revocados automéaticamente si se
resuelve el BCA.
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j.  Emision de acciones de PRISA y emision de ADRs sobre acciones de PRISA

A. PRISA emitira 224.855.520 acciones ordinarias Clase A, de (0,10€) diez céntimos de
Euro de valor nominal cada una y 402.987.000 acciones sin voto convertibles, Clase B,
de (0,10 €) diez céntimos de Euro de valor nominal cada una, representadas todas ellas
mediante anotaciones en cuenta.

Las nuevas acciones ordinarias Clase A atribuiran a sus titulares los mismos derechos
politicos y econdémicos que las acciones ordinarias de la Sociedad actualmente en
circulacion desde el momento de ejecucion del aumento de capital. En cuanto a los
derechos econdmicos, las nuevas acciones daradn derecho a los dividendos sociales, a
cuenta o definitivos, cuya distribucion se acuerde a partir de esa fecha.

Las acciones de la Clase B emitidas son acciones sin voto convertibles que gozaran de
los derechos previstos en los articulos 98 a 103 de la Ley de Sociedades de Capital y en
los Estatutos sociales de esta Compaiiia.

(@) Derecho al dividendo minimo:

Los titulares de acciones sin voto convertibles Clase B tendran derecho a percibir un
dividendo minimo anual en metalico por accion sin voto convertible Clase B de 0,175
euros anuales, desde la fecha de su emisidn, siempre que existan beneficios
distribuibles, de acuerdo con los términos y con las limitaciones previstas en el articulo
273 de la Ley de Sociedades de Capital, o siempre que existan reservas por prima de
emision creada con ocasion de la emision de las acciones sin voto convertibles Clase B,
de acuerdo con lo previsto en este documento, y siempre que no existan restricciones
legales a dicho pago.

A los efectos de posibilitar el pago del dividendo minimo la reserva por prima de
emision creada con ocasion de la emision de las acciones sin voto convertibles Clase B
tendréd caracter indisponible hasta que las acciones sin voto convertibles Clase B no
hayan sido convertidas en acciones ordinarias Clase A y no se hayan satisfecho
integramente los dividendos minimos a que se refiere este acuerdo. Sin perjuicio de su
caracter indisponible, la reserva por prima de emision, podra ser utilizada para el pago
del dividendo minimo y para el desembolso del valor nominal de las acciones ordinarias
que excedan del nudmero de las acciones sin voto convertibles Clase B que se
convierten, en el caso de que la relacion de conversion fuera distinta de 1 a 1 en funcion
de lo sefialado en el apartado b) siguiente.

Existiendo beneficios distribuibles suficientes en un determinado ejercicio, la Sociedad
estd obligada a acordar el reparto del dividendo minimo a que se refiere el parrafo
anterior. Si la Sociedad tuviera beneficios distribuibles durante un ejercicio pero no
fueran suficientes para repartir integramente el dividendo minimo a las acciones sin
voto convertibles Clase B, el importe del beneficio distribuible disponible debera
destinarse, en su totalidad, al pago del dividendo a las acciones sin voto convertibles
Clase B, a prorrata entre ellas.

Los dividendos minimos no distribuidos, por insuficiencia del beneficio distribuible, se
repartiran, en la parte restante, con cargo a la reserva por prima de emisién constituida
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con ocasion de la emision de las acciones sin voto convertibles Clase B. Si la reserva
por prima de emision creada con ocasion de la emision de las acciones sin voto
convertibles Clase B tampoco fuera suficiente para repartir integramente el dividendo
minimo a las acciones sin voto convertibles Clase B, el importe integro de dicha reserva
deberd destinarse, en su totalidad, al pago del dividendo a las acciones sin voto
convertibles Clase B, a prorrata entre ellas.

Los dividendos minimos no distribuidos total o parcialmente, por insuficiencia del
beneficio distribuible o de la reserva por prima de emision creada con ocasion de la
emision de las acciones sin voto convertibles Clase B, seran acumulables.

El dividendo minimo que corresponda a las acciones sin voto convertibles Clase B
debera ser pagado tan pronto como sea posible, una vez celebrada la Junta General de
Accionistas Ordinaria de cada ejercicio y en todo caso, antes del 30 de septiembre de
cada afio. Los dividendos minimos se pagaran respecto del ejercicio finalizado al que se
refieran las Cuentas Anuales aprobadas en la Junta General Ordinaria que acuerde el
pago del dividendo minimo, salvo para el primer ejercicio, en que el dividendo anual
minimo se multiplicara por una fraccion cuyo numerador sera el numero de dias
transcurridos desde la fecha de emisién hasta el 31 de diciembre de 2010 y el
denominador 365.

En el supuesto de conversién, los titulares de acciones sin voto convertibles Clase B
tendran derecho a recibir en metalico, antes de o el dia en que les sean entregadas las
acciones ordinarias resultantes de la conversion, cualquier dividendo minimo no pagado
antes de esa fecha (incluyendo la parte proporcional del dividendo minimo que
corresponda al nimero de dias transcurridos desde el inicio del afio en que se produjo la
conversion y el dividendo minimo no declarado ni pagado correspondiente al afio
anterior), en tanto y en cuanto existan beneficios distribuibles o reserva por prima de
emision creada con ocasion de la emision de las acciones sin voto convertibles Clase B.

Una vez acordado el dividendo minimo, los titulares de las acciones sin voto
convertibles Clase B tendran derecho al mismo dividendo que corresponda, en su caso,
a las acciones ordinarias Clase A.

A los efectos de posibilitar el reparto del dividendo minimo anual a favor de los
accionistas titulares de acciones sin voto convertibles Clase B, PRISA ejercitard sus
derechos de voto respecto de todas sus filiales, en la medida legal y contractualmente
posible, para que se repartan los beneficios distribuibles disponibles de dichas filiales a
sus respectivos socios, y en su caso, finalmente, a PRISA.

El dividendo minimo correspondiente a las acciones sin voto convertibles Clase B se
pagara siempre en metalico.

(b) Conversion

Las acciones sin voto convertibles Clase B serdn convertibles en las siguientes
condiciones:

() A opcion de cada titular de las acciones sin voto convertibles Clase B,
cada accion sin voto convertible Clase B podra convertirse en una accion
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ordinaria Clase A, en cualquier momento dentro de los plazos y procedimiento
establecidos al efecto.

(i) 42 meses después de la fecha de emisidn, las acciones sin voto
convertibles Clase B se convertiran obligatoriamente en acciones ordinarias
Clase A, a razon de una accion ordinaria Clase A por cada accién sin voto
convertible Clase B.

No obstante, en el supuesto de que la media de las cotizaciones medias ponderadas de la
accion ordinaria Clase A de la Sociedad de las 20 sesiones bursatiles inmediatamente
anteriores al dia en que se cumplan los 42 meses desde la fecha de emision computados
de fecha a fecha, en el Mercado Continuo espafiol, haya sido inferior a 2,00 euros, la
relacion de conversion se modificara como sigue: el nimero de acciones ordinarias de
Clase A a emitir por la conversion de cada accion sin voto convertible Clase B sera
igual a la fraccion (expresada con decimales) cuyo numerador sea 2,00 € y cuyo
denominador sea la media de las cotizaciones medias ponderadas de la accion ordinaria
Clase A de la Sociedad de las 20 sesiones bursatiles inmediatamente anteriores al dia en
que se cumplan los 42 meses desde la fecha de emision computados de fecha a fecha,
con un maximo de 1,33 acciones ordinarias de Clase A. La Sociedad podra decidir
pagar la diferencia entre los 2 euros y la media de las indicadas cotizaciones, en
efectivo, con el maximo de 0,5 euros por accion sin voto convertible Clase B, y
mantener la relacion de conversiénen 1 a 1.

Para hacer posible el pago del valor nominal resultante de la conversion obligatoria, la
reserva por prima de emisién creada con ocasion de la emision de las acciones sin voto
convertibles Clase B no so6lo serd disponible a los efectos del pago del dividendo
minimo sino también para desembolsar el valor nominal de las acciones ordinarias
Clase A cuando el ratio de conversion sea superior a una accién ordinaria de Clase A
por cada accion sin voto convertible de Clase B.

Los titulares de las acciones sin voto convertibles de Clase B, cuando tengan derecho a
solicitar la conversion de dichas acciones, podran solicitarla en cualquier momento.
Durante los 5 primeros dias habiles de cada mes, los administradores emitiran las
acciones ordinarias Clase A que correspondan a los titulares de las acciones sin voto
convertibles de Clase B que hayan solicitado la conversién en el mes inmediatamente
anterior, e inscribiran tan pronto como sea posible antes del final del mes en el Registro
Mercantil la conversion correspondiente.

Asimismo, PRISA realizard sus mejores esfuerzos para que las nuevas acciones
ordinarias Clase A se admitan a cotizacion en las Bolsas Espafiolas (Mercado Continuo)
y en el Mercado de Valores Seleccionado (Nasdaq o NYSE), antes de que finalice dicho
mes. Se facultara expresamente al Consejo de Administracion, con posibilidad de
delegacion en su Comision Ejecutiva o en cualquier consejero, para que pueda realizar
todos los actos necesarios para ejecutar la conversion.

La Sociedad no podra realizar reorganizaciones, recapitalizaciones, reclasificaciones,
desdoblamientos, agrupaciones o cambios similares en el capital en relacion con las
acciones ordinarias Clase A, salvo que se ajuste en la medida correspondiente el ratio de
conversion (tal y como se ha descrito mas arriba).
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Una vez anunciada la decision de convertir o llegado el dia en que se cumplan los 42
meses desde la fecha de emision computados de fecha a fecha, la ejecucion de la
conversion debera realizarse tan pronto como sea posible.

(c) Liquidacion

A efectos de la liquidacion, se entendera que dicho valor se corresponde con el valor
desembolsado por las acciones Clase B equivalente al precio de emisién de las mismas.

Con caréacter general, las acciones sin voto convertibles Clase B tendran derecho a la
misma cuota de liquidacion que las restantes acciones.

No obstante lo anterior, los titulares de acciones sin voto convertibles Clase B tendran
derecho, en los términos establecidos en el articulo 101 de la Ley de Sociedades de
Capital a obtener el reembolso del valor desembolsado, antes de que se distribuya
cantidad alguna a las restantes acciones en caso de liquidacion de la Sociedad, para el
supuesto de que la cuota de liquidacidén de todas las acciones sea inferior al valor
desembolsado de las acciones sin voto.

Para el supuesto de que el balance previo a la liquidacion presentara beneficios
distribuibles o reserva por prima de emision creada con ocasion de la emision de las
acciones sin voto convertibles Clase B, se distribuira a los titulares de acciones sin voto
convertibles Clase B, el dividendo minimo del ejercicio anterior y del ejercicio en curso,
con caracter previo a distribuir cantidad alguna a los restantes accionistas.

B. Prisa procedera al registro de las acciones ordinarias de Clase A y de las acciones
convertibles sin voto de Clase B emitidas en el aumento de capital de PRISA en la
Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de
Valores, S.A. Unipersonal” —cuyo nombre comercial es IBERCLEAR-, a nombre del
depositario a favor de los antiguos accionistas de Liberty Virginia, y la Entidad
Depositaria emitira ADS de Prisa que representen dicha contraprestacion. Cada ADS-A
de Prisa representara 4 acciones ordinarias de Clase A de Prisa y cada ADS-NV de Prisa
representard 4 acciones convertibles sin voto de Clase B de Prisa. Después de que el
depositario emita las ADS de Prisa, depositard los ADR que acrediten las ADS de Prisa
ante el agente de canje designado con arreglo al Business Combination Agreement, que
custodiard y entregara, a favor de los antiguos accionistas de Liberty Virginia, los ADR,
los importes totales en efectivo adeudados a los accionistas de Liberty que perciban la
contraprestacion mixta y los importes en efectivo pagaderos en lugar de fracciones de
acciones.

Las ADS de Prisa que el Depositario emita a favor de los accionistas y tenedores de
warrants de Liberty Virginia representaran, una vez convertidas las acciones sin voto
convertibles y suponiendo el ejercicio de la totalidad de los warrants entregados a los
actuales accionistas de Prisa, de acuerdo con las condiciones de la conversion un 57,7%
del capital emitido de Prisa. Con ocasion del cierre de la “combinacién de negocios”,
los antiguos accionistas y tenedores de warrants de Liberty Virginia poseeran el 32,8 %
aproximadamente de las acciones ordinarias de Clase A de Prisa, sin tomar en
consideracién el efecto de la potencial conversion de las acciones convertibles sin voto
de Clase B de Prisa.
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Las 1,5 acciones ordinarias de Clase A de Prisa y el importe en efectivo a entregar por
Liberty como parte de la contraprestacion mixta por cada accion ordinaria de Liberty
tenian un valor de aproximadamente 5,04 $ el 4 de agosto de 2010 (tomando como base
el precio de cierre de las acciones ordinarias de Prisa en el mercado continuo espafiol el
3 de agosto de 2010 (2,29 €) y un tipo de cambio medio entre el délar y el euro en esa
fecha de 1,323) y aproximadamente 4,09$ el 24 de noviembre de 2010 (tomando como
base el precio de cierre de las acciones ordinarias de Prisa de 1,790€ y un tipo de
cambio entre el dolar y el euro en esa fecha del,3361). La contraprestacion mixta
incluye asimismo 3 acciones convertibles sin voto de Clase B de Prisa por cada accién
ordinaria de Liberty; las acciones convertibles sin voto de Clase B de Prisa actualmente
no estan admitidas a negociacion en ningin mercado de valores. El valor efectivo en
dolares estadounidenses de la contraprestacion mixta que se recibird por accion
ordinaria de Liberty dependera del tipo de cambio, el precio de mercado de las acciones
ordinarias de Prisa y el valor de mercado de las acciones convertibles sin voto de Clase
B de Prisa en la fecha de cierre de la “combinacion de negocios”.

Prisa no emitira fracciones de acciones a favor de ningudn titular de acciones ordinarias
de Liberty Virginia que haya optado por la contraprestacion mixta o tenga derecho a la
misma, ni a favor de los titulares de las acciones preferentes de Liberty Virginia con
ocasion de la “combinacion de negocios”. Las fracciones de acciones que, en su caso,
resultasen, seran liquidadas en efectivo.

En el momento en que surta efecto el canje de acciones, los warrants de Liberty Virginia
en circulacion serdn canjeados por el derecho a recibir ADS de Prisa y efectivo, de
conformidad con las condiciones de la modificacion del contrato de warrants, sin que
sea necesario que los tenedores de warrants realicen ningln otro acto.

k. Dividendosy repartos

Hasta que los antiguos accionistas de Liberty Virginia hayan entregado sus titulos
representativos de acciones ordinarias o acciones preferentes de Liberty, para su canje,
los dividendos y repartos que Prisa declare después de la fecha en que podrian haberse
canjeado las acciones ordinarias o preferentes de Liberty Virginia en acciones ordinarias
de Clase A o acciones convertibles sin voto de Clase B de Prisa, se devengaran pero no
se abonaran. Prisa pagara a los antiguos titulares de las acciones ordinarias o preferentes
de Liberty Virginia dichos dividendos o repartos devengados pero no abonados, sin
intereses, unicamente después de que hayan entregado sus titulos representativos de las
acciones ordinarias o preferentes de Liberty.

I. Adquisicién de warrants y acciones de los Sponsors

Liberty estara obligada a adquirir de los Sponsors de Liberty, inmediatamente antes de
la fecha en que surta efectos la fusion por absorcién, aproximadamente 24,8 millones de
warrants de Liberty (que son todos los warrants de Liberty que poseen los Sponsors y
que, por tanto, excluyen los 165.000 warrants de Liberty que poseen los otros
fundadores) y aproximadamente 3,3 millones de acciones ordinarias de Liberty, por un
total de 825 $.

Ademas, si el importe total en efectivo a pagar a los accionistas ordinarios de Liberty
que han ejercido sus derechos de redencion o han optado por recibir la contraprestacion
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alternativa en efectivo de 10,00 $ por accion fuera superior a 525 millones de dolares,
Liberty estard obligada a comprar 2,6 millones de acciones ordinarias adicionales de
Liberty a los Sponsors por un precio de compra total de 260 $ vy, si el importe total en
efectivo a pagar a los accionistas ordinarios de Liberty que han ejercido sus derechos de
redencion o han optado por recibir la contraprestacion alternativa en efectivo de 10,00 $
por accidon fuera superior a 750 millones de ddlares, Liberty estard obligada a adquirir
500.000 acciones ordinarias adicionales a los Sponsors por un precio total de 50 $.

m. Manifestaciones y garantias
Las manifestaciones y garantias contenidas en el Business Combination Agreement:

. han sido referidas a la informacion que Prisa y Liberty han incorporado
en los apéndices informativos confidenciales que las partes
intercambiaron con ocasion de la firma del Business Combination
Agreement. La informacion contenida en dichos apendices modifica,
limita e introduce excepciones a las manifestaciones y garantias
contenidas en el Business Combination Agreement;

. han sido referidas a la informacion que Prisa y Liberty han establecido
en los informes que presentaron a la CNMYV o la SEC, segun los casos;

. han sido limitadas en funcion de los conocimientos, reales o presuntos,
de Prisa y Liberty, incluidos los conocimientos obtenidos por los
materiales que cada una de las partes facilito a la otra durante el proceso
de investigacion de due diligence;

. no subsistiran a la conclusion de la “combinacion de negocios™;

. pueden considerarse no como declaraciones de hecho, sino como una
forma de imputar el riesgo a una de las partes del Business Combination
Agreement si dichas declaraciones resultan inexactas; y

. estan sujetos a los criterios de materialidad y de efecto adverso
significativo previstos en el Business Combination Agreement, que
pueden ser distintos de lo que un inversor concreto pueda considerar
significativos.

Prisa y Liberty han efectuado manifestaciones y garantias reciprocas acerca de, entre
otras cosas:

. asuntos corporativos, como los relacionados con su debida constitucién y
autorizacion;

. capitalizacion;
. las facultades de cada una de las partes para otorgar y celebrar el
Business Combination Agreement y la inexistencia de infracciones o

vulneraciones, como consecuencia de la “combinacion de negocios”, de
los documentos constitutivos u otras obligaciones;
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las autorizaciones y presentaciones de documentos necesarias para
concluir la “combinacion de negocios”;

los estados financieros y la inexistencia de pasivos ocultos;

las comisiones que las partes han de abonar a intermediarios por la
“combinacion de negocios”;

la inexistencia de determinados cambios 0 supuestos;

litigios judiciales;

cuestiones fiscales;

cumplimiento de las leyes aplicables;

cuestiones relativas a determinados contratos;

propiedad intelectual e industrial;

cuestiones laborales y planes de prestaciones a empleados;

Seguros;

inexistencia de operaciones con entidades vinculadas; y

la exactitud de la informacidn facilitada en los documentos presentados a

organismos publicos y de la informacion contenida en este documento de
apoderamiento/folleto y otros documentos similares.

Liberty ha realizado también manifestaciones y garantias a Prisa acerca de los fondos de
la cuenta fiduciaria de Liberty. Ademas, Prisa ha efectuado otras manifestaciones y
garantias sobre si misma a Liberty, en relacion con:

cuestiones medioambientales;
permisos y licencias;

cumplimiento de las leyes de control de las exportaciones y de
prevencion de la corrupcion;

inexistencia de pactos restrictivos con entidades gubernamentales; y

sus bienes y activos.

n. Desarrollo del negocio hasta el canje de acciones

Prisa y Liberty han contraido los habituales compromisos que imponen restricciones,
sobre si mismas y sus filiales, hasta la finalizacion del Business Combination Agreement
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o, si fuera anterior, la fecha de eficacia del canje de acciones. Cada una de ellas ha
acordado y hard que sus filiales (i) sigan desarrollando sus actividades, en todos los
aspectos fundamentales, en la forma ordinaria, y (ii) actien con diligencia para
preservar y mantener intacta su organizacion comercial y sus relaciones comerciales
ventajosas asi como a sus actuales directivos y empleados. Cada una de ellas ha
acordado asimismo no adoptar ni omitir ninguna medida que pudiera razonablemente
preverse que impida que la primera fase de la “combinacion de negocios” (la fusidon por
absorcion) sea considerada una “reorganizacion” en el sentido del articulo 368(a)(1)(F)
del U.S.Code (Codigo de Estados Unidos). Prisa y Liberty han acordado también que,
con ciertas excepciones, no realizardn, ni permitirdn que sus filiales realicen, los
siguientes actos, entre otros, sin el consentimiento previo de la otra parte:

. modificar, adoptar o proponer una modificacion de sus documentos
constitutivos (salvo tal como exige el Business Combination Agreement
y, en el caso de Liberty, tal como se exija para crear las acciones
preferentes de Liberty o tal como esté previsto expresamente en los
contratos de suscripcion de acciones preferentes);

. crear una filial (excepto Liberty Virginia) o adquirir valores o
participaciones de otra entidad, que pudiera razonablemente preverse que
afecten, en el caso de Prisa, a la capacidad de Prisa de concluir la
“combinacion de negocios”;

. excepto en la medida en que sea necesario para concluir la “combinacién
de negocios” o en el caso de Liberty tal como esté previsto expresamente
en los contratos de suscripcion de acciones preferentes, emitir acciones
salvo en virtud del ejercicio de los valores convertibles de Prisa en
circulacion en la fecha del Business Combination Agreement y con
arreglo a las condiciones de dichos valores convertibles, conceder
opciones sobre acciones u otros incentivos basados en acciones (salvo las
concesiones realizadas por Prisa en el marco de sus planes de opciones
sobre acciones u otros planes similares), modificar, dispensar o variar las
condiciones de cualesquiera planes de warrants, opciones o acciones, 0
adoptar o implantar planes de derechos de accionistas;

. repartir, declarar o abonar dividendos u otras distribuciones sobre las
acciones o valores de su capital social (si bien Prisa y sus filiales podran
repartirse dividendos entre si y Prisa podra efectuar repartos si fuera
necesario para realizar la emision de warrants de Prisa o efectuar un
aumento de capital dinerario con derecho de suscripcion preferente);

. desdoblar, agrupar, subdividir o reclasificar sus acciones, o reembolsar,
recomprar o adquirir, o proponer reembolsar, recomprar o adquirir (salvo
en relacién con el ejercicio no dinerario de las opciones u otros derechos
similares de Prisa) las acciones u otros valores de su capital;

. arrendar, licenciar, transmitir, canjear, permutar, hipotecar o enajenar una
parte sustancial de sus activos, salvo, en el caso de Liberty, tal como se
ha comunicado expresamente a Prisa, y en el caso de Prisa, (i) las
enajenaciones de activos mencionadas en el apartado “Enajenaciones de
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activos”, (i1) las enajenaciones de activos con un valor razonable de
mercado inferior a 250 millones de dolares, (iii) las operaciones entre
Prisa y una de sus filiales, o de sus filiales entre si, y (iv) las
enajenaciones de inventario excedente, bienes, arrendamientos, licencias,
equipos u otros activos que Prisa considere obsoletos o innecesarios;

adoptar o poner en marcha programas de liquidacién total o parcial,
disolucion, reestructuracion, recapitalizacion u otra reorganizacion;

contraer o asumir (o, en el caso de Liberty, amortizar anticipadamente)
cualquier endeudamiento (en el caso de Prisa, superior a 250 millones de
dolares) o celebrar acuerdos de “respaldo financiero” o de otro tipo para
el mantenimiento de la situacion financiera de otra entidad, excepto, en el
caso de Prisa, (i) tal como exigen las condiciones de los contratos
vigentes en la fecha del Business Combination Agreement o (ii) en el
curso ordinario de sus actividades a la vista de las précticas anteriores, 0
de conformidad con las disposiciones que se exponen en el apartado
“Enajenacion de activos” relativas a compromisos de financiacion de
proveedores o de tarjetas de crédito de empresa por importes no
superiores a 100 millones de Euros en total;

efectuar o modificar una eleccion tributaria relevante , modificar
sustancialmente declaraciones fiscales o llegar a una transaccion sobre
una reclamacién, inspeccion o liquidacién fiscal significativa o, en el
caso de Liberty, adoptar o cambiar cualquier método significativo de
contabilidad fiscal o presentar una declaracion del impuesto sobre
beneficios en la que se reclame una deduccién por pérdidas de
explotacion neta o en la que se apliquen de otro modo dichas pérdidas;

no mantener la cobertura de seguro existente o no conseguir unas pélizas
de seguro sustitutivas sustancialmente similares;

modificar sustancialmente sus métodos de contabilidad, salvo si lo
exigen las autoridades o la normativa tributaria;

celebrar determinados tipos de contratos o modificar, resolver o
prorrogar tales contratos, o renunciar, dispensar, transmitir o no exigir
derechos o reclamaciones esenciales, en el caso de Prisa si puede
preverse razonablemente que el correspondiente contrato, acto u omision
deteriorara en algun aspecto sustancial la capacidad de Prisa de cumplir
sus obligaciones derivadas del Business Combination Agreement o
impedir o demorar la conclusion de la “combinacion de negocios”,
excepto en el caso de Liberty conforme al documento modificado y
refundido de reduccién del descuento de aseguramiento diferido otorgado
con Citigroup y Barclays;

ejecutar 0 comprometerse a ejecutar actos cuyo resultado impediria el
cumplimiento de las condiciones de la “combinacién de negocios”;
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. realizar o celebrar una nueva operacion significativa con partes
vinculadas salvo, en el caso de Prisa, en el giro o tr&fico ordinario y, en el
caso de Liberty, conforme al Sponsor Surrender Agreement o tal como se
exija para crear las acciones preferentes de Liberty o tal como se prevea
expresamente por los contratos de suscripcion de acciones preferentes;

. iniciar o finalizar voluntariamente cualquier litigio o procedimiento
arbitral (i) relativo al Business Combination Agreement o a la
“combinacion de negocios” o (ii) que tenga por objeto pagos, a su cargo
0 a cargo de una de sus filiales, superiores a 250.000 $ por litigio o
arbitraje o 500.000 $ en total en el caso de Liberty, y de 25 millones de
dolares por litigio o arbitraje 0 100 millones de ddlares en total en el caso
de Prisa; 0

. comprometerse a realizar cualquiera de los actos prohibidos en los puntos
anteriores.

Ademas, Liberty ha acordado que no realizard, ni permitira que Liberty Virginia realice,
los siguientes actos sin el consentimiento previo de Prisa:

. aumentar las retribuciones o prestaciones pagaderas ahora o en el futuro a
sus antiguos o actuales administradores, directivos, asesores u otros
proveedores de servicios, o pagar cantidades u otras contraprestaciones
(incluidas indemnizaciones por despido) o aumentar los importes
pagaderos a esas personas, O contratar o seleccionar empleados,
directivos, administradores, asesores u otros proveedores de servicios;

. asumir, garantizar o responder del endeudamiento de otra persona, 0O
adquirir cualquier otra empresa o entidad, o conceder o adquirir
préstamos o inversiones en otra persona o entidad;

. pagar o0 comprometerse a pagar cualesquiera gastos, salvo los
relacionados con la “combinacién de negocios” o los que no superen

100.000$ por pago individual o 500.000$ en total;

. permitir a Liberty Virginia participar en actividades o negocios distintos
de los contemplados en el Business Combination Agreement o que sean
accesorios a su constitucion; o

. después de la entrega del certificado que ha de entregar Liberty a Prisa
antes del cierre, realizar cualquier acto que ocasione que los fondos de
Liberty en el momento del cierre difieren de forma sustancial del importe
especificado en el certificado.

Prisa ha acordado asimismo que no realizara, ni permitira que sus filiales realicen, sin el
consentimiento previo de Liberty, los siguientes actos:

. excepto (i) tal como exigen la legislacion aplicable o las condiciones de

los planes de prestaciones a empleados de Prisa vigentes en la fecha del
Business Combination Agreement, (ii) en el giro o trafico ordinario y de
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conformidad con las précticas anteriores, o (iii) por un importe que no
sea significativo para Prisa, (1) incrementar la retribucién o las
prestaciones pagaderas a administradores, directivos o empleados,
actuales o anteriores, o pagar o incrementar las cantidades o prestaciones
a favor de dichas personas cuando no lo exige un plan vigente de
prestaciones a empleados, (2) establecer, adoptar o modificar
sustancialmente un convenio colectivo o un plan de prestaciones, (3)
financiar “trusts” de tributacion diferida u otras estructuras similares, o
garantizar el pago de retribuciones o prestaciones en virtud planes de
prestaciones a empleados vigentes, (4) anticipar la adquisicion de
derechos o la extincion de restricciones respecto a planes de retribuciones
basadas en acciones u otros planes de incentivos a largo plazo para los
empleados o (5) cambiar significativamente las hipotesis actuariales o de
otro tipo utilizadas para calcular las obligaciones financieras derivadas de
planes de prestaciones a empleados, o modificar la forma en que se
realizan las aportaciones a tales planes o la base para el célculo de las
mismas; o

. asumir, garantizar o responder del endeudamiento de otra persona (salvo
si se trata de una filial).

El Business Combination Agreement contiene asimismo compromisos reciprocos acerca
de la elaboracion de los documentos de registro, del acceso a la informacion de la otra
sociedad y de los anuncios publicos relativos a las operaciones previstas en el Business
Combination Agreement.

0. Diligencia razonable

Prisa y Liberty se han comprometido a actuar con una diligencia razonable y de buena
fe para adoptar, o hacer que se adopten, todos los actos y medidas necesarios,
convenientes u oportunos para concluir la “combinacion de negocios” tan pronto como
sea posible.

En este sentido, Liberty ha celebrado el dia 24 de noviembre de 2010 una junta de
accionistas, habiéndose aprobado el Business Combination Agreement y la
correspondiente “combinacion de negocios”. Liberty ha celebrado asimismo el dia 24 de
noviembre de 2010 una junta de titulares de warrants, en la que los titulares de warrants
de Liberty han otorgado su consentimiento por escrito a la propuesta de modificacion de
warrants. Por su parte, Prisa celebrard, segun convocatoria de fecha 27 de octubre de
2010 publicada en el BORME y en el Diario El Pais, una junta general de accionistas a
los efectos de proponer el aumento de capital con aportaciones no dinerarias que se
requiere para emitir las acciones ordinarias de Clase A de Prisa y las acciones
convertibles sin voto de Clase B de Prisa relacionadas con el canje de acciones, asi
como a los efectos de proponer la modificacion de los Estatutos Sociales de Prisa con el
fin de permitir el aumento de capital con cargo a aportaciones no dinerarias, el canje de
acciones y la emision de los warrants de Prisa en el marco de un aumento de capital
dinerario en Prisa con derecho de suscripcion preferente, tal como se describe en el en el
BCA). La “combinaciéon de negocios” no podra realizarse legalmente sin dicha
aprobacion de los accionistas; por tanto, la obtencion de la aprobacion de los accionistas
de Prisa es una condicion para las obligaciones de Prisa y Liberty derivadas del
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Business Combination Agreement de concluir la “combinacion de negocios”. En los
acuerdos por los que se aprueba la emision de las acciones convertibles sin voto de
Clase B, Prisa incluira un punto segun el cual a efectos de permitir el reparto del
dividendo anual minimo a favor de los titulares de las acciones convertibles sin voto de
Clase B, Prisa ejercitara sus derechos de voto respecto a todas sus filiales, en la medida
en que sea legal y contractualmente posible, para que se entreguen los beneficios
distribuibles de dichas filiales a sus respectivos accionistas y, en su caso, posteriormente
a Prisa. Prisa y Liberty han acordado hacer todo lo que esté razonablemente a su alcance
para obtener estas aprobaciones.

p. Principio de buena fe

El Business Combination Agreement preve que las respectivas obligaciones de las
partes, surgidas por ministerio de la ley o de otro modo, seran cumplidas, en tan amplia
medida como sea posible, respetando el principio de buen fe. En particular, Prisa
someterd a la aprobacién de sus accionistas, en cumplimiento de las obligaciones
contraidas con arreglo al Business Combination Agreement, los acuerdos societarios
necesarios para cumplir lo dispuesto en el mismo. Ademas, sin perjuicio de las
obligaciones precedentes, Prisa tendra en cuenta, en relacion con dicha propuesta de
aprobacién, los intereses de sus accionistas y los intereses empresariales de la sociedad.

g. Seguros de administradores y directivos

El Business Combination Agreement prevé que, antes del cierre de la “combinacion de
negocios”, Liberty suscribird una poliza de seguro suplementaria que cubra la
responsabilidad por los actos y omisiones de los administradores y directivos anteriores
a la fecha de eficacia del canje de acciones, que ofrezca una cobertura de un alcance e
importe al menos tan favorable como las actuales pélizas de Liberty y que sea
razonablemente satisfactoria para Prisa.

r. Aumento de capital mediante aportacion dineraria a favor de los actuales
accionistas de PRISA.

Prisa propondré la aprobacion de un aumento de capital dinerario por un importe de
24.105.905 euros, mediante la emision de 241.049.050 acciones de la misma clase que
las actualmente en circulacién con un valor nominal de diez céntimos de euros y con
una prima de emisién de un euro y noventa céntimos por accién y con posibilidad de
aumento de capital incompleto.

Los accionistas de Prisa que figuren como tales en el registro de la Sociedad de Gestion
de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U., el dia de
celebracion de la Junta General en la que se proponga este acuerdo, esto es, el dia 27 de
noviembre de 2010, y solamente estos accionistas y ningunos otros que figuren como
tales en cualquier otra fecha diferente, tendran derecho a la suscripcion preferente,
instrumentado a través de warrants de Prisa, a razon de 1,1, acciones de nueva emision
por cada accion de la Sociedad que posean. Dicho derecho de suscripcién preferente
podra ejercitarse con caracter mensual durante los 42 meses naturales siguiente al dia en
el que se produzca la admision a cotizacion de las acciones sin voto convertibles.
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Los derechos de suscripcion preferente instrumentados a traves de los warrants de Prisa
podrén ejercerse en cualquier momento por el titular y daran derecho a adquirir acciones
ordinarias al valor de 2 euros por accion. Tales derechos caducaran 3,5 afios después de
su emision. Con objeto de ejercer validamente dichos derechos, el titular de los mismos
deberad notificarlo validamente y entregar el precio de ejercicio y otros documentos
requeridos a Prisa 0 su agente antes de que transcurran 3,5 afios desde la emision, de
conformidad con los procedimientos de ejercicio establecidos por Prisa.

s. Enajenaciones de activos

El Business Combination Agreement exige a Prisa actuar de forma diligente en relacion
con la realizacion de determinadas enajenaciones de activos previamente anunciadas,
tan pronto como sea posible después de la fecha del Business Combination Agreement,
en términos y condiciones que se atengan en lo sustancial a lo previsto en ciertos
contratos existentes en la fecha del Business Combination Agreement.

t. Consejo de administracion

Prisa ha acordado adoptar todas las medidas necesarias para proponer a sus accionistas
el nombramiento de Nicolas Berggruen y Martin Franklin como miembros del Consejo
de Administracion. Dicho nombramiento, en su caso, surtird efectos en la fecha de
eficacia del canje de acciones. Asimismo, Prisa ha manifestado su voluntad de aumentar
el nimero de miembros de su consejo de administracion hasta 17 y de aumentar el
namero de consejeros externos independientes, de modo que dichos consejeros externos
independientes representen la mayoria del consejo de administracion de Prisa. El
Business Combination Agreement exige asimismo a Liberty que, antes del cierre de la
“combinacion de negocios”, obtenga la dimision de todos los administradores y
directivos de Liberty Virginia, dimision que surtira efectos en la fecha de eficacia del
canje de acciones.

u. Voto del accionista de Liberty Virginia

Inmediatamente después de la constitucion de Liberty Virginia, Liberty, como
accionista unico de Liberty Virginia, aprobara la fusion por absorcion y el canje de
acciones, y renunciara a cualesquiera derechos de disentimiento con arreglo a las
disposiciones de la Virginia Stock Corporation Act (Ley de Sociedades de Virginia;
“VSCA”).

v. Resolucion del Business Combination Agreement

Disposiciones generales

Prisa y Liberty podran resolver el Business Combination Agreement en cualquier
momento anterior a la conclusion de la “combinacion de negocios”, por acuerdo mutuo
por escrito. Prisa o Liberty podran resolver dicho contrato unilateralmente por si solas
Si:

. se dicta una orden, medida cautelar o resolucion por un tribunal u

organismo competente, u otras restricciones o prohibiciones legales que
hagan ilegal la “combinacion de negocios” o impidan su conclusion, o
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una entidad gubernamental ha dictado, acordado o promulgado o
ejecutado leyes, normas, reglamentos, resoluciones, medidas cautelares u
ordenes que prohiban o hagan ilegal la conclusion de la “combinacion de
negocios”, siempre que sean tales actos sean definitivos y no recurribles.

. los accionistas de Prisa no aprueban el aumento de capital con cargo a
aportaciones no dinerarias y las modificaciones de los estatutos que se
exigen en el Business Combination Agreement, los accionistas de Liberty
no aprueban y adoptan el Business Combination Agreement o las
operaciones previstas en el mismo, o los titulares de warrants de Liberty
no aprueban la modificacion del contrato de warrants (si bien una parte
no podré resolver el Business Combination Agreement por este motivo si
no ha cumplido sus obligaciones, previstas en el Business Combination
Agreement, de convocar y celebrar una junta o juntas, o si ha infringido
cualquier obligacion del Business Combination Agreement de modo que
no haya cumplido las condiciones de cierre);

. Liberty y Prisa no han concluido la “combinacion de negocios” para el 6
de diciembre de 2010 (salvo como consecuencia de un incumplimiento
del Business Combination Agreement por la parte que solicita la
resolucion); o

. la otra parte incumple el Business Combination Agreement de modo que
la parte que solicita la resolucion esté facultada a no concluir la
“combinacion de negocios”, sin perjuicio del derecho de la parte
incumplidora de subsanar el incumplimiento en los 15 dias siguientes a la
notificacién remitida por escrito al efecto (a menos que no sea posible
que la parte incumplidora lo subsane por la naturaleza o el momento en
que se produce el incumplimiento);

. si, en la fecha de la junta de accionistas de Liberty, el nimero total de
acciones ordinarias de Liberty cuyos titulares hayan ejercido validamente
sus derechos de redencion u optado por recibir la contraprestacion
alternativa en efectivo de 10,00 $ por accion supera los 80 millones de
acciones en total.

Efectos de la resolucion

En el caso de que Prisa, Liberty o ambas partes de mutuo acuerdo resuelvan el Business
Combination Agreement seguin lo antes expuesto, quedara anulado y ni Prisa ni Liberty
tendran ninguna obligacién dimanante del Business Combination Agreement, si bien:

. Prisa y Liberty seguiran respondiendo de cualquier infraccion del
Business Combination Agreement; y

. determinadas disposiciones del Business Combination Agreement,
incluidas las relativas al pago de comisiones y gastos, asi como las que se
refieren al Derecho aplicable, a la jurisdiccion y al cumplimiento
especifico, subsistirdn a la resolucién del contrato.

- 56 -



w. Modificacidn; Dispensas y prorroga del Business Combination Agreement
Modificacion

Prisa y Liberty podran modificar el Business Combination Agreement mediante un acto
adoptado o autorizado por su consejo de administracion. No obstante, una vez que los
accionistas de Prisa hayan aprobado el aumento de capital con cargo a aportaciones no
dinerarias 0 una vez que los accionistas de Liberty hayan aprobado el Business
Combination Agreement y las operaciones conexas, segun los casos, Prisa y Liberty no
podrén, sin una nueva aprobacion de los accionistas, realizar una modificacion del
Business Combination Agreement que implique la modificacion de la cantidad o la
forma de la contraprestacion o que requiera dicha aprobacion con arreglo a la
legislacion aplicable.

Prorroga; Dispensas
En cualquier momento anterior a la fecha de eficacia del canje de acciones, Prisa y

Liberty, mediante acto adoptado o autorizado por sus respectivos consejos de
administracion, podran, en la medida en que lo permita la ley:

. prorrogar el plazo para el cumplimiento de cualesquiera obligaciones u
otros actos de la otra parte con arreglo al Business Combination
Agreement;

. dispensar de cualesquiera inexactitudes en las manifestaciones y

garantias de la otra parte contenidas en el Business Combination
Agreement; y

. dispensar a la otra parte del cumplimiento de cualesquiera pactos o
condiciones previstos en el Business Combination Agreement.

No obstante, una vez que los accionistas de Prisa hayan aprobado el aumento de capital
con aportaciones no dinerarias 0 una vez que los accionistas de Liberty hayan aprobado
el Business Combination Agreement y las operaciones conexas, segun los casos, Prisa y
Liberty no podran, sin una nueva aprobacion de los accionistas, acordar una prérroga o
dispensa que reduzca el importe 0 modifique la forma de la contraprestacion a entregar
a los titulares de acciones ordinarias de Liberty.

X. Comisiones y gastos

En general, todos los gastos y costes soportados en relacion con el Business
Combination Agreement seran sufragados por la parte que los efectle. Sin embargo,
Prisa sera responsable de los gastos y costes relacionados con el depositario, el agente
de canje, la impresion y envio folleto americano (F-4), y de todos los demas gastos de
presentacion de documentacion u otros gastos que deban pagar Liberty o Prisa a la SEC
0 ala CNMYV con ocasién de la “combinacion de negocios”.
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Los términos del Business Combination Agreement estan recogidos en el formulario F-4
(Declaracion de Registro), que PRISA ha presentado a la Securities and Exchange
Commission de EE.UU (SEC).

ElI formulario F-4 estd disponible en la pagina web de la SEC
www.sec.gov/Archives/edgar/data/1159513/000095012310095847/x83311b3e424b3w
pdf.pdf y en la pagina web de PRISA www.prisa.com.

Enajenaciones de activos
Venta de una participacién minoritaria de Media Capital

El 28 de septiembre de 2009 Prisa alcanz6 un acuerdo con la sociedad portuguesa
Ongoing Strategy Investments SGPS, S.A. (Ongoing), para la venta de una
participacion de hasta el 35% en el capital social de Grupo Media Capital SPGS, S.A.
(Grupo Media Capital), grupo que posee la cadena de television lider en Portugal, TVI,
y la productora Plural. EI 31 de marzo de 2010, Prisa anuncié que la Autoridad
portuguesa de Defensa de la Competencia no habia aprobado la operacién debido al
incumplimiento por Ongoing de la condicién impuesta por dicha autoridad de que
vendiera su participacion accionarial en Sociedade Gestora de Participag6es Sociais,
S.A. (“Impresa”), grupo que controla el segundo canal de television por audiencias de
Portugal. No existen obligaciones pendientes en virtud de este contrato.

Asimismo, el 31de marzo de 2010, Prisa anuncio que habia recibido firmes muestras de
interés de nuevos inversores portugueses por este activo. Sin embargo, Prisa no puede
garantizar que se alcance un acuerdo definitivo ni las condiciones del mismo. La venta
de una participacién minoritaria de Media Capital antes del 30 de noviembre de 2010,
es una condicién para la prdérroga del vencimiento del préstamo puente del 30 de
noviembre de 2010 al 19 de mayo de 2013. La falta de cumplimiento por parte de Prisa
o de modificacion o renuncia por parte de las correspondientes entidades acreedoras, de
dicha condicién implicaria que la referida prorroga no se produciria, con la
consecuencia de que el vencimiento del préstamo puente seria el mismo 30 de
noviembre de 2010, supuesto en el que Prisa no tendria, en principio, liquidez suficiente
para atender el pago y entraria en una situacion de incumplimiento frente a sus bancos
acreedores parte de dicho contrato, los cuales podrian exigir en cualquier momento el
pago del principal pendiente de pago, mas los intereses y costes correspondientes.
Adicionalmente, en tal supuesto, se produciria el vencimiento anticipado de los
principales instrumentos financieros de Prisa debido a la aplicacion de las
correspondientes clausulas de incumplimiento cruzado, habitualmente utilizadas en
dichos instrumentos, lo cual llevaria a la Sociedad a una situacion de incapacidad para
atender sus deudas, que la situaria eventualmente, salvo por la refinanciacién de su
deuda o la venta de activos por los importes suficientes, en un estado de insolvencia y
hipotética liquidacion.

Venta de una participacion del 25% de Santillana

El 28 de septiembre de 2009, Prisa alcanzé un acuerdo con DLJ South American
Partners LC (DLJSAP) y su filial DLISAP Publishing Cootperatief U.A., para la venta
de una participacion del 25% del capital social de Grupo Santillana de Ediciones, S.L.
(Santillana) por un precio de 362 millones de dolares. La oferta de DLISAP valoraba
Santillana en 1.450 millones de ddlares. El 15 de diciembre de 2009, Prisa y DLIJSAP
firmaron el contrato de venta relativo a esta operacion. La transaccion se completo el
29 de abril de 2010 y Prisa ha recibido 369 millones de dolares (279 millones de euros).
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El pacto de socios entr6 en vigor en esa misma fecha. DLISAP percibira un dividendo
preferente anual igual al 7,0% de su inversion. El valor actual de la renta perpetua por el
dividendo de las acciones preferentes asciende a 105,2 millones de euros a 30 de
septiembre de 2010.

Acuerdo con Telefdnica, S.A. para la venta del 22% del negocio de la television de
pago

El 25 de noviembre de 2009, Prisa y su filial Sogecable, S.A.U. (Sogecable)
suscribieron un acuerdo con Telefénica, S.A. (Telefonica) para la venta de un 21% del
negocio de television de pago de Sogecable, DTS Distribuidora de Television Digital,
S.A. (DTS) (sociedad que se fusion6 con CanalSatélite Digital, S.L. (Canal Satélite) en
marzo de 2010 con objeto de integrar las dos compafiias que desarrollan este negocio en
Prisa). EI 29 de enero de 2010, las partes modificaron el acuerdo de 25 de noviembre de
2009, comprometiéndose Telefénica a comprar una participacion adicional del 1% de
DTS, hasta llegar a un 22%. Asimismo, ambas compafiias suscribieron un acuerdo de
accionistas para regular la gestion de DTS, que entrara en vigor después de la fusion con
Canal Satélite, en el que se prevé que representantes de Telefénica se incorporen al
consejo de administracion de DTS. Prisa espera recibir aproximadamente 485 millones
de euros en efectivo por esta venta. Este precio se bas6 en una valoracion del negocio de
la television de pago de 2.350 millones de euros.

La operacién ain no se ha completado. El acuerdo fue presentado para su aprobacion
por las autoridades de defensa de la competencia de la Comision Europea que con fecha
11 de marzo de 2010 decidieron trasladar el expediente a las autoridades espariolas. El 1
de julio de 2010 el procedimiento pasoé a “segunda fase”, siguiendo su curso normal. El
10 de noviembre la Comision Nacional de la Competencia ha decretado el archivo del
expediente, por lo que la operacion se completara en las proximas semanas. Asimismo
el acuerdo requerira la aprobacion por parte de las entidades participantes en el
préstamo sindicado de Sogecable (estimandose que sera aprobado durante el mes de
noviembre), asi como el cumplimiento de otras condiciones habituales en el cierre de
una transaccion.

Acuerdo con Gestevision Telecinco, S.A. para la venta del 22% del negocio de la
television de pago y para la integracion de los negocios de televisidon en abierto.

El 14 de abril de 2010, Prisa y Sogecable firmaron un acuerdo con Gestevision
Telecinco, S.A. (“Telecinco”) para la venta del 22% del negocio de la television de
pago de Sogecable, DTS (sociedad que se fusion6 con Canal Satélite en marzo de 2010
con objeto de integrar las dos compafiias que desarrollan este negocio en Prisa), y la
integracion de sus negocios de television en abierto, Cuatro y Telecinco. Prisa espera
percibir aproximadamente 485 millones de euros en efectivo por la venta de la
participacion del 22% en DTS y aproximadamente un 18,3% del capital social de
Telecinco una vez integrada con Cuatro. El precio de compra por la participacion del
22% en DTS se baso en una valoracion del negocio de la television de pago de 2.350
millones de euros. El acuerdo con Telecinco prevé que el precio a pagar no sera en
ningun caso superior al precio pagado por Telefdonica en virtud de su acuerdo con Prisa
y Sogecable de adquirir una participacion del 22% en DTS. Adicionalmente, el precio a
pagar por Telecinco estara sujeto a ajustes si, en los 12 meses siguientes al cierre de la
operacion de venta, Sogecable vende acciones a un tercero tomando como base un valor
de empresa inferior.

Ademas de la venta, las partes han firmado un acuerdo entre accionistas relativo a la
explotacion de Digital+. Asimismo, Prisa y Telecinco han pactado que participaran en
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los 6rganos de gobierno de Telecinco y DTS de acuerdo con sus respectivos porcentajes
de participacion.

La operacion aun no se ha completado. Con fechas 28 de octubre y 10 de noviembre la
Comisién Nacional de la Competencia ha dictado sendas resoluciones por las que,
respectivamente, autoriza la venta de Cuatro con condiciones, aceptadas por las partes,
y decreta el archivo del expediente de la venta del 22% en DTS, por lo que la operacion
se completara en las proximas semanas una vez que se hayan obtenido las
autorizaciones pertinentes y se hayan cumplido ciertas condiciones habituales en el
cierre de este tipo de transacciones.

Segun informacion facilitada por la sociedad “Gestevision Telecinco, S.A.” en su
comunicacion relevante nimero 132446, las condiciones de la venta de Cuatro son las
siguientes:

(i) Telecinco se compromete a no comercializar mediante una misma oferta
comercial (“paquete comercial”) la publicidad o cualquier otra forma de
comunicacion comercial televisiva de los dos canales en abierto de mayor
audiencia de entre los que gestiona (en adelante, los “canales principales”).
Ademas, la audiencia conjunta de los canales incluidos en cada paquete comercial
no sera superior a 22%. A efectos de determinar cual es la audiencia de cada
canal, cada seis meses se tomara en cuenta la audiencia media del mismo en el
semestre inmediatamente anterior.

(if) Telecinco se compromete a no desarrollar politicas comerciales, y en
particular, de precios, que supongan, formalmente o de facto, la venta vinculada,
directa o indirectamente, a los anunciantes de los distintos paquetes comerciales
de publicidad de canales de television.

(iii) Telecinco se compromete a no concluir nuevos contratos para la gestion de
publicidad de terceros operadores de TDT en abierto de ambito estatal, regional o
local. Respecto de los contratos suscritos con terceros operadores de TDT en
abierto de ambito estatal, regional o local para la gestion de la publicidad con
anterioridad a la operacién de concentracién, Telecinco se compromete a limitar
la duracién de los mismos a un periodo maximo de un afio desde la entrada en
vigor de los presentes compromisos.

(iv) Telecinco se compromete a que la gestion de publicidad de terceros canales
ajenos al grupo de television de pago, incluido Digital+, se realice mediante una
empresa distinta de la que gestiona la publicidad de los canales de Telecinco en
abierto, con plena autonomia funcional y comercial.

(V)Telecinco se compromete, mientras mantenga una participaciéon comdn con
Prisa y/o Telefdnica en Digital+, a no comercializar conjuntamente publicidad con
soportes publicitarios gestionados, respectivamente, por Prisa y/o Telefonica, y
sus empresas filiales o participadas (en adelante “Prisa y/o Telefonica™).

(vi) Telecinco se compromete, mientras mantenga una participacién comun con
Prisa y/o Telefonica en Digital+, a aplicar a Telefonica y Prisa condiciones de
mercado y no un trato preferente o exclusivo en la contratacién de publicidad por
dichas compaiiias.

(vii) Telecinco se compromete a no concluir contratos de adquisicion exclusiva de
contenidos audiovisuales de terceros con una duracidn superior a tres afios y se
compromete a que dichos contratos no incluyan clausulas de renovacion técita,
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derechos de tanteo y retracto u opciones de prérroga o adquisicion preferente para
periodos sucesivos. Como excepcion a lo anterior, se permitira que Telecinco
tenga contratos que cubran la “vida total” de cada serie y cada programa de
entretenimiento. En el caso de peliculas cinematogréaficas, se permitird que cada
pelicula sea explotada en exclusiva por un periodo maximo de cinco afos.

En el caso de los contratos de adquisicion de contenidos audiovisuales exclusivos
actualmente en vigor que superen los anteriores limites, Telecinco se compromete
a otorgar al proveedor un derecho, que podré ejercerse en un plazo de seis meses
desde la entrada en vigor de los compromisos, y sujeto a la correspondiente
compensacion conforme a criterios objetivos y proporcionales, de modificar los
contratos para ajustarlos a los anteriores limites, sin modificacion del resto de
condiciones establecidas en los mismos. Asimismo, Telecinco renunciard
expresamente a ejercer en cualquier momento los mecanismos de prorroga, opcion
o derechos de adquisicion preferente que pudiera haber en tales contratos.

A efectos de lo previsto en el presente compromiso, cualquier modificacion o
novacion de los contratos de adquisicion exclusiva de contenidos audiovisuales
que Telecinco tuviera suscritos tendrd la consideracién de un nuevo contrato,
quedando sometido a los compromisos antes sefialados para los mismos.

(viii) Telecinco se compromete, mientras sea accionista de control de Digital+, a
no concluir para un mismo afio contratos exclusivos de adquisicion para television
en abierto de la totalidad de la produccion de peliculas cinematograficas y series
de estreno, respectivamente, con mas de tres de las siguientes productoras:
Paramount, Disney, CBS, Warner, Universal, Sony/Columbia y Fox. Ademas,
mientras sea accionista de control de Digital+, Telecinco se compromete a no
adquirir mas del 60% del volumen global anual de produccién de estreno de todas
las productoras anteriormente mencionadas en series y peliculas, respectivamente.

(ix) Telecinco se compromete, mientras sea accionista de control de Digital+, a
limitar la explotacion exclusiva de derechos audiovisuales de acontecimientos
deportivos para su emision en television en abierto segun las siguientes
condiciones:

0 Telecinco se compromete a no explotar en television en abierto en un
mismo afio derechos de emision de partidos de la Liga de Primera
Division y los derechos de emision de partidos de fatbol de mas de una
de las restantes competiciones oficiales nacionales o internacionales.

0 Telecinco se compromete a no explotar en television en abierto en un
mismo afio derechos de emisién de mas de dos de los siguientes
bloques de eventos deportivos siguientes:

1 Campeonato del mundo de Formula 1

1 Campeonato del mundo de motociclismo

1 Competiciones oficiales nacionales o internacionales en las que
participen clubes de baloncesto de primera division o la seleccion
nacional

1 Tour de Francia y/o vuelta ciclista a Espafia

(xX) Telecinco se compromete a no alquilar o arrendar canales de mdultiples
titularidad de terceros operadores de TDT.

(xi) Telecinco se compromete, mientras sea accionista de control de Digital+, a
garantizar la distribucion de sus canales de television en abierto en otras
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plataformas de pago distintas de las de Digital+ y Telefonica, sin exigir
contraprestacion econdmica, siempre que (i) al menos una de ellas lo distribuya,
(ii) tales plataformas garanticen un sistema fiable de medicion de audiencias, y
(iii) no se exija a Telecinco el pago de contraprestacion alguna.

(xii) Telecinco se compromete a no oponerse a conceder su autorizacion al
lanzamiento por parte de los operadores con los que comparta multiple de nuevos
servicios 0 mejoras en la calidad de las emisiones, siempre que (i) dicho
lanzamiento no perjudique la calidad de sus propias emisiones y (ii) reciba un
trato reciproco por parte de los operadores con quien comparta maltiples.

(xiii) Telecinco se compromete a no concluir contratos que impliquen derechos de
exclusiva o primera opcion para la adquisicion de la totalidad de la produccién
con productoras nacionales de contenidos, a renunciar expresamente a ejercer en
cualquier momento los derechos de exclusiva para la adquisicion de la totalidad
de la produccién, o a los derechos de primera opcion sobre mas de dos programas,
con productoras no creadas con el apoyo de Telecinco, y a no renovar en términos
de exclusividad o de primera opcidn, los contratos suscritos con las productoras
que hayan sido creadas con el apoyo de Telecinco.

Por lo que se refiere a las resoluciones de la Comision Nacional de la Competencia, es
necesario afadir que PRISA y Telecinco han acordado una opcién para restablecer,
durante el plazo de un afio, las condiciones iniciales del acuerdo. En caso de que
Telecinco ejercite su opcidn la operacion debera ser aprobada por las autoridades de
competencia. El acuerdo prevé que en caso de que las condiciones que puedan
imponerse por parte de las autoridades de competencia imposibiliten o desaconsejen
objetivamente la ejecucion de la misma, las partes podran resolver la venta del 22% de
DTS, de forma que Prisa devolveria en determinadas condiciones su participacion en el
capital social de Telecinco, y Telecinco devolveria su participacion del 22% de DTS,
manteniéndose la venta de Cuatro a Telecinco y el pago en efectivo de los 485 millones.

Reestructuracion de la deuda

Como consecuencia de elevado endeudamiento del Grupo y a los efectos de adaptar los
contratos de financiacion de Prisa a las actuales condiciones econémicas globales y, en
particular, a las condiciones de la economia espafiola, Prisa inici6 a principios de 2010
determinadas actuaciones para reestructurar su deuda. Tales actuaciones han permitido a
la Sociedad alcanzar un Acuerdo Marco de Refinanciacion con HSBC, como banco
agente, y las deméas entidades financieras participantes en el préstamo y crédito
sindicado y préstamo puente y los prestamistas bilaterales, las cuales representan un
total de 40 entidades financieras. Dicho acuerdo contempla y autoriza la
reestructuracion de la deuda de Prisa, consolidando su estructura de capital e incluyendo
determinadas modificaciones en los términos y condiciones de los principales contratos
de financiacion de la compafia. Tal acuerdo entr6 en vigor el mismo dia de su
suscripcion, esto es, el 19 de abril de 2010 y extendio la fecha de vencimiento del
préstamo puente hasta el 30 de julio de 2010, habiéndose otorgado el 29 de julio de
2010, una nueva extension del vencimiento del préstamo puente hasta el 30 de
noviembre de 2010. Una vez queden cumplidas las condiciones precedentes descritas en
el acuerdo marco de refinanciacion el 30 de noviembre o antes de esa fecha, el
vencimiento del préstamo puente y de una serie de lineas bilaterales de la Sociedad
quedara automaticamente extendido hasta el 19 de mayo de 2013 y las referidas
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modificaciones entraran en vigor. Para méas informacion acerca del Acuerdo Marco de
Refinanciacion véase el capitulo 10.1 del presente Documento de Registro.

Inversiones

Acuerdo con In-store Broadcasting Networks para desarrollar el negocio de la
distribucion de medios de comunicacion

El 21 de agosto de 2009, Prisa anuncio que habia alcanzado un acuerdo con la compafiia
estadounidense In-store Broadcasting Network, LLC (IBN) para desarrollar el negocio
de distribucion de medios de comunicacion en tiendas, almacenes y supermercados de
Espafia y Latinoamérica. IBN opera en el sector de distribucion de contenidos
audiovisuales con méas de 150 millones de usuarios en su red. Prisa e IBN constituiran
una nueva sociedad, Prisa IBN International, que serd participada en un 50% por cada
una de ellas, y que utilizard la tecnologia patentada de distribucién de contenidos
audiovisuales de IBN. Prisa aportarad su experiencia y sus producciones audiovisuales y
musicales, asi como su red de distribucion comercial. Prisa e IBN siguen trabajando en
el acuerdo definitivo sin que se hayan realizado hasta el momento inversiones
significativas. Prisa no puede garantizar la consecucion de un acuerdo definitivo con
IBN, ni el momento ni las condiciones en que se cerrara dicho acuerdo.

Dédalo

Prisa tiene una participacion del 40% en Dédalo Grupo Grafico, S.L. (Dédalo), sociedad
cabecera de un grupo de sociedades dedicado a la impresion y reproduccion de textos y
a la encuadernacién mecanica. En marzo de 2010, Prisa ha firmado con los accionistas
mayoritarios de Dédalo, sociedades vinculadas al Grupo Ibersuizas, un contrato de
opcion reciproca de compra y venta de las participaciones sociales. De acuerdo con
dicho contrato, Prisa tiene una opcion de comprar el 60% adicional de Dédalo vy, por
otro lado, los actuales accionistas mayoritarios, podran ejercer su opcién de venta en el
caso de gque alguna de las sociedades de Dédalo fuera declarada en situacion legal de
concurso de acreedores. El precio de ejercicio para ambas opciones es de 1 euro.
Adicionalmente, Prisa ha otorgado a los accionistas mayoritarios de Dédalo una garantia
de indemnidad ante reclamaciones de terceros como consecuencia de actuaciones
realizadas en defensa de los intereses de Prisa.

5.2. Inversiones

5.2.1. Descripcion, (incluida la cantidad) de las principales inversiones del
emisor en cada ejercicio para el periodo cubierto por la informacion
financiera historica hasta la fecha del documento de registro

Las principales inversiones financieras realizadas por Prisa en los ejercicios 2009, 2008
y 2007 estan relacionadas con la adquisicion de participaciones accionariales en
diferentes empresas, y se detallan en el capitulo 10.2 del presente Documento de
Registro.

Inversiones recurrentes

Adicionalmente a las inversiones financieras, las sociedades del Grupo Prisa realizan
inversiones necesarias para el desarrollo de sus actividades tanto en inmovilizado
material como en activos intangibles. Entre estas inversiones destacan las realizadas por
Grupo Santillana en prototipos y anticipos de derechos de autor, y las derivadas del
desarrollo del negocio audiovisual, fundamentalmente por las sociedades del Grupo
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Sogecable, S.A.U. y Media Capital, en derechos audiovisuales, descodificadores y
tarjetas e instalacion y alta de abonados.

En el siguiente cuadro se detallan, por concepto, la evolucion de las inversiones
recurrentes:

Inversiones recurrentes (miles de €) 30.09.2010 30.09.2009 31.12.2009  31.12.2008 31.12.2007
Inmovilizado inmaterial 72.042 64.994 98.158 124.483 132.766
Aplicaciones informéticas 6.729 8.653 16.204 24.033 24.067
Prototipos 27.100 23.198 31.246 34.317 28.790
Instalacion y alta de abonados 29.746 21.046 28.681 38.622 43.035
Anticipos de derechos de autor 5.025 5.139 7.277 11.667 9.143
Derechos audiovisuales 1.223 4.341 10.321 8.693 18.993
Otros activos intangibles 2.219 2.617 4.429 7.151 8.738
Inmovilizado material 50.617 16.473 29.839 64.973 79.831
Terrenos y construcciones 329 279 320 2.119 2.921
Instalaciones técnicas y maquinaria 9.751 6.992 13.613 25.922 31.029
Descodificadores y tarjetas digitales 29.180 67 1.825 11.460 22.904
Otro inmovilizado material 5.753 3.731 6.084 14.037 13.209
Anticipos e inmovilizado en curso 5.604 5.404 7.997 11.435 9.768
Activos destinados a la venta - - - 1.036 -
Total 122.659 81.467 127.997 190.492 212.597

Durante el ejercicio 2008, el Grupo puso en marcha una politica de contencién de gastos
logrando disminuir el capex un 10,4% en el ejercicio 2008 y un 32,8% en el ejercicio
2009.

En el capitulo 8 de este Documento de Registro se describe la informacién relativa al
inmovilizado material.

5.2.2. Descripcion de las inversiones principales del emisor actualmente en
curso, incluida la distribucion de estas inversiones geograficamente
(nacionales y en el extranjero) y el método de financiacion (interno o
externo)

Durante el ejercicio 2010, el Grupo no ha realizado ninguna inversion relevante, estando
unicamente en curso la formalizacion del acuerdo de integracién de los negocios de
television en abierto de Cuatro y Telecinco, por el que el Grupo obtendria el 18,3% de
la sociedad resultante (véase el apartado 5.1.5 del presente Documento de Registro).

5.2.3. Informacion sobre las principales inversiones futuras del emisor sobre
las cuales sus Organos de gestion hayan adoptado ya compromisos
firmes

Inversion en V-me

El 31 de marzo de 2010, Sogecable suscribié un acuerdo para la adquisicion de una
participacion en la cadena de television hispana V-me Media Inc. (V-me), el cuarto
operador de television del mercado hispano de Estados Unidos. ElI 20 de octubre de
2009, Prisa realiz6 una adquisicion inicial del 12% del capital de V-me. El acuerdo
suscrito en marzo de 2010 preveé la futura toma de control de la cadena a través de
adquisiciones adicionales. Asimismo, Prisa ha acordado aportar a V-me capital y
contenidos que le permitiran acelerar su desarrollo y crecimiento en el mercado hispano
de Estados Unidos. Conforme al acuerdo de 31 de marzo de 2010, Prisa (a través de
Sogecable) adquirio una participacion adicional del capital de V-me por importe de 4
millones de ddlares, hasta alcanzar una participacién del 23%.

Prisa ha acordado realizar una inversion adicional en 2010 de 10 millones de délares en
efectivo y en 2011 de 19 millones de doélares, también en efectivo. Asimismo, en este
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periodo Prisa invertira 5 millones de dolares mediante aportacion de derechos
audiovisuales. Con estas inversiones Sogecable alcanzard aproximadamente un 51% de
los derechos de voto de V-me logrando asi el control de la compafiia. Si no se
alcanzaran ciertos objetivos de ingresos, Sogecable recibira un 10% del capital social de
la compafiia sin contraprestacion adicional.

A 30 de septiembre de 2010, Prisa tras diversas aportaciones de derechos audiovisuales
era titular del 35,5% del capital social de V-me.

6. DESCRIPCION DEL NEGOCIO
6.1. Actividades principales

6.1.1. Descripcion de, y factores clave relativos a, la naturaleza de las
operaciones del emisor y de sus principales actividades, declarando las
principales categorias de productos vendidos y/o servicios prestados en
cada ejercicio durante el periodo cubierto por la informacion financiera
historica

Prisa es el mayor grupo de educacion, informacion y entretenimiento en los mercados
de habla hispana y portuguesa a nivel mundial, segun su cifra de ingresos de 2009. Prisa
considera que la calidad de sus productos y servicios, el liderazgo de sus marcas y su
presencia geografica le han hecho lider en los sectores en los que opera y en los
principales paises en los que estd presente. Adicionalmente, Prisa considera que sus
productos, servicios, marcas y su talento creativo le otorgan la ventaja competitiva
necesaria para crecer, incrementar la rentabilidad y generar valor, aprovechando las
crecientes oportunidades que ofrece el mundo digital.

Prisa considera que tiene un gran potencial de crecimiento en el mercado espafiol y
especialmente en el area internacional (mercado portugués, mercado hispano de Estados
Unidos y Latinoamérica). Cabe destacar las oportunidades de crecimiento que se
presentan en los negocios de audiovisual, radio y educacion, dado su dinamismo,
elevada demanda y sus posibilidades de expansion fuera de Espafia. Prisa considera que
estd especialmente bien posicionada para explotar su posicién de liderazgo dentro del
proceso de consolidacién del mercado de radio en Latinoamérica. Las oportunidades de
crecimiento en cada uno de los negocios se describen mas adelante. Asimismo, el
liderazgo de Prisa en prensa le ha permitido que sus negocios tradicionales se
mantengan en beneficios a pesar de la transformacion de la industria hacia lo digital, y
al mismo tiempo asegurando que esta transicion se realice con éxito, especialmente en
el mundo de habla hispana.

Prisa opera en mas de 20 paises y en 2009 contaba aproximadamente con 50 millones
de usuarios al dia a traves de sus marcas globales. Con crecimientos en audiencia de
aproximadamente el 19% entre 2004 y 2009, Prisa cuenta con 27 millones de oyentes
diarios en la radio, 16 millones de espectadores diarios de television, 3 millones de
lectores diarios y 3 millones diarios de usuarios de Internet a finales de 2009.
Adicionalmente en 2009 Prisa vendié 117 millones de libros. Su presencia en Brasil,
Portugal y en la creciente comunidad hispana de Estados Unidos ofrece a Prisa
oportunidades para su expansion y la capitalizacion de sus marcas, contenidos y talento
creativo, en un mercado de mas de 700 millones de personas.

Prisa considera que su posicion de liderazgo, su presencia geografica y la coordinacion
y sinergias entre sus areas de actividad le confieren la capacidad necesaria para innovar

- 65 -



y adaptarse a los cambios en la demanda de los clientes. Esta capacidad de innovacién
permite al Grupo acceder continuamente a nuevos mercados tanto con los productos y
servicios existentes como con nuevos productos y servicios. Prisa estd adaptando su
modelo de negocio a la nueva realidad digital desarrollando contenidos digitales como
complemento a su cambiante negocio de media tradicional. Prisa también esta
implementando una nueva estrategia de negocio con el fin de potenciar la
transversalidad y sinergias existentes en sus areas de actividad. En este nuevo entorno
digital, las caracteristicas unicas del Grupo le permiten estar bien posicionado para
futuros crecimientos en el area digital y la creacion de nuevos contenidos en la red en el
mercado de habla hispana y portuguesa. Actualmente, Prisa cuenta con més de 40
millones de usuarios Unicos mensuales en todas sus paginas web y se descargan mas de
12 millones de videos mensuales a través de sus paginas web.

Parte de la estrategia digital del Grupo se basa en un modelo orientado al consumidor,
distribuyendo los productos a sus clientes en funcion de sus preferencias y su perfil
socioecondémico. Potenciando la informacion y conocimiento sobre el consumidor con
la creacion de una base de datos de clientes con méas de 4 millones de registros, Prisa
considera que podra ofrecer propuestas de marketing mas atractivas y valiosas para los
anunciantes y que vendera sus productos de una manera mas adecuada. Adicionalmente,
potenciando los recursos y capacidades entre sus segmentos de actividad, el objetivo de
Prisa es incrementar el alcance de sus productos, el conocimiento del consumidor y
capitalizar sus activos digitales. Prisa ha nombrado nuevos ejecutivos, incluyendo un
director de desarrollo corporativo y un director general del area digital, con el fin de
implementar con éxito su estrategia, a lo que también contribuird la incorporacién de
socios estratégicos a sus diferentes lineas de negocio.

La diversificacidn de sus operaciones y sus marcas, muchas de las cuales son lideres en
sus respectivos sectores, ha permitido al Grupo obtener unos resultados soélidos y
contrarrestar asi la tendencia negativa del mercado. En el afio 2009, Prisa obtuvo unos
ingresos de explotacion de 3.208,58 millones de euros (1.577,30 millones de euros a 30
de junio de 2010), un resultado de explotacién de 368,98 millones de euros (196,04
millones de euros a 30 de junio de 2010) y un flujo de caja operativo de 468,5 millones
de euros (103,9 millones de euros a 30 de junio de 2010). Los ingresos publicitarios
representaron el 28% del total de ingresos de Prisa en 2009 (31% en el primer semestre
de 2010). Prisa considera que su comportamiento fue mejor que el del mercado gracias
principalmente al liderazgo de sus marcas. Adicionalmente, Prisa cree que la inversion
publicitaria ha tocado fondo en 2010 y que Prisa esta bien posicionada para beneficiarse
de la recuperacion del mercado. Adicionalmente, Latinoamérica constituye una gran
oportunidad de crecimiento en lo que a ingresos por publicidad se refiere. Prisa también
considera que cuenta con varias lineas de negocio y fuentes de ingresos que
generalmente son mas resistentes al ciclo econémico, como son la educacion, los
ingresos de abonados, la venta de contenidos audiovisuales y la generacién de usuarios
en la oferta digital de Prisa.

En el segmento Audiovisual, Prisa considera que seguira desempefiando un papel
destacado en la Peninsula Ibérica tanto en el negocio de television de pago como de
television en abierto. Prisa cree que el nimero de abonados a su negocio de television
de pago y su perfil socioeconémico, junto con la incorporacion de nuevos socios
estratégicos (concretamente Telefonica y Mediaset), le confieren una ventaja
competitiva en este segmento. Dado que la penetracion de la television de pago en
Espafia es todavia relativamente baja en comparacion con los mercados europeos
(menos del 30% a finales de 2009), Prisa considera que la exclusividad de sus
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contenidos, junto con nuevas ofertas de servicios como el grabador de video personal,
canales en alta definicién y la television en 3-D le permitiran captar nuevos clientes
atraidos por estas ofertas y le proporcionaran una plataforma para el crecimiento futuro
del negocio. En el negocio de la television en abierto Prisa considera que la integracion
de Cuatro y Telecinco, una vez se haya completado, le permitira estar bien posicionada
en el proceso de consolidacion del mercado espafiol que se esté llevando a cabo como
consecuencia del excedente de contenidos y la transicion de lo analdgico a lo digital,
entre otros aspectos.

En cuanto al area de Educacion, el Grupo esta constantemente digitalizando su catalogo
de contenidos, desarrollando su oferta de educacién bilingie y transformando su
modelo de negocio desde proveedor de libros de texto a proveedor de sistemas
integrados de aprendizaje, en el que los contenidos digitales complementan a los
formatos tradicionales. Los planes de Prisa para la expansion de este negocio incluyen
un aumento de presencia en Latinoamérica, particularmente en México y Brasil y el
desarrollo de la ensefianza de idiomas en EE.UU.

En el negocio de la Radio, Prisa esta posicionada estratégicamente para desarrollar su
negocio global en habla hispana y portuguesa mediante la expansion de sus marcas
globales, compartiendo las mejores practicas de su modelo de negocio, contenidos y
formatos. El negocio de radio también esta desarrollando contenidos en exclusiva para
los medios digitales y sigue estableciendo asociaciones estratégicas con el objetivo de
fomentar la lealtad de los clientes y dirigir las audiencias a los medios digitales El
Grupo tiene como objetivo aumentar su presencia y acceder a oportunidades de
crecimiento en el mercado hispano de Estados Unidos, lo que se espera que afiada valor
a sus operaciones de radio actuales en Estados Unidos y México. El acuerdo de Prisa
con 3i Group como socio en Unién Radio constituye una herramienta valiosa para
ayudar a Prisa a expandirse en el mercado hispano de Estados Unidos.

En el segmento de Prensa, El Pais es un periddico global reconocido a nivel mundial
como fuente de noticias precisa y fidedigna. Prisa considera que, gracias a su liderazgo
en el mercado y a su credibilidad, El Pais servira de plataforma para promover con éxito
la transicion hacia un nuevo modelo de negocio digital y proporcionard a Prisa una
mayor capacidad para personalizar su oferta de productos a través de la creacion de una
base de datos mundial con millones de perfiles de clientes. Ademas, Prisa quiere
centrarse en la creacion de contenidos y generar nuevos ingresos de sus sitios web, que
cuentan con mas de 30 millones de usuarios Unicos. Otro de los objetivos de Prisa es
incrementar su circulacion en nuevos mercados.

Las iniciativas de crecimiento de Prisa y sus esfuerzos para aumentar la rentabilidad se
complementan con la politica de contencion de gastos del Grupo. Esta disciplina en
costes, implementada desde la direccién de los directivos de Prisa, ha logrado que los
gastos de explotacion disminuyeran en un 15,3% en 2009 con respecto a 2008
(excluyendo amortizaciones y provisiones). Prisa también ha hecho un esfuerzo en
optimizar su personal y reducir los salarios en 2009, incluyendo una reduccion del 8%
en los salarios de los ejecutivos del Grupo. Prisa planea motivar a los ejecutivos de sus
unidades de negocios para potenciar y desarrollar la nueva estrategia de integracion y la
promocion de iniciativas transversales a través de nuevos sistemas de compensacion e
incentivos. Los continuos cambios en los sectores en los que Prisa opera, le han abierto
nuevas oportunidades para eliminar ineficiencias y ahorrar costes adicionalmente,
generalmente sin afectar por ello a la calidad de los contenidos del Grupo ni a la
generacion de ingresos, lo que se deriva en una mejora en la eficiencia.
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Como parte de la estrategia de crecimiento de Prisa, el Grupo persigue la optimizacion
de su estructura de capital a través de la operacion con Liberty y las operaciones de
venta de activos, reforzando su capital de Prisa y alcanzando un nivel de
apalancamiento en linea con sus competidores. Como resultado, la alta direccion se
centrard en la generacion de caja, en la maximizacion del valor de sus negocios y del
rendimiento de las inversiones, con el fin de crear valor para los accionistas. La
incorporacion de nuevos socios estratégicos a varios de sus negocios también le
permitira a Prisa desarrollar sus iniciativas de crecimiento en los sectores en los que
opera.

Actividades del Grupo

Las actividades del grupo estdn organizadas en las siguientes agrupaciones:
Audiovisual, Educacién, Radio y Prensa. Esta estructura est4d soportada por el area
Digital, que opera transversalmente en todos los negocios. Adicionalmente, en el Grupo
se incluyen otras actividades correspondientes a los negocios de Distribucion,
Publicidad (GDM), Prisa Innova, Inmobiliaria e Impresién (Dédalo).

En la siguiente tabla se detalla la estructura organizativa por negocios:
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En la siguiente tabla se detallan las principales magnitudes por negocios, para los
periodos indicados:
( Miles de €)

Ingresos 1.770.743 2.169.095 2.105.729 616.885 607.650 560.000
Ebitda (1) 343.054 381.838 398.291 152.115 134.348 119.920
Ebit 204.752 226.745 219.193 90.004 77.008 75.056
Margen Ebitda 19,4% 17,6% 18,9% 24,7% 22,1% 21,4%
Margen Ebit 11,6% 10,5% 10,4% 14,6% 12,7% 13,4%

2009 2008 2009 2008

Ingresos 377.166 415.260 422.755 415.788 503.938 572.277
Ebitda (1) 100.026 102.448 115.595 52.598 66.931 136.730
Ebit 82.027 86.679 101.786 29.321 51.565 121.508
Margen Ebitda 26,5% 24,7% 27,3% 12,7% 13,3% 23,9%
Margen Ebit 21,7% 20,9% 24,1% 7,1% 10,2% 21,2%

Otros (*)
2009 2008 2007 2009 2008 2007

Ingresos 28.001 305.405 35.267 3.208.584 4.001.348 3.696.028
Ebitda (1) (24.042) 262.779 9.087 623.751 948.344 779.623
Ebit (37.122) 256.194 2.388 368.982 698.191 519.931
Margen Ebitda (85,9%) 86,0% 25,8% 19,4% 23,7% 21,1%
Margen Ebit (132,6%) 83,9% 6,8% 11,5% 17,4% 14,1%

(Miles de €)

Ingresos 860.134 986.703 300.063 278.382
Ebitda (1) 139,662 164.562 73.223 65.235
Ebit 83.120 94.930 50.336 37.117
Margen Ebitda 16,2% 16,7% 24,4% 23,4%
Margen Ebit 9,7% 9,6% 16,8% 13,3%

Ingresos 197.470 182.648 206.187 212.950
Ebitda (1) 51.431 43.096 24.529 24.424
Ebit 43.160 35.135 17.966 18.291
Margen Ebitda 26,0% 23,6% 11,9% 11,5%
Margen Ebit 21,9% 19,2% 8,7% 8,6%

Ingresos 13.444 16.998 1.577.298 1.677.681
Ebitda (1) 3.642 1.412 292.487 298.729
Ebit 1.455 (2.952) 196.037 182.521
Margen Ebitda 27,1% 8,3% 18,5% 17,8%
Margen Ebit 10,8% (17,4%) 12,4% 10,9%

* La columna “Otros” recoge las actividades de Digital, Distribucion, Publicidad, Inmobiliario y Corporativo y las eliminaciones y
ajustes de consolidacion. “Otros” no incluye Dédalo ya que se consolida por el método de puesta en equivalencia. Las cifras del
2008 muestran el impacto de la venta de tres edificios propiedad de Prisa en Madrid y Barcelona (véase capitulo 9.2. del presente

Documento de Registro).
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(1) EI EBITDA, tal y como se presenta en este Documento de Registro, es una medida
adicional de los resultados que no es exigida por las NIIF ni se presenta con arreglo a
las mismas. No debe considerarse como (i) una medicion alternativa de los
beneficios netos o de explotacion, determinados con arreglo a las NIIF, (ii) un
indicador de los flujos de efectivo, o (iii) una medida de la liquidez.

Prisa define el EBITDA como el resultado de explotacion, tal y como se muestra en sus
estados financieros, mas las dotaciones a amortizaciones de inmovilizado, mas las
variaciones en las provisiones de trafico, mas el deterioro de valor de inmovilizado y
mas el deterioro del fondo de comercio.

Prisa presenta el EBITDA porque considera que es utilizado frecuentemente por
analistas, inversores y otros interesados con el fin de evaluar a entidades emisoras
similares, un numero considerable de las cuales presentan el EBITDA (o una medida
similar) al publicar sus resultados.

Aunque Prisa utiliza el EBITDA para evaluar la rentabilidad de sus negocios, su uso
tiene importantes limitaciones, como las siguientes:

. no refleja los fondos disponibles para la distribucion de dividendos,
reinversion u otros usos;

. no refleja las salidas de caja para inversiones en capital 0 compromisos
contractuales;

. no refleja las variaciones de capital circulante;

. no refleja los gastos financieros ni las necesidades de tesoreria para
atender al pago de los intereses o el principal de la deuda;

. no refleja los impuestos sobre beneficios ni los fondos necesarios para
pagarlos;

. excluye la amortizacion y el deterioro de valor y, aunque no son salidas

de efectivo, los activos que se estan siendo objeto de amortizacion y
deterioro normalmente tendran que ser sustituidos en el futuro;

. no refleja las necesidades de fondos para dichas sustituciones; y

. puede ser calculado de modo distinto por otras empresas, incluso
empresas del sector de Prisa, limitando su utilidad como medida
comparativa.

Por estas limitaciones, el EBITDA no debe considerarse una medida del efectivo
disponible de Prisa para invertir en el crecimiento de sus negocios. Prisa compensa estas
limitaciones basandose fundamentalmente en los resultados segun las NIIF y utilizando
el EBITDA solo con caracter complementario. Véase el apartado 9.2 del presente
Documento de Registro y en los estados financieros consolidados contenidos en el
presente Documento de Registro.

Asimismo, Prisa utiliza el “EBIT” como otra forma de llamar al resultado de
explotacion conforme a las NIIF, tal y como se recoge en los estados financieros
auditados de Prisa.
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En la siguiente tabla se muestra la contribucién por negocios para los periodos
indicados:

2009 2008 2007 2009 2008 2007
Ingresos 55,2% 54,2% 57,0% 19,2% 15,2% 15,2%
Ebitda 55,0% 40,3% 51,1% 24,4% 14,2% 15,4%
Ebit 55,5% 32,5% 42,2% 24,4% 11,0% 14,4%
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Ingresos 11,8% 10,4% 11,4% 13,0% 12,6% 15,5%
Ebitda 16,0% 10,8% 14,8% 8,4% 7,1% 17,5%
Ebit 22,2% 12,4% 19,6% 7,9% 7,4% 23,4%
2009 2008 2007
Ingresos 0,8% 7,6% 0,9%
Ebitda (3,9%) 27,7% 1,2%
Ebit (10,1%) 36,7% 0,5%

Audiovisual Educacién

jun-10 jun-09 jun-10 jun-09
Ingresos 54,5% 58,8% 19,0% 16,6%
Ebitda 47,7% 55,1% 25,0% 21,8%
Ebit 42,4% 52,0% 25,7% 20,3%
jun-10 jun-09 jun-10 jun-09
Ingresos 12,5% 10,9% 13,1% 12,7%
Ebitda 17,6% 14,4% 8,4% 8,2%
Ebit 22,0% 19,2% 9,2% 10,0%
jun-10 jun-09
Ingresos 0,9% 1,0%
Ebitda 1,3% 0,5%
Ebit 0,7% (1,5%)

* La columna “Otros” recoge las actividades de Digital, Distribucion, Publicidad, Inmobiliario y Corporativo y las eliminaciones y
ajustes de consolidacion. “Otros” no incluye Dédalo ya que se consolida por el método de puesta en equivalencia. Las cifras del
2008 muestran el impacto de la venta de tres edificios propiedad de Prisa en Madrid y Barcelona (véase capitulo 9.2. del presente
Documento de Registro).

Audiovisual

Prisa considera que es uno de los mas importantes grupos internacionales de produccion
y distribucion de contenidos audiovisuales en espafiol y portugués, y el mayor del
mercado ibérico (véanse mas adelante las fuentes externas que muestran este liderazgo).
En el ejercicio 2009 Prisa continud su expansion y adquirié el 12% del cuarto operador
de television del mercado hispano en Norteamérica V-me Media Inc. Para mayor
informacion sobre la adquisicion de V-me, véase capitulo 5.2.3 del presente Documento

de Registro.
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Con presencia en Espafia, Portugal y USA, los contenidos audiovisuales del Grupo
llegan a numerosos paises en Europa y América Latina.

En el area de distribucién, Prisa, a través de Sogecable, cuenta con una diversificada
oferta de productos, que incluye television de pago en Espafia, a través de la plataforma
por satélite Digital+, y en abierto, con la cadena espariola Cuatro.

En Portugal, Prisa opera a traves del grupo Media Capital, duefio de TVI, primera
cadena de television en abierto.

En el area de produccion, Prisa opera en el mercado luso con Plural Entertainment
Portugal (antes NBP). Adicionalmente, Plural Entertainment Espafia, productora
audiovisual de cine y television, opera en Espafia y Estados Unidos.

En 2009, el area Audiovisual representd el 55,2% de los ingresos y el 55,5% del
resultado de explotacion del Grupo.

En el primer semestre de 2010, el area Audiovisual represento el 54,5% de los ingresos
y el 42,4% del resultado de explotacién del Grupo.

En la siguiente tabla se muestran las principales magnitudes correspondientes al area
Audiovisual en los periodos indicados:

( Miles de €) 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Ingresos 1.525.915 1.872.872 1.809.651 267.708 309.470 292.927
Ebitda 290.277 320.832 336.608 52.484 61.221 75.216
Ebit 167.021 187.311 176.893 37.438 39.649 57.842
Margen Ebitda 19,0% 17,1% 18,6% 19,6% 19,8% 25,7%
Margen Ebit 10,9% 10,0% 9,8% 14,0% 12,8% 19,7%

2009 2008 2007 2009 2008 2007
Ingresos (22.880) (13.247) 3.151 1.770.743 2.169.095 2.105.729
Ebitda 293 (215) (13.533) 343.054 381.838 398.291
Ebit 293 (215) (15.542) 204.752 226.745 219.193
Margen Ebitda 19,4% 17,6% 18,9%
Margen Ebit 11,6% 10,5% 10,4%
(Miles de €) jun-10 jun-09 jun-10 jun-09
Ingresos 751.046 866.253 120.453 134.703
Ebitda 118.785 140.125 20.871 24.256
Ebit 68.435 76.852 14.679 17.897
Margen Ebitda 15,8% 16,2% 17,3% 18,0%
Margen Ebit 9,1% 8,9% 12,2% 13,3%

jun-10 jun-09 jun-10 jun-09

Ingresos (11.365) (14.253) 860.134 986.703
Ebitda 6 181 139.662 164.562
Ebit 6 181 83.120 94.930
Margen Ebitda 16,2% 16,7%
Margen Ebit --- 9,7% 9,6%

* A efectos comparativos Media Capital incluye los datos de Plural Entertainment Espafia, si bien el
traspaso de esta actividad a Media Capital se produjo en abril de 2008.

** “Otros” incluye la actividad correspondiente a la television local “Localia”, clasificada desde el
gjercicio 2008 como una operacion en discontinuacion, asi como los ajustes y eliminaciones de
consolidacion.
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En el siguiente cuadro se detalla la contribucion de las actividades de Audiovisual:

2009 2008 2007 2009 2008 2007
Ingresos 86,2% 86,3% 85,9% 15,1% 14,3% 13,9%
Ebitda 84,6% 84,0% 84,5% 15,3% 16,0% 18,9%
Ebit 81,6% 82,6% 80,7% 18,3% 17,5% 26,4%

Otros**

2009 2008 2007
Ingresos (1,3%) (0,6%) 0,2%
Ebitda 0,1% 0,0% (3,4%)
Ebit 0,1% (0,1%) (7,1%)

Sogecable Media Capital*

jun-10 jun-09 jun-10 jun-09
Ingresos 87,3% 87,8% 14,0% 13,7%
Ebitda 85,1% 85,2% 14,9% 14,7%
Ebit 82,3% 81,0% 17,7% 18,9%
jun-10 jun-09
Ingresos (1,3%) (1,4%)
Ebitda 0,0% 0,1%
Ebit 0,0% 0,2%

* A efectos comparativos Media Capital incluye los datos de Plural Entertainment Espafia, si bien el
traspaso de esta actividad a Media Capital se produjo en abril de 2008.

** “Otros” incluye la actividad correspondiente a la television local “Localia”, clasificada desde el
ejercicio 2008 como una operacién en discontinuacion, asi como los ajustes y eliminaciones de
consolidacion.

Sogecable

Fundada en 1989, Sogecable es el grupo lider de television de pago en Espafa y pionero
en introducir la alta definicion, la television en 3D (puesta en marcha en junio de 2010)
y los servicios interactivos. Sogecable estd formada por un conjunto de empresas
integradas verticalmente que realizan diferentes actividades en el mercado espaiiol de
derechos audiovisuales y servicios anexos.

Las principales fuentes de ingresos corresponden a las actividades que Sogecable
desarrolla en el sector de la television de pago a través de las marcas Digital+ y Canal +
y en el sector de la television en abierto a través de Cuatro. Los canales de television de
pago de Sogecable presentan una fuerte diferenciacion respecto a las demas ofertas del
mercado espafiol con contenidos exclusivos de deportes, por ejemplo en fatbol la
cobertura total de la liga de fatbol espafiola, la liga inglesa, alemana, italiana y
argentina, la UEFA Europa League, la Copa de Inglaterra y la Carling Cup, en golf el
British Open, el PGA Tour, los masters de golf asi como la Ryder Cup, el US Open y el
European Tour, en tenis Wimbledon, el Open de Australia y el US Open, en baloncesto
la NBA y la NCAA, rugby, la NFL y la Major League de béisbol. Sogecable también
tiene acceso a peliculas de Hollywood gracias a los derechos para la emision en
exclusiva en Espafia de MGM, DreamWork Studios, 20" Century Fox, Paramount,
TimeWarner, Universal Studios, Columbia TriStar Films y Disney.
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Adicionalmente, Sogecable desarrolla actividades de adquisicion y gestion de derechos
audiovisuales, produccién audiovisual, distribucion de canales y marketing. Ademas,
participa en la produccion, distribucion y exhibicién cinematografica, y gestiona toda la
publicidad de sus distintos soportes a través de Sogecable Media.

Asimismo, el desarrollo de productos audiovisuales en soportes de nueva generacion ha
llevado a la compafiia a introducirse en la realizacion de productos para telefonia movil
e Internet.

La alta definicién en Digital+ es accesible a los abonados de la plataforma a través de
iPlus, un descodificador de Gltima generacion que permite recibir emisiones en alta
definicién, puede almacenar hasta ochenta horas de programacién en su disco duro.

Sogecable esta presente en las emisiones de television por el sistema de TDT
(Television Digital Terrestre) con tres canales: su cadena generalista Cuatro y el canal
de informacion continua CNN+ y el canal en TDT de pago Canal+Dos, lanzado en
agosto de 2010.

En la siguiente tabla se detallan los resultados financieros de las principales lineas de
negocio de Sogecable:

(Miles de €)
jun-10 jun-09 2009 2008 2007

Ingresos 751.046 866.253 1.525.915 1.872.872 1.809.651
Digital+ 567.238 733.488 1.251.563 1.546.118 1.522.160
Cuatro 222.724 146.142 274.352 326.753 287.491
Ajustes de consolidacién (38.916) (13.377) - - -

Ebitda 118.785 140.125 290.277 320.832 336.608
Digital+ 131.905 154.209 307.179 367.336 332.653
Cuatro (13.120) (14.084) (16.902) (46.504) 3.955
Ebit 68.435 76.852 167.021 187.311 176.893
Digital+ 82.176 91.384 187.282 237.826 176.729
Cuatro (13.741) (14.532) (20.261) (50.515) 164
Margen Ebitda 15,8% 16,2% 19,0% 17,1% 18,6%
Digital+ 23,3% 21,0% 24,5% 23,8% 21,9%
Cuatro (5,9%) (9,6%) (6,2%) (14,2%) 1,4%
Margen Ebit 9,1% 9,0% 10,9% 10,0% 9,8%
Digital+ 14,5% 12,5% 15,0% 15,4% 11,6%
Cuatro (6,2%) (9,9%) (7,4%) (15,5%) 0,1%

En Digital + se incluye tanto el negocio de la television de pago como otras actividades
relacionadas.

(i) Canal+y canales tematicos

La actividad de Sogecable como productora de canales de television se encuentra en el
origen mismo de la compafiia. Bajo la marca Canal+, Sogecable produce los siguientes
canales de contenido premium: Canal+, Canal+ 2, Canal+30, Canal+ HD, Canal+
Comedia, Canal+ Comedia+30, Canal+ Accion, Canal+ Accién +30, Canal+ Accion
HD, Canal+ DCine, Canal+ DCine HD, Canal+ Futbol, Canal+ Deporte, Canal+
Deportes HD, Canal+ Eventos, Canal+ Liga, y Canal+ Liga HD. Estos canales forman
parte de la oferta de Digital+.

En esta oferta comercial, destaca la aparicion en la segunda mitad del afio 2009,
coincidiendo con el inicio de la temporada de futbol de primera y segunda division, de
Canal+ Liga. Este canal contaba a 31 de diciembre de 2009 con casi 700.000 abonados
y a 30 de junio de 2010 con méas de 800.000 abonados.
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Por otro lado, la comparfiia produce canales tematicos que abordan contenidos muy
diversos y que, ademas de estar presentes en la oferta de Digital+, se comercializan a
otros operadores de cable. Es el caso de Cuatro, CNN+, DCine Espafiol, Golf+,
Sportmania, Viajar, 40 TV, 40 Latino y Caza y Pesca.

En agosto de 2010, Prisa puso en marcha Canal+Dos, un canal de pago en TDT.
(ii) Televisién de pago

De acuerdo con la Comision del Mercado de las Telecomunicaciones (CMT), Digital+
es la television de pago de referencia en Espafia. A 31 de diciembre de 2009, contaba
con 1.845.805 hogares abonados y una audiencia potencial estimada cercana a los 6
millones de espectadores. Su oferta de entretenimiento e informacion incluye
aproximadamente 130 canales y servicios de programacion, estrenos cinematograficos y
retransmisiones deportivas en exclusiva. En el ejercicio 2009, Digital+ generd unos
ingresos de 1.251,6 millones de euros (567,2 millones de euros a 30 de junio de 2010) y
un resultado de explotacion de 187,3 millones de euros (82,2 millones de euros a 30 de
junio de 2010).

La siguiente tabla detalla la evolucion del nimero de abonados de Digital+ y del ingreso
mensual medio por abonado (ARPU):

jun-10 jun-09 2009 2008 2007
No. de abonados (miles) 1.785 1.931 1.846 2.035 2.065
ARPU (en euros) 42,0 42,9 41,5 44,6 45,1

La caida de los suscriptores de Digital+ en el primer semestre de 2010 fue menor que la
caida registrada en el primer semestre de 2009 (la caida de 60.962 abonados en el
primer semestre de 2010 compara con la caida de 104.072 en el primer semestre de
2009), alcanzando en el mes de junio de 2010 altas netas positivas. Uno de los vectores
de crecimiento para Digital + es la distribucion de contenidos premium a las plataformas
de distribucion. Asi durante los primeros seis meses de 2010, se han cerrado acuerdos
con Jazztel y Telecable que han tenido muy buen comportamiento. La mejora en la
disminucion de los abonados entre la primera mitad de 2010 y 2009 habria sido mas
pronunciada si no se hubiera producido un retraso en la aplicacién de esta estrategia de
distribucion. El 1 de agosto de 2010, Prisa suscribié un nuevo acuerdo de distribucion
con Orange y continla las negociaciones para cerrar con otros operadores de
telecomunicaciones.

Durante el ejercicio 2009, el ARPU de Digital + se vio afectado por un cambio en el
modelo de comercializacion de los derechos del fatbol, que pasé de un modelo de pago
por visidn a la creacién y venta de un nuevo canal de fatbol.

El ingreso medio por abonado (ARPU) en el segundo trimestre de 2010 se situa en 42,2
euros por abonado medio y mes, lo que supone un 1,6% de incremento respecto al
mismo periodo del ejercicio anterior.
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Prisa tiene como objetivo ampliar la distribucion de Personal Video Recorder set-top
boxes (PVR / iPlus), HD, multiroom, VOD Yy ofertas de productos en 3-D con el fin de
potenciar la fidelizacion del cliente e impulsar el ARPU:

El nuevo modelo de precios de iPlus puesto en marcha en mayo de 2010 permite
a los abonados alquilarlo por entre 5 y 10 euros en lugar de comprarlo por 150
euros, lo que ha incrementado los usuarios en mas de 110.000 durante los
primeros ocho meses de 2010.

A partir de agosto de 2010 se ofrece una mayor oferta en HD con 14 canales.
Prisa fue pionero en emitir en alta definicion en Espafia a principios de 2008 con
Canal + HD. Prisa considera que su plataforma de television de pago es la Unica
plataforma capaz de llevar la alta definicion a todos sus abonados en Espafia.
Prisa estd realizando nuevos esfuerzos de marketing enfocados a aumentar la
lealtad del cliente y la satisfaccion, aumentando asi la penetracién en el mercado
espanol.

Digital+ ha sido el primer operador en Espafia en introducir las emisiones en 3-D
en junio de 2010, con la emision de 8 partidos del mundial de futbol, asi como
conciertos y otros eventos.

El Video bajo Demanda (VOD) se espera lanzar a principios del afio 2011.

Prisa considera que existe un potencial de crecimiento elevado en el mercado de la
television de pago en Espafia ya que los niveles de penetracion son bajos (27% en
Espafia para 2009, frente al 49% en el Reino Unido, el 42% en Francia y un 41% en
Italia segiin Screen Digest). Asimismo, los niveles de penetracion de los servicios de
PVR, HD y Multiroom son también bajos comparado con Reino Unido, segun
informacion publicada por British Sky Broadcasting (Sky):

PVR: Digital+ (5% en 2009; 12% en julio de 2010) comparado con un 67% de
Sky (en 2009).

- El nimero de abonados al iPlus de Digital+ ha experimentado un gran
crecimiento, pasando de aproximadamente 92.000 abonados a 31 de
diciembre de 2009 a 169.000 abonados a 31 de marzo de 2010, 176.000
a 30 de junio de 2010 y 203.000 abonados a 31 de agosto de 2010.

Servicio HD: Digital+ (5% en 2009; 12% en julio de 2010) comparado con un
47% de Sky (en 2009).

- El nimero de canales en HD de Digital+ también ha crecido, pasando de
6 canales a 31 de diciembre de 2009 a 10 canales a 31 de marzo de 2010
y 14 canales a 30 de junio de 2010 y 31 de agosto de 2010.

Multiroom: Digital+ (2% en 2009; 4% en julio de 2010) comparado con un 21%
de Sky (en 2009).

- El nimero de abonados al Multiroom de Digital+ también ha aumentado,
pasando de aproximadamente 39.000 abonados a 31 de diciembre de
2009 a 43.000 abonados a 31 de marzo de 2010, 56.000 abonados a 30
de junio de 2010 y 72.000 abonados a 31 de agosto de 2010.
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Adicionalmente, Prisa considera que hay otros mercados potenciales en Espafia que
presentan oportunidades de crecimiento en el futuro. Segin CMT y GFK:

- De 5,84 millones de abonados al ADSL en Espafia, solo el 14% son abonados a
la television de pago (aunque casi el 40% de los abonados al ADSL no tienen acceso
a la televisién de pago), a 31 de marzo de 2010.

- De 1,8 millones de abonados al cable, solo aproximadamente el 72% son
abonados a la television de pago, a 31 de marzo de 2010.

- Otros mercados de television de pago en los que Prisa cree que posee potencial

de crecimiento son el direct-to-home (DTH) vy la television digital terrestre de pago
(TDT de pago), con solo 1,8 millones y 0,19 millones de abonados en Espafia,
respectivamente, a 31 de marzo de 2010.

(iii)_Television en abierto

Sogecable comenzo6 con la actividad de television en abierto con el lanzamiento de
Cuatro en noviembre de 2005.

En 2009 Prisa llegd a un acuerdo con Telecinco para la integracion de sus negocios de
television en abierto Cuatro y Telecinco, que aln no se ha completado. Prisa considera
que como resultado de esta integracion, se creara la television en abierto lider de
Espafia, en términos de audiencia y cuota de mercado de publicidad, con sinergias
importantes en ingresos y costes. Otra de las iniciativas de la estrategia de Prisa en
relacion a la integracion de Cuatro y Telecinco es aumentar su presencia online con
mejores ofertas y la monetizacion de las mismas.

Segln TNS Sofres, en el ejercicio 2009 Cuatro alcanz6 una audiencia media del 8,2%
en 24 horas (7,0% en el primer semestre de 2010) y del 8,7% en prime time (7,6% en el
primer semestre de 2010).

Dos de los objetivos comerciales mas importantes para la cadena, son el target
comercial y el core target comercial. El target comercial se refiere a individuos de 16 a
54 afios en poblaciones de 10.000 habitantes 0 mas, excepto la clase socioeconémica
mas baja, y el core target comercial a individuos de 16 a 44 afios en poblaciones de
50.000 habitantes 0 mas, excluyendo la clase socioeconémica mas baja.

En 2009, Cuatro mantuvo la cuota de audiencia del target comercial respecto a 2008 en
un 10,7% y mejord la cuota de audiencia del core target comercial pasando de un
11,8% en 2008 a un 12,0% en 2009, segun TNS Sofres. De acuerdo con la misma
fuente, en el primer semestre de 2010 Cuatro obtuvo una cuota de audiencia del target
comercial del 9,3% (11,5% en el primer semestre de 2009) y una cuota de audiencia del
core target del 10,2% (12,9% en el primer semestre de 2009).
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Media Capital

Media Capital es el primer grupo de comunicacion en Portugal. Segun Marktest, su
filial TVI es la cadena de television en abierto lider en términos de audiencia. Ademas,
Media Capital opera en el negocio de la produccion audiovisual y esta presente en los
negocios de radio, musica, distribucion de cine y DVD e internet. Media Capital se
consolida por integracion global desde febrero de 2007.

En el ejercicio 2009, la actividad de la television en abierto TVI y el negocio de la
produccion audiovisual representaron un 83,0 % del total de los ingresos de Media
Capital (83,7% a 30 de junio de 2010).

Segun Marktest, TVI es el canal de television en abierto lider en audiencia en Portugal.
Su estrategia de programacién estd basada en la informacion, ficcion nacional y
entretenimiento y se completa con cine, series extranjeras, fatbol y programas infantiles
y juveniles. En el ejercicio 2009, TVI mantuvo su liderazgo tanto en 24 horas con una
audiencia del 35,0% como en prime time (34,0% a 30 de junio de 2010) con una
audiencia del 40,4% (39,6% a 30 de junio de 2010), segin Marktest.

Durante el ejercicio 2008 Media Capital pasé a centralizar la actividad de produccion
audiovisual del Grupo, creando una de las principales productoras audiovisuales de la
peninsula Ibérica. De esta manera Media Capital engloba la actividad de Plural
Entertainment Portugal, primera productora de television en Portugal y Plural
Entertainment Espafa, especializada en la produccién de contenidos para Espafia y
Latinoamérica.

También en el ejercicio 2008, Media Capital traspasd su actividad de revistas a la
unidad de Prensa.

En radio, Media Capital tiene varias emisoras entre las que se encuentran Radio
Comercial, Radio Clube Portugués, Cidade FM, Best Rock FM, M80 y Romantica FM.
Todas ellas incluyen varios formatos de musica y alcanzan diariamente mas de un
millon de oyentes, segun Marktest. También, segin Marktest, Media Capital ocupa la
segunda posicién en el ranking en cuanto a términos de audiencia en 2009 con un 23%
de cuota de mercado. En el ejercicio 2009, el negocio de radio ha supuesto un 5,0% del
total de los ingresos de Media Capital (5,3% en el primer semestre de 2010).

El enfoque estratégico de Prisa en Media Capital incluye:

- Expansion de la venta de contenidos hacia mercados internacionales como Brasil
y Angola.

- Consolidar las operaciones de produccion audiovisual con la creacion de una
ciudad audiovisual en Lisboa.

Otros

En noviembre de 2008, Prisa tomo la decision de cesar su actividad en Localia ante las
dificultades e incoherencias que presentaba el marco regulatorio y por la saturacion de
licencias de TDT. Asimismo, Localia se vio afectada negativamente por la crisis
econdémica y por la caida de la inversion publicitaria en television en Espafia.

En los ejercicios 2008 y 2009 y en el primer semestre de 2010, las cifras de Localia TV
se incluyen en la cuenta de resultados del Grupo como una operacion en
discontinuacion. En los ejercicios anteriores, los ingresos y gastos de la actividad se
incluian dentro del resultado operativo del Grupo.
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En la siguiente tabla se detallan las principales magnitudes de Localia:

(Miles de €)
jun-10 jun-09 2009 2008 2007

Ingresos 9 9 122 19 27.120
Ebitda 6 181 293 (215) (13.530)
Ebit 6 181 293 (215) (15.542)
Margen Ebitda 66,7% - - - (49,9%)
Margen Ebit 66,7% - - - (57,3%)
Educacion

El area de Educacion engloba las actividades que Prisa realiza en edicion, educacion y
formacion a través de su editorial Santillana. En el ejercicio 2009, este area supuso un
19,2% de los ingresos del grupo (19,0% a 30 de junio de 2010) y un 24,4% de su
resultado de explotacion (25,7% a 30 de junio de 2010).

Santillana estd presente en méas de 20 paises y sus actividades abarcan un amplio
abanico de productos que van desde la edicion de textos escolares (Santillana
Educacién), hasta la formacion online de directivos y profesionales (Instituto
Universitario de Postgrado-UIP), la edicion de libros de idiomas (Richmond, Santillana
Francais, Espafiol Santillana y Santillana USA), la edicién general (con marcas como
Alfaguara, Taurus o Aguilar) y la distribucién (Itaca).

En el mercado de libros de texto, Santillana cuenta con un catalogo de casi 14.500
titulos. La edicion de libros de texto gener6 unos ingresos en 2009 de 371,3 millones de
euros (177,2 millones de euros en el primer semestre de 2010) (62% del total de
ingresos de la unidad de negocio de Santillana en 2009 y 60% en el primer semestre de
2010).

En los ultimos afios, Santillana ha puesto en marcha una estrategia para aprovechar el
mercado digital y esta aumentando su catdlogo de contenidos digitales. Ademas ha
creado un nuevo sistema de educacion que permite complementar los contenidos
digitales con otros medios (texto, videos, audio, etc.). A través de sus sistemas
integrados de aprendizaje Santillana provee a estudiantes, profesores y hogares de
servicios y recursos multimedia, ademas de libros de texto.

En el ejercicio 2009, un 65% de los ingresos totales de Santillana relacionados con
Educacién procedieron de Latinoamérica (411,17 millones de euros), siendo Brasil el
pais mas destacado, con una contribucion del 23% de los ingresos, seguido de México
con un 10%. Santillana esta presente en Portugal a través de Constancia Editores y en
Brasil con Editora Moderna y Editora Objetiva, especializadas en textos escolares y
edicion general, respectivamente.

En el primer semestre de 2010, un 77% de los ingresos totales de Santillana
relacionados con Educacion procedieron de Latinoamérica (230,77 millones de euros),
siendo Brasil el pais mas importante con una contribucion del 29% de los ingresos,
seguido de México con un 14%.
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Radio

El area de Radio comprende tanto la actividad nacional e internacional de radio de Prisa
(integrada en Union Radio) como la promocion y produccion de eventos musicales. En
el ejercicio 2009, un 11,8% de los ingresos totales del grupo han procedido de este area
(12,5% a 30 de junio de 2010) y su contribucién al resultado de explotacion ha sido del
22,2% (22,0% a 30 de junio de 2010). Este segmento de negocio se divide en Radio
Esparfia, Radio Internacional y Otros.

En la siguiente tabla se detallan las principales magnitudes del area de Radio para el
periodo indicado:

( Miles de €)
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Ingresos 254.206 295.473 307.831 92.442 94.803 88.604
Ebitda 76.055 88.107 102.813 18.789 12.240 11.262
Ebit 64.983 78.567 94.343 12.808 6.235 6.192
Margen Ebitda 29,9% 29,8% 33,4% 20,3% 12,9% 12,7%
Margen Ebit 25,6% 26,6% 30,6% 13,9% 6,6% 7,0%
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Ingresos 30.518 24.984 26.320 377.166 415.260 422.755
Ebitda 5.182 2.101 1.520 100.026 102.448 115.595
Ebit 4.236 1.877 1.251 82.027 86.679 101.786
Margen Ebitda 17,0% 8,4% 5,8% 26,5% 24,7% 27,3%
Margen Ebit 13,9% 7,5% 4,8% 21,7% 20,9% 24,1%

(Miles de €) Radio Espafia Radio Internacional

jun-10 jun-09 jun-10 jun-09
Ingresos 129.821 129.900 53.277 39.235
Ebitda 37.814 38.791 11.450 2.730
Ebit 33.301 33.943 8.449 -149
Margen Ebitda 29,1% 29,9% 21,5% 7,0%
Margen Ebit 25,7% 26,1% 15,9% (0,4%)

jun-10 jun-09 jun-10 jun-09
Ingresos 14.372 13.513 197.470 182.648
Ebitda 2.167 1.575 51.431 43.096
Ebit 1.410 1.341 43.160 35.135
Margen Ebitda 15,1% 11,7% 26,0% 23,6%
Margen Ebit 9,8% 9,9% 21,9% 19,2%

* La columna “Otros” incluye las actividades de Gran Via Musical y las eliminaciones y ajustes de consolidacion.
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En el siguiente cuadro se detalla la contribucion de las actividades de Radio:

2009 2008 2007 2009 2008 2007
Ingresos 67,4% 71,2% 72,8% 24,5% 22,8% 21,0%
Ebitda 76,0% 86,0% 88,9% 18,8% 11,9% 9,7%
Ebit 79,2% 90,6% 92,7% 15,6% 7,2% 6,1%
2009 2008 2007
Ingresos 8,1% 6,0% 6,2%
Ebitda 5,2% 2,1% 1,4%
Ebit 5,2% 2,2% 1,2%

Radio Espafa Radio Internacional

jun-10 jun-09 jun-10 jun-09
Ingresos 65,7% 71,1% 27,0% 21,5%
Ebitda 73,5% 90,0% 22,3% 6,3%
Ebit 77,2% 96,6% 19,6% (0,4%)
jun-10 jun-09
Ingresos 7,3% 7,4%
Ebitda 4,2% 3,7%
Ebit 3,3% 3,8%

* La columna “Otros” incluye las actividades de Gran Via Musical y las eliminaciones y ajustes de consolidacion.

Prisa considera que Union Radio es el mayor grupo radiofénico de habla hispana con
aproximadamente 26 millones de oyentes y 1.270 emisoras, entre propias y asociadas,
distribuidas en diez paises: Espafia, Estados Unidos, México, Colombia, Costa Rica,
Panam4, Argentina, Chile, Guatemala y Ecuador, siendo lider de audiencia en Espafia,
Colombia y Chile, segin los estudios de EGM, ECAR e Ipsos, respectivamente. En
México y Argentina Unién Radio es la tercera y la cuarta en términos de audiencia
segin INRA e IBOPE, respectivamente. Basado en las mismas fuentes, la cuota de
mercado de Union Radio en 2009 fue la siguiente: 53% en Espafia, 47% en Chile, 39%
en Colombia, 12% en México y 12% en Argentina.

Union Radio ha desarrollado un modelo de gestion que favorece el desarrollo de marcas
globales, con una clara apuesta por los contenidos. Este modelo refuerza las sinergias
comerciales, y potencia el desarrollo de nuevos formatos y estandares, tanto en radio
generalista como en radioférmulas musicales. A través de Gestion de Marcas
Audiovisuales, S.A. (Gema), Union Radio desarrolla actividades de merchandising
mediante la explotacion de su marca, como es el caso de 40 movil (acuerdos con
operadores de telecomunicacion), tarjeta 40 (acuerdos con entidades financieras), 40
Viajes (agencia de viajes online) y revista 40.

Union Radio cuenta con 30 formatos: 8 de radio hablada y 22 musicales. Sus contenidos
también se distribuyen a través de sus soportes digitales en internet y plataformas de
movilidad. En el area digital, Union Radio cuenta con 41 sitios web en 10 paises, con
mas de 10 millones de usuarios unicos mensuales. Adicionalmente produce contenidos
para dos canales tematicos de television musical: 40TV y 40 Latino. A 30 de junio de
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2010, habia aproximadamente 1,2 millones de abonados al canal de television de 40
Principales.

Radio en Espafia

En 2009, la radio en Espafia representa un 67,4% de los ingresos totales del area de
Radio, alcanzando los 254,2 millones de euros, un 14,0% menos que en el ejercicio
2008. La mayor parte de los ingresos de esta area proceden de la publicidad. Segun
Infoadex, la cuota de mercado de Radio de Prisa en Espafia era del 43,2%.

En el primer semestre de 2010, la radio en Espafia ha representado el 65,7% de los
ingresos totales del area de la Radio, alcanzando los 129,8 millones de euros (una cifra
similar a la del primer semestre de 2009). La cuota de mercado de Radio de Prisa en
Espafia es del 46,1%, segln Infoadex.

En Espafia, Unién Radio cuenta con la SER como buque insignia. A través de sus 514
emisoras, entre propias y asociadas, desarrolla una oferta generalista, a través de Cadena
SER y cuenta con cinco cadenas musicales: 40 Principales, Cadena Dial, M80, Radiolé
y Méxima FM.

Cadena SER cerré 2009 como lider del mercado en Espafia con una media de
4.819.000 oyentes diarios de lunes a viernes, segun los datos de la tercera ola de EGM
de 2009. Segun la misma fuente, todos los programas de la Cadena SER continuaron
siendo lideres en sus respectivas franjas horarias, las 24 horas del dia.

Segun la segunda ola del EGM de 2010 la Cadena SER, con 4.688.000 oyentes, revalida
su liderazgo entre las emisoras de radio espafiolas en todas las franjas horarias.

40 Principales revalidd su liderazgo en el segmento de la radio musical espafiola, con
méas de 3.650.000 oyentes diarios, situandose como la segunda cadena de radio mas
escuchada, tras la Cadena SER. Cadena Dial ocup06 la segunda posicién del ranking de
musicales, con mas de 1.960.000 oyentes diarios.

Segln la segunda ola del EGM de 2010, 40 Principales mantiene su liderazgo en el
segmento de la radio musical espafiola, con 4.122.000 oyentes diarios, tras la Cadena
SER. Segun la misma fuente, Cadena Dial ocupa el segundo puesto en el ranking de
musicales, con 2.073.000 oyentes diarios.

Segun la dltima ola del EGM del 2009 y la segunda ola del EGM del 2010, la audiencia
de las emisoras pertenecientes a Prisa, en miles de oyentes, es la siguiente:

2010 2009
SER general interest 4.688 4.819
Cadena 40 4.122 3.654
Dial 2.073 1.964
M80 591 550
Radiolé 452 496
Méxima FM 656 568
Total 12.582 12.051
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Ademas todos los meses se descargan mas de 18 millones de canciones de las paginas
web de 40 Principales y Cadena SER.

Radio Internacional

Los ingresos de la radio internacional representaron un 24,5 % de los ingresos totales de
Union Radio. En el ejercicio 2009, los ingresos procedentes de la Radio Internacional
alcanzaron los 92,4 millones de euros, un 2,5% menos que en el ejercicio 2008.

En el primer semestre de 2010, la radio internacional ha representado un 27% de los
ingresos totales de Union Radio (53,3 millones de euros, un 35,8% maés que en el primer
semestre de 2009).

En Estados Unidos, el segmento de la radio de Prisa desarrolla su actividad a traves de
dos emisoras de radio que emiten en espafol, una para la zona del Sur de California y
otra que emite en Miami, zonas que concentran un alto porcentaje de poblacion hispana

En México, Unidn Radio opera a traves de Radiopolis participada al 50% por Televisa y
gestionada por Union Radio. Radiopolis, a través de sus 117 emisoras, propias y
afiliadas, cuenta con cuatro lineas de programacion fundamentales: W Radio para
programacion hablada, Bésame, 40 Principales y Ke Buena para la radio musical.

El formato global 40 Principales se emite también en Panamd, Costa Rica, Chile,
Argentina y Colombia.

Radio Caracol es una de las cadenas mas prestigiosas de América Latina y segln la
cuarta ola de 2009 y la segunda de 2010 de ECAR, lider en Colombia en términos de
audiencia. Caracol produce y distribuye hasta diez lineas de programacion en diferentes
formatos de musica y radio hablada.

En julio de 2007 Unién Radio reforz6 su presencia en el continente americano con la
compra de la mayor cadena de radio de Chile, Iberoamericana Radio Chile, compafiia
que cuenta con 140 emisoras propias y 8 formatos radiofonicos, de los cuales 6 figuran
entre los diez primeros del ranking general chileno, segun Ipsos. La operacion se realizd
a través de la filial GLR que ya estaba presente en este pais a través del Consorcio
Radial de Chile con los formatos 40 Principales, Radioactiva y ADN.

Otros

Este epigrafe recoge principalmente la actividad de promocion y produccién de eventos
musicales que se realiza a través de Gran Via Musical y que en el ejercicio 2009 ha
supuesto un 9,0% de los ingresos totales del area de radio (8,3% en el primer semestre
de 2010).

Gran Via Musical centra su actividad en la promocion y produccion de eventos
musicales, y en el seguimiento de carreras artisticas a través de Planet Events, asi como
en los derechos editoriales musicales con Nova y Lirics & Music.

A comienzos de 2008 GVM adquirié una participacion mayoritaria en la que Prisa
considera que es la primera empresa espafiola de representacion y contratacion artistica,
Rosa Lagarrigue Management (RLM), que cuenta con un destacado elenco de artistas
entre los que figuran: Alejandro Sanz, Miguel Bosé, Marlango, Revolver, Raphael,
Paloma San Basilio y Alberto Iglesias.

Planet Events ha participado a lo largo de 2009 en mas de 200 eventos (mas de 100
eventos en los primeros seis meses del ejercicio 2010) a los que han asistido una cifra
aproximada de 700.000 espectadores, estando situada en el Top 50 mundial en su
sector, segun la revista Pollstar. En los ultimos afios Planet ha promovido las giras de
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Shakira, Mana, Juanes, Alejandro Fernandez, Julieta Venegas, Caetano Veloso, Carlos
Baute y Franco Battiato, entre otros y la contratacién de David Bisbal, entre otros.

En cuanto al disefio y produccion de espectaculos especiales destaca el evento Ecléctic,
que conjugo aspectos culturales y de entretenimiento en la Ciudad de Las Artes y las
Ciencias en Valencia, y la gira de LKXA (La Caixa), un festival que recorrio las
principales capitales espafiolas con la participacion de La Oreja de Van Gogh, Coti y
Dover.

En el rea de derechos editoriales, Nova y Lirics & Music, con més de 10.000 titulos de
la musica mas popular en espariol de las Ultimas décadas, formo una joint venture con la
editorial Clipper’s para la comercializacion de sus catalogos.

Prisa espera continuar su crecimiento a través de la gestion de artistas, la promocion y la
distribucion.

Prensa

La actividad de Prensa represento en el ejercicio 2009 un 13,0% de los ingresos totales
del grupo (13,1% a 30 de junio de 2010) y un 7,9% del resultado de explotacién (9,2% a
30 de junio de 2010).

Este area incluye el periddico nacional lider en Espafia El Pais, el peridédico deportivo
AS, el periodico econdmico Cinco Dias y el negocio de revistas que incluye entre otros
titulos Cinemania, la versién esparfiola de Rolling Stone y Gentleman. Asimismo, Prisa
posee una participacion minoritaria en Le Monde.

Las principales magnitudes de cada una de estas actividades incluidas en el segmento
Prensa, en miles de euros, se presentan a continuacion:

As
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Ingresos 285.095 353.662 411.904 72.574 82.660 87.498
Publicidad 128.257 169.997 218.222 15.234 19.882 21.674
Circulacion 123.384 131.236 126.236 51.867 56.325 57.565
Otros 33.454 52.429 67.446 5.473 6.453 8.259
Ebitda 39.341 52.759 113.310 10.718 10.760 15.370
Ebit 19.580 39.561 100.403 9.773 10.389 14.799
Margen Ebitda 13,8% 14,9% 27,5% 14,8% 13,0% 17,6%
Margen Ebit 6,9% 11,2% 24,4% 13,5% 12,6% 16,9%
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Ingresos 15.165 19.339 20.048 42.954 48.277 52.827
Publicidad 8.141 10.876 11.726
Circulacion 6.570 8.054 7.663
Otros 454 409 659
Ebitda (640) 383 880 3.179 3.029 7.170
Ebit (1.282) 115 706 1.250 1.500 5.600
Margen Ebitda (4,2%) 2,0% 4,4% 7,4% 6,3% 13,6%
Margen Ebit (8,5%) 0,6% 3,5% 2,9% 3,1% 10,6%
2009 2008 2007
Ingresos 415.788 503.938 572.277
Ebitda 52.598 66.931 136.730
Ebit 29.321 51.565 121.508
Margen Ebitda 12,7% 13,3% 23,9%
Margen Ebit 7.1% 10,2% 21,2%

* La columna “Otros” incluye las actividades de Prensa Regional hasta julio de 2007, Prensa Internacional hasta septiembre de
2009, Revistas y las eliminaciones y ajustes de consolidacion.
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jun-10 jun-09 jun-10 jun-09
Ingresos 143.701 146.679 39.727 34.771
Ebitda 18.915 20.608 5.218 3.347
Ebit 14.487 15.488 4.752 3.151
Margen Ebitda 13,2% 14,0% 13,1% 9,6%
Margen Ebit 10,1% 10,6% 12,0% 9,1%
jun-10 jun-09 jun-10 jun-09
Ingresos 8.229 8.559 14.530 22.941
Ebitda 151 (197) 245 666
Ebit 35 (276) (1.308) (72)
Margen Ebitda 1,8% (2,3%) 1,7% 2,9%
Margen Ebit 0,4% (3,2%) (9,0%) (0,3%)
jun-10 jun-09
Ingresos 206.187 212.950
Ebitda 24.529 24.424
Ebit 17.966 18.291
Margen Ebitda 11,9% 11,5%
Margen Ebit 8,7% 8,6%

* La columna “Otros” incluye las actividades de Prensa Regional hasta julio de 2007, Prensa Internacional hasta septiembre de
2009, Revistas y las eliminaciones y ajustes de consolidacion.

En el siguiente cuadro se detalla la contribucion de las actividades de Prensa:

2008 2007

2009 2008 2007 2009
Ingresos 68,6% 70,2% 72,0% 17,5% 16,4% 15,3%
Ebitda 74,8% 78,8% 82,9% 20,4% 16,1% 11,2%
Ebit 66,8% 76,7% 82,6% 33,3% 20,1% 12,2%

2009 2008 2007 2009 2008 2007
Ingresos 3,6% 3,8% 3,5% 10,3% 9,6% 9,2%
Ebitda (1,2%) 0,6% 0,6% 6,0% 4,5% 5,3%
Ebit (4,4%) 0,2% 0,6% 4,3% 3,0% 4,6%

* La columna “Otros” incluye las actividades de Prensa Regional hasta julio de 2007, Prensa Internacional hasta septiembre de
2009, Revistas y las eliminaciones y ajustes de consolidacion.
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jun-10 jun-09 jun-10 jun-09
Ingresos 69,7% 68,9% 19,3% 16,3%
Ebitda 77,1% 84,4% 21,3% 13,7%
Ebit 80,6% 84,7% 26,4% 17,2%

jun-10 jun-09 jun-10 jun-09
Ingresos 4,0% 4,0% 7,0% 10,8%
Ebitda 0,6% (0,8%) 1,0% 2,7%
Ebit 0,2% (1,5%) (7,3%) (0,4%)

* La columna “Otros” incluye las actividades de Prensa Regional hasta julio de 2007, Prensa Internacional hasta septiembre de
2009, Revistas y las eliminaciones y ajustes de consolidacion.

El Pais

Segun la Oficina de Justificacion de la Difusion (OJD), El Pais durante los Gltimos 30
afios ha sido el diario en espafiol de mayor difusién en Espafia. Dentro del area de
prensa, represent6 un 68,6% de sus ingresos de 2009 (69,7% a 30 de junio de 2010) y
un 66,8% de su resultado de explotacion (80,6% a 30 de junio de 2010). En 2009, El
Pais tuvo una difusion media diaria, segiin OJD, de 391.816 ejemplares y una difusion
media de 631.061 ejemplares los domingos. El Pais posee una cuota del 25,5%
considerando la difusion de los principales periddicos nacionales.

Segun la ultima ola del EGM de 2009, el Pais superaba los dos millones de lectores
diarios, revalidando su liderazgo al frente de la prensa de informacidon general e
incrementando su ventaja respecto a sus mas directos competidores. La version digital
de EIl Pais creci6 un 25,4% en 2009 respecto al ejercicio anterior, segin la misma
fuente.

En el primer semestre de 2010, El Pais, con una difusion media diaria de 383.655
ejemplares, segun OJD, revalida su liderazgo absoluto entre la prensa de pago en
Espafa y eleva la distancia sobre su méas directo competidor. Segln la segunda ola del
EGM de 2010 EI Pais afianza su liderazgo con 2.012.000 lectores diarios y mantiene la
distancia sobre su mas directo competidor en torno a los 680.000 lectores. También, de
acuerdo con la segunda ola del EGM, la version digital de El Pais crecié un 5,3%
comparado con el primer semestre del ejercicio anterior.

El periodico imprime sus distintas ediciones en Madrid, Barcelona, Valencia, Sevilla,
Lugo, Las Palmas, Burgos y Palma de Mallorca, y ademas en otras ocho plantas en
Alemania, Bélgica, México, Argentina, Brasil, Italia, Londres y Republica Dominicana.

En el plano internacional, el periddico mantiene acuerdos con The New York Times con
el que elabora un suplemento en espafiol con contenidos exclusivos del rotativo
norteamericano. Por otra parte, The Internacional Herald Tribune incluye en su edicion
diaria en Espafia una version inglesa de los contenidos mas importantes de El Pais.

El Pais lanzo su edicion online en 1996 y ha ido implementando su estrategia online a
través de distintas iniciativas. De acuerdo con Omniture, El Pais.com cuenta con unos
16 millones de usuarios Unicos (17 millones en el primer semestre de 2010), de los
cuales un 30% proceden de fuera de Espafia. En 2009, El Pais lanzé El Pais Plus, un
servicio exclusivo de alertas a través del teléfono movil. El Pais fue el primer diario
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espanol en lanzar una aplicacion nativa para iPhone y en firmar un acuerdo con Amazon
para ofrecer una version en Kindle.

En el ejercicio 2009, El Pais facturd 285,1 millones de euros. Un 45,0% de los ingresos
del periddico procedieron de la publicidad hasta alcanzar los 128,3 millones de euros lo
que supone una disminucién del 24,6% respecto al ejercicio anterior. Segun Infoadex,
El Pais posee una cuota en el mercado de la publicidad en Espafia del 10,3%.

En el primer semestre de 2010, los ingresos de El Pais ascendieron a 143,7 millones de
euros. Un 46,9 % de los ingresos procedieron de la publicidad hasta alcanzar los 67,4
millones de euros (un 1,1% mas que en el primer semestre de 2009). La cuota en el
mercado de la publicidad en Espafia de El Pais, segin Infoadex, es del 12,8%.

Un 43,3% de los ingresos del periodico procedieron de la circulacion de periddicos en
2009, disminuyendo un 6,0% respecto al ejercicio 2008. El precio de la edicion de lunes
a sabado se incremento en 0,10 € en mayo de 2008 y en 0,10 € en marzo de 2009 hasta
alcanzar los 1,20 €. En el mes de febrero de 2008, El Pais increment6 el precio de careta
del domingo en 0,20 € hasta los 2,20 €.

En el ejercicio 2009, otros ingresos representaron un 11,7% de los ingresos totales del
periddico y corresponden fundamentalmente a ingresos por la venta de promociones.

Los ingresos procedentes de la circulacion de periddicos representaron el 41,5% del
total de ingresos (un 4,4% menos que en el primer semestre de 2009). En el mes de abril
de 2010, El Pais increment6 el precio de careta del domingo en 0,30 € hasta los 2,50 €.

AS

El periddico deportivo AS representd en 2009 un 17,5% de los ingresos del area de
Prensa (19,3% a 30 de junio de 2010) y un 33,3% de su resultado de explotacion (26,4%
a 30 de junio de 2010).

Durante el ejercicio 2009, con una difusion media diaria de 215.297 ejemplares segun
OJD, AS reforz6 su cuota de mercado hasta el 30,5%. Segun la tercera ola de EGM de
2009, AS increment6 40.000 lectores diarios en 2009 hasta alcanzar 1.306.000 lectores
diarios y AS.com incrementd sus usuarios unicos un 44,2% respecto al ejercicio
anterior.

En el primer semestre de 2010, AS, con una difusion media diaria de 204.792
ejemplares, refuerza su liderazgo en la Comunidad de Madrid y Barcelona. AS mejoro
sus ingresos en un 14,3% y su EBITDA en un 55,9%. Segun la segunda ola del EGM de
2010, AS alcanza los 1.362.000 lectores diarios.

AS ha sido capaz de adaptar su modelo de negocio a la realidad digital, generando
ingresos online con éxito. En 2009 un 25% de los ingresos de publicidad proceden de la
web. AS cuenta con mas de 12 millones de usuarios Unicos de los que un 18% son de
fuera de Espafia, segiin Omniture.

En el ejercicio 2009 los ingresos de explotacion de AS alcanzaron 72,6 millones de
euros, un 12,2% menos que en el ejercicio 2008, de los cuales un 71,5% se obtuvieron
de la venta de ejemplares, un 7,9% menos que en el ejercicio 2008.

En el primer semestre de 2010, los ingresos de explotacion de AS alcanzaron los 39,7
millones de euros (un 14,3% mas que en el primer semestre de 2009), de los que un
61,0% se obtuvieron de la circulacion de periddicos (un 4,0% menos que en el primer
semestre del ejercicio anterior).
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Cinco Dias

Cinco Dias alcanzo una difusion de 33.300 ejemplares diarios durante 2009 segun OJD.
Segun la tercera ola de EGM de 2009, Cinco Dias, ha alcanzado los 71.000 lectores
diarios y CincoDias.com ha sido la web financiera espafiola que mas ha crecido en
audiencia.

El periddico organiza periddicamente el Foro Cinco Dias, un espacio de debate e ideas
que reune a lo largo del afio a los principales representantes del mundo de los negocios
y las finanzas.

En el ejercicio 2009 el periodico alcanzo6 unos ingresos de explotacion de 15,2 millones
de euros (8,2 millones de euros a 30 de junio de 2010) frente a 19,3 millones de euros
del ejercicio 2008 (8,6 millones de euros a 30 de junio de 2009).

En el primer semestre de 2010, Cinco Dias ha alcanzado una difusién media de 32.220
ejemplares diarios, segiin OJD. De acuerdo con la segunda ola del EGM de 2010, Cinco
Dias alcanz6 los 66.000 lectores diarios.

Otros- Revistas

Dentro del segmento de Prensa, la principal actividad incluida en la actividad
denominada como "Otros" es el negocio de revistas.

Prisa desarrolla su actividad de revistas a través de Promotora General de Revistas, S.A.
(Progresa) y edita revistas propias y para terceros. Actualmente, Prisa considera que es
la editorial con mayor volumen en ejemplares con cerca de 30 cabeceras en el mercado
espanol.

Entre sus principales cabeceras destacan: Cinemania, Rolling Stone (Espafia),
Gentleman, La Revista 40, Claves de la Razén Préctica, Car, Europa (Air Europa) y
Foreign Policy (Espafia), entre otras. También edita el Anuario de El Pais y el Anuario
de los Vinos.

En el siguiente cuadro se detallan las principales magnitudes del negocio de revistas:

(Miles de €) jun-10 jun-09 2009 2008 2007

Ingresos 16.896 19.177 38.170 41.254 28.400
Ebitda 143 (550) 2.156 2.877 1.963
Ebit (39) (785) 1.121 2.175 1.516
Margen Ebitda 0,8% (2,9%) 5,6% 7,0% 6,9%
Margen Ebit (0,2%) (4,1%) 2,9% 5,3% 5,3%

En el ejercicio 2008 Media Capital transfirié su actividad de revistas al segmento de
Prensa. Por tanto, desde el ejercicio 2008 el area de revistas empez6 a consolidar las
revistas que el grupo edita en Portugal: Lux, LuxWoman, Maxmen y Vinhos de Portugal,
con anterioridad incluidas en Media Capital.
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Otras actividades

Adicionalmente a las principales actividades descritas, en el grupo se incluyen otras
actividades correspondientes a los negocios de publicidad (GDM), Prisa Innova, digital,
distribucion, inmobiliaria, el negocio de impresion desarrollado por Dédalo y servicios
corporativos.

Prisa Digital (antes Prisacom) opera como plataforma digital transversal dando soporte
tecnoldgico a todas las areas de negocio del Grupo.

GDM es la sociedad que actia como central de ventas multimedia en el mercado
publicitario espafiol. Creada en 1990 e incorporada al Grupo Prisa en el afio 2000,
cuenta con una amplia oferta de soportes de radio, television y proyectos especiales que
completa con servicios de valor afiadido en las areas de merchandising, marketing
promocional, musica, cine y creatividad. En el ejercicio 2009 GDM factur6 10,6
millones de euros (12,2 millones de euros a 30 de junio de 2010).

En distribucion, Prisa tiene una participacion en un holding de distribucion de prensa y
revistas que distribuye no sélo sus propios productos sino también de terceros. En 2009,
esta actividad generd unos ingresos de 40,0 millones de euros (9,3 millones de euros en
los primeros seis meses del ejercicio 2010).

Prisa Innova tiene como objetivo ofrecer a los lectores de los diarios lideres de todo el
mundo algunas de las mejores colecciones en Espafia (El Pais y La Vanguardia),
Francia (Le Monde), Italia, Bélgica, Portugal, Grecia y América Latina.

Prisa tiene una participacion del 40% en Dédalo, un grupo de empresas dedicadas a la
impresion de diarios, revistas y libros. Desde 2007, las cuentas de Dédalo se integran en
el grupo por el método de la participacion.
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Conciliacion EBITDA- Resultado de explotacion (EBIT)

Las siguientes tablas muestran una reconciliacion entre el resultado de explotacion
(EBIT) y el EBITDA, para el Grupo y cada unidad de negocio en las fechas indicadas
(en miles de euros):

GRUPO PRISA

2009 2008 2007
Ebitda 623.751  948.344  779.623
Amortizaciones (196.658) (198.936) (231.438)
Variacion de las provisiones de trafico (55.547)  (45.139)  (26.558)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado 663 (1.326) (640)
Pérdidas de valor del fondo de comercio (3.228) (4.751) (1.056)
Resultado de explotacion (EBIT) 368.982 698.191  519.931
AUDIOVISUAL

2009 2008 2007
Ebitda 343.054  381.838  398.291
Amortizaciones (124.995) (129.275) (165.625)
Variacion de las provisiones de trafico (18.030)  (21.742)  (13.068)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado 4.723 676 650
Pérdidas de valor del fondo de comercio - (4.751) (1.056)
Resultado de explotacion (EBIT) 204.752 226.745 219.192
Sogecable

2009 2008 2007
Ebitda 290.277  320.832  336.608
Amortizaciones (109.101) (113.543) (147.771)
Variacion de las provisiones de trafico (15.511)  (20.654)  (12.555)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado 1.356 676 611
Pérdidas de valor del fondo de comercio - - -
Resultado de explotacién (EBIT) 167.021 187.311 176.893
Media Capital

2009 2008 2007
Ebitda 52.484 61.221 75.216
Amortizaciones (15.894)  (15.732)  (15.616)
Variacion de las provisiones de trafico (2.519) (1.088) (702)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado 3.367 - -
Pérdidas de valor del fondo de comercio - (4.751) (1.056)
Resultado de explotacion (EBIT) 37.438 39.649 57.842
Otros

2009 2008 2007
Ebitda 293 (215)  (13.533)
Amortizaciones - - (2.236)
Variacion de las provisiones de trafico - - 189
Pérdidas por deterioro de inmovilizado - - 39
Pérdidas de valor del fondo de comercio - - -
Resultado de explotacién (EBIT) 293 (215)  (15.542)
EDUCACION

2009 2008 2007
Ebitda 152.115  134.348  119.920
Amortizaciones (40.964)  (36.026)  (33.945)
Variacion de las provisiones de trafico (17.087)  (19.237) (9.868)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado (4.059) (2.077) (1.051)
Pérdidas de valor del fondo de comercio - - -
Resultado de explotacion (EBIT) 90.004 77.008 75.056
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RADIO

2009 2008 2007
Ebitda 100.026 ~ 102.448  115.595
Amortizaciones (13.966)  (12.986)  (11.117)
Variacion de las provisiones de trafico (4.033) (2.783) (2.473)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado - - (219)
Pérdidas de valor del fondo de comercio - - -
Resultado de explotacion (EBIT) 82.027 86.679 101.786
Radio en Espafa

2009 2008 2007
Ebitda 76.055 88.107  102.813
Amortizaciones (8.205) (7.997) (6.900)
Variacion de las provisiones de tréafico (2.867) (1.542) (1.570)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado - - -
Pérdidas de valor del fondo de comercio - - -
Resultado de explotacion (EBIT) 64.983 78.567 94.343
Radio Internacional

2009 2008 2007
Ebitda 18.789 12.240 11.262
Amortizaciones (4.877) (4.763) (4.044)
Variacion de las provisiones de trafico (1.103) (1.241) (903)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado - - (122)
Pérdidas de valor del fondo de comercio - - -
Resultado de explotacion (EBIT) 12.808 6.235 6.192
Otros

2009 2008 2007
Ebitda 5.182 2.101 1.520
Amortizaciones (882) (224) (172)
Variacion de las provisiones de trafico (64) - -
Pérdidas por deterioro de inmovilizado - - 97)
Pérdidas de valor del fondo de comercio - - -
Resultado de explotacion (EBIT) 4.236 1.877 1.251
PRENSA

2009 2008 2007
Ebitda 52.598 66.931  136.730
Amortizaciones (10.775)  (14.245)  (14.215)
Variacion de las provisiones de trafico (12.503) (1.120) (1.008)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado - - -
Pérdidas de valor del fondo de comercio - - -
Resultado de explotacion (EBIT) 29.321 51.565  121.508
El Pais

2009 2008 2007
Ebitda 39.341 52.759  113.310
Amortizaciones (9.207)  (12.850)  (12.591)
Variacion de las provisiones de trafico (10.554) (349) (315)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado - - -
Pérdidas de valor del fondo de comercio - - -
Resultado de explotacion (EBIT) 19.580 39.561 100.403
AS

2009 2008 2007
Ebitda 10.718 10.760 15.370
Amortizaciones (280) (319) (464)
Variacion de las provisiones de tréafico (664) (51) (107)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado - - -
Pérdidas de valor del fondo de comercio - - -
Resultado de explotacion (EBIT) 9.773 10.389 14.799
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Cinco Dias

2009 2008 2007
Ebitda (640) 383 880
Amortizaciones (120) (133) (138)
Variacion de las provisiones de trafico (522) (135) (36)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado - - -
Pérdidas de valor del fondo de comercio - - -
Resultado de explotacion (EBIT) (1.282) 115 706
Otros

2009 2008 2007
Ebitda 3.179 3.029 7.170
Amortizaciones (1.167) (943) (1.021)
Variacion de las provisiones de trafico (762) (585) (550)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado - - -
Pérdidas de valor del fondo de comercio - - -
Resultado de explotacion (EBIT) 1.250 1.500 5.600
OTROS

2009 2008 2007
Ebitda (24.042)  262.779 9.087
Amortizaciones (5.959) (6.402) (6.538)
Variacion de las provisiones de trafico (3.893) (256) (142)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado - 75 19)
Pérdidas de valor del fondo de comercio (3.228) - -
Resultado de explotacion (EBIT) (37.122) 256.194 2.388
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GRUPO PRISA

jun-10 jun-09
EBITDA 292.487 298.729
Amortizaciones (83.118) (92.626)
Variacion de las provisiones de trafico (9.895) (20.249)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado (2.259) (3.334)
Pérdidas de valor del fondo de comercio (1.177) -
Resultado de explotacion (EBIT) 196.037 182.521
AUDIOVISUAL

jun-10 jun-09
EBITDA 139.662 164.562
Amortizaciones (50.738) (60.777)
Variacion de las provisiones de trafico (5.642) (8.694)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado (162) (162)
Pérdidas de valor del fondo de comercio - -
Resultado de explotacion (EBIT) 83.120 94.930
Sogecable

jun-10 jun-09
EBITDA 118.785 140.125
Amortizaciones (44.775) (54.715)
Variacion de las provisiones de trafico (5.413) (8.396)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado (162) (162)
Pérdidas de valor del fondo de comercio - -
Resultado de explotacion (EBIT) 68.435 76.852
Media Capital

jun-10 jun-09
EBITDA 20.871 24.256
Amortizaciones (5.963) (6.062)
Variacion de las provisiones de trafico (229) (298)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado - -
Pérdidas de valor del fondo de comercio - -
Resultado de explotacion (EBIT) 14.679 17.897
Otros

jun-10 jun-09
EBITDA 6 181
Amortizaciones - -
Variacion de las provisiones de trafico - -
Pérdidas por deterioro de inmovilizado - -
Pérdidas de valor del fondo de comercio - -
Resultado de explotacion (EBIT) 6 181
EDUCACION

jun-10 jun-09
EBITDA 73.223 65.235
Amortizaciones (18.357) (16.030)
Variacion de las provisiones de trafico (2.433) (8.917)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado (2.097) (3.172)
Pérdidas de valor del fondo de comercio - -
Resultado de explotacion (EBIT) 50.336 37.117
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RADIO

jun-10 jun-09
EBITDA 51.431 43.096
Amortizaciones (7.219) (6.935)
Variacion de las provisiones de trafico (1.052) (1.026)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado - -
Pérdidas de valor del fondo de comercio - -
Resultado de explotacion (EBIT) 43.160 35.135
Radio Espafia

jun-10 jun-09
EBITDA 37.814 38.791
Amortizaciones (4.066) (4.098)
Variacion de las provisiones de tréfico (448) (751)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado - -
Pérdidas de valor del fondo de comercio - -
Resultado de explotacion (EBIT) 33.301 33.943
Radio Internacional

jun-10 jun-09
EBITDA 11.450 2.730
Amortizaciones (2.402) (2.471)
Variacion de las provisiones de trafico (600) (408)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado - -
Pérdidas de valor del fondo de comercio - -
Resultado de explotacion (EBIT) 8.449 (149)
Otros

jun-10 jun-09
EBITDA 2.167 1.575
Amortizaciones (751) (366)
Variacion de las provisiones de trafico 4 133
Pérdidas por deterioro de inmovilizado - -
Pérdidas de valor del fondo de comercio - -
Resultado de explotacién (EBIT) 1.410 1.341
PRENSA

jun-10 jun-09
EBITDA 24.529 24.424
Amortizaciones (4.619) (5.857)
Variacion de las provisiones de trafico (593) (276)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado - -
Pérdidas de valor del fondo de comercio (1.351) -
Resultado de explotacion (EBIT) 17.966 18.291
El Pais

jun-10 jun-09
EBITDA 18.915 20.608
Amortizaciones (4.190) (5.001)
Variacion de las provisiones de trafico (238) (119)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado - -
Pérdidas de valor del fondo de comercio - -
Resultado de explotacion (EBIT) 14.487 15.488
As

jun-10 jun-09
EBITDA 5.218 3.347
Amortizaciones (186) (146)
Variacion de las provisiones de trafico (280) (50)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado - -
Pérdidas de valor del fondo de comercio - -
Resultado de explotacion (EBIT) 4.752 3.151
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Cinco Dias

jun-10 jun-09
EBITDA 151 (197)
Amortizaciones (104) (62)
Variacién de las provisiones de trafico (12) @an
Pérdidas por deterioro de inmovilizado - -
Pérdidas de valor del fondo de comercio - -
Resultado de explotacion (EBIT) 35 (276)
Otros

jun-10 jun-09
EBITDA 245 666
Amortizaciones (139) (648)
Variacién de las provisiones de trafico (63) (90)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado - -
Pérdidas de valor del fondo de comercio (1.351) -
Resultado de explotacion (EBIT) (1.308) (72)
OTROS

jun-10 jun-09
EBITDA 3.642 1.412
Amortizaciones (2.185) (3.027)
Variacion de las provisiones de trafico (175) (1.336)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado - -
Pérdidas de valor del fondo de comercio 174 -
Resultado de explotacion (EBIT) 1.455 (2.952)
6.1.2. Indicacién de todo nuevo producto y/o servicio significativo que se haya

presentado y, en la medida en que se haya divulgado publicamente su
desarrollo, dar la fase en que se encuentra

Los nuevos productos y servicios desarrollados por el Grupo se mencionan en el
apartado 12.1 del presente Documento de Registro.

6.2. Mercados principales

En los ultimos afios, Prisa ha incrementado su presencia internacional, lo que le ha
permitido diversificar la exposicion al riesgo pais. Prisa considera que su diversificacion
y la posicion de liderazgo en los mercados en los que opera le permiten responder de
manera flexible y eficiente a los cambios en el entorno empresarial.

6.2.1. Mercados geogréaficos

En cuanto a la distribucion geogréafica de los ingresos, en 2009 Prisa generd un 77% de
sus ingresos en Espafa. Del 23% de los ingresos generados en el area internacional, un
57% procede del negocio de educacion y el resto de Media Capital, radio y prensa
internacional.
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A continuacion se muestra la evolucion de los ingresos por origen geografico durante
los tres ltimos ejercicios:

Procedencia Geografica de los Ingresos

(Miles de €) 30/06/2010 30/06/2009 2009 2008 2007
Espafia 1.188.622 1.320.073 2.469.384 3.251.466 2.968.509
Internacional 388.676 357.608 739.199 749.882 727519
Total ingresos 1.577.298 1.677.681 3.208.583 4.001.348 3.696.028
% Espafia 75% 79% 77% 81% 80%
% Internacional 25% 21% 23% 19% 20%
6.2.2. Mercado de la television de pago en Espafia

En el ejercicio 2009, los ingresos procedentes de la television de pago (Digital+)
alcanzaron la cantidad de 1.251,6 millones de euros, lo que representa un 39,0% del
total de ingresos de explotacion del Grupo.

El mercado de la television de pago en Espafia esta actualmente explotado por el
satélite, el cable y las operadoras de Internet. Al final del ejercicio 2009, habia
aproximadamente 4,2 millones de suscriptores a la televisién de pago en Espafa. El
desarrollo del ADSL y el cable durante el ejercicio 2009 permitié alcanzar una
penetracion de la television de pago en Espafia del 27%, lo que supone un incremento
respecto al ejercicio anterior.

Digital+ mantiene una posicion de liderazgo en este segmento, con una cuota en 2009
del 43,6% en numero de suscriptores y del 69,9% en ingresos segin se muestra a
continuacion:

Desglose de suscriptores en 2009(%) Desglose de ingresos totales en 2009(%)
16,9 8,0
M Digital+
43,6 Oono
16,5 ® Imagenio
Otros
23,0
Total suscriptores: aprox. 4,2 Total Ingresos: 1.789 millones de euros

Fuente: Comisién del mercado de Telecomunicaciones. Informe Anual 2009.
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6.2.3. Mercado de educacion
Libros de texto

En la siguiente tabla se muestra por paises para la camparia de libros de texto de 2009 el
tamafio del mercado (que incluye la totalidad de la poblacion escolarizada desde
educacion infantil hasta bachillerato) y el mercado objetivo de Santillana (centros
escolares sobre los que se ejerce la accion promocional de forma directa), todo ello en
miles de alumnos, asi como la cuota de mercado de Santillana (excluyendo las compras
publicas):

Cuota de
Santillana del
Mercado mercado objetivo

Mercado total objetivo

Espafia 6.330 21,5%
Portugal 1.408 1.325 7,5%
México 27.626 2.343 14,2%
Argentina 8.763 2.082 25,3%
Chile 3.735 325 35,8%
Colombia 11.111 1.364 27,6%
Peru 7.320 877 28,4%
Reptblica Dominicana 2.402 449 57,9%
Ecuador 3.537 719 16,4%
Costa Rica 926 97 46,3%
Panama 815 111 39,9%
Guatemala 3.416 551 21,5%
El Salvador 1.814 199 44,7 %
Honduras 1.918 193 35,7 %
Bolivia 2.801 199 23,1%
Paraguay 1.581 198 23,3%
Puerto Rico 715 147 21,5%
Uruguay 463 65 35,6%
Venezuela 6.861 1.296 31,3%
Brasil 49.795 5.476 14,3%
TOTAL 143.337 24.346

Fuente: estimaciones internas, excluye USA.

De acuerdo con sus estimaciones internas, Prisa considera que Santillana es el lider en
el mercado de libros de texto en todos los paises en los que opera, con excepcién de
Chile (donde el Ministerio de Educacion lidera el mercado) y Portugal (donde es tercero
detras de Grupo Porto y Grupo Leya).

En los distintos paises, Santillana compite con empresas o grupos locales por un lado, y
con un reducido nimero de grupos editoriales por otro (por ejemplo SM, Macmillan,
Anaya, Norma y Pearson).

Prisa estima que en Espafia la cuota de mercado de Santillana es del 21,5%, mientras
que la de Anaya es del 16,5% y la de SM del 14,8%.

En Brasil, Santillana estd presente desde 2001 a través de Editora Moderna. Desde
entonces su cuota de mercado ha aumentado considerablemente, tanto en el mercado
privado como en el puablico. Prisa estima que su cuota de mercado en el mercado
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publico brasilefio de primaria y secundaria es actualmente del 20,1% y 26,6%,
respectivamente.

Libros de interés general

Santillana cuenta con un catalogo de casi 12.300 titulos en el area de ediciones
generales y ha generado unos ingresos de 148,9 millones de euros en 2009 (25% del
total de ingresos de la unidad de negocio).

En Espafia, Santillana ocupa junto con Planeta y Random House (Bertelsmann) los
primeros puestos del mercado. En Brasil, pais en el que se esta viviendo un proceso de
concentracion de compafias, el liderazgo lo tienen grupos locales como Record,
Ediouro y Companhia das Letras.

Libros de idiomas

Santillana produce material para la ensefianza de inglés, francés y espafiol, con un
catalogo de casi 3.700 titulos y unos ingresos de 68,6 millones de euros en 2009 (11%
del total de ingresos de la unidad de negocio).

En el mercado escolar de idiomas, Prisa considera que su filial Richmond es lider global
en Latinoamérica y en gran parte de los mercados locales latinoameéricanos.

Prisa estima que, en Espafia, Santillana ocupa el tercer puesto en cuanto a cuota de
mercado, y es lider en la ensefianza del francés como lengua extranjera, con una cuota
del 39,8%. En la ensefianza del inglés, la cuota se situa en el 9,2%. Los principales
competidores en este mercado son grandes grupos internacionales como Oxford,
Macmillan y Burlington.

El mercado de ensefianza del espafiol como lengua extranjera esta muy repartido, siendo
ocho las editoriales que concentran la mayor parte del negocio a nivel internacional:
Santillana, SM, Anaya (Lagardére) y otras empresas especializadas en idiomas (Edelsa
(Lagardére), Difusion (Klett, Alemania), Edinumen, SGEL (Lagardére) y Enclave).
Ademas de las editoriales internacionales, en mercados como Estados Unidos, Brasil y
Francia, hay una competencia importante de empresas locales.

6.2.4. Mercado publicitario

En Espafia, la evolucién del gasto publicitario por segmentos, en miles de euros, ha sido
la siguiente:

Gasto publicitario en Espafia Variacion anual
2009 2008 2007 Var 09/08 Var 08/07
Prensa 1.243.000 1.611.800 2.027.900 (22,9%) (20,5%)
Revistas 401.900 617.300 721.800 (34,9%) (14,5%)
Television 2.368.200 3.082.400 3.468.600 (23,2%) (11,1%)
Radio 537.300 641.900 678.100 (16,3%) (5,3%)
Cine 15.400 21.000 38.400 (26,7%) (45,3%)
Exterior 401.400 518.300 568.000 (22,6%) (8,8%)
Internet 654.100 610.000 482.400 7,2% 26,5%
Total 5.621.300 7.102.700 7.985.200 (20,9%) (11,1%)

Fuente: Infoadex

En el ejercicio 2009, Prisa generd en Espafia 656,8 millones de euros de ingresos
procedentes de la publicidad, lo que suponia una cuota de mercado del 11,7% (10,0% de
cuota en prensa, 43,2% en radio, 10,5% en television y 6,1% en internet).
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En junio de 2010, el mercado publicitario espafiol se incrementé un 3,5% respecto al
afio anterior con 2.680,6 millones de euros, segn Infoadex. EI mercado publicitario en
television aumentd un 7,4% hasta los 1.311,3 millones de euros, el mercado publicitario
en prensa disminuyo un 2,1%, hasta los 558,2 millones de euros, el mercado publicitario
de la radio se incrementd un 0,7% hasta los 261,2 millones de euros y el mercado de la
publicidad en Internet aumento un 13,5% hasta los 152,2 millones de euros.

En junio, Prisa obtuvo unos ingresos por publicidad en Espafia de 494,3 millones de
euros, lo que representa una cuota de mercado del 18,4% (11,9% en prensa, 46,1% en la
radio, del 12,5% en la television y 8,5 % en Internet).

En Portugal, la evolucién del gasto publicitario por segmentos, en miles de euros, ha
sido la siguiente:

Gasto publicitario en Portugal

2009 2008 2007 Variacién 09/08 Variacion 08/07
Prensa 50.816 65.995 67.000 (23,0%) (1,5%)
Revistas 114.228 142.785 150.300 (20,0%) (5,0%)
Television 465.677 529.178 532.600 (12,0%) (0,6%)
Radio 45.556 46.965 50.500 (3,0%) (7,0%)
Cine 4.023 5.225 5.500 (23,0%) (5,0%)
Exterior 104.544 118.800 120.000 (12,0%) (1,0%)
Internet 21.373 19.430 12.950 10,0% 50,0%
Total 806.217 928.378 938.850 (13,2%) (1,1%)

Fuente: Zenith Optimedia, diciembre 20009.

En Portugal los ingresos publicitarios del Grupo provienen fundamentalmente de TVI,
que en 2009 tenia una cuota de mercado del 49,0% aproximadamente, de acuerdo con
los informes anuales de TVI, SIC y RTP.

En el siguiente cuadro se detalla la evolucidn gasto publicitario en Latinoamérica, en
miles de euros:

Gasto publicitario en Latinoamérica Variacion anual
2009 2008 2007 Var 09/08  Var 08/07
Prensa 3.373.519 3.667.134 3.073.161 (8,0%) 19,3%
Revistas 1.281.092 1.400.841 1.169.078 (8,5%) 19,8%
Television 11.288.713 12.177.996 10.431.357 (7,3%) 16,7%
Radio 1.609.506 1.688.858 1.209.836 (4,7%) 39,6%
Cine 106.700 107.919 48.910 (1,1%) 120,6%
Exterior 843.899 829.713 728.211 1,7% 13,9%
Internet 478.764 402.242 268.324 19,0% 49,9%
Total 18.982.193 20.274.703 16.928.877 (6,4%) 19,8%

Fuente: Zenith Optimedia, diciembre 2009.

En Latinoamérica, los ingresos publicitarios de Prisa proceden de su negocio de radio.
En 2009, los ingresos publicitarios generados por Prisa en Latinoamérica alcanzaron los
82,6 millones de euros (51,5 millones de euros a 30 de junio de 2010).
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6.2.5. Mercado de circulacion de periodicos

La siguiente tabla muestra la circulacion media diaria en Espafia, asi como la cuota de
mercado de los principales periddicos espafioles nacionales, en los periodos indicados:

El Pais

Mundo

ABC

La Razo6n

La Vanguardia
El Periddico (*)
Publico

La Gaceta (**)
Total

Fuente: OJD

El Pais

Mundo

ABC

La Razon

La Vanguardia
El Periddico (*)
Pdblico

La Gaceta (**)
Total

Fuente: OJD

Circulacién Periédicos Nacionales
NUmero de copias diarias
2008

2009

391.816
300.174
256.650
123.988
200.332
141.859
74.116
48.301
1.537.236

1.

431.034
323.378
251.642
154.184
201.858
152.116

68.454

582.666

2007
435.083
336.286
228.158
153.024
213.413
174.649

1.540.613

Difusion de diarios nacionales
(media diaria)
jun-10

1.

383.655
298.241
256.733
125.290
198.367
135.110

91.331

41.134
529.861

jun-09
400.434
313.191
267.359
135.674
203.942

73.003

1.393.603

Cuota de mercado

(%)
2009 2008 2007

25,5% 27,2% 28,2%
19,5% 20,4% 21,8%
16,7% 15,9% 14,8%
8,1% 9,7% 9,9%
13,0% 12,8% 13,9%
9,2% 9,6% 11,3%
4,8% 4,3% ==
3,1% === ===
100,0% 100,0% 100,0%

Cuota de mercado

(%)
jun-10 jun-09

25,1% 28,7%
19,5% 22,5%
16,8% 19,2%
8,2% 9,7%
13,0% 14,6%
8,8%
6,0% 5,2%
2,7%
100,0% 100,0%

* En julio de 2009, El Periddico de Catalunya y El Periddico de Aragon se fusionaron en El Periddico.

** La Gaceta de los Negocios desde octubre de 2009 ha pasado de considerarse un diario econémico a
incluirse dentro de los diarios de informacién general.
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La siguiente tabla muestra la circulacion media diaria en Esparfia, asi como la cuota de
mercado de los principales periddicos deportivos esparfioles, en los periodos indicados:

Circulacion Periddicos Deportivos Cuota de mercado
Numero de copias diarias (%)

2009 2008 2007 2009 2008 2007
Marca 284.273 296.353 315.278 40,3% 41,1% 42,0%
As 215.297 230.492 233.529 30,5% 31,9% 31,1%
Sport 103.250 95.572 101.633 14,6% 13,2% 13,6%
Mundo Deportivo 102.791 99.170 99.368 14,6% 13,7% 13,3%
Total 705.611 721.587 749.808 100,0% 100,0% 100,0%
Fuente: OJD

Difusién de diarios deportivos Cuota de mercado

(media diaria) (%)
jun-10 jun-09 jun-10 jun-09

Marca 268.221 278.264 39,9% 40,3%
As 204.792 212.702 30,5% 30,8%
Sport 98.847 98.800 14,7% 14,3%
Mundo Deportivo 99.944 101.193 14,9% 14,6%
Total 671.804 690.959 100,0% 100,0%
Fuente: OJD

La siguiente tabla muestra la circulacion media diaria en Espafia, asi como la cuota de
mercado de los principales peridédicos econdmicos espafioles, en los periodos indicados:

Circulacion Peri6dicos Econémicos Cuota de mercado
Numero de copias diarias (%)
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Expansion 44.100 51.292 50.127 42,6% 32,9% 32,7%
Cinco Dias 33.300 40.077 40.552 32,2% 25,7% 26,5%
El Economista 26.152 29.320 25.110 25,3% 18,8% 16,4%
La Gaceta * 35.083 37.375 22,5% 24,4%
Total 103.552 155.772 153.164 100,0% 100,0% 100,0%
Fuente: OJD
Difusion de diarios econémicos Cuota de mercado
(media diaria) (%)
jun-10 jun-09 jun-10 jun-09
Expansion 41.202 46.303 40,9% 41,6%
Cinco Dias 32.220 35.086 32,0% 31,5%
El Economista 27.351 30.026 27,1% 26,9%
Total 100.773 111.415 100,0% 100,0%
Fuente: OJD

* La Gaceta de los Negocios desde octubre de 2009 ha pasado de considerarse un diario econémico a
incluirse dentro de los diarios de informacién general.

A 31 de diciembre de 2009, la cuota de mercado total de El Pais, As y Cinco Dias fue
del 27% del total del mercado de la prensa en Espafia, segiin OJD.

A su vez, el porcentaje de variacion de la difusion de medios de prensa escrita en
Espafia de enero a diciembre de 2009, en relacion al afio anterior, de acuerdo con el
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informe de diciembre de 2009 del Observatorio de la prensa de Deloitte y AEDE, ha
sido el siguiente:

- Prensa general: -6,25%.

- Prensa deportiva: -2,18%.

- Prensa econdmica (difusion de pago): -13,96%.
- Total prensa: -5,94%.

El porcentaje de variacion de la difusion de medios de prensa escrita en Espafia de 2009
a 2010, de acuerdo con el informe de mayo de 2010 del Observatorio de la prensa de
Deloitte y AEDE, ha sido el siguiente:

- Prensa general: -3,97%.

- Prensa deportiva: -2,40%.

- Prensa econdmica (difusion de pago): -12,64%.
- Total prensa: -4,90%.

6.3. Cuando la informacion dada de conformidad con los puntos 6.1.y 6.2. se
haya visto influenciada por factores excepcionales, debe mencionarse
este hecho

Véase capitulo “Factores de Riesgo” del presente Documento de Registro.

6.4. Si_es importante para la actividad empresarial o para la rentabilidad
del emisor, revelar informaciéon sucinta relativa al grado de
dependencia del emisor de patentes o licencias, contratos industriales,
mercantiles o financieros, o de nuevos procesos de fabricacion

Las actividades que desarrolla Prisa tienen una dependencia considerable de
concesiones y licencias administrativas y elementos de propiedad industrial.

Las actividades de television y de radio que Prisa desarrolla requieren para su prestacion
la obtencién de las correspondientes concesiones y licencias administrativas, y en su
caso, de la renovacion de las mismas. La renovacion de las licencias o concesiones, asi
como la concesion de nuevas licencias 0 concesiones, debe ser aprobada por las
correspondientes autoridades administrativas. (véase el Capitulo 5.1.4.2 del presente
Documento de Registro). Asimismo, estas actividades estan sujetas a los requisitos
establecidos en la normativa vigente sobre revocacion de concesiones y licencias. El
incumplimiento de determinados requisitos podria ser sancionado con la pérdida de las
concesiones o licencias administrativas que ostenta Prisa. A fecha del presente
Documento de Registro, las sociedades filiales de la Sociedad han obtenido las
concesiones y licencias administrativas necesarias para llevar a cabo sus negocios y
actividad empresarial, las cuales se encuentran en pleno vigor y eficacia. La Sociedad
entiende que las obligaciones de sus concesiones y licencias no se incumplen vy,
asimismo, no tiene conocimiento de que exista algin motivo para su revocacion. En
todo caso, y habida cuenta del gran nimero de licencias y concesiones existentes, la
improbable revocacion de alguna licencia de radio no tendria incidencia significativa en
la actividad empresarial, aunque podria tenerla respecto de una improbable revocacion
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de la licencia de television de TVI (licencia de television en abierto en Portugal
renovada en 2007 por un periodo de 15 afios) .

Para facilitar a sus abonados los servicios de television via satélite a través de Digital+,
CanalSatélite Digital, S.L., filial 100% de Sogecable, actualmente integrada en DTS
Distribuidora de Television Digital, S.A. (“Digital+” en adelante), tiene actualmente
celebrados contratos de suministro de servicios de transmision satelital con los
operadores Hispasat, S.A. y SES ASTRA. De la vigencia de dichos contratos de
suministro depende que Digital + pueda facilitar los servicios de television via satélite.

Asimismo Sogecable tiene celebrado un contrato de suministro de la sefial de television
por ondas terrestres con el operador Retevision, S.A., de cuya vigencia depende la
actividad de Sogecable de television en abierto.

Por otra parte, Digital + utiliza, para la prestacion de sus servicios, un sistema de acceso
condicional que consiste en la emision de una sefial de television codificada que sélo
puede ser descodificada por los clientes mediante un descodificador (que tiene
instalado un software de acceso condicional del que Digital+ es licenciatario y que es
suministrado por NDS Technologies France SAS) y una tarjeta de abonado,
suministradas en la actualidad por Nagravision, S.A. (“Nagra”) de conformidad con el
contrato suscrito al efecto.

Propiedad Industrial

Prisa es titular de diversas marcas bajo las cuales comercializa diferentes productos y
servicios en sus distintas areas de actividad. Sin perjuicio de que las marcas mas
relevantes estan protegidas para Espafia en la mayoria de las clases del nomenclator,
Prisa dedica importantes esfuerzos y recursos para extender la proteccion mediante la
solicitud de marcas comunitarias para el territorio de la Union Europea, asi como en los
paises de América en los que esta presente. Las marcas mas relevantes de Prisa estan
firmemente consolidadas en Estados Unidos y en Latinomaerica, siendo las mas
importantes El pais y Cadena SER, que estan protegidas fuera de Espafia y localmente
en determinados paises del continente americano.

Prisa mantiene un seguimiento centralizado de las marcas con el objeto de hacer un
exhaustivo control y seguimiento de la cartera de las mismas, asi como rentabilizar al
maximo la cartera existente, de forma que cada empresa del Grupo pueda aprovechar la
informacién que obre en poder de las otras o, incluso, obtener licencias de uso sobre
marcas que son propiedad de otra empresa del Grupo.

Se consideran como marcas mas importantes las siguientes: Prisa, El Pais, El Pais
Digital, Cinco Dias, As, Plural, Cuatro, Digital +, TVI, Cadena Ser, 40 Principales,
Cadena Dial, M-80, Santillana, Alfaguara, Richmond English, y Aguilar.

En lo que respecta a Internet, las empresas del Grupo tienen registrados los dominios
“.com” y “.es” con sus marcas denominativas mas importantes, en la mayoria de los
casos.

6.5. Se incluird la base de cualquier declaracion efectuada por el emisor
relativa a su posicién competitiva

En el presente Documento de Registro, Prisa se basa en la informacion y las cifras sobre
cuota de mercado en los sectores en los que opera, asi como en otros datos sectoriales.
Prisa ha obtenido estas cifras e informacion de fuentes externas, como publicaciones
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sectoriales independientes, publicaciones estatales o informes de empresas de estudios
de mercado, como Zenith Optimedia, TNS Sofres y Marktest. Prisa ha complementado
dicha informacion, cuando ha sido necesario, con datos de otras fuentes externas,
conversaciones con sus clientes y mediante sus propias estimaciones internas, teniendo
en cuenta la informacion publicamente disponible sobre otros operadores del sector y
las opiniones de la direccion de Prisa sobre la informacion que no esta disponible
publicamente. Prisa cree que estas fuentes y estimaciones son fiables, pero no las ha
verificado de forma independiente. Prisa no realiza ninguna manifestacion ni garantia
sobre la exactitud o exhaustividad de dicha informacion.

7.  ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

7.1. Si el emisor es parte de un grupo, una breve descripcion del grupo v la
posicion del emisor en el grupo

Promotora de Informaciones, S.A. es la entidad dominante del “Grupo Prisa”. A 31 de
diciembre de 2009 el Grupo esté constituido por 249 sociedades que consolidan por el
método de integracion global, 40 sociedades que se valoran por el método de la
participacion y 12 sociedades que se consolidan por el método de integracion
proporcional.

7.2. Lista de las filiales significativas del emisor, incluido el nombre, el pais
de constitucion o residencia, la participacion en el capital vy, si es
diferente, su proporcion de derechos de voto

A continuacion se incluye un detalle de las sociedades que componen el Grupo Prisa
(por unidad de negocio), indicando su razon social, domicilio, actividad y el porcentaje
de participacion efectivo (datos referidos a 31 de diciembre de 2009).

Se hace constar que en la fecha de elaboracion de este Documento de Registro no
existen diferencias entre la proporciéon de derechos de voto y el valor nominal de las
acciones en ninguna de las filiales de Prisa, salvo en las siguientes sociedades:

- Editorial Santillana, S.A. (Republica Dominicana) donde, por imperativo legal,
existe una limitacién al nimero de votos correspondientes a un mismo accionista,
con independencia del nimero de acciones del que sea titular, consistente en un
minimo de un voto y un maximo de diez votos por accionista.

- Sistema Radidpolis, S.A. de C.V. (México), donde, al ser concesionaria de radio y
por motivos regulatorios, las acciones son neutras y por lo tanto confieren a su
tenedor derechos de voto limitados.
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PORCENTAJE

SOCIEDAD DOMICILIO SOCIAL ACTIVIDAD EFECTIVO
UNIDAD DE NEGOCIO EDUCACION

Integracion Global

Aguilar A.T.A., S.A. de Ediciones Leandro N. Alem. 720. Buenos Aires. 1001. Argentina Editorial 100,00%
Aguilar Chilena de Ediciones, S.A. Dr. Anibal Ariztia 1444. Providencia. Santiago de Chile. Chile Editorial 100,00%
Avalia Qualidade Educacional Ltda. Avenida Sdo Gabriel. 201 Andar 14 Cj. 1408-1409. CEP 01435-0001. Sao Paulo. Brasil Editorial 91,00%
Canal de Editoriales, S.A. Juan Bravo, 38. Madrid Venta al detalle 99,14%
Constancia Editores, S.A. Estrada da Outorela 118, 2795. Carnaxide Linda a Velha. Portugal Editorial 100,00%
Distribuidora y Editora Aguilar A.T.A, S.A. Calle 80, N 10-23. Santa Fé de Bogota. Colombia Editorial 100,00%
Distribuidora y Editora Richmond, S.A. Calle 80, N 10-23. Santa Fé de Bogota. Colombia Editorial 100,00%
Ediciones Aguilar Venezolana, S.A. Rémulo Gallegos. Edificio Zulia 1°. Caracas. Venezuela Editorial 100,00%
Ediciones Grazalema, S.L. Rafael Beca Mateos, 3. Sevilla Editorial 100,00%
Ediciones Santillana Inc. 1506 Roosevelt Avenue. Guaynabo. Puerto Rico Editorial 100,00%
Ediciones Santillana, S.A. (Argentina) Leandro N. Alem. 720. Buenos Aires. 1001. Argentina Editorial 100,00%
Ediciones Santillana, S.A. (Uruguay) Constitucion, 1889 - 11800. Montevideo. Uruguay Editorial 100,00%
Edicions Obradoiro, S.L. Ruela de Entrecercos. 2 2° B. 15705. Santiago de Compostela Editorial 100,00%
Edicions Voramar, S.A. Valencia, 44. 46210. Pincaya. Valencia Editorial 100,00%
Editora Fontanar, Ltda. Rua Cosme Velho, 103. Bairro Cosme Velho. Municipio do Rio de Janeiro. Brasil Editorial 75,00%
Editora Moderna Ltda. Rua Padre Adelino, 758. Belezinho. Sao Paulo. Brasil Editorial 100,00%
Editora Objetiva Ltda. Rua Cosme Velho, 103. Bairro Cosme Velho. Municipio do Rio de Janeiro. Brasil Editorial 75,00%
Editorial Nuevo México, S.A. de C.V. Tenayuca N° 107. Col Vértiz Narvarte. México D.F. México Editorial 100,00%
Editorial Santillana, S.A. (Colombia) Calle 80, N 10-23. Santa Fé de Bogota. Colombia Editorial 100,00%
Editorial Santillana, S.A. (Guatemala) 7* Avenida 11-11. Zona 9. Guatemala Editorial 100,00%
Editorial Santillana, S.A. (Honduras) Colonia Lomas de Tepeyac. Casa No. 1626, contiguo al Autobanco Cuscatlan. Editorial 100,00%

Boulevard Juan Pablo II. Tegucigalpa. Honduras

Editorial Santillana, S.A. (Rep. Dominicana) Juan Séanchez Ramirez, 9. Gazcue. Santo Domingo. Reptblica Dominicana Editorial 100,00%
Editorial Santillana, S.A. (Venezuela) Rémulo Gallegos. Edificio Zulia 1°. Caracas. Venezuela Editorial 100,00%
Editorial Santillana, S.A. de C.V. (El Salvador) Siemens, 48 Zona Industrial Santa Elena. La Libertad. El Salvador Editorial 100,00%
Editorial Santillana, S.A. de C.V. (México) Avenida Universidad 767. Colonia del Valle. México D.F. México Editorial 100,00%
Grup Promotor D'Ensenyement i Difussi6 en Catald, S.L. Frederic Mompou, 11. V. Olimpica. Barcelona Editorial 100,00%
Grupo Santillana de Ediciones, S.L. Torrelaguna, 60. Madrid Editorial 100,00%
Instituto Universitario de Posgrado, S.A. Torrelaguna, 60. Madrid Ensefianza fuera de establecimiento permanente 52,00%
ftaca, S.L. Torrelaguna, 60. Madrid Distribuidora de libros 100,00%
Lanza, S.A. de C.V. Avenida Universidad 767. Colonia del Valle. México D.F. México Creaci6n, promocioén y administracién de empresas 100,00%
N. Editorial, S.L. Torrelaguna, 60. Madrid Editorial 100,00%
Richmond Educagéo, Ltda. Rua Urbano Santos. 755. Sala 4. Bairro Cumbica. Cidade de Guarulhos. Sao Paulo. Brasil Editorial 100,00%
Richmond Publishing, S.A. de C.V. Avenida Universidad 767. Colonia del Valle. México D.F. México Editorial 100,00%
Salamandra Editorial, Ltda. Rua Urbano Santos 160. Sao Paulo. Brasil Editorial 100,00%
Santillana, S.A. (Costa Rica) La Uruca. 200 m Oeste de Aviacion Civil. San José. Costa Rica Editorial 100,00%
Santillana, S.A. (Ecuador) Avenida Eloy Alfaro. N33-347 y 6 de Diciembre. Quito. Ecuador Editorial 100,00%
Santillana, S.A. (Paraguay) Avenida Venezuela. 276. Asuncién. Paraguay Editorial 100,00%
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PORCENTAJE

SOCIEDAD DOMICILIO SOCIAL ACTIVIDAD EFECTIVO
Santillana, S.A. (Pert) Avenida Primavera 2160. Santiago de Surco. Lima. Pert Editorial 95,00%
Santillana Canarias, S.L. Urbanizacion El Mayorazgo. Parcela 14, 2-7B. Santa Cruz de Tenerife Editorial 100,00%
Santillana de Ediciones, S.A. Avenida Arce. 2333. La Paz. Bolivia Editorial 100,00%
Santillana del Pacifico, S.A. de Ediciones. Dr. Anibal Ariztia 1444. Providencia. Santiago de Chile. Chile Editorial 100,00%
Santillana Ediciones Generales, S.L. Torrelaguna, 60. Madrid Editorial 100,00%
Santillana Ediciones Generales, S.A. de C.V. Avenida Universidad 767. Colonia del Valle. México D.F. México Editorial 100,00%
Santillana Educacion, S.L. Torrelaguna, 60. Madrid Editorial 100,00%
Santillana Formacion, S.L. Torrelaguna, 60. Madrid Ensefianza fuera de establecimiento permanente 100,00%
Santillana Formacién, S.L. (Colombia) Calle 73. N° 7-31. P8 TO B. Bogota. Colombia Consultoria para que los colegios logren una certificacion de calidad 100,00%
de su gestion

Santillana USA Publishing Co. Inc. 2105 NW 86th Avenue. Doral. Florida. EE.UU. Editorial 100,00%
Uno Educacao, Ltda. Rua Urbano Santos. 755. Sala 4. Bairro Cumbica. Cidade de Guarulhos. Sao Paulo. Brasil Editorial 100,00%
Zubia Editoriala, S.L. Poligono Lezama Leguizamon. Calle 31. Etxebarri. Vizcaya Editorial 100,00%
Integracion Proporcional

Historia para Todos, S.A. de C.V. Avenida Universidad 767. Colonia del Valle. México D.F. México Publicacion en todo el mundo, en cualquier idioma (principalmente 50,00%

en espafiol), de obras relacionadas preferentemente con la Historia de
México y sus protagonistas, en especial el Centenario de la Revolucién
Mexicana y Bicentenario de la Independencia, en cualquier medio o soporte

- 106 -




PORCENTAJE
SOCIEDAD DOMICILIO SOCIAL ACTIVIDAD EFECTIVO
UNIDAD DE NEGOCIO PRENSA
EL PAIS
Integracion Global
Agrupacion de Servicios de Internet y Prensa, A.LE. Valentin Beato, 44. Madrid Prestacion de servicios administrativos, tecnolégicos y 100,00%
legales , asi como la distribucion de medios escritos y
digitales
Box News Publicidad, S.L. Gran Via, 32. Madrid Servicios de publicidad y relaciones publicas 100,00%
(Anteriormente, Box News Comunicacion, S.L.)
Diario El Pais, S.L. Miguel Yuste, 40. Madrid Edicion y explotacion del Diario El Pais 100,00%
Diario El Pais Argentina, S.A. Leandro N. Alem. 720. Buenos Aires. 1001. Argentina Explotacién del Diario El Pais en Argentina 100,00%
Diario El Pais Do Brasil Distribuidora de Rua Padre Adelino. 758 Belezinho. CEP 03303-904. Sao Paulo. Brasil Explotacion del Diario El Pais en Brasil 100,00%
Publicagoes, LTDA.
Diario El Pais México, S.A. de C.V. Avenida Universidad 767. Colonia del Valle. México D.F. México Explotacién del Diario El Pais en México 100,00%
Ediciones El Pais, S.L. Miguel Yuste, 40. Madrid Edicion, explotacion y venta del Diario El Pais 100,00%
Pressprint, S.L.U. Miguel Yuste, 40. Madrid Produccion, impresién, publicacion y difusién de productos 100,00%
editoriales en formato fisico y digital
PRENSA ESPECIALIZADA
Integracion Global
Diario As, S.L. Albasanz, 14. Madrid Edicion y explotacion del Diario As 75,00%
Espacio Editorial Andaluza Holding, S.L. Gran Via, 32. Madrid Tenencia de acciones de sociedades editoriales 100,00%
Estructura, Grupo de Estudios Econémicos, S.A. Gran Via, 32. Madrid Edicion y explotacion del Diario Cinco Dias 100,00%
Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L. Gran Via, 32. Madrid Tenencia de acciones de sociedades editoriales 100,00%
Gestion de Medios de Prensa, S.A. Gran Via, 32. Madrid Prestacion de servicios comunes para diarios regionales y locales 50,82%
Promotora General de Revistas, S.A. Julidan Camarillo, 29B. Madrid Edicion, produccién y explotacion de revistas 100,00%
Meétodo de la Participacion
Box News Publicidad, S.L. Gran Via, 32. Madrid Servicios de publicidad y relaciones publicas 100,00%
(Anteriormente, Box News Comunicacion, S.L.)
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UNIDAD DE NEGOCIO RADIO

RADIO ESPANA
Integracion Global
Algarra, S.A. Garcia Lovera, 3. Cordoba Explotacion de emisoras de radiodifusion 73,49%
Antena 3 de Radio, S.A. Gran Via, 32. Madrid Explotacion de emisoras de radiodifusion 73,06%
Antena 3 de Radio de Leén, S.A. Gran Via, 32. Madrid Explotacion de emisoras de radiodifusion 72,74%
Antena 3 de Radio de Melilla, S.A. Gran Via, 32. Madrid Explotacion de emisoras de radiodifusion 73,06%
Avante Radio, S.A. Gran Via, 32. Madrid Explotacion de emisoras de radiodifusion 72,95%
Cantabria de Medios, S. A. Pasaje de Pefa. N° 2. Interior. 39008. Santander Explotacion de emisoras de radiodifusion 66,19%
Compania Aragonesa de Radiodifusion, S.A. Paseo de la Constitucion, 21. Zaragoza Explotacion de emisoras de radiodifusion 71,30%
Corporacion Canaria de Informacién y Radio, S.A. General Balmes s/n. Las Palmas de Gran Canaria Explotacion de emisoras de radiodifusion 73,49%
Ediciones LM, S.L. Plaza de Cervantes, 6. Ciudad Real Explotacién de emisoras de radiodifusion 36,75%
Frecuencia del Principado, S.A. Jovellanos 1, Gijon Explotacion de emisoras de radiodifusion 73,49%
Gestion de Marcas Audiovisuales, S.A. Gran Via, 32. Madrid Produccion y grabacion de soportes sonoros 73,49%
Gran Via Musical de Ediciones, S.L. Gran Via, 32. Madrid Prestacion de servicios musicales 73,49%
Iniciativas Radiofonicas, S.A. Gran Via, 32. Madrid Explotacion de emisoras de radiodifusion 68,65%
Iniciativas Radiofonicas de Castilla La Mancha, S.A. Carreteros, 1. Toledo Explotacion de emisoras de radiodifusion 51,54%
La Palma Difusién, S.A. Almirante Diaz Pimienta, 10. Los Llanos de Aridane. Santa Cruz de Tenerife Explotacion de emisoras de radiodifusion 73,06%
Onda La Finojosa, S.A. Limosna, 2. Hinojosa del Duque. Cérdoba Explotacion de emisoras de radiodifusion 73,49%
Onda Musical, S.A. Gran Via, 32. Madrid Explotacion de emisoras de radiodifusion 73,27%
Ondas Galicia, S.A. San Pedro de Mezonzo, 3. Santiago de Compostela Explotacion de emisoras de radiodifusion 33,99%
Propulsora Montariesa, S. A. Pasaje de Pefa. N° 2. Interior. 39008. Santander Explotacion de emisoras de radiodifusion 66,19%
Radio 30, S.A. Radio Murcia, 4. Murcia Explotacion de emisoras de radiodifusion 61,23%
Radio Club Canarias, S.A. Avenida Anaga, 35. Santa Cruz de Tenerife Explotacion de emisoras de radiodifusion 69,81%
Radio Espana de Barcelona, S.A. Caspe, 6. Barcelona Explotacién de emisoras de radiodifusion 72,98%
Radio Murcia, S.A. Radio Murcia, 4. Murcia Explotacion de emisoras de radiodifusion 61,23%
Radio Zaragoza, S.A. Paseo de la Constitucion, 21. Zaragoza Explotacion de emisoras de radiodifusion 64,69%
Radiodifusora de Navarra, S.A. Poligono Plazaola. Manzana F - 2°A. Pamplona Explotacion de emisoras de radiodifusion 73,06%
Sociedad de Servicios Radiofénicos Union Radio, S.L. Gran Via, 32. Madrid Prestacion de servicios a empresas radiof6nicas 73,49%
Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.L. Gran Via, 32. Madrid Explotacion de emisoras de radiodifusion 73,48%
Sociedad Independiente Comunicacion Castilla Avenida de la Estacion, 5 Bajo. Albacete Explotacion de emisoras de radiodifusion 54,50%
La Mancha, S.A.
Sociedad de Radiodifusién Aragonesa, S.A. Paseo de la Constitucion, 21. Zaragoza Explotacion de emisoras de radiodifusion 36,74%
Societat de Comunicacio i Publicidat, S.L. Parc. de la Mola, 10 Torre Caldea, 6° Escalde. Engordany .Andorra Explotacion de emisoras de radiodifusion 73,48%
Sonido e Imagen de Canarias, S.A. Caldera de Bandama, 5. Arrecife. Lanzarote Explotacion de emisoras de radiodifusion 36,53%
Talavera Vision, S.L. Plaza Cervantes 6 4°. Ciudad Real Explotacion de emisoras de radiodifusion 36,75%

- 108 -




PORCENTAJE

SOCIEDAD DOMICILIO SOCIAL ACTIVIDAD EFECTIVO
Teleser, S.A. Gran Via, 32. Madrid Explotacion de emisoras de radiodifusion 58,08%
Teleradio Pres, S.L. Avenida de la Estacién, 5 Bajo. Albacete Gestion de medios de comunicacion 54,87 %
Unién Radio Digital, S.A. Gran Via, 32. Madrid Explotaciéon de concesién de radiodifusion digital 73,32%
Unién Radio Servicios Corporativos, S.A. Gran Via, 32. Madrid Tenencia de acciones de sociedades radiofénicas 73,49%
Valdepefias Comunicacion, S.L. Plaza de Cervantes, 6. Ciudad Real Explotacion de emisoras de radiodifusion 36,75%
Meétodo de la Participacion
Radio Jaén, S.L. Obispo Aguilar, 1. Jaén Explotacion de emisoras de radiodifusion 26,45%
Unién Radio del Pirineu, S.A. Carrer Prat del Creu, 32. Andorra Explotacion de emisoras de radiodifusion 24,25%
RADIO INTERNACIONAL

Integracion Global

Abril, S.A. Eliodoro Yafiex. N°1783. Comuna Providencia Santiago. Chile Sin actividad 73,48%
Aurora, S.A. Eliodoro Yafiex. N° 1783. Comuna Providencia Santiago. Chile Sin actividad 73,48%
Blayay Vega, S.A. Eliodoro Yafiex. N°1783. Comuna Providencia Santiago. Chile Venta de publicidad 73,48%
Caracol, S.A. Calle 67 N° 7-37 Piso 7 Bogotd. Colombia Servicios de radiodifusiéon comercial 56,62%
Caracol Broadcasting Inc. 2100 Coral Way - Miami 33145 - Florida, EE.UU. Explotacion de emisoras de radiodifusion 73,48%
Caracol Estéreo, S.A. Calle 67 N° 7-37 Piso 7 Bogotd. Colombia Servicios de radiodifusion comercial 56,61%
CHR, Cadena Hispanoamericana de Radio, S.A. Calle 67 N° 7-37 Piso 7 Bogota. Colombia Servicios de radiodifusién comercial 56,61%
Comercializadora Iberoamericana Radio Chile, S.A. Eliodoro Yafiex. N° 1783. Comuna Providencia Santiago. Chile Explotacion de emisoras de radiodifusion 73,48%
Compafiia de Comunicaciones C.C.C. Ltda. Calle 67 N° 7-37 Piso 7 Bogotd. Colombia Servicios de radiodifusién comercial 56,59%
Compaiiia de Radios, S.A. Eliodoro Yafiex. N° 1783. Comuna Providencia Santiago. Chile Venta de publicidad y arriendo de espacios publicitarios 73,48%
Comunicaciones del Pacifico, S.A. Eliodoro Yafiex. N° 1783. Comuna Providencia Santiago. Chile Explotacién y administracion de canales de televisién 73,48%

y radioemisoras
Comunicaciones Santiago, S.A. Eliodoro Yafiex. N°1783. Comuna Providencia Santiago. Chile Explotaciéon de emisoras de radiodifusion 73,48%
Consorcio Radial de Panam4, S.A Urbanizacion Obarrio, Calle 54 Edificio Caracol. Panama Servicios de asesoria y comercializacion de servicios y productos 73,48%
en general, y en particular a Green Emerald Business Inc.

Corporacion Argentina de Radiodifusion, S.A. Beazley 3860. Buenos Aires. Argentina Explotacién de emisoras de radiodifusion 73,64%
Ecos de la Montafia Cadena Radial Andina, S.A. Calle 67. N° 7-37. Piso 7. Bogotd. Colombia Servicios de radiodifusién comercial 56,44%
Emisora Mil Veinte, S.A. Calle 67. N° 7-37. Piso 7. Bogota. Colombia Servicios de radiodifusién comercial 55,64%
Fast Net Comunicaciones, S.A. Eliodoro Yafiex. N° 1783. Comuna Providencia Santiago. Chile Explotacion de Servicios de telecomunicacion y radiodifusion 73,48%
GLR Broadcasting, LLC Baypoint Office Tower, 4770 BiScayne Blvd. Suite 700 Miami. FL 33137.EE.UU Explotacion de emisoras de radiodifusion 73,48%
GLR Chile Ltda Eliodoro Yafiex. N°1783. Comuna Providencia Santiago. Chile Explotacion de emisoras de radiodifusion 73,48%
GLR Colombia, Ltda. Calle 67. N° 7-37. Piso 7. Bogota. Colombia Prestacion de servicios a empresas de radiodifusion 73,75%
GLR Midi France, S.AR.L. Immeuble Le Periscope, 83-87 Av. d Ttalie. Paris. Francia Radiodifusion 49,39%
GLR Networks, LLC Baypoint Office Tower, 4770 BiScayne Blvd. Suite 700 Miami. FL 33137. EE.UU. Prestacion de servicios a empresas de radiodifusién 73,48%
GLR Services Inc. Baypoint Office Tower, 4770 BiScayne Blvd. Suite 700 Miami. FL 33137. EE.UU. Prestacion de servicios a empresas de radiodifusion 73,48%
GLR Southern California, LLC 3500 Olive Avenue Suite 250 Burbank, CA 91505. EE.UU. Prestacion de servicios a empresas de radiodifusién 73,48%
Iberoamericana Radio Chile, S.A. Eliodoro Yafiex. N°1783. Comuna Providencia Santiago. Chile Venta de publicidad 73,48%
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Iberoamerican Radio Holding Chile, S.A. Eliodoro Yafex. N°1783. Comuna Providencia Santiago. Chile Holding y venta de espacios publicitarios 73,48%
La Voz de Colombia Calle 67. N° 7-37. Piso 7. Bogota. Colombia Servicios de radiodifusiéon comercial 55,59%
LS4 Radio Continental, S.A Rivadavia 835. Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Argentina Explotacion de servicios de radiodifusion y publicidad 73,53%
Promotora de Publicidad Radial, S.A. Calle 67. N° 7-37. Piso 7. Bogota. Colombia Servicios de radiodifusién comercial 56,61%
Publicitaria y Difusora del Norte Ltda. Eliodoro Yafex. N°1783. Comuna Providencia Santiago. Chile Radiodifusion 73,48%
Radiodifusion Iberoamerican Chile S.A. Eliodoro Yafiex. N° 1783. Comuna Providencia Santiago. Chile Holding 73,48%
Radio Estéreo, S.A Rivadavia 835. Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Argentina Explotacion de servicios de radiodifusion y publicidad 73,53%
Radio Mercadeo, Ltda. Calle 67. N° 7-37. Piso 7. Bogota. Colombia Servicios de radiodifusién comercial 53,06%
Sociedad Radiodifusora del Norte, Ltda. Eliodoro Yafex. N°1783. Comuna Providencia Santiago. Chile Explotacion de emisoras de radiodifusion 73,48%
Sociedad de Radiodifusion El Litoral, S.A. Eliodoro Yafiex. N° 1783. Comuna Providencia Santiago. Chile Arriendo de equipos y venta de publicidad 73,48%
W3 Comm Inmobiliaria, S.A. de C.V. Carretera Libre Tijuana. Ensenada 3100. Rancho Altamira Blvd Popotla y Servicios de promotores inmobiliarios 73,48%
Camino al FRACC Misién del Mar. Playas de Rosarito. Baja California. EE.UU.
Integracion Proporcional
Cadena Radiodifusora Mexicana, S.A. de C.V. Calzada de Tlalpan 3000 col Espartaco México D.F. 04870. México Explotacion de emisoras de radiodifusion 36,74%
GLR Costa Rica, S.A. Llorente de Tibas. Edifico La Nacién. San José. Costa Rica Radiodifusiéon 36,74%
Radio Comerciales, S.A. de C.V. Rubén Dario n° 158. Guadalajara. México Explotacion de emisoras de radiodifusion 36,74%
Radio Melodia, S.A. de C.V. Rubén Dario n° 158. Guadalajara. México Explotacion de emisoras de radiodifusion 36,74%
Radio Tapatia, S.A. de C.V. Rubén Dario n° 158. Guadalajara. México Explotacion de emisoras de radiodifusion 36,74%
Radiotelevisora de Mexicali, S.A. de C.V. Avenida Reforma 1270. Mexicali Baja California. México Explotacion de emisoras de radiodifusion 36,74%
Servicios Radi6polis, S.A. de C.V. Calzada de Tlalpan 3000 col Espartaco México D.F. 04870. México Explotacién de emisoras de radiodifusion 36,74%
Servicios Xezz, S.A. de C.V. Calzada de Tlalpan 3000 col Espartaco México D.F. 04870. México Explotacion de emisoras de radiodifusion 36,74%
Sistema Radiopolis, S.A. de C.V. Avenida Vasco de Quiroga 2000. México D.F. México Explotacién de emisoras de radiodifusion 36,74%
Xezz,S.A. de C.V. Rubén Dario n° 158. Guadalajara. México Explotacién de emisoras de radiodifusion 36,74%
Meétodo de la Participacion
El Dorado Broadcasting Corporation 2100 Coral Way. Miami. Florida. EE.UU. Desarrollo del mercado de radio latina en EE.UU. 18,37%
Green Emerald Business Inc. Calle 54. Obarrio N° 4. Ciudad de Panama. Panama Desarrollo del mercado de radio latina en Panama 25,68%
WSUA Broadcasting Corporation 2100 Coral Way. Miami. Florida. EE.UU. Radiodifusion 18,37%
W3 Comm Concesionaria, S.A. de C.V. Carretera Libre Tijuana. Ensenada 3100. Rancho Altamira Blvd Popotla y Asesoria en administracion y organizacion de empresas 35,99%
Camino al FRACC Misi6n del Mar. Playas de Rosarito. Baja California. EE.UU.
MUSICA

Integracion Global
Compaiiia Discogréfica Muxxic Records, S.A. Gran Via, 32. Madrid Produccion y grabacién de soportes sonoros 73,49%
Gran Via Musical, S.A.S. Calle 67. N° 7 - 37. Piso 7°. Bogota. Colombia. Prestacion de servicios musicales 73,49%
Lirics and Music, S.L. Gran Via, 32. Madrid Ediciones musicales 73,49%
Media Festivals, S.A. Gran Via, 32. Madrid Produccién y organizacioén de espectaculos y eventos 73,49%
Merchandising On Stage, S.L. Ulises, 49. 28043. Madrid Fabricacion y / o importacion de articulos textiles, bisuteria, 51,44%

materiales graficos, soportes fonograficos y / o audiovisuales,

asi como su serigrafiado, estampacion o impresion por cualquier

medio o procedimiento
Nova Ediciones Musicales, S.A. Gran Via, 32. Madrid Ediciones musicales 73,49%
Planet Events, S.A. Gran Via, 32. Madrid Produccion y organizacion de espectaculos y eventos 51,44%
RLM Colombia, S.A.S. Calle 67. N° 7 - 37. Piso 7°. Bogota. Colombia. Produccion y organizacion de espectaculos y eventos 51,44%
RLM, S.A. Puerto de Santa Maria, 65. 28043. Madrid Produccién y organizacién de espectaculos y eventos 51,44%
Sogecable Musica, S.L. Gran Via, 32. Madrid Creacion, difusién, distribucién y explotacion de canales tematicos 73,49%

de television
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UNIDAD DE NEGOCIO AUDIOVISUAL

SOGECABLE
Integracion Global
Audiovisual Sport, S.L Calle Diagonal, 477. Barcelona Gestion y distribucion de derechos audiovisuales 80,00%
CanalSatélite Digital, S.L. Avenida de los Artesanos, 6. Tres Cantos. Madrid Servicios de television 100,00%
Centro de Asistencia Telefénica, S.A. Campezo,1. Madrid Prestacion de servicios 100,00%
Compania Independiente de Television, S.L. Avenida de los Artesanos, 6. Tres Cantos. Madrid Gestion y explotacion de derechos audiovisuales 100,00%
Cinemania, S.L. Avenida de los Artesanos, 6. Tres Cantos. Madrid Explotacion de canales tematicos 100,00%
DTS, Distribuidora de Televisién Digital, S.A. Avenida de los Artesanos, 6. Tres Cantos. Madrid Servicios de television 100,00%
Promotora Audiovisual de Colombia PACSA, S.A. Calle 70. N° 4-60. 11001. Bogota. Colombia Actividades audiovisuales y de comunicacion 55,00%
Sociedad General de Cine, S.A. Avenida de los Artesanos, 6. Tres Cantos. Madrid Produccion y gestion de derechos audiovisuales 100,00%
Sogecable, S.A.U. Avenida de los Artesanos, 6. Tres Cantos. Madrid Explotacion de actividades de television 100,00%
Sogecable Editorial, S.L. Avenida de los Artesanos, 6. Tres Cantos. Madrid Gestion de derechos de propiedad intelectual 100,00%
Sogecable Media, S.L. Avenida de los Artesanos, 6. Tres Cantos. Madrid Comercializacion espacios publicitarios 100,00%
Sogepaq, S.A. Avenida de los Artesanos, 6. Tres Cantos. Madrid Gestion y distribucién de derechos audiovisuales 100,00%
Via Atencion Comunicacién, S.L. Avenida de los Artesanos, 6. Tres Cantos. Madrid Prestacién de servicios de television digital 100,00%
Meétodo de la Participacion
Canal Club de Distribucién de Ocio y Cultura, S.A. Calle Hermosilla, 112. Madrid Venta por catélogo 25,00%
Canal + Investment Inc. Beverly Hills. California. EE.UU. Produccién cinematografica 60,00%
Compaiiia Independiente de Noticias de TV, S.L. Avenida de los Artesanos, 6. Tres Cantos. Madrid Servicios de television 50,00%

TELEVISIONES LOCALES
Integracion Global
Axarquia Vision, S.A. Paseo de Reding, 7. Malaga Prestacién de servicios de television local 69,79%
Canal 4 Navarra, S.L. Avenida Sancho el Fuerte, 18. Pamplona Produccién y emisién de videos y programas de television 100,00%
Canal 4 Navarra Digital, S.A. Poligono Industrial Cordovilla. Navarra Prestacion de servicios de television local 100,00%
Collserola Audiovisual, S.L. Plaza Narcis Oller. N° 6 1°. 1*. 08006. Barcelona Prestacion de servicios de television local 92,50%
Comunicacién Radiofénica, S.A. Gran Via, 32. Madrid Explotacion de emisoras de radiodifusion 100,00%
Comunicaciones y Medios Audiovisuales Tele Alcala, S.L. Encomienda, 33. Alcala de Henares. Madrid Prestacion de servicios de television local 100,00%
Legal Affairs Consilium, S.L. Plaza Narcis Oller. N° 6 1°. 1°. 08006. Barcelona Prestacion de servicios de television local 100,00%
Localia TV Madrid, S.A. Gran Via, 32. Madrid Prestacion de servicios de television local 100,00%
Localia TV Valencia, S.A. Don Juan de Austria 3. 46002. Valencia Prestacion de servicios de television local 100,00%
Malaga Altavision, S.A. Paseo de Reding, 7. Malaga Produccién y emisién de videos y programas de television 87,24%
Marbella Digital Television, S.A. Paseo de Reding, 7. Malaga Prestacion de servicios de television local 87,24%
Productora Asturiana de Television, S.A. Asturias, 19. Oviedo Prestacion de servicios de television local 59,99%
Productora Audiovisual de Badajoz, S.A. Ramon Albarran, 2. Badajoz Prestacion de servicios de television local 61,45%
Productora Audiovisual de Mallorca, S.A. Puerto Rico, 15. Palma de Mallorca Prestacion de servicios de television local 99,84 %
Productora de Comunicacién Toledo, S.A. Carreteros, 1. Toledo Prestacion de servicios de television local 100,00%
Productora de Televisiéon de Cérdoba, S.A. Amatista s/n. Poligono El Granadall. Cérdoba Prestacion de servicios de television local 100,00%
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Productora Digital de Medios Audiovisuales, S.A. Juan de la Cierva, 72. Poligono Industrial Prado Regordofio. Prestacion de servicios de television local 100,00%
Mostoles. Madrid
Productora Extremefia de Television, S.A. J. M. R. "Azorin". Edificio Zeus. Poligono La Corchera. Mérida. Badajoz Prestacion de servicios de televisién local 66,00%
Promociones Audiovisuales Sevillanas, S.A. Rafael Gonzalez Abreu, 3. Sevilla Produccién y emision de videos y programas de televisién 100,00%
Promocion de Actividades Audiovisuales en Canarias, S.A. |Avenida Anaga, 35. Santa Cruz de Tenerife Actividades de comunicacion en medios televisivos en Canarias 100,00%
Promotora Audiovisual de Zaragoza, S.L. Emilia Pardo Bazan, 18. Zaragoza Prestacion de servicios de television local 100,00%
Promotora de Emisoras, S.L Gran Via, 32. Madrid Servicio de radiodifusion 100,00%
Promotora de Emisoras de Television, S.A. Gran Via, 32. Madrid Explotacion de canales de television 100,00%
Telecomunicaciones Antequera, S.A. Aguardenteros, 15. Antequera. Malaga Prestacion de servicios de televisién local 87,24%
Television Ciudad Real, S.L. Ronda Carmen, 4. Ciudad Real Produccion, emisién, edicion y distribucion de toda clase de medios 75,10%
de comunicacion y actividades publicitarias.
Television, Medios y Publicidad, S.L. Quitana, 38. Alicante Prestacion de servicios de television 100,00%
TV Local Eivissa, S.L. Avenida San Jordi s/n. Edificio Residencial. Ibiza Prestacion de servicios de television 100,00%
Método de la Participacion
Grupo de Comunicacién y Televisién Castilla La Mancha, S.A|Calle Pais Valenciano 5. Ciudad Real Prestacion de servicios de television local 33,33%
Riotedisa, S.A. Avenida de Portugal, 12. Logrofio Producciones audiovisuales para la programacion de television 54,88%
Televisién Digital de Baleares, S.L. Avenida Setze de Juliol, 53. Palma de Mallorca Prestacion de servicios de television local 40,00%
MEDIA CAPITAL
Integracion Global
Agenciamiento e Produgao de Espectaculos, Lda. Rua Mario Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal Produccién y promocién de conciertos y eventos musicales en 47,35%
(EVENTOS SPOT ) Portugal y el extranjero
Argumentos para Audiovisual, Lda. (CASA DA CRIACAO) |Avenida Liberdade. N°144/156 - 6° Dto. 1250-146. Lisboa. Portugal Creacion, desarrollo, traduccion y adaptacion de textos e ideas para 94,69%
programas de television, peliculas, entretenimiento, publicidad y teatro
Chip Audiovisual, S.A. Coso, 100 . Planta 3" puerta 4-50001. Zaragoza Producciones audiovisuales para la programacion de television 24,15%
Desenvolvimento de Sistemas de Comunicacao, S.A. Rua Mario Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal Desarrollo, mantenimiento y explotacién comercial de equipos 94,69%
(MEDIA CAPITAL TECHNOLOGIES) informéticos y programas; gestion de contenidos multimedia
(imégenes, sonido, texto y datos)
Editora Multimédia, S.A. (MULTIMEDIA) Rua Mario Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal Edicion, produccion multimedia, distribucion, consultoria, 94,69%
comercializacién (correo, teléfono u otros) de bienes y servicios; asi
como también la adquisicion, suministro, elaboracion y difusion de
periodismo por cualquier medio
Emissoes de Radiodifusao, S.A. (RADIO REGIONAL Rua Sampaio e Pina. 24/26. 1099-044. Lisboa. Portugal Emisiones de radio 94,69%
DE LISBOA)
Empresa de Meios Audiovisuais, Lda. (EMAV) Quinta Do Olival Das Minas. Lote 9. Vialonga. 2625-577. Vialonga. Compra, venta y alquiler de medios audiovisuales (cdmaras, videos, 94,69%
Portugal equipos especiales de filmaci6n e iluminacién, graas, rieles, etc. )
Empresa Portuguesa de Cenarios, Lda. (EPC) Quinta Do Olival Das Minas. Lote 9. Vialonga. 2625-577. Vialonga. Disefio, construccion e instalacion de accesorios de decoracion 94,69%

Portugal
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Factoria Plural, S.L. Calle Biarritz, 2. 50017 Zaragoza Produccion, realizacion y distribucion de audiovisuales 48,29%
Grupo Media Capital, SGPS, S. A. Rua Mario Castlhano n° 40. Queluz de Baixo. Portugal Tenencia de acciones de sociedades 94,69%
Kimberley Trading, S.A. (KIMBERLEY) Rua Mario Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal Ejercicio de cualquier actividad dentro de la televisién, como instalar, 94,69%
administrar y operar cualquier infraestructura o cadena de televisién
Luadicodrome Editora Unipessoal, Lda. Rua Mario Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal Edicién, produccion multimedia, distribucion, consultoria, 94,69 %
comercializacién (correo, teléfono u otros) de bienes y servicios
difundida a través de catélogos, revistas, periodicos, medios impresos o
audiovisuales
Media Capital Musica e Entretenimento, S.A (MCME) Rua Mario Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal Edicion, artes graficas y reproduccién de soportes grabados: revistas, 94,69%
edicion de audio, reproduccion de videos; y prestacion de servicios
relacionados con la musica, la radio, la television, el cine, el teatro y
revistas literarias
Media Capital Produgoes, S.A. (MCP) Rua Mario Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal Concepto, disefio, desarrollo, produccién, promocién, comercializacion, 94,69%
adquisicion, derechos de exploracion, registro, distribucién y
difusién de medios audiovisuales
Media Capital Producoes - Investimentos, SGPS, S.A. Rua Mario Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal Tenencia de acciones de sociedades 94,69 %
Media Capital Radios, S.A (MCRII) Rua Mario Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal Prestacion de servicios en las dreas de contabilidad y consultoria 94,69%
econdmica; desarrollo de la actividad de radiodifusion en las areas de
produccién y transmision de programas de radio
Media Global, SGPS, S.A. (MEGLO) Rua Mario Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal Tenencia de acciones de sociedades 94,69%
Multimedia, S.A. (CLMC) Rua de Santo Amaro a Estrela. N°17 A. 1249-028. Lisboa. Portugal Suministro de produccién y explotacion comercial de las actividades 85,22%
cinematograficas, de video, radio, televisioén, audiovisual y multimedia
NBP Brasil, S.A. Rua Padre Adelino. N° 758, 3° andar, Quarta Parada. CEP 03303-904. Sin actividad 94,69%
Brasil
Plural Entertainment Canarias, S.L. Darsena Pesquera. Edificio Platé del Atlantico. San Andrés 38180. Produccién y distribucion de audiovisuales 94,69 %
Santa Cruz de Tenerife
Plural Entertainment Espania, S.L. Gran Via, 32. Madrid Produccion y distribucién de audiovisuales 94,69%
Plural Entertainment Inc. 1680 Michigan Avenue. Suite 730. Miami Beach. EE.UU. Produccién y distribucion de audiovisuales 94,69%
Plural Entertainment Portugal, S.A. R. José Falcao. 57 - 3° Dt. 1000-184. Lisboa. Portugal Producciéon de video y cine, organizacion de espectaculos, alquiler de 94,69%
(Anteriormente, Producao em Video, S.A. - NBP) sonido e iluminacién, publicidad, comercializacion y representacion de
videos registrados
Produgao de Eventos, Lda. (MEDIA CAPITAL Rua Mario Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal Edicion, artes graficas y reproduccion de soportes grabados: revistas, 94,69%
ENTERTAINMENT) edicion de audio, reproduccion de videos; y prestacion de servicios
relacionados con la musica, la radio, la television, el cine, el teatro y
revistas literarias
Producciones Audiovisuales, S.A. (NBP IBERICA) Almagro 13. 1° Izquierda. 28010. Madrid Sin actividad 94,69%
Productora Canaria de Programas, S.A. Enrique Wolfson, 17. Santa Cruz de Tenerife Desarrollo de un canal de TV para promocién de Canarias 37,88%
Produgoes Audiovisuais, S.A. (RADIO CIDADE) Rua Sampaio e Pina. 24/26. 1099-044. Lisboa. Portugal Radiodifusién, produccién de spots publicitarios en audio o video 94,69%
Publicidad, produccion y grabacién de discos . Desarrollo y produccion
de programas de radio
Projectos de Media e Publicidade Unipessoal, Lda. Rua Mario Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal Disefio, preparacion y ejecucién de proyectos de publicidad (asesoria, 94,69%
(PUPLIPARTNER) promocién, suministro, marketing y distribucién de bienes y servicios
en medios de comunicacion)
Promogao de Projectos de Media, S.A. (UNIDIVISA) Rua Mario Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal Disefio, preparacion y ejecucion de proyectos de publicidad (asesoria, 94,69%

promocién, suministro, marketing y distribucién de bienes y servicios
en medios de comunicacion)
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Radio Comercial, S.A. (COMERCIAL) Rua Sampaio e Pina. 24/26. 1099-044. Lisboa. Portugal Radiodifusion en los ambitos de produccion y transmision de 94,69%
programas

RADIO XXI, Lda. (XXI) Rua Sampaio e Pina. 24/26. 1099-044. Lisboa. Portugal Radiodifusién en los ambitos de produccién y transmisién de 94,69%
programas

Rede Teledifusora Independente, S.A. (RETI) Rua Mério Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal Instalacion, gestion y operacion de la red o redes de telecomunicaciones, 94,69%
incluido el transporte, la distribucién de la sefial de television, radio,
datos informaticos, etc.

Servicos de Consultoria e Gestao, S.A. (MEDIA CAPITAL Rua Mério Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal Asesoria, orientacion y asistencia operativa a las empresas u 94,69%

SERVICOS) organizaciones en las relaciones ptblicas

Servigos de Internet, S.A. (IOL NEGOCIOS) Rua Tenente Valadim. N° 181. 4100-479. Porto. Portugal Servicios, publicacion y comercializacién de bienes y servicios 94,69%
electronicos. Actividades de publicacién, produccion y distribucion en
en medios

Sociedad Canaria de Televisién Regional, S.A. Avenida de Madrid s/n. Santa Cruz de Tenerife Producciones audiovisuales para la programacién de TV 37,88%

Sociedade de Producao e Edicao Audiovisual, Lda. Rua Mério Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal Produccion de medios de almacenamiento, fonogramas, audiovisuales 94,69%

(FAROL MUSICA) y multimedia

Televisao Independente, S.A. (TVI) Rua Mério Castelhano. N° 40. 2734-502. Barcarena. Portugal Ejercicio de cualquier actividad dentro de la televisién, como instalar, 94,69%
administrar y operar cualquier infraestructura o cadena de television

Tesela Producciones Cinematograficas, S.L. Gran Via, 32. Madrid Produccion y distribucién de audiovisuales 94,69%

Vertix, SGPS, S. A. Rua de las Amoreiras, 107. Lisboa. Portugal Tenencia de acciones de sociedades 100,00%

Meétodo de la Participacién

Empresa Europeia de Producao de Documentarios, Lda. Avenida Elias Garcia 57 - 7°. 1000-148. Lisboa. Portugal Publicidad, fabricacién, comercializacién y distribuciéon de medios de 24,62%

(Nannok) almacenamiento y otros contenidos multimedia

Uniao de Leiria, SAD. (UNIAO DE LEIRIA) Estadio Dr. Magalhaes Pessoa. 2400-000. Leiria. Portugal Gestion de equipo de fatbol 19,09%

Integracion Proporcional

Plural - Jempsa, S.L. Gran Via, 32. Madrid Produccion y distribucién de audiovisuales 47,35%

UNIDAD DE NEGOCIO DIGITAL

Integracion Global

Infotecnia 11824, S.L. Ronda de Poniente 7. Tres Cantos. Madrid Prestacion de servicios de telecomunicaciones 60,00%

Prisacom, S.L. (Anteriormente, Prisacom, S.A.) Gran Via, 32. Madrid Prestacion de servicios de internet 100,00%
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UNIDAD DE NEGOCIO IMPRESION
Integracion Global
Prisaprint, S.L. Gran Via, 32. Madrid Gestion de empresas dedicadas a la impresion 100,00%
Meétodo de la Participacion
Altamira, S.A. Carretera de Pinto a Fuenlabrada, Km. 20,8. Madrid Impresion de productos editoriales 40,00%
Bidasoa Press, S.L. Calle Malilla N° 134. 46026 Valencia Impresion de productos editoriales 40,00%
Dédalo Grupo Grafico, S.L. Carretera de Pinto a Fuenlabrada, Km. 20,8. Madrid Impresion de productos editoriales 40,00%
Dédalo Heliocolor, S.A. Ctra. Nacional II. Km. 48, 500 Poligono Industrial N° 1. 19171. Impresion de productos editoriales 40,00%
Cabanillas del Campo. Guadalajara
Dédalo Offset, S.L. Carretera de Pinto a Fuenlabrada, Km. 20,8. Madrid Impresion de productos editoriales 40,00%
Distribuciones Aliadas, S.A. Poligono Industrial La Isla. Parcela 53. 41700 Dos Hermanas. Impresion de productos editoriales 40,00%
Sevilla
Graficas Integradas, S.A. Calle Camino de los Afligidos S/N. Alcala de Henares. Madrid Impresion de productos editoriales 40,00%
Norprensa, S.A. Parque Empresarial IN-F. Calle Costureiras. s/n 27003. Lugo Impresion de productos editoriales 40,00%
UNIDAD DE NEGOCIO VENTA DE PUBLICIDAD
EN MEDIOS
Integracion Global
Gerencia de Medios, S.A. Gran Via, 32. Madrid Contratacion de exclusivas publicitarias 100,00%
Prisa Innova, S.L. Gran Via, 32. Madrid Gestion de productos y servicios promocionales 100,00%
Solomedios, S.A. Gran Via, 32. Madrid Gestion publicitaria 100,00%
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UNIDAD DE NEGOCIO DISTRIBUCION
Integracion Global
Aldipren, S.L. Poligono Campollano. Calle de Distribucién. Numero 34-38. 02006 Albacete Almacenaje y distribucion de productos editoriales 32,50%
Cronodis Logistica Integral, S.L. Calle El Rayo. Parcela 2,4,2. Poligono Industrial La Quinta /R2. 19171. Almacenaje y distribucién de productos editoriales 47,50%
Cabanillas del Campo. Guadalajara
Districuen, S.L. Poligono La Cerrajera. Parcela 36. Cuenca Almacenaje y distribucién de productos editoriales 32,50%
Distritoledo, S.L. Poligono Industrial de Toledo II Fase. Calle Arrollo Gadea, 9. 45007. Toledo Distribucién y venta de productos editoriales 39,75%
Gelesa Gestion Logistica, S.L. Almanaque N° 5. Poligono Fin de Semana. 28022. Madrid. Distribucion de publicaciones 50,00%
Grupo Cronos Distribucién Integral, S.L. Almanaque N° 5. Poligono Fin de Semana. 28022. Madrid. Distribucién y venta de productos editoriales 50,00%
Redprensa, S.L.U. Gran Via, 32. Madrid Tenencia de acciones de sociedades 100,00%
Meétodo de la Participacion
Beralan, S.L. Igarategi Industrialdea. N° 58. 20130. Urnieta. Guiptizcoa Distribucién de productos editoriales 22,25%
Cirpress, S.L. Poligono Tazaba II. Parcela 31. Logrezana - Carrefio. 33438. Asturias Distribucién de productos editoriales 24,70%
Dima Distribucién Integral, S.L. Calle Confianza, 1. Poligono Industrial Los Olivos. 28065. Getafe. Madrid Distribucion de productos editoriales 33,66%
Diserpe, S.R.L.U. Calle Dels Argenters 4. P.I. Vara de Quart. 46014. Valencia Distribucién de productos editoriales 23,75%
Distribuciones Papiro, S.L. C/Pasteur 15. Poligono Industrial El Montalbo. 37008 Salamanca Distribucién de productos editoriales 25,14%
Distribuciones Ricardo Rodriguez, S.L. Poligono Asegra. Calle Cérdoba. 18-20. 18210. Peligros. Granada Distribucién de productos editoriales 20,30%
Distribuidora Almeriense de Publicaciones, S.L. Sierra Cabrera, 1. Poligono Industrial La Juaida. Viator. Almeria Distribucién de productos editoriales 20,30%
Distribuidora Cordobesa de Medios Editoriales, S.L. Calle Prolongacién Ingeniero Torres Quevedo s/n. Poligono Industrial Distribucién de productos editoriales 20,30%
de la Torrecilla. 14013. Cérdoba

Distribuidora de Publicaciones Boreal, S.L. Rua Alcalde Ramén Afién. Parcela 79-81. 15199. Culleredo. A Coruna Distribucién de productos editoriales 29,00%
Distribuidora Extremenia de Publicaciones, S.L. Poligono Industrial Prado. Calle Valencia 14. 06800 Mérida. Badajoz Distribucién de productos editoriales 20,30%
Distribuidora Jienense de Publicaciones, S.L. Poligono Industrial Los Olivares. Calle 5. Parcela 526. Jaén Distribucién de productos editoriales 29,00%
Distrigalicia, S.L. Carretera de Catabais Km. 3,300 de Ferrol. A Corufa Almacenaje y distribucion de productos editoriales 29,00%
Distrimedios, S.L. Agricultura. Parcela D-10 (P. Empresarial). Jeréz. Cadiz Distribucién de productos editoriales 29,00%
Marina BCN Distribucions, S.L. Calle E. N° 1. Esquina Calle 6 (Sector E). 08040. Barcelona Distribucién de productos editoriales 30,00%
(Anteriormente, Marina Press Distribuciones, S.L.)

Prensa Serviodiel, S.L. Poligono Tartessos 309, Calle A. 21610. San Juan del Puerto. Huelva Distribucién de productos editoriales 20,30%
Souto, S.L. Poligono Industrial Oceao, Calle Da Industria, 107. 27003. Lugo Distribucién de publicaciones 29,00%
Suscripciones de Medios Editoriales, S.L. Calle de la Agricultura, Parque Empresarial Parcela D10. 11407. Jeréz de la Fronter)Distribucién de productos editoriales 29,00%
Trecedis, S.L. Calle Avenida de Bruselas, 5. Arrollo de la Vega. 28108. Alcobendas. Madrid Distribucién de publicaciones 19,03%
Val Disme, S.L. Calle Dels Argenters 4. P.I. Vara de Quart. 46014. Valencia Distribucién de productos editoriales 23,75%
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OTROS
Integracion Global
GLP Colombia, Ltda Carrera 9, 9907 Oficina 1200. Bogota. Colombia Explotacion y comercializacién publicitaria de cualquier tipo 100,00%
Oficina del Autor, S.L. Gran Via, 32. Madrid Gestion de derechos editoriales y representacion de autores 100,00%
Prisa Division Inmobiliaria, S.L. Gran Via, 32. Madrid Alquiler de locales comerciales e industriales 100,00%
Prisa Division Internacional, S.L. Gran Via, 32. Madrid Tenencia de acciones de sociedades extranjeras 100,00%
Prisa Finance (Netherlands) BV Gran Via, 32. Madrid Participacion y financiacién de sociedades 100,00%
Prisa Inc. 5300 First Union Finacial Centre. Miami. Florida. EE.UU. Gestion de empresas en EE.UU. y América del Norte 100,00%
Promotora de Actividades América 2010, S.L. Gran Via, 32. Madrid Produccién y organizacién de actividades y proyectos 100,00%
relacionados con la conmemoracién del Bicentenario de la
Independencia de las naciones americanas
Promotora de Actividades América 2010 Colombia, Ltda. Carrera 9. N° 74-08. Oficina 504. Bogota. Colombia Desarrollo, coordinacion y gestién de proyectos de todo tipo, 100,00%
nacionales e internacionales, relacionados con la
conmemoracién del Bicentenario de la Independencia de las
naciones americanas
Promotora de Actividades América 2010 - México, S.A. de C.JAvenida Paseo de la Reforma 300. Piso 9. Col. Juarez. 06600. Desarrollo, coordinacion y gestion de proyectos de todo tipo, 100,00%
Meéxico. D.F. México nacionales e internacionales, relacionados con la
conmemoracién del Bicentenario de la Independencia de las
naciones americanas
Promotora de Actividades Audiovisuales de Colombia, Ltda. [Calle 80, 10 23 . Bogota. Colombia Produccién y distribucion de audiovisuales 100,00%
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(1) Dentro de la unidad de negocio de Educacion Prisa opera bajo las siguientes
marcas:

Educacién: Santillana, Moderna, UNO Sistema de Ensino, Avalia, Richmond
Publishing, Santillana Francais, Espafiol Santillana.

Ediciones Generales: Alfaguara, Taurus, Aguilar, Aguilar Fontanar, El Pais Aguilar,
Suma de Letras, Salamandra, Altea, Objetiva, Punto de Lectura, Manderley, Alamah.

Formacion: Santillana Formacion, IUP (Instituto Universitario de Postgrado).

(2) Dentro de la unidad de negocio de Prensa Prisa opera bajo las siguientes marcas:
Prensa general: El Pais.

Prensa deportiva: AS.

Prensa econémica: Cinco Dias.

Revistas:

- Espafa: Kioskos- Cinemania, Gentleman, Revista 40, Claves, Car, Foreign Policy,
Rolling Stone.

- Portugal: Lux, Lux Woman, Maxmen, Vinhos de Portugal.

Revistas corporativas- Digital+, La Caja (Caja Madrid), Europa (Air Europa) Gente
Carrefour- Su Periddico (Carrefour), Fundacion VT, Club Gourmet, Cercha, AMA, En
Punto (Renfe), Azul Marino (Acciona), Platinum, Caudal (Caja Duero), AC World (AC
Hoteles), Viajeros Barcel6 (Barcel6 Travel Agency), Dialogo (Dia supermarket), Global
(Renault), En Compaiiia (Bilbao Insurance), H20 (Canal de Isabel II)...

Otros productos- destacan Anuario de El Pais, Anuario de los Vinos, Guia de Compras
de El Pais, Premios Ortega y Gasset.

Prisa mantiene una participacion minoritaria en Le Monde.

(3) Dentro de la unidad de negocio de Radio Prisa opera bajo las siguientes marcas:

Cadenas generalista: Espafia: Cadena Ser, Ona; Chile: ADN; Colombia: Radio Caracol,
W Radio; México:W Radio, Estadio Radio; Argentina: Radio Continental; USA: Radio
Caracol, W Radio.

Cadenas musicales: 40 Principales (marca global); Espafia: Cadena Dial, M-80, Radiolé,
Méxima FM; Chile: Corazdn, Radioactiva, Radio Corazon, FMDos, Radio UNO,
Rock&Pop, Pudahuel, Futuro, Radio Imagina, Concierto; Colombia: Tropicana,
Oxigeno, Bésame, Radioacktiva, Vibra Bogota, Radio Reloj, Radio Recuerdos, Candela
Stereo; México: Bésame, Ke buena; Costa Rica: Bésame, Nueva 90.7.

Modsica: Planet Events, Nova, RLM, On Stage.

(4) Dentro de la unidad de negocio de Audiovisual Prisa opera bajo las siguientes
marcas:

Television de pago: Digital+, Canal+, Canal+ Dos.

Television en abierto: TVI (Portugal), TVI24 (Portugal), Cuatro (Espafia), CNN+
(Espaiia).
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Produccién audiovisual: Plural Entertainment.

Media Capital opera también bajo las siguientes marcas de radio: Radio Comercial,
Radio Club Portugués, Cidade FM, Best Rock FM, M80 and Romantica FM,;
distribucion de cine y DVD :CastelloLopes Multimedia; musica: Farol Musica e
internet: 10L.

Prisa mantiene una participacion minoritaria en V-me.

(5) En el éarea Digital Prisa opera en los siguientes portales web: Kalipedia,
Clasificados, El Viajero, Lalistawip, Parasaber, Infometeo, Japy.

Las principales variaciones producidas en el perimetro de consolidacién durante el
ejercicio 2010 son las siguientes:

Sociedades dependientes

En febrero de 2010, se constituye Sociedad General de Television Cuatro, S.A.,
participada al 100% por Prisa Televisidn, S.A.U., como consecuencia de la escision de
la rama de actividad del negocio de television en abierto (Cuatro).

También en febrero de 2010, se vende la sociedad Agenciamento e Producao de
Espectaculos, Lda. (Eventos Spot), sociedad perteneciente al Grupo Media Capital,
SGPS, S.A.

En marzo de 2010, CanalSatélite Digital, S.L. se fusiona con DTS, Distribuidora de
Television Digital, S.A.

En abril de 2010, se constituye la sociedad Ediciones El Pais (Chile) Limitada,
participada al 99% por Ediciones El Pais, S.L. y al 1% por Grupo Empresarial de
Medios Impresos, S.L.

También en abril de 2010, Sogecable, S.A.U. adquiere el 50% de Compaiiia
Independiente de Noticias de TV, S.L. llegando hasta el 100% de participacion. Esta
sociedad pasa de consolidarse por el método de la participacion a integracién global.

Sociedades asociadas

En marzo de 2010, la sociedad Dima Distribucion Integral, S.L. adquiere el 100% de las
siguientes sociedades: Distribucion de Prensa por Rutas, S.L., Comercial de Prensa
Siglo XXI, S.A. y Logintegral Distribucién Madrid, S.L.U.

Asimismo, en marzo de 2010, Grupo Cronos Distribucion Integral, S.L. vende el 100%
de la sociedad Gelesa Gestion Logistica, S.L. a Dima Distribucion Integral, S.L.,
disminuyendo el porcentaje efectivo en un 16,34% por lo que pasa de consolidarse por
integracion global al método de la participacion.

También en marzo de 2010, se constituye Distribuidora Digital de Libros, S.A.,
participada al 26,66% por Santillana Ediciones Generales, S.L.

En junio de 2010, la sociedad Diserpe, S.R.L.U. se fusiona con Val Disme, S.L.

A 30 de septiembre de 2010, tras diversas aportaciones de derechos audiovisuales, Prisa
alcanza unos derechos de voto del 35,5% de V-me Media Inc.
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8. PROPIEDAD, INSTALACIONES Y EQUIPO

8.1. Informacion relativa a todo inmovilizado material tangible existente o
previsto, incluidas las propiedades arrendadas, y cualquier gravamen
importante al respecto

El detalle del coste de los elementos de inmovilizado material y de la amortizacion
acumulada y las provisiones por deterioro constituidas en los ejercicios 2007 a 2009 y

en el periodo de nueve meses finalizado el 30 de septiembre de 2010 es el siguiente:

(miles de €) 30.09.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007

Inmovilizaciones materiales 345.327 345.754 397.932 423.163
Terrenos y construcciones 157.470 152.551 153.412 155.573
Instalaciones técnicas y maquinaria 486.911 467.271 483.815 452.039
Descodificadores y tarjetas 388.955 359.775 375.167 446.553
Otro inmovilizado material 132.693 179.045 182.106 180.311
Anticipos e inmovilizado en curso 18.402 19.699 16.459 13.063
Amortizaciones (825.442) (818.630) (797.275) (805.074)
Deterioros (13.662) (13.957) (15.752) (19.302)

Terrenos y construcciones

Para el desarrollo de sus actividades, Prisa es titular y arrienda diversos bienes
inmuebles en Espafia, Portugal, América y otros lugares en los que opera. Se considera
que cada uno de estos inmuebles esta en buen estado, es adecuado para su finalidad y es
utilizado convenientemente de acuerdo con la naturaleza y los requisitos individuales de
los correspondientes negocios. La politica de Prisa consiste en mejorar y sustituir los
inmuebles cuando se estime oportuno para atender las necesidades del negocio.

La cuenta “Terrenos y construcciones” comprende diversos edificios propiedad de Prisa
situados en Espafia y Latinoamérica utilizados como sede social de las algunas filiales.
Los edificios mas importantes son las sedes sociales de Sogecable situada en Tres
Cantos (Madrid), con un valor en libros bruto de 67,5 millones de euros y las sedes
sociales de Santillana en Latinoamérica, con un valor en libros bruto de 26,8 millones
de euros.

En 2007, Prisa inici6 un proceso de venta de tres edificios. A 31 de diciembre de 2007,
el valor neto contable de estos activos fue clasificado dentro del epigrafe “Activos
mantenidos para la venta”. El 29 de julio de 2008, Prisa suscribidé un contrato de
compraventa y arrendamiento de estos edificios situados en Madrid (Gran Via, 32 y
Miguel Yuste, 40) y Barcelona (Caspe, 6-20) con Longshore, S.L. por un importe de
300,0 millones de euros, lo que generd una plusvalia de 226,8 millones de euros, tal y
como se describe en el apartado 9.2 del presente Documento de Registro. Las
principales caracteristicas de estos arrendamientos es una duracion que varia desde los
18 meses a los 15 afios, existiendo la posibilidad, en el caso de los edificios arrendados
durante 15 afios, de prorrogar los contratos durante dos periodos consecutivos de cinco
afios cada uno.

Los edificios arrendados se utilizan como: oficina central que es la ubicada en Gran Via,
32, Madrid (Espafia), que también alberga las sedes sociales de muchas de sus filiales;
la imprenta que se encuentra en Miguel Yuste, 40, Madrid (Espafia) y las oficinas de la
radio en Barcelona ubicadas en Caspe 6-20 (Barcelona- Espafia).
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El Grupo tiene formalizados diversos contratos de arrendamiento operativo de
inmuebles adicionales a los descritos con anterioridad cuyas cuantias no son
significativas.

Instalaciones técnicas y maquinaria

La cuenta “Instalaciones técnicas y maquinaria” incluye principalmente equipos de
preimpresion, rotativas, equipos de cierre e instalaciones para prestar servicios de
television.

Las principales inversiones en 2009 y en los primeros nueve meses de 2010
corresponden, fundamentalmente, a la ampliacion y mejora de la planta de impresion
de Madrid de Pressprint, S.L.U. y a las inversiones realizadas por Sogecable y Media
Capital para prestar servicios de television.

En 2008 y 2007, las principales inversiones correspondieron a la ampliacién y mejora
de la planta de impresion de Barcelona y a las inversiones realizadas por Sogecable para
prestar servicios de television en el edificio ubicado en Tres Cantos (Madrid).

Descodificadores y tarjetas

La cuenta “Descodificadores y tarjetas” incluye los elementos necesarios para la
recepcion de la sefial de Canal + y Digital +.

Las variaciones producidas en los ejercicios 2007 a 2009 corresponden principalmente a
la baja de los descodificadores y tarjetas de tecnologia digital que no se encontraban en
adecuadas condiciones de uso.

En el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2010, Sogecable ha
realizado inversiones en iplus, descodificador de ultima generacion.

Otro inmovilizado material

Esta cuenta engloba principalmente las inversiones en equipos informaticos y de
comunicaciones.

El 23 de diciembre de 2009 Prisa ha firmado un acuerdo con Indra Sistemas, S.A.
(“Indra”) para la implantacion de un nuevo modelo de prestacion de servicios globales
de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (TIC), con el objetivo de enfocar
las TIC como una herramienta transversal y comun para todas las areas de negocio del
Grupo. Mediante este acuerdo Prisa externaliza el servicio de gestion de tecnologias de
la informacidon y desarrollo de proyectos de I+D+1 durante siete afios. Los activos de
Prisa asociados al desarrollo de este contrato se transferirdn a Indra al valor neto
contable de los mismos en los libros de Prisa.

Anticipos e inmovilizado en curso

Esta cuenta incluye fundamentalmente las inversiones en acondicionamiento general y
técnico que esta realizando el area de negocio de Radio en Espafa y las inversiones en
ampliaciéon y mejora de las plantas de impresion.

El inmovilizado material se contabiliza por su coste, neto de la correspondiente
amortizacion acumulada y de las pérdidas por deterioro que haya experimentado. El
inmovilizado material adquirido en régimen de arrendamiento financiero se registra en
el balance consolidado segun la naturaleza del bien objeto del contrato, amortizandose
en su vida util prevista siguiendo el mismo método que para los activos en propiedad.
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Para mayor detalle de los arrendamientos operativos de Prisa, véase el apartado 10.1 del
presente Documento de Registro.

La politica de las sociedades de Prisa es formalizar pdlizas de seguro para cubrir los
posibles riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material.
A 31 de diciembre de 2009 y a 30 de septiembre de 2010, las pdlizas de seguro
contratadas tenian suficientemente cubierto el inmovilizado material.

8.2. Descripcidén de cualquier aspecto medioambiental gue pueda afectar al
uso por el emisor del inmovilizado material tangible

Dadas las actividades de impresion a las que se dedican algunas de las sociedades del
grupo consolidado, fundamentalmente Diario El Pais, S.L. hasta el mes de febrero de
2009, y ya a partir de esa fecha, Pressprint, S.L.U., sociedad resultante de la escision de
la actividad de impresion de Diario El Pais, S.L. (véase capitulo 20.6.1.1. del presente
Documento de Registro), de acuerdo con la legislacion vigente, dichas sociedades
mantienen un control sobre el grado de contaminacion de vertidos y emisiones, asi
como una adecuada politica de retirada de residuos.

Prisa considera que las antenas o torres repetidoras de sefiales radioeléctricas
pertenecientes o gestionadas por las compafiias de radio y audiovisual, no producen
ningun tipo de contaminacién electromagnética nociva para la salud, realizandose los
pertinentes estudios de impacto ambiental antes de su instalacion, asi como los controles
estipulados por la legislacion industrial y ambiental.

Los gastos incurridos para estos fines, muy poco significativos, se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias a medida en que se incurren.

El Grupo entiende que no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién
con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados del mismo.

9. ANALISIS OPERATIVO Y FINANCIERO
9.1. Situacion financiera

Véanse los capitulos 10 y 20.3 del presente Documento de Registro, asi como el
siguiente capitulo 9.2.

9.2. Resultados de explotacion

El siguiente analisis de la situacion financiera y del resultado de explotacion debe leerse
conjuntamente con los estados financieros consolidados. Para mas informacion sobre las
principales magnitudes por unidad de negocio véase el capitulo 6.1 del presente
Documento de Registro
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A continuacion se presenta un detalle de la evolucion del resultado de explotacion
consolidado de Prisa para los ejercicios 2007 a 2009, asi como sus variaciones
interanuales:

Miles de euros
2009 2008 Var. % 2007 Var. %
Ingresos de abonados 1.002.043 1.141.101 (12,2%) 1.136.322 0,4%
Ventas de publicidad y patrocinios 898.618 1.067.070 (15,8%) 1.122.268 (4,9%)
Ventas de libros y formacién 600.466 579.743 3,6% 536.468 8,1%
Ventas de periédicos y revistas 193.248 209.860 (7,9%) 210.519 (0,3%)
Ventas de productos promocionales y colecciones 44.395 73.101 (39,3%) 88.089]  (17,0%)
Venta de derechos audiovisuales y programas 231.722 347.789 (33,4%) 313.712 10,9%
Prestacion de servicios de intermediacion 32.146 27.577 16,6% 29.607 (6,9%)
Prestacion de servicios de trasmision 24.072 36.335 (33,7%) 34.830 4,3%
Otros servicios 128.395 160.706 (20,1%) 147.695 8,8%
Ingresos procedentes del inmovilizado 6.072 297.104 (98,0%) 22.380 -
Otros ingresos 47.407 60.962 (22,2%) 54.138 12,6%
INGRESOS DE EXPLOTACION 3.208.584 4.001.348 (19,8%) 3.696.028 8,3%
Consumos (1.125.648) (1.435.750) 21,6% (1.380.568) (4,0%)
Gastos de personal (619.972) (666.682) 7,0% (623.875) (6,9%)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (196.657) (198.935) 1,1% (231.438) 14,0%
Servicios exteriores (835.672) (950.043) 12,0% (910.617) (4,3%)
Variacion de las provisiones de trafico (55.547) (45.139) (23,1%) (26.558) (70,0%)
Otros gastos (6.106) (6.608) 7,6% (3.041)| (117,3%)
GASTOS DE EXPLOTACION (2.839.602) (3.303.157) 14,0% (3.176.097) (4,0%)
EBITDA 623.751 948.344 (34,2%) 779.623 21,6%
RESULTADO DE EXPLOTACION (EBIT) 368.982 698.191 (47,2%) 519.931 34,3%
MARGEN EBITDA (%) 19,4% 23,7% 21,1%
MARGEN EBIT (%) 11,5% 17,4% 14,1%

Para una adecuada interpretacién de la evolucion de la cuenta de resultados consolidada
de Prisa en los periodos considerados, es necesario tener en cuenta las principales
variaciones en el perimetro de consolidacion del Grupo:

Media Capital se consolida por integracion global desde el 1 de febrero de 2007.
En enero de 2007 se consolidaba por el método de la participacion.

Iberoamericana Radio Chile se incorpora al perimetro de consolidacion por
integracién global desde el 1 de julio de 2007.

La prensa regional se vende en el ejercicio 2007, por lo que deja de contribuir a
las cifras del Grupo desde el 1 de julio de 2007.

A partir del 1 de agosto de 2008, el area de revistas incluye la actividad de las
revistas de Media Capital, con anterioridad incluida en el segmento audiovisual.

Las cifras de Localia TV se incluyen en la cuenta de resultados de los ejercicios
2009 y 2008 como una operacion en discontinuacion. En el ejercicio 2007, los
ingresos y gastos de la actividad se incluian en el resultado operativo del Grupo.

Prensa Bolivia contribuye a la cuenta de resultados del Grupo hasta septiembre
de 2009, fecha en la que se canjearon sus acciones por el 12% de la cadena de
television hispana V-me. La inversion en V-me se registrd en 2009 en el
epigrafe “Resultado de otras inversiones” de la cuenta de resultados consolidada.
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INGRESOS DE EXPLOTACION

En el afio 2009, Prisa obtuvo unos ingresos de explotacion de 3.208,58 millones de
euros (4.001,35 millones de euros en 2008 y 3.696,03 millones de euros en 2007). Los
ingresos de explotacion en el ejercicio 2008 excluyendo la venta de tres de los
inmuebles del Grupo y de una participacion accionarial del 5,2% en Union Radio a 3i
Group plc ascendieron a 3.714,89 millones de euros.

Grupo Prisa cuenta con fuentes de ingresos muy diversificadas: los ingresos de
abonados representaron el 31% del total de ingresos de Prisa en 2009 (29% en 2008 y
31% en 2007) los ingresos publicitarios el 28% (27% en 2008 y 30% en 2007), la venta
de libros y formacion el 19% (14% en 2008 y 15% en 2007), la produccion audiovisual
el 7% (9% en 2008 y 8% en 2007) y la venta de periddicos y revistas el 6% (5% en
2008 y 6% en 2007). Esta diversificacion ha permitido al Grupo contrarrestar la
tendencia negativa del mercado, al contar con fuentes de ingresos mas resistentes al
ciclo economico, como son la educacion, los ingresos de abonados o la venta de
contenidos audiovisuales.

Durante el periodo analizado destaca el incremento de la contribucion de la venta de
libros y formacion y la disminucion de la contribucion de los ingresos publicitarios al
total de ingresos del Grupo.

Los ingresos de abonados cayeron un 12,2% en 2009 y se incrementaron un 0,4% en
2008. La evolucion de abonados en 2009 se ha debido al incremento de la competencia
en el sector, la recesion econémica en Espafa y el conflicto legal entre AVS y Mediapro
que se describe mas adelante.

Los ingresos publicitarios de Prisa cayeron en 2009 un 15,8% y un 4,9% en 2008. La
posicién de liderazgo del Grupo le ha permitido que la evolucion de sus ingresos
publicitarios haya sido mejor que la del mercado.

Los ingresos procedentes de la venta de libros y formacion aumentaron en 2009 un
3,6% y un 8,1% en 2008, lo que refleja el comportamiento positivo de las campafas de
educacion en la mayoria de los paises en los que el Grupo esté presente.

Los ingresos derivados de la venta de periddicos y revistas cayeron en 2009 un 7,9% vy
un 0,3% en 2008, debido a la caida generalizada de las ventas de la prensa escrita, que
se compensd en parte por una subida del precio. Dada la posicién de liderazgo de las
marcas del Grupo, la actividad de prensa de Prisa se ha visto menos afectada por esta
caida que el mercado en su conjunto.

Los ingresos por venta de derechos audiovisuales y programas disminuyeron en 2009
un 33,4% y se incrementaron un 10,9% en 2008. La evolucion del ejercicio 2009 se
explica por la repercusion negativa del cambio introducido en el modelo de
comercializacion del fatbol en Sogecable que se describe en este mismo apartado en el
subepigrafe “Venta de derechos audiovisuales y programas”.

En términos geograficos, en el ejercicio 2009, un 23% de los ingresos del Grupo
(3.208,58 millones de euros) se generaron en el area internacional (19% en 2008 y 20%
en 2007) de los cuales un 7% procedieron de Portugal, un 5% de Brasil y un 2% en
México y Colombia respectivamente. De los ingresos generados en el area internacional
un 57% corresponden a Santillana (53% en 2008 y 52% en 2007) y el resto a Media
Capital y a las actividades de radio y prensa internacionales.
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A continuacion se describe la evolucion de las principales lineas de ingresos de
explotacion en el periodo analizado:

Ingresos de abonados

En este epigrafe se registran los ingresos procedentes de los abonados de la television de
pago del Grupo, Digital+. Los ingresos de abonados cayeron un 12,2% en 2009,
respecto al ejercicio 2008, pasando de 1.141 millones de euros a 1.002 millones de
euros. Esta disminucion es resultado del descenso en el nimero de abonados de
Digital+, de 2.034.865 a 31 de diciembre de 2008 a 1.845.805 a 31 de diciembre de
2009, asi como de la reduccion del ingreso mensual medio por abonado, de 44,6 euros
en 2008 a 41,5 euros en 2009.

La disminucién del nimero de abonados de Digital + en 2009 se debio a varios factores:
(i) la fuerte competencia en el sector, donde Digital + compite con operadores de cable
y ADSL, que ofrecen servicios de triple play, (ii) la recesion econdémica en Espafa
también afecta a los ingresos por abonados, si bien esta linea de actividad es mas
resistente al ciclo econdmico que otras, Y (iii) el conflicto legal entre AVS y Mediapro
en relacion a los derechos de la Liga Espafiola de Futbol. AVS filial indirecta de Prisa,
fue y es, de acuerdo una sentencia reciente, titular de los derechos. Este conflicto ha
creado confusion en el mercado respecto a la retransmision de los partidos. Para mayor
informacidn sobre la citada sentencia véase el apartado 20.8 del presente Documento de
Registro.

Los ingresos de abonados aumentaron un 0,4% en 2008, respecto a los registrados en el
gjercicio 2007 pasando de 1.136 millones de euros a 1.141 millones de euros. EI nimero
de abonados sufrié un ligero descenso, de 2.065.093 a 31 de diciembre de 2007 a
2.034.865 a 31 de diciembre de 2008, al igual que el ingreso mensual medio por
abonado, que paso de 45,1 euros en 2007 a 44,6 euros en 2008.
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Venta de publicidad y patrocinios

La siguiente tabla muestra desglosado por linea de negocio, la evolucion de los ingresos
publicitarios de Prisa correspondiente a los ejercicios 2009, 2008 y 2007:

Miles de euros
2009 2008 Var. % 2007 Var. %
Audiovisual 415.507 491.900 (15,5%) 491.699 0,0%
Sogecable 266.184 319.110 (16,6%) 301.194 5,9%
Cuatro 249.162 292915 (14,9%) 272.701 7,4%
Digital+ 17.022 26.195 (35,0%) 28.493 (8,1%)
Media Capital 149.323 172.790 (13,6%) 170.455 1,4%
TV Local - - - 20.050[  (100,0%)
Radio 317.259 348.268 (8,9%) 353.848 (1,6%)
Radio Espafa 228.253 259.204 (11,9%) 270.554 4,2%)
Radio Internacional 85.208 89.253 (4,5%) 82.816 7,8%
Mdsica 3.950 - - 500 -
Ajustes de consolidacién (152) (189) 20,0% (22) -
Prensa 168.420 219.501 (23,3%) 272.490 (19,4%)
El Pais 128.257 169.997 (24,6%) 218.222 (22,1%)
AS 15.234 19.882 (23,4%) 21.674 (8,3%)
Cinco Dias 8.141 10.876 (25,1%) 11.726 (7,2%)
Otros 17.766 20.123 (11,7%) 22.396 (10,1%)
Ajustes de consolidacién (978) (1.377) 29,0% (1.527) 9,8%
Digital 9.086 19.348 (53,0%) 15.804 22,4%
Otros 206 293 (29,7%) 107 172,7%
Ajustes de consolidacion (11.860) (12.240) 3,1% (11.680) (4,8%)
TOTAL 898.618 1.067.070 (15,8%) 1.122.268 (4,9%)

Los ingresos publicitarios de Prisa cayeron en 2009 un 15,8% respecto al ejercicio
2008, pasando de 1.067 millones de euros a 899 millones de euros. Este descenso es el
resultado principalmente de la caida del mercado publicitario espafiol en su conjunto,
que en el mismo periodo retrocedié un 20,9%. Prisa considera que se ha visto menos
afectada que el mercado en general gracias a su posicion de liderazgo en muchos de los
soportes de publicidad en los que opera, a su portfolio diversificado de clientes y a su
presencia en medios de comunicacion tanto locales como nacionales e internacionales.

Por unidades de negocio, en Prensa, Radio y Audiovisual los decrementos fueron del
23,3%, 8,9% y 155%, respectivamente. El descenso del 53% de los ingresos
publicitarios en el area de negocio Digital durante este periodo corresponde
fundamentalmente a la reclasificacion de los ingresos publicitarios de ElPais.com,
los40.com, Cuatro.com y Plus.es a sus respectivas unidades de negocio. Si los ingresos
procedentes de estos sitios web hubiesen continuado clasificAndose como ingresos del
area Digital, los ingresos publicitarios de este area habrian crecido un 6,2%.

Los ingresos publicitarios descendieron un 4,9% en 2008, respecto a los registrados en
el ejercicio 2007, también como consecuencia de la caida del mercado publicitario
espafol. Sin embargo, los ingresos publicitarios del area Digital aumentaron un 22,4%
en ese mismo periodo, reflejando la tendencia generalizada hacia una mayor inversion
publicitaria de anunciantes en soportes digitales.
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Como se ha indicado anteriormente, Prisa interrumpio su actividad en Localia TV en
2008, de manera que los ingresos y gastos de esta linea de negocio no se incluyen en el
resultado de explotacion desde 2008. El incremento de los ingresos del area de Radio
internacional entre 2007 y 2008 refleja la adquisicion de Iberoamericana Radio Chile el
1 de julio de 2007.

Ventas de libros y formacion

Los ingresos procedentes de la venta de libros y formacion aumentaron en 2009 un
3,6%, respecto al ejercicio 2008, pasando de 579,7 millones de euros a 600,5 millones
de euros, debido al incremento de las ventas, sobre todo en Latinoamérica, donde Prisa
experimento un fuerte crecimiento en Venezuela (56,9%), Chile (31,5%) y Argentina
(21,0%). Las ventas regulares aumentaron en Brasil un 9,4% (en moneda local). En ese
mismo pais, las ventas institucionales disminuyeron un 6,5% (en moneda local) al ser
2009 un afo de reposicion de stock, dentro del ciclo institucional brasilefio. Las ventas
institucionales brasilefias se ajustan a un ciclo trienal, conforme al cual el grueso de las
ventas se concentraria durante el primer afio, seguido por un descenso de las ventas en
los dos ejercicios siguientes en los que las instituciones brasilefias actualizan los libros
ya comprados, generandose un menor nivel de nuevas ventas. Los ingresos en México
aumentaron un 6,2% (en moneda local), mientras que en Espafia las ventas de libros
crecieron un 2,4%. Excluyendo el efecto de la evolucion de los tipos de cambio, los
ingresos por ventas de libros y formacion se habrian incrementado en un 3,8%.

Con respecto al ejercicio 2007, estos ingresos crecieron en 2008 un 8,1%, pasando de
536,5 millones de euros a 579,7 millones de euros. En Espafia, aumentaron un 15,2%
con respecto a los registrados en 2007, lo que derivo en una mejora de la cuota de
mercado. Los ingresos crecieron en Venezuela un 38,6% frente a los de 2007,
alcanzando cifras récord de facturacion. En Argentina y PerG el crecimiento de estos
ingresos fue del 19,4% y 96,7%, respectivamente. Los ingresos en Brasil procedentes de
ventas a clientes no institucionales subieron un 30,0%. Excluyendo el efecto de la
evolucion de los tipos de cambio, los ingresos procedentes de la venta de libros y
formacion se habrian incrementado en un 12,4%.

En 2009, Espafia y Portugal generaron un 33% de los ingresos totales de la unidad de
negocio de Educacion de Prisa (frente a un 35% en 2008 y un 33% en 2007), Brasil
contribuyd con un 23% (23% en 2008 y 28% en 2007), México con un 10% (11% en
2008 y 12% en 2007) y Venezuela con un 9% (6% en 2008 y 4% en 2007). El restante
25% de los ingresos de la unidad de Educacion procedian principalmente de otros paises
latinoamericanos como Argentina, Colombia, Chile y Peru. EI buen comportamiento de
las campafias de Brasil ha llevado a que este pais ocupe, ya desde el ejercicio 2006, la
segunda posicién en cuanto a generacion de ingresos en el area de Educacion- Editorial.
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Ventas de periddicos y revistas

La siguiente tabla muestra las cifras de difusion de los tres principales periddicos de

Prisa en los ejercicios 2007, 2008 y 2009:

2009 2008 Var. % 2007 Var. %
Pais 391.816]  431.034 (9,1%) 435.083 (0,9%)
AS 215297| 230492 (6,6%) 233529  (1,3%)
Cinco Dias 33.300 40.077|  (16,9%) 40552  (1,2%)

Fuente: OJD (Oficina de Justificacion de la Difusion)

Los ingresos derivados de la venta de periddicos y revistas cayeron en 2009 un 7,9%,
respecto al ejercicio 2008, pasando de 209,9 millones de euros a 193,2 millones de
euros, mientras que en 2008 disminuyeron un 0,3% respecto al ejercicio anterior, de
210,5 millones de euros a 209,3 millones de euros. Este descenso de los ingresos
durante ambos periodos se debe a la caida de las ventas de la prensa escrita, que se
compensd en parte por una subida del precio. Prisa considera que su actividad de prensa
se ha visto menos afectada por esta caida que el mercado en su conjunto. En particular,
durante el ejercicio 2009 El Pais afianzé su posicion de liderazgo, en términos de
difusion media diaria, sobre su mas directo competidor. Asimismo, durante estos afios
AS ha potenciado su liderazgo en la Comunidad Auténoma de Madrid y en Barcelona.

Prisa subio el precio de la edicion de lunes a sabado de El Pais en 0,10 euros en mayo
de 2008 y en otros 0,10 euros en marzo de 2009, hasta alcanzar los 1,20 euros. En el
mes de febrero de 2008, Prisa incremento el precio de careta de la edicion de El Pais del
domingo en 0,20 euros hasta los 2,20 euros.

En el ejercicio 2008, El Pais fusiono las redacciones del diario y de Internet, disefiando
un nuevo modelo organizativo que perseguia modernizar la estructura de produccion y
redaccion del diario con el fin de ganar competitividad. En el ejercicio 2007, El Pais
relanzo sus versiones tanto impresa como online, con un nuevo disefio y la vocacién de
ser un diario global en espafiol.

Venta de productos promocionales y colecciones

Los ingresos generados por la venta de productos promocionales y colecciones incluyen
articulos comerciales y otros productos, como libros, CDs o DVDs, vendidos con los
diarios de Prisa. Estos articulos se entregan ocasionalmente gratis al consumidor.

Los ingresos por productos promocionales descendieron en 2009 un 39,3%, respecto al
ejercicio 2008, pasando de 73,1 millones de euros a 44,4 millones de euros, mientras
que en 2008 cayeron un 17,0% respecto al ejercicio anterior, desde 88,1 millones de
euros hasta 73,1 millones de euros. La evolucion negativa de estos ingresos viene
explicada por la saturacion existente en el mercado. Prisa ha adecuado su estrategia a
esta situacion, reduciendo el nimero de promociones realizadas y controlando en todo
caso el impacto de dichas promociones en los costes del Grupo.

Venta de derechos audiovisuales y programas

Los ingresos procedentes de la venta de derechos audiovisuales y programas incluyen
los ingresos de Sogecable por venta y produccion de programas de television, los
ingresos de distribucion de cine y los ingresos por venta de canales a los operadores de
cable. En el area de la produccién audiovisual, Prisa es lider en el mercado luso con
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Plural Entertainment Portugal, S.A., filial de Grupo Media Capital, y opera en Espafia y
América a través de la productora de cine y television Plural Entertainment Espafia, S.L.

Los ingresos por venta de derechos audiovisuales y programas disminuyeron en 2009
un 33,4%, respecto al ejercicio 2008, pasando de 347,8 millones de euros a 231,7
millones de euros. Esta disminucion viene explicada fundamentalmente por la
repercusion del cambio introducido en el modelo de comercializacién del fatbol en
Sogecable. Hasta 2009, Sogecable era el titular de los derechos del fatbol y registraba
todos los costes por la titularidad de estos derechos de retransmision de los partidos de
fatbol de la Liga y Copa espafiolas y todos los ingresos por la venta de estos derechos a
los operadores de cable. En 2009 Sogecable como consecuencia del litigio por los
derechos de emision del fatbol con Mediapro firmdé un contrato con ésta para la
explotacion audiovisual de los partidos de fatbol, que permitia a los abonados de
Digital+ y Canal+Liga recibir la sefial de los partidos de la Liga y Copa espafiolas
durante las tres siguientes temporadas. En consecuencia, a partir de la temporada 2009-
2010, Sogecable dejo de contabilizar ingresos por la venta de derechos y comenzé a
registrar solo el coste de los derechos de los partidos que retransmitia. Para una
descripcion de los litigios entre AVS y Mediapro en relacion con los derechos de
emision de la Liga de Futbol Profesional espafiola, véase el capitulo 20.8 del presenta
Documento de Registro.

Los ingresos procedentes de la venta de derechos audiovisuales y programas
aumentaron en 2008 un 10,9%, respecto al ejercicio 2007, pasando de 313,7 millones de
euros a 347,8 millones de euros.

Ingresos procedentes del inmovilizado
En el ejercicio 2009 no se registraron ingresos significativos por venta de inmovilizado.

En el ejercicio 2008, los ingresos procedentes del inmovilizado alcanzaron los 297,1
millones de euros, recogiendo las plusvalias procedentes de las siguientes operaciones:

e Venta y arrendamiento de tres de los inmuebles del Grupo situados en
Madrid y Barcelona a Longshore, S.L. por 300 millones de euros (226,8
millones de euros de plusvalia).

e Venta de una participacion accionarial del 5,2% en Unién Radio a 3i Group
plc (59,7 millones de euros).

e Venta del 50% de la sociedad Jetix Espafia (3,9 millones de euros).

e Venta de un 10% de participacion en Radio Zaragoza (3,2 millones de
euros).

En 2007 los ingresos por este concepto alcanzaron los 22,4 millones de euros e incluian
las plusvalias generadas por las siguientes operaciones:

e Venta del negocio de publicidad exterior de Media Capital (16,9 millones de
euros).
e Venta del negocio de la prensa regional (3,5 millones de euros).
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GASTOS DE EXPLOTACION

Durante el ejercicio 2009 el Grupo ha puesto en marcha una politica de contencién de
gastos logrando disminuir un 15,3% los gastos de explotacion, excluyendo
amortizaciones y provisiones.

Las partidas que han registrado mayores ahorros son las compras de derechos
audiovisuales y los servicios exteriores.

Consumos

En el ejercicio 2009, el gasto en consumos ha descendido un 21,6% con respecto al
ejercicio anterior, pasando de 1.400 millones de euros a 1.100 millones de euros,
fundamentalmente por el cambio en el modelo de comercializacion del fatbol en
Sogecable, comentado anteriormente.

Gastos de personal

La siguiente tabla muestra la composicion de los gastos de personal correspondientes a
los ejercicios 2009, 2008 y 2007:

Miles de euros
2009 2008 2007
Sueldos y salarios 489.768 520.385 493.690
Cargas sociales 99.064 103.202 98.091
Indemnizaciones 11.654 19.554 10.762
Gastos de retribuciones basadas en acciones 694 - 1.023
Otros gastos sociales 18.792 23.541 20.309
Total 619.972 666.682 623.875

En el ejercicio 2009, Prisa ha hecho un esfuerzo muy significativo de optimizacion de
plantilla y de reduccion de salarios. Los ejecutivos del Grupo aceptaron reducir sus
salarios en un 8%. Fruto de dicho esfuerzo, en 2009 los gastos por este concepto
disminuyeron un 7% respecto al ejercicio anterior.

Servicios exteriores

La siguiente tabla muestra el detalle de los gastos de servicios exteriores en los
ejercicios 2009, 2008 y 2007:

Miles de euros
2009 2008 2007
Servicios profesionales independientes 192.848 225.896 223.820
Arrendamientos y cdnones 158.886 139.665 127.056
Publicidad 99.547 147.591 144.089
Propiedad intelectual 90.968 89.618 77.611
Transportes 74.485 81.566 78.885
Otros servicios exteriores 218.938 265.707 259.156
Total 835.672 950.043 910.617

- 130 -



EBITDA

El EBITDA registro en 2009 un descenso del 34,2%, respecto al ejercicio 2008,
pasando de 948,3 millones de euros a 623,8 millones de euros. Descontando las
plusvalias extraordinarias, reconocidas en 2008 por la venta de inmuebles a Longshore
(214,8 millones de euros) y la entrada en el accionariado de Union Radio de 3i Group
(59,7 millones de euros), en el ejercicio 2009 el EBITDA habria disminuido un 7,4%.

El margen de EBITDA sobre ingresos ha sido en el ejercicio 2009 del 19,4%, frente al
23,7% de 2008 (18,1% en 2008, en términos homogéneos). La disminucion del
EBITDA se explica fundamentalmente por el efecto de la plusvalia reconocida en 2008
por la venta de inmovilizado y por el decremento experimentado tanto en publicidad
como en otras lineas de actividad (el EBITDA de la prensa cae un 21,4%, el de la Radio
en su conjunto cae un 2,4% Yy el del negocio Audiovisual cae un 10,2%), lo que se ha
compensado en parte por la buena evolucion del negocio de Educacion (en el ejercicio
2009, el EBITDA de la unidad editorial de Prisa aumentd un 13,2% respecto a 2008 y
su margen de EBITDA mejord en tres puntos) y el esfuerzo de toda la empresa por
controlar los costes y reducir gastos.

El EBITDA registré en 2008 un incremento del 21,6% respecto al ejercicio anterior,
pasando de 779,6 millones de euros a 948,3 millones de euros, frente al 21,1% de 2007,
el margen de EBITDA sobre ingresos de Prisa fue del 23,7%, debido fundamentalmente
a las ventas de inmuebles realizadas en 2008.

Cabe destacar asimismo en el ejercicio 2008 la considerable mejora experimentada por
Santillana, cuyo EBITDA aument6 en 14,4 millones de euros (incremento del 12% con
respecto a 2007), asi como la mejora de su margen. Los margenes de EBITDA en
Latinoamérica aumentaron un punto, situdndose en el 22,5%.

La actividad de television de pago también obtuvo un importante crecimiento en el
ejercicio 2008, aumentando su EBITDA un 10,4% respecto al ejercicio anterior. Las
operaciones de Cuatro en este periodo incluyen la explotacion de la Eurocopa de fatbol
de 2008.

Por otro lado, en 2008 la prensa en su conjunto reduce su EBITDA en un 51,0% vy la
Radio lo reduce en un 11,4%. Mientras que la Radio en Espaiia reduce su EBITDA en
un 14,3%, en la Radio Internacional esta magnitud se incrementa en un 8,7%.

En 2007, el margen de EBITDA sobre ingresos fue del 21,1%, frente al 18,9% del
ejercicio anterior, debido fundamentalmente a la integracién de Media Capital, asi como
a la mejora de los margenes de Sogecable y del negocio de Radio.

EBIT

El resultado de explotacion (EBIT) cayd en 2009 un 47,2%, respecto al ejercicio 2008,
pasando de 698,2 millones de euros a 369,0 millones de euros. Descontando las
plusvalias extraordinarias reconocidas en 2008 por la venta de inmuebles a Longshore
(214,8 millones de euros) y la entrada en el accionariado de Union Radio de 3i Group
(59,7 millones de euros), el EBIT habria experimentado una caida del 12,6%. EI EBIT
aumento un 16,9% en el negocio de Educacién, unido a una mejora de margenes. El
EBIT en la Prensa cayd en un 43,1%, en la Radio cayo en un 5,4% y en el negocio
Audiovisual se redujo en un 9,7%.
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En 2009, el margen de EBIT de Prisa sobre ingresos se situ6 en el 11,5%, frente al
17,4% de 2008. En el ejercicio 2009, el margen de EBIT en el negocio de Radio fue del
21,7% (20,9% en 2008), del 14,6% en Educacion (12,7% en 2008), del 11,6% en
Audiovisual (10,5% en 2008) y del 7,1% en Prensa (10,2% en 2008).

En 2008, el EBIT aumentd un 34,3% respecto al ejercicio anterior, pasando de 519,9
millones de euros a 698,2 millones de euros. Destacé el incremento de Digital+ en un
34,6%, hasta alcanzar los 237,8 millones de euros, mejorando sus margenes en casi
cuatro puntos. EI EBIT en la Prensa disminuy6 en un 57,6% y en la Radio en su
conjunto se redujo en un 14,8%. La unidad de negocio de Editorial increment6 su
resultado de explotacion en este periodo en un 2,6%.

En el ejercicio 2007, el margen de EBIT de Prisa sobre ingresos se situ6 en un 14,1%.
El negocio de Radio tuvo un margen de EBIT del 24,1%, la Prensa del 21,2%,
Educacion del 13,4% y Audiovisual del 10,4%.

9.2.1. Informacion relativa a factores significativos, incluidos los
acontecimientos inusuales o infrecuentes o los nuevos avances, que
afecten de manera importante a los ingresos del emisor por
operaciones, indicando en qué medida han resultado afectados los
ingresos

Los ingresos de Grupo Prisa no se han visto influidos de forma significativa por
acontecimientos ajenos a la normal explotacién de sus activos, distintos a los descritos
en el capitulo “Factores de riesgo” del presente Documento de Registro.

9.2.2. Cuando los estados financieros revelen cambios importantes en las
ventas netas o en los ingresos, proporcionar un comentario narrativo de
los motivos de esos cambios.

Los cambios significativos en los ingresos de Grupo Prisa se explican en el capitulo 9.2
yenel 20.6.1.

9.2.3. Informacién relativa a cualquier actuacion o factor de orden
gubernamental, econémico, fiscal, monetario o politico que, directa o
indirectamente, hayan afectado o pudieran afectar de manera
importante a las operaciones del emisor

Los principales factores que podrian tener incidencia en las perspectivas de Grupo Prisa
son los detallados en el capitulo “Factores de riesgo” del presente Documento de
Registro.
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10. RECURSOS FINANCIEROS
10.1.

Informacion relativa a los recursos financieros del emisor (a corto y a

largo plazo

El detalle de los recursos propios y ajenos del Grupo Prisa en los ejercicios 2007, 2008

y 2009 y a 30 de septiembre de 2010 es el siguiente:

(en miles de euros) 30.09.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Patrimonio neto atribuido a la Sociedad Dominante 1.378.563 1.254.484 1.156.966 1.141.935
Capital suscrito 21.914 21.914 21.914 22.036
Otras reservas 825.405 833.697 779.225 721.503
Ganancias acumuladas: 518.829 403.478 398.975 440.972

- De ejercicios anteriores 427.303 352.999 315.979 248.999

- Del ejercicio: Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 91.526 50.479 82.996 191.973
Acciones propias (619) (3.044) (24.726) (39.101)
Diferencias de cambio 13.034 (1.561) (18.422) (3.475)
Intereses minoritarios 199.916 118.535 101.270 211.612
Patrimonio neto 1.578.479 1.373.019 1.258.236 1.353.547
Emision de bonos canjeables - - - 158.408
Deudas con entidades de crédito no corrientes 1.736.484] 1.917.963 2.348.078 2.558.372
Pasivos financieros no corrientes 344.907 249.538 232.565 202.378
Pasivos por impuestos diferidos 45.340 72.799 79.278 112.931
Provisiones no corrientes 95.427 90.150 74.807 67.346
Otros pasivos no corrientes 16.145] 21.016 16.641 25.407
Pasivos no corrientes 2.238.303 2.351.466 2.751.369 3.124.842
Acreedores comerciales 1.114.052] 1.181.437 1.257.945 1.233.136
Sociedades asociadas 18.869, 10.955 27.296 25.913
Otras deudas no comerciales 104.749) 107.693 142.568 137.863
Deudas con entidades de crédito corrientes 2.692.213] 2.796.362 2.532.091 536.046
Pasivos financieros corrientes 10.604 3.295 21.676 -
Administraciones Publicas 267.569 124.288 79.972 73.245
Provisiones para devoluciones 21.542 9.417 9.369 8.457
Otros pasivos corrientes 28.074] 29.686 26.564 33.311
Pasivos corrientes 4.257.672 4.263.133 4.097.481 2.047.971
Pasivos mantenidos para la venta 180.325 205.434 - -
TOTAL PASIVO 8.254.779, 8.193.052, 8.107.086 6.526.360
Los ratios de deuda neta sobre ebitda y ebitda sobre gastos financieros para los
ejercicios 2009, 2008 y 2007 y a 30 de septiembre de 2010, son los siguientes:

30.09.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Deuda financiera neta sobre Ebitda 8,22x 7,78x 5,28x 4,78x
Ebitda sobre Gastos financieros netos 3,34x] 2,93x] 3,24x 3,88x

Recursos propios: Patrimonio neto

La variacion de los componentes de los fondos propios se encuentra recogida en el

apartado 20.3.4 del presente Documento de Registro.
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Recursos ajenos

Las principales fuentes de recursos ajenos del Grupo, aparte de la deuda con entidades
de crédito, son las siguientes:

- Pasivos financieros no corrientes: recoge el préstamo subordinado de Sogecable,
cuyas caracteristicas se explican a continuacion:

Préstamo subordinado de Sogecable

En el marco de la ejecucion de los acuerdos alcanzados entre Sogecable y Telefonica en
el ejercicio 2003 y con el objeto de colaborar en la financiacion del proceso de
integracion de DTS en el Grupo, Sogecable ofrecid a sus accionistas la posibilidad de
participar en el otorgamiento de un préstamo subordinado por importe de 175.000 miles
de euros a favor suyo. Dicho préstamo fue totalmente suscrito con fecha 19 de agosto de
2003, siendo el principal suscriptor Telefénica de Contenidos, S.A.U., con un importe
de 172.493 miles de euros aproximadamente.

La “subordinacién” de este préstamo consiste, fundamentalmente, en que cualquier
cantidad debida en virtud del mismo quedara condicionada a la satisfaccion de las
obligaciones de pago exigibles en cada momento en virtud del Préstamo Sindicado
firmado por Sogecable con un conjunto de entidades financieras, descrito en la nota 12.
El plazo de subordinacion del préstamo finaliza el 31 de diciembre de 2010. El
vencimiento del préstamo subordinado es en 2012 y su remuneracion es del 10,28%
anual.

Al 31 de diciembre de 2009 el saldo del epigrafe “Pasivos financieros no corrientes”
del balance consolidado incluye el principal del préstamo inicial pendiente, que
ascendia a 172.496 miles de euros aproximadamente, mas los intereses devengados y
capitalizados al 1 de enero de 2005, de aquellos accionistas que mantenian sus
préstamos subordinados al cierre del ejercicio, asi como los intereses devengados y no
pagados en el ejercicio 2008 y que se capitalizaron con fecha 1 de enero de 2009, por un
importe neto de 16.620 miles de euros, y los intereses devengados y no pagados del
gjercicio 2009, que se capitalizaran con fecha 1 de enero de 2010, por un importe bruto
de 21.945 miles de euros.

Al margen de la retribucién fija del préstamo subordinado, en el momento de la
suscripcion del mismo, Sogecable entreg6 1.260.043 “warrants” que conferian derechos
de opcion de compra sobre acciones de Sogecable, que fueron amortizados
anticipadamente en el ejercicio 2008 como consecuencia de la liquidacion de la Oferta
Publica de Adquisicion de acciones de Sogecable, realizada por Promotora de
Informaciones, S.A. y la exclusion de cotizacion en Bolsa de sus acciones.

Tal y como se indica en el apartado 5.1.5 del presente Documento de Registro, en los
acuerdos alcanzados en 2009 entre Prisa, Sogecable y Telefonica para la venta de un
22% del negocio de la television de pago desarrollado a través de DTS, se establece que
el cobro de esta venta se realizara mediante la amortizacion total de la deuda
subordinada de Sogecable, con Telefonica de Contenidos, S.A.U., por un importe
aproximado de 230 millones de euros, y el resto mediante pago en efectivo.
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- Pasivos por impuestos diferidos y administraciones publicas: el analisis de estas

cuentas se detalla en el

apartado 20.3.1 del

presente  Documento de

Registro.Provisiones no corrientes: recoge fundamentalmente el importe estimado
de deudas tributarias derivadas de las inspecciones realizadas a diversas sociedades
del Grupo y el importe estimado para hacer frente a posibles reclamaciones y litigios
contra empresas del Grupo (véase apartado 20.3.1 del presente Documento de

Registro).

- Acreedores comerciales: recoge las deudas contraidas con los suministradores de
bienes y servicios. Para méas informacion véase apartado 10.2 del presente

Documento de Registro.

Deuda con entidades de crédito

La evolucion de la posicion de deuda bancaria mantenida por Prisa, se muestra en el

siguiente cuadro:

Miles de Euros 30.09.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008 | 31.12.2007
Préstamo y crédito sindicado Prisa 1.571.748 1.739.910 1.760.745 1.875.470
Préstamo puente Prisa 1.716.651 1.791.608 1.786.375 -
Préstamo y crédito sindicado Sogecable 642.221 707.554|  801.331 805.108
Préstamo Subordinado 134.000 134.000 134.000 50.000
Préstamos 27.336 20.480 29.892 93.453
Polizas de crédito 325.852 305.067 340.652 246.222
Leasing, intereses y otros 10.890 15.706 27.174 24.165

Total 4.428.698 4.714.325 4.880.169 3.094.418

El tipo de interés medio de la deuda financiera con entidades de crédito del Grupo en los
gjercicios 2009, 2008 y 2007 ha sido 3,13%, 5,62% y 4,98%, respectivamente.

Los saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2009, asi como los
limites y vencimientos previstos son los siguientes:

Dispuesto Dispuesto
con con

Limite vencimiento | vencimiento
Miles de euros Vencimiento| concedido |a corto plazo| a largo plazo
Préstamo y crédito sindicado Prisa 2013 1.747.305 305.307 1.441.998

Préstamo puente Prisa 2010 1.835.837 1.835.837 -
Préstamo Subordinado Prisa 2013 134.000 - 134.000
Préstamo y crédito sindicado Sogecable 2011 750.000 495.000 225.000
Pélizas de crédito 2010-2012 418.912 193.650 111.500
Préstamos 2010-2023 20.480 8.166 12.314
Leasing, intereses y otros 2010-2023 15.705 8.852 6.851
Gastos de formalizacién 2010-2013 - (50.450) (13.700)
Total 4.922.239 2.796.362 1.917.963
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Los saldos de deudas con entidades de credito a 30 de septiembre de 2010, asi como los
limites y vencimientos previstos son los siguientes:

Dispuesto Dispuesto
Limite con con

Miles de Euros Vencimiento| concedido | vencimiento [ vencimiento
a corto plazo| a largo plazo
Préstamo y crédito sindicado Prisa 2013 1.577.520 135.522 1.441.998

Préstamo puente Prisa 2010 1.758.188 1.758.188 -
Préstamo Subordinado 2013 134.000 134.000
Préstamo y crédito sindicado Sogecable 2011 750.000 537.500 112.500
Pélizas de crédito 2010-2012 382.205 275.008 51.000
Préstamos 2010-2023 27.336 26.687 649
Leasing, intereses y otros 2010-2013 10.890 7.226 3.665
Gastos de formalizacién 2010-2013 - (47.917) (7.328)
Total 4.640.139 2.692.214 1.736.484

A continuacion se describen los principales préstamos y créditos con entidades
financieras:

Préstamo y crédito sindicado de Prisa

En mayo de 2006 Prisa firm6 un contrato de financiacion sindicada con un grupo de 40
entidades financieras lideradas por HSBC Bank plc, como banco agente, por importe
maximo de 1.600,0 millones de euros (el “Contrato de Financiacion Sindicada”),
estructurado en un préstamo a largo plazo por importe de 1.300,0 millones de euros y
una linea de crédito, disponible durante toda la vida del préstamo (esto es, hasta el mayo
de 2013), de 300,0 millones de euros. La financiacién tenia como destino refinanciar un
préstamo puente suscrito por Prisa en 2005 por importe de 988,4 millones de euros para
financiar la OPA de un 20% de las acciones de Sogecable, asi como la deuda que en ese
momento tenian Prisa y sus filiales, exceptuando Sogecable, y financiar necesidades
operativas del Grupo Prisa. La linea de crédito tenia un vencimiento Unico a los 7 afios,
2013, momento en el cual finaliza la vida de esta financiacion.

En junio de 2007, Prisa y el mismo sindicato de entidades financieras novaron el
Contrato de Financiacién Sindicada con la finalidad de refinanciar un préstamo puente
por importe de 450,0 millones de euros concedido a Prisa por determinadas entidades
financieras para la financiacién de las ofertas publicas de adquisicion de acciones que se
realizaron sobre Grupo Media Capital y atender a los costes y gastos directamente
relacionados con dichas adquisiciones. Tras la novacion anteriormente referida el
importe del Contrato de Financiacién Sindicada pasé a ser de 2.050,0 millones de euros,
estructurado en un préstamo a largo plazo por importe maximo de 1.675,0 millones de
euros y una linea de crédito por importe maximo de 375,0 millones de euros.

La amortizacion del préstamo a largo plazo se inicié en el ejercicio 2007 por 97,8
millones de euros, y finaliza en mayo de 2013. Del saldo pendiente del préstamo a 31 de
diciembre de 2009, 30,0 millones de euros fueron amortizados en el mes de marzo de
2010 y 70,1 millones de euros fueron amortizados con el cobro procedente de la venta
del 25% de Santillana, que se cerro el 29 de abril de 2010. Adicionalmente, con los
fondos procedentes de la venta del 25% de Santillana se amortizaron anticipadamente
69,7 millones de euros. El detalle de vencimientos futuros del resto del préstamo
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pendiente de amortizacion a 31 de diciembre de 2009 y a 30 de junio de 2010
excluyendo los 375,0 millones de euros de la péliza de crédito, se muestra en el

siguiente cuadro:

(en miles de euros)

Vencimiento 30/06/2010 31/12/2009
2010 135.522 205.192
2011 305.685 305.685
2012 350.929 350.929
2013 410.384 410.384

1.202.520 1.272.190

Este préstamo sindicado esta referenciado al Euribor méas un margen adecuado a los
niveles operados en los mercados financieros.

De acuerdo con lo establecido en el Contrato de Financiacion Sindicada, la Sociedad
tiene contratadas coberturas de tipo de interés que limitan los tipos maximos. El plazo
de estos contratos de cobertura vence en septiembre de 2011.

El contrato de financiacion sindicada estd garantizado solidariamente por aquellas
sociedades del Grupo Prisa, exceptuando Sogecable, S.A.U. que, de acuerdo con
determinados parametros establecidos en el contrato, se consideran filiales relevantes y
que a 31 de diciembre de 2009 eran Diario El Pais, S.L., Grupo Empresarial de Medios
Impresos, S.L., Santillana, Sociedad de Servicios Radiofénicos Union Radio, S.L
(Unidén Radio) y Vertix. La garantia de Santillana se cancel6 el 29 de abril de 2010, a
raiz de la venta a DLIJSAP del 25% de su capital social. A 30 de junio de 2010 eran
garantes Diario El Pais, S.L., Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L., Sociedad de
Servicios Radiofonicos Union Radio, S.L (Union Radio) y Vertix.

Préstamo puente de Prisa

En diciembre de 2007 Prisa firmd un contrato de financiacion (en adelante, el
“Contrato de Préstamo Puente”) con HSBC Bank plc por importe maximo de 4.230,0
millones de euros, por un plazo de seis meses, referenciado a tipos de mercado. En el
contrato se establecia que la finalidad de esta financiacion era atender a las obligaciones
de caracter financiero derivadas de la OPA presentada en diciembre de 2007 ante la
CNMV sobre la totalidad del capital de Sogecable. El contrato de préstamo puente
estaba dividido en tres tramos, segln se destina a continuacion:

- Tramo A: 2.034,0 millones de euros, destinado a (i) la adquisicion de
acciones de Sogecable en el seno de la OPA lanzada por Prisa; (ii) hacer
frente a las obligaciones de contragarantia del aval presentado en relacion con
la mencionada oferta publica de adquisicion en caso de que el mismo fuera
ejecutado; y (iii) hacer frente a los costes y gastos de la operacion.

- Tramo B: 2.052,0 millones de euros, destinado a refinanciar el contrato de
financiacion sindicada y el contrato de préstamo subordinado, para el
supuesto de que el agente del contrato de financiacion sindicada, previo
acuerdo de una mayoria de los acreditantes del sindicato, comunicara a la
Sociedad el vencimiento anticipado de la financiacién sindicada por
incumplimiento de determinadas obligaciones.

- Tramo C: 144,0 millones de euros destinado principalmente a financiar la
compra de acciones de Sogecable a un precio de compra no superior al precio
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de la OPA durante el periodo comprendido entre el anuncio de la oferta y la
finalizacion del periodo de aceptacion de la misma.

El contrato de préstamo puente fue novado el 27 de diciembre de 2007 con la finalidad
de, entre otras, modificar el importe de los Tramos A y C sin modificar el importe total
del creédito. Tras dicha novacion la distribucion del crédito entre los Tramos quedd
como sigue:

- Tramo A: 2.036,0 millones de euros.
- Tramo B: 2.052,0 millones de euros.
- Tramo C: 142,0 millones de euros.

El 29 de febrero de 2008 se novo por segunda vez el contrato de préstamo puente. Esta
novacién se hizo en conjuncién con la venta de una parte del préstamo por parte de
HSBC a las entidades Banesto, BNP Paribas, Natixis, la Caixa y Caja Madrid que, junto
con HSBC, constituyen los denominados MLAs (Mandated Lead Arrangers) de la
financiacion puente.

El 22 de mayo de 2008, una vez liquidada la OPA, Prisa y los MLAs novaron de nuevo
el Contrato de Préstamo Puente con la finalidad de incrementar el principal a fin de
permitir a Prisa ejercitar los derechos de venta forzosa (squeeze-out) de las acciones de
Sogecable. Una vez concluido el periodo para el ejercicio de estos derechos, Sogecable
paso a ser una filial participada al 100% por Prisa.

El 20 de junio de 2008 se nové el contrato de préstamo puente para extender su fecha de
vencimiento hasta el 18 de julio de 2008 y cancelar integramente el Tramo B.
Asimismo, con fecha 14 de julio de 2008, Prisa y los MLAs volvieron a novar el
contrato de préstamo puente para autorizar el endeudamiento adicional derivado de la
OPA sobre las acciones de Sogecable. A raiz de esta modificacion, Prisa negocio una
prérroga de la fecha de vencimiento final con objeto de disponer de tiempo adicional
para reestructurar su negocio audiovisual y su situacion financiera. A tal efecto, con
fecha 18 de julio de 2008, se novo el Contrato de Préstamo Puente con los siguientes
acuerdos:

(i) se extiende el vencimiento del contrato de préstamo puente hasta el 31 de
marzo de 2009; y

(if)  se cancela integramente el Tramo C (142 millones de euros) y se reduce el
Tramo A en 87,1 millones de euros, por lo que el importe maximo del
contrato de préstamo puente quedo fijado finalmente en 1.948,9 millones de
euros.

En agosto de 2008 se amortizaron 113,1 millones de euros de dicho préstamo puente.

El 10 de noviembre de 2008, Prisa novo el contrato de préstamo puente con objeto,
principalmente, de ajustar el margen aplicable y recoger el compromiso de Prisa de no
pagar dividendos hasta que no se produzca una disminucién del endeudamiento neto del
Grupo.

El 31 de marzo de 2009 el contrato de préstamo puente fue novado para extender su
fecha de vencimiento hasta el 30 de abril de 2009, fecha en la que se fijo su vigencia
hasta el 14 de mayo de 2009.
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Con fecha 13 de mayo de 2009 Prisa acordo con las entidades financieras otorgantes del
préstamo puente la extension de su vencimiento hasta el 31 de marzo de 2010 y obtuvo
la autorizacion de las entidades financieras que participan en el préstamo sindicado del
endeudamiento adicional derivado de la mencionada extension.

El 22 de febrero de 2010, en el marco del proceso de reestructuracion de la deuda,
descrito en el apartado 5.1.1 del presente Documento de Registro, Prisa firmé un
acuerdo de principios con los bancos acreedores del Préstamo Puente para la extension
del vencimiento de dicho préstamo hasta el 19 de mayo de 2013. Este acuerdo esta
sujeto una serie de condiciones, entre otras la aceptacion de los bancos acreedores del
préstamo sindicado, que se obtuvo formalmente el 19 de abril de 2010. Segun el
acuerdo de refinanciacion firmado a esta fecha el préstamo puente se extendia
inicialmente hasta el 30 de julio de 2010, y con fecha 29 de julio se amplid la extension
hasta el 30 de noviembre de 2010, tal y como se describe mas adelante en el Acuerdo de
Refinanciacion.

En garantia de las obligaciones derivadas del préstamo sindicado y del préstamo puente,
Prisa ha constituido prenda sobre las acciones de Sogecable, sobre las acciones que
indirectamente mantiene en Media Capital y sobre las acciones de Santillana. EI 29 de
abril de 2010, como consecuencia de la finalizacion de la venta del 25% del capital
social de Santillana a DLJSAP, la prenda sobre las acciones vendidas de Santillana ha
sido levantada.

En relacién al préstamo puente, y como consecuencia de las citadas novaciones, Prisa
ha acordado con las entidades financieras que participan en este préstamo, el pago en
efectivo de una cantidad variable en funcion del precio de la cotizacion de las acciones
ordinarias desde el dia del ultimo acuerdo (19 de abril de 2010) hasta el vencimiento del
préstamo el 19 de mayo de 2013 (siempre y cuando se cumplan las condiciones
establecidas en el Acuerdo Marco de Refinanciacion detalladas més adelante).

Préstamo subordinado de Prisa

Con fecha 20 de diciembre de 2007 y con objeto de complementar la financiacion
obtenida en virtud del Contrato de Préstamo Puente y destinada a financiar la oferta
sobre Sogecable, Prisa suscribié un contrato de préstamo subordinado por importe de
200,0 millones de euros (el “Contrato de Préstamo Subordinado”), referenciado a
tipos de interés de mercado. El vencimiento del Contrato de Préstamo Subordinado se
fijo el 20 de mayo de 2013. La subordinacion de esta financiacion consiste,
fundamentalmente, en que cualquier cantidad debida en virtud del mismo quedara
condicionada a la satisfaccion de las obligaciones de pago exigibles en cada momento
en virtud del Contrato de Financiacién Sindicada y en virtud del Contrato de Préstamo
Puente.

Al 31 de diciembre de 2009 y al 30 de junio de 2010 el saldo dispuesto ascendia a 134,0
millones de euros, que corresponde al importe definitivo de este contrato una vez que
Prisa solicitara la reduccidon del limite del mismo.

Préstamo y crédito sindicado Sogecable

En el ejercicio 2005, el Grupo Sogecable renegocié las condiciones de la financiacion
bancaria obtenida hasta entonces, firmando en julio de 2005 un nuevo contrato de
préstamo sindicado, que sustituyé al anterior, por un importe total de 1.200,0 millones
de euros, estructurado en un préstamo a largo plazo por importe de 900,0 millones de

-139 -



euros, y una linea de crédito a corto plazo, disponible durante toda la vida del préstamo,
de 300,0 millones de euros (el “Contrato de Financiacion Sindicada de Sogecable”).
El préstamo a largo plazo tiene vencimiento a seis afios y medio, amortizandose en 10
pagos consecutivos semestrales crecientes, habiéndose iniciado su amortizacion en el
ejercicio 2007 y finalizando en diciembre de 2011.

Al 31 de diciembre de 2009 se habian amortizado un importe total de 450,0 millones de
euros. El detalle de vencimientos pendientes del préstamo a dicha fecha es el siguiente:

Vencimiento | Miles de euros

2010 225.000
2011 225.000
450.000

Prisa ha negociado con los bancos acreedores del préstamo y crédito sindicado de
Sogecable con el fin de adaptar el calendario de los vencimientos del ejercicio 2010 al
calendario previsto para el cierre de la venta de activos de Sogecable. En este sentido, el
5 de agosto de 2010, Sogecable ha obtenido un nuevo calendario de vencimientos de sus
obligaciones de deuda financiera a junio de 2010.

El tipo de interés aplicable a este préstamo y crédito sindicado esta referenciado a
mercado. EI Grupo Sogecable tiene contratadas coberturas de tipo de interés que limitan
los tipos méaximos, tal y como exigen las condiciones del contrato.

Este contrato de financiacion sindicada de Sogecable establece el cumplimiento de
obligaciones, entre las cuales se encuentra un limite de endeudamiento adicional con
entidades de crédito de hasta 100,0 millones de euros, ademés de las siguientes
restricciones:

las garantias y financiaciones que Sogecable puede realizar a filiales no
relevantes y a terceros,

modificacion en el control de las participaciones accionariales de Sogecable,

- venta o enajenacion de las acciones o participaciones en filiales relevantes de
Sogecable,

- el reparto de dividendos, salvo ciertas excepciones,
- venta o enajenacion de activos significativos de las filiales relevantes,

Sogecable debe cumplir con determinados ratios financieros a lo largo de la vida del
préstamo.

Este contrato esta garantizado solidariamente por aquellas sociedades del Grupo
Sogecable que, de acuerdo con determinados pardmetros establecidos en el contrato, se
consideran filiales relevantes y que a 31 de diciembre de 2009 eran CanalSatélite
Digital, S.L., DTS Distribuidora de Television Digital, S.A., Sociedad General de Cine,
S.A., Sogepag, S.A. y Compafia Independiente de Television, S.L. A 30 de junio de
2010, tras la fusion de Canal Satélite Digital, S.A. y DTS Distribuidora de Television
Digital, S.A., las sociedades que garantizan este contrato son DTS Distribuidora de
Television Digital, S.A., Sociedad General de Cine, S.A., Sogepag, S.A. y Sociedad
General de Televisién Cuatro, S.A. Audiovisual Sport, S.L., a pesar de ser sociedad
relevante, esta exceptuada de ser garante del préstamo hasta que, el cumplimiento de
determinadas condiciones establecidas en el contrato, obliguen su adhesion al mismo.
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De acuerdo con las condiciones establecidas en el contrato, en garantia del préstamo
existen prendas constituidas sobre todas las acciones y participaciones de sociedades
relevantes y garantes del préstamo de las que Sogecable es titular, asi como sobre
marcas y otros activos inmateriales y materiales y derechos de créditos presentes y
futuros de acuerdo con lo establecido en el contrato.

Acuerdo Marco de Refinanciacion

En los ultimos ejercicios, el Grupo ha reforzado su presencia en el area audiovisual,
fundamentalmente a través de las adquisiciones de Grupo Media Capital y de la
totalidad de las acciones de Sogecable. Estas operaciones han tenido un impacto
significativo en la dimensién del Grupo y en su estructura financiera, al haberse
financiado con deuda bancaria, tal y como se describe con anterioridad en este mismo
capitulo.

Durante el ejercicio 2010 el Grupo ha alcanzado una serie de acuerdos con el fin de
reestructurar su deuda financiera y reforzar su estructura de capital, entre los que se
incluye la firma del Acuerdo Marco de Refinanciacion.

El objeto de este acuerdo era establecer los términos y condiciones bajo los cuales Prisa
va a llevar a cabo la reestructuracion de la deuda con el consentimiento de HSBC, banco
agente, y las deméas entidades financieras participantes en el préstamo y crédito
sindicado y préstamo puente, los prestamistas bilaterales, contrapartes de cobertura y
prestamista subordinado, los cuales representan un total de 40 entidades financieras.
Esta reestructuracion incluia la modificacion de determinados términos y condiciones
del contrato de préstamo puente y de los préstamos bilaterales. Este acuerdo fue efectivo
desde el 19 de abril de 2010 y extendia la fecha de vencimiento del préstamo puente
hasta el 30 de julio de 2010. Si las condiciones precedentes, descritas en el acuerdo
marco de refinanciacion, se cumplian el 30 de julio de 2010 o antes de esta fecha, los
vencimientos del préstamo puente y de los préstamos bilaterales, cuyos importes
ascienden a 1.758 y 145 millones de euros, respectivamente, se extendian
autométicamente al 19 de mayo de 2013.

Prisa ha negociado con sus bancos acreedores con el objeto de adaptar el calendario del
proceso de reestructuracion de la deuda al plazo necesario para obtener las
autorizaciones y aprobaciones, tanto de la CNMV y la SEC como de las Juntas de
Accionistas de Prisa y Liberty, a fin de completar el acuerdo alcanzado con Liberty. El
29 de julio de 2010, los prestamistas de Prisa concedieron una prorroga para el
vencimiento del préstamo puente hasta el 30 de noviembre de 2010. Si las condiciones
precedentes que se describen a continuacién se cumplen el 30 de noviembre de 2010 o
antes de esta fecha, la fecha de vencimiento del préstamo puente se extendera
automaticamente hasta el 19 de mayo de 2013. Asimismo, el 4 de noviembre de 2010 se
acordaron las nuevas condiciones de cumplimiento de ratios financieros para el Grupo
que aplicaran una vez finalizada la reestructuracion de la deuda. Los ratios financieros
fijados para el Grupo por las entidades financieras se describen en el apartado 10.4.2 del
presente Documento de Registro.

Condiciones precedentes: Las condiciones aceptadas por los prestamistas para la
reestructuracion de la deuda son, entre otras, las siguientes:

- Aplicacion de los fondos procedentes de la venta de Santillana (completada
el 29 de abril de 2010) tal y como se detalla en el acuerdo marco de
refinanciacion.
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- Evidencia de que se ha cerrado la venta de una participacion minoritaria en
Media Capital.

- Recepcion por Prisa de una cantidad no inferior a 450 millones de euros
(613,8 millones de dolares convertidos al tipo de cambio de 1,364)
procedentes de la operacion de combinacion de negocios.

- Evidencia de que las prendas de Digital+ y Telecinco han sido otorgadas
legalmente, en la medida en que se hayan ejecutado dichas operaciones.

Prisa ha satisfecho la condicion del pago de los 70,1 millones de euros procedentes de la
venta minoritaria de Santillana para la amortizacion del préstamo y crédito sindicado
(véase apartado 10.4.1 del presente Documento de Registro).

Compromisos adicionales: El acuerdo marco de refinanciacion incluye ciertos
compromisos adicionales aceptados por Prisa, estos incluyen:

- Constituir una prenda sobre las acciones pertenecientes a Prisa en Unién
Radio. Dicha prenda se constituyd el 19 de abril de 2010.

- Ejecutar la operacion de Media Capital antes del 30 de noviembre de 2010 y
utilizar los fondos procedentes de la misma para el prepago del préstamo y
crédito sindicado y préstamo puente a prorrata. Prisa podra retener hasta 30
millones de la cantidad recibida para atender a las necesidades de circulante.

- Constituir prenda sobre las acciones que pertenecen a Sogecable de DTS y
que representen el 56% del capital emitido de DTS, en el plazo de un mes,
una vez que las ventas a Telecinco y Telefénica se hayan ejecutado y se haya
pagado en su totalidad el préstamo y crédito sindicado de Sogecable.

- Constituir prenda sobre las acciones que Sogecable posee en Telecinco en el
plazo de un mes, una vez que el aumento de capital de Telecinco se haya
completado.

Levantamiento de garantias y prendas: Para que la reestructuracion sea efectiva, las
entidades financieras participantes en el préstamo y crédito sindicado y préstamo
puente, los prestamistas bilaterales, contrapartes de cobertura y prestamista subordinado
han acordado levantar las garantias sobre ciertas subsidiarias una vez se materialicen las
ventas de participaciones minoritarias sobre las mismas. En este sentido, cada una de las
prendas sobre las acciones de Digital+, Media Capital y Santillana se levantarian en
relacion a las acciones vendidas.

Cualquier incumplimiento de las obligaciones asumidas por Prisa de conformidad con el
Acuerdo Marco de Refinanciacion dard derecho a los agentes del mismo, con el
consentimiento de la mayoria de las entidades financieras participantes en el préstamo y
crédito sindicado y préstamo puente a resolver el contrato de refinanciacion.

Politica de gestion del capital

El objetivo principal de la politica de gestion del capital de Prisa es la optimizacion de
sus costes de capital y lograr un ratio de apalancamiento que le permita alcanzar sus
objetivos estratégicos y apoyar el crecimiento de la empresa.

El ratio de deuda financiera neta sobre Ebitda a 31 de diciembre de 2009, fue de 7,8
veces y a 30 de junio de 2010 de 7,7 veces (5,3 veces a 31 de diciembre de 2008; 6,8
veces a 31 de diciembre 2008 ajustando los ingresos por la venta de tres inmuebles; y
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4.8 veces a 31 de diciembre de 2007, excluyendo el Ebitda y la deuda financiera de
Sogecable en dicho ejercicio, de acuerdo con lo establecido en los contratos de
financiacion de Prisa) situacion que responde fundamentalmente a las adquisiciones
realizadas por Prisa en los altimos afios con el fin de reforzar su presencia en el area
audiovisual. Con el fin de adecuar los niveles de capital propio y ajeno, y dentro del
actual proceso de reestructuracion financiero, el Grupo ha firmado un acuerdo con las
entidades financieras para la extension del préstamo puente, en el marco de la
conclusion de la combinacion de negocios, tal como se detalla en el apartado anterior.
Prisa preveé que la conclusion de la reestructuracion reducira su ratio de apalancamiento.

La deuda financiera de Prisa, definida en los contratos de préstamo, se calcula del
siguiente modo:

. las deudas corrientes y no corrientes con entidades financieras, mas la
deuda derivada de la emision de bonos convertibles, y el principal de la
deuda subordinada de Sogecable més los intereses capitalizados, menos

. el efectivo y otros medios liquidos equivalentes, las inversiones
financieras a corto plazo y la autocartera calculada a partir de la
cotizacion media de las acciones del Gltimo trimestre.

Asimismo, el Grupo ha acordado con las entidades financieras que tras la consecucion
de la reestructuracion de la deuda no se consideraran en el célculo de la deuda
financiera neta las obligaciones relativas a dividendos preferentes a distribuir a los
accionistas de Liberty y a DLJ, ni la obligacion de realizar un pago en efectivo o en
acciones adicionales a los titulares de las acciones convertibles sin voto de Clase B de
Prisa en el momento de conversién de las mismas.

El EBITDA se define como el resultado de explotacion de Prisa, tal y como dicho
concepto estd establecido en los estados financieros, mas las dotaciones de
amortizaciones de inmovilizado, mas las variaciones en las provisiones de trafico, mas
el deterioro de activos y del fondo de comercio, todo ello referido a los doce ultimos
meses.

Gestion del riesgo de liquidez

La gestion del riesgo de liquidez contempla el seguimiento detallado del calendario de
vencimientos de la deuda financiera del Grupo, asi como el mantenimiento de lineas de
crédito y otras vias de financiacion que permitan cubrir las necesidades previstas de
tesoreria tanto a corto como a medio y largo plazo.

La siguiente tabla detalla el analisis de la liquidez de Prisa a 31 de diciembre de 2009,
para su deuda con entidades de crédito, que suponen practicamente la totalidad de los
pasivos financieros no derivados. El cuadro se ha elaborado a partir de las salidas de
caja proyectadas sin descontar los vencimientos previstos, tampoco refleja las salidas de
caja que se preveé tengan lugar con anterioridad a los vencimientos contractuales, tal y
como se detalla en el capitulo 10.4.1 del presente Documento de Registro. Los flujos
proyectados incluyen tanto las amortizaciones de principal como los pagos por
intereses. Cuando el tipo de interés no es fijo, el importe vencido a pagar se ha
determinado a partir de la curva de tipos de interés a 31 de diciembre de 2009.
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Vencimientos

Miles de euros

Curva de tipos
implicitos Euribor

Menos de 3 meses (1) 2.044.273 0,5%
3-6 meses 202.214 0,6%

6-9 meses 18.379 0,9%

9-12 meses 342.922 1,3%

De 1 a 2 afios 934.204 2,0%

De 2 a 3 afios 483.981 2,5%
Maés de 3 afios 962.984 3,2%

Total 4.988.957

(1)

Con arreglo a lo estipulado en el Acuerdo Marco de Refinanciacion en vigor desde el 19
de abril de 2010, el pago del préstamo puente que en la tabla se especifica como vencido el 31
de marzo de 2010, pasaria a vencer el 30 de julio de 2010. EI 29 de julio de 2010, Prisa ha
obtenido la extension de dicho vencimiento hasta el 30 de noviembre de 2010. No obstante,
este vencimiento quedard automaticamente prorrogado hasta el 19 de mayo de 2013 previo
cumplimiento de las condiciones establecidas en el Acuerdo Marco de Refinanciacion, tal y

como se expone en el apartado “Acuerdo Marco de Refinanciacion” mas adelante.

La siguiente tabla detalla el analisis de la liquidez de Prisa a 30 de junio de 2010, en

relacién a sus préstamos:

Vencimientos

Miles de euros

Curva de tipos
implicitos Euribor

Menos de 3 meses (1) (2) 1.861.871 0,5%
3-6 meses (2) 298.226 1,0%

6-9 meses 70.738 1,1%

9-12 meses 303.863 1,2%

De 1 a 2 afios 813.728 1,3%

De 2 a 3 afios 1.325.688 1,8%

Mas de 3 afios 279 2,2%

Total 4.674.393

)

puente (1,76 billones de euros) hasta el 30 de noviembre de 2010.

)

euros como consecuencia de la venta del 25% en Santillana.
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El 29 de julio de 2010 Prisa ha obtenido la extension del vencimiento del préstamo

La posicion de deuda a junio de 2010 refleja una disminucién de 217,4 millones de




En los contratos de préstamo y crédito sindicado y préstamo puente de Prisa se
establece el cumplimiento de determinados ratios. A la fecha del presente Documento
de Registro, Prisa considera cumplidos dichos ratios. Actualmente, Prisa entiende que
podrd cumplir dichos ratios en el futuro, siempre que el proceso de reestructuracion
descrito en el capitulo 5.1.5 se concluya con éxito.

Los contratos de financiacion de Prisa incluyen asimismo otras disposiciones habituales,
asi como pactos por los que Prisa se compromete, entre otras cosas, a no contraer deuda
adicional o conceder préstamos, créditos o cualquier tipo de financiacion a terceros
(salvo en determinados escenarios expresamente autorizados), a no emitir garantias
(salvo concurriendo determinadas circunstancias expresamente autorizadas) y a no
realizar inversiones que superen un determinado importe.

Compromisos de pago futuros

En la tabla siguiente figuran las obligaciones de Prisa derivadas de acuerdos
contractuales en firme a 31 de diciembre de 2009:

Menos de Mas de
Total 1 afio 1-3 afios 3-5 afos 5 afios
(miles de euros)

Deuda financiera 4.714.325 2.796.362 998.420 919.299 244
Obligaciones de intereses en efectivo
respecto a deuda financiera (1) 273.917 79.959 143.961 49.936 61
Cobros/pagos en efectivo por
instrumentos financieros derivados (2) 18.351 13.052 5.299 - -
Arrendamientos operativos (3) 618.151 73.574 139.448 141.847 263.282
Compromisos futuros (4) 1.325.443 570.782 590.354 85.811 78.496
Avales (5) 392.822 9.846 79123 66.300 237.553
Otros pasivos a largo plazo (6) 16.958 - - - 16.958
TOTAL 7.359.967 3.543.575 1.956.605 1.263.193 596.594

1) Las obligaciones de intereses sobre la deuda a largo plazo representan una estimacion
de los pagos de intereses futuros en efectivo basada en los tipos de interés actuales, los
niveles actuales de deuda y el calendario de pago de la deuda.

2 Este apartado representa una estimacion de los cobros y pagos en efectivo basada en las
expectativas de los tipos de interés y los tipos de cambio futuros.

3) Este apartado incluye los pagos minimos por arrendamiento derivados de varios activos
y servicios utilizados por Prisa. Los mas importantes son los edificios de Gran Via 32,
Miguel Yuste y Caspe, la prestacion de servicios de emision analdgica, digital terrestre
y por satélite, y los servicios de retransmision radiofénica (el arrendamiento mas
importante es el de Media Latina).

4) Este apartado representa una estimacion de los compromisos contractuales de Sogecable
y Media Capital con varios proveedores y consumidores de derechos de emision de
programacion futura y la explotacion de derechos de imagen y deportivos. Ademas,
incluye los pagos exigidos en virtud del acuerdo firmado entre Prisa e Indra para la
prestacion de servicios globales de T1 durante siete afios.

5) Los avales con fecha de vencimiento indeterminada se incluyen en el tramo de
vencimiento de “Mas de 5 afios”.

(6) Este apartado incluye las provisiones a largo plazo para impuestos correspondientes a la
cuantia estimada de las deudas fiscales derivadas de las inspecciones realizadas a
diversas sociedades de Prisa, que estan en curso a 31 de diciembre de 2009. Dado que la
fecha de vencimiento de dichas obligaciones es indeterminada, esta cuantia se incluye
en el tramo de vencimiento de “Mas de 5 afios”.
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En el primer semestre de 2010 no ha habido cambios significativos en la distribucion de
las obligaciones, excepto las relativas al pago de la deuda financiera.

Con los fondos procedentes de la venta del 25% de Santillana a DLJ SAP, la deuda
financiera de Prisa se redujo en 217,4 millones de euros. Ademés las obligaciones
relacionadas con los intereses de la deuda se han reducido debido a la bajada de los
tipos de interés.

Menos de 1 Més de 5
Total afio 1-3 afios 3-5 afios anos
(en miles de euros)
Deuda financiera 4.495.912 2.452.330 2.043.317 62 203
Obligaciones de intereses en efectivo
respecto a la deuda financiera (1) 178.481 82.368 96.099 5 9

La tabla anterior refleja a 30 de junio de 2010 la obligacion derivada del vencimiento
del préstamo puente el 30 de julio de 2010. EI 29 de julio de 2010 los prestamistas de
Prisa concedieron una prérroga para el vencimiento del préstamo puente hasta el 30 de
noviembre de 2010. Para més informacion véase apartado 10.1 del presente Documento
de Registro.

Analisis cuantitativo y cualitativo del riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que se produzcan pérdidas imprevistas en relacion
con los activos y pasivos de Prisa por variaciones desfavorables de los tipos de interés y
los tipos de cambio. El principal riesgo de mercado al que Prisa esta expuesta es el
riesgo de tipo de interés al mantener toda su deuda con entidades financieras a tipo de
interés variable. Prisa también esta expuesta, en menor medida, al riesgo de tipo de
cambio asociado a las operaciones realizadas con monedas distintas del euro.

Gestion del riesgo de tipo de interés

Prisa esta expuesta al riesgo de tipo de interés al mantener toda su deuda con entidades
financieras a tipo de interés variable. El tipo de interés de esta deuda por lo general, es
el Euribor a 1 mes mas un margen. En este sentido, el Grupo formaliza contratos de
cobertura de riesgo de tipo de interés, basicamente a través de instrumentos derivados
que limitan los tipos de interés maximos. Estos contratos vencen entre el segundo
semestre de 2010 y 2012.

Las siguientes tablas ofrecen informacién sobre instrumentos financieros derivados y
otros instrumentos financieros que son sensibles a los cambios en los tipos de interés.
En el caso de los derivados de tipos de interés, la tabla presenta los importes nocionales
y los tipos de interés medios ponderados en sus fechas previstas de vencimiento
(contractual). Se facilita informacidn sobre las condiciones contractuales siguientes:

. En el caso de opciones: importes contractuales y caps (limites maximos) y floors
(limites minimos) de tipos de interés.

. En el caso de swaps (permutas financieras): importes nocionales y caracteristicas
de los pagos efectuados y recibidos.

. En el caso de obligaciones de deuda: importe principal y caracteristicas de los

pagos de intereses.
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Valor

razonable
(miles de
euros)
A 31 de diciembre de 2009 2010 2011 2012 Total 31/12/09
Opciones sobre tipos de interés
COLLAR en EUROS (1) — — 50.000  50.000 (2.330)
. Tipo medio
Compra CAP-ref. Euribor 4,99% 4,99% 4,99%
ponderado - Cap
Venta Floor-ref. Euribor Tipo medio 325%  3.25%  3,25%
ponderado - Floor
Instrumentos complejos Collar 78000 306152 — 384152  (10.769)
Leénidas” (2)
Compra CAP-ref. Euribor Tipo medio 441%  441%
ponderado - Cap
Venta Floor-ref. Euribor Tipo medio 3,30% 3,30%
ponderado - Floor
Swap “Leénidas” (3) 30.000  117.751 — 147.751 (5.677)
TOTAL 581.903 (18.776)

(D) Conforme al contrato de collar, Media Capital paga mensualmente el tipo vigente del
Euribor a 1 mes sobre el importe nocional del collar, sujeto a un maximo (cap, en caso
de que el tipo variable se sitle por encima del 4,99%) y un minimo (floor, en caso de
que el tipo variable se sitle por debajo del 3,25%). A cambio, Media Capital percibe
mensualmente el tipo vigente del Euribor a 1 mes.

2 Conforme al contrato de collar Leonidas, Prisa paga, en un periodo determinado, el tipo
vigente del Euribor a 3 meses sobre el importe nocional del collar, sujeto a un importe
minimo y méaximo pagadero por periodo. A cambio, Prisa percibe, en un periodo
determinado, un importe igual a la menor de las dos cantidades siguientes: (i) el tipo
vigente del Euribor a 3 meses sobre el importe nocional y (ii) el tipo Euribor a 3 meses
del periodo anterior ,incrementado en un diferencial del 0,35% sobre el importe
nocional.

3 Conforme al contrato swap Leonidas, Prisa paga actualmente un tipo fijo del 3,95%

sobre el importe nocional del swap. A cambio, Prisa percibe, en un periodo
determinado, un importe igual a la menor de las dos cantidades siguientes: (i) el tipo
vigente del Euribor a 3 meses sobre el importe nocional y (ii) el tipo Euribor a 3 meses
del periodo anterior, incrementado en un diferencial del 0,35% sobre el importe
nocional.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados y otros instrumentos
financieros que son sensibles a los cambios en los tipos de interés a 30 de junio de 2010
es negativo en 16,2 millones de euros.
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La siguiente tabla presenta un analisis de sensibilidad, en miles de euros, que muestra
los cambios del valor razonable de los derivados de tipo de interés de Prisa, a 31 de
diciembre de 2009, ante cambios en la curva de tipos de interés que el Grupo considera

como razonables:

Sensibilidad (antes de impuestos) 31/12/09
+ 0.5% (incremento en la curva de tipos de interés) 3.709
-0.5% (descenso en la curva de tipos de interés) (4.207)

El andlisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipos de interés registran
disminuciones de su valor razonable negativo ante movimientos al alza del mercado de
tipos, reduciendo parcialmente los mayores costes previstos de la deuda. En el caso de
la deuda financiera a tipo variable, un aumento del 0,5% de los tipos de interés
incrementaria los gastos financieros en 20,4 millones de euros.

Deuda a largo plazo

Préstamo y crédito sindicado
Prisa (EUR)

Tipo de interés—Euribor
1m+diferencial

Préstamo subordinado Prisa
(EUR)

Tipo de interés — Euribor
1m+diferencial

Préstamo y crédito sindicado
Sogecable (EUR) (2)

Tipo de interés — Euribor
1m+diferencial

Préstamos bilaterales (EUR)
Tipo de interés medio —ref.
Euribor

Leasing (USD)

Leasing (Unidad de fomento,
Banco Central de Chile)
Otra deuda

Deuda a corto plazo

Contrato de préstamo puente
(EUR)

Tipo de interés — Euribor
1m-+diferencial

Otros préstamos a tipo variable
(EUR)

Tipo de interés — Euribor
3m-+diferencial

Otros préstamos a tipo variable
(EUR)

Tipo de interés — Euribor
1m+diferencial

Otros préstamos a tipo variable
(UsSD)

Otros préstamos a tipo variable
(peso chileno)

Otros préstamos a tipo variable
(peso mexicano)

Otros préstamos a tipo variable
(peso colombiano)

TOTAL

Principal y tipos de interés aplicables a la deuda pendiente que vence en el ejercicio ra%le
A3lde
2010 2011 2012 2013 2014 y después Total diciembre 2009
(miles de euros, salvo en los porcentajes)
305.307 305.685 350.929 777.988 — 1.739.910 1.719.054
Eur Im+ 2% Eur Im+ 2% Eur Im+ 2% Eur Im+ 2%
— — — 134.000 — 134.000 131.681
Eur Im+ 4% Eur Im+ 4% Eur Im+ 4% Eur Im+ 4%
218.777 488.777 — — — 707.554 703.364
Eur Im+0,6% EurIm+0,6% Eurlm+0,6% EurIm+0,6%
23.440 30.500 68.418 — — 122.358 121.224
(€] ()] @ o _ _ _
704 17 14 6 — 740 738
68 63 — — — 131 130
16.596 14.874 2.447 810 243 34.970 34.761
1.791.608 — — — — 1.791.608 1.787.140
Eur 1Im+ 2,5%
132.230 — — — — 132.230 131.900
Eur 3m+ 2%

17.630 — — — — 17.630 17.586
28.289 — — — — 28.289 28.218
2.110 — — — — 2.110 2.105
114 — — — — 114 111
2.681 — — — — 2.681 2.674
2.539.554 839.916 421.808 912.804 243 4.714.325 4.680.687
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(1)  “Eur 1m” se refiere al Euribor a 1 mes. “Eur 3m” se refiere al Euribor a 3 meses. Los
tipos recogidos en esta tabla son los tipos de referencia a los que Prisa paga intereses en
virtud de sus contratos de crédito.

(2)  Se incluyen 257 millones de euros como riesgo a largo plazo, ya que corresponden a
créditos bancarios que se renuevan automaticamente cada afio hasta 2011, aunque este
importe esta clasificado como deuda bancaria a corto plazo en el balance de 31 de
diciembre de 2009.

El principal cambio en los primeros seis meses del afio 2010 corresponde a la reduccion
de la deuda bancaria en 217,4 millones de euros como consecuencia de la venta del 25%
de Santillana.

Gestion del riesgo de tipo de cambio

Prisa estd expuesta al riesgo de tipo de cambio por sus activos y pasivos denominados
en las monedas de los distintos paises en los que desarrolla sus actividades,
principalmente el ddlar estadounidense y el real brasilefio. Prisa gestiona el riesgo de
tipo de cambio a través de contratos sobre divisas que tienen vencimientos de 12 meses
como maximo. Las contrapartes de estos contratos son entidades financieras con una
elevada calificacion de solvencia.

Las siguientes tablas proporcionan informacion sobre los instrumentos financieros
derivados y otros instrumentos financieros de Prisa que son sensibles a las variaciones
de los tipos de cambio. En el caso de instrumentos derivados sobre divisas con un
volumen significativo, la tabla presenta los importes nocionales y los tipos de cambio
medios ponderados en sus fechas previstas de vencimiento (contractual). Asimismo, se
indica su valor razonable a 31 de diciembre de 2009. Estos contratos vencen en
diciembre de 2010.

Valor nocional de los contratos Valor razonable
A 31 de diciembre de 2009 Total (en miles 31/12/2009 (en
2010 Posteriormente de dolares) miles de euros)
Forward
Forward con Barrera (1) EUR/USD
venta EUR/compra USD Importe del contrato (USD) 60.000 - 60.000 1.045
Tipo medio ponderado 1,45
Forward BRL/USD
venta BRL/compra USD Importe del contrato (USD) 2.616 - 2.616 (564)
TOTAL 62.616 481

(1) Prisa tiene el derecho, pero no la obligacién, de comprar USD/vender EUR a un tipo de
cambio entre el dolar y el euro de 1,45, siempre que dicho tipo de cambio permanezca por
debajo de 1,6820. Si el tipo de cambio alcanza la cifra de 1,6820, Prisa tendra la obligacion de
comprar dolares a un tipo de cambio igual a 1,45 $ por euro, en ciertas fechas especificadas.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados y otros instrumentos
financieros de Prisa que son sensibles a las variaciones de los tipos de cambio a 30 de
junio de 2010 es de 1 millon de euros aproximadamente.
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La siguiente tabla presenta la sensibilidad (variaciones del valor razonable a 31 de
diciembre de 2009) del valor razonable de las coberturas de divisas de Prisa ante las
variaciones del tipo de cambio euro/dolar, en miles de euros:

Sensibilidad (antes de impuestos) 31/12/09
+ 10% (incremento en el tipo de cambio EUR/USD) 5.034
—10% (descenso en el tipo de cambio EUR/USD) (1.879)

El anélisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipo de cambio registran
aumentos de su valor razonable positivo ante movimientos al alza en el tipo de cambio,
mientras que ante movimientos de tipos a la baja, el valor razonable de dichos derivados
se veria disminuido.

Gestion del riesgo pais

A 31 de diciembre de 2009 aproximadamente un 5,5% de los activos de Prisa estaban
ubicados en Latinoamérica. Ademas, aproximadamente un 15,5% de los ingresos de
explotacion del ejercicio 2009 de Prisa procedieron de las actividades en Latinoamérica.
Las actividades e inversiones de Prisa en Latinoamérica (incluidos los ingresos por las
operaciones en estos paises, su valor de mercado y los dividendos y pagos derivados de
estas compafiias) pueden verse afectadas por varios riesgos asociados a las condiciones
econOmicas, politicas y sociales de estos paises, riesgos que suelen denominarse de
forma conjunta como “riesgo pais”, entre los cuales cabe destacar:

« la posibilidad de que se produzcan cambios adversos impredecibles en las politicas
y/o en la regulacion existentes y que afecten de forma negativa a las condiciones
econdmicas o de negocio del mercado en el que se opera y, por tanto, a los
intereses del Grupo en estos paises;

o la posible devaluacion de las monedas locales o la imposicién de restricciones al
régimen cambiario o cualquier otro tipo de limitaciones a los movimientos de
capitales;

o los efectos de la inflacion y/o la posible devaluacion de las monedas locales
pueden provocar que determinadas filiales de Prisa ubicadas en estos paises entren
en situacion de fondos propios negativos, haciendo necesaria la recapitalizacién o
el inicio del consiguiente proceso de disolucion;

o la posibilidad de que se produzcan expropiaciones publicas, nacionalizaciones de
activos o un incremento de la intervencion estatal en la economia y en las
empresas; y

o la posible imposicion de impuestos o tipos de gravamen excesivos.

En este sentido, en 2009 y en los primeros seis meses de 2010, ciertos factores que
afectan a la economia venezolana han tenido impacto en el tratamiento contable de la
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filial venezolana de Prisa. Entre dichos factores, cabe citar la tasa de inflacion de 2009,
la tasa acumulada de los tres ultimos afios, las restricciones impuestas al mercado oficial
de divisas y la devaluacion del “Bolivar Fuerte” acordada el 8 de enero de 2010. En
consecuencia, con arreglo a las NIIF, la economia venezolana ha de considerarse
hiperinflacionaria en 2009, lo que ha tenido una serie de impactos sobre los estados
financieros consolidados de Prisa correspondientes a los ejercicios 2009 y a los
primeros seis meses de 2010.

Asimismo, las actividades de Prisa dependen, en algunos casos, de concesiones
otorgadas por los gobiernos de los paises en los que opera. Dichas concesiones podrian
verse afectadas por la inestabilidad politica y econdmica, dando lugar a modificaciones
de los téerminos y condiciones en los que Prisa opera en tales paises.

Avales y garantias

Ademaés de otras operaciones con sociedades participadas, Prisa actla como garante de
préstamos y créditos concedidos por bancos y entidades publicas a Iberbanda, S.A., una
antigua filial de Prisa, por un importe maximo de 27,6 millones de euros a 31 de
diciembre de 2009 y 30 de junio de 2010.

A 31 de diciembre de 2009, Prisa habia prestado avales bancarios por importe de 191,9
millones de euros y 35,5 millones de ddlares USA correspondientes principalmente a
actas de inspeccion de las autoridades fiscales firmadas en disconformidad y litigios por
derechos del fatbol. No ha habido cambios significativos en el primer semestre de 2010.

1. En el ejercicio 2008, Deédalo Grupo Gréafico, S.L. y sus sociedades participadas
suscribieron un contrato de préstamo y crédito sindicado por importe maximo de
130 millones de euros, con el fin de cubrir los costes de la reestructuracion y para
cubrir las pérdidas de explotacion de la unidad de negocio de Huecograbado y
Offset. En esta financiacion, desde noviembre de 2009, Prisa es garante del 100%
de la deuda y las coberturas subyacentes. Adicionalmente, en marzo de 2010, Prisa
ha otorgado a los accionistas mayoritarios de Dédalo Grupo Grafico, S.L. una
garantia de indemnidad ante reclamaciones de terceros como consecuencia de
actuaciones realizadas en defensa de los intereses de Prisa o siguiendo las
instrucciones de ésta (véase el apartado 5.1.5 del presente Documento de Registro).

10.2. Explicacion de las fuentes y cantidades y descripcién narrativa de los
flujos de tesoreria del emisor

Las fuentes y flujos de tesoreria del Grupo estan estrechamente ligados a la estructura 'y
naturaleza de los ingresos y costes que componen su cuenta de resultados:

- Respecto al origen de los fondos las principales lineas de ingresos (origen) son:

o Publicidad: cobros procedentes de las inserciones publicitarias en los
distintos soportes del Grupo (DTS, Cuatro, TVI, periddicos, revistas, radio,
etc.). El periodo medio de cobro es alrededor de 90 dias.

o Abonados: con caracter mensual y de forma anticipada el Grupo cobra a los
abonados, mediante domiciliacion bancaria, las cuotas mensuales
contratadas para el mes en curso asi como los consumos de taquilla
realizados en el mes anterior. El periodo de cobro es automatico.
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Libros: cobros procedentes de la venta institucional, colegios, librerias y
otros puntos de venta directa. Con caracter general el periodo de cobro es
variable y se establece en los distintos contratos de venta.

Periodicos y revistas: con caracter mensual y a lo largo del mes se procede
al cobro de las ventas realizadas.

Producciéon audiovisual: cobros por realizacion de producciones
audiovisuales (television, cine). Se realiza principalmente a través de Plural
Entertainment Espafia, S.L., y Plural Entertainment Portugal, S.A.
(anteriormente NBP). El periodo de cobro se establece en los contratos
acordados.

Otros ingresos: prestacion de servicios de atencion telefonica, prestacion de
servicios de transmision, prestacion de servicios de publicidad, prestacion
de servicios de comercializacién de revistas, prestacion de servicios de
distribucion, eventos, ventas de musica, venta de comercio electronico,
servicios de Internet, ventas procedentes de librerias, arrendamientos y otros
ingresos.

Respecto a los pagos, las principales partidas son:

Compra de papel y otras materias primas: Adquisicién de papel para la
produccién de libros, revistas y periddicos del Grupo.

Compra de derechos de programacion: Adquisiciones de derechos para las
distintas ventanas de explotacion de que dispone el Grupo (TVI, Cuatro,
DDTS, etc). El periodo de pago es variable en funcién de cada uno de los
derechos, su método de explotacion y el periodo para el que se dispone de
los mismos.

Personal: Pago mensual de las remuneraciones de la plantilla del Grupo.

Gastos comerciales: Pago por los servicios contratados por el Grupo. Entre
los servicios principales destacan:

»  Publicidad y promocion

Logistica y soporte técnico a abonados
Comisiones de distribucion e instalacion
Costes de impresion de la revista de abonados

vV V V VY

Mantenimiento y reparacion de equipos

Costes de transmision: Servicios contratados para el transporte de sefiales
analogicas y digital.

Gastos de estructura: Alquileres, suministros, servicios generales,
comisiones de publicidad, canones, licencias, etc.

Gastos financieros: Retribucion relacionada con préstamos bancarios y otras
fuentes de financiacion existentes, que se liquidan de acuerdo a las
condiciones establecidas en los contratos suscritos.

Inversiones: Inversiones de caracter operativo para asegurar el correcto
desarrollo de las distintas actividades del Grupo.
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A continuacion se detalla el capital circulante del Grupo en los ejercicios 2007 a 2009 y
en el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2010:

(en miles de euros) 30.09.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Existencias 212.523 218.066, 306.079 325.160
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.314.776) 1.207.204 1.237.723 1.215.684
Otros activos corrientes 225 225 225 291
Acreedores comerciales y sociedades asociadas (1.132.921) (1.192.392) (1.285.241) (1.259.049)
Otros acreedores a corto plazo no financieros (415.171) (271.084) (258.473) (252.876)
Capital circulante operativo (20.568) (37.981) 313 29.210
Inversiones financieras corrientes 18.131 6.593 838 7.456
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 71.956 82.810 49.432 72.827
Otros acreedores a corto plazo financieros (17.367) (3.295) (21.676) -
Deudas con entidades de crédito corrientes (2.692.213) (2.796.362) (2.532.091) (536.046)
Capital circulante financiero (2.619.493) (2.710.254) (2.503.497) (455.763)
Capital circulante total (2.640.061) (2.748.235) (2.503.184) (426.553)

La evolucion del fondo de maniobra, que es negativo en los ultimos ejercicios, refleja el
esfuerzo realizado por el Grupo en la adquisicion de participaciones en Grupo Media
Capital y Sogecable, S.A.U. que han sido financiadas con deuda financiera, la mayor
parte de ella a corto plazo, siendo el importe de deuda bancaria corriente a 30 de
septiembre de 2010 de 2.692 millones de euros. Con el fin de reestructurar estas
obligaciones financieras a corto plazo y reforzar su estructura de capital, durante el
ejercicio 2010 el Grupo ha alcanzado una serie de acuerdos, tal y como se ha descrito
anteriormente en este mismo apartado del presente Documento de Registro.

Andlisis del Cash Flow

En la siguiente tabla se presenta la informacion relativa a los flujos de efectivo
consolidados correspondientes a los ejercicios 2009, 2008 y 2007 y al periodo de nueve
meses terminado el 30 de septiembre de 2010 y 2009. Los valores positivos
corresponden a entradas en caja y los negativos a salidas de caja.

(en miles de euros) 31/12/09 31/12/08 | 31/12/07
Flujo de efectivo procedente de las actividades de explotacién 468.496 590.673 703.300
Flujo de efectivo procedente de las actividades de inversién (123.547)( (1.929.247)| (841.420)
Flujo de efectivo procedente de las actividades de financiacion (322.044) 1.326.240 | (318.748)
(en miles de euros) 30/09/10 30/09/09
Flujo de efectivo procedente de las actividades de explotacion 249.014 245.039
Flujo de efectivo procedente de las actividades de inversion 142.886 (78.857)
Flujo de efectivo procedente de las actividades de financiacion (410.581) (155.678)
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Flujo de efectivo procedente de las actividades de explotacion

La siguiente tabla muestra el desglose de los flujos de efectivo procedentes de las
actividades de explotacion registrados en los ejercicios 2009, 2008 y 2007 y en el

periodo de nueve meses terminado del 30 de septiembre de 2010 y 2009:

(en miles de euros) 31/12/09 31/12/08 31/12/07
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 130.299 292.181 289.000
Amortizaciones y provisiones 254.768 250.151 259.691
Variacion del circulante (84.109) (2.344) (31.458)
Existencias 17.265 20.276 (46.870)
Deudores (198.932) (57.114)| (218.508)
Acreedores 101.676 27.876 236.214
Otros activos corrientes (4.118) 6.618 (2.294)
Cobros (pagos) por impuestos sobre beneficios (30.569) (31.764) 10.078
Otros ajustes al resultado 198.107 82.449 175.989
Resultado por ventas de activos (2.453) (286.019) (20.344)
Resultado financiero 214.269 388.679 187.119
Otros ajustes al resultado (13.709) (20.211) 9.214
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION 468.496 590.673 | 703.300
(en miles de euros) 30/09/10 30/09/09
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 167.685 126.639
Amortizaciones y provisiones 167.590 203.367
Variacion del circulante (165.112)|  (202.334)
Existencias 378 13.581
Deudores (69.506) (193.999)
Acreedores (87.525) (18.060)
Otros activos corrientes (8.459) (3.856)
Cobros (pagos) por impuestos sobre beneficios (19.761) (20.475)
Otros ajustes al resultado 98.612 137.842
Resultado por ventas de activos 112.931 164.947
Resultado financiero - (2.453)
Otros ajustes al resultado (14.319) (24.652)
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE LAS
ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 249.014 245.039

En el ejercicio 2009, el flujo de efectivo procedente de las actividades de explotacion de
Prisa cayd un 20,7%, pasando de 590,7 millones de euros en 2008 a 468,5 millones de
euros. En 2008 descendi6 un 16,0% respecto a los 703,3 millones de euros registrados

en 2007.

En los primeros nueve meses del ejercicio 2010 el flujo de efectivo procedente de las
actividades de explotacidon se mantuvo en los niveles del ejercicio anterior.

El 1 de febrero de 2007 Prisa comenz0 a contabilizar Media Capital por el método de
integracion global en lugar de hacerlo por el método de la participacién. El impacto de
este cambio en el método de consolidacion fue una variacion positiva del capital

circulante de 34,6 millones de euros.
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En 2009 la inversion en capital circulante de 84,1 millones de euros fue atribuible
principalmente a las necesidades de circulante de Sogecable como consecuencia del
pago por los derechos del futbol segin el nuevo contrato con Mediapro, tal y como se
describe en el apartado 9.2. del presente Documento de Registro.

La modificacion de la estructura de Prisa, que se prevé tendra lugar en 2010 a raiz del
acuerdo alcanzado entre Prisa y Telecinco para integrar Cuatro y Telecinco, no tendré
previsiblemente una incidencia significativa en el flujo de efectivo procedente de las
actividades de explotacion de Prisa.

La inversion en circulante a septiembre de 2010 de 165,1 millones de euros se explica
tanto por Sogecable como por Santillana. En Sogecable corresponde fundamentalmente
al registro de las cantidades pendientes derivadas de la sentencia en relacion al litigio
entre AVS y Mediapro por los derechos de la emision de la Liga de Fatbol Profesional
espafola, tal y como se describe en el apartado 20.8 del presente Documento de
Registro. En relacion a Santillana, la inversion en circulante se debe a la estacionalidad
del negocio, basicamente por el incremento de las cuentas a cobrar en Espafia como
consecuencia del desarrollo de su campafia de educacion, que tiene lugar principalmente
en el tercer trimestre del ejercicio. En septiembre de 2009 la inversién en circulante del
Grupo viene explicada asimismo por Sogecable y Santillana.

Para mas informacion acerca del flujo de efectivo procedente de las actividades de
explotacion véanse los capitulos 6.1.1 'y 9.2 del presente Documento de Registro.

Flujo de efectivo procedente de las actividades de inversién

En los ejercicios 2007, 2008 y 2009, las inversiones operativas alcanzaron los 212,6,
190,5 y 128,0 millones de euros, respectivamente. El recorte en 2009 del 32,8% se
debid, principalmente, a la politica de ahorro de costes y reduccion de inversiones
(capex) emprendida por Prisa.

En los primeros nueve meses de 2010 y 2009 las inversiones operativas alcanzaron los
122,7 y 81,5 millones de euros, respectivamente.

Las principales inversiones realizadas por el Grupo en el periodo que comprende los
ejercicios 2007 a 2009 y los primeros nueve meses de los ejercicios 2010 y 2009
corresponden a la adquisicion de participaciones en distintas sociedades, con el
siguiente detalle:

Inversiones en inmovilizado financiero (miles de euros) 30.09.2010 30.09.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Sogecable 176 176 2.056.894 152.300
Media Capital - - - 403.085
Iberoamericana Radio Chile - - - 57.814
V-me (*) 12.657 - - - -
Resto 871 942 942 14.699 42.420

Total 13.528 1.118 1.118 2.071.593 655.619

* Aunque Prisa realiz6 una inversion inicial en V-me en 2009, ésta no incluia ninguna

contraprestacion en efectivo. En 2010 Prisa ha incrementado su participacion en V-me hasta llegar al
31,6%, pasando a consolidar esta sociedad por el método de la participacidn (véase capitulo 5.2.3 del
presente Documento de Registro).
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2007

En 2007 Prisa, cuya participacion en Sogecable ascendia al 42,94%, compra un 4,2%
adicional, hasta llegar al 47,09%, mediante sucesivas adquisiciones de acciones en el
mercado con un coste de 152,3 millones de euros.

El 20 de diciembre de 2007 Prisa presentd ante la Comision Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) un acuerdo irrevocable con la sociedad Eventos, S.A., titular de un
2,95% de Sogecable, en virtud del cual Eventos, S.A. se comprometia a vender y
transmitir a Prisa su participacion en Sogecable, esto dio lugar a que Prisa tuviera que
lanzar una Oferta Publica de Adquisicion (OPA) obligatoria sobre la totalidad de las
acciones de Sogecable.

El 6 de febrero de 2007, Vertix, una filial participada al 100% de Prisa, lanzé una oferta
publica de adquisicion (OPA) obligatoria para adquirir el 26,3% restante del capital
social de Media Capital que Vertix todavia no controlaba. Cuando Prisa adquirio Vertix
en 2005, Vertix era titular del 33% del capital social de Media Capital. Tras ser
adquirida por Prisa, Vertix lanzé una OPA voluntaria sobre Media Capital en virtud de
la cual Vertix adquiri6 una participacion adicional del 40,7%, situando su participacion
total en Media Capital en el 73,7%. El 23 de julio de 2007, tras concluirse la OPA
obligatoria lanzada el 6 de febrero de 2007, Vertix adquirié una participacion adicional
del 20,7%, elevando asi su participacion accionarial en Media Capital hasta el 94,4%.
En noviembre de 2007, Vertix adquirié una participacion adicional del 0,3% en Media
Capital a través de compras en mercado y, a 31 de diciembre de 2009, era ya titular del
94,7% del capital social en circulacion de esta sociedad. Estas adquisiciones de
participaciones adicionales (excluyendo la participacion del 33% en Media Capital de la
que Vertix era titular antes de ser adquirida por Prisa) han supuesto una inversion
adicional de 403,1 millones de euros.

En julio de 2007, Prisa adquirio el 100% del capital de Iberoamericana Radio Chile,
S.A. através de su filial GLR Chile, Ltda., por 57,8 millones de euros.

También en 2007, se registré la entrada de caja de 66,0 millones de euros consecuencia
de la venta por Media Capital del negocio de outdoor y la venta del negocio de la prensa
regional.

2008

En 2008, Prisa lanz6 una OPA obligatoria por el resto de las acciones de Sogecable que
fue autorizada por la CNMV el 26 de marzo de 2008 lo que supuso una inversion en
inmovilizado financiero de 2.056,9 millones de euros incrementandose la titularidad de
Prisa hasta el 98,04% en el capital social de Sogecable. Posteriormente, Prisa decidid
ejercitar el derecho a exigir a los restantes accionistas de Sogecable la venta forzosa de
sus acciones (squeeze-out), por lo que a 31 de diciembre de 2008 ostentaba el 100% de
la titularidad.

En abril de 2008, Prisa firmo un contrato de inversion con 3i Group plc, adquiriendo
ésta a Prisa y a Grupo Godd una participacion en Union Radio. representativa del 5,2%
y 1,3%, respectivamente. A raiz de esta venta Prisa se registrd una entrada de caja de
62,7 millones de euros. 3i Group plc suscribié también un aumento de capital en Union
Radio por importe de 21,6 millones de euros, asi, mediante las compras y la ampliacion
de capital referidas, la participacion accionarial de Prisa en Unidn Radio se redujo del
80% al 73,49%.
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3i Group plc incrementara su participacion hasta alcanzar el 16,6% del capital de Unién
Radio, con un desembolso inicial de 125 millones de euros mediante sucesivas
ampliaciones de capital, completando de esta forma una inversion total de 225 millones
de euros.

En 2008 Prisa también registré la entrada de caja de 300 millones de euros por la venta
de tres de sus edificios.

2009

En 2009 no se han generado flujos de efectivo significativos por actividades de
inversion.

2010

El 29 de abril de 2010, Prisa cerrd la venta a DLIJSAP de una participacion del 25% de
Santillana, obteniendo una entrada de caja de 279 millones de euros, estos fondos se han
utilizado para hacer frente a las amortizaciones de los saldos pendientes de la deuda de
Prisa, para mayor detalle véase capitulo 10.4.1 del presente Documento de Registro.

En el capitulo 5.1.5 del presente Documento de Registro se detallan las enajenaciones
de participaciones accionariales pendientes.

Flujo de efectivo procedente de las actividades de financiacién

El 1 de febrero de 2007 Prisa cambi6 el método de consolidacion de Media Capital,
pasando de integrarlo por el método de la participacion a integrarlo por el método
integracion global. Este cambio trajo consigo un incremento de la deuda financiera de
Prisa de 80,4 millones de euros, tal y como se refleja en su balance consolidado.

En 2008 el endeudamiento de Prisa aumentd en 2.056,9 millones de euros como
consecuencia de la conclusion de la OPA obligatoria de Prisa sobre Sogecable. El flujo
neto de efectivo generado por las actividades de financiacién en ese afio fue de 1.326,2
millones de euros. En ese mismo ejercicio, Prisa efectué un pago en efectivo de 162,3
millones de euros para liquidar sus bonos convertibles.

En 2009 la venta de autocartera de Prisa gener6 una entrada de caja de 34,2 millones de
euros.

Los pagos de intereses ascendieron a 180,1 millones de euros en 2007, 268,9 millones
de euros en 2008 y 158,7 millones de euros en 2009, como resultado de las variaciones
en los tipos de interés y de la evolucion de la deuda de Prisa, relacionada con las
adquisiciones citadas anteriormente.

El pago de intereses en los primeros nueve meses de 2010 ha sido de 92,3 millones de
euros y de 129,3 millones de euros en el mismo periodo de 2009. Esta reduccion se
debe fundamentalmente, a la bajada de los tipos de interés.

Prisa no pago dividendos en 2008, en 2009 ni en los primeros nueve meses de 2010.

El 31 de diciembre de 2009 Prisa tenia una capacidad de endeudamiento adicional de
sus lineas de crédito de 143,8 millones de euros.

Como resultado de la venta del 25% de Santillana a DLJ, la deuda de Prisa se ha
reducido en 217,4 millones de euros en los primeros nueve meses de 2010.

La conclusion de la operacion con Liberty supondra una entrada de caja de 868 millones
de dolares o 650 millones de euros aplicando el tipo de cambio de 1,3361 de 24 de
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noviembre de 2010. Este calculo esta sujeto al ajuste por el tipo de cambio de la fecha
en que Prisa perciba los fondos procedentes de Liberty. Prisa tiene previsto destinar los
fondos obtenidos en esta operacion tal y como se detalla en el capitulo 10.4.1 del
presente Documento de Registro.

10.3. Informacion sobre las condiciones de los préstamos v la estructura de
financiacion del emisor

Véanse los Capitulos 10.1. y 10.4.2. del presente Documento de Registro.

10.4. Informacion relativa a cualquier restriccion sobre el uso de los recursos
de capital que, directa o indirectamente, haya afectado o pudiera
afectar de manera importante a las operaciones del emisor

Los contratos de financiacion suscritos por Prisa, descritos en el capitulo 10.1,
contienen, como es habitual en este tipo de acuerdos, limitaciones a la capacidad de
endeudamiento adicional del Grupo y a la capacidad para realizar nuevas adquisiciones.
Del mismo modo, los indicados contratos preven la obligacion de destinar el importe
neto percibido por eventuales disposiciones de activos y emisiones de valores al repago
de la deuda.

10.4.1 Destino de los fondos procedentes de las operaciones de enajenaciones de
activos v del Acuerdo de Combinacion de Negocios suscrito con Liberty

Combinacién de negocios con Liberty

Prisa obtendra aproximadamente 868 millones de ddlares como resultado de la
operacion con Liberty, es decir, 650 millones de euros aplicando el tipo de cambio
dolar/euro de 24 de noviembre de 2010 de 1,3361. La combinacion de negocios forma
parte de la estrategia de Prisa para fortalecer su estructura de capital y lleva aparejada
una emision de warrants y/o emision de accionistas para los actuales accionistas de
Prisa y las enajenaciones de activos descritas en el apartado 5.1.5 del presente
Documento de Registro.

Prisa espera utilizar hasta 230 millones de euros de la siguiente manera: 75 millones de

euros para cubrir las necesidades de circulante, hasta 95 millones de euros para financiar
el plan de reestructuracion operacional previsto antes del 31 de diciembre de 2011, y
hasta 60 millones de euros para satisfacer los costes de la operacion con Liberty y los
derivados de la restructuracion de la deuda. Ademas, Prisa prevé destinar 31 millones de
euros para amortizar los préstamos existentes. El saldo restante se destinara
proporcionalmente a la amortizacion de los importes pendientes del préstamo y crédito
sindicado y del préstamo puente.
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Venta a DLJ de una participacion minoritaria en Santillana

La venta del 25% del capital social de Santillana a DLJ fue completada el 29 de abril de
2010 y Prisa recibié 279 millones de euros que utilizo del siguiente modo: 78 millones
de euros para la amortizacion anticipada del préstamo puente, 140 millones de euros
para amortizaciones del préstamo y crédito sindicado y 61 millones de euros para el
pago de gastos e impuestos relacionados con la operacién y cubrir las necesidades de
circulante de Prisa.

Venta a Telefénica y Telecinco de una participacion minoritaria en el negocio de la
television de pago

Prisa espera obtener 970 millones de euros por la venta del 44% de DTS a Telefonica y
Telecinco. De ese importe, Prisa preve destinar 232 millones de euros para la
amortizacion anticipada integra por compensacion de la deuda subordinada que
Sogecable mantiene con Telefonica, 734 millones de euros para la amortizacion
anticipada del préstamo sindicado de Sogecable y 4 millones de euros para atender a
necesidades de circulante.

Venta de participacion minoritaria en Media Capital

Prisa ha reiniciado el proceso de venta de una participacion minoritaria en Media
Capital (véase apartado 5.1.5 del presente Documento de Registro). Segun el Acuerdo
Marco de Refinanciacion, los fondos procedentes de ventas de participacion
minoritarias se aplicardn proporcionalmente a la amortizacion de los importes
pendientes del préstamo puente y del préstamo y crédito sindicado. Por tanto, si Prisa
alcanzara un acuerdo para vender una participacion minoritaria de Media Capital y la
venta se materializara, asumiendo que Prisa recibe 100 millones de euros, Prisa se
compromete a destinar 70 millones de euros para la amortizacion anticipada del
préstamo y crédito sindicado y préstamo puente a prorrata y podra retener los 30
millones de euros restantes. Cualquier cantidad que exceda los 100 millones de euros
debe ser aplicada a prorrata al préstamo y crédito sindicado y préstamo puente.

10.4.2 Obligaciones de los contratos de financiacion

A) Contrato _de financiacion _sindicada, contrato de préstamo puente y
contrato de crédito subordinado de Prisa

El contrato de financiacion sindicada, contrato de préstamo puente y contrato de crédito
subordinado imponen a Prisa y a aquellas sociedades del Grupo que se adhieran en
condicion de garantes (actualmente Diario El Pais, S.L., Grupo Empresarial de Medios
Impresos, S.L., Vertix y Unién Radio) tres tipos de obligaciones, habituales en este tipo
de contratos: (i) obligaciones de caracter financiero, (ii) obligaciones de informacion y
(iii) obligaciones generales (tanto de hacer como de no hacer). Las principales
obligaciones impuestas a Prisa y a aquellas sociedades de su Grupo que se hayan
adherido como garantes son las siguientes:

l. Obligaciones de caracter financiero

Los mencionados contratos incluyen como obligacion de Prisa que el Grupo
cumpla dos ratios financieros: Deuda Financiera Neta Consolidada sobre
EBITDA Consolidado y EBITDA Consolidado sobre Gastos Financieros
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Consolidados del Grupo Prisa. EI cumplimiento de dichos ratios debe evaluarse
trimestralmente.

El Grupo ha cumplido estos ratios financieros a 31 de diciembre de 2009, 2008 y
2007. En el apartado 10.1 del presente Documento de Registro se detallan estos
ratios financieros al cierre de los ejercicios 2007, 2008 y 20009.

Tras la consecucion de la reestructuracion y la venta de activos, y de acuerdo con
el nuevo nivel de endeudamiento del Grupo, se han negociado unos nuevos
niveles de cumplimiento para estos ratios. Estos nuevos niveles se han fijado
sobre la base de la obtencion en la combinacién de negocios con Liberty de un
importe minimo de 580 millones de euros. En el caso de obtenerse un importe
inferior a esta cantidad, se acordaria con las entidades financieras un ajuste de los
ratios fijados.

De acuerdo con estos contratos, el ratio de Deuda Financiera Neta Consolidada
sobre EBITDA Consolidado establecido para que Prisa pueda pagar dividendos
ordinarios es de 3,5 veces.

En garantia de las obligaciones derivadas de dichos contratos, Prisa ha constituido
prenda sobre las acciones de Sogecable, sobre las acciones del Grupo Prisa en
Grupo Media Capital, desde el 14 de mayo de 2009, como consecuencia de la
extension del vencimiento del préstamo Puente a 31 de marzo de 2010, sobre las
acciones de Santillana que mantiene Prisa y desde el 19 de abril de 2010 como
consecuencia de la firma del acuerdo marco de refinanciacion sobre las acciones
pertenecientes a Prisa de Union Radio.

Obligaciones de informacion

Prisa y los garantes se comprometen a entregar a HSBC Bank plc, Sucursal en
Espafia, en su condicion de banco agente de dichos contratos, la informacion
financiera habitual en este tipo de contratos de financiacién y cualquier otra que le
sea razonablemente requerida por los acreditantes.

Obligaciones generales

Prisa y los garantes han asumido una serie de obligaciones (tanto de hacer como
de no hacer) habituales en este tipo de contratos de financiacion. Entre ellas, la
obligacion de destinar la financiacion concedida a las finalidades previstas, la
obligacion de mantener los derechos que se deriven en favor de los acreditantes
con al menos el mismo rango que los derechos que pudieran ostentar cualesquiera
otros acreedores y la obligacién de no constituir, o permitir que se constituya,
garantia real o carga alguna sobre sus bienes o activos, salvo cargas legales o
ciertas garantias permitidas. También se incluye la obligacién de no incurrir en
endeudamiento ni conceder préstamos, créditos, garantias personales o cualquier
tipo de financiacion en favor de terceros (salvo en los supuestos expresamente
permitidos en los contratos), la obligacion de no emitir ningun tipo de garantia
(salvo en los supuestos expresamente permitidos en los contratos).

Adicionalmente a las obligaciones citadas anteriormente, tanto el crédito sindicado
como el crédito subordinado cuentan con una obligaciéon comudn y algunas
especificas. La comun consiste en no suscribir deuda subordinada que no contenga
estipulacién a favor de tercero relativa a los términos de la subordinacién o sin que
el acreedor subordinado de que se trate y los acreditantes del contrato de
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financiacion sindicada hubiesen suscrito con caracter simultdneo un contrato entre
acreedores en el que se regulen los términos de la subordinacion y las prelaciones
de cobro de los mismos frente a Prisa. Las obligaciones especificas en el caso del
préstamo sindicado consiste en que sociedades que representen al menos el 80%
del activo, de los ingresos y del EBITDA consolidados del Grupo otorguen
garantias personales en garantia de las obligaciones asumidas bajo el contrato de
financiacion sindicada, la obligacion de contratar instrumentos de cobertura del
riesgo de variacion del tipo de interés por, al menos, un cincuenta por ciento
(50%) del saldo vivo de la financiacion otorgada en virtud del contrato de
financiacion sindicada durante, al menos, su vida media. En el caso del préstamo
subordinado existe la obligacion de contratar instrumentos de cobertura de riesgo
de variacion del tipo de interés por, al menos, un cincuenta por ciento (50%) del
saldo vivo de la financiacion otorgada en virtud del contrato de crédito
subordinado durante al menos su vida media.

Igualmente, Prisa y los garantes asumieron una serie de obligaciones relativas a
sus activos, entre las cuales se encuentra el no realizar inversiones por un importe
global superior al pactado y el no enajenar, vender o disponer de cualquiera de sus
activos, salvo que el importe cobrado se reinvierta en activos de similar o igual
naturaleza, entre otros supuestos.

Finalmente, Prisa se comprometio frente a los acreditantes del Contrato de
Financiacion Sindicada a adoptar todas las medidas necesarias 0 convenientes a
fin de que sus filiales distribuyan, en concepto de dividendos, los ingresos netos
derivados de cualquier enajenacion de la totalidad o parte del negocio de la
television de pago o de una parte sustancial de los activos de Sogecable, o de sus
filiales, una vez que se haya amortizado integramente el Contrato de Financiacion
Sindicada de Sogecable y cualquier endeudamiento de Sogecable que deba ser
amortizado con dichos ingresos, entre otros supuestos de amortizacién anticipada
obligatoria.

B) Contrato de Financiacion Sindicada de Sogecable

El contrato de financiacién sindicada de Sogecable impone a Sogecable, y a aquellas
sociedades del grupo de sociedades encabezado por Sogecable que se adhieran en
condicidn de garantes, tres tipos de obligaciones, habituales en este tipo de contratos: (i)
obligaciones de caracter financiero, (ii) obligaciones de informacion y (iii) obligaciones
generales (tanto de hacer como de no hacer). Este contrato est4d garantizado
solidariamente por aquellas sociedades del Grupo Sogecable que, de acuerdo con
determinados parametros establecidos en el contrato, se consideran filiales relevantes y
que son DTS Distribuidora de Television Digital, S.A., Sociedad General de Cine, S.A.,
Sogepaq, S.A. y Sociedad General de Television Cuatro, S.A. Audiovisual Sport, S.L., a
pesar de ser sociedad relevante, esta exceptuada de ser garante del préstamo hasta que,
el cumplimiento de determinadas condiciones establecidas en el contrato, obliguen su
adhesion al mismo.

De acuerdo con las condiciones establecidas en el contrato, en garantia del préstamo
existen prendas constituidas sobre todas las acciones y participaciones de sociedades
relevantes y garantes del préstamo de las que Sogecable es titular, entre ellas la
participacion del 80% en el capital de Audiovisual Sport, S.L., asi como sobre marcas y
otros activos inmateriales y materiales y derechos de créditos presentes y futuros de
acuerdo con lo establecido en el contrato.
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Las principales obligaciones derivadas de este contrato son las siguientes:

Obligaciones de carécter financiero

El contrato de financiacion sindicada de Sogecable incluye como obligacion de
Sogecable el cumplimiento de dos ratios financieros: Deuda Senior Neta sobre
EBITDA Consolidado y EBITDA sobre Gastos Financieros Pagados.

Sogecable ha cumplido estos ratios financieros a 31 de diciembre de 2009, 2008 y
2007.

Obligaciones de informacion

En virtud del contrato de financiacion sindicada de Sogecable, Sogecable, las
sociedades garantes y Audiovisual Sport, S.L. (Obligados Sogecable) se
comprometen a entregar a HSBC Bank plc, Sucursal en Esparfia, en su condicion
de agente de los acreditantes del contrato de financiacién sindicada de
Sogecable, la informacion financiera habitual en este tipo de contratos de
financiacion, informacion relativa a otros aspectos de la gestion y de la
evolucion del negocio del Grupo Sogecable y cualquier otra que le sea
razonablemente requerida por el agente.

Obligaciones generales

Sogecable y, en su caso, los Obligados Sogecable han asumido una serie de
obligaciones (tanto de hacer como de no hacer) habituales en este tipo de
contratos de financiacion. Entre ellas hay obligaciones relativas al contrato de
financiacion sindicada de Sogecable, como la obligacion de destinar el préstamo
y el crédito exclusivamente a las finalidades previstas en dicho contrato, la
obligacion de mantener los derechos que se deriven para los acreditantes con el
mismo rango y garantias reales, personales o de otro tipo que los que pudieran
ostentar cualesquiera otros acreedores de cualquier otra sociedad del Grupo
Sogecable y la obligacién de no prestar, o permitir que se preste, garantia
personal alguna y de no constituir, o permitir que se constituya, garantia real
alguna en garantia de obligaciones distintas de las derivadas del contrato de
financiacion sindicada de Sogecable salvo ciertas garantias permitidas
expresamente. También se incluye la obligacidon de no suscribir ningdn tipo de
financiacion adicional (salvo en los casos expresamente permitidos en el
contrato de financiacion sindicada de Sogecable) ni conceder ningln tipo de
financiacion a entidades distintas de los Garantes Sogecable (salvo en ciertos
supuestos expresamente permitidos en el contrato de financiacién sindicada de
Sogecable). Igualmente, se incluye la obligacibn de contratar ciertos
instrumentos de cobertura de tipos de interés, y la obligacion de que sociedades
que, junto con Sogecable, representen, al menos el 80% del EBIDTA
consolidado del Grupo Sogecable otorguen garantias personales en garantia de
las obligaciones asumidas en virtud del contrato de financiacion sindicada de
Sogecable.

Igualmente, el contrato de financiacion sindicada de Sogecable contempla
ciertas obligaciones relativas al préstamo subordinado de Sogecable, como la
obligacion de cumplir con las obligaciones derivadas de dicho préstamo
subordinado, la obligacion de no pagar cantidad alguna a Telefonica Contenidos
S.A.U. (en concepto de principal o de intereses) en tanto no se hayan satisfecho
las obligaciones de pago derivadas del contrato de financiacién sindicada de
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Sogecable, y la obligacion de no modificar los términos del préstamo
subordinado de Sogecable sin autorizacién de los acreditantes.

De igual manera, se asumieron ciertas obligaciones relativas a sus activos como
son la obligacion de no realizar inversiones por un importe global superior al
pactado, no adquirir acciones o participaciones por encima de determinados
importes en ninguna sociedad distinta de DTS Distribuidora de Television
Digital, S.A. por un importe superior al pactado, la obligacion de no enajenar
activos salvo que el importe cobrado se revierta en activos de similar o igual
naturaleza, entre otros supuestos y la obligacion de no enajenar las
participaciones que en ese momento ostentaba Sogecable en el capital social de
los Obligados.

Finalmente, Sogecable y los Obligados Sogecable asumieron ciertas
obligaciones corporativas, como la de no fusionarse ni llevar a cabo una cesion
global de activos y pasivos ni escindirse sin el consentimiento de una mayoria
reforzada de acreditantes salvo que dichas operaciones se produzcan entre
Sogecable y cualquiera de los Garantes Sogecable o entre éstos.

10.5. Informacion relativa a las fuentes previstas de fondos necesarios para
cumplir los compromisos mencionados en 5.2.3. y 8.1.

La situacion financiera del Grupo tras las operaciones de venta minoritaria de
participaciones y de refuerzo de su estructura de capital descritas en el apartado 5.1.5
del presente Documento de Registro le permitirdn hacer frente al compromiso
mencionado en el apartado 5.2.3 relativo a la inversion en V-me.

11. INVESTIGACION Y DESARROLLO, PATENTES Y LICENCIAS

Prisa ha realizado inversiones en esta area por un importe agregado de 19,1 millones de
euros en los ejercicios 2007, 2008 y 2009.

Asimismo, el Grupo mantiene en permanente adaptacion las aplicaciones y procesos
actuales de gestion a los cambios que se producen en sus negocios y cambios
tecnoldgicos que se experimentan en su entorno. Para todo ello, participa y forma parte
de asociaciones y foros, nacionales e internacionales, que le permiten identificar
cualquier mejora u oportunidad de innovacion y desarrollo en sus servicios, procesos y
sistemas de gestion.

El segmento audiovisual de Prisa, a través de Sogecable, mantiene una continua
adaptacion de sus servicios y procesos a las nuevas tecnologias, en colaboracion con sus
proveedores tecnoldgicos, con el objetivo de situarse a la vanguardia en la prestacién de
servicios a sus abonados y clientes. Asi, en 2007, Digital+ lanzo la comercializacion de
iPlus, un descodificador de ultima generacion en exclusiva para los abonados de
Digital+ que permite almacenar hasta ochenta horas de programacion, estd integrado
con un servicio mejorado de la guia de programacion (EPG) de Digital+ y da acceso a la
Television Digital Terrestre (TDT). Asimismo, en los primeros meses de 2008 se
iniciaron las emisiones en alta definicion en Digital+, con la emision de Canal+HD,
primera television en Espafia que se emite en alta definicion, y cuyas emisiones pueden
verse con el descodificador iPlus.
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En lo que respecta a la politica de la Sociedad en materia de patentes y licencias véase
el capitulo 6.4 del presente Documento de Registro.

12. INFORMACION SOBRE TENDENCIAS

12.1. Tendencias recientes mas significativas de la produccidn, ventas e
inventario, y costes v precios de venta desde el fin del ultimo ejercicio
hasta la fecha del documento de reqistro

El sector de medios de comunicacion es un sector sensible a la evolucion de las
principales variables macroeconoémicas, y en especial es sensible al ciclo publicitario,
muy directamente relacionado con el PIB.

Desde finales del ejercicio 2007, dada la evolucion econdémica internacional y en
particular la esparfiola, se han revisado a la baja de los crecimientos sectoriales, siendo
dicha revision méas pronunciada en los paises desarrollados que en los emergentes.
Adicionalmente, se ha producido un desplazamiento mas acusado de la inversién
publicitaria hacia los medios digitales.

Como consecuencia de estas tendencias, Prisa ha adoptado las siguientes medidas que le
permitan responder, de manera flexible y eficiente, a los cambios en el &mbito de los
negocios:

- Puesta en marcha de programas de ahorros de costes, reestructuracion de medios
impresos, aprovechamiento de modelos cruzados de venta y comercializacion
multimedia de publicidad.

- Potenciacion y desarrollo de la actividad digital.
- Expansion internacional

La exposicion de Prisa a la evolucion del mercado publicitario es limitada, debido a la
diversificacion de sus fuentes de ingresos, representando los ingresos publicitarios un
28% del total de ingresos en el ejercicio 2009. EI comportamiento de los medios de
Prisa, con una reduccién del 15,8%, ha sido mejor que el del mercado cuya caida ha
sido del 21%, lo que viene explicado por la posicién de liderazgo de sus marcas.

Durante los primeros nueve meses de 2010, el mercado publicitario en Espafia se
incremento un 2,7%. Durante este periodo, los ingresos por publicidad representaron el
30% de los ingresos totales de Prisa y aumentaron un 8,6% respecto al mismo periodo
de 2009, superando al mercado.

Programa de ahorro de costes e inversiones

Prisa inicid en 2009 un programa de contencién de costes (véase apartado 9.2 del
presente Documento de Registro). En el marco de estas iniciativas, entre el ejercicio
2009 y 2008 Prisa redujo el capex en un 32,8% y los gastos de explotacion, excluyendo
amortizaciones y provisiones, en un 15,3%. Prisa continla con estas politicas de
contencion de costes en 2010, asi en los primeros nueve meses del ejercicio 2010, los
gastos de explotacion, excluyendo amortizaciones y provisiones, disminuyeron un 3,9%
respecto al mismo periodo de 2009.

Desarrollo digital y transversalidad

Como respuesta a la tendencia actual de desplazamiento desde los medios impresos
tradicionales hacia los medios digitales, Prisa ha puesto en marcha una nueva estrategia
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para transformar el modelo de sus negocios, de manera que estos se desarrollen en un
entorno tecnoldgico avanzado y con una decisiva orientacion personalizada hacia los
millones de clientes del Grupo. En este sentido, la estrategia digital del Grupo se basa
en un modelo centrado en el consumidor en el que sus productos se distribuyan a los
clientes en funcion de sus preferencias. Un mayor conocimiento del perfil de sus
clientes y la potenciacion de sinergias a partir de iniciativas transversales permitird a
Prisa ofrecer valor afiadido a sus anunciantes, vender sus productos de manera mas
adecuada y rentabilizar sus activos digitales.

Prisa ha adoptado las siguientes medidas relacionadas con sus estrategias (véase
apartado 6.1 del presente Documento de Registro):

Implantacion de una estrategia online y multicanal en sus diferentes unidades de
negocio a través de distintas iniciativas que han dado lugar a que, segln
Omniture, mas de cuarenta millones de usuarios visiten al mes los sitios web de
Prisa en todos sus segmentos de negocios. De acuerdo con la misma fuente, El
Pais.com cuenta con 17 millones de usuarios unicos, de los cuales cerca del 30%
son de fuera de Espafia.

El Pais ha lanzado El Pais Plus, un servicio de telefonia mévil y fue el primer
diario espafiol en lanzar una aplicacion nativa para iPhone y en firmar un acuerdo
con Amazon para ofrecer su version de Kindle.

Los contenidos de la radio se distribuyen a través de sus soportes digitales en
internet y plataformas de movilidad. La radio cuenta con mas de 40 sitios web en
10 paises, con mas de diez millones de usuarios Unicos mensuales.

Santillana esta incrementando su catalogo digital de contenidos y ha creado un
nuevo sistema de educacion que permite complementar los contenidos digitales
con otros medios (texto, videos, audio, etc.). A traves de sus sistemas integrados
de aprendizaje Santillana provee a estudiantes, profesores y hogares de servicios y
recursos multimedia, ademas de libros de texto. En 2010, Santillana puso en
marcha, en colaboracion con seis otros editores, Libranda, la mayor plataforma de
distribucion de libros espafioles.

Santillana también ha desarrollado los medios digitales para complementar
algunas de sus ofertas, incluyendo juegos interactivos online y creando grupos de
seguidores en Facebook de los libros publicados.

En el area de la television de pago, Sogecable realiza productos para telefonia
movil e Internet y ha sido pionero en introducir la alta definicion en Espafia a
principios de 2008 y en agosto de 2010 ofertaba 14 canales en alta definicion.
Sogecable también ha sido pionero en introducir los servicios interactivos en
Espafia. DTS ha sido el primer operador en Espafia en introducir las emisiones en
3-D en junio de 2010, con la emision de 8 partidos del mundial de fatbol, asi
como conciertos y otros eventos. Sogecable espera lanzar el Video bajo Demanda
(VOD) a principios del afio 2011.

Prisa considera que es el proveedor lider de contenidos audiovisuales a través de
internet en Espafia, actualmente hay publicados mas de 1.300 videos y son
descargados al mes 6,2 millones en Cuatro, 6,1 millones en youtube.com/cuatro y
mas de 200.000 videos premium en digitalplus.es.
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Expansién internacional

En 2009 Prisa potencid su presencia internacional, representando un 23% del total de
los ingresos de explotacion (19% en el ejercicio 2008). En los primeros nueve meses de
2010, el 25% de los ingresos de explotacion de Prisa proceden de fuera de Espafia (22%
en el primer semestre de 2009). Prisa busca continuar su expansion fuera de Espafia con
el fin de poder diversificar el riesgo pais.

Otras consideraciones

Adicionalmente a lo comentado con anterioridad, Prisa cuenta con negocios solidos
independientes del ciclo econémico, como es el caso de Educacion. Si bien la venta de
libros de educacion o de servicios de formacion se puede ver afectada por la evolucion
econdmica, existe una tendencia a incrementar el gasto en educacion en los paises
emergentes.

Por tanto, el sector de educacion tiene una fuerte estacionalidad basada en el desarrollo
de las campafias en cada uno de los hemisferios (norte y sur) y una fuerte dependencia
de la consecucidon de pedidos institucionales, que no son siempre recurrentes afio a afio.

En el ejercicio 2009 los ingresos del area de Educacion representaron un 19% del total
de ingresos del Grupo (frente al 15% en 2008). En los primeros nueve meses de 2010,
los ingresos de este area representaron un 21% del total de los ingresos de Prisa
(comparado con un 20% del mismo periodo de 2009). La venta de libros y de formacion
se ha incrementado un 3,6% respecto al ejercicio 2008. Un 67,0% de estos ingresos se
producen fuera de Espafia y Portugal. La venta de libros y formacion se increment6 un
1,4% en los primeros nueve meses del ejercicio 2010 respecto al mismo periodo del afio
anterior.

Dado que la mayor parte de los ingresos de educacion se obtienen de paises no euro,
existe una cierta dependencia de la evolucion de la divisa. La depreciacion de las
monedas frente al euro han contribuido de forma negativa a los ingresos de educacion,
si descontamos este efecto, los ingresos en 2009 se habrian incrementado en un 3,8%.

Los ingresos por abonados a la television de pago son también menos sensibles a los
ciclos econdmicos. Los ingresos de abonados en el ejercicio 2009 representaron el 31%
de los ingresos totales de Prisa (29% en el ejercicio 2008) y el 30% de los ingresos
totales en los primeros nueve meses del ejercicio 2010 (31% en los primeros nueve
meses de 2009). En los ultimos meses se ha visto un cambio positivo en la tendencia a
la baja de abonados de Digital+, siendo septiembre el sexto mes consecutivo en el que
las bajas son inferiores a las registradas en el mismo periodo del ejercicio anterior.
Durante los primeros nueve meses de 2010 las altas se incrementan en un 9,6%, que
compara favorablemente respecto al mismo periodo del ejercicio anterior y en paralelo
se observa una reduccion de las bajas en un 15,0%.

Recientemente Prisa ha cerrado acuerdos de venta de contenidos con Jazztel, Telecable
y Orange y continlan las conversaciones para cerrar con el resto de operadores. Se
prevé que estos acuerdos tengan una fuerte contribucion a los abonados e ingresos
futuros.
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12.2. Informacion sobre cualquier tendencia conocida, incertidumbres,
demandas, compromisos 0 hechos gue pudieran razonablemente tener
una incidencia importante en las perspectivas del emisor, por lo menos
para el ejercicio actual

Ver Factores de Riesgo (Capitulo 4 del presente Documento de Registro).

Asimismo, para una descripcion detallada sobre procedimientos judiciales y de arbitraje,
ver Capitulo 20.8 del presente Documento de Registro.

13. PREVISIONES O ESTIMACIONES DE BENEFICIOS

El Grupo ha optado por no incluir en el presente Documento de Registro previsiones o
estimaciones de beneficios.

14. ORGANOS DE ADMINISTRACION, DE GESTION Y DE SUPERVISION,
Y ALTOS DIRECTIVOS

14.1. Nombre, direccion profesional y cargo en el emisor de las siguientes
personas, indicando las principales actividades que éstas desarrollan al
margen del emisor, si dichas actividades son significativas con respecto
a_ese emisor

a)  Miembros de los 6rganos de administracion, de gestion o de supervision

Los Estatutos sociales disponen en su articulo 17 que se encomienda al Consejo de
Administracion la gestidén, administracion y representacion de la Sociedad. En lo que
respecta a la composicion de este drgano, establece el citado precepto que el nimero
méaximo de Consejeros sea de 21 y el minimo de 3, correspondiendo a la Junta de
accionistas su nombramiento y la determinacion de su ndmero. En la Junta de
Accionistas celebrada el 30 de junio de 2010, se fijo el nimero de consejeros en 13. El
Consejo de Administracion de la Sociedad se compone actualmente de 13 Consejeros.
Como consecuencia de las modificaciones estatutarias a ser aprobadas en relacion con el
“Business Combination Agreement”, el Consejo de Administracion de la Sociedad
estara compuesto por un maximo de [17] miembros.

Asimismo, en el seno del Consejo de Administracion hay constituidas una Comision
Ejecutiva, un Comité de Auditoria y un Comité de Gobierno Corporativo,
Nombramientos y Retribuciones, cuya descripcién, composicion y competencia se
recogen en el Capitulo 16.3 del presente Documento de Registro.

Se recoge a continuacién un cuadro con informacion sobre los miembros del Consejo de
Administracion, sus cargos en el seno del Consejo y el caracter de dichos cargos. Se
hace constar expresamente que, a los efectos del presente Documento de Registro, la
direccion profesional de las personas mencionadas en el cuadro que se recoge a
continuacion es la siguiente: calle Gran Via 32, 28013 Madrid.

El articulo 8 del Reglamento del Consejo de Administracion de PRISA establece lo
siguiente en relacion con la naturaleza de los cargos:

e Consejeros Ejecutivos: Se entendera que son Consejeros ejecutivos el
Presidente, el Consejero Delegado y los demas Consejeros que, por cualquier
otro titulo, desempefien responsabilidades de gestion dentro de la Compafiia o de
alguna de sus Sociedades filiales;
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e Consejeros Dominicales: Son los propuestos por los titulares de participaciones
significativas estables en el capital de la Sociedad) y,

e Consejeros Independientes: profesionales de reconocido prestigio que no se
encuentren vinculados al equipo ejecutivo ni a los accionistas significativos de
forma que ponga en riesgo su independencia.

Asimismo, PRISA espera que, como consecuencia del “Business Combination
Agreement”, D. Martin Franklin y D. Nicolas Berggruen, ambos esponsores de Liberty,
formaran parte del Consejo de Administracion de PRISA. Las biografias de estos Sres.
estan incluidas en el capitulo “Information about Liberty- management of Liberty” del
formulario F-4 (Declaracion de Registro) que PRISA ha presentado ante la SEC.

El detalle de los miembros del Consejo de Administracion de Prisa es el siguiente:

D. Ignacio Polanco 55 Presidente Ejecutivo
Moreno
D. Juar! Luis Cebrian 65 Consejero Delegado Ejecutivo
Echarri
D. Alfonso Lo6pez Casas 55 Consejero Ejecutivo
D. Erplllano Martinez 69 Consejero Ejecutivo
Rodriguez
D. Manue | Polanco 49 Consejero Ejecutivo
Moreno
D. M,a tias Cortes 2 Consejero Independiente
Dominguez
D. Gregorio Marafion y 67 . .
Bertran de Lis Consejero Independiente
D. Jos_e Buenaventura 67 Consejero Independiente
Terceiro Lomba
67 Dominical a propuesta
D. Diego Hidalgo Schnur Consejero de Promotora de
Publicaciones, S.L.™
, 57 Dominical a propuesta
g)c.)ll;zr?gnon Mendoza Consejero de Promotora de
Publicaciones, S.L.
47 Dominical a propuesta
D2 Agnés Noguera Borel Consejera de Promotora de
Publicaciones, S.L.
D. Borja Jesus Pérez 41 . Dominical a propuesta
Arauna Consejero de Timén, S.A.™
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68 . Dominical a propuesta
D. Adolfo Valero Cascante Consejero de Timén, S.A."
D. Ifiigo Dago Elorza ol Secretarlo no
consejero

" D. Ignacio y D. Manuel Polanco Moreno forman parte de la Familia Polanco, segln se
definird este término en el Capitulo 18.1 siguiente.

“Promotora de Publicaciones, S.L. y Timén, S.A. son sociedades controladas por Rucandio,
S.A. que, a su vez, es una sociedad familiar controlada por D. Ignacio, D* Maria Jesus, D.
Manuel Polanco Moreno, por la madre de éstos -D? Isabel Moreno Puncel- y por los hijos de
D2 Isabel Polanco Moreno, esto es, D. Jaime, D? Lucia, D? Isabel y D* Marta Lépez Polanco.

El Consejo de Administracion de Prisa, en su reunion del 25 de noviembre de 2010, ha
acordado proponer a la Junta General Extraordinaria de Accionistas que se celebrara el
27 de noviembre de 2010, la siguiente composicion de su consejo, que contara con siete
nuevos miembros:

D. Ignacio Polanco 55 . Dominical a propuesta
Moreno Presidente de Timon, S.A.**
D. Juar! Luis Cebrian 65 Consejero Delegado Ejecutivo
Echarri
D. Juan Arena de la 67 . .
Mora* Consejero Independiente
D. Nicolas Berggruen* 49 . Dominical a propuesta
Consejero .
de Berggruen Holdings
D. Mgtlas Cortes 2 Consejero Independiente
Dominguez
. . 46 . Dominical a propuesta
*
D. Martin Franklin Consejero de Marlin Equities
67 Dominical a propuesta
D. Diego Hidalgo Schnur Consejero de Promotora de
Publicaciones, S.L.
D. Gregorio Marafién y 67 . .
Bertran de Lis Consejero Independiente
D. Alain Minc* 61 . ]
Consejero Independiente
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47 Dominical a propuesta

D2 Agnes Noguera Borel Consejera de Promotora de
Publicaciones, S.L.
D. Borja Jesus Pérez 41 . Dominical a propuesta
Arauna Consejero de Timén, S.A.
D. Manuel Polanco 49 . Dominical a propuesta
Moreno Consejero de Timén, S.A.**
D. Emmanuel Roméan* 47 Consejero Independiente
D. Harry E. Sloan* 60 Consejero Independiente
D. Ernesto Zedillo Ponce 59 Consejero Independiente
de Le6n*
D. Ifigo Dago Elorza 4 Secreta!’lo no
consejero

*Consejeros de nueva designacion.
** Consejeros cuya naturaleza del cargo sufre variacion

En el supuesto de que dicha propuesta sea aprobada por la Junta General de Accionistas,
el Consejo pasard a tener de trece a quince consejeros. Asimismo, el numero de
consejeros ejecutivos se vera disminuido de cinco (numero actual) a un consejero, el
nimero de consejeros dominicales aumentara de cinco (nimero actual) a siete
consejeros y el nimero de consejeros independiente aumentara de tres (nimero actual) a
siete consejeros.

Asimismo se hace constar expresamente que ninguno de los miembros del nuevo
Consejo de Administracion, cuya propuesta sera previsiblemente aprobada en la Junta
Extraordinaria de 27 de noviembre, esta afectado por las situaciones descritas en las
letras b), c) y d) del apartado 14.1 presente Documento de Registro.

b)  Socios comanditarios, si se trata de una sociedad comanditaria por acciones
No aplicable, al tratarse de una sociedad anénima.

c) Fundadores, si el emisor se constituy6é hace menos de cinco afios

No aplicable, al haberse constituido el emisor hace més de cinco afios.
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d) Cualquier alto directivo que sea pertinente para establecer que el emisor
posee las calificaciones y la experiencia apropiadas para gestionar las

actividades del emisor

Se consideran miembros de la alta direccion del Grupo Prisa a aquellos directivos, que
No SON consejeros ejecutivos, que se detallan a continuacion:

Nombre o Denominacion Edad Cargo Fecha desde la que
Social ostenta el cargo
. . 62 Director General y Enero 2009
D. Ignacio Santillana del Director General de
Barrio (*) Operaciones
D Fernando Martinez 40 Secretario General Marzo 2009
Albacete (*)
D. Augusto Delkader Teig 60 Presidente Unién Radio Octubre 2010
*)
, . . 64 Director ~ General de Mayo 2006
D. Jests Ceberio Galardi Medios de Prensa y
*) Director General de El
Pais
. < 49 Consejero Delegado Abril 2008
D. Miguel Angel Cayuela Grupo Santillana
(*)
. - 47 Consejero Delegado Marzo 2009
*
D. Pedro Garcia Guillén (*) Sogecable
. 49 Directora General de Octubre 2001
a
D? Matilde Casado Moreno Finanzas y
Administracion
D 1fiiao Dago Elorza 47 Director de la Asesoria Febrero 2009
-1ng g Juridica
D. Oscar Gémez 49 Director de Organizacion, Febrero 2009
' Recursos y Tecnologias
D. Kamal M. Bherwani (*) 41 Director %e_ngral del Area Enero 2010
igital
) . 49 Director de Desarrollo Enero 2010
D. Andrés Cardo (*) Corporativo, Comercial y
Marketing
. . 34 Directora de Octubre 2007
a
D2 Barbara Manrique Comunicacion
41 Directora de Auditoria Mayo 2007

D? Virginia Fernandez

Iribarnegaray

Interna

(*) Miembros del Comité de Direccidn y Negocios
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A continuacion se describe brevemente la preparacion y experiencia profesional
relevante de los actuales miembros del Consejo de Administracion y de la Alta
Direccion de la Sociedad.

D. Ignacio Polanco Moreno (Presidente del Grupo Prisa)

D. Ignacio Polanco es Presidente del Grupo Prisa asi como de Timon, S.A. (en adelante,
“Timén”) y de Promotora de Publicaciones, S.L. (en adelante, “Promotora de
Publicaciones”), sociedades poseedoras de la mayoria del capital de Prisa.

Licenciado en Econdmicas por la Universidad Complutense de Madrid y MBA por el
Instituto de Empresa, su carrera profesional se ha desarrollado en Timon y Prisa. Fue
Consejero del Grupo Santillana de Ediciones hasta el afio 2000 y desde junio de ese
mismo afo ocupd el cargo de Adjunto a la Presidencia de Prisa. En noviembre de 2006
fue designado Vicepresidente, cargo que ocupd hasta su nombramiento como Presidente
en julio de 2007.

También es presidente de Diario El Pais.
D. Juan Luis Cebrian Echarri (Consejero Delegado y Presidente de la Comisién

Ejecutiva)

D. Juan Luis Cebrian es Consejero Delegado del Grupo Prisa y Presidente de su
Comision Ejecutiva, Consejero Delegado de Diario ElI Pais , Vicepresidente de
Sogecable, escritor y miembro de la Real Academia Espafiola. Estudio Filosofia en la
Universidad Complutense y se gradud por la Escuela Oficial de Periodismo de Madrid
en 1963. Fue miembro fundador de la revista Cuadernos para el dialogo (1963) y de
1963 a 1975 trabajé como redactor jefe y subdirector de los diarios Pueblo e
Informaciones de Madrid. También dirigié los Servicios Informativos de Television
Espafiola.

D. Juan Luis Cebrian fue director-fundador del diario El Pais, que dirigio desde 1976
hasta noviembre de 1988. De 1986 a 1988 también desempefid el puesto de Presidente
del Instituto Internacional de Prensa (I.P.l). Desde noviembre de 1988 es Consejero
Delegado del Grupo Prisa. En Sogecable, fue Consejero Delegado desde su fundacion
(1989) hasta 1999. En noviembre de 2003, fue elegido Presidente de la Asociacion de
Editores de Diarios Espafioles (AEDE), puesto que ocupé durante un afio.

Entre los numerosos premios periodisticos con los que cuenta, cabe destacar: 'Director
Internacional del Afio', concedido por la publicacion World Press Review de Nueva
York (1980); Premio Nacional de Periodismo de Espafia en 1983; la Medalla a la
Libertad de Expresion de la F. D. Roosevelt Four Freedom Foundation y la Medalla de
Honor de la Universidad de Misuri (1986); y el Premio Internacional Trento de
Periodismo y Comunicacion (1987). D. Juan Luis Cebrian es también caballero de las
Letras y las Artes de Francia. En 1988 fue nombrado Profesor Honorario por la
Universidad Iberoamericana de Santo Domingo (Republica Dominicana) y desde 1996
es miembro de la Real Academia Espafiola. En 2003, fue nombrado Visitante de Honor
en la Universidad de La Plata (Argentina) y también fue galardonado con la Medalla al
Meérito Universidad Veracruzana (México) por su aportacion al pensamiento critico.

D. Juan Luis Cebrian ha desarrollado a lo largo de su vida profesional una intensa
actividad como articulista y conferenciante. Es autor de numerosos libros, entre ellos:
“La prensa y la calle” (Nuestra Cultura), “La Espafa que bosteza” (Taurus), “El tamafio
del elefante” (Alianza Editorial), “La Isla del Viento” (Alfaguara), “El siglo de las
sombras” (El Pais-Aguilar), “Cartas a un joven periodista” (Ariel Planeta), y “La Red”
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(Taurus). En febrero del 2000 publicoé “La agonia del dragon” (Alfaguara) y en
septiembre de 2001 aparecid en las librerias “El futuro no es lo que era” (Taurus), una
larga conversacion entre el ex-Presidente del Gobierno espafiol Felipe Gonzélez y Juan
Luis Cebrién, que constituye un debate sobre el contenido de la politica y el porvenir de
la sociedad digital. En 2003, publico “Francomoribundia”, la segunda entrega de la
trilogia “El miedo y la fuerza”, comenzada con “La agonia del dragon”.

D. Emiliano Martinez Rodriguez (Consejero Ejecutivo)

D. Emiliano Martinez es licenciado por la Facultad de Filosofia y Letras de la
Universidad Complutense, con postgrado de Psicologia Industrial por la Escuela de
Psicologia de dicha Universidad, en la que con posterioridad ejercio como profesor de
Pedagogia Experimental. En 1966 se incorporé a la Editorial Santillana en la que ha
sido Director Editorial, Director General, y Vicepresidente. En la actualidad, Emiliano
Martinez es Presidente del Grupo Santillana, cargo que ocupa desde octubre de 2001.

D. Emiliano Martinez es Consejero de Prisa desde el afio 1989 y también pertenece al
Consejo de Administracion de Diario El Pais.

Ha sido Presidente de la Asociacion de Editores de Madrid, Vicepresidente de la
Asociacion de Editores de Libros y Material de Ensefianza y presidente de la Federacién
de Gremios de Editores de Esparia.

D. Manuel Polanco Moreno (Consejero Ejecutivo)

D. Manuel Polanco Moreno es licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales,
especialidad de Financiacion Internacional, por la Universidad Autonoma de Madrid.

D. Manuel Polanco, que ha desarrollado toda su carrera profesional en la Compafiia, ha
pasado por casi todas las areas de actividad de Prisa, desde el sector editorial a la prensa
escrita, pasando por la publicidad y los medios audiovisuales.

En 1991 se le encomendd la direccién de Santillana Chile, responsabilidad a la que
sumo al afio siguiente la de Santillana Per(, simultaneandolas ambas hasta 1993, afio en
que se desplazé a Ciudad de México para hacerse cargo, como Director General, de la
gestion del diario La Prensa y para poner en marcha la edicion americana de El Pais.

A finales de 1996, D. Manuel Polanco asumié desde Miami la direccion internacional
del Grupo Editorial Santillana en América, con responsabilidades sobre las 21 empresas
distribuidas en Latinoamérica y Estados Unidos. A su regreso a Espafia, en 1999, fue
nombrado Presidente de Gerencia de Medios (GDM), primera central de ventas
multimedia de Espafia y pionera de la comercializacién publicitaria. Poco tiempo
después se le asigno la presidencia del Grupo Empresarial de Medios Impresos (GMI),
la compafiia que aglutina la prensa regional y especializada de Prisa.

En 2001, con la integracion de GMI en la Unidad de Negocio Medios Espafa, D.
Manuel Polanco compatibilizo su trabajo al frente de la prensa especializada y regional
del Grupo con la direccion adjunta de dicha Unidad. En 2005 fue nombrado Consejero
Delegado del grupo de medios portugués, Grupo Media Capital, cargo que dejo, a
principios de 2009, para asumir la Direccién General de PRISA.

Manuel Polanco es Presidente de PRISA-TV (la nueva denominacién de la division de
actividades audiovisuales de Grupo PRISA), desde octubre de 2010; consejero de
PRISA, desde el afio 2001; miembro de su Comision Ejecutiva, desde 2008, y consejero
de Sogecable, desde 2006.

Asimismo, es miembro del consejo de Administracion de Diario El Pais.
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D. Alfonso Lopez Casas (Consejero Ejecutivo)

D. Alfonso Lopez Casas es abogado y realizo sus estudios de Derecho en la Universidad
Complutense de Madrid.

Se incorpor6 a la Secretaria General de Prisa en 1990, en calidad de Adjunto, y fue
Director de la Asesoria Juridica del Grupo desde 1999 hasta 2006. Desde 2007 es
Secretario General de Unién Radio y de Sociedad Espafiola de Radiodifusion,
compafiias de radiodifusion de Prisa.

Ocupa cargos de Consejero y Secretario del Consejo de Administracion en diversas
compaiiias de Prisa.

D. Matias Cortés Dominguez (Consejero Independiente)

D. Matias Cortés Dominguez es licenciado en Derecho por la Universidad de Granada y
Doctor en Derecho por la Universitd di Bologna (Italia). Asimismo, es Catedratico de
Economia Politica y Hacienda Publica de la Universidad de Granada, Catedratico de
Derecho Financiero y Tributario de las Universidades Auténoma de Madrid y
Complutense de Madrid.

D. Matias Cortés Dominguez es socio del bufete Cortés Abogados y autor de diversos
libros y manuales juridicos.

D. Matias Cortés Dominguez es Consejero de Prisa desde 1977 y miembro de su
Comision Ejecutiva.

Actualmente es miembro del Consejo de Administracion de Sacyr Vallehermoso, S.A.

D. Gregorio Marainon y Bertrdn de Lis (Consejero Independiente y Presidente del
Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones)

D. Gregorio Marafion y Bertran de Lis, marqués de Marafion, es licenciado en Derecho
por la Universidad Complutense de Madrid e hizo el Programa de Alta Direccion del
IESE.

Tiene una amplia experiencia en el ejercicio de la abogacia y en el sector financiero,
habiendo sido Director General del Banco Urquijo (1975/1982), Presidente de Banif
(1982/1984), Consejero de Argentaria y Consejero del BBVA.

En la actualidad es Presidente de Logista, Roche Farma, y de Universal Music Spain.
También es miembro de los Consejos de Administracion de Viscofan (vocal de la
Comision de Auditoria) y Altadis, asi como Presidente del Consejo Asesor de Spencer
Stuart, y vocal de los Consejos Asesores de VVodafone, Apax y Aguirre&Newman.

También es miembro del Consejo Econémico del Arzobispado de Toledo y del Consejo
Social de la Ciudad de Toledo.

En el ambito cultural es académico de numero de la Real Academia de Bellas Artes de
San Fernando y académico honorario de la Real Academia de Bellas Artes y Ciencias
Histdricas de Toledo; Presidente del Teatro Real, de la Real Fabrica de Tapices, de la
Real Fundacion de Toledo y del Teatro de la Abadia; Vicepresidente de la Fundacion
Ortega y Presidente de su Comision Ejecutiva; Vicepresidente de la Fundacion Gregorio
Marafién; y patrono de las Fundaciones Santillana, Arte y Derecho y del Centro
Internacional de Toledo para la Paz.

Esta en posesion de la Gran Cruz de Alfonso X el Sabio y es Oficial de la Legion de
Honor francesa.
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Es Consejero de Prisa desde 1983, miembro de su Comision Ejecutiva y presidente de
su Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones. Ademas es Vocal
(consejero no ejecutivo) del Consejo de Administracion de Sogecable.

D. José Buenaventura Terceiro Lomba (Consejero Independiente y Presidente del
Comité de Auditoria)

D. José B. Terceiro es catedratico de Economia Aplicada en la Universidad
Complutense de Madrid.

En su obra escrita destacan cuatro de sus libros: “Diccionario de Economia”,
“Estructura Economica”, “Socied@d digit@]” (finalista para el Premio Nacional de
Literatura, modalidad de ensayo en 1997) y “Digitalismo. Hacia un nuevo horizonte
socioecondmico”.

Fue el precursor, en Espafia, del andlisis de los impactos socio-econdmicos de las
Tecnologias de Informacion y Comunicaciones (TIC).

D. José B. Terceiro es Consejero de Prisa desde 1990, miembro de la Comision
Ejecutiva, Presidente del Comité de Auditoria y vocal del Comité de Gobierno
Corporativo, Nombramientos y Retribuciones. Asimismo, es Vicepresidente Ejecutivo
de Abengoa y Presidente de Bioetanol Galicia. También es Consejero de Telvent, de
Iberia Lineas Aéreas de Espafia y de Corporacion Caixa Galicia.

Ha desempefiado los siguientes puestos en la Administracion del Estado: Subsecretario
de la Presidencia del Gobierno, Director General del Libro y Bibliotecas, Consejero
Nacional de Educacion y Vicepresidente del Centro de Estudios Constitucionales.

Ha recibido el “Premio CEOE, 1992 a las Ciencias Econdémicas” y “Rey Jaime I” a la
Economia.

D. Diego Hidalgo Schnur (Consejero Dominical)

Diego Hidalgo Schnur es licenciado en derecho por la Universidad de Madrid (1964) y
MBA por la Universidad de Harvard (1968).

- Jefe de Division del Banco Mundial de 1968 a 1977.

- Fundador de FRIDA, Foundation for Research and Investment for the
Development of Africa, y Presidente de DFC, Development Finance Corporation,
de 1974 a 2003.

- Consejero delegado y Presidente de Alianza Editorial, Editorial Revista de
Occidente y Editorial Labor de 1983 a 1990.

- Presidente del Consejo Social de la Universidad de Extremadura de 1986 a 1999.

- Fellow del Weatherhead Center for International Affairs de la Universidad de
Harvard, de 1994 a1996, y desde 1999, miembro su Comité Asesor; De 1996 a
1999, Senior Fellow del Center for European Studies, Universidad de Harvard.

- Miembro Fundador y Senior Fellow de la Gorbachev Foundation of North
America.

- Fundador, Presidente y donante principal de FRIDE, Fundacion para las
Relaciones Internacionales y el Didlogo Exterior.

- Patrono Fundador del Centro Internacional de Toledo para la Paz y la Resolucion
de Conflictos.
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Miembro Fundador, Miembro del Comité Ejecutivo del Club de Madrid.
Presidente del Patronato DARA Internacional.

Presidente de la edicion espafiola de Foreign Policy.

Miembro del Consejo de la Fundacion Santillana.

Fundador del European Council on Foreign Relations.

Miembro del Patronato de la Fundacién Centro de Educacion Superior en Oriente
Medio, CESOM.

Miembro de la Junta Directiva de la Education for Employment Foundation, EFE.

Cofundador y Patrocinador de la pagina web Madrid 11 sobre la Cumbre
Internacional sobre Democracia, Terrorismo y Seguridad celebrada en Madrid del
8 al 11 de marzo de 2005.

Miembro del Comité Asesor de Ethical Globalisation Initiative y Realizing
Rights.

Consejero de la Comision de Naciones Unidas para el Empoderamiento Juridico
de los Pobres.

Miembro del Comité Asesor de Kabissa Foundation.

Miembro activo y Gobernador del Club de Roma.

Miembro del Patronato de los Colegios del Mundo Unido de Espafia.
Vicepresidente de de la Fundacion CEAR.

Presidente de la Conferencia Anual Francisco Fernandez Ordofiez, CAFFO.

Fundador y Presidente de Siddharth Mehta, editorial centrada en temas del Tercer
Mundo.

Miembro de la Junta Directiva de la Confederacion Espafiola de Fundaciones.
Miembro del Patronato de la Fundacion Ubuntu.

Presidente del grupo de expertos del Laboratorio de IESE de Barcelona.
Copresidente de Honor de FIDAH.

Presidente y Fundador de la Fundacion Los Santos de Maimona.

Comisario General de Marca Extremadura.

D. Diego Hidalgo Schnur es Consejero de Prisa desde el afio 1982, miembro de su
Comisién Ejecutiva y Vocal de su Comité de Gobierno Corporativo,
Nombramientos y Retribuciones. También pertenece al Consejo de
Administracion de Diario El Pais.

Miembro del Consejo de Administracion y del Comité Ejecutivo de la
Corporacion Empresarial de Extremadura.

Patrono de la Fundacién Transicion Espafiola.

Autor de los libros “El Futuro de Espafia” y “Europa, Globalizacion y Union
Monetaria”. Asimismo, es Doctor Honoris Causa por la Universidad de
Northeastern de Boston (2001) y en 2002 se le concedié la Gran Cruz de la Orden
del Mérito Civil,
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D. Ramo6n Mendoza Solano (Consejero Dominical)

D. Ramén Mendoza Solano realizé sus estudios de Derecho en la Universidad
Complutense de Madrid.

Ademaés de desempefiar el cargo de Consejero de Prisa desde 2001 (de cuyo Comité de
Auditoria es vocal)y de de Diario El Pais, es empresario y promotor de diversos
negocios relacionados con la industria textil, la automocién y la promocion
inmobiliaria, siendo Consejero de diversas sociedades entre las que destaca Movilnorte,
de la que es Presidente Ejecutivo.

Entre los afios 1995 y 2001, desempefidé el cargo de Presidente de la Asociacion
Nacional de Concesionarios de BMW de Espafia.

Asimismo, es Presidente de Mixter Gestion, sociedad dedicada a la explotacion de
locales comerciales y talleres de reparacion de automoviles en Madrid y Segovia y
Presidente de Mezunsa, sociedad importadora y distribuidora de Emporio Armani y
Armani Jeans para Espafa y Portugal.

Asimismo, es Presidente de Inversiones Mendoza Solano, sociedad accionista de
Promotora de Publicaciones.

D? Agnés Noguera Borel (Consejera Dominical)

D? Agnes Noguera Borel es licenciada en Derecho e Historia del Arte por la
Universidad de Valencia - Estudi General, diplomada en Gemologia por la Universidad
de Barcelona y Analista Financiero (miembro del Instituto Espafiol de Analistas
Financieros).

A lo largo de su carrera profesional ha desempefiado cargos en numerosas compafiias de
distintos sectores. Actualmente y desde 2005 es Consejero Delegado de Libertas 7, S.A.
(empresa del sector de inversiones y de promocién inmobiliaria) de la que era consejero
desde 1988.

Asimismo, representa a Libertas 7, S.A. en el Consejo de Administracion del Banco de
Valencia y en la Compafiia Levantina de Edificacién y Obras Publicas.

D? Agnes Noguera Borel forma parte de los Consejos de Administracion de Bodegas
Riojanas y Adolfo Dominguez (en ambas, en representacion de Luxury Liberty).

D? Agnes Noguera es Consejera de Prisa desde el afio 2006, miembro de su Comisién
Ejecutiva y vocal de su Comité de Auditoria. También es miembro del Consejo de
Administracion de Diario El Pais. Finalmente es miembro de la Fundacion Etnor para
la Etica de los Negocios y las Organizaciones y desde 1997 patrono de las Fundaciones
de la Comunidad Valenciana Libertas 7, Liber y Guerrer de Moixent, de la que también
es Secretaria.

D. Borja Jesus Pérez Arauna (Consejero Dominical)

D. Borja Pérez Arauna es licenciado en Ciencias Economicas y Empresariales por la
Universidad Complutense de Madrid y MBA por el Instituto de Empresa de Madrid.

Es Consejero de Prisa desde 2000 y vocal de su Comité de Auditoria. También es
miembro del Patronato de la Fundacion Santillana.

D. Borja Pérez Arauna fue nombrado Director de Inversiones de Timén en 1995 y
actualmente es Vicepresidente de Timon, Presidente de Qualitas Equity Partners y
Consejero de Qualitas Venture Capital.
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D. Adolfo Valero Cascante (Consejero Dominical)

D. Adolfo Valero es licenciado en Ciencias Empresariales por ICADE. Consejero de
Prisa desde 1988, miembro de su Comision Ejecutiva y Vocal del Comité de Gobierno
Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, también es Consejero de Diario El Pais 'y
del Grupo Santillana de Ediciones.

D. Adolfo Valero fue nombrado en 1968 Director General de Timon y actualmente es
Consejero Delegado de Timon y de Promotora de Publicaciones (sociedades poseedoras
de la mayoria del capital de Prisa), asi como de Rucandio que ostenta el control de
ambas. También es miembro del Patronato de la Fundacion Santillana.

D. Ifiigo Dago Elorza (secretario no consejero)

ifiigo Dago Elorza es licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de
Madrid, y abogado del Estado desde 1988, ejerciendo como tal en diversos organismos
como la Secretaria de Comunicaciones del Ministerio de Fomento, la Agencia Estatal de
Administracion Tributaria y el Tribunal Regional Administrativo de Valencia.

Dago ha ocupado la secretaria del Consejo de Administracion de Retevision, y de
Alimentos y Aceites, SA, ademas de la Secretaria General de la Asociacion Espafiola de
la Industria Eléctrica.

Desde diciembre de 2000 ha sido secretario general de Sogecable, y de su Consejo de
Administracion, y en 2009 es nombrado director de la Asesoria Juridica de PRISA y
secretario no consejero del Grupo.

D. Ignacio Santillana del Barrio (Director General y Director General de Operaciones)

D. Ignacio Santillana es Director General de Prisa desde el afio 2009 y Director General
de Operaciones desde 2001. Dentro del Grupo Prisa, es también Presidente de Prisa
Digital (en representacion de Prisa) y miembro de los Consejos de Administracion de
Sociedad Espafiola de Radiodifusion y de Union Radio.

Comenzo su carrera profesional en 1978 como economista de la Asociacion Espafiola
de Banca Privada (A.E.B.) y en 1985 fue nombrado presidente de la Empresa Nacional
de Innovacion (ENISA). Dos afios después, en 1987, fue nombrado Director Financiero
de Telefénica y en 1990 Consejero Delegado de Telefénica Internacional y Director
General de Telefénica.

Desde 1997 hasta 1999 fue vicepresidente ejecutivo y miembro del Comité de Direccién
de GTE (USA).

Es Licenciado en Ciencias Economicas por la Universidad Central de Barcelona y
Doctor en Economia por la Universidad Auténoma de Madrid (1980). También tiene un
master en Economia por la Universidad de Indiana (Estados Unidos).

También obtuvo la beca Juan March, en 1974 y la Beca Fulbright en 1978.

Es profesor titulado de Economia Internacional en la Universidad Autonoma de Madrid,
presidente de Nokia Espafia y presidente de su consejo asesor y miembro de los
consejos de administracion de Banco Gallego e Iberbanda, del consejo asesor de Eptisa
y del consejo académico de AFI.

D. Fernando Martinez Albacete (Secretario General)

Fernando Martinez es licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad Pontificia de Comillas (ICADE).
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Comenzo su carrera profesional en el Departamento Financiero del centro corporativo
del Grupo PRISA, donde asumio distintas responsabilidades en el ambito de Control de
Gestion y valoracion de proyectos de inversion. Previamente habia realizado diversas
colaboraciones en el Grupo Santillana.

En 1998 fue nombrado jefe de Planificacion y Control de Sogecable, y un afio después,
con motivo de la salida a Bolsa del Grupo, asumio la Direccion de Relacién con
Inversores.

En 2001 se hizo cargo de la Direccion Financiera de Sogecable, junto a sus
responsabilidades de Relacion con Inversores y Control de Gestion. En 2005 ocupd la
Direccidén General Econémico Financiera de Sogecable, cargo que abandond, en 20009,
para ser nombrado secretario general de PRISA. También es miembro del Consejo de
Administracion de Sogecable.

D. Augusto Delkader Reig (Presidente de Unién Radio)

D. Augusto Delkader Teig cursé Derecho y Periodismo y amplié sus estudios en
Inglaterra y Estados Unidos. Fue, en 1985, Fellow de la primera promocion espafiola de
becarios para la formacion de leaderships de la fundacion norteamericana German
Marshall, desarrollando el programa en Estados Unidos durante tres meses. Comenzo su
actividad profesional en el Diario de C&diz donde fue Subdirector y Director,
perteneciendo también como colaborador a la plantilla del desaparecido diario
Informaciones.

Fue miembro fundador del diario El Pais donde desempefid diversos puestos de
responsabilidad, siendo durante diez afios Director Adjunto del mismo. Con la
adquisicion por El Pais de la mayoria de las acciones de la Cadena Ser pasé a engrosar
el equipo profesional de la cadena lider de emisoras de radio en Espafia.

Primero fue Director de los Servicios Informativos para posteriormente ser designado
Director de la Cadena Ser, dependiendo de €l las cuatro programaciones que entonces
difundia dicha cadena de radio.

El 19 de diciembre de 1991 fue nombrado Director General de la Cadena Ser.

El 4 de mayo de 1993 es nombrado Presidente del Consejo Social de la Universidad de
Cadiz.

El 12 de mayo de 1997 es reelegido como Presidente del Consejo Social de la

Universidad de Cadiz por el Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia, cargo que
desempefia hasta el mes de mayo de 2001.

El 9 de julio de 1997 es elegido Presidente de la Asociacion Espafiola de Radiodifusion
Comercial (AERC), que agrupa a la practica totalidad de las emisoras privadas del pais,
cargo gque desempefia hasta julio de 1999.

En diciembre de 1998 es nombrado Consejero Delegado de la Cadena Ser y Union
Radio, cargo que ha desempefiado hasta su nombramiento como Presidente, en octubre
de 2010.

Tiene la Medalla de Oro de Andalucia y ha sido nombrado Hijo Predilecto de Céadiz.
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D. Jesus Ceberio Galardi (Director General de Medios de Prensa vy Director General de
El Pais)

D. Jesus Ceberio estudio periodismo en la Universidad de Navarra y antes de
incorporarse al diario El Pais, a cuya redaccion fundacional pertenece, trabajo en El
Correo Espariol, El Pueblo Vasco, Informaciones y Television Espafiola.

Ha sido el primer delegado de este periddico en el Pais Vasco, ademés de corresponsal
en México, Redactor Jefe, Subdirector y Director Adjunto desde junio de 1991.

Fue nombrado Director de El Pais en noviembre de 1993 y en mayo de 2006 Director
General de Medios de Prensa del Grupo Prisa.

D. Miguel Angel Cayuela (Consejero Delegado Grupo Santillana)

Licenciado en Ciencias Economicas, comenz6 su carrera profesional en el Grupo
Santillana en 1985, dentro del area de investigacion comercial y marketing. En 1991 es
nombrado Subdirector de Santillana en México, asumiendo, cuatro afios mas tarde, la
Direccién General del Grupo. En el afio 2003, regresa a Madrid para hacerse cargo de la
Direccion General de Operaciones.

D. Miguel Angel Cayuela es nombrado Consejero Delegado de Grupo Santillana, en
abril de 2008.

D. Pedro Garcia Guillén (Consejero Delegado de Sogecable)

Pedro Garcia Guillén es licenciado en Ciencias Economicas y Empresariales por la
Universidad Complutense de Madrid. Inicié su carrera profesional en Ford Espafa y
BMW Ibérica. En 1989 se incorpor6 a PRISA donde asume diferentes
responsabilidades en el area financiera del Grupo. En 1995 fue nombrado director
general de Cinco Dias, y en 1999 ocupa el cargo de consejero delegado de los diarios As
y Cinco Dias, asi como de la editora de revistas PROGRESA vy del Grupo de Medios
Impresos (GMI).

En septiembre de 2000 fue nombrado director general de EL PAIS, cargo que ha venido
desempefiando hasta marzo de 2009, fecha en la que asume el puesto de consejero
delegado de Sogecable.

D2 Matilde Casado Moreno (Directora General de Finanzas y Administracion)

D? Matilde Casado es Directora General de Finanzas y Administracion del Grupo desde
octubre de 2001.

Licenciada en Econdmicas por la Universidad Autonoma de Madrid, habia asumido la
Direccion Econdémico Financiera del Grupo Sogecable en 1996. Desempefid este puesto
hasta su nombramiento actual.

D. Oscar Gémez (Director de Organizacién, Recursos y Tecnologia)

Oscar Gomez es licenciado en Informatica y Master en Business Administration por la
Universidad de Deusto.

Cuenta con una dilatada experiencia profesional. Comenz6 su trayectoria en
PriceWaterhouse como Gerente de Information Tecnology, y en 1991 se incorpord
como Socio Director en Corporacion IBV-Landata Telecom.

En 1994 entra en Ferrocarriles VVascos como Director de Operaciones, y en el 1996, fue
nombrado director de Organizacion y Recursos Humanos, para mas tarde asumir la
méaxima responsabilidad de la Sociedad Publica como Director General.
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Entre 1999 y 2006 forma parte del area de Business Consulting Services de
PriceWaterhouseCoopers- IBM, como Socio responsable del sector para Esparia,
Portugal Grecia, Israel y Turquia en IBM.

Hasta su nombramiento en PRISA como director de Organizacion, Recursos y
Tecnologia, en 2009, ha sido director corporativo de Sistemas de Informacion en Renfe.

D? Barbara Manrigue de Lara (Directora de Comunicacién)

Barbara Manrique de Lara es licenciada en Filologia Hispanica por la Universidad
Autonoma de Madrid, Méster en Edicion por ICADE/Santillana Universidad y Méster
en Comunicacién y Marketing por ESIC.

Inicia su trayectoria profesional en las librerias Crisol y en 2000 asume el cargo de jefe
de prensa de las editoriales Taurus y Alfaguara Infantil y Juvenil, del Grupo Santillana.
En mayo de 2005 es nombrada directora de Comunicacion de la Fundacion Atman,
cuya direccidn ocupa un afio mas tarde hasta octubre de 2007, fecha en que pasa a ser
directora de Comunicacion de PRISA

Desde octubre de 2003 es profesora de Comunicacion y Marketing en el Master de
Edicion del Instituto Universitario de Postgrado, institucion de formacién superior
promovida por tres prestigiosas universidades publicas espafiolas (Universidad de
Alicante, Universidad Auténoma de Barcelona y Universidad Carlos Il de Madrid) y
Santillana Formacion.

Kamal M. Bherwani (Director General del Area Digital)

Kamal M. Bherwani cuenta con una experiencia de mas de veinte afios en tecnologia y
operaciones. Hasta su nombramiento en PRISA, Bherwani era consejero de informacion
(C10) del departamento de Salud y Servicios Humanos y executive director of HHS-
Connect de la Ciudad de Nueva York, donde desarroll6 distintas iniciativas premiadas y
reconocidas tanto nacional como internacionalmente. Anteriormente, Kamal M.
Bherwani fue presidente y consejero delegado de la empresa de inversién tecnoldgica
Corporacion de Desarrollo Relativo y consejero de informacidn de Corporacién Bridas,
una multinacional especializada en energia. Bherwani continuara ejerciendo como
Consejero de la Oficina del Alcalde de Nueva York, como Consejero del Centro de
Excelencia en Informacion Tecnoldgica e Inaldmbrica de la Universidad de Stony
Brook (CEWIT), y como miembro de la Junta de Asesoramiento de Violy and
Company.

Andrés Cardo (Director de Desarrollo Corporativo, Comercial y Marketing)

Andrés Cardd es licenciado en Economia y diplomado en Humanidades por la
Universidad Pontificia Catolica de Perl. Estudié Finanzas en el Programa de Alta
Direccion de la Escuela Superior de Administracion de Negocios (ESAN) de Lima, y es
MBA por el IESE en Madrid. Inicio su carrera en PRISA en 1990, en el Grupo
Santillana, y en 1994 se hizo cargo de la puesta en marcha de su sede en Bolivia. En
2001 asume la Direccion General del Grupo Santillana en Brasil, cargo que compagina,
desde 2002, con la Direccion General de la Editora Moderna y, desde enero de 2009,
Country Manager de PRISA en este pais. Ha sido Representante de la Fundacion
Santillana en Brasil desde su creacion en abril de 2008. En enero de 2010 fue nombrado
Director de Dasarrollo Corporativo, Comercial y Marketing de PRISA.
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D? Virginia Fernandez Iribarnegaray (Directora de Auditoria Interna)

D? Virginia Fernandez es licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad Complutense de Madrid. Comenzd su carrera profesional en Arthur
Andersen (actualmente Deloitte) en 1995 en la division de Auditoria y Asesoria de
Negocios. En el afio 2000 fue nombrada Gerente del Sector de Transportes, Productos,
Distribucion y Servicios y en 2006 la nombraron Senior Manager del mismo. Desde
mayo del 2007, dirige y gestiona la Direccion de Auditoria Interna del Grupo Prisa.

Asimismo, a continuacion se describe brevemente la preparacion y experiencia
profesional relevante de los nuevos miembros del Consejo de Administracion cuyo
nombramiento se propondra a la Junta General Extraordinaria de Accionistas que se
celebrard el proximo 27 de noviembre:

D. Juan Arena

Nacido en México DF en 1943, es Doctor Ingeniero Superior Electromecénico del
ICAI, Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas por el ICADE,
Diplomado en Estudios Tributarios, Graduado en Psicologia Infantil Evolutiva y
Graduado en AMP por la Harvard Business School. Ha sido profesor de Antropologia
Cultural en el Instituto Americano.

Se unid a Bankinter en 1970, ejerciendo desde entonces diversas funciones. En 1985 fue
nombrado director general, en 1987 entr6 en el Consejo, en 1993 fue nombrado
consejero delegado y desde marzo de 2002 hasta abril 2007 presidio la entidad.

Durante el curso 2009-2010 ha sido profesor de la Harvard Business School.
Actualmente, desempefia el cargo de consejero de Ferrovial, Laboratorios Almirall,
Dinamia, Everis y Sol Melia. Presidente del Consejo Asesor de Unience, asi como,
miembro del Consejo Asesor de Spencer Stuart.

Presidente de la Fundacién SERES, Sociedad y Empresa Responsable. También es
presidente del Consejo Profesional de ESADE, miembro del Consejo Asesor Europeo
de la Harvard Business School y del Consejo de Administracion de la Deusto Business
School. Gran Cruz de la Orden del Mérito Civil por su colaboracion como miembro de
la Comisién Especial de Estudio sobre el Desarrollo de la Sociedad de la Informacion
("Comision Soto").

D. Nicolas Berggruen

Nicolas Berggruen es presidente de Berggruen Holdings, empresa privada y vehiculo de
inversion directa de The Nicolas Berggruen Charitable Trust. Asimismo, preside el
Instituto Nicolas Berggruen (NBI).

Esta compafiia y sus empresas asociadas han realizado mas de 100 inversiones directas
en los ultimos 20 afios, invirtiendo todo su capital en distintas industrias, tanto publicas
como privadas, centrandose en la creacion de valor a largo plazo. Estas inversiones
frecuentemente se dirigen al &mbito social y cultural. EIl grupo Berggruen tiene oficinas
en Nueva York, Berlin, Estambul, Tel Avivy Mumbai.

A través del Instituto Nicolds Berggruen, centro de reflexion independiente y no
partidista, Berggruen promueve el estudio y la concepcion de sistemas de buen
gobierno. Fundador del 21st Century Council del NBI, es miembro del Think Long
Committee for California, director del Board of the Pacific Council on International
Policy y miembro del Consejo de Relaciones Exteriores.
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Comprometido en dejar un legado de arte y arquitectura, es miembro del patronato del
Museum Berggruen de Berlin, de Los Angeles County Museum of Art, del Consejo
Internacional para el Museo Tate de Londres y el Museo de Arte Moderno de Nueva
York.

D. Martin E. Franklin

Martin E. Franklin es presidente y consejero delegado de Jarden Corporation.
Nombrado miembro del Consejo de Administracion el 25 de junio de 2001 y presidente
y consejero delegado a partir de 2001, Franklin es también consejero delegado de
numerosas entidades de inversion privada.

Entre 1992 y 2000, Martin E. Franklin ha trabajado como presidente y director general
de tres empresas publicas que cotizan en Bolsa: Benson Eyecare Corporation, Lumen
Technologies, Inc y Bollé Inc. También ejerce como director de Kenneth Cole
Productions, Inc. y GLG Partners, Inc., y ha sido presidente de la Junta de Liberty
Acquisition Holdings Corp.

D. Alain Minc

Alain Minc naci6 en Paris el 15 de abril de 1949. Minc es licenciado por la Ecole des
Mines de Paris y la Ecole Nationale D' Administration (ENA).

En 1979, después de trabajar como Inspector de Hacienda, se incorpor6 a la Compagnie

de Saint-Gobain como director Financiero. Nombrado vicepresidente de la CIR
International (Compagnie Industriali Riunite International) y director General de Cerus
(Compagnies Européennes Réunies) en 1986, Minc fundd su propia firma de
consultoria, AM Conseil, en 1991.

Miembro de la Junta de numerosas empresas y presidente del Consejo de vigilancia de
Le Monde de 1994 a 2008, es miembro del Consejo y del Comité de Auditoria de
Criteria CaixaCorp. desde 2007.

Alain Minc es Commandeur de la Légion d’Honneury ha escrito mas de 30 libros desde
1978.

D. Emmanuel Roman

Emmanuel Roman es M.B.A. en Finanzas y Econometria por la Universidad de Chicago
desde 1987 y licenciado por la Universidad de Paris desde 1985.

Roman comenzo su carrera en Goldman Sachs International Limited en 1987, donde
trabaj6 en Renta Fija, Banca de Inversion y Mercado de Capitales. Nombrado codirector
de Derivados sobre Acciones Mundiales en 1991, cuatro afios mas tarde pasé a ser
director general de Goldman Sachs International Limited, hasta que en 1998 fue elegido
socio. Codirector de Servicios Globales de Seguridad de Valores Mundiales, en 2003
Ilegd a ser codirector de la Division de Renta Variable Europea.

En 2005 y tras 18 afios en Goldman Sachs International Limited, se incorpor6 a GLG
Partners LP como co-consejero delegado donde trabaja en el crecimiento de la empresa,
marketing, gestion de riesgos, operaciones y aspectos juridicos relacionados con el
cumplimiento de la normativa.

D. Harry E. Sloan

Harry E. Sloan es presidente de los Estudios Metro-Goldwyn-Mayer Inc. (MGM),
donde fue consejero delegado de 2005 a 2009. Sloan ha liderado numerosas inversiones
en compafiias de medios de comunicacion y entretenimiento, como SBS Broadcasting,
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Lions Gate Entertainment Corp. y New World Entertainment. Antes de MGM, fue
presidente ejecutivo de SBS Broadcasting, una de las empresas lideres en medios de
comunicacion de Europa que fund6 en 1990. La venta de SBS por 2.600 millones de
dolares se completd en octubre de 2005.

Posteriormente, SBS se convirtié en el mayor accionista de Lions Gate Entertainment y

este se ha convertido en uno de los mayores productores y distribuidores independientes
de peliculas, programas de television, entretenimiento y contenido de video bajo
demanda. Harry E. Sloan fue Presidente del Consejo de Administracion de Lions Gate
hasta abril de 2005.

Antes de fundar SBS, Sloan fue presidente de New World Entertainment Ltd.,
compafiia que compro en 1983, tercer mayor proveedor de programaciéon de TV prime
time a las cadenas estadounidenses y mayor productora y distribuidora de cine
independiente de EE.UU.

De 1976 a 1983, Harry E. Sloan trabajé como abogado para la industria de
entretoenimiento con Slan, Kuppin y Ament, bufete de abogados que fundd en Los
Angeles. Licenciado por la UCLA en 1973 y doctorado en Derecho por la Loyola Law
School en 1976, Sloan se incorporo, por invitacion del presidente Ronald Reagan en
1987 al Consejo Asesor del Presidente para las Politicas y Negociaciones Comerciales
(ACTPN).

D. Ernesto Zedillo

Presidente de México del 1 de diciembre de 1994 al 30 de noviembre de 2000, Ernesto
Zedillo actualmente es director del Centro para el Estudio de la Globalizacion y
profesor de Economia y Politica Internacional en la Universidad de Yale (desde Julio
del 2002). Miembro de la Comision Internacional para la No-Proliferacion y Desarme
de las Armas Nucleares (2008-2010); presidente de la Comision Internacional para la
Reforma del Banco Mundial (2008-2009) y del Consejo Directivo del Global
Development Network, organismo internacional con sede en Nueva Delhi que apoya a
centros de investigacion sobre politicas de desarrollo. Asimismo, es miembro del
Patronato de la Fundacion Carolina de Espafia, del Patronato del World Economic
Forum, y del Consejo Asesor del Programa para el Desarrollo Global de la Fundacion
Gates.

Distinguido profesor invitado en la London School of Economics (Otoiio del 2001); es
co-autor de varios libros sobre temas de economia internacional, asi como editor de los
volimenes Global Warming: Looking Beyond Kyoto y The Future of Globalization:
Explorations in Light of Recent Turbulence.

Es miembro de los consejos de administracion de Procter and Gamble, Alcoa y
Citibank, asi como de los consejos asesores internacionales de otras empresas globales.
Estudié Economia en el Instituto Politécnico Nacional de Ciudad de México y Maestria
y Doctorado en la misma disciplina en la Universidad de Yale. Doctor honoris causa
por varias universidades como Harvard y Yale.

Naturaleza de toda relacién familiar entre cualquiera de esas personas

D. Ignacio y D. Manuel Polanco Moreno son hermanos. D. Alfonso Lopez Casas es
cufiado de D. Ignacio y D. Manuel Polanco Moreno.

D. Emiliano Martinez Rodriguez es padre de D. Fernando Martinez Albacete.
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En el caso de los miembros de los érganos de administracion, de gestion o de
supervision del emisor y de las personas descritas en b) y d) del primer parrafo,
datos sobre la preparacion y experiencia pertinentes de gestion de esas personas,
ademas de la siguiente informacion:

a) Nombres de todas las empresas y asociaciones de las que esa persona haya
sido, en cualquier momento de los cinco afos anteriores, miembro de los
organos de administracion, de gestion o de supervision, o socio, indicando si
esa persona sigue siendo miembro de los 6rganos de administracion, de
gestion o de supervision, o si es socio. No es necesario enumerar todas las
filiales de un emisor del cual la persona sea también miembro del 6rgano de
administracion, de gestidn o de supervision

Los administradores y altos directivos actuales de la Sociedad ejercen las funciones y
cargos que se detallan a continuacion. En relacion con las sociedades del Grupo Prisa,
solo se incluyen los cargos desempefiados en las mas relevantes. Asimismo, aquellos
cargos que no se desempefian en la actualidad, pero si en los ultimos afios se recogen en
los curriculum anteriores.

D. IGNACIO Diario El Pais, S.L.! Presidente
POLANCO
MORENO

Rucandio, S.A. Presidente

Timon, S.A. Presidente

Promotora de Publicaciones, S.L. Presidente

Asgard Inversiones, SLU Administrador Solidario

Nomit 111 Internacional SICAV, S.A. Presidente

Eure K Inversiones SICAV, S.A. Presidente

Nomit Inversiones SICAV, S.A. Presidente

Nomit IV Global SICAV, S.A. Presidente

Rucandio Inversiones SICAV, S.A. Presidente
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D. JUAN LUIS
CEBRIAN ECHARRI

Diario El Pais, S.L*
Sogecable, S.A.U.*

Prisa Division Internacional, S.L.*
Grupo Media Capital, SGPS, S.A.*
Ediciones El Pais, S.L. *

Le Monde, S.A.*
Lambrakis Press, S.A.

Consejero Delegado

Vicepresidente

Consejero
Representante*
Consejero
Representante**
Consejero

Miembro del Consejo de
Administracién

Corporacion Empresarial de Extremadura

Timén, S.A. Consejero
Promotora de Publicaciones, S.L. Consejero Delegado
Sapri Inversiones 2000 SICAV, S.A. Presidente
D. DIEGO Diario El Pais, S.L.! Consejero
HIDALGO SCHNUR
Promotora de Publicaciones, S.L. Consejero

Miembro Junta Directiva

D. GREGORIO
MARARNON
BERTRAN DE LIS

Sogecable, S.A.U.! Consejero
Viscofan, S.A. Consejero
Universal Music Spain, S.L. Presidente
D. MATIAS CORTES Sacyr Vallehermoso, S.A. Consgjero
DOMINGUEZ Bufete Cortés Abogados Socio
D. EMILIANO Grupo Santillana de Ediciones, S.L." Presidente
MARTINEZ . . 1 .
RODRIGUEZ Diario El Pais, S.L. Consejero
Timén, S.A. Consejero
Promotora de Publicaciones, S.L. Consejero
D. RAMON Diario El Pais, S.L." Consejero
MENDOZA
SOLANO
Promotora de Publicaciones, S.L. Consejero
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D? AGNES
NOGUERA BOREL

Diario El Pais, S.L.!

Promotora de Publicaciones, S.L.
Libertas 7, S.A.
Banco de Valencia, S.A.
Bodegas Riojanas, S.A.
Adolfo Dominguez, S.A.

Compafiia Levantina de Edificacion y Obras Publicas.

Consejero

Representante *
Consejero Delegado
Representante**
Representante***
Representante****

Representante *****

Sociedad de Servicios Radiofénicos Unién Radio, S.L1.

Promotora de Emisoras, S.L.?
Diario As, S.L.!

Timoén, S.A

D. BORJA JESUS Timén, S.A. Vicepresidente
PEREZ ARAUNA Carauna Inversiones SICAV, S.A.
Valsel Inversiones SICAV, S.A.
Asgard Inversiones, SLU Presidente
Consejero
Administrador Solidario

D. ALFONSO Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L.* Consejero Secretario
LOPEZ CASAS

Secretario General y del
Consejo

Consejero Secretario
Consejero

Consejero
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D. MANUEL Sogecable, S.A.U* Presidente
IF\’A%LRAENN%O Vertix, SGPS, S.A.* Presidente
TVI - Televisdo Independente, S.A. Presidente
Grupo Media Capital, SGPS, S.A. Consejero
Plural Entertainment Portugal, S.A.* Presidente
Plural Entertainment Espafia, S.L.U* Administrador Solidario
Plural Entertainment Canarias, S.L.U* Administrador Solidario
Diario El Pais, S.L.* Consejero
Diario As, S.L.! Presidente
Prisa Divisién Internacional, S.L.*
Prisa Digital, S.L.* Consejero
Timon, S.A.
Rucandio, S.A. Consejero
Promotora de Publicaciones, S.L. Vicepresidente
Consejero
Consejero
D. ADOLFO Diario El Pais, S.L." Consejero
\(QIS_EEIEI)TE Grupo Santillana de Ediciones, S.L.* Consejero
Timén, S.A. Consejero Delegado
Promotora de Publicaciones, S.L. Consejero Delegado
Rucandio, S.A. Consejero
Sabara Investment, S.L. Administrador Solidario
Rucandio Inversiones SICAV, S.A. Consejero
Nomit I11 Internacional SICAV, S.A. Consejero
Nomit IV Global SICAV, S.A. Consejero
Nomit Inversiones SICAV, S.A. Consejero
Eure K Inversiones SICAV; S.A. Consejero
Inversiones Baniar SICAV, S.A. Presidente
Asgard Inversiones, SLU Administrador Solidario
D. JOSE Efficient Asset Allocation Investments SICAV, S.A. Consejero
?EEEQ&%\IBKTB A Iberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A. Consejero
Abengoa, S.A. Representante *
D. INIGO DAGO Prisa Finance (Netherlands) BV* Representante*
ELORZA
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D. IGNACIO
SANTILLANA DEL
BARRIO

Prisa Digital, S.L.!

Sociedad de Servicios Radiofénicos Unién Radio, S.L.*

Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L. 'Gerencia de Medios,

SAl
Prisa Innova, S.L.!

Prisa Divisién Internacional, S.L. !

Representante*
Consejero
Consejero

Administrador Solidario

Administrador Solidario

Consejero
1
Iberbanda, S.A. Representante**
Banco Gallego .

Consejero

Nokia Spain, S.A Presidente

D. _ FERNANDO Sogecable, S.A.U* Consejero
XI'_ABT(;E'IIE'E Iberbanda, S.A.* Representante *

D. KAMAL M.
BHERWANI

Prisa Digital, S.L.*

Consejero Delegado

D. ANDRES CARDO

Box News Publicidad, S.L.

Administrador Solidario

D. AUGUSTO
DELKADER REIG

Sociedad de Servicios Radiofénicos Unién Radio, S.L.*

Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L*

Promotora de Emisoras, S.L.*

Presidente
Presidente

Presidente y Consejero
Delegado

D. JESUS CEBERIO
GALARDI

Diario El Pais, S.L.*
Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L.

Promotora General de Revistas, S.A."
Estructura Grupo de Estudios Econémicos, S.A.
Agrupacion de Servicios de Internet y Prensa, S.L.*
Redprensa, S.L.*

Diario As, S.L.*

Prisaprint, S.L.*

Dédalo Grupo Gréfico, S.L.*

Le Monde, S.A.

Director General
Administrador Solidario

Administrador Solidario
Administrador Solidario

Administrador Solidario

Administrador Solidario

Consejero
Administrador Unico
Representante*

Consejero

D. PEDRO GARCIA
GUILLEN

Sogecable, S.A'

Consejero Delegado
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D. MIGUEL ANGEL Grupo Santillana de Ediciones, S.L." Consejero Delegado
CAYUELA . - 1 .
SEBASTIAN Prisa Digital, S.L. Representante

Da. MATILDE Prisa Finance (Netherlands) BV* Representante*
CASADO MORENO Prisa Divisién Inmobiliaria, S.L.* Administrador Solidario
D. OSCAR GOMEZ Dédalo Grupo Gréfico, S.L.* Representante*

Notas:
! Sociedades participadas, directa o indirectamente, por Prisa

D. Juan Luis Cebrian:

* Representante del Presidente y Consejero Delegado “Promotora de Informaciones, S.A.”
** Representante del Administrador Unico Diario El Pais, S.L.

D2 _Agnés Noguera:

* Representante del Consejero “Libertas 7, S.A.”

** Representante del Consejero “Libertas 7, S.A.”

*#* Representante del Consejero “Luxury Liberty, S.A”
*#%% Representante del Consejero “Luxury Liberty, S.A.”
*#%4% Representante del Consejero “Libertas 7, S.A.”

D. José Buenaventura Terceiro Lomba:
* Representante del Vicepresidente “Aplicaciones Digitales, S.L.”

D. Ifigo Dago :
*Representante del administrador solidario Promotora de Informaciones, S.A.

D. Ignacio Santillana:
*Representante del Presidente Promotora de Informaciones, S.A.
**Representante del Consejero Promotora de Informaciones, S.A.

D. Fernando Martinez Albacete
* Representante del Consejero Prisa Digital, S.L.

D. Jesus Ceberio Galardi

*Representante del Consejero Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L.
D. Miguel Angel Cayuela

*Representante del Consejero Grupo Santillana de Ediciones, S.L.

D? Matilde Casado:
*Representante del Administrador Solidario Prisa Division Internacional, S.L.

D. Oscar Gdmez*
*Representante del Consejero Prisaprint, S.L.
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Asimismo se detalla a continuacion la participacion de los administradores de la
Sociedad en el capital social de los accionistas significativos de la misma:

IGNACIO
MORENO

POLANCO

RUCANDIO, S.A.

El Consejero es titular del 13,55% en
pleno dominio y de la nuda propiedad de

un 11,45%
RUCANDIO.

del capital social de

El Consejero participa, directa (0,02% en
plena propiedad y 0,01% en nuda

é%ﬁl\,i\RFLz%“S CEBRIAN ESgM?:Z?ZF(SANES SL DE propiedad) e indirectamente (0,25%) en el
T capital social de PROMOTORA DE

PUBLICACIONES, S.L.

El Consejero participa directamente
ADOLFO VALERO | PROMOTORA DE | (0,0048%) en el capital social de
CASCANTE PUBLICACIONES, S.L. PROMOTORA DE PUBLICACIONES,

S.L.

El Consejero participa indirectamente
ADOLFO VALERO 4 0 . . A
CASCANTE TIMON, S.A. (So;i,g/o) en el capital social de TIMON,

La Consejera es Consejera Delegada de

LIBERTAS 7, S.A., sociedad vinculada
AGNES NOGUERA | PROMOTORA DE | POr el pacto parasocial en PROMOTORA
BOREL PUBLICACIONES. S.L DE PUBLICACIONES, S.L. LIBERTAS

T 7, S.A. tiene una participacion directa en

PROMOTORA DE PUBLICACIONES,

S.L. del 10,75% de su capital social.

El Consejero participa, directamente
BORJA JESUS PEREZ | PROMOTORA DE | (0,0048%) en el capital social de
ARAUNA PUBLICACIONES, S.L. PROMOTORA DE PUBLICACIONES,

S.L.

El Consejero participa indirectamente en
DIEGO HIDALGO | PROMOTORA DE | (11,5632%) en el capital social de
SCHNUR PUBLICACIONES, S.L. PROMOTORA DE PUBLICACIONES,

S.L.

El Consejero controla EVIEND SARL,
DIEGO HIDALGO | PROMOTORA DE | sociedad vinculada por el pacto parasocial
SCHNUR PUBLICACIONES, S.L. en PROMOTORA DE

PUBLICACIONES, S.L.

El Consejero participa directa (0,084%) e
EMILIANO MARTINEZ | PROMOTORA DE | indirectamente (0,31%) en el capital
RODRIGUEZ PUBLICACIONES, S.L. social de PROMOTORA DE

PUBLICACIONES, S.L.
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Accionista significativo

Descripcion de la relacion

EMILIANO MARTINEZ
RODRIGUEZ

TIMON, S.A.

El Consejero participa indirectamente
(6,12%) en el capital social de TIMON,
S.A.

GREGORIO MARANON
Y BERTRAN DE LIS

PROMOTORA
PUBLICACIONES, S.L.

DE

El Consejero participa indirectamente
(0,44%) en el capital social de
PROMOTORA DE PUBLICACIONES,
S.L.

JOSE BUENAVENTURA
TERCEIRO LOMBA

PROMOTORA
PUBLICACIONES, S.L.

DE

El Consejero participa directamente
(0,25%) en el capital social de
PROMOTORA DE PUBLICACIONES,
S.L.

MANUEL
MORENO

POLANCO

RUCANDIO, S.A.

El Consejero es titular del 13,55% en
pleno dominio y de la nuda propiedad de
un 11,45% del capital social de Rucandio.

MATIAS CORTES

DOMINGUEZ

PROMOTORA
PUBLICACIONES, S.L.

DE

El Consejero participa directamente
(0,06%) en el capital social de
PROMOTORA DE PUBLICACIONES,
S.L.

RAMON
SOLANO

MENDOZA

RUCANDIO, S.A.

ElI  Consejero es Presidente de
INVERSIONES MENDOZA SOLANO,
S.L., sociedad vinculada por el pacto
parasocial en PROMOTORA DE
PUBLICACIONES, S.L.
INVERSIONES MENDOZA SOLANO,
S.L. tiene una participacion directa
(5,49%) en el capital social de
PROMOTORA DE PUBLICACIONES,
S.L.

b)

cinco afos anteriores

Cualquier condena en relacion con delitos de fraude por lo menos en los

Se hace constar que ninguno de los miembros del Consejo de Administracion ni de la
Alta Direccion de la Sociedad ha sido condenado por delitos de fraude en los cinco afios
anteriores a la fecha del presente Documento de Registro.

c) Datos de cualquier quiebra, suspension de pagos o liquidacién con las que
una persona descrita en a) y d) del primer parrafo, que actuara ejerciendo
uno de los cargos contemplados en a) y d) estuviera relacionada por lo menos
durante los cinco afos anteriores

Se hace constar que ninguno de los miembros del Consejo de Administracién ni de la
Alta Direccion de la Sociedad esta relacionado, en su calidad de miembro del Consejo
de Administracion o de la Alta Direccidn de la Sociedad, con quiebra, suspension de
pagos, concurso de acreedores o liquidacion alguna de una sociedad mercantil en los
cinco afios anteriores a la fecha del presente Documento de Registro.
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d) Detalles de cualquier incriminacion publica oficial y/o sanciones de esa
persona por autoridades estatutarias o reguladoras (incluidos los organismos
profesionales designados) y si esa persona ha sido descalificada alguna vez
por un tribunal por su actuacion como miembro de los 6rganos de
administracion, de gestion o de supervision de un emisor o por su actuacion
en la gestion de los asuntos de un emisor durante por lo menos los cinco afos
anteriores

Se hace constar que ninguno de los miembros del Consejo de Administracion ni de la
Alta Direccion de la Sociedad ha sido penalmente condenado ni administrativamente
sancionado por las autoridades estatutarias o reguladoras o descalificado por tribunal
alguno por su actuacion como miembro de los érganos de administracion, de gestion o
de supervision de un emisor, o por su actuacion en la gestion de los asuntos de un
emisor durante los cinco afios anteriores a la fecha del presente Documento de Registro.

14.2. Conflictos de intereses de los 6rganos de administracion, de gestion y de
supervision, y altos directivos

En el caso concreto de los Consejeros de la Sociedad, las situaciones de conflicto de
interés estan reguladas en el articulo 31 del Reglamento del Consejo. Dicho precepto
establece la obligacion de los Consejeros de comunicar a la Sociedad aquellas
situaciones que puedan suponer la existencia de conflictos de interés. Las transacciones
profesionales o comerciales, directas o indirectas, de los Consejeros (o de las personas a
ellos vinculadas si son operaciones de importe superior a 60.000 euros) con la Sociedad
o0 con cualquiera de sus sociedades filiales, habran de ser autorizadas por el Consejo de
Administracion previo informe del Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y
Retribuciones. Las transacciones realizadas por personas vinculadas a los Consejeros
cuya cuantia no supere los 60.000 euros, requeriran la autorizacién del Comité de
Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones.

Asimismo, el Consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones que
afecten a asuntos en los que se halle directa o indirectamente interesado.

La autorizacién del Consejo de Administracién no se entenderd precisa en aquellas
operaciones vinculadas que cumplan determinadas condiciones previstas en el citado
precepto.

En el caso de miembros de la Alta Direccion, los mecanismos de deteccion de conflictos
se basan fundamentalmente en la obligacion de declaracion de una situacién de
conflicto de interés por parte de las personas sujetas al Reglamento Interno de Conducta
en materias relativas a los mercados de valores de Prisa. El citado Reglamento establece
en su epigrafe V las pautas a seguir en caso de conflictos de interés, siendo también de
aplicacion el mismo a los miembros del Consejo de Administracion.

El desglose de los casos en los que ciertos Consejeros se han abstenido de intervenir y
votar en las deliberaciones del Consejo de Administracion o de sus Comisiones es el
siguiente:

Durante el ejercicio 2007 se han producido nueve casos en los que los Consejeros se
han abstenido de intervenir y votar en deliberaciones o reuniones del Consejo de
Administracion o de sus Comisiones.
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D. Ignacio Polanco Moreno

Aprobacion de Contratos de Servicios con Timén, S.A. en el
Consejo de Administracion de 21 de junio de 2007

D. Francisco Javier Diez de
Polanco

Aprobacion de Contratos de Servicios con Timén, S.A. en el
Consejo de Administracién de 21 de junio de 2007

D. Emiliano Martinez
Rodriguez

Aprobacion de Contratos de Servicios con Timdn, S.A. en el
Consejo de Administracién de 21 de junio de 2007

D. Francisco Pérez
Gonzalez

Aprobacion de Contratos de Servicios con Timdn, S.A. en el
Consejo de Administracién de 21 de junio de 2007

D. Borja Pérez Arauna

Aprobacion de Contratos de Servicios con Timén, S.A. en el
Consejo de Administracién de 21 de junio de 2007

D2 Isabel Polanco Moreno

Aprobacion de Contratos de Servicios con Timén, S.A. en el
Consejo de Administracién de 21 de junio de 2007

D. Manuel Polanco Moreno

Aprobacion de Contratos De Servicios con Timdn, S.A. en
el Consejo de Administracion de 21 de junio De 2007

D. Adolfo Valero Cascante

Aprobacion de Contratos de Servicios con Timén, S.A. en el
Consejo de Administracion de 21 de junio de 2007

D. Francisco Javier Diez de
Polanco

Formulacién de la OPA sobre Sogecable, S.A.U. en el
Consejo de Administracion de 20 de diciembre de 2007

Durante el ejercicio 2008, el desglose de los casos en los que ciertos Consejeros se han
abstenido de intervenir y votar en las deliberaciones del Consejo de Administracion o de
sus Comisiones es el siguiente:

D. Ignacio Polanco Moreno | Reeleccion de D. Ignacio Polanco Moreno como Presidente
de la Comision Ejecutiva, en el Consejo de Administracion

de 17 de abril de 2008.

D. Diego Hidalgo Schnur Reeleccion de D. Diego Hidalgo Schnur como miembro de
la Comisidn Ejecutiva, en el Consejo de Administracion de

17 de abril de 2008.
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Durante el ejercicio 2009, el desglose de los casos en los que ciertos Consejeros se han
abstenido de intervenir y votar en las deliberaciones del Consejo de Administracion o de
sus Comisiones es el siguiente:

D. Ignacio Polanco Moreno

Aprobacion por parte del Consejo de Administracion de la
retribucién de los consejeros ejecutivos

D. Juan Luis Cebrian
Echarri

Aprobacién por parte del Consejo de Administracion de: i)
Someter a la Junta General su reeleccion como consejero y
ii) Su nombramiento como Consejero Delegado y,
consiguientemente, de acuerdo con lo dispuesto en el
Reglamento del Consejo de Administracion, su cargo de
Presidente de la Comision Ejecutiva.

D. Matias Cortés
Dominguez

Aprobacién por parte del Consejo de Administracion de: i)
Someter a la Junta General su reeleccion como consejero,
ii) Su reeleccién como miembro de la Comisién Ejecutiva y
iii) La propuesta de acuerdos profesionales con el
Consejero.

D. Francisco Javier Diez de
Polanco

Aprobacion por parte del Consejo de Administracion de la
retribucion de los consejeros ejecutivos

D. Alfonso Lopez Casas

Aprobacion por parte del Consejo de Administracion de la
retribucién de los consejeros ejecutivos

D. Emiliano Martinez
Rodriguez

Aprobacion por parte del Consejo de Administracion de: i)
la retribucién de los consejeros ejecutivos y ii) Someter a la
Junta General su reeleccion como consejero.

D. Gregorio Marafion y
Bertran de Lis

Aprobacién por parte del Consejo de Administracion de: i)
Someter a la Junta General su reeleccién como consejero,
ii) Su reeleccion como miembro de la Comisidn Ejecutiva y
iii) la propuesta de acuerdos profesionales con el Consejero.

D. Manuel Polanco Moreno

Aprobacion por parte del Consejo de Administracion de la
retribucién de los consejeros ejecutivos

D. José Buenaventura
Terceiro Lomba

Aprobacién por parte del Consejo de Administracion de: i)
Su nombramiento como miembro de la Comisién Ejecutiva
y ii) Su nombramiento como Presidente del Comité de
Auditoria.

D. Adolfo Valero Cascante

Aprobacion por parte del Consejo de Administracion de: i)
Someter a la Junta General su reeleccion como consejero y
ii) Su reeleccion como miembro de la Comisién Ejecutiva.

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la “Ley de Sociedades de
Capital”, no consta que ninguno de los miembros del Consejo de Administracion haya
realizado durante el ejercicio 2009 por cuenta propia o ajena, actividades del mismo,
analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de
Prisa, excluyendo los cargos que ostentan en sociedades del Grupo. Como salvedad, el
Consejero D. Juan Luis Cebrian Echarri es Consejero de Le Monde, S.A. y miembro del
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Consejo de Administracion de Lambrakis Press, S.A., y el Consejero D. Gregorio
Marafon Bertran de Lis es Presidente de Universal Music Spain, S.L.

Acuerdos o entendimientos con accionistas importantes, clientes, proveedores u
otros, en virtud de los cuales cualquier persona mencionada en el Capitulo 14.1
hubiera sido designada miembro del 6rgano de administracion o Alto Directivo

No existe ningun tipo de acuerdo o entendimiento con accionistas importantes, clientes,
proveedores u otros en virtud de los cuales cualquier persona mencionada en el Capitulo
14.1 anterior hubiera sido designada miembro del Consejo de Administracion o Alto
Directivo, todo ello sin perjuicio de la relacion con accionistas significativos existente
en el caso de los Consejeros Dominicales que se indican el Capitulo 14.1 anterior y en
su respectiva informacidn biogréafica.

Se hace constar que D. Borja Pérez Arauna y D. Adolfo Valero Cascante, ambos
Consejeros Dominicales, tienen una relacién laboral con Timon, S.A.

Datos de toda restriccion acordada por las personas mencionadas en el 14.1 sobre
la disposicidn en determinado periodo de tiempo de sus participacion en los valores
del emisor

Prisa tiene conocimiento de la existencia de sendos pactos parasociales que le afectan
celebrados entre los socios de las sociedades Rucandio, S.A. (en adelante, “Rucandio”)
y Promotora de Publicaciones, S.L. La primera de esas entidades ostenta indirectamente
el control de Prisa, todo ello segun se describe en el Capitulo 18 del presente
Documento de Registro. Dichos pactos parasociales son los siguientes:

Pacto Parasocial en Rucandio (23 de diciembre de 2003)

Con fecha 23 de diciembre de 2003, mediante documento privado, D. Ignacio Polanco
Moreno, D. Manuel Polanco Moreno, D* Maria Jests Polanco Moreno, D? Isabel
Polanco Moreno -fallecida (y sucedida en su posicién en este pacto), su padre, D. Jesus
de Polanco Gutiérrez —fallecido-, y su madre Dofia Isabel Moreno Puncel (en adelante,
la “Familia Polanco”) suscribieron un Protocolo Familiar en el que figura como anexo
un Convenio de Sindicacion referente a las acciones de Rucandio, cuyo objeto es
impedir la entrada de terceros ajenos a la Familia Polanco en Rucandio, y en el cual se
establece que:

i) los accionistas y consejeros sindicados han de reunirse con anterioridad a la
celebracion de las juntas o consejos para determinar el sentido del voto de las
acciones sindicadas, que quedan obligadas a votar de la misma forma en la junta
general de accionistas, siguiendo el sentido del voto determinado por la junta de
accionistas sindicados;

ii) si no se obtuviera acuerdo expreso del sindicato para alguna de las propuestas
presentadas en la junta general, se entendera que no existe acuerdo suficiente en
el sindicato y, en consecuencia, cada accionista sindicado podrd ejercer
libremente el sentido de su voto;

iii) son obligaciones de los miembros del sindicato asistir personalmente, o
delegando el voto a favor de la persona que acuerde el sindicato, a las juntas de
socios, salvo acuerdo expreso del sindicato, y votar de acuerdo a las
instrucciones acordadas por el sindicato, asi como no ejercer individualmente
ningun derecho como socio cuyo ejercicio previamente no haya sido debatido y
acordado por la junta del sindicato;
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iv) los miembros del sindicato se obligan a no transmitir ni a disponer en ninguna
forma de las acciones de Rucandio, S.A hasta que transcurran 10 afios a contar
desde el fallecimiento de D. Jesus de Polanco Gutierrez, exigiéndose, en todo
caso el consenso de todos los accionistas para cualquier tipo de transmision a un
tercero. Como excepcion al referido plazo, se establece el acuerdo unanime de
todos los accionistas. Esta limitacion se establece igualmente para el supuesto
especifico de las acciones que ostenta directa o indirectamente Rucandio, S.A.
en Promotora de Informaciones, S.A.

Este acuerdo parasocial ha sido comunicado a la CNMV vy figura depositado en el
Registro Mercantil de Madrid.

Pacto parasocial en Promotora de Publicaciones (21 de mayo de 1992)

El pacto parasocial fué firmado con fecha 21 de mayo de 1992 y mediante escritura
otorgada ante el Notario de Madrid Don José Aristdnico Sanchez, Timoén, S.A. suscribio
con determinados accionistas de Promotora de Informaciones, S.A. un Pacto de Socios
para regular la aportacion de sus acciones en dicha sociedad a Promotora de
Publicaciones, S.L. (en adelante "Propu”) y el régimen de su participacién en la misma.
Esencialmente, los vinculos que se establecen mediante el Pacto son:

i) que cada socio mayoritario tendrd, al menos, un representante en el Consejo de
Administracion de Prisa y que, en la medida de lo posible, el érgano de
administracion de Propu tendra la misma composicién que el de Prisa,

ii) que el sentido del voto de las acciones de Propu en las Juntas Generales de
Prisa serd el que determinen previamente los socios mayoritarios. De la
misma forma, los socios de Propu que sean miembros del Consejo de
Administracion de Prisa votaran en el mismo sentido siguiendo las
instrucciones de los socios mayoritarios,

iii) que en el caso de que Timon, S.A. vendiera su participacion en Propu, los
restantes socios mayoritarios tendran derecho a vender su participacion en
Propu en las mismas condiciones y a los mismos compradores. Se entiende
gue siempre que lo anterior sea posible.

Este acuerdo parasocial ha sido comunicado a la CNMV vy figura depositado en el
Registro Mercantil de Madrid.

Contrato con D. Juan Luis Cebrian

El contrato de trabajo suscrito entre Prisa y D. Juan Luis Cebrian, condicion de Liberty
para la conclusion de la “combinacion de negocios” y al que se ha hecho referencia el
apartado “Acontecimientos Recientes del apartado 5.1.5 del presente Documento de
Registro, fue informado positivamente por el Comité de Gobierno Corporativo,
Nombramientos y Retribuciones, y aprobado por la Comision Ejecutiva y el Consejo de
Administracion de Prisa.
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15.

REMUNERACION Y BENEFICIOS

15.1. Importe de la remuneracion pagada (incluidos los honorarios
contingentes o0 atrasados) y prestaciones en_especie concedidas a esas
personas por el emisor vy sus filiales por servicios de todo tipo prestados
por cualguier persona al emisor vy sus filiales

Los Estatutos de la Sociedad describen los sistemas de retribucion de los Consejeros
en sus articulos 19, 25 y 28. El articulo 19 de los Estatutos Sociales establece que la
retribucién de los consejeros consistird en una asignacion fija anual, en los términos
que acuerde el Consejo de Administracion, dentro de los limites que para dicha
asignacion fije la Junta General. La retribucién de los distintos consejeros podré ser
diferente en funcién de su cargo y de sus servicios en las comisiones del Consejo y
sera compatible con el pago de dietas por asistencia a las reuniones. Con ocasién de
la aprobacion anual de cuentas la Junta General Ordinaria de accionistas podra
modificar los limites de las retribuciones a los consejeros, y en caso de que no lo
hiciera los limites vigentes se actualizaran de manera automatica al inicio de cada
gjercicio en funcion de la variacion porcentual del indice de Precios al Consumo
(conjunto nacional total).Correspondera al Consejo fijar las cuantias exactas de las
dietas asi como las retribuciones individualizadas que cada consejero deba percibir,
respetando en todo caso los limites establecidos por la Junta General. Dispone
también este precepto que sin perjuicio de las retribuciones anteriormente
mencionadas, la retribucion de los administradores también podra consistir en la
entrega de acciones, o de derechos de opcion sobre las mismas o en cantidades
referenciadas al valor de las acciones. La aplicacion de esta modalidad de retribucion
requerira acuerdo de la Junta General expresando, en su caso, el niUmero de acciones
a entregar, el precio de ejercicio de los derechos de opcion, el valor de las acciones
que se tome como referencia y el plazo de duracidn de este sistema de retribucion. La
Sociedad podra contratar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

Por su parte, el articulo 28 de los Estatutos Sociales se refiere a la retribucion que
sera percibida por el Presidente, el o los Vicepresidentes, en su caso, y el Consejero
Delegado, estableciendo que serd fijada y determinada por el Consejo de
Administracion con independencia de lo que pudiera corresponderles conforme a lo
dispuesto en el articulo 19 de los Estatutos.

Asimismo, y segun establece el articulo 25 de los Estatutos Sociales, la retribucion
de administradores prevista en estos Estatutos sera compatible e independiente de los
sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones o compensaciones de cualquier
clase, establecidas con caracter general o singular para aquellos miembros del
Consejo de Administracion que ostenten en la Sociedad, o en Sociedades de su
Grupo -entendiendo por tal las comprendidas en el &mbito del articulo 42 del Cddigo
de Comercio- cualquier cargo o puesto de responsabilidad retribuido, sea 0 no de
caracter laboral.

Correspondera al Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones
proponer al Consejo de Administracion la politica general de retribuciones de los
Consejeros y altos directivos y la retribucion individual de los Consejeros ejecutivos
y las demaés condiciones de sus contratos.

El Consejo procuraré que la retribucion del Consejero sea moderada atendiendo a las
circunstancias del mercado. La retribucién de los Consejeros sera transparente. La
Memoria, como parte integrante de las Cuentas Anuales, contendrd tanto la
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informacion legalmente exigible como aquella que se estime oportuna sobre la
retribucién percibida por los miembros del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion adoptara todas las medidas que estén a su alcance para
asegurar que la retribucién de los Consejeros externos se ajusta a las siguientes
directrices: a) el Consejero externo debe ser retribuido en funcion de su dedicacién
efectiva; y b) el importe de la retribucion del Consejero independiente debe
calcularse de tal manera que ofrezca incentivos para su dedicacion, pero no
constituya un obstaculo para su independencia.

Remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad en
el primer semestre de 2010, 2009 y 2008.

Remuneracion agregada recibida de la Sociedad y proveniente de la pertenencia de los
Consejeros de la Sociedad a otros Consejos de Administracion y/o a la Alta Direccion
de sociedades del Grupo (datos en miles de euros).

Retribucion fija 1.320 1.839 1.892

Retribucion variable 1.070 1.539 5.689

Dietas 1.019 1.395 1.200

Atenciones Estatutarias 180 217 1.806

Opcio_nes sobre acciones y/u

otros instrumentos

financieros 74 0 0

Otros 15 3.588 128
TOTAL: 3.678 8.578 10.715

-199 -




Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de
Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de
Pensiones: Obligaciones
contraidas

Primas de seguros de vida 8 9 12

Garantias constituidas por la
sociedad a favor de los
consejeros

Remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad en
los afios 2007, 2008 y 2009

Remuneracion recibida de la Sociedad (datos en miles de euros)

Retribucion fija 2.010 1.700 1.749
Retribucion variable 1.588 3.490 1.945
Dietas 1.811 2.176 912
Atenciones Estatutarias -- 1.386 1.322
Opciones sobre acciones y/u otros -- -- --
instrumentos financieros
Otros 1.886 83 69
TOTAL: 7.295 8.835 5.997

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones:
Aportaciones
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Fondos y Planes de Pensiones: - - -
Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida 24 20 21

Garantias constituidas por la - - --
sociedad a favor de los consejeros

Remuneracion proveniente de la pertenencia de los Consejeros de la Sociedad a otros
Consejos de Administracion y/o a la Alta Direccion de sociedades del Grupo (datos en
miles de euros)

Retribucién fija 1.058 1.962 2.040
Retribucién variable 972 2.199 1.270
Dietas 530 661 533
Atenciones Estatutarias 398 420 392
Opciones sobre acciones y/u otros 0 0 0

instrumentos financieros

Otros 3.444 70 46
TOTAL: 6.402 5.312 4.281
Anticipos -- - -

Créditos concedidos -- -- -

Fondos y Planes de Pensiones: -- -- --
Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: -- -- --
Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida 11 12 14

Garantias constituidas por la -- -- --
sociedad a favor de los
consejeros
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Remuneracion total por tipologia de Consejero (datos en miles de euros)

Ejecutivos 5.556 6.044 6.754 4.869 4.691 3.922
Externos 1.025 275 1.197 336 754 255
Dominicales

Externos 714 83 884 107 552 104

Independientes

Total 7.295 6.402 8.835 5.312 5.997 4.281

Remuneracion respecto al beneficio atribuido a la Sociedad dominante (datos en miles

de euros)

Remuneracién total 13.697 14.147 10.278
consejeros (en miles de

euros)

Remuneracion total 27,13 17,0 5,392

consejeros/ beneficio
atribuido a la sociedad
dominante (expresado en %)

Remuneraciones de los altos directivos de la Sociedad (datos en miles de euros) en
2009, 2008 y 2007.

D. Ignacio Santillana del Barrio | Director General y Director General de Operaciones

D? Matilde Casado Moreno Directora General de Finanzas y Administracion
D. Augusto Delkader Teig Consejero Delegado Unién Radio
D. Pedro Garcia Guillén Consejero Delegado Sogecable

Director General de Medios de Prensa y Director

D. Jesus Ceberio Galardi General de El Pais

D. Miguel Angel Cayuela Director General de Operaciones Santillana

D? Virginia Fernandez

. Directora de Auditoria Interna
Iribarnegaray

D. Oscar Gémez Barrero Director de Organizacion, Recursos y Tecnologia
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D. Fernando Martinez Albacete

Secretario General

D. Ifiigo Dago Elorza

Secretario del Consejo y Director de la Asesoria
Juridica

D. Ignacio Santillana del Barrio

Director General de Operaciones

D. Miguel Satrastegui Gil-
Delgado

Secretario General y del Consejo

D2 Matilde Casado Moreno

Directora General de Finanzas y Administracion

D. Jaime de Polanco Soutullo

Director General de Estrategia y Desarrollo
Corporativo

D. Augusto Delkader Teig

Consejero Delegado Unién Radio

D. Pedro Garcia Guillén

Director General Diario El Pais

D. Jose Luis Sainz Diaz

Consejero Delegado Pretesa y Plural

D. José Carlos Herreros Diaz-
Berrio

Director Comercial

D. JesUs Ceberio Galardi

Director General de Medios de Prensa y Director
General de El Pais

D. Manuel Mirat Santiago

Consejero Delegado Prisacom

D. Miguel Angel Cayuela

Director General de Operaciones Santillana

D? Virginia Fernandez
Iribarnegaray

Directora de Auditoria Interna
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D. Ignacio Santillana del Barrio

Director General de Operaciones

D. Miguel Satrastegui Gil-
Delgado

Secretario General y del Consejo

D2 Matilde Casado Moreno

Directora General de Finanzas y Administracion

D. Jaime de Polanco Soutullo

Director General de Estrategia y Desarrollo
Corporativo

D. Augusto Delkader Teig

Consejero Delegado Union Radio

D. Pedro Garcia Guillén

Director General Diario El Pais

D. Jose Luis Sainz Diaz

Consejero Delegado Pretesa y Plural

D. José Carlos Herreros Diaz-

. Director Comercial
Berrio

Director General de Medios de Prensa y Director

D. JesUs Ceberio Galardi General de El Pais

D. Manuel Mirat Santiago Consejero Delegado Prisacom

D. Miguel Angel Cayuela Director General de Operaciones Santillana.

D? Virginia Fernandez
Iribarnegaray

Directora de Auditoria Interna

Nota: La diferencia de 5.786 miles de euros, en las remuneraciones de los altos
directivos de la Sociedad, entre los ejercicios 2008 y 2009, obedece fundamentalmente a
los siguientes motivos:

i) Nueva composicion de los miembros de la alta direccion en el ejercicio 2009 y
minoracion de su namero.

i) Congelacion, en el ejercicio 2009, de las retribuciones fijas iguales o superiores
a 80.000 euros. Asimismo, aplicacion de una medida de reduccién voluntaria del
8% en el salario fijo, con efectos desde el 1 de julio de 2009.

iii) Mayor liquidacion, en el ejercicio 2008, de la retribucion variable a corto plazo

(consistente en un bono referido al 100% de cumplimento de los objetivos de
gestion).
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iv) Abono, en el ejercicio 2008, de un Incentivo a Largo Plazo (ILP), relacionado
con objetivos ligados al cumplimiento del Plan Estratégico del Grupo en el
periodo 2005 - 2007.

Contrato con D. Juan Luis Cebrian

El contrato de trabajo suscrito entre Prisa y D. Juan Luis Cebrian, condicion de Liberty
para la conclusion de la “Combinacion de Negocios” y al que se ha hecho referencia en
el apartado “Acontecimientos Recientes”, del apartado 5.1.5 del presente Documento de
Registro, obedece a la percepcion de los accionistas de Liberty del Sr. Cebrian como el
ejecutivo que reune las cualidades necesarias para alcanzar los objetivos de la Sociedad.

El Sr. Cebrian estara retribuido por sus funciones ejecutivas con componentes fijos y
variables, en funcion del grado de consecucion de determinados pardmetros,
principalmente el cumplimiento del presupuesto y el plan de negocio.

Por otro lado, y como figura en el apartado 14.1 del presente Documento de Registro, el
Consejo de Administracion de 25 de noviembre ha aprobado una propuesta de
nombramiento de consejeros, que serd sometida a aprobacion en la Junta Extraordinaria
de Prisa de 27 de noviembre. Esta propuesta, que sera presumiblemente aprobada por la
Junta General, prevé una reduccion del nimero de consejeros ejecutivos de los cinco
actuales a uno. No obstante, la cifra total de remuneracidn de las funciones ejecutivas de
los miembros del Consejo podria mantenerse en términos similares a la que la Sociedad
ha venido satisfaciendo en ejercicios precedentes.

15.2. Importes totales ahorrados o acumulados por el emisor o sus filiales
para prestaciones de pension, jubilacion o similares

La Sociedad no ha asumido ninguna obligacion en materia de pensiones, jubilacion o
similares con los miembros del Consejo de Administracion o de la Alta Direccién y, por
ello, no existen importes ahorrados o acumulados en la Sociedad o en el Grupo a tal
efecto.

El contrato de trabajo suscrito entre Prisa y D. Juan Luis Cebrian, condicion de Liberty
para la conclusion de la “Combinacion de Negocios™ y al que se ha hecho referencia en
el apartado “Acontecimientos Recientes” del apartado 5.1.5 del presente Documento de
Registro, no supone obligaciones adicionales en materia de pensiones, jubilacién o
similares.

16. PRACTICAS DE GESTION

16.1. Fecha de expiracion del actual mandato, en su caso, v periodo durante
el cual la persona ha desempenado servicios en ese cargo

De conformidad con el articulo 18 de los Estatutos Sociales, el cargo de consejero
durara cinco afios, pudiendo ser reelegido indefinidamente por periodos de igual
duracion.

La siguiente tabla recoge la fecha del primer nombramiento de cada uno de los
miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad y la fecha de expiracién de su
cargo.
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Don Ignacio Polanco Presidente 18-03-1993 | 13-03-2013
Moreno

Don Juan Luis Cebrian Consejero 15-06-1983 18-06-2014
Echarri Delegado

Don Matias Cortés Consejero 25.03-1977 | 18-06-2014
Dominguez

Don Diego Hidalgo Consejero 17-06-1982 | 13-03-2013
Schnur

Don Gregorio Marafion | ¢ caierg 15-06-1983 | 18-06-2014
Bertran De Lis

Don Emiliano Martinez | ¢ qiorg 15-06-1989 | 18-06-2014
Rodriguez

Don Ramon Mendoza Consejero 19-04-2001 | 23-03-2011
Solano

Dona Agnes Noguera Consejero 20-04-2006 | 22-03-2012
Borel

Don Borja Jests Perez Consejero 18-05-2000 | 30-06-2015
Arauna

Don Alfonso Lopez Consejero 17-04-2008 | 5-12-2013
Casas

Don Manuel Polanco Consejero 19-04-2001 | 23-03-2011
Moreno

Don José Buenaventura | o oierg 15-11-1990 | 23-03-2011
Terceiro Lomba

Don Adolfo Valero Consejero 20-10-1988 | 18-06-2014
Cascante

Nota: Se incluye como fecha de expiracion del cargo la del quinto aniversario de la
fecha de la Junta General que acordo el correspondiente nombramiento. No obstante,
de conformidad con lo previsto en el articulo 145.1 del Reglamento del Registro
Mercantil, el correspondiente cargo caducard cuando, vencido el plazo, se haya
celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la
celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de las cuentas del
ejercicio anterior.
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16.2. Informacion sobre los contratos de miembros de los 6rganos de
administracion, de gestién o de supervision con el emisor o cualquiera
de sus filiales gue prevean beneficios a la terminacion de sus funciones,
0 la correspondiente declaracion negativa

Dentro del Equipo Directivo, hay cinco de sus miembros (un Consejero Ejecutivo y
cuatro miembros de la Alta Direccion) cuyos contratos incluyen una clausula especial
que contempla, con caracter general, una indemnizacién por despido improcedente de
un importe de una anualidad de su respectiva retribucién total (salario fijo + ultimo
bono percibido). Esta informacion se encuentra recogida en el Informe de Politica de
Retribuciones para 2010, que fue aprobado, como parte integrante del Informe de
Gestion que acompafa a las cuentas anuales, por la Junta General de Accionistas
celebrada el 30 de junio de 2010.

El contrato de trabajo suscrito entre Prisa y D. Juan Luis Cebrian, condicion de Liberty
para la conclusion de la “Combinacion de Negocios” y al que se ha hecho referencia en
el apartado “Acontecimientos Recientes” del apartado 5.1.5 del presente Documento de
Registro, no supone obligaciones adicionales en materia de prevision de beneficios a la
terminacion de sus funciones.

16.3. Informacion sobre el Comité de Auditoria y el Comité de Retribuciones
del emisor, incluidos los nombres de los miembros del comité v un
resumen de su reglamento interno.

Los Estatutos Sociales prevén que el Consejo de Administracion constituird en su seno
un Comité de Auditoria y que podrd nombrar de entre sus miembros una Comisién
Ejecutiva. A su vez, el Reglamento del Consejo de Administracion establece que éste
constituird de suseno un Comité de Auditoria, un Comité de Gobierno Corporativo,
Nombramientos y Retribuciones y una Comision Ejecutiva.

A continuacién se incluye una descripcion de la estructura y de las funciones asignadas
a cada uno de ellos, de acuerdo con lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

Comision Ejecutiva

Las reglas de organizacién y funcionamiento de la Comision Ejecutiva que se describen
a continuacion, estan recogidas en el articulo 17 de los Estatutos Sociales de la Sociedad
y, principalmente, en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion.

La Comision Ejecutiva estard integrada por un méximo de ocho (8) miembros del
Consejo y formaran siempre parte de la misma el Consejero Delegado, que la presidira,
el Presidente del Comité de Auditoria y el Presidente del Comité de Gobierno
Corporativo, Nombramientos y Retribuciones. EI nombramiento de los miembros de la
Comision Ejecutiva se realizarda a propuesta del Presidente del Consejo de
Administracion, con el voto favorable de dos tercios de los consejeros.

La composicion cualitativa de la Comision Ejecutiva, en cuanto a la tipologia de los
Consejeros que la compongan (el nidmero y proporcion de consejeros ejecutivos,
dominicales e independientes), sera similar a la del Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comision Ejecutiva cesaran en su cargo cuando lo hagan en su
condicion de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.
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Sin perjuicio de las facultades del Presidente y del Consejero Delegado, la Comisién
Ejecutiva tendré delegadas todas las facultades y competencias del Consejo legalmente
susceptibles de delegacion, salvo cuando dicha delegacion esté prohibida por los
Estatutos Sociales, o el Reglamento del Consejo de Administracion.

Actuara como secretario de esta Comision el Secretario del Consejo de Administracion.

La Comision Ejecutiva se reunira al menos seis veces al afio y siempre que lo aconsejen
los intereses de la Compafiia a juicio del Consejero Delegado, a quien corresponde
convocarla con la suficiente antelacion, asi como cuando lo soliciten dos o mas
miembros de la Comision Ejecutiva.

Para que la Comision quede validamente constituida sera precisa la concurrencia, entre
presentes y representados de, al menos, la mayoria de los Consejeros que la compongan,
pudiendo los no asistentes conferir su representacion a otro Consejero miembro de la
Comision. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros miembros
de la Comision Ejecutiva concurrentes, presentes o representados.

En lo no previsto especialmente, se aplicaran las normas de funcionamiento establecidas
por el Reglamento del Consejo de Administracion con relacion a este 6rgano, siempre y
cuando sean compatibles con la naturaleza y funcion de la Comisién Ejecutiva.

Cuando sean convocados, podran asistir también a las reuniones de la Comision, con
vOz pero sin voto, otros Consejeros que no sean miembros de la Comisién asi como los
directivos cuyos informes sean necesarios para la marcha de la Compafiia.

La Comisién Ejecutiva extendera actas de sus sesiones en los términos prevenidos para
el Consejo de Administracion.

La Comision Ejecutiva dara cuenta en el primer pleno del Consejo posterior a sus
reuniones de su actividad y respondera del trabajo realizado. El Consejo tendra siempre
conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comisién
Ejecutiva. Todos los miembros del Consejo recibiran copia de las actas de las sesiones
de la Comision Ejecutiva.

La Comisidon Ejecutiva podrd recabar asesoramiento externo, cuando lo considere
necesario para el desempefio de sus funciones.

A la fecha del presente Documento de Registro, la composicién de la Comision
Ejecutiva es la siguiente:

Dan Jufan Luis Cebrian Presidente Ejecutivo
Echarri

Don Manuel Polanco Vocal Ejecutivo
Moreno

Don M atias Cortes Vocal Independiente
Dominguez

Don Gregorio Marafién .

y Bertrén de Lis Vocal Independiente
Don Diego Hidalgo Vocal Dominical
Schnur
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Dofia Agnes Noguera Vocal Dominical
Borel

Don Adolfo Valero Vocal Dominical
Cascante

Don Jose Buenaventura Vocal Independiente
Terceiro Lomba

Comité de Auditoria

Las reglas de organizacion y funcionamiento del Comité de Auditoria que se describen
a continuacion, estan recogidas en el articulo 21 bis de los Estatutos Sociales de la
Sociedad y en el articulo 24 del Reglamento del Consejo.

El Comité de Auditoria esta formado por el nimero de Consejeros que en cada
momento determine el Consejo de Administracion, con un minimo de tres (3) y un
méaximo de cinco (5). Debera tener mayoria de Consejeros no ejecutivos que no podran
tener con la Sociedad relacion contractual distinta de la condicion por la que se les
nombre. La composicién del Comité dara representacion adecuada a los Consejeros
independientes, al menos proporcional a la que tengan en el Consejo de Administracion.

La designacion y cese de los miembros del Comité se efectuara por el Consejo de
Administracion a propuesta del Presidente. Asimismo, los indicados miembros del
Comité cesaran cuando lo hagan en su condicidn de Consejeros o cuando asi lo acuerde
el Consejo de Administracion.

El Presidente del Comité sera elegido por el Consejo de Administracion entre aquellos
de sus miembros que tengan la condicion de Consejeros independientes y no podra
mantener con la Sociedad relacion contractual distinta de la condicion por la que se le
nombre. El Presidente del Comité debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido un afio desde su cese.

El Comité de Auditoria tendrd las funciones que legalmente le correspondan, sin
perjuicio de cualquier otra que le pudiera atribuir el Consejo de Administracion. La
funcion primordial del Comité de Auditoria es la de servir de apoyo al Consejo de
Administracion en sus cometidos de vigilancia de la gestion de la Compafiia.

El Comité de Auditoria tendra las siguientes responsabilidades béasicas:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia, de conformidad con lo
establecidos en la Ley y en el Reglamento de la Junta General.

b)  Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General
de Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se
refiere el articulo 204 del texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas
(ahora articulo 264 de la “Ley de Sociedades de Capital”).

c)  Supervisar los servicios de auditoria interna.

d)  Conocer del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control
interno de la Sociedad.
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Relacionarse con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Adicionalmente y sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de
Administracion, el Comité de Auditoria tendra las siguientes competencias:

a)

b)

d)

f)

9)

Informar y proponer al Consejo de Administracion las condiciones de
contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, la revocacion o no
renovacion de los auditores externos, asi como supervisar el cumplimiento del
contrato de auditoria.

Proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del
servicio de auditoria interna de la Compaiiia.

Revisar las cuentas de la Compafiia, vigilar el cumplimiento de los requerimientos
legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
aceptados, asi como informar de las propuestas de modificacion de principios y
criterios contables sugeridos por la direccion.

Revisar los folletos de emision y la informacion sobre los estados financieros
trimestrales y semestrales que deba suministrar el Consejo a los mercados y sus
6rganos de supervision.

Analizar e informar sobre las operaciones singulares de inversion, cuando por su
importancia asi lo solicite el Consejo.

Informar sobre la creaciébn o adquisicion de participaciones en entidades
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales.

Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicho Comité en el Reglamento
del Consejo.

El Comité de Auditoria se reunira periédicamente en funcion de las necesidades v, al
menos, cuatro (4) veces al afio. Estara obligado a asistir a las sesiones del Comité y a
prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de que disponga cualquier miembro
del equipo directivo o del personal de la Compafiia que fuese requerido a tal fin.
También podra requerir el Comité la asistencia a sus sesiones de los auditores de
cuentas de la Sociedad.
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A la fecha del presente Documento de Registro, la composicion del Comité de
Auditoria es la siguiente:

Don José Buenaventura Presidente Independiente
Terceiro Lomba

Dofia Agnes Noguera Vocal Dominical
Borel

Don Ramén Mendoza Vocal Dominical
Solano

Don Borja Pérez Vocal Dominical
Arauna

Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones

Las reglas de organizacion y funcionamiento del Comité de Gobierno Corporativo,
Nombramientos y Retribuciones que se describen a continuacion se recogen en el
articulo 25 del Reglamento del Consejo.

El Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones estard formado
por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros externos, a determinar
por acuerdo del Consejo de Administracion a propuesta de su Presidente.

El Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones podra requerir la
asistencia a sus sesiones del Consejero Delegado de la Compafiia.

Los miembros del Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones
cesaran cuando lo hagan en su condicion de Consejeros o cuando asi lo acuerde el
Consejo de Administracion.

El Presidente del Comité sera elegido por el Consejo de Administracién de entre
aquellos de sus miembros que tengan la condicion de Consejeros independientes.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de
Administracion, el Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones
tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a) Informar sobre las propuestas de nombramiento de Consejeros y de Consejeros de
Honor y proponer el nombramiento de los Consejeros independientes.

b)  Informar sobre la propuesta de nombramiento del Secretario del Consejo.

c) Proponer al Consejo de Administracién: i) la politica general de retribuciones de
los Consejeros y altos directivos, ii) la retribucion individual de los Consejeros
ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos y iii) la retribucién individual
de los Consejeros de honor.

d)  Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Compafiia.
e)  Aprobar los contratos tipo para los altos directivos.

) Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de los demas
Comités del Consejo de Administracion y de la Comision Ejecutiva.
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g) Informar sobre las propuestas de nombramiento de los representantes de la
Sociedad en los érganos de administracion de sus sociedades filiales.

h)  Proponer al Consejo de Administracion el Informe Anual sobre Gobierno
Corporativo.

i)  Presentar al Consejo de Administracion, un informe para la evaluacion del
funcionamiento y de la composicion del Consejo.

J)  Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los mercados
de valores, del Reglamento del Consejo y, en general, de las reglas de gobierno de
la Compaiiia y hacer las propuestas necesarias para su mejora. En particular,
corresponde al Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones
recibir informacion y, en su caso, emitir informes sobre las medidas disciplinarias
a los altos directivos de la Compaiiia.

k)  Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicho Comité en el Reglamento
del Consejo.

El Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones se reunird cada
vez que el Consejo de Administracion de la Compafiia o su Presidente solicite la
emisién de un informe o la aprobacion de propuestas en el ambito de sus competencias
y siempre que, a juicio del Presidente del Comité, resulte conveniente para el buen
desarrollo de sus funciones.

A la fecha del presente Documento de Registro, la composicion del Comité de Gobierno
Corporativo, Nombramientos y Retribuciones es la siguiente:

Don Gregorio Marafién Presidente Independiente
Bertran De Lis

Don Jose Buenaventura Vocal Independiente
Terceiro Lomba

Don Adolfo Valero Vocal Dominical
Cascante

Don Diego Hidalgo Vocal Dominical
Schnur

16.4.  Declaracion de si el emisor cumple el régimen o regimenes de gobierno
corporativo de su pais de constitucion. En caso _de que el emisor _no
cumpla ese régimen, debe incluirse una declaracion a ese efecto, asi
como_una explicacion del motivo por el cual el emisor no cumple ese

régimen

La Sociedad cumple el régimen de gobierno corporativo previsto en la normativa
espariola.

Asimismo, el sistema de gobierno de la Sociedad cumple y sigue en lo sustancial las
recomendaciones sobre buen gobierno corporativo incluidas en el Codigo Unificado de
Buen Gobierno publicado por la CNMV como Anexo | del Informe del grupo especial
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de trabajo sobre buen gobierno de las sociedades cotizadas de 19 de mayo de 2006, tal y
como se desprende de la siguiente tabla, donde se detalla el grado de cumplimiento del
Caodigo Unificado de Buen Gobierno en relacién con el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2009 conforme se refleja en el Informe Anual de Gobierno Corporativo
(apartado F) comunicado a la CNMV el 30 de abril de 2010, con registro numero
2010058082, el cual se incorpora como referencia al presente Documento de Registro.

1 X

2 X
3 X

4 X

5 X

6 X

7 X

8 X

9 X

10 X

11 X
12 X

13 X

14 X

15 X

16 X

17 X
18 X
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19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

- 214 -




17.

41 X
42 X
43 X
44 X
45 X
46 X
47 X
48 X
49 X
50 X
51 X
52 X
53 X
54 X
55 X
56 X
57 X
58 X
EMPLEADQOS
17.1. Numero _de empleados al final del periodo o la media para cada

ejercicio durante el periodo cubierto por la informacion financiera
histdrica hasta la fecha del documento de registro (y las variaciones de
ese numero, si son importantes) v, si es posible y reviste importancia, un
desqglose de las personas empleadas por cateqoria principal de actividad
y situacion geografica. Si el emisor emplea un nimero significativo de
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empleados eventuales, incluir datos sobre el nimero de empleados
eventuales por término medio durante el ejercicio mas reciente

NUMERO DE EMPLEADOS GRUPO PRISA

Por categorias:

Directivos 489 541 552 604 454

Mandos intermedios 1.584 1.600 1.716 7.314 6.141

Otros empleados 12.326 12.846 12.927 5.514 5.412
Total 14.399 14.987 15.195 13.432 12.007

Por origen geogréfico:

Espafia 7.892 8.044 8.404 7.112 7.403
Internacional 6.507 6.943 6.791 6.320 4.604
Total 14.399 14.987 15.195 13.432 12.007

La variacion entre 31 de diciembre de 2007 y 31 de diciembre de 2008 en el nimero de
empleados de las categorias “mandos intermedios” y “otros empleados” se debe a una
reclasificacion interna de categorias consistente en la supresion de personal técnico de la
categoria “mandos intermedios” y su adhesion a la categoria “otros empleados”, por
considerarlo més ajustado a la composicion de la plantilla del Grupo.

La Sociedad no tiene un nimero significativo de empleados eventuales.

17.2.  Acciones y opciones de compra de acciones

A la fecha del presente Documento de Registro, no existe en vigor ningin plan de
opciones en la Compafila. En consecuencia, ni los miembros del Consejo de
Administracion de Prisa ni los miembros de la Alta Direccion de la Compafiia, tienen
opciones de compra sobre acciones de Prisa.

No obstante, se hace constar que dentro del punto séptimo del orden del dia de la Junta
Extraordinaria de Accionistas de la compafiia, que ha sido convocada para su
celebracion el dia 27 de noviembre de 2010, se propone la aprobacion de un plan de
entrega de acciones y opciones sobre acciones de Prisa, como retribucion de los
miembros del Consejo de Administracion y personal directivo, durante los ejercicios
2010, 2011, 2012 y 2013, a fin de facilitar o incrementar su participacion en el
accionariado de la Sociedad. Esta propuesta tiene las siguientes caracteristicas
principales:

(i) Entrega de acciones: EI nimero total de acciones no superara, en ningun caso, el
2% del Capital Social en cada momento. La entrega de acciones a cada
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Participe seréa realizada en el marco de la politica retributiva de la Sociedad,
tomandose como referencia el valor medio de cierre de cotizacion de la
accion en el Mercado Continuo durante los treinta dias habiles
inmediatamente anteriores al de la entrega.

(ii) Entrega de opciones: EI nimero total de opciones sobre acciones no superara, en
ningn caso, el 1% del Capital Social en cada momento. La entrega de
opciones dara derecho a adquirir otras tantas acciones de la Sociedad,
transcurridos més de 12 meses y menos de 24 desde la fecha de entrega de
las opciones. El precio de ejercicio de cada opcién sera el valor medio de
cierre de cotizacion de la accion en el Mercado Continuo durante los treinta
dias habiles inmediatamente anteriores al de la entrega.

El Consejo de Administracion se encontrard facultado para aplicar, desarrollar y
ejecutar este plan de entrega de acciones y opciones para los ejercicios 2010, 2011,
2012 y 2013, quien podra delegar esta facultad en el Comité de Gobierno Corporativo,
Nombramientos y Retribuciones.

A continuacién se acompafia un detalle de las participaciones en el capital social de
Prisa de los miembros de su Consejo de Administracion conforme a la informacion con
la que cuenta Prisa a la fecha del presente Documento de Registro y tras realizar las
oportunas comprobaciones:

Don Ignacio
Polanco Moreno 153.041 39.012 0,09

Don Juan Luis

Cebrian Echarri 17.048 1.242.257 0,575

Don Matias Cortés
Dominguez 75 0 0,000

Don Diego Hidalgo
Schnur 150 0 0,000

Don Gregorio

Marafion Bertran
De Lis 75 118.225 0,054

Don Alfonso Lopez
Casas 40.334 0 0,018

Don Emiliano

Martinez
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Don Ramoén

Mendoza Solano 120 0 0,000
Dofia Agnes
Noguera Borel 100 500 0,000

Don Borja Jesus

Pérez Arauna 8.000 40.350 0,022
Don Manuel

Polanco Moreno 27.863 65.266 0,042
Don José

Buenaventura

Terceiro Lomba 300 0 0,000
Don Adolfo Valero

Cascante 47.716 208.701 0,117

A la fecha del presente Documento de Registro y de acuerdo con la informacién pablica
disponible, los miembros de la Alta Direccion de la Compafiia son titulares de las
acciones que se detallan en el siguiente cuadro:

Dofia Matilde

Casado Moreno 17.108 60 0,007
Don Jests Ceberio 31.088 0 0,014
Galardi

Don Augusto 26.508 300

Delkader Teig 0,012
Don Pedro Garcia

Guillén 26.695 0 0,012
Don Ignacio

Santillana del

Barrio 17.778 0 0,008

Asimismo, a la fecha del presente Documento de Registro y segun el leal saber y
entender de Prisa (tras realizar las oportunas comprobaciones), los restantes miembros
de la Alta Direccion no son titulares de acciones de la Compafiia, a excepcion de D.
Andrés Cardd, titular de 826 acciones, las cuales no eran de obligada declaracion ante la
CNMV porque a la entrada en vigor del Real Decreto 1333/2005, de 11 de noviembre,
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por el que se desarrolla la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en
materia de abuso de mercado, no era miembro de la Alta Direccidn de la Compaifiia y,
en consecuencia, no ha tenido que declarar la totalidad de las operaciones realizadas con
sus acciones ante la CNMV.

17.3. Descripcion de todo acuerdo de participacion de los empleados en el
capital del emisor

A la fecha del presente Documento de Registro, no existe en vigor ningin plan de
opciones a favor de los empleados de la compafiia ni ningin otro acuerdo para la
participacion de éstos en el capital del emisor.

No obstante, de acuerdo con lo indicado en el apartado 17.2 de este Documento de
Registro, la Junta Extraordinaria de Accionistas de la Compafiia, que ha sido convocada
para su celebracion el dia 27 de noviembre de 2010, va a proponer la aprobacion de un
plan de entrega de acciones y opciones sobre acciones de Prisa, entre cuyos
destinatarios estarian algunos empleados de la Sociedad.

En cuanto al dltimo plan de opciones que ha tenido en vigor la Compafiia (y que expird
el pasado 31 de marzo) se da la siguiente informacién:

La Junta General de la Sociedad, en su reunion del 13 de marzo de 2008, al amparo del
articulo 130 de la Ley de Sociedades Anonimas y del articulo 19 de los Estatutos
Sociales, acordd autorizar un sistema de retribuciones consistente en la entrega de
opciones sobre acciones de la Sociedad, para los Consejeros Ejecutivos y Directivos del
Grupo Prisa (en adelante, los participes) a fin de facilitar o incrementar su participacion
en el accionariado de la Sociedad, El precio de ejercicio de las opciones sobre acciones
se modifico en la Junta General Extraordinaria de la Sociedad celebrada el 5 de
diciembre de 2008.

Al amparo de dicha autorizacion, el Consejo de Administracion celebrado el 18 de
diciembre de 2008 aprob6 un Plan de Retribuciones consistente en la entrega de
opciones sobre acciones de la Sociedad, para los Consejeros Ejecutivos y Directivos del
Grupo Prisa. El Consejo de Administracion, a propuesta del Comité de Gobierno
Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, acord6 ofrecer 177.500 opciones a los
Consejeros Ejecutivos de la Sociedad y 1.378.000 opciones a los Directivos del Grupo
Prisa.

Cada opcion daba derecho a comprar o suscribir una accién de la Sociedad. El plazo de
ejercicio de las opciones fue desde el 31 de diciembre de 2009 hasta el 31 de marzo de
2010, ambos inclusive, siendo el precio de ejercicio de 2,94 euros por cada accion (que
es la media aritmética simple de los precios de cierre de la cotizacion de las acciones de
la Sociedad en el Mercado Continuo durante los treinta dias habiles inmediatamente
anteriores a la fecha de celebracion de la Junta General de 5 de diciembre de 2008). Las
acciones adquiridas como consecuencia del ejercicio de las opciones, por parte de
Consejeros Ejecutivos y miembros de la Alta Direccion, estan reflejadas ya en los
cuadros del capitulo 17.2 anterior.

Autorizacion al Consejo de Administracion

Asimismo, la Junta facult6 al Consejo de Administracion, que podra hacer delegacion al
efecto en el Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, para la
aplicacion, ejecucion y desarrollo del acuerdo descrito, incluyendo el establecimiento de
reglas antidilucion que permitan la adaptacion de este sistema de opciones a fin de
conservar su valor, si se modifica el capital de la Sociedad. Asimismo se acordd delegar
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en el Consejo de Administracion la facultad de adoptar los acuerdos necesarios para
cumplir con las obligaciones derivadas de este sistema de opciones, de la manera méas
conveniente para los intereses de la Sociedad y, en su caso, para acordar los aumentos
de capital necesarios para tal fin, con los limites establecidos en el acuerdo descrito, y
en las condiciones del apartado primero, letra b) y apartado segundo del articulo 153 de
la Ley de Sociedades Anonimas, con supresion del derecho de suscripcion preferente,
previo cumplimiento por el Consejo de Administracion de los requisitos establecidos en
el articulo 159.2 de la Ley de Sociedades Andnimas.

18. ACCIONISTAS PRINCIPALES

18.1. Enla medida en que tenga conocimiento de ello el emisor, el nombre de
cualquier persona gue no pertenezca a los 6rganos de administracion,
de gestion o de supervision que, directa o _indirectamente, tenga un
interés declarable, sequn el derecho nacional del emisor, en el capital o
en los derechos de voto del emisor, asi como la cuantia del interés de
cada una de esas personas 0, en caso de no haber tales personas, la
correspondiente declaracién negativa

Tras el fallecimiento con fecha 21 de julio de 2007 de D. Jesus de Polanco Gutiérrez,
sus hijos D. Ignacio, D2 Maria Jests y D. Manuel Polanco Moreno, la madre de los
referidos hijos, D2. Isabel Moreno Puncel, y los hijos de D? Isabel Polanco Moreno
(fallecida), D. Jaime, D? Lucia, D? Isabel y D* Marta L6pez Polanco (tal y como se ha
definido, la “Familia Polanco”), controlan Prisa en el sentido del articulo 4 de la LMV
y en el del articulo 42 del Cédigo de Comercio, al controlar de forma indirecta (a través
de la sociedad Rucandio, cuyo capital es propiedad en un 100% de la Familia Polanco)
el 70,947 de su capital social. Los Unicos miembros de la Familia Polanco que
pertenecen al Consejo de Administracion de Prisa son D. Ignacio y D. Manuel Polanco
Moreno.

A su vez, Rucandio controla el referido 70,947% de Prisa a través de los siguientes
titulares directos:

Promotora de Publicaciones, S.L. 91.005.876 41,529 %
Timén, S.A. 7.928.140 3,618 %
Sabara Investment, S.L. 20.709.420 9,451%
Asgard Inversiones, S.L.U 35.487.164 16,194%
Otros accionistas directos 339.094 0,155 %
TOTAL 155.469.694 70,947 %

La Familia Polanco controla un 53,56% del capital de Promotora de Publicaciones
(4,97% propiedad de Rucandio y 49,54% propiedad de Timon) y, por tanto, tiene el
control sobre ésta en el sentido de los articulos 4 de la LMV y 42 del Codigo de
Comercio. Adicionalmente, el 85,71% de las participaciones de Promotora de
Publicaciones incluidas las participaciones propiedad de la Familia Polanco, estan
vinculadas por un pacto parasocial comunicado a la CNMV el 22 de marzo de 2004
para el ejercicio concertado de los derechos de voto.
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Asimismo, la Familia Polanco es titular de un 56,53% del capital de Timon a traves de
Rucandio, por lo que ostenta el control sobre ésta en el sentido de los articulos 4 de la
LMV y 42 del Cddigo de Comercio.

Ninguno de los miembros de la Familia Polanco es titular individualmente de la
mayoria del capital o los derechos de voto de la sociedad familiar Rucandio.

Con respecto a Rucandio, existe un acuerdo parasocial comunicado a la CNMV vy
depositado en el Registro Mercantil de Madrid que vincula a la totalidad de las acciones
de Rucandio. Véase mas informacion a este respecto en el Capitulo 14.2 del presente
Documento de Registro.

De conformidad con la informacion con la que cuenta Prisa tras realizar las oportunas
comprobaciones, Prisa no cuenta con otros accionistas significativos, en el sentido del
Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, aparte de los anteriores.

En el supuesto de que sean ejecutados los aumentos del capital social de Prisa previstos
en la Junta Extraordinaria de Accionistas convocada para el 27 de noviembre de 2010,
existe la posibilidad de que, como consecuencia de los mismos, se produzcan cambios
significativos en la estructura accionarial de la Sociedad.

18.2.  Si los accionistas principales del emisor tienen distintos derechos de
voto, o la correspondiente declaracidén negativa

Todas las acciones representativas del capital de la Sociedad son acciones representadas
mediante anotaciones en cuenta, de la misma clase, y gozan de los mismos derechos
politicos y econdémicos. Cada accion da derecho a un voto, no existiendo acciones
privilegiadas.

No obstante, como consecuencia del “Acuerdo de Combinacion de Negocios™ suscrito
entre Prisa y Liberty (ver apartado 5.1.5. del presente Documento de Registro) la
modificacion de los Estatutos Sociales de Prisa serd propuesta en la préxima Junta
Extraordinaria de Accionistas, convocada para su celebracion el dia 27 de noviembre de
2010, previéndose de esta manera la emision de una nueva clase de acciones, sin voto
convertibles Clase B, privilegiadas, que gozaran de los derechos previstos en los
articulos 98 a 103 y 499 de la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales
de Prisa.

18.3.  En la medida en que tenga conocimiento de ello el emisor, declarar si el
emisor_es directa o _indirectamente propiedad o estd bajo control vy
quién lo ejerce, v describir el caracter de ese control y las medidas
adoptadas para garantizar gue no se abusa de ese control

Tal y como se recoge en el Capitulo 18.1, la Familia Polanco controla Prisa
indirectamente, a través de la sociedad Rucandio. El articulo 6 del Reglamento del
Consejo recoge el compromiso del Consejo de adoptar, en el ambito de la organizacion
corporativa, las medidas necesarias para asegurar, entre otras cuestiones, que ningun
accionista recibe un trato de privilegio en relacion a los demas y que la direccion de la
empresa persigue la creacion de valor para los accionistas y tiene los incentivos
correctos para hacerlo. Asimismo, el indicado texto reglamentario precisa, en su articulo
7, que la creacion de valor de la empresa en interés de los accionistas necesariamente
habra de desarrollarse por el Consejo de Administracion respetando las exigencias
impuestas por el derecho, cumpliendo de buena fe los contratos explicitos e implicitos
concertados con los trabajadores, proveedores, financiadores y clientes y, en general,
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observando aquellos deberes éticos propios de una responsable conduccion de la
Compafiia.

Adicionalmente, debe destacarse que el Capitulo X del Reglamento del Consejo
configura un exigente régimen de deberes del Consejero. Asi, junto a la obligacion
genérica de obrar, en el desempefio de sus funciones, con la diligencia de un ordenado
empresario y de un representante leal, se establecen obligaciones especificas de
comunicacion y abstencion en caso de conflictos de interés (articulo 31 del Reglamento
del Consejo) v, al propio tiempo, se reserva formalmente al Consejo de Administracion
el conocimiento de cualquier transaccion de la Compafiia con un accionista
significativo.

Por ultimo, la presencia en el érgano de administracién de un nimero importante de
Consejeros independientes constituye una garantia adicional del buen gobierno de la
Sociedad. En el caso de Prisa, el contrapeso a los Consejeros vinculados al Equipo
Directivo y a los titulares de participaciones significativas en el capital de la Sociedad
viene garantizado por la presencia de tres Consejeros independientes en el érgano de
administracion. Estos Consejeros forman parte también de los Comités del Consejo,
sobre los que se ofrece informacion adicional en el Capitulo 16.3 del presente
Documento de Registro.

18.4. Descripciéon de todo acuerdo, conocido del emisor, cuya aplicacion
pueda en una fecha ulterior dar lugar a un cambio en el control del
emisor

Tal y como se recoge en el Capitulo 5.1.5 del presente Documento de Registro,
el “Business Combination Agreement” o “Acuerdo de combinacién de negocios”
suscrito por Prisa y Liberty el pasado 4 de marzo, modificado posterior y sucesivamente
el 15 de marzo, 5 de abril y 7 de mayo de 2010 y modificado y refundido el texto el 4 de
agosto y posteriormente modificado el 13 del mismo mes, contempla un aumento de
capital dinerario por un importe de 24.105.905 euros, mediante la emision de
241.049.050 acciones de la misma clase que las actualmente en circulacion. Dicho
aumento de capital se encuentra dirigido a los accionistas de Prisa que figuren como
tales en el registro de la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacién y Liquidacion de Valores, S.A.U., al cierre del mercado del dia de
celebracion de la Junta General en la que se proponga el acuerdo de aumento de capital
a cargo de aportaciones no dinerarias contemplado en el Capitulo 5.1.5 del presente
Documento de Registro. Tales accionistas ostentaran un derecho a la suscripcién
preferente a razon de 1,1, acciones de nueva emision por cada accion de la Sociedad que
posean. Los derechos de suscripcidon preferente se instrumentaran a traveés de unos
“warrants”. A tal efecto, en el Business Combination Agreement se prevé que Prisa
emitira, en relacion con la conclusion de la “combinacion de negocios”, 1,1 “warrants”
por cada accion ordinaria de Prisa en circulacion a favor de los titulares registrales en
una fecha anterior a la conclusion del canje de acciones. Los “warrants” podran
ejercerse en cualquier momento por el titular y daran derecho a adquirir acciones
ordinarias al valor de 2 euros por accion. Los “warrants” caducaran 3,5 afios despues
de su emision. Con objeto de ejercer validamente un “warrant” de Prisa, el titular
deberad notificarlo validamente y entregar el precio de ejercicio y otros documentos
requeridos a Prisa 0 su agente antes de que transcurran 3,5 afios desde la emision, de
conformidad con los procedimientos de ejercicio establecidos por Prisa.

En el supuesto en el que la Familia Polanco, que actualmente controla Prisa, como se
indica anteriormente, a través de la sociedad Rucandio, no ejercite dichos “warrants” a
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medida que se vaya convirtiendo las acciones sin voto convertibles, Clase B, descritas
en el Capitulo 5.1.5 del presente Documento de Registro, pasara a ostentar un
porcentaje del capital social de la Sociedad inferior al 30%, perdiendo, en consecuencia,
el control.

La presente tabla refleja la evolucion que podria tener la Familia Polanco, a través de la
sociedad Rucandio, en el capital social de Prisa en cada unos de los escenarios tras la
Combinacién de Negocios, la conversion de acciones y el ejercicio de los “warrants

% de acciones
ordinarias de
Prisa clase A

después del

% de acciones
ordinarias de
Prisa clase A

tras la
conversién de
las acciones
clase B de Prisa

% de acciones
ordinarias de
Prisa clase A

tras la
conversién de
las acciones

Numero de % de acciones | ejercicio de los |y el ejercicio de | clase B de Prisa
acciones % de acciones | ordinarias de |warrants por los | los warrants por | y el ejercicio de
ordinarias de ordinarias de Prisa clase A actuales los actuales | los warrants por
Prisa previo a la | Prisa previo a la | posterior a la accionistas accionistas todos los
Combinacién de | Combinacién de | Combinacion de | mayoritarios de | mayoritarios de accionistas
Negocios Negocios Negocios Prisa Prisa actuales de Prisa
Promotora de Publicaciones 91.005.876 41,53% 20,5% 35,1% 20,2% 17,6%
Asgard Inversiones, S.L.U 35.487.164 16,19% 8,0% 15,4% 8,4% 6,8%
Sabara Investment, S.L 20.709.420 9,45% 47% 9,3% 5,0% 4,0%
Timén 7.928.140 3,62% 1,8% 3,7% 1,9% 1,5%
Otros 339.094 * * * * *

19.

OPERACIONES DE PARTES VINCULADAS

A continuacion se recogen, de conformidad con lo establecido en el punto 19 del Anexo
| del Reglamento (CE) n° 809/2004 de la Comisidn, los datos de operaciones con partes
vinculadas que ha realizado Prisa durante el periodo cubierto por la informacion
financiera histérica y hasta la fecha del Documento de Registro (es decir, el periodo
2007-2009).

Ningan accionista significativo de la Sociedad, ningin miembro del Consejo de
Administracion, ningan otro miembro de la Alta Direccion del Grupo, ninguno de sus
familiares préximos (en el sentido indicado en la Orden EHA/3050/2004, de 15 de
septiembre) ni ninguna sociedad que controlen o en la que ejerzan una influencia
significativa dichas personas (distintas de las sociedades en las que ostentan cargos de
administracion en representacion de Prisa en su condicion de accionista de dichas
sociedades), ha realizado transacciones inhabituales o relevantes con la Sociedad, hasta
donde la Sociedad conoce, de conformidad con lo dispuesto en la Orden
EHA/3050/2004, de 15 de septiembre, sobre la informacion que sobre las operaciones
vinculadas deben suministrar en la informacion semestral las sociedades emisoras de
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valores admitidos a negociacion en mercados secundarios oficiales, al margen de la
percepcion de dividendos derivada de la titularidad de acciones de Prisa y de las
remuneraciones satisfechas a los consejeros y altos directivos de las que se ha dado
cuenta en el Capitulo 15 de este Documento de Registro, salvo lo indicado en los
parrafos siguientes.

El Consejero de la Sociedad, Don Gregorio Marafion y Bertran de Lis, presto servicios
de asesoramiento juridico a Sogecable, S.A.U., por importe de 60.000 € anuales (en
2007 y 2008), en virtud del contrato de 13 de abril de 2004, prorrogado por un afio en
2005, en 2006, en 2007, en 2008 y en 2009 y por importe de 100.000 € en el primer
semestre de 2010.

Por otra parte, Cortés Abogados, de la cual el Consejero de Prisa, Matias Cortés
Dominguez, es socio, prestd servicios de asesoramiento juridico y direccidn letrada, por
importe de 2.720.000 € (en 2007) y 4.362.000 € (en 2008) a Sogecable, S.A.U. y
8.039.000 € (en 2009) y 6.926.000 € (en el primer semestre de 2010) a Prisa y a
Sogecable, S.A.U., a través de Tescor Profesionales Asociados, S.L.P, en diversos
procedimientos de distinta indole (contencioso-administrativo, civil, mercantil y
arbitral) asi como de asesoramiento juridico-consultivo en varios asuntos.

Don Luis Cortés Dominguez, hermano del consejero D. Matias Cortés Dominguez fue
contratado en 2005 por parte de Diario As, S.L. para que en calidad de letrado le
asistiera en dos pleitos, relacion que continla a la fecha del presente Documento de
Registro. Las facturas de honorarios satisfechas por este concepto han ascendido, en
2008, a 174.000 € y en el primer semestre de 2010 a 80.000 €.

Asimismo, D. Jaime Terceiro Lomba, hermano del consejero D. José Buenaventura
Terceiro Lomba, a través de Tescor Profesionales Asociados, S.L.P, ha prestado
servicios de asesoramiento financiero a Sogecable, S.A.U. por importe de 1.000.000 €,
en 2009.

Dichas operaciones no modifican la calificacion de los Consejeros como
independientes, siguiendo un criterio de materialidad relativa, lo cual ha sido verificado
por el Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, que realiza
una revision periodica de la calificacion para valorar si las operaciones realizadas
comprometen la independencia del consejero.

Ademas, Confivendis, S.L., participada y gestionada por D. Carlos Ldpez Casas,
hermano del consejero D. Alfonso Lopez Casas, ha prestado servicios de asesoramiento
financiero y estratégico por importe de 15.000 € en 2009 y por importe de 17.000 € en
el primer semestre de 2010.

Por ultimo, D. Javier Diez de Polanco, consejero de Prisa hasta junio de 2010, prestd
servicios de asesoramiento juridico y asesoramiento y consultoria estratégica
relacionada con los negocios de television, por importe de 60.000 €, en 2009 y por
importe de 60.000 € en el primer semestre de 2010.

Las operaciones anteriores se han efectuado en condiciones de mercado y han sido
autorizadas por la Sociedad siguiendo el procedimiento establecido en el articulo 31 del
Reglamento del Consejo, para los conflictos de interés y transacciones con Consejeros.
Concretamente, dichas transacciones han sido autorizadas por el Consejo de
Administracion, previo informe del Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y
Retribuciones. Los Consejeros afectados se han abstenido de intervenir en las
deliberaciones, no ejerciendo su derecho de voto en el asunto en cuestion y
ausentandose de la sala de reuniones durante la deliberacion y votacion de los asuntos.
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Dichas transacciones se encuentran detalladas en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo de PRISA (apartado C.3), correspondiente a cada uno de los ejercicios
2007, 2008 y 2009 (registrados en la CNMV con los numeros 2008015096,
2009055242 y 2010058082, respectivamente), que se incorporan por referencia al
presente Documento de Registro.

Asimismo y entre otras operaciones vinculadas, Prisa actia como garante de préstamos
y créditos concedidos a Iberbanda, S.A. y Dédalo Grupo Gréfico, S.L. (véase apartado
10.1 del presente Documento de Registro y apartado C.4 de los Informes Anuales de
Gobierno Corporativo de PRISA referenciados en el parrafo anterior, que se incorporan
por referencia al presente Documento de Registro).

Las transacciones relativas al primer semestre de 2010, han sido publicadas también en
el informe financiero semestral correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 30 de junio de 2010 (dentro del apartado 18, del capitulo IV del Anexo I,
contando con la nota explicativa n°8), el cual fue registrado en la CNMV con el nimero
128142 y que se incorpora por referencia al presente Documento de Registro.

20. INFORMACION FINANCIERA RELATIVA AL ACTIVO Y EL PASIVO
DEL EMISOR, POSICION FINANCIERA Y PERDIDAS Y BENEFICIOS

20.1. Informacion financiera historica

20.1.1. Bases de presentacion y principios de contabilidad aplicados

La informacion financiera incluida en este punto hace referencia a las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Prisa de los ejercicios anuales terminados a 31 de diciembre de
2007, 2008 y 2009, auditadas por Deloitte, S.L., todas ellas elaboradas de conformidad
con lo establecido por las NIIF, segun han sido adoptadas por la Union Europea, de
conformidad con el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento y del Consejo
Europeo.

De acuerdo con las NIIF, en dichas cuentas anuales consolidadas se incluyen los
siguientes estados consolidados del Grupo:

- Balance de situacion

- Cuenta de resultados

- Estado de variaciones en el patrimonio neto
- Estado de flujos de efectivo

De acuerdo con la regulacion anteriormente mencionada, se presenta, a efectos
comparativos, el balance de situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
flujos de efectivo y el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado,
correspondientes al ejercicio anterior, elaborados con criterios NIIF.

En las cuentas anuales del ejercicio 2009 se incluye adicionalmente el estado de
ingresos y gastos reconocidos consolidados.

Adicionalmente en esta informacion financiera el Grupo presenta, ademas de la
informacién de los ejercicios 2009 y 2008, también a efectos comparativos, la
informacion correspondiente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007
elaboradas con criterios NIIF.
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20.1.2. Politicas contables utilizadas y notas explicativas

La fecha de cierre de los estados financieros de las sociedades dependientes, multigrupo
y asociadas es el 31 de diciembre. Las politicas contables de dichas sociedades son las
mismas o han sido homogeneizadas con las utilizadas por el Grupo en la preparacion de
sus cuentas anuales.

Para la revision de los principios y normas contables aplicados en la elaboracion de las
cuentas anuales consolidadas y auditadas pueden consultarse las cuentas anuales e
informes de auditoria depositados en la CNMV y en la pagina web corporativa
(www.prisa.com). En el capitulo 20.4 de este Documento de Registro se describen las
opiniones de auditoria de los ejercicios 2007 a 20009.

La preparacion de estados financieros de conformidad con las NIIF requiere que la
Direccién de Prisa realice estimaciones y supuestos que afectan a los importes
reflejados en sus estados financieros consolidados y a las notas adjuntas. Prisa basa sus
estimaciones en la experiencia histérica y en otras hip6tesis que considera razonables.
Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones en caso de que las hipotesis
asumidas varien.

Prisa considera que una estimacion contable es critica si:

« requiere hacer suposiciones por no estar la informacion disponible en ese momento o
por incluir temas muy inciertos en el momento de realizacion de la estimacion, y

» cambios en las estimaciones o diferentes estimaciones podrian tener un impacto
significativo sobre su situacion financiera o los resultados de las operaciones.

Las politicas que son importantes para la imagen de la situacion financiera de Prisa, los
resultados de las operaciones y los flujos de efectivo son, fundamentalmente:

» fondos de comercio

« impuestos diferidos

* existencias, y

* reconocimiento de ingresos.

Fondo de comercio

Las diferencias positivas entre el coste de adquisicion de las participaciones en las
sociedades consolidadas y los correspondientes valores tedrico-contables en el momento
de su adquisicion o en la fecha de primera consolidacion, se imputan de la siguiente
forma:

- Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades
adquiridas, aumentando el valor de los activos cuyos valores de mercado fuesen
superiores a los valores netos contables que figuran en sus balances de situacion
y cuyo tratamiento contable sea similar al de los mismos activos del Grupo.

- Si son asignables a pasivos no contingentes, reconociéndolos en el balance de
situacion consolidado, si es probable que la salida de recursos para liquidar la
obligacion incorpore beneficios econdmicos, y su valor razonable se pueda
medir de forma fiable.

- Si son asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos
explicitamente en el balance de situacion consolidado siempre que su valor
razonable a la fecha de adquisicion pueda determinarse fiablemente.
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- Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio.

La valoracion de los activos y pasivos adquiridos se realiza de forma provisional en la
fecha de toma de participacion de la sociedad, revisandose la misma en el plazo maximo
de un afo a partir de la fecha de adquisicion. En consecuencia, hasta que se determina
de forma definitiva el valor razonable de los activos y pasivos, la diferencia entre el
precio de adquisicion y el valor contable de la sociedad adquirida se registra de forma
provisional como fondo de comercio.

El fondo de comercio se considera un activo de la sociedad adquirida y, por tanto, en el
caso de una sociedad dependiente con moneda funcional distinta del euro, se valora en
la moneda funcional de esta sociedad, realizandose la conversion a euros al tipo de
cambio vigente a la fecha del balance de situacion.

Los fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen
valorados a su coste de adquisicion y los adquiridos con anterioridad a esa fecha se
mantienen por su valor neto registrado al 31 de diciembre de 2003 de acuerdo con los
criterios contables espafioles. En ambos casos, desde el 1 de enero de 2004 no se
amortiza el fondo de comercio y al cierre de cada ejercicio contable se procede a
estimar si se ha producido en ellos algin deterioro que reduzca su valor recuperable a
un importe inferior al coste neto registrado, procediéndose, en su caso, al oportuno
saneamiento.

En el momento de la enajenacién de una sociedad dependiente, empresa asociada o
entidad controlada conjuntamente, el importe atribuible del fondo de comercio se
incluye en la determinacion de los beneficios o las pérdidas procedentes de la
enajenacion.

Se describen a continuacion las lineas de negocio que Prisa considera como unidades
generadoras de efectivo para el proceso de la asignacion del fondo de comercio. Las
lineas de negocio se han establecido sobre la base de la estructura organizacional de
Prisa en 2009, teniendo en cuenta, la naturaleza de los productos y servicios ofrecidos y
los segmentos de clientes a los que van destinados.

Las actividades de Prisa se dividen en cuatro negocios principales:

* Audiovisual, que se deriva principalmente de los ingresos de los abonados a la
plataforma Digital +, la difusién de publicidad y produccion audiovisual;

 Educacion, que incluye principalmente la venta de la edicion general y libros
educativos y la venta de formacion;

* Radio, que incluye principalmente la difusion de la publicidad y la organizacion y
gestion de eventos y la prestacion de otros servicios complementarios, y

* Prensa, que agrupa principalmente a las actividades relacionadas con la venta de
periddicos y revistas, publicidad y promociones.

A continuacion se presenta la composicion y el movimiento de los fondos de comercio
de integracion global y proporcional del Grupo durante el ejercicio 2009 por segmentos
de negocio (en miles de euros):

Modificacion
Saldo al Ajuste | del perimetro/

31.12.2008 | conversion | adiciones Deterioro | Traspasos

Saldo al
31.12.2009
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Prensa 4.407 - (3.228) - 1.179
Radio 135.906 9.381 - 5.935 151.222
Educacion 69.252 2.606 1.390 - - 73.248
Audiovisual (1) 4.054.116 - 780 - - 4.054.896
Otros 39.058 - - - 39.058
Total 4.302.739 11.987 2.170 (3.228) 5.935| 4.319.603

(1) Incluye los fondos de comercio de Sogecable y Media Capital.

Prisa, tal y como indica la NIIF 3, ha realizado el proceso de asignacién de los fondos
de comercio de Sogecable y Media Capital generados en ejercicios anteriores. En dicho
proceso, el Grupo ha considerado tanto los valores de los activos y pasivos registrados,
como aquellos no registrados o intangibles. Entre estos ultimos, ha evaluado la base de
clientes, los derechos audiovisuales y deportivos y las licencias y marcas. En el caso de
Sogecable, la base de clientes esta intimamente ligada a los contratos de derechos
audiovisuales y el valor de éstos a los contratos de suministro, los cuales a la fecha de
adquisicion estaban proximos a su vencimiento y una buena parte de ellos han sido
renovados después de la adquisicion por el Grupo Prisa. En virtud de lo analizado, no se
ha identificado ningun importe significativo a asignar a otros activos de estos negocios,
excepto los terrenos en los que esta ubicada la sede social del Grupo Sogecable.

Test de deterioro

Al cierre de cada ejercicio, o siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Grupo
procede a estimar, mediante el denominado test de deterioro, la posible existencia de
pérdidas permanentes de valor que reduzcan el valor recuperable de los fondos de
comercio a un importe inferior al coste neto registrado.

Tal y como se define en el parrafo 6 de la NIC 36, la unidad generadora de efectivo es el
grupo identificable de activos méas pequefio que genera entradas de efectivo a favor de la
entidad que son, en buena medida, independientes de los flujos de efectivo derivados de
otros activos o grupos de activos. Segun lo dispuesto en la norma para identificar si los
flujos de efectivo procedentes de un activo o grupo de activos son en buena medida
independientes de los flujos de efectivo de otros activos (0 grupos de activos), Prisa
considera varios factores entre ellos, como la gerencia controla las operaciones y
negocios, o como la direccion de Prisa toma decisiones sobre la continuidad o venta de
los activos y operaciones de la entidad.

Los fondos de comercio mas significativos corresponden al segmento audiovisual y
surgieron como consecuencia de las adquisiciones de Sogecable y Media Capital.
Sogecable cuenta con dos unidades generadoras de efectivo diferentes, Cuatro y Digital
+, que se han agrupado para llevar a cabo los test de deterioro del fondo de comercio, ya
que este no puede ser distribuido de una manera no arbitraria (véase el parrafo 81 de la
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NIC 36 Deterioro del valor de los activos). ElI fondo de comercio surgido por la
adquisiciéon de Media Capital, ha sido asignado a una unidad generadora de efectivo.

El resto del fondo de comercio del balance se ha asignado principalmente a una serie de
unidades generadoras de efectivo que coinciden con entidades juridicas independientes,
realizandose los test de deterioro individualmente, o grupo de entidades. La distribucion
de estas unidades generadoras de efectivo individuales o entidades por segmentos de
explotacion es el siguiente:

- El segmento de explotacion de la Radio incluye las siguientes unidades
generadoras de efectivo o entidades: GRL Chile Ltda. y filiales (para realizar
el test de deterioro se han agrupado todas las unidades generadoras de
efectivo pertenecientes a este grupo), Sistema Radidpolis, S.A de C.V. y
filiales (para realizar el test de deterioro se han agrupado todas las unidades
generadoras de efectivo pertenecientes a este grupo) y Sociedad Espafiola de
Radiodifusion, S.L. (esta entidad tiene una serie de sociedades dependientes
entre las que se incluyen Antena 3 de Radio, S.A. y filiales, Propulsora
Montarfiesa, S.A. y otras unidades generadoras de efectivo para las que ha
sido realizado el test de deterioro individualmente).

- El segmento de explotacién de Educacion incluye las siguientes unidades
generadoras de efectivo o entidades: Editora Moderna, Ltda. y Editora
Objetiva Ltda.

Sogecable y todas las unidades generadoras de efectivo individuales representan el nivel
inferior dentro de Prisa en el que su fondo de comercio es controlado a efectos de
gestion interna (véase apartado 20.3.1 del presente Documento de Registro).

Cuando en este documento se hace referencia a una unidad generadora de efectivo a la
que se ha asignado un fondo de comercio, también se hace referencia a un grupo de
unidades generadoras de efectivo a las que se asigna un fondo de comercio.

El valor recuperable de cada unidad generadora de efectivo se determina como el mayor
entre el valor en uso y el precio de venta neto que se obtendria de los activos asociados
a la unidad generadora de efectivo. En el caso de las principales unidades generadoras
de efectivo a las que se han asignado fondos de comercio, su valor recuperable es el
valor en uso de las mismas.

El valor en uso se ha calculado a partir de los flujos futuros de efectivo estimados antes
de impuestos, a partir de los planes de negocio mas recientes aprobados por los
administradores. Estos planes incorporan las mejores estimaciones disponibles de
ingresos y costes de las unidades generadoras de efectivo utilizando previsiones
sectoriales y expectativas futuras.

Estas previsiones futuras cubren los préximos cinco afios, incluyendo un valor residual
adecuado a cada negocio en el que se aplica una tasa de crecimiento esperado constante
que varia entre el 0% y el 2,5% en funcion del negocio objeto de analisis.

A efectos de calcular el valor actual de los flujos de efectivo estimados, estos se
descuentan a una tasa, antes de impuestos, que refleja el coste medio ponderado del
capital ajustado por el riesgo pais y el riesgo del negocio correspondiente a cada unidad
generadora de efectivo. Asi, en el ejercicio 2009 las tasas utilizadas se han situado entre
el 7,0% vy el 8,8% en funcion del negocio objeto de analisis.
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Si el importe recuperable de una unidad generadora de efectivo (o grupo de unidades
generadoras de efectivo) es menor que su importe en libros, el importe en libros se
reduce a su importe recuperable, dando lugar a una pérdida por deterioro.

No hay pérdidas por deterioro significativas registradas en los estados financieros del
Grupo en los ultimos tres afios terminados el 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009. En
caso de surgir una pérdida por deterioro en alguna unidad generadora de efectivo (o
grupo de unidades generadoras de efectivo) en ejercicios futuros, la pérdida reduciria
primero el importe en libros del fondo de comercio asignado a la unidad generadora de
efectivo (o grupo de unidades generadoras de efectivo), y si la pérdida excediera el
fondo de comercio se asignaria a los demas activos de la unidad generadora de efectivo
(o grupo de unidades generadoras de efectivo) proporcionalmente en funcién del
importe en libros de cada activo en la unidad generadora de efectivo (o grupo de
unidades generadoras de efectivo).

Sogecable-

El fondo de comercio generado en la adquisicion del Grupo Sogecable, que asciende a
3,4 millones de euros, se enmarca en el segmento de negocio audiovisual y se
corresponde con dos unidades generadoras de efectivo: television en abierto -Cuatro- y
television de pago -Digital+-. Las principales variables en las que se ha basado la
Direccion para determinar el valor en uso del negocio audiovisual en Sogecable, de
acuerdo a las previsiones futuras que cubren los proximos cinco afios, son las
siguientes:

Evolucion del niumero de abonados y del ARPU (Average Revenue Per User) - Estas
hipbtesis son muy relevantes en el negocio audiovisual de la television de pago, dado
que representan el 94% del importe neto de la cifra de negocio. La Direccion ha
contemplado en sus hipotesis para los ejercicios 2010 y 2011 por un lado una
recuperacion gradual del nimero de abonados, basada en una posible recuperacion
econdmica general y en la politica de distribucién del producto Premium de Sogecable a
otros operadores de televisién de pago. La evolucion del ARPU es acorde con las
futuras politicas comerciales en los diferentes paquetes de contenidos ofrecidos a los
abonados.

Evolucion del mercado de publicidad - La estimacién del impacto en las previsiones de
los flujos futuros derivados de la evolucion de la inversion publicitaria en el area
audiovisual en Espafia se ha obtenido de diferentes indices publicados por organismos
de reconocido prestigio. Dichas fuentes externas estiman una recuperacion en 2010 de
dicha inversion publicitaria, con un repunte del 3,4% en términos absolutos, que
continuard en 2011, 2012 y 2013 con crecimientos anuales del 10%. Bajo estas
hipotesis, la Direccion esta asumiendo que los niveles de inversién publicitaria
alcanzados en 2008 en televisidn se recuperarian a partir de 2015.

Evolucion de la cuota de audiencia y cuota de publicidad - La Direccion ha estimado
un crecimiento continuado del share de audiencia en 2010 y 2011, para el negocio
television en abierto en Espafia, momento a partir del cual esta tendencia se mantiene
plana. Este crecimiento es consecuencia directa de la inversién en contenidos de alta
calidad. Asimismo, la Direccion estima que el power ratio (ratio que determina la cuota
de publicidad sobre la cuota de audiencia) experimente una tendencia creciente entre
2010 y 2013, como consecuencia de la supresion de publicidad en TVE, asi como por su
posicionamiento en los segmentos de publico objetivo mas valorados por los
anunciantes.

- 230 -



Incremento de los costes de programacion - La evolucion de este dato es muy
significativa dado que el negocio de la television, y especialmente el de la television de
pago se sustenta en su capacidad de ofrecer programacion de caracter exclusivo y de
alta calidad en los contenidos, fundamentalmente deportivos y cinematogréficos. La
Direccion ha considerado que el ratio de los costes de programacion sobre los ingresos
de explotacion se mantenga constante durante el periodo comprendido entre 2010-2014.

Media Capital-

Las principales variables en las que se ha basado la Direccién para determinar el valor
en uso del negocio audiovisual en Media Capital son las siguientes:

Evolucion de la cuota de audiencia y de la cuota de publicidad - La Direccion ha
estimado una tendencia estable tanto del share de audiencia como de la cuota de
publicidad en las previsiones futuras de TVI, cadena de television en abierto de Media
Capital, lider actual del mercado que ha mantenido su cuota los Ultimos afios. Esta
estimacion no ha considerado un aumento de la competencia significativo derivado de la
implantacion de la TDT, ya que ésta no se produciréd en Portugal hasta finales de 2010 y
el gobierno portugués ain no se ha pronunciado sobre si otorgara mas licencias de las
actualmente existentes en modo analdgico. Por otro lado, la penetracion de la television
por cable en el mercado portugués ya es muy elevada, por lo que no se esperan
crecimientos significativos.

Evolucion del mercado de publicidad - La Direccién estima una recuperacion en 2010
de de la inversion publicitaria en el area audiovisual en Portugal con un repunte del 3%
en términos absolutos, que continuard en 2011, 2012 y 2013 con crecimientos anuales
del 7%, 6,5% y 4,2%, respectivamente. Bajo estas hipotesis, la Direccion esta
asumiendo que los niveles de inversion publicitaria alcanzados en 2008 en television se
recuperarian a partir de 2015.

Resultado de los test de deterioro-

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponen los
Administradores del Grupo, las previsiones de los flujos de caja atribuibles a estas
unidades generadoras de efectivo a las que se encuentran asignados los distintos fondos
de comercio permiten recuperar el valor neto de cada uno de los fondos de comercio
registrados a 31 de diciembre de 2009.

En el ejercicio 2008 se registré un deterioro por importe de 7,1 millones de euros en el
apartado “Otras sociedades” como consecuencia del cese de la actividad del Grupo en
la television local. Dicho deterioro se incluyo en la cuenta de resultados en el epigrafe
“Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas”.

Sensibilidad a los cambios en las hipotesis claves-
- Sogecable

Considerando que el valor razonable estimado de Sogecable en las condiciones actuales
no es sustancialmente superior a su importe en libros, el importe estimado recuperable
de las dos unidades generadoras de efectivo agrupadas a efectos del test de deterioro de
Sogecable (Cuatro y Digital +) ha superado en un 31% el importe en libros, incluyendo
el fondo de comercio, en el ultimo test de deterioro.
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Para determinar la sensibilidad del valor en uso ante cambios en las hipotesis bésicas, se
ha analizado el impacto de los siguientes cambios en las hipotesis claves sin que se
produzcan pérdidas significativas por deterioro de los fondos de comercio asignados:

Incremento del 1% de la tasa de descuento

Reduccion del 5% de la cuota de publicidad

Reduccion del 5% de la evolucién del ARPU

Reduccién de un 5% en la evolucion del nimero de abonados

- Media Capital

Considerando que el valor razonable estimado de la unidad generadora de efectivo de
Media Capital en las condiciones actuales no es sustancialmente superior a su importe
en libros, el importe estimado recuperable de esta unidad generadora de efectivo superd
en un 21% su importe en libros, incluyendo el fondo de comercio, en el ultimo test de
deterioro.

Para determinar la sensibilidad del calculo del valor en uso ante cambios en las
hipotesis bésicas, se han realizado los siguientes cambios adversos en las hipdtesis
claves sin que se produzcan pérdidas significativas por deterioro de los fondos de
comercio asignados:

- Incremento del 1% de la tasa de descuento
- Reduccion del 1% de la tasa de crecimiento esperado a partir del quinto afio
- Reduccion del 2% de la cuota de publicidad

Impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos, proceden de las diferencias temporarias definidas
como los importes que se prevén pagaderos o recuperables en el futuro y que derivan de
la diferencia entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal. Dichos
importes se registran aplicando a la diferencia temporaria el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.

Los activos por impuestos diferidos surgen como consecuencia de las bases imponibles
negativas pendientes de compensar y de los créditos por deducciones fiscales generados
y no aplicados.

Los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias
deducibles, sélo se reconocen en el caso de que se considere probable que las entidades
consolidadas van a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder
hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial (salvo en una combinacién
de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado
fiscal ni al resultado contable. El resto de activos por impuestos diferidos (bases
imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar) solamente se reconocen
en el caso de que se considere probable que las entidades consolidadas vayan a tener en
el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los activos por impuestos diferidos
registrados con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las
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oportunas correcciones a los mismos, de acuerdo con los resultados de los analisis
realizados y el tipo de gravamen vigente en cada momento.

Sogecable mantiene activados los créditos fiscales generados por las pérdidas incurridas
durante el lanzamiento del negocio de la television de pago por satélite, siendo, los méas
significativos los registrados por DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. con
anterioridad a su incorporacion a Sogecable. Asimismo, se han activado los créditos
fiscales por las pérdidas incurridas en el proceso de integracion de DTS Distribuidora de
Television Digital, S.A. y por el lanzamiento del canal de television en abierto
“Cuatro”. Su recuperacion esta razonablemente asegurada dada la evolucion reciente de
los negocios de television de pago y abierto, las expectativas de evolucion del mercado,
estudios de terceros independientes, experiencias de otros operadores similares al Grupo
en paises del entorno, asi como la experiencia contrastada en los tltimos afios del Grupo
Sogecable en el mercado de la television de pago y en abierto en Espafia.

Los activos por impuestos diferidos incluyen, fundamentalmente créditos fiscales
derivados de bases imponibles negativas pendientes de compensar y de deducciones por
inversiones procedentes, principalmente, del grupo de consolidacion fiscal de Prisa y de
las entidades que configuraban el antiguo Grupo de consolidacion fiscal de Sogecable.

No existen importes significativos derivados de diferencias temporales asociadas a
beneficios no distribuidos procedentes de sociedades dependientes en jurisdicciones en
los que se aplican tipos impositivos diferentes, por las que no se hayan reconocido
pasivos por impuestos diferidos.

No existen diferencias temporales significativas derivadas de inversiones en empresas

dependientes, sucursales, asociadas y negocios conjuntos, que generen pasivos por
impuestos diferidos.

- 233 -



El siguiente cuadro muestra la procedencia y el importe de los activos y pasivos por
impuestos diferidos, reconocidos al cierre de los ejercicios 2007, 2008 y 2009, en miles

de euros:

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS CON ORIGEN EN:

31.12.2009 | Adiciones Retiros 31.12.2008 | 31.12.2007
Provisiones no deducibles 5.995 1.991 (2.314) 6.318 10.286
Activos no activables 37 - (208) 245 9.753
Bases imponibles negativas pendientes 1.003.561 3.920 (7.947) 1.007.588 1.061.918
Deducciones activadas pendientes de aplicacion 282.169 14,987 (3.545) 270.727 271.946
Otros 22.058 11.248 (2.787) 13.597 11.072
Total 1.313.820 32.146 (16.801) 1.298.475 1.364.975

PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS CON ORIGEN EN:

31.12.2009| Adiciones Retiros 31.12.2008 | 31.12.2007
Provisiones de cartera y fondos de comercio 64.366 129 (5.896) 70.133 96.713
Diferimiento por reinversion de beneficios
xtraordinarios 6.347 85 (240) 6.502 6.674
Amortizacion acelerada 522 - (21) 543 762
Diferencias de cambio - - 47 47 168
Otros 1.564 232 (721) 2.053 8.614
Total 72.799 446 (6.925) 79.278 112.931

La direccion de Prisa ha concluido que, a pesar de que Sogecable incurrié en pérdidas
significativas en 2003 y 2004, principalmente como resultado del proceso de
reestructuracion vinculado a la integracion de DTS en Prisa, y en 2006, derivadas
fundamentalmente del lanzamiento de Cuatro, el Grupo prevé que obtendra beneficios
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crecientes a medio plazo que, junto con su reestructuracion, permitira la recuperacion de
los créditos fiscales reconocidos por Sogecable.

Existencias

Las existencias de materias primas y auxiliares y las de productos comerciales o
terminados comprados a terceros se valoran a su coste medio de adquisicion o a su valor
de mercado, si éste fuese menor.

Las existencias de productos en curso y terminados de fabricacion propia se valoran a
su coste medio de produccion o a su valor de mercado, si éste fuera inferior. El coste de
produccion incluye la imputacion del coste de los materiales utilizados, la mano de obra
y los gastos directos e indirectos de fabricacion tanto propios como de terceros.

En el epigrafe de existencias destaca el importe correspondiente a “Derechos
audiovisuales”, 10s cuales se valoran a su coste de adquisicion y se imputan a resultados
de acuerdo con los siguientes criterios:

Derechos para su emision en la familia de canales “Canal+”, canales premium de
television de pago:

- Derechos de emisién de peliculas adquiridos a terceros (produccién ajena):
el coste de estos derechos se imputa a la cuenta de resultados de forma lineal
desde el momento de su primera emision o estreno, y hasta la finalizacion de
los derechos de emision.

- Derechos de emisidn de eventos deportivos: se imputan a resultados en su
totalidad cuando se emiten por primera vez.

- Derechos de emisidén de series de produccion ajena: su coste se imputa
linealmente a resultados en los distintos pases de emision.

- Otros derechos: corresponden basicamente a fondos documentales,
programas de produccion propia y cabeceras de programas y se registran
como consumos en el momento de su emision.

Derechos para su emision en canales de television en abierto:

- Derechos de emision de peliculas, series y animacion adquiridos a terceros
(producciodn ajena): se imputan a resultados en el momento de su emision. Si
se adquiere mas de un pase para su emision, se imputa a resultados el 75%
del coste en el primer pase y el 25% del coste en el segundo.

- Derechos de emision de programas y series de produccion propia o
delegada: se imputa a resultados la totalidad del coste en el momento de su
primera emision.

- Otros derechos: se registran como gasto del ejercicio en el momento de su
emision.

En cuanto a la valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento
movimiento, ésta se reduce a su posible valor de realizacion.

Al final de cada periodo se realiza una evaluacion del valor neto realizable de las
existencias dotando la oportuna provision cuando las mismas se encuentran
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sobrevaloradas. Cuando las circunstancias que previamente causaron la provision hayan
dejado de existir o cuando exista clara evidencia de incremento en el valor neto
realizable debido a un cambio en las circunstancias econdémicas, se procede a revertir el
importe de la misma.

El valor neto de realizacién se calcula de forma diferente dependiendo del tipo de
existencias:

- respecto a los derechos audiovisuales, si los derechos de emision han
vencido o el Grupo considera que la emision de ese derecho es poco
probable, de acuerdo con su experiencia y conocimiento del mercado, el
100% del coste de las existencias se registra como gasto. La direccion
general de contenidos y programacion establece la estrategia de
programacion de acuerdo con sus objetivos de audiencia y target. La
direccion financiera revisa periodicamente los derechos en stock, y junto con
la direccidn general de contenidos y programacion deciden si hay que dar de
baja algun derecho porque su emision sea poco probable.

- respecto a los libros, el Grupo registra una provision cuando se determina
que hay problemas de venta en el mercado de acuerdo a las siguientes reglas:

- Libros descatalogados: se provisionan por la totalidad de su coste.

- Libros en catalogo: la partida més significativa son las existencias de
libros de texto. La entidad estima las ventas futuras en funcién de las
ventas netas del ejercicio y la vida util restante del libro, y cualquier
cantidad superior a estos calculos se registran como gasto. La vida Util
media de los libros de texto es de tres afios.

Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo con independencia
del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o a cobrar y
representan los importes a cobrar de los bienes entregados y los servicios prestados en
el marco ordinario de las actividades, menos descuentos e impuestos relacionados con
las ventas. Los ingresos asociados a la prestacion de servicios se reconocen en funcién
del grado de realizacion de la transaccion a la fecha del balance, siempre que el
resultado de la transaccion pueda estimarse de forma fiable. Las ventas de bienes se
reconocen cuando todos los riesgos y beneficios han sido sustancialmente transferidos.
Las politicas contables para el reconocimiento de los ingresos de las principales
actividades del Grupo son las siguientes:

- Los ingresos de los abonados derivados del negocio de la television de pago se
reconocen cuando se produce el alta de los mismos en el sistema. Mensualmente
se reconocen los ingresos correspondientes a la suscripcion. Los ingresos
generados por el pago por vision (pay per view) se registran en el momento de la
exhibicion del programa adquirido por el abonado.

- Los ingresos por venta de publicidad y patrocinios se registran en el momento
en que tiene lugar la exhibicién del anuncio en los medios, se deduce de los
ingresos reconocidos el importe de los rappels por volumen de compras
otorgados a las agencias de medios.
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Los ingresos por venta de libros se registran a la entrega efectiva de los mismos.
En los casos en los que la venta de los ejemplares se encuentre sujeta a
devoluciones, se deduciran de los ingresos reconocidos las devoluciones reales y
el importe de las provisiones estimadas a la fecha de balance. Asimismo, se
minoraran de la cifra de ingresos los importes correspondientes a las
bonificaciones 0 descuentos comerciales que no tengan una naturaleza
financiera.

Los ingresos por venta de periddicos y revistas se registran a la entrega efectiva
de los mismos, netos de la correspondiente estimacién de provision para
devoluciones. Asimismo, se minorara de la cifra de ingresos los importes
correspondientes a las comisiones de los distribuidores.

Los ingresos y los costes asociados con los contratos de produccion audiovisual
se reconocen en la cuenta de resultados en funcion del estado de realizacion del
contrato en la fecha de balance, de acuerdo con el método del porcentaje de
realizacion. El porcentaje de realizacion se determina en funcion de la
proporcion de los costes en los que se ha incurrido por los trabajos realizados
hasta la fecha sobre los costes totales estimados, considerando el margen inicial
estimado para el conjunto del proyecto. Las estimaciones de ingresos, costes y
resultado de cada contrato se revisan en cada cierre, modificandose el importe de
los ingresos y gastos que se contabilizan en cada periodo y a futuro. Cuando el
resultado final no pueda estimarse con suficiente fiabilidad, los ingresos so6lo
deben reconocerse en la medida en que sea probable la recuperacién de los
costes en que se haya incurrido, mientras que los costes se irdn reconociendo
como gasto del ejercicio segun se incurra en ellos. En cualquier caso, las
pérdidas esperadas futuras se reconocerian inmediatamente en la cuenta de
resultados.

Los ingresos relacionados con la prestaciéon de servicios de intermediacion se
obtienen de la comercializacion de la publicidad en los diferentes medios asi
como de la distribucion de prensa y revistas, y se reconocen por el importe de
las comisiones recibidas en el momento en el que se suministre el bien o el
servicio objeto de la transaccion.

Otros ingresos: incluye la prestacion de servicios de trasmision, venta de
productos promocionales y colecciones, prestacion de servicios de atencion
telefonica, ventas de musica, organizacion y gestion de eventos, venta de
comercio electrénico, servicios de internet, arrendamientos y otros ingresos.

Revisiones y nuevas Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Durante el ejercicio anual 2009 han entrado en vigor nuevas normas contables que, por
tanto, han sido tenidas en cuenta en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas
que se adjuntan en el capitulo 20.3 del presente Documento de Registro.

Las siguientes normas han sido aplicadas en la elaboracién de las mencionadas cuentas
anuales sin que hayan tenido impactos significativos ni en las cifras reportadas ni en su
presentacion y desglose.
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NIIF 8 Segmentos operativos.-

Esta norma ha derogado la NIC 14. La principal novedad de la nueva norma radica en
que NIIF 8 requiere a la entidad la adopcion del “enfoque de la gerencia” para informar
sobre el desempefio financiero de sus segmentos de negocio, de modo que generalmente
la informacidn a reportar sera aquella que la Direccion usa internamente para evaluar el
rendimiento de los segmentos y asignar los recursos entre ellos.

La aplicacion de la NIIF 8 no ha supuesto redefinicion de los segmentos operativos
reportables por el Grupo dado que la informacion utilizada por la gerencia es la misma
que han utilizado los Administradores en la formulacion de las cuentas anuales
consolidadas.

Revisién de la NIC 1 Presentacion de estados financieros.-

Los cambios fundamentales de esta norma tienen como objetivo mejorar la presentacion
de la informacién de modo que los usuarios de las cuentas anuales consolidadas puedan
analizar los cambios en el patrimonio como consecuencia de transacciones con los
propietarios cuando actan como tales (como dividendos y recompra de acciones) de
forma separada a los cambios por transacciones con no propietarios (transacciones con
terceras partes o ingresos 0 gastos imputados directamente al patrimonio neto). La
norma revisada da la opcién de presentar todos los ingresos y gastos en un estado Unico
de resultados con subtotales, o bien en dos estados separados (una cuenta de pérdidas y
ganancias seguida de un estado de ingresos y gastos reconocidos). Esta ultima es la
opcidn que ha elegido el Grupo y dado que no se presentaba anteriormente un estado de
ingresos y gastos reconocidos, ha supuesto la inclusién en las cuentas anuales
consolidadas de este nuevo estado financiero denominado estado de ingresos y gastos
reconocidos consolidados.

Adicionalmente, existen modificaciones en otras hormas que no han supuesto cambios
en las politicas contables del Grupo Prisa dado que el Grupo no posee este tipo de
operaciones. Dichas modificaciones han sido las siguientes:

Modificacion de la NIIF 2 - Pagos basados en acciones.

Modificacion de la NIIF 7 - Desgloses adicionales.

Revision de la NIC 23 - Costes por intereses.

Modificacion de NIC 32 y NICL1 - Instrumentos financieros con opcion de venta

a su valor razonable y obligaciones que surgen en la liquidacion.

e Modificacion NIC39 e IFRIC9 - Reevaluacion de derivados implicitos en
reclasificaciones.

e CINIIF 13 - Programas de fidelizacion de clientes.

e CINIIF 14 NIC 19 - EI limite en un activo de beneficio definido, requerimientos
minimos de aportacién y su interaccion.

e CINIIF 16 - Cobertura de una inversion neta en un negocio en el extranjero.

A 30 de junio de 2010, el Grupo Prisa no ha aplicado las siguientes Normas o
Interpretaciones emitidas, ya que su aplicacion efectiva se requiere con posterioridad a
esa fecha o no han sido adoptadas por la Unién Europea:
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Normas, modificaciones e
interpretaciones

Aplicacion obligatoria ejercicios

iniciados a partir de

No aprobadas para su uso en UE

NIIF 9
Revision NIC 24
Modificacion CINIIF 14

CINIIF 19

NIIF 1

Instrumentos financieros: Clasificacion y valoracién
Desglose de partes relacionadas

Anticipos de pagos minimos obligatorios

Cancelacion de pasivos financieros con instrumentos de
patrimonio

1 de enero de 2013
1 de enero de 2011
1 de enero de 2011

1 de julio de 2010

Primera aplicacién de las normas internacionales de
informacion financiera- Exencion Limitada de la
Informacién a Revelar Comparativa de la NIIF 7 para
las Entidades que Adoptan por Primera vez las NIIF

1 de julio de 2010

No existe ningin principio contable o criterio de valoracion que, teniendo un efecto
significativo en los estados financieros consolidados, se haya dejado de aplicar en su
valoracion.

No se espera que la modificacion a la NIIF 1 tenga ningln efecto en las cuentas
consolidadas de Prisa ya que ésta adopt6 las NIIF en afios anteriores.

20.2. Informacion financiera pro-forma

A continuacién se adjunta el tratamiento contable de la operacion acordada con Liberty
y los estados financieros pro-forma de dicha operacion no auditados.

Los principales efectos financieros de la combinacion de negocios con Liberty que se
contemplan en los estados financieros pro-forma son la contabilizacion del aumento de
capital de Prisa y la recepcion de los fondos de Liberty, por lo que la Sociedad
considera que la informacion financiera pro-forma no auditada y que no ha sido
elaborada conforme a lo dispuesto en el Reglamento (CE) n°809/2004 de la Comision
de 29 de abril de 2004 que se detalla a continuacion es suficiente para entender la
operacion descrita.

TRATAMIENTO CONTABLE

Para determinar el tratamiento contable de las operaciones previstas en el acuerdo con
Liberty, la direccion ha evaluado todos los hechos y circunstancias pertinentes,
incluyendo si Liberty, una sociedad creada con la finalidad especial de realizar
adquisiciones, encaja 0 no dentro de la definicién de negocio. En consecuencia, Prisa ha
llegado a la conclusion de que se trata de una operacion con una sociedad anénima
cotizada sin actividad operativa que no cumple con la definicion de negocio conforme a
la Norma Internacional de Informacion Financiera 3-Combinacion de Negocios (NIIF 3-
Revisada en 2008).

De acuerdo con la NIIF 3 (Revisada en 2008), la entidad adquirente a efectos contables
es la entidad que obtiene el control de la entidad adquirida. A la hora de determinar la
entidad adquirente se tienen en cuenta numerosas consideraciones, como el poder de
voto relativo en la entidad resultante de la operacion, la existencia de una elevada
participacion minoritaria en la entidad cuando ningln otro propietario o grupo
organizado de propietarios posea derechos de voto significativos, la composicion del
organo de gobierno de la entidad y la de su alta direccion, las condiciones del canje de
los valores representativos de capital o el tamafio relativo de las sociedades que se
combinan y cual de ellas inicié la combinacion. No existe ningin criterio jerarquico
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aplicable a la determinacion de la entidad adquirente en una operacion llevada a cabo
mediante un canje de participaciones accionariales.

Prisa ha llegado a la conclusion de que Liberty no es la entidad adquirente a efectos
contables atendiendo para ello a la evaluacion que hace de los siguientes hechos y
circunstancias que concurren en la adquisicion. La operacion tiene por finalidad ayudar
a Prisa a refinanciar y recapitalizar su negocio. Prisa es la mayor de las dos entidades
que se combinan y la Unica de ellas con actividad operativa. En cuanto a la
representacion en el consejo de administracion, Prisa prevé que dos de los actuales
consejeros de Liberty entren en el consejo de administracion de Prisa, actualmente los
miembros del consejo son 13 y se preve que dicho niUmero aumente en el momento de
concluirse la operacién. La alta direccion actual de Prisa serd también la alta direccion
de la sociedad resultante. Ademas, aunque tras la operacion los antiguos accionistas y
tenedores de warrants de Liberty podran ser titulares, suponiendo una dilucion completa
del capital, de mas del 50% de todas las acciones en circulacion de Prisa, esta previsto
que en el momento de concluirse la operacidén ningun antiguo accionista de Liberty sea
titular, de méas de un 11,7% (considerando la conversion de todas las acciones
convertibles sin voto de Clase B de Prisa y la emision y ejercicio de los warrants que
Prisa espera emitir para sus actuales accionistas). Asimismo, el actual grupo de control
de Prisa serd titular de mas del 30% de todas las acciones ordinarias en circulacion de
Prisa, después de la conversion de todas las acciones convertibles sin voto de Clase B
de Prisa y asumiendo el ejercicio de los warrants que Prisa espera emitir para sus
actuales accionistas. Ademas, los estatutos de Prisa exigiran para aprobar una eventual
modificacion de sus estatutos el voto afirmativo de, al menos, un 75% de los derechos
de voto totales de sus acciones emitidas presentes o representadas en cualquier junta de
accionistas.

Tras considerarse que Liberty no es la entidad adquirente a efectos contables, el
tratamiento contable de las operaciones previstas en el acuerdo con Liberty sera similar
al de un aumento de capital, pues los Unicos activos significativos de Liberty previos a
la combinacion son efectivo y medios liquidos equivalentes obtenidos de sus inversores,
que Liberty contabiliza por su valor razonable. No se reconocera activo intangible o
fondo de comercio alguno como consecuencia de la contabilizacion de la operacion.
Prisa contabilizara el capital emitido a cambio del capital de Liberty sobre la base del
valor de los activos y pasivos de Liberty al cierre de la operacion.

INFORMACION FINANCIERA CONSOLIDADA PRO-FORMA SIN AUDITAR

La siguiente informacion financiera consolidada pro-forma sin auditar (denominada
también en adelante, la “informacion financiera pro-forma”) refleja el efecto pro-forma
de la conclusién de la operacion entre Prisa y Liberty como si dicha conclusion hubiese
tenido lugar el 1 de enero de 2009, a efectos de la cuenta de resultados, y el 30 de junio
de 2010, a efectos del balance de situacion.

Ademas, la cuenta de resultados pro-forma correspondiente al ejercicio finalizado el 31
de diciembre 2009 refleja los efectos de la venta realizada por Prisa de una participacion
minoritaria en Santillana, completada el 29 de abril de 2010 (ver "Acontecimientos
importantes en el desarrollo de la actividad del emisor — Acontecimientos recientes"
para obtener informacion adicional) como si la venta se hubiera producido el 1 de enero
2009.
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Dicha informacion financiera pro-forma se ha extraido de, y debera leerse
conjuntamente con los estados financieros consolidados histéricos de Prisa
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009 y los estados
financieros intermedios consolidados correspondientes a los seis meses terminados a 30
de junio de 2010 y con los estados financieros historicos de Liberty correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009 y los estados financieros intermedios
correspondientes a los seis meses terminados a 30 de junio de 2010.

Los estados financieros de Prisa y la informacién financiera pro-forma se han elaborado
de acuerdo con las NIIF. Los estados financieros de Liberty han sido formulados de
acuerdo con los principios contables americanos. Dado que Liberty ha tenido escasa
actividad hasta el 31 de diciembre de 2009 y durante los seis primeros meses del 2010,
no ha sido necesario practicar ningun ajuste para adecuar los principios contables
americanos a las NIIF.

Al objeto de llevar a cabo la operacion propuesta, en el acuerdo con Liberty se prevé un
aumento del capital social de Prisa a cambio de una aportacién no dineraria, consistente
en acciones ordinarias y warrants de Liberty Virginia. Con arreglo a lo estipulado en el
acuerdo alcanzado, a la conclusion de la operacién (i) todas las acciones ordinarias en
circulacién de Liberty Virginia (excepto aquellas acciones cuyos titulares hayan elegido
la opcidén de canjearlas por efectivo o bien redimirlas) y todas las acciones preferentes
en circulacion de Liberty Virginia, se canjearan por acciones ordinarias de Clase A de
Prisa y por acciones convertibles sin voto de Clase B de Prisa de nueva emision y por
dinero en efectivo y (ii) todos los warrants en circulacion de Liberty Virginia se
canjearan por acciones ordinarias de Clase A de Prisa y por dinero en efectivo que sera
pagado por Liberty Virginia, tras lo cual Liberty Virginia pasard a ser una filial
participada al 100% de Prisa.

Los principales efectos financieros que esta informacion financiera pro-forma pone de
relieve son la contabilizacion del aumento de capital de Prisa, los fondos obtenidos de la
operacion y la aplicacion de los fondos descrita en el apartado 10.4.1 del presente
Documento de Registro.

A efectos contables, Prisa ha llegado a la conclusion de que se trata de una operacién
con una sociedad andnima cotizada sin actividad operativa.

El tratamiento contable es equivalente al que se dispensaria a una emision de acciones
de Prisa a cambio de los activos y pasivos de Liberty (basicamente efectivo y
equivalentes de efectivo). No se reconocera activo intangible o fondo de comercio
alguno como consecuencia de la contabilizacion de la operacion.

Esta informacion financiera pro-forma se presenta a titulo meramente ilustrativo y, por
tanto, no tiene por objeto reflejar los que habrian sido los resultados de explotacién o la
situacion financiera reales de la sociedad combinada si la operacion hubiese tenido lugar
en las fechas propuestas, y tampoco es necesariamente indicativa de los resultados de
explotacion o la situacién financiera consolidada que en el futuro presente la sociedad
combinada. En este sentido, la informacién financiera pro-forma no refleja (i) ventaja
alguna susceptible de derivarse de los proyectos de crecimiento o expansion de la
sociedad combinada ni (ii) las fluctuaciones del tipo de cambio entre el euro y el ddlar
estadounidense que tengan lugar con posterioridad a las fechas de esta informacion
financiera pro-forma.

Esta informacién financiera pro-forma se ha elaborado considerando dos hipétesis de
redencion/ eleccion de efectivo por parte de los accionistas de Liberty, en la transaccion

- 241 -



entre Prisa y Liberty, a saber: (1) caso base: elecciones de efectivo minimas, donde se
asume que ninguno de los accionistas de Liberty ejercita sus derechos de redencion bajo
el certificado de constitucion de Liberty o realiza la eleccion de efectivo; y (2) analisis
de sensibilidad: elecciones de efectivo méaximas, asumiendo que 525 millones de
ddlares 0 mas se requieren en su totalidad para pagar el precio de la eleccion de caja de
todas aquellas acciones ordinarias de Liberty que hayan elegido recibir 10 dolares en
efectivo en la transaccion, y que ninguno de los tenedores de las acciones ordinarias de
Liberty ejerce su derecho de redencion bajo el certificado de constitucion de Liberty. De
conformidad con los términos del acuerdo alcanzado con Liberty, los primeros 225
millones de dolares de este dinero se obtendrdn de la reduccién de efectivo que en
cualquier otro caso se hubiera pagado a los tenedores de las acciones preferentes de
Liberty en el canje de acciones en ausencia de redenciones/eleccion de efectivo, y los
siguientes 300 millones de ddlares se obtendran de los fondos que Liberty tiene
depositados en la cuenta fiduciaria se registrardn como un ajuste en la provision
constituida por Liberty para las acciones ordinarias sujetas a redencion. Los datos
financieros pro-forma parten asimismo del supuesto segun el cual (i) todos los fondos
de la cuenta fiduciaria de Liberty estaran disponibles para el pago de las obligaciones y
costes derivados de la operacion; y (ii) las obligaciones de deuda de Prisa se
reembolsaran recurriendo a una parte del dinero en efectivo con el que se contara una
vez se efectle la operacion.
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO PRO-FORMA SIN AUDITAR
CERRADO A 30 DE JUNIO DE 2010

Prisa Liberty Ajustes Ajustes pro Pro forma
forma
(Miles de euros) 30/06/2010 30/06/2010 pro forma Notas Acciones clase B Notas 30/06/2010
ACTIVO
A) ACTIVO NO CORRIENTE 6.434.051 573 - - 6.434.624
. INMOVILIZADO MATERIAL 341.048 341.048
Il.  FONDO DE COMERCIO 4.325.147 4.325.147
I1I.  ACTIVOS INTANGIBLES 358.398 358.398
IV. INVERSIONES FINANCIERAS 58.191 58.191
NO CORRIENTES
V. INVERSIONES 29.202 29.202
CONTABILIZADAS POR EL
METODO DE LA
PARTICIPACION
VI. ACTIVOS POR IMPUESTOS 1.317.841 573 1.318.414
DIFERIDOS
VII. OTROS ACTIVOS NO 4.224 4224
CORRIENTES
B) ACTIVOS CORRIENTES 1.659.908 843.396  (631.172) (8.500) 1.863.632
. EXISTENCIAS 223.057 223.057
Il.  DEUDORES COMERCIALES Y
OTRAS CUENTAS A COBRAR
1.  Clientes por ventas y prestacion 1.060.756 1.060.756
de servicios
2. Sociedades asociadas 16.853 16.853
3. Administraciones Publicas 86.080 269 7950 (6) 94.299
4.  Otros deudores 257.905 123 258.028
5. Provisiones (78.908) (78.908)
1.342.686 392 7.950 1.351.028
I1l.  INVERSIONES FINANCIERAS 3.068 3.068
CORRIENTES
IV. EFECTIVO Y OTROS MEDIOS 90.872 843.004  (639.122) (1) (8.500) (1) (7) 286.254
LIQUIDOS EQUIVALENTES
V. OTROS ACTIVOS 225 225
CORRIENTES
C) ACTIVOS MANTENIDOS PARA 250.812 250.812
LA VENTA
TOTAL ACTIVO 8.344.771 843.969  (631.172) (8.500) 8.549.068
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Prisa Liberty Ajustes Ajustes pro Pro forma

forma
(Miles de euros) 30/06/2010 30/06/2010 pro forma Notas  Acciones clase B Notas 30/06/2010
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) PATRIMONIO NETO 1.568.283 567.367 123.352 (230.913) 2.028.089
I. CAPITAL SUSCRITO 21.914 598.423 (575.937) ) 44.400
Il.  ACCIONES PREFERENTES 40.299 ) 40.299
11l.  PRIMA DE EMISION 112.665 649.955 ) (230.913) ) (7) 531.707
IV. OTRAS RESERVAS 712.871 (32.995) 9.035 3) 688.911
V. GANANCIAS ACUMULADAS 488.548 2.503 491.051
— De ejercicios anteriores 427.666 8.760 436.426
— Del ejercicio: Resultado 60.882 (6.257) 54.625
atribuido a la sociedad dominante
VII. DIFERENCIAS DE CAMBIO 29.361 (564) 28.797
VIII. INTERESES MINORITARIOS 202.924 202.924
B) PASIVOS NO CORRIENTES 2.259.010 271.791 (367.923) 192.531 2.355.409
|.  DEUDAS CON ENTIDADES DE 1.743.582 (96.132) 1) 1.647.450
CREDITO NO CORRIENTES
Il.  PASIVOS FINANCIEROS NO 359.831 251.765 (251.765) 4) 192.531 (©) 552.362
CORRIENTES
11l PASIVOS POR IMPUESTOS 45.458 45.458
DIFERIDOS
IV. PROVISIONES NO 93.524 93.524
CORRIENTES
V. OTROS PASIVOS NO 16.615 20.026 (20.026) (5) 16.615
CORRIENTES
C) PASIVOS CORRIENTES 4.321.789 4.811 (386.601) (29.982) 3.969.881
I.  ACREEDORES COMERCIALES 1.127.247 4811 1.132.058
Il.  SOCIEDADES ASOCIADAS 15.998 15.998
I1l.  OTRAS DEUDAS NO 102.109 102.109
COMERCIALES
IV. DEUDAS CON ENTIDADES DE 2.752.330 (386.601) 1) 2.365.729
CREDITO CORRIENTES
V. PASIVOS FINANCIEROS 3.708 29.882 @) 33.590
CORRIENTES
VI. ADMINISTRACIONES 283.986 283.986
PUBLICAS
VII. PROVISIONES PARA 6.815 6.815
DEVOLUCIONES
VIII. OTROS PASIVOS CORRIENTES 29.596 29.596
D) PASIVOS MANTENIDOS PARA 195.689 195.689
LA VENTA
TOTAL PATRIMONIO NETO Y 8.344.771 843.969 (631.172) (8.500) 8.549.068
PASIVO

NOTAS RELATIVAS AL BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO PRO-
FORMA NO AUDITADO AL 30 DE JUNIO DE 2010

El balance de situacion de Liberty, expresado en dolares estadounidenses,
correspondientes al periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2010 se ha
convertido a euros aplicando un tipo de cambio de 1,22 $/€.

(1) Los ajustes que reducen el efectivo que Prisa percibe de Liberty en el marco de
la operacion son los siguientes:

(a) 37 millones de € de gastos de la operacion soportados por Liberty,
desglosables en 17 millones de euros en concepto de gastos de suscripcion
diferidos pagaderos en el momento de concluirse la operacion, que se reflejan
como un pasivo en los estados financieros de Liberty (consultese la Nota 5) y 20
millones de euros en concepto de gastos de la operacion contabilizados en
“Otras reservas” (consultese la Nota 3);

(b) 38 millones de euros en efectivo que seran desembolsados por Liberty
Virginia, o conforme ésta indique, a los tenedores de warrants de Liberty con
arreglo a la Modificacion del Contrato de Warrants de Liberty.
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(c) 55 millones de euros que seran desembolsados por Liberty Virginia, o
conforme ésta indique, a los tenedores de sus acciones (0,50 euros para cada una
de las acciones ordinarias de Liberty que estén en circulacion en el momento del
canje de las 129.375.000 acciones y 0,50 euros en relacion con cada una de los
4.954.000 acciones adicionales que se consideran, a efectos del calculo del
importe total a pagar a los accionistas de Liberty en el momento del canje de las
acciones, correspondientes a los 24.771.900 warrants de Liberty que seran
vendidos a la misma por un precio simbdlico antes de la realizacién de la
transaccion con arreglo al Sponsor Surrender Agreement (consultese Nota 3).

Asimismo, el dinero en efectivo que Prisa percibira se aplicara del siguiente modo:

(i) 35 millones de euros se destinaran a sufragar los gastos de la operacion
asociados al aumento de capital de Prisa; y

(ii) 483 millones de euros se destinaran al pago de la deuda a corto y largo plazo de
Prisa de conformidad con lo dispuesto en el Contrato Marco de
Refinanciacion.

2 Corresponde al aumento de capital mediante aportaciones no dinerarias llevada a
cabo por Prisa a través de un canje de acciones de Prisa de nueva emisién por el 100,0%
de las acciones y warrants en circulacion de Liberty Virginia. Antes de que Prisa y
Liberty lleven a cabo la operacidn, los patrocinadores de Liberty venderan 24.771.900
warrants de Liberty a Liberty por un precio simbdlico y, Prisa emitira (a) 1,5 acciones
ordinarias de Clase A de Prisa y 3 acciones convertibles sin voto de Clase B de Prisa
por cada una de las 129.375.000 acciones ordinarias de Liberty que estén en circulacion
en el momento del intercambio de las acciones y por cada una de las 4.954.000 acciones
adicionales que se consideran, a efectos del calculo del importe total a pagar a los
accionistas de Liberty en el momento del intercambio de las acciones, y (b) por cada
warrant de Liberty en circulacién, 0,45 acciones ordinarias de Clase A de Prisa, hasta un
total de aproximadamente 225 millones de acciones ordinarias de Clase A de Prisa y
403 millones de acciones convertibles sin voto de Clase B de Prisa.

El importe del aumento de capital es de 1.134 millones de euros valoracion que
corresponde a la media del valor de cotizacion de cierre de una accién ordinaria de
Liberty y de un warrant de Liberty durante el periodo comprendido entre el 30 de abril y
el 30 de julio de 2010, de los cuales 406 millones de euros corresponden a las acciones
ordinarias a emitir de Clase A de Prisa y 728 millones de euros a las acciones
convertibles sin voto de Clase B. El aumento de capital efectivamente contabilizado
dependera del valor medio de cotizacidn de las acciones ordinarias y los warrants de
Liberty durante el ultimo trimestre completo que finalice antes de la fecha de cierre de
la operacion.

Una vez que los activos y pasivos de Liberty se integren en Prisa, la tesoreria de Prisa se
incrementara en 713 millones de euros y se contabilizara una reserva negativa de
aproximadamente 421 millones de euros.

Valor nominal: el importe del ajuste en el capital social corresponde a la emision de
acciones por un valor nominal total de 63 millones de euros (224.855.520 acciones
ordinarias de Clase A, con un valor nominal cada una de 0,10 euros, y 402.987.000
acciones convertibles sin voto de Clase B, con un valor nominal cada una de 0,10 €).

Prima de emision: este ajuste refleja el importe del aumento de capital que excede del
valor nominal de las acciones emitidas conforme a lo anteriormente dispuesto.
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En la tabla siguiente se expone el efecto del aumento de capital en el patrimonio:

Numero de Valor por Patrimonio
acciones accion Neto (miles €)
Capital suscrito 30/06/10 antes de la operacion 219.135.500 0,10 21.914
Prima de emision 30/06/10 antes de la operacién 219.135.500 0,51 112.665
Aumento de capital
Acciones ordinarias de Clase A 224.855.520 0,10 22.486
Acciones convertibles sin voto de Clase B 402.987.000 0,10 40.299
627.842.520 62.785
Prima de emision acciones ordinarias de Clase A 224.855.520 1,04 232.775
Prima de emisién acciones convertibles sin voto de Clase B 402.987.000 1,04 417.180
627.842.520 649.955
Aumento de capital neto 627.842.520 712.740
Capital suscrito 30/06/10 después de la operacion 846.978.020 0,10 84.698
Prima de emision 30/06/10 después de la operacion 846.978.020 0,90 762.619
Reclasificacion del patrimonio al pasivo por la obligacién de los (173.092)
dividendos a pagar (*)
Reclasificacion del patrimonio al pasivo por la garantia del precio (57.820)
de cotizacion en la conversion (**)
Prima de emision 30/06/10 después de la operacion después de 531.707

reclasificaciones

(*) Refleja la obligacion de pagar el dividendo anual acumulado a los titulares de las
acciones convertibles sin voto Clase B.

(**) Refleja la obligacion de entregar a los titulares de las acciones convertibles sin voto
Clase B a la fecha de conversidn obligatoria mas de 1 accion ordinaria Clase A por cada
accion convertible sin voto Clase B, si la cotizacion media ponderada de las acciones
ordinarias Clase A durante las 20 sesiones bursétiles anteriores a la fecha de conversion
es inferior a 2€.

A continuacion se exponen de forma resumida las caracteristicas de las acciones
convertibles sin voto Clase B:

Dividendos: Los titulares de acciones sin voto convertibles Clase B
tendran derecho a percibir un dividendo minimo anual por accion sin
voto convertible Clase B de 0,175 euros anuales, desde la fecha de su
emision. Existiendo beneficios distribuibles suficientes, la Sociedad esta
obligada a acordar el reparto del dividendo minimo. Adicionalmente, en
caso de que en un determinado ejercicio no existan beneficios
distribuibles suficientes para pagar integramente el dividendo minimo,
las acciones sin voto convertibles Clase B tendran derecho a percibir la
parte del dividendo minimo no pagado con cargo a la reserva por prima
de emision creada con ocasion de la emision de las acciones sin voto
convertibles Clase B. Si Prisa tiene beneficios distribuibles, pero no son
suficientes para cubrir el dividendo minimo de las acciones sin voto
convertibles Clase B, cualquier déficit serd distribuido con cargo a la
reserva por prima de emision creada con ocasion de la emision de las
acciones sin voto convertibles Clase B. Si el dividendo minimo con
respecto a un determinado ejercicio es superior a la suma del beneficio
distribuible ese afio y el saldo existente de la prima de emision creada,
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Prisa sélo estard obligada a pagar un dividendo parcial para dicho afio,
hasta el importe de tales beneficios distribuibles mas el saldo existente de
la prima de emision, a prorrata entre las acciones sin voto convertibles
Clase B. Cualquier déficit restante se acumulara al dividendo minimo
anual a pagar en el siguiente ejercicio. Una vez que se haya aprobado el
dividendo minimo, las acciones sin voto convertibles Clase B tendran
derecho a percibir el mismo dividendo que se les pague a las acciones
ordinarias Clase A.

Cualquier dividendo acumulado pendiente a la fecha de conversion, ya
sea esta voluntaria u obligatoria, sera pagado antes de la fecha en la que
las acciones ordinarias Clase A de Prisa sean entregadas a cambio de las
acciones sin voto no convertibles Clase B, siempre que hubiera
resultados distribuibles en el afio de conversion que de acuerdo con la ley
puedan ser pagados. A esa fecha, Prisa determinara y pagara tanto la
cantidad de dividendo anual devengada en el periodo transcurrido desde
el inicio del afio de conversion o en el afio anterior (si el dividendo del
afio anterior no ha sido aun pagado) y el dividendo acumulado a la fecha
de conversion. Cualquier dividendo, ya sea la parte proporcional del
dividendo del afio o el acumulado, que no se haya devengado a la fecha
de conversion debido a que no existen beneficios distribuibles suficientes
para dicho afio o0 no haya suficiente prima de emision creada con ocasion
de la emisién de las acciones sin voto convertibles Clase B disponible,
no se devengara ni sera pagado.

Opcidn de conversion a eleccién de los titulares: A opcion de cada titular
de las acciones sin voto convertibles Clase B, cada accion sin voto
convertible Clase B podréa convertirse en una accion ordinaria Clase A,
en cualquier momento desde su emision.

Conversion obligatoria: Una vez transcurridos 42 meses desde la fecha
de su emision, las acciones sin voto convertibles Clase B se convertiran
obligatoriamente en acciones ordinarias Clase A, a razon de una accion
ordinaria Clase A por cada accion sin voto convertible Clase B. No
obstante, en el supuesto de que la media de las cotizaciones medias
ponderadas de la accién ordinaria Clase A de la Sociedad de las 20
sesiones bursatiles inmediatamente anteriores al dia en que se cumplan
los 42 meses desde la fecha de emision de las acciones sin voto
convertibles Clase B en el Mercado Continuo espariol haya sido inferior a
2,00 euros, la relacién de conversion se modificara como sigue: el
numero de acciones ordinarias Clase A a emitir por la conversion de cada
accion sin voto convertible Clase B sera igual a la fraccidon (expresada
con decimales) cuyo numerador sea 2 euros y cuyo denominador sea la
media de las cotizaciones medias ponderadas de la accion ordinaria Clase
A de la Sociedad de las 20 sesiones bursatiles inmediatamente anteriores
al dia en que se cumplan los 42 meses desde la fecha de emision de las
acciones sin voto convertibles Clase B en el Mercado Continuo espafiol
con un maximo de 1,33 acciones ordinarias de Clase A. La Sociedad
podra decidir pagar la diferencia entre los 2 euros y la media de las
indicadas cotizaciones, en efectivo, con un maximo de 0,5 euros por
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accion sin voto convertible Clase B, y mantener la relacion de conversion
lal.

Las acciones convertibles sin voto Clase B de Prisa se han incluido en los estados
financieros pro-forma desglosandose en los siguientes componentes:

Un componente de patrimonio neto que representa la entrega de
patrimonio en un futuro (cada accién sin voto convertible Clase B se
convertird en 1 accién ordinaria Clase A a opcion de cada titular en
cualquier momento después de la emision o serdn obligatoriamente
convertidas a la fecha de conversion).

Un pasivo financiero de 173 millones de euros correspondiente a la
obligacion de pagar el dividendo minimo anual hasta la conversion.
Dicha obligacion ha sido calculada como el valor presente de los pagos a
realizar descontados al tipo de interés que hubiera sido aplicable a Prisa
si hubiera emitido un instrumento de deuda con similares caracteristicas
y con similar calificacion crediticia pero sin las caracteristicas de la
conversion (véase Nota 7).

Un pasivo financiero derivado por importe de 57,8 millones de euros
correspondiente a las potenciales acciones adicionales o efectivo a
entregar tras la conversion obligatoria de las acciones sin voto
convertibles Clase B de Prisa si durante las 20 sesiones bursatiles
inmediatamente anteriores a la fecha de conversién, la media de las
cotizaciones medias ponderadas de la accion ordinaria Clase A de Prisa
es inferior a 2,00 euros. Para determinar el valor razonable del derivado,
Prisa ha usado una metodologia de valor de mercado (Black-Scholes)
(véase Nota 7).

El valor del componente de patrimonio se ha calculado como el valor residual después
de restar los componentes de pasivo al importe total a recibir por Prisa por la emision de
las acciones convertibles sin voto Clase B (226 millones de euros).

(3) En la tabla siguiente se desglosan los ajustes incluidos en “Otras reservas”:

Miles de euros

Véanse

las Notas
Gastos asociados al aumento de capital de Prisa (26.500) 1,7
Efecto fiscal de los gastos de Prisa asociados al aumento de capital 7.950 6
Otros gastos de la operacion a cargo de Liberty (19.672) 1
Dinero en efectivo pagado por Liberty Virginia, o conforme ésta indique a los 1
tenedores de warrants de Liberty (38.298)
Pasivo contabilizado en el balance de situacion de Liberty reclasificado como un
incremento del patrimonio neto 251.765 4
Reclasificacion de ajustes pro forma del capital suscrito 575.937 2
Reclasificacion de ajustes pro forma de acciones preferentes (40.299) 2
Reclasificacion de ajustes pro forma de prima de emisién (649.955) 2
Reduccidn de honorarios de las entidades suscriptoras 3.160 5
Efectivo pagado a los accionistas de Liberty (55.053) 1
Total ajustes pro forma en Otras reservas 9.035
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4) Liberty no estara autorizada en virtud de su certificado de constitucion para
concluir la operacion si los titulares de un porcentaje igual o superior a un 29,99% de
las acciones de Liberty emitidas al amparo de la oferta publica de venta (OPV) de salida
a bolsa de Liberty optan validamente por reembolsar sus acciones en efectivo en el
marco de la operacion. En los estados financieros de Liberty se ha dotado una reserva
para hacer frente a esta obligacion respecto del 29,99% de esas acciones. Dado que la
informacidn financiera pro-forma del caso base se ha elaborado asumiendo que no se
produciran redenciones sobre las acciones ordinarias de Liberty, se ha procedido a
reclasificar el pasivo correspondiente a las acciones ordinarias a redimir de Liberty por
un importe de 252 millones de euros como mayor importe del patrimonio neto. En la
tabla siguiente se incluye informacion financiera pro-forma suponiendo que 525
millones de dolares o méas son requeridos en su totalidad para pagar el precio de la
eleccion de caja de todas aquellas acciones ordinarias de Liberty que hayan elegido
recibir 10 délares en efectivo en la transaccion, y que ninguno de los tenedores de las
acciones ordinarias de Liberty ejerce su derecho de redencion bajo el certificado de
constitucion de Liberty. De acuerdo con los términos del business agreement
combination, los primeros 225 millones de ddlares de este importe se obtendran de la
reduccion de efectivo que en cualquier otro caso se hubiera pagado a los tenedores de
las acciones preferentes de Liberty en el canje de acciones en ausencia de
redenciones/eleccion de efectivo, y los siguientes 300 millones de dolares se obtendran
de los fondos que Liberty tiene depositados en la cuenta fiduciaria al cierre del periodo,
por lo tanto en este caso se espera que los fondos disponibles para Prisa se vean
reducidos en 252 millones de euros en comparacion con el caso base. Este importe
corresponde aproximadamente a la cantidad de efectivo disponible para las acciones a
redimir conforme al certificado de constitucion de Liberty, dicha cantidad se registra en
el epigrafe “Pasivos financieros no corrientes” en el balance de situacion de Liberty a 30
de junio de 2010 y se refleja en el pro-forma como un ajuste a las reservas de Liberty
por la reclasificacion mencionada anteriormente de este pasivo a patrimonio (véase en
Nota 11 la cuenta de resultados pro-forma):

A
30 de junio de 2009

Datos del balance de situacion (en miles de euros):

Total Activo 8.548.660
Total Pasivo 6.718.892
Patrimonio neto 1.829.768

Para mas informacidn, consultese mas adelante el apartado “Analisis de sensibilidad”.

(5) Refleja la eliminacidn de la provision de Liberty por los honorarios diferidos de
las entidades suscriptoras por importe de 20 millones de euros, de los cuales 17 millones
de euros se declararan vencidos y pagaderos en el momento de concluirse la operacién
(véase Nota 1). La diferencia se ha contabilizado en “Otras reservas” (vease Nota 3).

(6) El ajuste corresponde al efecto fiscal de los gastos de Prisa asociados al aumento
de capital. Prisa ha activado los gastos asociados al aumento de capital, netos del efecto
fiscal, asumiendo un tipo impositivo legal del 30%.

(7)  Refleja el valor presente de los dividendos a pagar a las acciones sin voto
convertibles Clase B durante los tres afios y medio posteriores a la emision (173
millones de euros), reclasificados del patrimonio neto al pasivo financiero corriente por
un importe de 30 millones de euros y al pasivo financiero no corriente por un importe
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de 135 millones de euros netos de 8 millones de euros correspondientes a la parte de los
gastos de ampliacion de capital de Prisa que han sido asignados al componente de
pasivo de las acciones convertibles sin voto Clase B.

Adicionalmente, el pasivo financiero no corriente refleja la obligacion potencial de
entregar acciones adicionales o efectivo a los titulares de las acciones sin voto
convertibles Clase B a la fecha de conversion, si la cotizacion media ponderada de las
acciones ordinarias Clase A durante las 20 sesiones bursatiles anteriores a la fecha de
conversion es inferior a 2 euros, por un total de 57,8 millones de euros (véase Nota 2).

(8) Con objeto de permitir participar a los actuales accionistas de Prisa en la
ampliacion de capital, Prisa otorgard 1,1 warrants por cada accion ordinaria de Prisa en
circulacion con anterioridad a la Junta de Accionistas de Liberty. Cada warrant daria
derecho al tenedor a comprar una accion ordinaria Clase A de Prisa a un precio de 2,00
euros en cualquier momento desde la fecha de emision hasta la fecha en que se cumplan
los 42 meses desde la emision. Los estados financieros combinados pro-forma no
reflejan el efecto de la emision de los warrants puesto que dicha emision tendria lugar
una vez que la transaccion haya sido completada. Ademas, la informacion financiera
combinada pro-forma no refleja el efecto del ejercicio de dichos warrants.

Asumiendo que todos los warrants fueran emitidos y ejecutados, Prisa recibiria un total
de 482 millones de euros.

Ademaés, la emisién de warrants para los actuales accionistas de Prisa podria
reemplazarse por, o ser complementada con, una ampliacién de capital obligatoria, la
cual no se ha reflejado en la informacion financiera pro-forma. El contrato requiere que,
si hay una ampliacion de capital, la emisién de warrants y la ampliacién de capital
conjuntas, sea por un importe total de 482 millones de euros, asumiendo que todos los
warrants son ejercitados y que todas las acciones son suscritas.
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE RESULTADOS COMBINADA PRO-FORMA SIN AUDITAR
CORRESPONDIENTE AL PERIODO CERRADO A 30 DE JUNIO DE 2010

Prisa Liberty Ajustes Ajustes Pro forma
pro
forma
(Miles de euros) 30/06/2010 30/06/2010  pro forma Notas  Acciones  Notas 30/06/2010
clase B
Importe neto de la cifra de 1.436.868 1.436.868
negocios
Otros ingresos 140.430 140.430
INGRESOS DE EXPLOTACION 1.577.298 1.577.298
Consumos (568.707) (568.707)
Gastos de personal (306.229) (306.229)
Dotaciones para (86.670) (86.670)
amortizaciones de
inmovilizado
Servicios exteriores (409.759) (6.798) (416.557)
Variacion de las provisiones (9.895) (9.895)
GASTOS DE EXPLOTACION (1.381.260) (6.798) - - (1.388.058)
RESULTADO DE 196.038 (6.798) - - 189.240
EXPLOTACION
Ingresos financieros 4.451 139 4.590
Gastos financieros (89.552) 6.047 9) (12.868) (20) (96.373)
Variacion de valor de los 2.834 2.834
instrumentos financieros
Diferencias de cambio (neto) (3.741) (3.741)
PERDIDA FINANCIERA (86.008) 139 6.047 (12.868) (92.690)
Resultado de sociedades (461) (461)
contabilizadas por el método
de la participacion
Pérdida de otras inversiones (2.966) (2.966)
BENEFICIO ANTES DE 106.603 (6.659) 6.047 (12.868) 93.123
IMPUESTOS DE
ACTIVIDADES
CONTINUADAS
Impuesto sobre sociedades (28.580) 402 (1.814) 9) 3.860 (20) (26.132)
BENEFICIO DE ACTIVIDADES 78.023 (6.257) 4.233 (9.008) 66.991
CONTINUADAS
Beneficio atribuido a intereses (17.053) (17.053)
minoritarios
BENEFICIO DE ACTIVIDADES 60.970 (6.257) 4.233 (9.008) 49.938
CONINUADAS ATRIBUIDO A
LA SOCIEDAD DOMINANTE
BENEFICIO BASICO POR 0,278 (0,05) 0,017
ACCION DE LAS
ACTIVIDADES
CONTINUADAS(en euros)(*)
BENEFICIO DILUIDO POR 0,016
ACCION DE LAS
ACTIVIDADES

CONTINUADAS(en euros)(*)

(*) Para obtener informacion sobre los célculos del beneficio basico y diluido por
accion, consultese el apartado “Informacion por accion consolidada pro-forma sin
auditar”.
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NOTAS RELATIVAS A LA CUENTA DE RESULTADOS COMBINADA PRO-
FORMA PARA EL PERIODO TERMINADO AL 30 DE JUNIO DE 2010

La cuenta de resultados de Liberty, expresada en ddlares estadounidenses,
correspondiente al periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2010 se ha
convertido a euros aplicando un tipo de cambio medio de 1,33 $/€.

9) Refleja los siguientes ajustes pro-forma en la cuenta de resultados: una
reduccion del gasto por intereses por importe de 6 millones de euros motivada por la
amortizacion de la deuda a corto y largo plazo por importe de 483 millones de euros y el
efecto fiscal de dicho ajuste por 2 millones de euros.

(10) Refleja por un lado un gasto por importe de 1,3 millones de euros
correspondiente a los gastos capitalizados referentes a la ampliacion de capital,
asignados al componente de pasivo de las acciones sin voto convertibles Clase B y por
otro un gasto por intereses asociado al componente de pasivo de las acciones sin voto
convertibles Clase B por importe de 11,6 millones de euros.

Los efectos fiscales de los ajustes anteriormente mencionados son los siguientes:

(@) 0,4 millones de euros correspondientes a los gastos capitalizados referidos a la
ampliacion de capital.

(b) 3,4 millones de euros anuales correspondientes al gasto por intereses asociado al
componente de pasivo de las acciones sin voto convertibles Clase B.

(11) En la tabla siguiente se incluye la informacion financiera pro-forma asumiendo
que 525 millones de délares o méas son requeridos en su totalidad para pagar el precio de
la eleccion de caja de todas aquellas acciones ordinarias de Liberty que hayan elegido
recibir 10 délares en efectivo en la transaccion, y que ninguno de los tenedores de las
acciones ordinarias de Liberty ejerce su derecho de redencion bajo el certificado de
constitucion de Liberty. En este escenario los fondos que recibiria Prisa de la
transaccion se verian reducidos en 252 millones de euros respecto al caso base,
reflejando el pago de efectivo que habria que realizar a los accionistas de Liberty que
hubieran elegido recibir efectivo en la operacién. Este importe corresponde
aproximadamente a la caja disponible para atender a la redencion méaxima bajo el
certificado de constitucion de Liberty, dicha cantidad se registra en el epigrafe “Pasivos
financieros no corrientes” en el balance de situacién de Liberty a 31 de junio de 2010:

Para el periodo de 6 meses
terminado el 30 de junio de

2010
Datos de la cuenta de resultados (en miles de euros):
Resultado de explotacién 189.240
Beneficio de actividades continuadas 66.699
Beneficio atribuido a la sociedad dominante 49.646
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INFORMACION POR ACCION CONSOLIDADA
PRO-FORMA SIN AUDITAR PARA EL PERIODO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2010

30/06/2010
Beneficio pro forma del periodo de actividades continuadas atribuido a la sociedad dominante (miles
14.677

de euros) (*)
Numero medio ponderado de acciones ordinarias utilizado para calcular el beneficio basico por
accion (miles de acciones) 846.978
Efecto de la dilucion:
Acciones emitidas con efecto dilusivo bajo la opcién (warrants) 76.043
Numero medio ponderado de acciones ordinarias ajustadas utilizado para calcular el beneficio

L ., . . 923.021
diluido por accion (miles de acciones)
Beneficio basico por accion de las actividades continuadas (euros) 0,017
Beneficio diluido por accién de las actividades continuadas (euros) 0,016

(*) A efectos del calculo del beneficio basico por accién, el beneficio de actividades
continuadas atribuido a la sociedad dominante (49 millones de euros) se ha ajustado
para reflejar los dividendos preferentes (35 millones de euros) correspondientes a los
seis meses del periodo de referencia.

Efectos no dilusivos:

La conversidn de acciones convertibles sin voto de Clase B de Prisa no tendra un efecto
dilusivo, ya que dicha conversion supone unos ingresos por accion distribuibles entre
los accionistas mayores que el beneficio basico por acciéon. El efecto de la no
distribucion del dividendo preferente es proporcionalmente mayor que el incremento
adicional de acciones ordinarias derivado de la conversion de las acciones convertibles
sin voto de Clase B.

Como el volumen medio ponderado del precio de las acciones ordinarias de Clase A de
Prisa durante las 20 sesiones bursétiles anteriores al 30 de junio de 2010 fue mayor que
2€, la caracteristica referente a que las acciones convertibles sin voto de Clase B pueden
exigir de Prisa bajo determinadas circunstancias la emision adicional de acciones
ordinarias Clase A, no tiene efectos dilusivos.

Detalle de las principales asunciones:

Prisa ha calculado el beneficio del periodo atribuible a la Sociedad dominante del
siguiente modo:

Miles de euros
Beneficio pro forma ajustado del periodo de actividades continuadas atribuido a la sociedad

i 49.938
dominante
Mitad del dividendo anual relativo a las acciones convertibles sin voto Clase B (35.261)
Beneficio pro forma para el periodo atribuible a la sociedad dominante 14.677
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Las asunciones realizadas por Prisa en el calculo del beneficio basico por accién son las siguientes:

Miles de acciones

Acciones ordinarias pre-transaccion 219.135
Aumento de capital, acciones ordinarias Clase A 224.856
Aumento de capital, acciones preferentes Clase B (**) 402.987

Numero medio ponderado de acciones ordinarias usadas en el célculo del beneficio bésico

- - 846.978
por accion (miles de euros)

(**) Los titulares de las acciones convertibles sin voto Clase B participan en cualquier
dividendo que reciban los titulares de las acciones ordinarias Clase A.

Las asunciones realizadas por Prisa en el calculo del beneficio diluido por accion
son las siguientes:

Miles de acciones
Numero medio ponderado de acciones ordinarias de Prisa correspondiente a los warrants

otorgados a los accionistas actuales de Prisa 241.049
Numero medio ponderado de acciones ordinarias que deberian haberse emitido al precio medio de (165.006)
mercado (241.049 acciones x €2/€2,92) ’

Acciones con efecto dilusivo correspondiente a los warrants otorgados a los accionistas 76.043

actuales de Prisa

- 254 -



PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE RESULTADOS COMBINADA PRO FORMA SIN AUDITAR
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE

(Miles de euros)

Importe neto de la cifra de negocios
Otros ingresos

INGRESOS DE EXPLOTACION
Consumos
Gastos de personal
Dotaciones para amortizaciones de
inmovilizado
Servicios exteriores
Variacion de las provisiones
Otros gastos

GASTOS DE EXPLOTACION
RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

Gastos financieros
Variacion de valor de los
instrumentos financieros
Diferencias de cambio (neto)

PERDIDA FINANCIERA

Resultado de sociedades
contabilizadas por el método de la
participacion

Pérdida de otras inversiones

BENEFICIO ANTES DE
IMPUESTOS DE ACTIVIDADES
CONTINUADAS

Impuesto sobre sociedades

BENEFICIO DE ACTIVIDADES
CONTINUADAS

Beneficio atribuido a intereses
minoritarios

BENEFICIO DE ACTIVIDADES
CONINUADAS ATRIBUIDO A LA
SOCIEDAD DOMINANTE

BENEFICIO BASICO POR ACCION
DE LAS ACTIVIDADES
CONTINUADAS(en euros)(*)
BENEFICIO DILUIDO POR ACCION
DE LAS ACTIVIDADES
CONTINUADAS(en euros)(*)

Prisa Liberty Ajustes Ajustes Ajustes Pro forma
pro pro
forma forma
31/12/2009 31/12/2009 pro forma Notas  Acciones  Notas Venta Notas  31/12/2009
clase B Santillana
3.155.105 3.155.105
53.479 53.479
3.208.584 3.208.584
(1.125.648) (1.125.648)
(619.972) (619.972)
(196.657) (196.657)
(835.672) (2.452) (838.124)
(55.547) (55.547)
(6.106) (6.106)
(2.839.602) (2.452) - - (2.842.054)
368.982 (2.452) - - 366.530
15.758 2.749 18.507
(252.107) 10.294 (€} (34.144) @ 5292  (3) (270.665)
22.185 22.185
(105) (105)
(214.269) 2.749 10.294 (34.144) 5.292 (230.078)
(20.158) (20.158)
(4.256) (4.256)
130.299 297 10.294 (34.144) 5.292 112.038
(63.045) 104 (3.088) (6 10.243 @ 4271 (3) (51.515)
67.254 401 7.206 (23.901) 9.563 60.523
(14.346) (19.530) ©)] (33.876)
52.908 401 7.206 (23.901) (9.967) 26.647
0,241 0,01 (0,052)
(0,047)

(*) Para obtener informacion sobre los calculos del beneficio basico y diluido por
accion, consultese el apartado “Informacion por accion consolidada pro-forma sin

auditar”.
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NOTAS RELATIVAS A LA CUENTA DE RESULTADOS COMBINADA PRO-
FORMA PARA EL ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

La cuenta de resultados de Liberty, expresada en ddlares estadounidenses,
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009 se ha convertido a
euros aplicando un tipo de cambio medio de 1,39 $/€.

Los ajustes relacionados con la venta del 25% del capital social de Santillana a DLISAP
se han reflejado en la columna "Ajustes pro-forma venta Santillana” en la cuenta de
resultados consolidada pro-forma no auditada para el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2009. EI IASB ha publicado las modificaciones de la NIC 27, que son
obligatorias para los afios fiscales que comiencen a partir o después del 01 de julio
2009, y Prisa ha adoptado esta norma a efectos del reporte financiero a 1 de enero de
2010 (consultese “Promotora de Informaciones, S.A. y Subsidiarias — Estados
financieros - Notas a los Estados financieros intermedios resumidos para el periodo
terminado en 30 de junio 2010 "). Sin embargo, a fin de presentar bases comparables
para las cuentas de resultados pro-forma para el periodo de seis meses terminado el 30
de junio del 2010 (periodo en el que se registrd la venta) y para el afio terminado el 31
de diciembre 2009, en la preparacion de la informacion financiera pro-forma incluida en
este folleto, Prisa ha reflejado la venta de Santillana, de conformidad con las
modificaciones de la NIC 27 para todos los periodos para los cuales la cuenta de
resultados pro-forma se presenta.

(1) Refleja los siguientes ajustes pro-forma en la cuenta de resultados: una
reduccion de 10 millones de euros correspondiente a los gastos por intereses debido al
pago de la deuda a corto y largo plazo y al efecto fiscal de este ajuste por importe de 3
millones de euros.

(2) Refleja el gasto por importe de 4 millones de euros correspondiente a los gastos
capitalizados referentes a la ampliacion de capital, asignados al componente de pasivo
de las acciones sin voto convertibles Clase B, y 30 millones de euros correspondientes
al gasto anual por intereses asociado al componente de pasivo de las acciones sin voto
convertibles Clase B, asi como los siguientes efectos fiscales de los ajustes
anteriormente mencionados:

(@ 1 millon de euros correspondientes a los gastos capitalizados referidos a la
ampliacion de capital.

(b) 9 millones de euros de gasto anuales por intereses asociados al componente de
pasivo de las acciones sin voto convertibles Clase B.

(3) El 29 de abril del 2010 Prisa vendio un 25% del capital social de Santillana a
DLJSAP por 279 millones de euros. DLIJSAP tiene derecho a recibir un dividendo
preferente anual del 7% sobre su inversion. Se ha utilizado el tipo de cambio de 1,324 €
a 29 de abril de 2010, fecha de cierre de la operacion, para reflejar el efectivo recibido
por Prisa en dicha venta. Los principales ajustes a la cuenta de resultados consolidada
pro-forma relativa a la venta del 25% de Santillana son los siguientes:

. Registro del dividendo preferente a pagar a DLISAP por un total de 19 millones
de euros.

. Efecto impositivo del dividendo preferente anual a pagar por un total de 6
millones de euros.

. Reduccion de los gastos por intereses por un total de 5 millones de euros por el

pago de 218 millones de euros de la deuda.
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. Efecto impositivo de la reduccion del gasto por intereses anteriormente
mencionada por un total de 2 millones de euros.

4) En la tabla siguiente se incluye la informacion financiera pro-forma asumiendo
que 525 millones de ddlares o més son requeridos en su totalidad para pagar el precio de
la eleccion de caja de todas aquellas acciones ordinarias de Liberty que hayan elegido
recibir 10 ddlares en efectivo en la transaccion, y que ninguno de los tenedores de las
acciones ordinarias de Liberty ejerce su derecho de redencion bajo el certificado de
constitucion de Liberty. En este escenario los fondos que recibiria Prisa de la
transaccion se reducirian en 252 millones de euros respecto al caso base, reflejando el
pago de efectivo que habria que realizar a los accionistas de Liberty que hubieran
elegido recibir efectivo en la operacidn. Este importe corresponde aproximadamente a la
caja disponible para atender a la redencién méaxima bajo el certificado de constitucion
de Liberty, dicha cantidad se registra en el epigrafe “Pasivos financieros no corrientes”
en el balance de situacion de Liberty a 31 de diciembre de 2009:

Correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre

de 2009
Datos de la cuenta de resultados (en miles de euros):
Resultado de explotacién 366.530
Beneficio de actividades continuadas 61.067
Beneficio atribuido a la sociedad dominante 27.191

INFORMACION POR ACCION CONSOLIDADA
PRO-FORMA SIN AUDITAR PARA EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

31/12/2009

Beneficio pro forma del afio de actividades continuadas atribuido a la sociedad dominante (miles de
euros) (*) (43.876)
Numero medio ponderado de acciones ordinarias utilizado para calcular el beneficio basico por
accion (miles de acciones) 846.978
Efecto de la dilucion:
Acciones emitidas con efecto dilusivo bajo la opcién (warrants) 80.492
Numero medio ponderado de acciones ordinarias ajustadas utilizado para calcular el beneficio

L ., . . 927.470
diluido por accion (miles de acciones)
Beneficio basico por accion de las actividades continuadas (euros) (0,052)
Beneficio diluido por accién de las actividades continuadas (euros) (0,047)

(*) A efectos del calculo del beneficio basico por accion, el beneficio de actividades continuadas
atribuido a la sociedad dominante (26 millones de euros) se ha ajustado para reflejar los dividendos
preferentes (67 millones de euros).

Efectos no dilusivos:

La conversion de acciones convertibles sin voto de Clase B de Prisa no tiene un efecto
dilusivo, ya que dicha conversion supone unos ingresos por accion distribuibles entre
los accionistas mayores que el beneficio basico por accién. El efecto de la no
distribucion del dividendo preferente es proporcionalmente mayor que el incremento
adicional de acciones ordinarias derivado de la conversién de las acciones convertibles
sin voto de Clase B.
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Como el volumen medio ponderado del precio de las acciones ordinarias de Clase A de
Prisa durante las 20 sesiones bursatiles anteriores al 31 de diciembre de 2009 fue mayor
que 2 euros, la caracteristica referente a que las acciones convertibles sin voto de Clase
B puedan requerir a Prisa bajo determinadas circunstancias la emision adicional de
acciones ordinarias Clase A no tiene efectos dilusivos.

Detalle de las principales asunciones:

Prisa ha calculado el beneficio del periodo atribuible a la Sociedad dominante del siguiente modo:

Miles de euros
Beneficio pro forma ajustado del afio de actividades continuadas atribuido a la sociedad dominante

- 26.647
(miles de euros)
Dividendo anual relativo a las acciones convertibles sin voto Clase B (70.523)
Beneficio pro forma para el periodo atribuible a la sociedad dominante (43.876)

Las asunciones realizadas por Prisa en el calculo del beneficio basico por accién son las siguientes:

Miles de acciones

Acciones ordinarias pre-transaccién 219.135
Aumento de capital, acciones ordinarias Clase A 224.856
Aumento de capital, acciones preferentes Clase B (**) 402.987

Numero medio ponderado de acciones ordinarias usadas en el calculo del beneficio bésico

" - 846.978
por accion (miles de euros)

(**) Los titulares de las acciones convertibles sin voto Clase B participan en cualquier dividendo que
reciban los titulares de las acciones ordinarias Clase A.

Las asunciones realizadas por Prisa en el calculo del beneficio diluido por accién son las siguientes:

Miles de acciones
Nimero medio ponderado de acciones ordinarias de Prisa correspondiente a los warrants

otorgados a los accionistas actuales de Prisa 241.049
Numero medio ponderado de acciones ordinarias que deberian haberse emitido al precio medio de (160.557)
mercado (241.049 acciones x €2/€3,002) ’

Acciones con efecto dilusivo correspondiente a los warrants otorgados a los accionistas 80.492

actuales de Prisa

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El siguiente analisis de sensibilidad asume que 525 millones de dolares o més son
requeridos de forma agregada para pagar el precio de la eleccién de caja de todas
aquellas acciones comunes de Liberty que hayan elegido recibir 10 dolares en efectivo
en la transaccion, y que ninguno de los accionistas de Liberty ejerce su derecho de
redencion bajo el certificado de constitucidon de Liberty. En este escenario los fondos
que recibiria Prisa de la transaccion se reducirian en 252 millones de euros en relacion a
los fondos generados en el caso base, reflejando el pago de caja que habria que realizar
a los accionistas de Liberty que hubieran elegido recibir caja en la operacion. Este
importe corresponde aproximadamente a la caja disponible para atender a la redencién
méaxima bajo el certificado de constitucion de Liberty, que se encuentra registrada en el
epigrafe “Pasivos financieros no corrientes” en el balance de situacion de Liberty a 30
de junio de 2010. En este escenario Prisa utilizar 244 millones de euros para amortizar
deuda, segun lo establecido en el acuerdo marco de refinanciacion, en vez de los 483
millones de euros previstos en el caso base.

- 258 -



A continuacion se detalla la conciliacion entre la caja recibida en el caso base y la
recibida en el escenario contemplado en el analisis de sensibilidad:

30 de junio de 2010

Caja recibida (en miles de euros):

Caja recibida por Prisa de Liberty (caso base) 712.738
Pagos de efectivo a los accionistas de Liberty (caso base) 55.053

Pagos de efectivo a los accionistas de Liberty que eligen aprobar la transaccion (42.557)
Pagos de efectivo a los accionistas de Liberty que eligen caja (251.765)
Caja neta recibida por Prisa (maxima eleccion redencion/caja) 473.469

El detalle de los ajustes incluidos en el epigrafe “Efectivo y otros medios liquidos
equivalentes” es el siguiente:

Miles de euros

Gastos asociados con la ampliacidn de capital en Prisa (35.000)
Costes de la transaccion de Liberty (36.534)
Efectivo pagado por Liberty a los titulares de warrants de Liberty (38.298)
Pagos de efectivo a los accionistas de Liberty que eligen caja (251.765)
Pagos de efectivo a los accionistas de Liberty que eligen aprobar la transaccién (42.557)
Amortizacion de deuda de Prisa con los fondos recibidos (243.475)
Total ajustes pro forma al efectivo (647.629)
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO PRO-FORMA SIN AUDITAR
CERRADO A 30 DE JUNIO DE 2010

< Prisa Liberty Ajustes Ajustes pro Pro forma
forma
(Miles de euros) 30/06/2010 30/06/2010 pro forma Acciones 30/06/2010
clase B
ACTIVO
A) ACTIVO NO CORRIENTE 6.434.051 573 - - 6.434.624
l. INMOVILIZADO MATERIAL 341.048 341.048
Il.  FONDO DE COMERCIO 4.325.147 4.325.147
I1l.  ACTIVOS INTANGIBLES 358.398 358.398
IV. INVERSIONES FINANCIERAS 58.191 58.191
NO CORRIENTES
V. INVERSIONES 29.202 29.202

CONTABILIZADAS POR EL
METODO DE LA
PARTICIPACION

VI. ACTIVOS POR IMPUESTOS 1.317.841 573 1.318.414
DIFERIDOS
VII. OTROS ACTIVOS NO 4.224 4.224
CORRIENTES
B) ACTIVOS CORRIENTES 1.659.908 843.396  (630.242) (9.838) 1.863.224
l. EXISTENCIAS 223.057 223.057
1. DEUDORES COMERCIALES Y
OTRAS CUENTAS A COBRAR
1.  Clientes por ventas y prestacion 1.060.756 1.060.756
de servicios
2. Sociedades asociadas 16.853 16.853
3. Administraciones Publicas 86.080 269 7.549 93.898
4.  Otros deudores 257.905 123 258.028
5. Provisiones (78.908) (78.908)
1.342.686 392 7.549 - 1.350.627
I1l.  INVERSIONES FINANCIERAS 3.068 3.068
CORRIENTES
IV. EFECTIVOY OTROS MEDIOS 90.872 843.004  (637.791) (9.838) 286.247
LiQUIDOS EQUIVALENTES
V. OTROS ACTIVOS 225 225
CORRIENTES
C) ACTIVOS MANTENIDOS PARA 250.812 250.812
LA VENTA
TOTAL ACTIVO 8.344.771 843.969  (630.242) (9.838) 8.548.660
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(Miles de euros)
PATRIMONIO NETO Y PASIVO

A) PATRIMONIO NETO

l. CAPITAL SUSCRITO

Il.  ACCIONES PREFERENTES

I1l.  PRIMA DE EMISION

IV. OTRAS RESERVAS

V. GANANCIAS ACUMULADAS

— De ejercicios anteriores
— Del ejercicio: Resultado

atribuido a la sociedad dominante

VIl. DIFERENCIAS DE CAMBIO

VIII. INTERESES MINORITARIOS
B) PASIVOS NO CORRIENTES

I.  DEUDAS CON ENTIDADES DE
CREDITO NO CORRIENTES

1. PASIVOS FINANCIEROS NO
CORRIENTES

Il PASIVOS POR IMPUESTOS
DIFERIDOS

IV. PROVISIONES NO
CORRIENTES

V. OTROS PASIVOS NO
CORRIENTES
C) PASIVOS CORRIENTES

I ACREEDORES COMERCIALES

II.  SOCIEDADES ASOCIADAS

I1l. OTRAS DEUDAS NO
COMERCIALES

IV. DEUDAS CON ENTIDADES DE
CREDITO CORRIENTES

V. PASIVOS FINANCIEROS
CORRIENTES

VI. ADMINISTRACIONES
PUBLICAS

VIl. PROVISIONES PARA
DEVOLUCIONES

VIIl. OTROS PASIVOS CORRIENTES
D) PASIVOS MANTENIDOS PARA
LA VENTA
TOTAL PATRIMONIO NETO Y
PASIVO

Prisa Liberty Ajustes Ajustes pro Pro forma
forma
30/06/2010 30/06/2010 pro forma Acciones clase B 30/06/2010
1.568.283 567.367 (114.979) (190.903) 1.829.768
21.914 598.423 (580.511) 39.826
31.151 31.151
112.665 424.407 (190.903) 346.169
712.871 (32.995) 9.974 689.850
488.548 2.503 491.051
427.666 8.760 436.426
60.882 (6.257) 54.625
29.361 (564) 28.797
202.924 202.924
2.259.010 271.791 (393.526) 158.095 2.295.370
1.743.582 (121.735) 1.621.847
359.831 251.765 (251.765) 158.095 517.926
45.458 45.458
93.524 93.524
16.615 20.026 (20.026) 16.615
4.321.789 4811 (121.737) 22970  4.227.833
1.127.247 4811 1.132.058
15.998 15.998
102.109 102.109
2.752.330 (121.737) 2.630.593
3.708 22.970 26.678
283.986 283.986
6.815 6.815
29.596 29.596
195.689 195.689
8.344.771 843.969 (630.242) (9.838) 8.548.660
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA PRO-FORMA SIN AUDITAR
CORRESPONDIENTE AL PERIODO CERRADO A 30 DE JUNIO DE 2010

Prisa Liberty Ajustes Ajustes pro Pro forma
forma
(Miles de euros) 30/06/2010 30/06/2010  pro forma Acciones 30/06/2010
clase B
Importe neto de la cifra de 1.436.868 1.436.868
negocios
Otros ingresos 140.430 140.430
INGRESOS DE EXPLOTACION 1.577.298 1.577.298
Consumos (568.707) (568.707)
Gastos de personal (306.229) (306.229)
Dotaciones para (86.670) (86.670)
amortizaciones de
inmovilizado
Servicios exteriores (409.759) (6.798) (416.557)
Variacion de las provisiones (9.895) (9.895)
GASTOS DE EXPLOTACION (1.381.260) (6.798) - - (1.388.058)
RESULTADO DE 196.038 (6.798) - - 189.240
EXPLOTACION
Ingresos financieros 4.451 139 4.590
Gastos financieros (89.552) 3.170 (10.409) (96.971)
Variacion de valor de los 2.834 2.834
instrumentos financieros
Diferencias de cambio (neto) (3.741) (3.741)
PERDIDA FINANCIERA (86.008) 139 3.170 (10.409) (93.108)
Resultado de sociedades (461) (461)
contabilizadas por el método
de la participacion
Pérdida de otras inversiones (2.966) (2.966)
BENEFICIO ANTES DE 106.603 (6.659) 3.170 (10.409) 92.705
IMPUESTOS DE
ACTIVIDADES
CONTINUADAS
Impuesto sobre sociedades (28.580) 402 (951) 3.123 (26.006)
BENEFICIO DE ACTIVIDADES 78.023 (6.257) 2.219 (7.286) 66.699
CONTINUADAS
Beneficio atribuido a intereses (17.053) (17.053)
minoritarios
BENEFICIO DE ACTIVIDADES 60.970 (6.257) 2.219 (7.286) 49.646
CONINUADAS ATRIBUIDO A
LA SOCIEDAD DOMINANTE
BENEFICIO BASICO POR 0,278 (0,05) 0,032
ACCION DE LAS
ACTIVIDADES
CONTINUADAS(en euros)
BENEFICIO DILUIDO POR 0,029
ACCION DE LAS
ACTIVIDADES

CONTINUADAS(en euros)
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA PRO-FORMA SIN AUDITAR
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE

2009
Prisa Liberty Ajustes Ajustes pro Ajustes pro Pro forma
forma forma
(Miles de euros) 31/12/2009 31/12/2009  pro forma Acciones Venta 31/12/2009
clase B Santillana
Importe neto de la cifra de 3.155.105 3.155.105
negocios
Otros ingresos 53.479 53.479
INGRESOS DE EXPLOTACION 3.208.584 3.208.584
Consumos (1.125.648) (1.125.648)
Gastos de personal (619.972) (619.972)
Dotaciones para amortizaciones (196.657) (196.657)
de inmovilizado
Servicios exteriores (835.672) (2.452) (838.124)
Variacion de las provisiones (55.547) (55.547)
Otros gastos (6.106) (6.106)
GASTOS DE EXPLOTACION (2.839.602) (2.452) - - (2.842.054)
RESULTADO DE 368.982 (2.452) - - 366.530
EXPLOTACION
Ingresos financieros 15.758 2.749 18.507
Gastos financieros (252.107) 4.505 (27.578) 5.292 (269.888)
Variacion de valor de los 22.185 22.185
instrumentos financieros
Diferencias de cambio (neto) (105) (105)
PERDIDA FINANCIERA (214.269) 2.749 4.505 (27.578) 5.292 (229.301)
Resultado de sociedades (20.158) (20.158)
contabilizadas por el método de
la participacion
Pérdida de otras inversiones (4.256) (4.256)
BENEFICIO ANTES DE 130.299 297 4.505 (27.578) 5.292 112.815
IMPUESTOS DE
ACTIVIDADES
CONTINUADAS
Impuesto sobre sociedades (63.045) 104 (1.352) 8.274 4.271 (51.748)
BENEFICIO DE ACTIVIDADES 67.254 401 3.153 (19.304) 9.563 61.067
CONTINUADAS
Beneficio atribuido a intereses (14.346) (19.530) (33.876)
minoritarios
BENEFICIO DE ACTIVIDADES 52.908 401 3.153 (19.304) (9.967) 27.191
CONINUADAS ATRIBUIDO A
LA SOCIEDAD DOMINANTE
BENEFICIO BASICO POR 0,241 0,01 (0,038)
ACCION DE LAS
ACTIVIDADES
CONTINUADAS(en euros)
BENEFICIO DILUIDO POR (0,034)
ACCION DE LAS
ACTIVIDADES

CONTINUADAS(en euros)
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20.3. Estados financieros

20.3.1. Balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2009, 2008 y

2007 bajo criterios NIIF

ACTIVO (Miles de euros) 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
A) ACTIVO NO CORRIENTE 6.420.766 6.512.270 4.832.055
I. INMOVILIZADO MATERIAL 345.754 397.932 423.163
Terrenos y construcciones 152.551 153.412 155.573
Instalaciones técnicas y maquinaria 467.271 483.815 452.039
Descodificadores y tarjetas 359.775 375.167 446.553
Otro inmovilizado material 179.045 182.106 180.311
Anticipos e inmovilizado en curso 19.699 16.459 13.063
Amortizaciones (818.630) (797.275) (805.074)
Deterioro (13.957) (15.752) (19.302)
II. INVERSIONES INMOBILIARIAS 1 28 85
III. FONDO DE COMERCIO 4.319.603 4.302.739 2.420.078
IV. ACTIVOS INTANGIBLES 365.670 400.084 444.337
Aplicaciones informaticas 188.597 181.957 160.946
Prototipos 177.209 130.335 139.301
Instalacion y alta de abonados 96.965 120.644 133.747
Anticipos de derechos de autor 59.880 60.426 53.638
Derechos audiovisuales 384.233 389.456 432.495
Otros activos intangibles 95.202 85.379 86.627
Amortizaciones (608.602) (553.055) (549.692)
Deterioro (27.814) (15.058) (12.725)
V. INVERSIONES FINANCIERAS NO CORRIENTES 57.218 93.344 157.166
VI. INVERSIONES CONTABILIZADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION 13.644 12.936 13.248
VII. ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 1.313.820| 1.298.475 1.364.975
VIII. OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 5.056 6.732 9.003
B) ACTIVOS CORRIENTES 1.514.898 1.594.297 1.621.418
I. EXISTENCIAS 218.066 306.079 325.160
II. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR
Clientes por ventas y prestacién de servicios 991.723 1.047.541 964.074
Sociedades asociadas 16.077, 18.045 41.814
Administraciones Puablicas 56.463 70.718 100.205
Otros deudores 221.645 183.254 183.855
Provisiones (78.704) (81.835) (74.264)
1.207.204 1.237.723 1.215.684
III. INVERSIONES FINANCIERAS CORRIENTES 6.593 838 7.456
IV. EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LiQUIDOS EQUIVALENTES 82.810 49.432 72.827
V. OTROS ACTIVOS CORRIENTES 225 225 291
C) ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA 257.388 519 72.887
TOTAL ACTIVO 8.193.052| 8.107.086 6.526.360
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PASIVO (Miles de euros) 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007

A) PATRIMONIO NETO 1.373.019 1.258.236 1.353.547
I. CAPITAL SUSCRITO 21.914 21.914 22.036
II. OTRAS RESERVAS 833.697 779.225 721.503
III. GANANCIAS ACUMULADAS 403.478 398.975 440.972

- De gjercicios anteriores 352.999 315.979 248.999

- Del ejercicio: Resultado atribuido a la sociedad dominante 50.479 82.996 191.973
IV. ACCIONES PROPIAS (3.044) (24.726) (39.101)
V. DIFERENCIAS DE CAMBIO (1.561) (18.422) (3.475)
VI. INTERESES MINORITARIOS 118.535 101.270 211.612
B) PASIVOS NO CORRIENTES 2.351.466 2.751.369 3.124.842
1. EMISION DE BONOS CANJEABLES - - 158.408
1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO NO CORRIENTES 1.917.963 2.348.078 2.558.372
III. PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 249.538 232.565 202.378
IV. PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 72.799 79.278 112.931
V. PROVISIONES NO CORRIENTES 90.150 74.807 67.346
VI. OTROS PASIVOS NO CORRIENTES 21.016 16.641 25.407
C) PASIVOS CORRIENTES 4.263.133 4.097.481 2.047.971
I. ACREEDORES COMERCIALES 1.181.437 1.257.945 1.233.136
II. SOCIEDADES ASOCIADAS 10.955 27.296 25.913
III. OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES 107.693 142.568 137.863
IV. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO CORRIENTES 2.796.362 2.532.091 536.046
V. PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES 3.295 21.676 -
VI. ADMINISTRACIONES PUBLICAS 124.288 79.972 73.245
VII. PROVISIONES PARA DEVOLUCIONES 9.417 9.369 8.457
VIII. OTROS PASIVOS CORRIENTES 29.686 26.564 33.311
D) PASIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA 205.434 - -
TOTAL PASIVO 8.193.052 8.107.086 6.526.360

Comentarios de variaciones significativas del balance consolidado bajo NI1F (2009-

2007)

A continuacion se detallan las principales variaciones de los distintos epigrafes del

balance de situacion consolidado en los ejercicios 2009, 2008 y 2007.
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Fondo de comercio

El movimiento del fondo de comercio de las sociedades consolidadas por integracion
global y proporcional durante el ejercicio 2009 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Ajustfe’ ;\:lo;elf;:z;f: / Saldo al
31.12.2008 | conversién Adiciones Deterioro Traspasos 31.12.2009
Antena 3 de Radio, S.A. 6.115 - - - 6.115
Editora Moderna, Ltda. 60.565 - - - - 60.565
Editora Objetiva, Ltda. 7.925 2,511 1.391 - - 11.827
Gerencia de Medios, S.A. 33.944 - - 33.944
GLR Chile, Ltda. 2.208 9.557 - - 42.784 54.549
Grupo Latino de Radio, S.L. 8.368) - - - (8.368) .
Grupo Media Capital, SGPS, S.A. 688.560) 603 - - 689.163
Iberoamericana Radio Chile, S.A. 36.849 - (36.849) -
Propulsora Montafiesa, S.A. 8.608 - - - 8.608
Sistema Radidpolis, S.A. de C.V. 28.787 - - - - 28.787
Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L. 20.086 - - 9.384 29.470
Sogecable, S.A.U. 3.364.578 176 - - 3.364.754
Otras sociedades 36.146 (81) - (3.228) (1.016) 31.821
Total 4.302.739 11.987 2.170 (3.228) 5.935 4.319.603

A continuacion se presenta la composicion y el movimiento de los fondos de comercio
de integracion global y proporcional del Grupo durante el ejercicio 2009 por segmentos

de negocio:
Modificacion
Saldo al Ajuste del perimetro/ Saldo al
31.12.2008 | conversién adiciones Deterioro Traspasos 31.12.2009
Prensa 4.407 - - (3.228) - 1.179
Radio 135.906 9.381 - - 5.935 151.222
Educacion 69.252 2.606 1.390 - - 73.248
Audiovisual 4.054.116 - 780 - - 4.054.896
Otros 39.058 - - - - 39.058
Total 4.302.739 11.987 2.170 (3.228) 5.935| 4.319.603
Traspasos-

Tras la reestructuracion realizada en las sociedades de Radio en Chile, el fondo de
comercio de Iberoamericana Radio Chile, S.A. se ha traspasado a GLR Chile, Ltda., por
su parte, el incremento del citado fondo de comercio se debe, fundamentalmente, a las
variaciones del tipo de cambio y a la presentacion del fondo de comercio surgido en la
adquisicion de Iberoamericana Radio Chile, S.A., por su importe bruto, que se
compensa con el incremento de intereses minoritarios, incluido en el balance de
situacion consolidado adjunto en el epigrafe “Patrimonio Neto- Intereses minoritarios”.

Como consecuencia de las fusiones de las sociedades Grupo Latino de Radio, S.L.,
Radio Irin, S.L. y Radio Gibralfaro, S.A. con Sociedad Espafiola de Radiodifusion,
S.A., los fondos de comercio de estas sociedades se han traspasado a la linea de
Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L.
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El movimiento del fondo de comercio de las sociedades consolidadas por integracion
global y proporcional durante el ejercicio 2008 fue el siguiente:

Miles de euros
Modificacion
Saldo al Ajuste del perimetro / Saldo al
31.12.2007 | conversion Adiciones Retiros Deterioro Traspasos 31.12.2008
Antena 3 de Radio, S.A. 6.859 (744) 6.115
Editora Moderna, Ltda. 60.565 - 60.565
Editora Objetiva, Ltda. 9.006 (1.910) 829 7.925
Gerencia de Medios, S.A. 33.944 - 33.944
GLR Chile, Ltda. 3.709 (1.423) (78) 2.208
Grupo Latino de Radio, S.L. 9.109 - - (741) 8.368
Grupo Media Capital, SPGS. S.A. 693.444 - (133) (4.751) - 688.560
Iberoamericana Radio Chile, S.A. 44.025 (5.289) - (1.887) 36.849
Propulsora Montafiesa, S.A. 8.608] - - 8.608
Sistema Radi6polis S.A. de C.V. 31.338 (2.551) 28.787
Sociedad Espafola de Radiodifusion, S.L. 20.086 - - 20.086
Sogecable, S.A.U. 1.466.439 1.898.139 - - 3.364.578
Otras sociedades 32.946 138 10.491 (132) (7.069) (228) 36.146
Total 2.420.078 (8.484) 1.909.459 (1.009) (11.820) (5.485) 4.302.739

A continuacion se presenta la composicion y el movimiento de los fondos de comercio
de integracion global y proporcional del Grupo durante el ejercicio 2008 por segmentos

de negocio:
Modificacion
Saldo al Ajuste del perimetro/ Saldo al
31.12.2007 [ conversioén adiciones Retiros | Deterioro | Traspasos | 31.12.2008
Prensa 4.407 - - - - 4.407
Radio 138.639 (6.492) 10.120 (876) (5.485)|  135.906
Educacion 70.415 (1.992) 829 - - - 69.252
Audiovisual 2.167.559 - 1.898.510 (133) (11.820) 4.054.116
Otros 39.058 - - - - - 39.058
Total 2.420.078 (8.484) 1.909.459 (1.009)|  (11.820) (5.485)| 4.302.739

Modificacion del perimetro y adiciones-

El 20 de diciembre de 2007 Prisa presentd ante la Comision Nacional del Mercado de
Valores un acuerdo irrevocable con la sociedad Eventos, S.A., titular de un 2,94% de
Sogecable, en virtud del cual Eventos, S.A. se comprometia a vender y transmitir a
Prisa su participacion en Sogecable, a un precio de 28 euros por accion. Este acuerdo se
materializo el 14 de febrero de 2008.

Como resultado de esta adquisicion, Prisa pasaba a controlar un 50,07% de Sogecable,
por lo que presentd ante la Comision Nacional del Mercado de Valores una Oferta
Publica de Adquisicion de caracter obligatorio. Dicha oferta se formul6 como
compraventa, ofreciendo Prisa una contraprestacion en metélico fijada en 28 euros por
accion.

La Oferta Pablica de Adquisicion sobre la totalidad del capital de Sogecable, fue
aceptada el 13 de mayo de 2008 por accionistas propietarios de 65.905.845 acciones,
que representan un 47,64% del capital social de Sogecable, por lo que el 13 de junio de
2008 Prisa decidi6 ejercitar el derecho a exigir a los restantes accionistas de Sogecable
la venta forzosa de sus acciones (squeeze-out), asi a 31 de diciembre de 2008 ostentaba
la titularidad del 100% de las acciones de Sogecable. Las adiciones en el fondo de
comercio de Sogecable, S.A.U. del ejercicio 2008 como resultado de estas operaciones
ascendian a 1.898.139 miles de euros.
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Dentro del apartado “Otras sociedades”, se incluy6 la adicion en el fondo de comercio
correspondiente a la adquisicion por parte de Gran Via Musical de Ediciones, S.L. del
70% del capital social de RLM, S.A. y Merchandising On Stage, S.L., asi como del
19% de la sociedad Planet Events, S.A., de la que ya tenia previamente el 51%.

Deterioro-

El deterioro del apartado “Otras sociedades” fue consecuencia del cese de la actividad
del Grupo en la television local.

Traspasos-

Los traspasos en el fondo de comercio correspondieron al incremento de la participacion
de los minoritarios en el negocio de la radio como consecuencia de la entrada de 3i
Group plc en el accionariado de Union Radio, mediante una operacion mixta de
compraventa de acciones y ampliacion de capital, tras la cual la participacion de
Promotora de Informaciones, S.A. en el negocio se minoro6 del 80% al 73,49%.

Activos intangibles

Las adiciones més significativas en los ejercicios 2009, 2008 y 2007 se producen en el
epigrafe “Instalacion y alta de abonados” donde se recogen los costes incurridos por
Grupo Sogecable en los procesos de instalacién y alta de nuevos abonados a la
television digital de pago por satélite, “Prototipos” correspondientes a las altas de
prototipos para la edicion de libros en Grupo Santillana de Ediciones, S.L. y
“Aplicaciones informaticas” correspondientes a las aplicaciones adquiridas y/o
desarrolladas por terceros para las sociedades del Grupo en el desarrollo de su Plan
Tecnologico.

Inmovilizado material

La informacion relativa al epigrafe “Propiedad, planta y equipo” se encuentra en el
capitulo 8 (“Propiedad, instalaciones y equipos”) de este Documento de Registro.

Inversiones financieras no corrientes

El movimiento de este epigrafe del balance de situacion consolidado a 31 de diciembre
de 2009, atendiendo a la naturaleza de las operaciones es el siguiente:

Miles de euros
Saldo al Ajuste | Adiciones/ | Bajas/ | Saldoal
31.12.2008 |[conversion [dotaciones |Traspasos|31.12.2009

Préstamos y cuentas a cobrar 32185 718 1.552| (19.167) 15.288
Créditos a empresas asociadas 108.457 ®) 1.014| (8.983)| 100.480
Créditos a largo plazo a terceros 15.515 (26) 538 (12.354) 3.673
Otro inmovilizado financiero 5.920 752 - - 6.672
Provision (97.707) - - 2.170| (95.537)
Invel:su')nes a mantener hasta su 7,670 v 6.884 (741) 13.855
vencimiento
Activos financieros feglstrados a valor 17.826 _ 8.765| (26591) B
razonable con cambios en resultados
i\ctlvos financieros disponibles para 35.663 1 67|  (8.067) 28.075
a venta
Inversiones en capital minoritarias 86.745 55 4.723 (189) 91.334
Otro inmovilizado financiero 8.864 - - (8.864) -
Provision (59.946) (43) (4.256) 986| (63.259)
Total 93.344 772 17.668 [ (54.566) 57.218
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En la cuenta “Activos financieros disponibles para la venta” se recoge la cancelacion
de la inversion por importe de 8.864 miles de euros realizada por Grupo Media Capital,
SGPS, S.A. en un fondo creado por el gobierno portugués con objeto de financiar el
cine en este pais.

En la cuenta “Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en
resultados” se refleja la venta de una cobertura de tipo de intereés.

El valor contable de los activos financieros no difiere significativamente de su valor
razonable.

El movimiento de este epigrafe del balance de situacion consolidado a 31 de diciembre
de 2008, atendiendo a la naturaleza de las operaciones es el siguiente:

Miles de euros
Saldo al Ajuste [ Variacion | Adiciones/ | Bajas/ | Saldo al

31.12.2007 |conversion | perimetro |dotaciones |Traspasos|31.12.2008
Préstamos y cuentas a cobrar 102.047 (317) 1 (52.222)| (17.324) 32185
Créditos a empresas asociadas 78.087 235 - 36.220( (6.085)| 108.457
Créditos a largo plazo a terceros 21.872 206 1 4.161( (10.441) 15.515
Otro inmovilizado financiero 6.617 (747) - 564 (798) 5.920
Provisién (4.529) (11) - (93.167) - (97.707)
Inversiones a mantener hasta su 4.606 (54) 28 4578| (1488)|  7.670
vencimiento
Activos financieros Feglstrados avalor 6.142 _ } 17.826|  (6.142) 17.826
razonable con cambios en resultados
ﬁc‘tlle‘;o; financieros disponibles para 44371 27) ) (4.449) @.232) 35.663
Inversiones en capital minoritarias 45.678 (54) - 285 40.836 86.745
Otro inmovilizado financiero 8.864 - - - - 8.864
Provisién (10.171) 27 - (4.734)| (45.068)| (59.946)
Total 157.166 (398) 29 (34.267)| (29.186) 93.344

A 31 de diciembre de 2007 en la cuenta “Créditos a empresas asociadas™ se recogia,
fundamentalmente, el préstamo concedido a Dédalo Grupo Gréfico, S.L., por importe
de 60.090 miles de euros.

Durante el ejercicio 2008 se provisiond el préstamo concedido por el Grupo a Dédalo
Grupo Gréfico, S.L. por importe de 88.309 miles de euros.

En la cuenta“Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en
resultados” se incluy6 el valor de mercado de diversos instrumentos financieros de
cobertura de tipo de interés. La actualizacion del valor de estos instrumentos
financieros, facilitado de forma periddica por las entidades financieras con las que estan
contratados, se registra como resultado financiero del ejercicio de acuerdo con la NIC
39, dado que por su naturaleza, dichos instrumentos no cumplen los requisitos de
cobertura establecidos en dicha norma.

Los traspasos mas significativos en el epigrafe “Activos financieros disponibles para la
venta” se debieron a la salida del perimetro de consolidacion de Iberbanda, S.A. y el
correspondiente traspaso de la inversion y la provision para su registro como inversion
minoritaria.
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Inversiones contabilizadas por el método de la participacion

El detalle de este epigrafe para los ejercicios 2007 — 2009 es el siguiente:

Saldo al Saldo al Saldo al

(Miles de euros) 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Inversiones contabilizadas por el método de la
participacion:
Distribuidoras 8.148 6.446 4.358
Promotora de Emisoras de Television, S.A. 404 427 2.021
Sogecable, S.A.U. 687 543 2.038
Otras sociedades 655 1.687 998
Desembolsos pendientes - (134) (134)
Total 9.894 8.969 9.281
Fondo de comercio de sociedades contabilizadas 3.750 3.967| 3.967,
por el método de la participacién:
Total inversiones contabilizadas por el método de
la participacion: 13.644 12.936 13.248

Impuestos diferidos

El siguiente cuadro muestra la procedencia y el importe de los activos y pasivos por
impuestos diferidos, registrados contablemente en los ejercicios 2009, 2008 y 2007:

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS CON ORIGEN EN:

(Miles de euros) 31.12.2009 | Adiciones | Retiros | 31.12.2008 | 31.12.2007
Provisiones no deducibles 5.995 1.991 | (2.314) 6.318 10.286
Activos no activables 37 - (208) 245 9.753
Bases imponibles negativas pendientes 1.003.561 3.920 | (7.947) | 1.007.588 1.061.918
Deducciones activadas pendientes de aplicaciéon 282.169 14.987 | (3.545) 270.727 271.946
Otros 22.058 11.248 | (2.787) 13.597 11.072
Total | 1.313.820 32.146 | (16.801) | 1.298.475 | 1.364.975
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS CON ORIGEN EN:
(Miles de euros) 31.12.2009 Adiciones Retiros 31.12.2008 | 31.12.2007
Provisiones de cartera y fondos de comercio 64.366 129 |  (5.896) 70.133 96.713
Diferimiento por reinversion de beneficios 6.347 85 (240) 6.502 6.674
extraordinarios
Amortizacion acelerada 522 - (21) 543 762
Diferencias de cambio - - (47) 47 168
Otros 1.564 232 (721) 2.053 8.614
Total 72.799 446 (6.925) 79.278 112.931

Tras la aprobacién de la Ley 35/2006, de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta
de las Personas Fisicas y modificacion parcial de las leyes de los Impuestos sobre
Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre el Patrimonio, se redujeron
paulatinamente los tipos de gravamen aplicables en el Impuesto sobre Sociedades, y en
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consecuencia, los activos y pasivos fiscales del balance consolidado al cierre de 2009 se
encuentran registrados a su valor estimado de recuperacion.

No existen diferencias temporarias significativas derivadas de inversiones en empresas
dependientes, sucursales, asociadas y negocios conjuntos, que generen pasivos por
impuestos diferidos.

No existen importes significativos derivados de diferencias temporales asociadas a
beneficios no distribuidos procedentes de sociedades dependientes en jurisdicciones en
los que se aplican tipos impositivos diferentes, por las que no se hayan reconocido
pasivos por impuestos diferidos.

Dentro de la composicion del saldo de activos por impuestos diferidos, los importes méas
significativos se corresponden con créditos fiscales derivados de bases imponibles
negativas pendientes de compensar y de deducciones por inversiones procedentes,
principalmente, del grupo de consolidacion fiscal de Prisa y de las entidades que
configuraban el antiguo Grupo de consolidacion fiscal de Sogecable. Su registro se ha
realizado de acuerdo con los criterios definidos en las normas de valoracion.

El Grupo Sogecable, con ocasion de la liquidacion del Impuesto de Sociedades del
ejercicio 2008, procedié a la reasignacion de las bases imponibles negativas y
deducciones pendientes de aplicar del Grupo consolidado, a las distintas sociedades que
lo componian a dicha fecha. De acuerdo con la normativa vigente, y dado que la
extincion del Grupo fiscal Sogecable se produjo por integracion en un grupo fiscal
superior, dicha asignacion se realizo sin llevar a cabo la incorporacion en la base
imponible consolidada del Grupo del ejercicio 2008, de las eliminaciones que
estuvieran pendientes de incorporar, quedando por tanto pendientes de incorporacion a
la fecha de esta extincion.

También, como consecuencia de la extincion del Grupo fiscal de Sogecable, en el
gjercicio 2008, se reasignaron los créditos fiscales derivados de las bases imponibles
negativas pendientes de compensar del Grupo consolidado fiscal y de sociedades
individuales anteriores a su incorporacion al grupo fiscal de ejercicios pasados,
atendiendo al criterio manifestado por las autoridades fiscales.

Se muestra a continuacion, en miles de euros, el detalle de las bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores susceptibles de compensacion con beneficios futuros
procedentes de las sociedades espafiolas, especificando el afio de generacién y el
ejercicio hasta el cual pueden ser utilizadas.

Ao de generacion Afio de vencimiento Importe Activadas No activadas
1995 2010 163 - 163
1996 2011 738 - 738
1997 2012 78.347 77.185 1.162
1998 2013 246.996 228.361 18.635
1999 2014 447.543 372.031 75.512
2000 2015 577.502 515.680 61.822
2001 2016 483.310 424.676 58.634
2002 2017 644.744 558.323 86.421
2003 2018 973.925 897.809 76.116
2004 2019 262.366 197.725 64.641
2005 2020 9.593 895 8.698
2006 2021 67.271 61.558 5.713
2007 2022 3.932 - 3.932
2008 2023 7.241 1.503 5.738
2009 2024 8.312 7.568 744

TOTAL 3.811.983 3.343.314 468.669
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El Grupo Sogecable mantiene activados los creditos fiscales generados por las pérdidas
incurridas durante el lanzamiento del negocio de la television de pago por satélite,
siendo, los mas significativos los registrados por DTS Distribuidora de Television
Digital, S.A. con anterioridad a su incorporacion al Grupo Sogecable. Asimismo, se han
activado los créditos fiscales por las pérdidas incurridas en el proceso de integracion de
DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. y por el lanzamiento del canal de
television en abierto “Cuatro”. Su recuperacion esta razonablemente asegurada dada la
evolucion reciente de los negocios de television de pago y abierto , las expectativas de
evolucion del mercado, estudios de terceros independientes y experiencias de otros
operadores similares al Grupo en paises del entorno, asi como la experiencia contrastada
en los Gltimos afios del Grupo Sogecable en el mercado de la television de pago y en
abierto en Espafia.

El detalle de las bases imponibles negativas pendientes de compensar, correspondientes
a las sociedades extranjeras del Grupo, se muestra a continuacién, desglosado por
paises, en miles de euros:

BOLIVIA |PORTUGAL USA CHILE BRASIL ARGENTINA] MEXICO TOTAL
1993 - - 1172 - - N - 1.172
1994 - - 1.197 - - - - 1.197
1995 - - 1.428 - - - - 1.428
1996 - - 100 - - - - 100
1997 - - 1.599 - - - - 1.599
1998 - - 1.571 - - - - 1.571
1999 - - 2.679 - - - - 2.679
2000 - - 3.526 - - - 3.526
2001 - - 2.964 - - - 91 3.055
2002 - - 1.700 - - - 161 1.861
2003 - 2.592 - - - 31 2.623
2004 - 1.550 2.404 - - - 28 3.982
2005 - 4.220 1.538 - - 68 0 5.826
2006 - 6.195 1.743 - - 114 508 8.560
2007 - 1.895 1.034 - 283 142 160 3.514
2008 269 2.360 2.961 622 250 114 591 7.167
2009 - 44 2.812 14.270 131 35 1.044 18.336
TOTAL 269 16.264 33.020 14.892 664 473 2.614 68.196
Activadas 3.700 3.700
No Activadas 269 12.564 33.020 14.892 664 473 2.614 64.496
Plazo de compensacion |  sin limite 6 afios 20 afios sin limite sin limite 5 afios 10 afios

Existen saldos de deducciones por inversiones, procedentes de sociedades del Grupo
espafol, que no se encuentran registrados contablemente, y que se generaron con
anterioridad a su incorporacion al Grupo. Los Administradores estiman que estos
importes se aplicaran con anterioridad al vencimiento de los periodos maximos de
aplicacion establecidos por las autoridades. EIl desglose, en miles de euros, se expone a
continuacion:

Afio generacion Importe Afio vencimiento
1999 1.424 2009
2000 3.297 2010
2001 5.666 2011
2002 2.218 2012
2003 1.637 2013
2004 101 2014
2005 107 2015
2006 88 2016
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2007 36 2017
2008 8 2018
TOTAL 14.582

Existencias

El detalle de existencias, en miles de euros, a 31 de diciembre de 2009 y a 31 de
diciembre de 2008 es el siguiente:

31.12.2009 31.12.2008
Coste Provision Neto Coste Provision Neto
Mercaderias o productos comerciales 14.299 (10.971) 3.328 8.229 - 8.229
Productos terminados 229.626 (38.866) | 190.760 | 299.013 (31.363) | 267.650
Productos en curso 1.047 - 1.047 2.482 (92) 2.390
Materias primas y otros consumibles 23.050 (119) | 22.931 27.942 (132) | 27.810
Total 268.022 (49.956) | 218.066 | 337.666 (31.587) | 306.079

La cuenta “Productos terminados” contiene productos editoriales por importe de
70.796 miles de euros (74.107 miles de euros en 2008) y derechos audiovisuales por
importe de 119.406 miles de euros (178.674 miles de euros en 2008).

Por su parte,

la cuenta

“Materias primas y otros consumibles”,

fundamentalmente, papel y repuestos de las maquinarias de impresion.

Provisiones no corrientes

incluye,

El detalle de las variaciones durante el ejercicio 2009 y 2008 en las diferentes cuentas
de “Pasivo no corriente-provisiones” son las siguientes:

Saldo al Ajuste Variacién Saldo al
31.12.2008 | conversion | Perimetro | Dotaciones | Aplicaciones | Traspasos [31.12.2009
Para impuestos 18.141 (142) - 602 (1.643) - 16.958
Para responsabilidades y otras|  56.666 337 (1.287) 3.441 (3.930)] 17.965( 73.192
Total 74.807 195 (1.287) 4.043 (5.573)| 17.965| 90.150
Miles de euros
Saldo al Ajuste Saldo al
31.12.2007 | conversién | Dotaciones | Aplicaciones | Traspasos [ 31.12.2008
Para impuestos 16.985 - 1.299 (143) - 18.141
Para responsabilidades y otras|  50.361 (492) 4.006 (4.932) 7.723] 56.666
Total 67.346 (492) 5.305 (5.075) 7.723| 74.807
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La “Provision para impuestos” corresponde al importe estimado de deudas tributarias
derivadas de la inspeccion realizada a diversas sociedades del Grupo y la “Provision
para responsabilidades” corresponde al importe estimado para hacer frente a posibles
reclamaciones y litigios contra las empresas del Grupo.

Dadas las caracteristicas de los riesgos que cubren estas provisiones, no es posible
determinar un calendario razonable de fechas de pago si, en su caso, las hubiese. No
obstante, tanto los asesores legales del Grupo como los Administradores entienden que
la conclusion de estos procedimientos y reclamaciones no producira un efecto
significativo en las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios en los que finalicen,
adicional al importe provisionado en contabilidad.

A 31 de diciembre de 2009 y a 31 de diciembre de 2008, el Grupo mantiene
participaciones en sociedades registradas por el método de la participacion cuyo valor
negativo se encontraba recogido en el epigrafe “Pasivo no corriente- Provisiones” del
balance de situacion consolidado adjunto, con el siguiente detalle:

(Miles de euros) 2009 2008
WSUA Broadcasting Corporation 918 832
Distrimedios, S.A. 136 779
Green Emerald Business, Inc. 601 518
Dédalo Grupo Gréfico, S.L. y sociedades dependientes 32.711 10.961
Otros 740 3.699
Total 35.106 16.789
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Deuda financiera corriente y no corriente

Véase capitulo 10 (“Recursos financieros™) del presente Documento de Registro.

20.3.2.

al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007 bajo criterios NIIF

Cuentas de resultados consolidadas de los ejercicios anuales terminados

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (Miles de euros) 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Importe neto de la cifra de negocios 3.155.105 3.643.282 3.619.510
Otros ingresos 53.479 358.066 76.518
INGRESOS DE EXPLOTACION 3.208.584 4.001.348 3.696.028
Consumos (1.125.648) (1.435.750) (1.380.568)
Gastos de personal (619.972) (666.682) (623.875)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (196.657) (198.935) (231.438)
Servicios exteriores (835.672) (950.043) (910.617)
Variacioén de las provisiones de trafico (55.547) (45.139) (26.558)
Otros gastos (6.106) (6.608) (3.041)
GASTOS DE EXPLOTACION (2.839.602) (3.303.157) (3.176.097)
RESULTADO DE EXPLOTACION 368.982 698.191 519.931
Ingresos financieros 15.758 36.192 15.775
Gastos financieros (252.107) (401.735) (212.936)
Variacién de valor de instrumentos financieros 22.185 (17.709) (34)
Diferencias de cambio (neto) (105) (13.816) 1.932
RESULTADO FINANCIERO (214.269) (397.068) (195.263)
Resultado de sociedades por el método de la participacién (20.158) (7.592) (32.056)
Resultado de otras inversiones (4.256) (1.350) (3.612)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 130.299 292.181 289.000
Impuesto sobre Sociedades (63.045) (90.435) (26.919)
RESULTADO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 67.254 201.746 262.081
Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas (2.429) (75.346) -
RESULTADO DEL EJERCICIO CONSOLIDADO 64.825 126.400 262.081
Resultado atribuido a intereses minoritarios (14.346) (43.404) (70.108)
RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 50.479 82.996 191.973
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Comentarios de variaciones significativas de las cuentas de resultados consolidadas

bajo NIIF (2009-2007)

El andlisis de las partidas que componen el resultado de explotacion se detalla en el

capitulo 9.2 del presente Documento de Registro.
Resultado financiero

El desglose del saldo de este epigrafe es el siguiente:

31.12.2009 | 31.12.2008 | 31.12.2007
Ingresos de inversiones financieras temporales 437 1.480 1.008
Ingresos financieros por operaciones de cobertura 454 20.199 2.155
Ingresos de participaciones en capital 262 537 645
Otros ingresos financieros 14.605 13.976 11.967
Ingresos financieros 15.758 36.192 15.775
Intereses de deuda (173.146)| (275.949) (185.958)
Gastos financieros por operaciones de cobertura (33.188) (14.988) -
Ajustes por inflaciéon (1.243) (2.301) (3.371)
Pérdidas por deterioro de créditos a largo plazo con - (88.309) (3.255)
empresas vinculadas
Otros gastos financieros (44.530) (20.188) (20.352)
Gastos financieros (252.107)| (401.735)| (212.936)
Diferencias positivas de cambio 18.456 17.206 12.454
Diferencias negativas de cambio (18.561) (31.022) (10.522)
Diferencias de cambio (neto) (105) (13.816) 1.932
Variaciones de valor de instrumentos financieros 22.185 (17.709) (34)
Resultado financiero (214.269)| (397.068)| (195.263)

Los gastos financieros por intereses de deuda en el ejercicio 2008 se incrementaron
debido fundamentalmente al mayor endeudamiento incurrido para financiar la
adquisicién de Sogecable.

Por el contrario, en el ejercicio 2009 la disminucién del resultado financiero se debe
fundamentalmente a la bajada de los tipos de interés de la deuda.

Resultado de sociedades por el método de la participacion

El contributivo del resultado de sociedades por el método de la participacion es el
siguiente:

Miles de euros

31.12.2009 | 31.12.2008 | 31.12.2007
Distribucion 2.464 2.956 3.175
Iberbanda - - 1.648
Impresién (21.751) (10.581) (26.555)
Sogecable (filiales participadas) (134) (182) (5.555)
Otros (737) 215 (4.769)
Total (20.158) (7.592) (32.056)

En el ejercicio 2007, se incluyen las pérdidas del plan de reestructuracion del negocio
de impresion.
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Impuesto sobre Sociedades

El impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2007, 2008 y 2009 fue un gasto de 26,9
millones de euros, 90,4 millones de euros y 63,0 millones de euros, respectivamente.

En 2007, el impacto més significativo en la tasa impositiva fue la deduccién por
actividad exportadora derivada de la adquisicion de Media Capital, que ascendio a 36,6
millones de euros.

En 2009, la tasa impositiva se vio afectada por el tratamiento fiscal de la reversion de la
provision de cartera sobre Sogecable (el impacto fue una pérdida de 12,1 millones de
euros). El gasto por impuesto generado por la reversion de esta provision no se elimind
en el consolidado ya que la provision se registr6 con anterioridad a la entrada de
Sogecable en el grupo de consolidacion fiscal de Prisa.

Resultado atribuido a intereses minoritarios

El contributivo del resultado atribuido a intereses minoritarios por unidad de negocio es
el siguiente:

Miles de euros

31.12.2009 | 31.12.2008 | 31.12.2007
Sogecable 7.292 (15.823) (42.847)
Radio (17.001) (20.879) (18.687)
Santillana (56) (15) (183)
Media Capital (2.025) (2.615) (4.748)
Otros (2.556) (4.072) (3.643)
Total (14.346) (43.404) (70.108)

La variacion en el resultado atribuido a intereses minoritarios entre los ejercicios 2007 y
2009 se debe, fundamentalmente, al cambio de porcentaje de participacion en
Sogecable, al alcanzarse en junio de 2008 el 100% de participacion en la sociedad.

Resultado atribuido a la Sociedad Dominante

El resultado atribuido a la Sociedad Dominante disminuye a lo largo del periodo
analizado como consecuencia de lo comentado anteriormente en este epigrafe y en el
apartado 9.2 del presente Documento de Registro,
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20.3.3. Estado de flujo de efectivo consolidado de los ejercicios anuales
terminados al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007 bajo criterios NIIF

31.12.2009 31.12.2008 | 31.12.2007
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 130.299 292.181 289.000
Amortizaciones y provisiones 254.768 250.151 259.691
Variacion del circulante (84.109) (2.344) (31.458)
Existencias 17.265 20.276 (46.870)
Deudores (198.932) (57.114) (218.508)
Acreedores 101.676 27.876 236.214
Otros activos corrientes (4.118) 6.618 (2.294)
Cobros (pagos) por impuestos sobre beneficios (30.569) (31.764) 10.078
Otros ajustes al resultado 198.107 82.449 175.989
Resultado por ventas de activos (2.453) (286.019) (20.344)
Resultado financiero 214.269 388.679 187.119
Otros ajustes al resultado (13.709) (20.211) 9.214
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 468.496 590.673 703.300
Inversiones recurrentes (127.997) (190.492) (212.597)
Inversiones en inmovilizado inmaterial (98.158) (124.483) (132.766)
Inversiones en inmovilizado material (29.839) (64.973) (79.831)
Inversiones en activos destinados a la venta - (1.036) -
Inversiones en inmovilizado financiero (1.118)| (2.071.593) (655.619)
Cobro por desinversiones 8.579 366.748 66.000
Otros flujos de efectivo de las actividades de inversion (3.011) (33.910) (39.204)
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (123.547)|  (1.929.247) (841.420)
Cobros (pagos) por instrumentos de patrimonio 33.325 (1.046) (283)
Cobros por instrumentos de pasivo financiero 20.666 1.893.890 497.945
Pagos por intrumentos de pasivo financiero (186.510) (270.438) (498.942)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (4.969) (48.677) (47.354)
Pago de intereses (158.685) (268.931) (180.047)
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion (25.871) 21.442 (90.067)
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (322.044)|  1.326.240 (318.748)
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 10.473 (11.061) (4.843)
VARIACION DE LOS FLUJOS DE TESORERIA EN EL EJERCICIO 33.378 (23.395) (461.711)
|Efectivo y otros medios liquidos equivalentes al inicio del periodo 49.432 | 72.827 | 534.538 |
[Efectivo y otros medios liquidos equivalentes al final del periodo 82.810 | 49.432 | 72.827 |

El analisis del cash flow se detalla en el capitulo 10.1 del presente Documento de

Registro.
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20.3.4. Estado consolidado de cambios en el patrimonio neto bajo criterios NI1F
Ganancias Patrimonio
Reservas acumuladas Diferencias Ganancia atribuido

Capital | Primade | Reservas primera ejercicios Acciones de acumulada | ala Sociedad Intereses Patrimonio
(Miles de euros) Social Emision aplicacion NIIF | anteriores propias Cambio del ejercicio dominante minoritarios neto
Saldo al 31 de diciembre de 2006 21.881 108.369 575.163 (72.535) 171.373 (38.881) 1.497 228.909 995.776 161.458 1.157.234
Ampliacion de capital 155 20.522 20.677 20.677
Operaciones con acciones propias (220) (220) (220)
Distribucion del beneficio de 2006 106.294 87.588 (228.909) (35.027) (35.027)
Ingresos y Gastos reconocidos en el Patrimonio Neto (16.310) (9.962) (4.972) (31.244) (31.244)
Variaciones de socios externos (19.954) (19.954)
Resultado del ejercicio 2007 191.973 191.973 70.108 262.081
Saldo al 31 de diciembre de 2007 22.036 128.891 665.147 (72.535) 248.999 (39.101) (3.475) 191.973 1.141.935 211.612 1.353.547
Reducciones de capital (122) (16.226) (16.348) (16.348)
Operaciones con acciones propias 14.375 14.375 14.375
Distribucién del beneficio de 2007 72.214 80.115 (191.973) (39.644) (39.644)
Ingresos y Gastos reconocidos en el Patrimonio Neto 1.563 171 (13.135) (14.947) (26.348) (26.348)
Variaciones de socios externos (153.746) (153.746)
Resultado del ejercicio 2008 82.996 82.996 43.404 126.400
Saldo al 31 de diciembre de 2008 21.914 112.665 738.924 (72.364) 315.979 (24.726) (18.422) 82.996 1.156.966 101.270 1.258.236
Operaciones con acciones propias 17.816 21.682 39.498 39.498
Distribucion del beneficio de 2008 37.161 45.835 (82.996) 0 0
Ingresos y Gastos reconocidos en el Patrimonio Neto (531) 26 (8.815) 16.861 7.541 7.541
Variaciones de socios externos 2919 2919
Resultado del ejercicio 2009 50.479 50.479 14.346 64.825
Saldo al 31 de diciembre de 2009 21.914 112.665 793.370 (72.338) 352.999 (3.044) (1.561) 50.479 1.254.484 118.535 1.373.019
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20.4.  Auditoria de la informacién financiera histérica anual

20.4.1. Declaracion de que se ha auditado la informacién financiera histérica.
Si los informes de auditoria de los auditores legales sobre la
informacidn financiera histérica contienen una opinién adversa o si
contienen salvedades, una limitacién del alcance o una denegacion de
opinién, se reproduciran integramente la opinion adversa, las
salvedades, la limitacion de alcance o la denegacion de opinion,
explicando los motivos

Las cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad correspondientes a los
ejercicios cerrados el 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009, han sido auditadas por
Deloitte, S.L. segln se describe en el Capitulo 2.1 del presente Documento de Registro.

Los informes de auditoria de las cuentas anuales consolidadas e individuales del
ejercicio 2009 expresan una opinion con una incertidumbre en relacién con la obtencién
de las autorizaciones necesarias para realizar las ampliaciones de capital previstas que
permitiran la culminacion de la reestructuracion de la deuda acordada con los bancos
acreedores del préstamo sindicado y del préstamo puente. La redaccién de dicha
incertidumbre en el informe de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 es la
siguiente:

“Tal y como se indica en la Nota 1.c) de la memoria consolidada adjunta, en los
proximos meses el Grupo acometera dos ampliaciones de capital con las que culminara
la reestructuracion acordada con los bancos acreedores tanto del préstamo sindicado
como del préstamo puente, fijdndose el vencimiento de ambos el 19 de mayo de 2013.
Las ampliaciones de capital seran aprobadas por la Junta General de Accionistas de la
Sociedad Dominante una vez se obtengan las autorizaciones pertinentes de las
autoridades bursatiles. ”

Asimismo, el parrafo de dicha incertidumbre en el informe de auditoria de las cuentas
anuales individuales del ejercicio 2009 es el siguiente:

“Tal y como se indica en la Nota 1.b) de la memoria adjunta, en los préximos meses la
Sociedad acometera dos ampliaciones de capital con las que culminard la
reestructuracion acordada con los bancos acreedores tanto del préstamo sindicado
como del préstamo puente, fijdndose el vencimiento de ambos el 19 de mayo de 2013.
Las ampliaciones de capital seran aprobadas por la Junta General de Accionistas de la
Sociedad una vez se obtengan las autorizaciones pertinentes de las autoridades
bursatiles .

Los informes de auditoria de las cuentas anuales individuales y consolidadas del
ejercicio 2008 no presentan ninguna salvedad.

En el ejercicio 2007 el informe de auditoria de las cuentas consolidadas no presenta
ninguna salvedad. En relacion con la opinion de auditoria de las cuentas anuales
individuales de Promotora de Informaciones, S.A. del ejercicio 2007 éste reflejaba una
salvedad referente a la valoracion de las participaciones en el capital de las sociedades
del Grupo y asociadas. En la opinién de auditoria sobre los estados financieros a 31 de
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diciembre de 2008 dicha salvedad desaparece de acuerdo con los criterios establecidos
por el Nuevo Plan General de Contabilidad.

Se transcribe a continuacion el parrafo del informe de auditoria de las cuentas anuales
individuales del ejercicio 2007 en el que se detalla la mencionada salvedad.

“PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA), como cabecera del Grupo,
presenta cuentas anuales consolidadas de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE). Con esta misma
fecha emitimos nuestro informe de auditoria sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas correspondientes al ejercicio 2007 en el que expresamos una opinion
favorable. De acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales consolidadas
preparadas conforme a NIIF-UE, el volumen total de patrimonio neto consolidado
asciende a 1.353.547 miles de euros, el resultado consolidado del ejercicio asciende a
191.973 miles de euros y el volumen total de activos y de ventas ascienden a 6.526.360
miles de euros y 3.696.028 miles de euros, respectivamente. Por otro lado, tal y como
se describe en la Nota 4-d de la memoria adjunta, los Administradores de la Sociedad
valoran las participaciones en el capital de las sociedades del grupo y asociadas, al
menor entre el coste de adquisicion y el valor tedrico-contable corregido, en su caso,
por los importes de los fondos de comercio que subsistan al 31 de diciembre de 2007 en
las cuentas anuales consolidadas del Grupo elaboradas de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unidén Europea, al
considerar que de esta manera queda reflejado, tanto en los estados financieros
individuales como en los consolidados del Grupo, la valoracion de las participaciones
en el capital de forma homogénea. No obstante, la Sociedad deberia haber valorado
dichas participaciones de acuerdo con los criterios establecidos en el Plan General de
Contabilidad y en las normas técnicas contables espafiolas relativas a los criterios a
seguir para reflejar en la valoracion de las participaciones registradas en el epigrafe
“Inmovilizaciones financieras” el efecto de la amortizacion de los fondos de comercio
que subsisten al cierre del ejercicio. De haberse seguido los citados criterios, el saldo
del epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2007 “Variacion de las
provisiones de valores mobiliarios” habria aumentado en 59.122 miles de euros y el del
epigrafe de la misma cuenta “Gastos extraordinarios — Gastos y pérdidas de ejercicios
anteriores”’ habria aumentado en 82.799 miles de euros.”

20.4.2. Indicacion de cualquier otra informacion en el documento de registro
que haya sido auditada por los auditores

No existe otra informacion de Prisa en el Documento de Registro que haya sido auditada.

20.4.3. Cuando los datos financieros del documento de registro no se hayan
extraido de los estados financieros auditados del emisor, éste debe
declarar la fuente de los datos y declarar que los datos no han sido
auditados

Con excepcion de los datos en los que se indica la fuente, los datos financieros incluidos
en este Documento de Registro se han extraido de las cuentas anuales auditadas, o de la
informacién hecha publica por el Grupo (informacion financiera periddica y hechos
relevantes).
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20.5.

Edad de la informacion financiera mas reciente

La informacidn financiera mas reciente son los estados financieros no auditados a 30 de
septiembre de 2010. Véase el Capitulo 20.6.

20.6.
20.6.1.

Informacion intermedia y demas informacion financiera

Si el emisor ha venido publicando informacion financiera trimestral o
semestral desde la fecha de sus Ultimos estados financieros auditados,
éstos deben incluirse en el documento de registro. Si la informacion
financiera trimestral o semestral ha sido revisada o auditada, debe
también incluirse el informe de auditoria o de revision. Si la
informacién financiera trimestral o semestral no ha sido auditada o no
se ha revisado, debe declararse este extremo

La informacion financiera correspondiente a los nueve primeros meses del ejercicio
2010 no ha sido auditada. En la cuenta de resultados se presentan a efectos
comparativos los datos no auditados correspondientes a los primeros nueves meses de

2009.

A continuacion se detalla el balance de situacion consolidado del Grupo para el periodo
de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2010 comparado con el balance de
situacion consolidado del cierre del ejercicio 2009:
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30.09.2010 31.12.2009

(Miles de euros)
Activo no corriente 6.432.916 6.420.766
Inmovilizado material 345.327 345.754
Inversiones inmobiliarias 1 1
Fondo de comercio 4.324.325 4.319.603
Activos intangibles 351.537 365.670
Inversiones financieras no corrientes 56.315 57.218
Inversiones contabilizadas por el método de la participacion 32.085 13.644
Activos por impuestos diferidos 1.319.563 1.313.820
Otros activos no corrientes 3.763 5.056
Activos corrientes 1.617.611 1.514.898
Existencias 212.523 218.066
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.314.776 1.207.204
Inversiones financieras corrientes 18.131 6.593
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 71.956 82.810
Otros activos corrientes 225 225
Activos mantenidos para la venta 204.252 257.388
TOTAL ACTIVO 8.254.779 8.193.052
Patrimonio neto 1.578.479 1.373.019
Capital suscrito 21.914 21.914
Otras reservas 825.405 833.697
Ganancias acumuladas 518.829 403.478

- de ejercicios anteriores 427.303 352.999

- del ejercicio: resultado atribuido a la Sociedad Dominante 91.526 50.479
Acciones propias (619) (3.044)
Diferencias de cambio 13.034 (1.561)
Intereses minoritarios 199.916 118.535
Pasivos no corrientes 2.238.303 2.351.466
Deudas con entidades de crédito no corrientes 1.736.484 1.917.963
Pasivos financieros no corrientes 344.907 249.538
Pasivos por impuestos diferidos 45.340 72.799
Provisiones no corrientes 95.427 90.150
Otros pasivos no corrientes 16.145 21.016
Pasivos corrientes 4.257.672 4.263.133
Acreedores comerciales 1.114.052 1.181.437
Sociedades asociadas 18.869 10.955
Otras deudas no comerciales 97.986 107.693
Deudas con entidades de crédito corrientes 2.692.213 2.796.362
Pasivos financieros corrientes 17.367 3.295
Administraciones Publicas 267.569 124.288
Provisiones para devoluciones 21.542 9.417
Otros pasivos corrientes 28.074 29.686
Pasivos mantenidos para la venta 180.325 205.434
TOTAL PASIVO 8.254.779 8.193.052
|Vulor contable por accién (en euros) | 6,29 € | 5,74 € |

Las principales variaciones de los epigrafes del balance de situacion consolidado
acaecidas durante los primeros nueve meses del ejercicio 2010 se comentan en los
capitulos 10.1 y 10.2 del presente Documento de Registro.
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El detalle de la cuenta de resultados consolidada de Prisa para los periodos de nueve
meses terminados el 30 de septiembre de 2010 y 2009, asi como sus variaciones

interanuales es el siguiente:

Miles de euros|  30.09.2010 30.09.2009 Var. %
Ingresos de abonados 688.667 760.950 (9,5%)
Ventas de publicidad y patrocinios 682.307 627.989 8,6%
Ventas de libros, derechos y formacién 487.897 481.257 1,4%
Ventas de periédicos y revistas 137.047 146.226 (6,3%)
Ventas de productos promocionales y colecciones 25.291 31.186 (18,9%)
Venta de derechos audiovisuales y programas 86.085 213.781 (59,7%)
Ingresos procedentes del inmovilizado 406 4100 (90,1%)
Otros ingresos 191.834 163.121 17,6%
INGRESOS DE EXPLOTACION 2.299.534 2.428.610 (5,3%)
Consumos (767.268) (847.951) 9,5%
Gastos de personal (464.743) (472.005) 1,5%
Servicios exteriores (614.109) (601.697) (21%)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (125.663) (144.057) 12,8%
Variacién de las provisiones de trafico (15.217) (19.979) 23,8%
Otros gastos (26.869) (39.487) 32,0%
GASTOS DE EXPLOTACION (2.013.869) (2.125.176) 5,2%
EBITDA 453.254 506.801 (10,6%)
RESULTADO DE EXPLOTACION (EBIT) 285.665 303.434 (5,9%)
MARGEN EBITDA (%) 19,7% 20,9% (5,5%)
MARGEN EBIT (%) 12,4% 12,5% (0,6%)
Ingresos financieros 6.825 12.240 (44,2%)
Gastos financieros (132.625) (197.242) 32,8%
Variacién de valor de instrumentos financieros 5175 20.818 (75,1%)
Diferencias de cambio (neto) 7.693 (762) -
RESULTADO FINANCIERO (112.932) (164.946) 31,5%
Resultado de sociedades por el método de la participacion (2.504) (7.908) 68,3%
Resultado de otras inversiones (2.544) (3.941) 35,4 %
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 167.685 126.639 32,4%
Impuesto sobre Sociedades (51.754) (70.228) 26,3%
RESULTADO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 115.931 56.411 105,5%
Resultado después de impuestos de las actividades imterrumpidas (270) (2.994) 91,0%
RESULTADO DEL EJERCICIO CONSOLIDADO 115.661 53.417 116,5%
Resultado atribuido a intereses minoritarios (24.135) (6.725) -
RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 91.526 46.692 96,0%

La principal variacion en el perimetro de consolidacion del Grupo en los primeros
nueve meses del ejercicio 2010 es la integracion de V-me por el método de la
participacion, al alcanzar Prisa una participacién en la sociedad del 31,65%.

INGRESOS DE EXPLOTACION

Los ingresos de explotacion de Prisa en los primeros nueve meses de 2010 han
alcanzado los 2.299,53 millones de euros, frente a 2.428,6 millones de euros obtenidos
en los primeros nueve meses de 2009, lo que supone una reduccién del 5,3%. Esta

disminucion se explica fundamentalmente por el
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comercializacion del futbol (véase apartado 9.2 del presente Documento de Registro).
Excluyendo el impacto derivado del cambio en el modelo de comercializacion del
fatbol, los ingresos de explotacion del Grupo se hubieran mantenido estables con
respecto al ejercicio anterior y los de Sogecable se hubieran incrementado un 0,9%.

Los ingresos de abonados han caido un 9,5% en los primeros nueve meses de 2010.

Los ingresos publicitarios de Prisa han crecido un 8,6% respecto a los primeros nueve
meses de 2009. Dicha magnitud esta significativamente por encima del comportamiento
del mercado, que refleja un crecimiento del 2,7% segun Infoadex, mostrando el
liderazgo del grupo en sus segmentos de actividad.

Los ingresos procedentes de la venta de libros y formacion han aumentado un 1,4%
(487,90 millones de euros frente a 481,26 millones de euros en el mismo periodo de
2009).

Los ingresos derivados de la venta de periodicos y revistas alcanzan los 137,05 millones
de euros frente a los 146,23 millones de euros obtenidos durante los primeros nueve
meses de 2009 (disminucion del 6,3%).

Los ingresos por venta de derechos audiovisuales y programas disminuyen en un 59,7%
respecto a los primeros nueves meses del ejercicio 2009, lo que viene explicado
fundamentalmente por el cambio en el modelo de comercializacion del fatbol en
Sogecable, antes mencionado.

En términos geogréficos, en los primeros nueve meses del ejercicio 2010, un 25% de los
ingresos totales de Prisa (563,9 millones de euros) proceden del area internacional (un
22% a septiembre de 2009), de los cuales un 58,2% corresponde a Santillana, un 24,7%
a Media Capital y el resto a la radio internacional.

Ingresos de abonados

Los ingresos de abonados han alcanzado los 688,7 millones de euros en los primeros
nueve meses del ejercicio 2010, un 9,5% menos que en los nueve primeros meses de
20009.

La base de abonados de Digital+ ha disminuido un 6,7%, respecto al mismo periodo del
ejercicio anterior, situdndose a 30 de septiembre de 2010 en 1.772.677 abonados,
incluyendo los abonados tanto del satélite como de TDT y de otras plataformas. Los
abonados a Canal+ Liga superan los 810.000 abonados.

En los Gltimos meses se ha visto un cambio positivo en la tendencia de abonados de
Digital+, siendo septiembre el sexto mes consecutivo en el que las bajas son inferiores a
las registradas en el mismo periodo del ejercicio anterior. Durante los primeros nueve
meses de 2010 las altas se han incrementado en un 9,6%, que compara favorablemente
respecto al mismo periodo del ejercicio anterior y en paralelo se observa una reduccion
de las bajas en un 15,0%.
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El ingreso medio por abonado al satélite y mes (ARPU) en el tercer trimestre de 2010 se
ha situado en 41,1 euros, lo que supone un 4,7% de incremento respecto al mismo
trimestre del ejercicio anterior.

Destaca el crecimiento de los servicios de valor afiadido para los clientes del satélite,
dentro de la estrategia de cambio tecnologico emprendida por el Grupo, lo que
contribuye positivamente a la fidelizacion de los abonados y a impulsar el ARPU.

Los abonados de Sogecable con iPlus han aumentado desde diciembre de 2009 en casi
150.000 hasta alcanzar los 245.940 abonados. Esta evolucion es consecuencia del
cambio en el modelo de comercializacion del iPlus, desde un modelo de venta a uno de
cesion con cobro de una cuota.

A septiembre de 2010, mas de 100.000 abonados tenian contratado el servicio Multi+
(multi-room). El nimero de abonados con iPlus y Multi+ asciende a esta fecha a 80.025
abonados.

Dentro de esta estrategia de transformacion tecnoldgica, destaca la oferta de 17 canales
en alta definicién a septiembre de 2010. Adicionalmente, Digital+ viene produciendo
contenidos en 3D desde el mes de mayo.

Venta de publicidad y patrocinios

Los ingresos de publicidad (682,31 millones de euros) han crecido en un 8,6% respecto
a los primeros nueve meses de 2009, crecimiento superior al comportamiento del
mercado, cuyo incremento ha sido del 2,7%, segun Infoadex .

En términos geograficos, los ingresos publicitarios procedentes del area internacional se
han incrementado en un 10,9% Yy los procedentes del area nacional un 7,8%.
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La siguiente tabla muestra desglosado por linea de negocio, la evolucién de los ingresos

publicitarios de Prisa correspondiente al tercer trimestre de 2010 y 2009:

Miles de euros|  30.09.2010 30.09.2009 Var. %

Audiovisual 325.030 283.498 14,6%
Sogecable (*) 219.878 178.469 23,2%
Cuatro 209.231 168.537 24,1%
Digital+ 12.285 10.899 12,7%
Ajustes de consolidacién (1.638) (967) (69,4%)
Media Capital 105.152 105.029 0,1%
Radio 246.066 226.318 8,7%
Radio Esparia 162.600 164.353 (1,1%)
Radio Internacional 80.890 59.139 36,8%
Mdsica 2.688 2.896 (7,2%)
Ajustes de consolidacion (112) (70) (60,0%)
Prensa 119.641 117.315 2,0%
El Pais 87.530 89.601 (2,3%)
AS 16.770 10.069 66,6%
Cinco Dias 6.262 5919 5,8%
Revistas 9.165 8.999 1,8%

Prensa Internacional (**) - 3.452 -
Ajustes de consolidacién (86) (725) 88,1%
Otros (***) 823 7.003 (88,2%)
Ajustes de consolidacion (9.253) (6.145) (50,6%)
TOTAL 682.307 627.989 8,6%

* Se han detallado las eliminaciones y ajustes de consolidacién entre los segmentos de actividad de Sogecable.

La informacién del ejercicio anterior se ha modificado a efectos comparativos.

** Prensa Bolivia contribuye a la cuenta de resultados hasta septiembre de 2009.

*** En los tultimos meses el Grupo se encuentra en proceso de transferir sus webs a sus respectivas unidades
de negocio. En términos homogéneos, los ingresos publicitarios del Grupo procedentes de la actividad Digital
se han incrementado en un 20,9%.

Los ingresos publicitarios procedentes de la actividad Digital en el Grupo se han
incrementado en un 20,9%. Por unidad de negocio destaca el crecimiento de la actividad
digital en el area Audiovisual (+21,3%), especialmente por Cuatro. La actividad digital
de la Prensa tuvo en su conjunto un comportamiento muy positivo (+25,0%),
destacando As.com, que incrementé sus ingresos publicitarios en un 49,9% vy
ElPais.com que creci6 un 14,8%.

Ventas de libros y formacion

Los ingresos de libros y formacion a 30 de septiembre de 2010 han aumentado un 1,4%
(487,90 millones de euros frente a 481,26 millones de euros en el mismo periodo de
2009).

A 30 de septiembre de 2010, destaca el crecimiento en Brasil (+35,6%), Peru (+22,5%),
México (+16,3%), Colombia (+11,8%), Chile (+6,8%) y Argentina (+4,2%). Estos
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crecimientos se compensan con la disminucién en Venezuela (-54,9%) y Espafia (-
11,4%).

En los primeros nueve meses del ejercicio 2010, Espafia y Portugal han generado un
36% de los ingresos totales de la unidad de negocio de Educacion de Prisa (frente a un
40% en los primeros nueve meses de 2009), Brasil ha contribuido con un 20% (15% en
los primeros nueve meses de 2009), México con un 15% (13% en los primeros nueve
meses de 2009), Chile con un 5% (4% en los primeros nueve meses de 2009) y
Argentina con un 5% (5% también en los primeros nueve meses de 2009). El restante
19% de los ingresos de la unidad de Educacion han procedido principalmente de otros
paises latinoamericanos como Venezuela, Colombia y Peru.

Ventas de periodicos y revistas

Los ingresos de la venta de periddicos y revistas han alcanzado los 137,05 millones de
euros en los primeros nueve meses de 2010 frente a los 146,23 millones de euros
obtenidos durante los primeros nueve meses de 2009, lo que supone una disminucién
del 6,3%, debido a la disminucion de la difusion de los periddicos y revistas del Grupo.

El Pais, con una difusion media diaria de 373.508 ejemplares, afianza su liderazgo entre
la prensa de pago en Espafia y aumenta la distancia sobre su més directo competidor,
segun OJD A 30 de septiembre de 2010 El Pais ha alcanzado un EBITDA de 19,66
millones de euros y un beneficio neto de 8,03 millones de euros.

En el mes de abril de 2010, El Pais incremento el precio de careta del domingo en 0,30
€ hasta los 2,50 €.

AS, con una difusion media diaria de 218.532 ejemplares, refuerza su liderazgo en
Madrid y Barcelona. Durante el mes de julio, como resultado del Mundial de fatbol, AS
crecio en difusion un 26% (+62.325 ejemplares diarios), que compara con el 11% de
incremento registrado por su mas directo competidor (+37.331 ejemplares diarios).

La siguiente tabla muestra las cifras de difusion de los tres principales periddicos de
Prisa para los nueve primeros meses de 2010 y 2009:

30.09.2010 30.09.2009 Var. %
Pais 373.508 391.317 (4,6%)
AS 218.532 218.998 (0,2%)
Cinco Dias 31.751 33.425 (5,0%)

Fuente: OJD (las cifras de 2010 estan pendientes de auditar)

Venta de productos promocionales y colecciones

En los primeros nueve meses del ejercicio 2010, los ingresos por venta de productos
promocionales y colecciones han ascendido a 25,3 millones de euros frente a 31,2
millones de euros alcanzados en los primeros nueve meses de 2009. Esta evolucion
negativa viene explicada por la saturacidn existente en el mercado.

- 288 -



Venta de derechos audiovisuales y programas

Los ingresos por venta de derechos audiovisuales y programas han disminuido en los
primeros nueve meses de 2010 un 59,7%, respecto a los primeros nueve meses de 20009,
debido al cambio en el modelo de comercializacidn del fatbol en Sogecable, explicado
en el apartado 9.2 del presente Documento de Registro. Excluyendo este impacto, la
venta de derechos audiovisuales y programas hubiera registrado una disminucion del
2,4%.

GASTOS DE EXPLOTACION

Los gastos de explotacion excluyendo amortizaciones y provisiones (1.846,28 millones
de euros) han disminuido un 3,9% respecto a los registrados en el mismo periodo del
afio anterior, fruto de la politica de contencion de gastos puesta en marcha por el Grupo
en 2009 y del mencionado cambio en el modelo de explotacion del fatbol, con impacto
tanto en ingresos como en gastos.

Consumos

En los primeros nueve meses del ejercicio 2010 se han registrado los costes
correspondientes al Mundial de fatbol de Sudafrica, si bien por otro lado los costes
disminuyen por el cambio en el modelo de explotacion del futbol. En su conjunto, el
total de consumos disminuye un 9,5%.

Gastos de personal

La siguiente tabla muestra la composicion de los gastos de personal correspondientes a
los primeros nueve meses de los ejercicios 2010 y 2009:

Miles de euros

30.09.2010 | 30.09.2009
Sueldos y salarios 369.261 372.779
Cargas sociales 75.192 74.147
Indemnizaciones 6.095 8.074
Otros gastos sociales 14.195 17.005
Total 464.743 472.005
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Servicios exteriores

La siguiente tabla muestra el detalle de los gastos de servicios exteriores en los primeros
nueve meses de los ejercicios 2010 y 2009:

Miles de euros

30.09.2010 | 30.09.2009
Servicios profesionales independientes 157.182 141.282
Arrendamientos y canones 112.441 113.943
Publicidad 81.583 69.421
Propiedad intelectual 36.024 65.189
Transportes 50.337 55.082
Otros servicios exteriores 176.542 156.780
Total 614.109 601.697

EBITDA

El EBITDA del Grupo ha alcanzado los 453,25 millones de euros, frente a los 506,80
millones obtenidos en los primeros nueve meses de 2009 (-10,6%). ElI margen de
EBITDA sobre ingresos ha sido del 19,7%.

RESULTADO DE EXPLOTACION (EBIT)

El resultado de explotacion (EBIT) ha disminuido un 5,9% en los primeros nueve meses
del ejercicio 2010, pasando de 303,4 millones de euros a 285,7 millones de euros. El
margen de EBIT de Prisa sobre ingresos ha sido del 12,4%, lo que supone un
mantenimiento del margen alcanzado en el mismo periodo del ejercicio anterior.
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Resultado financiero
El desglose del saldo de este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

30.09.2010 | 30.09.2009

Ingresos de inversiones financieras temporales 528 381
Ingresos financieros por operaciones de cobertura - 454
Ingresos de participaciones en capital 163 167
Otros ingresos financieros 6.134 11.238
Ingresos financieros 6.825 12.240
Intereses de deuda (90.579)| (135.208)
Gastos financieros por operaciones de cobertura (12.545) (29.855)
Ajustes por inflacién (615) (2.052)
Otros gastos financieros (28.886) (30.127)
Gastos financieros (132.625)| (197.242)
Diferencias positivas de cambio 28.122 13.800
Diferencias negativas de cambio (20.429) (14.562)
Diferencias de cambio (neto) 7.693 (762)
Variaciones de valor de instrumentos financieros 5.175 20.818
Resultado financiero (112.932)| (164.946)

Los gastos por intereses de deuda disminuyen fundamentalmente por la bajada de los
tipos de interés.

Resultado de sociedades por el método de la participacion

El contributivo del resultado de sociedades por el método de la participacion es el
siguiente:

Miles de euros
30.09.2010 | 30.09.2009
Distribucion 1.312 1.662
Impresién (3.346) (8.837)
Sogecable (filiales participadas) (118) (155)
V-me (252) -
Otros (100) (578)
Total (2.504) (7.908)

El resultado de sociedades por el método de la participacion mejora por las menores
pérdidas registradas en el negocio de Impresion.

Impuesto sobre Sociedades

El Impuesto sobre Sociedades en los primeros nueve meses del ejercicio 2010 fue un
gasto de 51,8 millones de euros que compara con un gasto de 70,2 millones de euros en
los primeros nueve meses del ejercicio 2009.

En 2009, la tasa impositiva se vio afectada por el tratamiento fiscal de la reversion de la
provision de cartera sobre Sogecable (el impacto fue una pérdida de 9,6 millones de
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euros). El gasto por impuesto generado por la reversion de esta provision no se elimind
en el consolidado ya que la provision se registrd con anterioridad a la entrada de
Sogecable en el grupo de consolidacion fiscal de Prisa.

Resultado atribuido a intereses minoritarios

El contributivo del resultado atribuido a intereses minoritarios por unidad de negocio es
el siguiente:

Miles de euros

30.09.2010 | 30.09.2009
Sogecable (507) 5.425
Radio (12.630) (8.808)
Santillana (7.991) (25)
Media Capital (1.453) (1.342)
Otros (1.554) (1.975)
Total (24.135) (6.725)

El resultado atribuido a intereses minoritarios en los primeros nueve meses del ejercicio
2010 recoge el impacto de la entrada de DLJ South American Partners LP en el
accionariado de Santillana.

El resto de la variacién corresponde, fundamentalmente, a la participacion de los
minoritarios en los mejores resultados de la unidad de negocio de la Radio.

Resultado atribuido a la Sociedad Dominante

Si bien el resultado de explotacion ha disminuido un 5,9%, la mejora del resultado
financiero (31,5%) y el menor gasto por Impuesto de Sociedades (26,3%), hace que el
resultado atribuido a la Sociedad Dominante se incremente en un 96,0%.

20.6.2. Si la fecha de documento de registro es mas de nueve meses posterior al
fin del dltimo ejercicio auditado, deberia contener informacion
financiera intermedia que abarque por lo menos los primeros seis meses
del ejercicio y que puede no estar auditada (en cuyo caso debe
declararse este extremo).

Véase la informacion financiera intermedia a 30 de septiembre de 2010 detallada en el
apartado 20.6.1 del presente Documento de Registro.
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20.7. Politica de dividendos

20.7.1. Importe de los dividendos por accion en cada ejercicio para el periodo
cubierto por la informacion financiera historica, ajustada si ha
cambiado el numero de acciones del emisor, para que asi sea
comparable

La siguiente tabla muestra el importe del dividendo por accion ordinaria de Prisa
repartido en el ejercicio 2007, que fue abonado en el primer trimestre del ejercicio 2008.
No se han distribuido dividendos con cargo a resultados en los ejercicios 2008 y 2009.

Ejercicio Fecha de Euros por
declaracion Fecha de pago accion
2007 11 febrero 2008 19 marzo 2008 0,184

20.8. Procedimientos judiciales v de arbitraje

Procedimientos en materia fiscal

Los ejercicios abiertos a inspeccion en relacion con los principales impuestos varian
para las diferentes sociedades consolidadas, si bien, generalmente, comprenden los
cuatro ultimos ejercicios, con las excepciones que se exponen a continuacion.

La Agencia Tributaria procedié en el pasado a la inspeccién de algunas sociedades del
Grupo consolidado fiscal y contable, incoando diversas actas por Retenciones e
Ingresos a Cuenta del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas, Impuesto sobre
Valor Afiadido, Gravamen Unico de Actualizacion e Impuesto sobre Sociedades. A 31
de diciembre de 2009, se tramitan recursos para las siguientes entidades en relacion con
los conceptos indicados:

Sociedad Conceptos Ejercicios

Sociedad dominante-

Promotora de Informaciones, S.A. Impuesto sobre Sociedades Consolidado 1992 a 1996

Sociedades dependientes-

Diario El Pais, S.L. Retenciones a cuenta del IRPF 1994 a 1996
Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L. Impuesto sobre Sociedades 1990y 1992
Retenciones a cuenta del Rendimiento del 1993

capital mobiliario

El Grupo no comparte los criterios de la Inspeccion y sigue presentado recursos ante las
instancias correspondientes por la practica totalidad de las actas giradas. El Tribunal
Supremo resolvio los recursos interpuestos contra las liquidaciones correspondientes al
Impuesto sobre Sociedades relativas a los periodo 1992 a 1994, el resto se encuentran
pendientes de resolucién ante el Alto Tribunal. No obstante, la Sociedad ha interpuesto
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recurso de amparo ante el Tribunal Constitucional por las liquidaciones de los ejercicios
1992 a 1994, que a cierre del ejercicio 2009 se encuentran pendientes de resolucion
salvo el relativo al afio 1992 que ha sido satisfecho por la Sociedad. Los expedientes
sancionadores relativos al Impuesto sobre Sociedades consolidado de los ejercicios
1992 a 1994 fueron anulados en su totalidad. No obstante, el Grupo mantiene una
provision por importe de 16.958 miles de euros, para hacer frente, entre otros, a los
hipotéticos pagos que fuera necesario realizar en un futuro por las actas incoadas. Todas
las liquidaciones se encuentran avaladas y suspendidas o, en su caso, pagadas.

Durante el ejercicio 2005, el Grupo de consolidacion fiscal de Antena 3 de Radio, S.A.,
fue objeto de una inspeccion fiscal por parte de la Administracion Tributaria. Se le
revisaron los siguientes impuestos y ejercicios: Impuesto sobre Sociedades (ejercicios,
2000, 2001 y 2002), Impuesto sobre el Valor Afadido, Retenciones e ingresos a cuenta
del trabajo/profesionales y de rendimientos del capital inmobiliario (enero 2001 a
diciembre 2002). Como consecuencia de la revision, le fue incoada Acta de
disconformidad por el Impuesto sobre Sociedades consolidado por importe de 3.499
miles de euros. Contra el Acta fueron formuladas las correspondientes alegaciones y el
acuerdo de liquidacién que la confirmo, fue avalado, suspendido y recurrido mediante
la interposicion de la correspondiente reclamacion ante el Tribunal Econdémico-
Administrativo Regional de Madrid. EI Tribunal dictd Resolucion estimando
parcialmente la reclamacion interpuesta, en cuanto a la practica totalidad de la cuota e
intereses se refiere, y anulando la sancion.

Durante el ejercicio 2006, finalizaron las actuaciones inspectoras por los ejercicios
1999, 2000, 2001 y 2002 correspondientes al Impuesto sobre Sociedades consolidado
del grupo fiscal de Prisa y por el Impuesto sobre el Valor Afiadido, Retenciones e
ingresos a cuenta del trabajo/profesionales, de rendimientos del capital inmobiliario y de
rendimientos del capital mobiliario e Impuesto sobre la Renta de no Residentes de las
siguientes sociedades y ejercicios:

Sociedad Ejercicios
Sociedad dominante-
Promotora de Informaciones, S.A. junio 2000 a mayo 2004
Sociedades dependientes-
Diario El Pais, S.L. junio 2000 a mayo 2004
Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L. junio 2000 a mayo 2004
Gerencia de Medios, S.A. enero 2001 a diciembre 2003
Itaca, S.L. enero 2001 a diciembre 2002
Mateu Cromo Artes Gréaficas, S.A. enero 2001 a diciembre 2002
Promotora de Emisoras de Television, S.A. enero 2001 a diciembre 2003
Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L. enero 2001 a diciembre 2003
Grupo Santillana de Ediciones, S.L. enero 2001 a diciembre 2003
Santillana Educacion, S.L. enero 2001 a diciembre 2003
Santillana Ediciones Generales, S.L. enero 2001 a diciembre 2003

Las resoluciones de los recursos de reposicion interpuestos contra los acuerdos de
liquidacién derivados de las actas incoadas por cada ejercicio (de 1999 a 2002), en
concepto de Impuesto sobre Sociedades (que estimaron parcialmente las alegaciones),
confirmaron liquidaciones por importe global de 34.867 miles de euros (cuota mas
intereses de demora) y fueron recurridas ante el Tribunal Econdmico-Administrativo
Central. Las resoluciones de dicho Tribunal, estimando parcialmente las pretensiones
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del Grupo y anulando las liquidaciones correspondientes a todos los ejercicios, fueron
recurridas ante la Audiencia Nacional. Este importe se encuentra suspendido y avalado.
En marzo de 2010, se han recibido las sentencias, parcialmente estimatorias,
correspondientes a los ejercicios 1999 y 2000 que confirman el criterio de la
Administracion en cuanto a la regularizacion de la deduccion por actividad exportadora
que, en esos ejercicios, ascendié a 4 millones de euros. Al no compartir el criterio de la
Audiencia Nacional, la Sociedad, como sociedad dominante de su grupo fiscal, va a
interponer los correspondientes recursos de casacion ante el Tribunal Supremo. Debido
a las posibles interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los resultados de
la presente inspeccion pueden dar lugar a pasivos fiscales, cuyo importe no es posible
cuantificar en la actualidad de manera objetiva. En opinion de los Administradores, los
criterios fiscales aplicados por las sociedades fueron adecuados y consideran que
existen motivos de defensa juridica suficientes para esperar una resolucion favorable
respecto de los conceptos que se mantienen en discusion, entre ellos la deduccion por
actividad exportadora, dentro de los procesos abiertos relativos a dichas actuaciones
inspectoras. Por este motivo, no estiman materializacion de pasivos significativos,
derivados de la presente inspeccion, que puedan afectas a las cuentas consolidadas.

En relacion con el resto de conceptos revisados, o bien no generaron liquidacion alguna,
0 bien su importe ha sido de escasa relevancia y se encuentra abonado o recurrido.

En marzo de 2010, finalizaron las actuaciones de comprobacion por el Impuesto sobre
Sociedades consolidado correspondiente a los ejercicios 2003 a 2005 incoandose la
correspondiente Acta que ha sido firmada en disconformidad y que incluye una
propuesta de liquidacion en concepto de cuota por importe de 16.960 miles de euros,
aproximadamente. Contra la referida propuesta se van a formular las alegaciones
correspondientes. Asimismo han finalizado las relativas a las Retenciones e ingresos a
cuenta del trabajo/profesionales, de rendimientos del capital inmobiliario y de
rendimientos del capital mobiliario de los ejercicios 2004 y 2005, con la incoacion de
actas en conformidad que han sido satisfechas en el ejercicio y en disconformidad por
importe de 321 miles de euros. También, la comprobacion relativa al Impuesto sobre el
Valor Afadido desde junio de 2004 hasta diciembre de 2006, ha concluido con la
incoacion de Actas en conformidad por importe de 909 miles de euros satisfechas en el
ejercicio y en disconformidad por importe de 5.431 miles de euros, que se encuentran
recurridas ante el Tribunal Econémico-Administrativo Central.

Otros procedimientos

Ademas de los litigios pendientes expuestos a continuacion, Prisa y sus filiales y
empresas estan sujetas a la resolucion de una serie de litigios extrajudiciales por
reclamacion de dafios y perjuicios, relacionados primordialmente con el uso y la
distribucion por Prisa de contenidos en el curso ordinario de su actividad. Prisa no
constituye reservas para estas contingencias pues ninguno de ellos, considerados de
forma individual, puede afectar de forma sustancial a los resultados de las operaciones o
a la situacion financiera de Prisa.
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Procedimientos incoado por Cableuropa, S.A.U.

En su sentencia de 1 de diciembre de 2009, el Juzgado de Primera Instancia n® 3 de
Colmenar Viejo conden6 a Sogecable al pago de una indemnizacion de
aproximadamente 44 millones de euros més intereses a Cableuropa, S.A.U, u Ono, en
relacién con la distribucion por Sogecable de canales tematicos producidos por su filial,
CanalSatélite Digital, S.L. Sogecable ha recurrido esta sentencia ante la Audiencia
Provincial de Madrid, sin que Ono haya solicitado la ejecucion provisional de la misma,
al haber alcanzado las partes un acuerdo extrajudicial para evitar la misma. En virtud de
este acuerdo (i) Ono ha abonado a Audiovisual Sport, S.L. (AVS), una filial de
Sogecable, las cantidades adeudadas por Ono a AVS, y (ii) Sogecable ha pagado a Ono
las cantidades incluidas en la citada sentencia. Sogecable considera que existen motivos
fundados para que la sentencia de instancia sea revisada y se anule la indemnizacion
citada, si bien la Audiencia Provincial de Madrid no ha emitido todavia el fallo
definitivo. En el caso de un pronunciamiento favorable, Ono estaria obligada a devolver
todos los importes abonados por Sogecable.

Ono ha reclamado asimismo a AVS y a Sogecable el reembolso de un importe
aproximado de 19 millones de euros mas una cantidad a determinar en relacion con las
temporadas 2006/07, 2007/08 y 2008/09, ademas de los intereses abonados por Ono.
Estos pagos se efectuaron en relacion con los contratos de transmision de partidos de
fatbol en régimen de pago por vision celebrados entre Ono, el operador de cable que
formaba parte de Auna (posteriormente fusionado con Ono) y AVS. El 4 de marzo de
2010, el Juzgado de lo Mercantil n® 7 de Madrid estimé la demanda de Ono en este
asunto obligando a AVS y a Sogecable a pagar de forma solidaria aproximadamente 30
millones de euros, m&s un importe a determinar en relacion con las temporadas
2007/2008 y 2008/2009 (aproximadamente 29 millones de euros, incluyendo intereses).
AVS y Sogecable han alcanzado un acuerdo con Ono para evitar la ejecucion
provisional de esta resolucion y han acordado un calendario de pagos que comienza en
enero de 2011. Sogecable, sin embargo, ha recurrido esta resolucién. Prisa confia en que
esta resolucion sea revocada, entre otras razones al entender que los pagos cuestionados
fueron validados por los tribunales en procedimientos anteriores, pero no puede
garantizar ningun resultado concreto.

Procedimientos con entidades de gestion de derechos colectivos

El 23 de marzo de 2006, la Asociacion de Gestion de Derechos Intelectuales (AGEDI) y
Artistas Intérpretes o Ejecutantes, Sociedad de Gestién de Espafia (AIE), ambas
asociaciones de gestion de derechos colectivos, presentaron una demanda contra
Sogecable y Canal Satélite’ solicitando la percepcion de una retribucion por derechos de
propiedad intelectual utilizados en el negocio de la television de pago de Sogecable. A
juicio de Prisa, el uso de derechos que dio lugar a la demanda tuvo lugar durante un
periodo no cubierto por el contrato con las asociaciones. El juicio se celebré en junio de
2007, y en el cual el Juzgado propuso a las partes el planteamiento de una posible

L El 1 de abril de 2010 Canal Satélite se ha fusionado con la filial de Sogecable, DTS Distribuidora de
Television Digital , S.A. (DTS) por lo que DTS ha sustituido a Canal Satélite en todos los procedimientos
mencionados.
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cuestion prejudicial ante el Tribunal de Justicia de la Union Europea, para que éste
dilucidase si los derechos que AGEDI y AIE reclaman eran compatibles con la
normativa comunitaria. Esta cuestion prejudicial fue admitida a tramite, y tanto
Sogecable como Canal Satélite presentaron las oportunas alegaciones.

El 24 de julio de 2008, AGEDI y AIE, por un lado, y Sogecable, Canal Satélite y DTS,
por otro, alcanzaron un acuerdo por el que se comprometian a transigir de todas las
acciones que reciprocamente tenian entabladas, incluido el procedimiento mencionado
en el parrafo anterior.

El 27 de octubre de 2007, Sogecable, Canal Satélite y DTS presentaron una denuncia
contra AGEDI y AIE ante el Servicio de Defensa de la Competencia (actualmente,
Comision Nacional de la Competencia; en lo sucesivo, “CNC”), por abuso de posicion
de dominio. En el pliego de concrecion de hechos, la Direccidn de Investigacion de la
CNC considera responsables a AGEDI y AIE de abusar de su posicion de dominio por
aplicar condiciones desiguales a prestaciones equivalentes, dado que exigen a las
sociedades del Grupo cantidades sustancialmente superiores a las reclamadas a otros
operadores. En diciembre de 2007, el Consejo de la CNC acord6 la admision a tramite e
instruccion del correspondiente expediente sancionador contra AGEDI y AIE por estos
hechos. El 9 de diciembre de 2008, el Consejo de la CNC dicto resolucion en la que
impone a las entidades de gestion AGEDI y AIE sendas multas, al considerar acreditado
que abusaron de su posicion dominante en el mercado de gestion de los derechos de
propiedad intelectual de los productores de fonogramas y de los artistas intérpretes o
ejecutantes musicales en Espafia.

Por otro lado, AGEDI y AIE demandaron a Sogecable ante el Juzgado de lo Mercantil
n° 6 de Madrid por la emision de fonogramas en la cadena Cuatro. El citado acuerdo de
24 de julio de 2008 incluye expresamente el desistimiento de todas estas reclamaciones
y excluye el ejercicio de cualquier accidn ulterior respecto a este asunto.

Asimismo, las entidades de gestion de derechos colectivos AIE (Artistas, Intérpretes y
Ejecutantes, Sociedad de Gestién) y AISGE interpusieron una demanda contra
Sogecable en la que solicitaban la percepcion de una retribucién en concepto de
derechos de propiedad intelectual. En 2001, un tribunal estim6 parcialmente la demanda
de estas entidades y estimd la pretension de indemnizacion contra Sogecable por un
importe igual a las tarifas de las entidades de gestion de derechos de propiedad
intelectual aplicadas a los ingresos de Sogecable en cada uno de los ejercicios
comprendidos en esta reclamacion. Sogecable interpuso un recurso de apelacion, que
fue desestimado. A continuacion, Sogecable interpuso un recurso de casacién contra la
sentencia de apelacion, que fue admitido a tramite por el Tribunal Supremo en 2007.
AISGE solicito la ejecucion provisional de la sentencia dictada por el Juzgado. El 7 de
abril de 2009, el Tribunal Supremo dicté sentencia en la que declardé haber lugar al
recurso de casacion interpuesto por Sogecable, y establecid, entre otras cosas, que AIE y
AISGE debian licenciar su repertorio a Sogecable con las mismas tarifas aplicadas a
otros licenciatarios, y que dichas tarifas debian calcularse atendiendo, entre otros
criterios, al uso de dicho repertorio por Sogecable. Esta sentencia interrumpio la
ejecucion provisional solicitada, y las partes estan negociando en la actualidad un
posible acuerdo extrajudicial. AIE y AISGE demandaron también a Canal Satélite y
DTS por conceptos similares. Estas reclamaciones fueron estimadas, y ambas
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sociedades recurrieron en apelacion ante la Audiencia Provincial, que desestimé en
ambos casos los recursos. Las dos sociedades recurrieron en casacion ante el Tribunal
Supremo, que admitié a tramite los recursos. El resultado definitivo de los recursos de
casacion interpuestos por Canal Satélite y DTS esté aun pendiente.

El 9 de julio de 2010 AISGE, de una parte, y Canal Satelite, DTS y Sogecable, de otra
han alcanzado un acuerdo por el que regulan el uso por parte de las citadas sociedades
del repertorio gestionado por AISGE, y se comprometen a transigir de los recursos de
casacion indicados en lo que a AISGE se refiere, aunque se mantendran respecto de
AIE. Es previsible que en aplicacion de la doctrina de la sentencia de 7 de abril antes
referenciada relativa a Sogecable, la cantidad reclamada por AIE deba ajustarse al uso
por parte de Canal Satelite y DTS del repertorio gestionado por dicha entidad, y que no
se limite a aplicar sus tarifas a los ingresos de estas sociedades en cada uno de los
ejercicios comprendidos en su reclamacion.

Ademaés, en mayo de 2007, Sogecable, Canal Satélite y DTS presentaron una denuncia
contra AISGE y AIE ante la CNC por abuso de posicion dominante, derivado de
précticas discriminatorias en relacion con contratos celebrados con otros operadores de
television. En julio de 2008, la CNC comunico la apertura de expediente sancionador a
AISGE y AIE por un posible abuso de su posicion de dominio en el mercado. El 5 de
marzo de 2009, la CNC dict6é un pliego de concrecion de hechos en relacion con este
procedimiento. AISGE y AIE han presentado una propuesta de terminacion
convencional pendiente de resolucion por parte de la CNC.

En 2005, la Sociedad General de Autores y Editores (SGAE) interpuso una demanda
ante el Juzgado de Primera Instancia de Colmenar Viejo contra Canal Satélite y DTS, en
la que solicitaba aproximadamente 15 millones de euros en relacion con determinados
derechos de propiedad intelectual utilizados por Canal Satélite y DTS durante un
periodo no cubierto por ningun contrato en vigor con la SGAE. El Juzgado de Primera
Instancia de Colmenar Viejo fallé en contra de Canal Satélite y DTS, y ambas
sociedades recurrieron esta decision (que ha sido provisionalmente ejecutada), siendo
desestimado dicho recurso. En octubre de 2007, ambas sociedades interpusieron recurso
de casacion ante el Tribunal Supremo. En auto de 16 de marzo de 2010, el Tribunal
Supremo admitié a trdmite el recurso interpuesto por Canal Satélite y DTS, si bien este
organo jurisdiccional no se ha pronunciado todavia sobre el asunto.

En diciembre de 2006, la SGAE interpuso una nueva demanda contra Sogecable
solicitando el pago del importe total de sus tarifas (sin el descuento del 50% que se
concede a las nuevas empresas de televisién durante los primeros cinco afios de
actividad). Las tarifas de que se trata afectan a derechos de propiedad intelectual
utilizados por Sogecable en su canal de television en abierto, Cuatro, que fue lanzado en
noviembre de 2005. Cuatro utiliza la frecuencia de un antiguo canal de Sogecable, y la
SGAE sostiene que, por tanto, no se trata de un nuevo negocio, sino de la modificacion
de uno ya existente. Cuatro interpuso una demanda reconvencional contra la SGAE en
la que se oponia a la cuantia de tal reclamacion. La vista sobre este asunto se celebro el
1 de octubre de 2008. ElI 17 de marzo de 2010, el tribunal dict6 una sentencia
desestimatoria de las pretensiones de la SGAE.

El 30 de junio de 2010 SGAE, de una parte, y Canal Satelite, DTS y Sogecable, de otra
han alcanzado un acuerdo por el que regulan el uso por parte de las citadas sociedades
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del repertorio gestionado por SGAE, y se comprometen a transigir de todas las acciones
que reciprocamente tenian entabladas, incluidas las descritas anteriormente.

Litigios entre AVS y Mediapro en relacion con los derechos de emision de la Liga
de Futbol Profesional espafiola

El 24 de julio de 2006, Sogecable, TVC Multimedia, S.L. y Mediapro celebraron un
contrato relativo a la explotacion de los derechos de la Liga de Fuatbol Profesional
espafola para la temporada 2006/07 y las temporadas posteriores. Asimismo, en virtud
de dicho contrato, Mediapro tenia la opcion de convertirse en accionista de AVS. En
contraprestacion por su participacion en AVS, Mediapro aportaba a AVS sus contratos
de derechos de emision celebrados con diversos clubes de futbol.

En julio y agosto de 2007, AVS suspendio la entrega a Mediapro de la sefial audiovisual
de los partidos de la Liga de Futbol como consecuencia de los impagos de Mediapro a
AVS por un importe superior a 50 millones de euros. El 3 de julio de 2007, AVS
interpuso una demanda contra Mediapro. EI 27 de agosto y el 12 de septiembre de 2007
se presentaron sendos escritos de ampliacion de la demanda, en los que se afirmaba que
Mediapro seguia incumpliendo el contrato celebrado entre las partes. EI segundo escrito
de ampliacion de la demanda vino acompariado de una solicitud de medidas cautelares
que el Juzgado de Primera Instancia n® 36 de Madrid estimd. Este juzgado admitio la
solicitud de medidas cautelares, pero exigio a AVS el depo6sito de un aval por importe
de 50 millones de euros, garantizado por Sogecable, para hacer frente a los dafios en el
supuesto de que la medida cautelar hubiera sido solicitada indebidamente. Finalizada la
temporada, se procedio al levantamiento de las medidas cautelares.

AVS y Sogecable interpusieron demandas contra Mediapro, asi como contra las deméas
partes del acuerdo inicial que habian colaborado con Mediapro. La vista se celebr6 en
los dias 17 y 19 de noviembre de 2009. En la sentencia de 15 de marzo de 2010, el
juzgado estimd en su integridad la demanda interpuesta por AVS y desestimé la
reconvencion formulada por Mediapro contra AVS, Sogecable y TVC. Ademas, este
juzgado conden6 a Mediapro a pagar a AVS mas de 95 millones de euros en concepto
de cantidades impagadas y de los dafios y perjuicios derivados de sus incumplimientos
contractuales. Por otra parte, la sentencia también conden6 a Mediapro a aportar a AVS
los contratos suscritos con los clubes de futbol que, de acuerdo con las clausulas del
contrato controvertido, deberian haber sido firmados inicialmente por AVS. La
sentencia ha sido recurrida en apelaciéon por Mediapro y AVS ha solicitado la ejecucion
provisional de la misma el dia 9 de junio de 2010. En Auto de 21 de junio de 2010 el
Juzgado despachd la ejecucion solicitada si bien la misma fue suspendida tras la
solicitud y posterior declaracion del concurso de acreedores de Mediapro que se sigue
ante el Juzgado Mercantil n° 7 de Barcelona.

AVS también ha interpuesto una demanda ante el Juzgado Mercantil n® 7 de Barcelona
reclamando 85 millones de euros por dafios no cubiertos en la sentencia de 15 de marzo
de 2010.
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Procedimiento contra el F.C. Barcelona

En julio de 2007, Sogecable interpuso una demanda contra el F.C. Barcelona por la que
le reclamaba el cumplimiento del contrato suscrito en 1999 entre el club y Telefonica
Media, S.L. (ahora denominada Telefonica de Contenidos, S.A.U.). Sogecable se
subrogd en los derechos de Telefonica derivados de este contrato en 2003. En virtud de
este contrato, el F.C. Barcelona cedia a Sogecable, entre otras cosas, las cantidades que
percibiera por la participacion de sus equipos en competiciones internacionales. En este
proceso, el club formuld reconvencion contra Sogecable y Telefonica de Contenidos.

El 12 de enero de 2009, el Juzgado de Primera Instancia n° 47 de Barcelona dictd
sentencia en la que estimaba las pretensiones de Sogecable y obligaba al club a pagar
las cantidades adeudadas desde la temporada 2003/04 hasta la temporada 2007/08. El
F.C. Barcelona pag6 a Sogecable las cantidades correspondientes hasta la temporada
2006/07. Sogecable solicitd la ejecucion de las cantidades correspondientes a la
temporada 2007/08, solicitud que fue denegada por el juzgado. Sogecable recurrié esta
sentencia ante la Audiencia Provincial de Barcelona que mediante Auto de 3 de junio de
2010 desestimo el recurso planteado por Sogecable. En consecuencia Sogecable iniciara
un nuevo procedimiento para reclamar al FCB las cantidades impagadas en la
temporada 2007/2008 mencionada que asciende a unos 30 millones de euros
aproximadamente. Igualmente la sentencia principal de 12 de enero de 2009 fue
recurrida por el FCB. En sentencia de 6 de septiembre de 2010, la Audiencia Provincial
de Barcelona ha confirmado en todos sus términos la sentencia de instancia, salvo en lo
relativo a la fecha hasta la cual el FCB debe abonar las cantidades adeudadas (hasta el 4
de mayo de 2007), y al célculo de intereses de la deuda. No obstante, el FCB ha
solicitado aclaracion de la sentencia indicada por lo que habrd que estar a lo que la
Audiencia resuelva para conocer los efectos definitivos en la sentencia de instancia.

La CNC abre un expediente a varios operadores del mercado de explotacion
audiovisual de la Liga de Futbol espafiola, incluidos Sogecable y AVS

El 8 de abril de 2008, la CNC acord6 la apertura de un expediente sancionador contra
diversas empresas, incluidas Sogecable, AVS y otros 39 clubes de futbol por practicas
restrictivas de la competencia en relacion con la adquisicion de los derechos de emision
y explotacién de acontecimientos futbolisticos de ambito nacional celebrados con
regularidad. El 27 de agosto de 2008, la CNC formulé pliego de concrecidn de hechos
en el que se resumen las conclusiones de su investigacion. EI 10 de julio de 2009, la
CNC dictd propuesta de resolucién, contra la que Sogecable y AVS presentaron
alegaciones. Posteriormente, el 14 de abril de 2010, la CNC dict6 su resolucion en
virtud de la cual impuso una multa de 150.000 € a Sogecable y a Mediapro, asi como
una multa de 100.000 € a AVS. La CNC fundamento estas multas afirmando que el
contrato celebrado por las partes restringia la competencia. Tanto AVS como Sogecable
han interpuesto los correspondientes recursos contencioso-administrativos contra dicha
resolucion, si bien no han sido todavia resueltos.
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Requerimientos de la Comision del Mercado de las Telecomunicaciones dirigidas
contra Sogecable y AVS

El 12 de diciembre de 2008, la Comision del Mercado de las Telecomunicaciones
(CMT) dictd6 una resolucion sancionadora contra Sogecable por el presunto
incumplimiento reiterado de requerimientos de informacion formulados por la CMT, en
relacion con el cumplimiento de las condiciones del Acuerdo del Consejo de Ministros
de 29 de noviembre de 2002, a las que se supeditd la integracion de Via Digital en
Sogecable. La CMT también dictd una resolucion sancionadora contra AVS por el
mismo concepto. Tanto Sogecable como AVS han interpuesto los correspondientes
recursos contencioso-administrativos contra dichas resoluciones, si bien no han sido
todavia resueltos.

Procedimiento incoado por Prisacom (ahora denominada Prisa Digital) contra
Meristation Magazine, S.L.

En enero de 2007, Prisacom interpuso una demanda contra Meristation Magazine, S.L.
solicitando la ejecucion del contrato de compraventa celebrado por ambas partes el 16
de enero de 2002 y el ejercicio de la opcion de compra del nombre de dominio de
Internet www.meristation.com. En noviembre de 2007, el Juzgado de Primera Instancia
fallé a favor de Prisacom y le concedié una indemnizacion por dafios y perjuicios.
Meristation Magazine, S.L. interpuso un recurso contra esta sentencia en enero de 2008,
que finalmente fue confirmada por la Audiencia Provincial en junio de 2008, si bien
limitando el derecho de Prisacom a ejercer la opcion de compra del nombre de dominio
de Internet (www.meristation.com) al precio acordado por las partes en enero de 2002.
La Audiencia Provincial no confirmé la concesion de la indemnizacion por dafios y
perjuicios. Asimismo, la Audiencia Provincial ordend a Meristation Magazine realizar
las actuaciones necesarias para que Prisacom formalizara la compra en los términos del
contrato original. En julio de 2008, Meristation recurri6 la sentencia de la Audiencia
Provincial ante el Tribunal Supremo. A principios de febrero de 2010, el Tribunal
Supremo dicté el auto por el que inadmite el recurso de Meristation con imposicién de
costas a Meristation. En la fecha de cierre del presente Documento de Registro,
Meristation no ha interpuesto recurso de amparo ante el Tribunal Constitucional.

Prisacom ha realizado una auditoria de compra a Meristation y esta en conversaciones
con sus accionistas para llegar a un acuerdo sobre la compraventa de Meristation.

Habida cuenta de los litigios de los que Prisa tiene conocimiento, esta sociedad
considera que las provisiones por responsabilidad civil constituidas conforme a la
normativa actualmente en vigor se corresponden con el importe estimado, a 30 de junio
de 2010 y a 31 de diciembre de 2009, para hacer frente a las responsabilidades civiles
que puedan derivarse de las reclamaciones y litigios contra Prisa, pendientes o futuros.

20.9. Cambios significativos en la posicion financiera o comercial del emisor

No existen cambios significativos en la posicion financiera del Grupo distintos a los
mencionados en el capitulo 10.1 del presente Documento de Registro, relativos a la
extension del Préstamo Puente y al acuerdo alcanzado con Liberty Acquisition Holdings
Corp. citado en el capitulo 5.1.5 del presente Documento de Registro.
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No existen cambios significativos en la posicién comercial del Grupo distintos a los
mencionados en el apartado 6 del presente Documento de Registro.

21. INFORMACION ADICIONAL

21.1.  Capital social
21.1.1. Importe del capital emitido, y para cada clase de capital social

El importe nominal del capital de Prisa emitido a la fecha del presente Documento de
Registro asciende a veintiin millones novecientos trece mil quinientos cincuenta euros
(21.913.550,00 €), representado por doscientos diecinueve millones ciento treinta y
cinco mil quinientas (219.135.500) acciones de diez céntimos de euros (0,1 €) de valor
nominal cada, numeradas correlativamente del nimero uno (1) al doscientos diecinueve
millones ciento treinta y cinco mil quinientos (219.135.500), ambos inclusive, todas
ellas de un Unica clase y serie, totalmente suscritas y desembolsadas, representadas
mediante anotaciones en cuenta.

NUmero de acciones autorizadas
Véase el Capitulo 0 del presente Documento de Registro.

a) Numero de acciones emitidas e integramente desembolsadas y las emitidas
pero no desembolsadas integramente

Todas las acciones emitidas se encuentran totalmente suscritas y desembolsadas.
b)  Valor nominal por accién, o que las acciones no tienen ningan valor nominal

Todas las acciones en que se divide el capital de Prisa tienen un valor nominal de diez
céntimos de euro (0,1 €) cada una.

c) Una conciliacion del nimero de acciones en circulacion al principio y al final
del afio. Si se paga mas del 10% del capital con activos distintos del efectivo
dentro del periodo cubierto por la informacién financiera histérica debe
declararse este hecho

No procede.

21.1.2. Si hay acciones que no representan capital, se declarara el nimero y las
principales caracteristicas de esas acciones

No existen acciones que no sean representativas del capital de la Sociedad.

21.1.3. Numero, valor contable y valor nominal de las acciones del emisor en
poder o0 en nombre del propio emisor o de sus filiales

A la fecha del presente Documento de Registro la Sociedad no tiene acciones en
autocartera, directa o indirectamente.

21.1.4. Importe de todo valor convertible, valor canjeable o valor con
warrants, indicando las condiciones y los procedimientos que rigen su
conversién, canje o suscripcion.

Véase el apartado 5.1.5, concretamente la informacion relativa a Liberty y el momento
de eficacia y conclusion del BCA, la contraprestacién para los titulares de las acciones
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ordinarias de Liberty, la emision de acciones de Prisa y emision de ADRs sobre
acciones de Prisa y el aumento de capital mediante aportacion dineraria a favor de los
actuales accionistas de Prisa.

21.1.5. Informacién y condiciones de cualquier derecho de adquisicion y/o
obligaciones con respecto al capital autorizado pero no emitido o sobre
un compromiso de aumentar el capital

La Junta General Extraordinaria de accionistas de 5 de diciembre de 2008 adoptd, entre
otros, los siguientes acuerdos:

(i) Delegar en el Consejo de Administracion la facultad de aumentar, en una o varias
veces, el capital social, con o sin prima de emision - hasta un maximo de
10.956.775 € y con delegacion para la exclusion, en su caso, del derecho de
suscripcion preferente -, en los términos, condiciones y plazos previstos en el
Articulo 153.1 b) de la Ley de Sociedades Anonimas.

Revocar, en la parte no utilizada, la autorizacion concedida en este mismo sentido
en la Junta General de accionistas de 17 de marzo de 2005 bajo el punto sexto de
su orden del dia.

(i) Delegar en el Consejo de Administracion la facultad de emitir valores de renta
fija, tanto simples como convertibles en acciones de nueva emision y/o canjeables
por acciones en circulacion de Prisa y otras sociedades, warrants (opciones para
suscribir acciones nuevas o0 para adquirir acciones en circulacion de Prisa o de
otras sociedades), pagarés y participaciones preferentes hasta 2.000 millones de
euros. En caso de valores convertibles y/o canjeables o de warrants, el Consejo
podra acordar la fijacion de los criterios para la determinacion de las bases y
modalidades de la conversion, canje o ejercicio; delegacion en el Consejo de
Administracion de las facultades de aumentar el capital en la cuantia necesaria
para atender las solicitudes de conversion de obligaciones o de ejercicio de los
warrants, asi como de excluir el derecho de suscripcion preferente de los
accionistas y titulares de obligaciones convertibles o de warrants sobre acciones
de nueva emision.

(iii) Revocar, en la parte no utilizada, el acuerdo de delegacion de facultades para la
emision de obligaciones convertibles y/o canjeables adoptado por la Junta General
de accionistas de 17 de marzo de 2005 bajo el punto séptimo de su orden del dia.

Asimismo, como consecuencia del “Acuerdo de Combinacion de Negocios” suscrito
entre Prisa y Liberty (ver apartado 5.1.5. del presente Documento de Registro) en la
préxima Junta Extraordinaria de Accionistas de Prisa, convocada para su celebracion el
dia 27 de noviembre de 2010, seran propuestos dos acuerdos para el aumento del
capital social de la Sociedad, en los términos expuestos en el apartado
“Acontecimientos recientes” del apartado 5.1.5 del presente Documento de Registro.

- 303 -



21.1.6. Informacion sobre cualquier capital de cualquier miembro del grupo
que esté bajo opcion o que se haya acordado condicional o
incondicionalmente someter a opcion y detalles de esas opciones,
incluidas las personas a las que se dirigen esas opciones

A la fecha del presente Documento de Registro y con excepcion de lo establecido en el
Capitulo 5.1.5 del mismo y de los péarrafos siguientes, no hay opciones en vigor para
adquirir o vender el capital social de PRISA o sus filiales.

En 2008, Unidn Radio, participada en un 80% por el Grupo Prisa y en un 20% por el
Grupo Godd, aprobd la entrada en su accionariado, mediante una operacion mixta de
compra de acciones y ampliacion de capital, del fondo britanico de capital privado 3i.

El 16 de abril de 2008 se formaliz6 la entrada de 3i en Union Radio con la adquisicion
de una participacién representativa del 8,14% de su capital social. En consecuencia, la
distribucion de capital en Union Radio qued6 configurada del siguiente modo: Prisa,
73,49%, Grupo Godo, 18,37% y 3i, 8,14%. Se prevé que, mediante sucesivas
ampliaciones de capital, 3i incrementard su participacion hasta alcanzar el 16,63% del
capital de Union Radio.

Asimismo se hace constar que, como consecuencia del “Acuerdo de Combinacioén de
Negocios” suscrito entre Prisa y Liberty (ver apartado 5.1.5. del presente Documento de
Registro), en la préxima Junta Extraordinaria de Accionistas de Prisa convocada para su
celebracion el dia 27 de noviembre de 2010 se propondra un aumento de capital social
mediante aportaciones dinerarias con derecho de suscripcion preferente sometido a la
condicién suspensiva de la ejecuciéon del aumento de capital no dinerario mediante
aportacion de acciones ordinarias, warrants y, en su caso, acciones preferentes de
Liberty Acquisition Holdings Virginia Inc.

21.1.7. Evolucion del capital social, resaltando la informacién sobre cualquier
cambio durante el periodo cubierto por la informacion financiera
historica

Durante el ejercicio 2006 no hubo variacién alguna en el capital social de Prisa, que
ascendia a €21.881.250 y estaba compuesto por 218.812.500 acciones ordinarias, de una
Unica clase, de 0,1 euros de valor nominal unitario.

En abril de 2007, la Sociedad aumento6 su capital social hasta la cifra de €22.035.550,
mediante la emision y puesta en circulacion de 1.543.000 acciones rescatables de 0,1
euros de valor nominal unitario. En consecuencia, el capital qued6 dividido en dos
clases de acciones, como sigue: (i) 218.812.500 acciones ordinarias clase A, de 0,1
euros de valor nominal unitario; y (i) 1.543.000 acciones rescatables clase B, de 0,1
euros de valor nominal unitario.

En marzo de 2008, la Sociedad acord6 (i) convertir en acciones ordinarias de la clase A
323.000 acciones rescatables de la clase B; y (ii) amortizar las restantes 1.220.000
acciones rescatables de la clase B. En consecuencia, el capital social de la Sociedad
quedo fijado en €21.913.550, dividido en 219.135.500 acciones ordinarias de una unica
clase, de 0,1 euros de valor nominal unitario.
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Desde la modificacion de marzo de 2008 descrita en el parrafo anterior y hasta la fecha
de registro del presente Documento de Registro no ha habido variacion alguna en el
capital social de Prisa.

21.2. Estatutos v escritura de constitucion

21.2.1. Descripcion del objeto social y fines del emisor y donde pueden
encontrarse en los estatutos y escritura de constitucion

El objeto social de la Sociedad viene definido en el articulo 2 de sus Estatutos Sociales
que literalmente establece lo siguiente:

“Articulo 2.- Objeto.
1.- La Sociedad tiene por objeto:

a) La gestion y explotacion de toda clase de medios de informacién vy
comunicacion social, propios o ajenos, sea cual fuere su soporte técnico, incluida
entre ellos la publicacion de impresos periodicos.

b) La promocion, planeamiento y ejecucién, por cuenta propia o ajena,
directamente o0 a través de terceros, de toda clase de proyectos, negocios o
empresas de medios de comunicacién, industriales, comerciales y de servicios.

c) La constitucion de empresas y sociedades, la participacion, incluso
mayoritaria, en otras existentes y la asociacidén con terceros en operaciones y
negocios, mediante formulas de colaboracion.

d) La adquisicion, tenencia directa o indirecta, explotacion mediante
arrendamiento u otra forma y enajenacion de toda clase de bienes, muebles e
inmuebles, y derechos.

e) La contratacion y prestacion de servicios de asesoramiento, adquisiciones y
gestién de interés de terceros, ya sea a través de intermediacion, representacion,
o cualquier otro medio de colaboracion por cuenta propia o ajena.

f) La actuacion en el mercado de capitales y monetario mediante la gestion de
los mismos, la compra y venta de titulos de renta fija o variable o de cualquier
otra indole, por cuenta propia.

2.- Las actividades descritas se entienden referidas a sociedades y empresas,
operaciones 0 negocios, nacionales o extranjeros, cumpliendo las prescripciones
legales respectivas.

3.- Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la
Sociedad total o parcialmente, de modo indirecto, mediante la participacion en otras
sociedades con objeto analogo.”

Los vigentes Estatutos Sociales, los Reglamentos internos y la escritura de constitucion
de Prisa pueden ser consultados en los lugares indicados en el Capitulo 24 siguiente del
presente Documento de Registro.
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21.2.2. Breve descripcion de cualquier disposicion de las clausulas estatutarias
o reglamento interno del emisor relativa a los miembros de los 6rganos
de administracion, de gestion y de supervision

El funcionamiento y composicion del Consejo de Administracion de Prisa esta regulado
en los articulos 17 a 29 de sus Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo. El
funcionamiento de las distintas Comisiones y Comités del Consejo se contiene en el
Reglamento del Consejo, salvo en el caso de la Comision Ejecutiva y del Comité de
Auditoria, cuyo régimen aparece también descrito en los Estatutos Sociales. No existen
reglamentos especificos de los Comités del Consejo.

Seguidamente, se describe brevemente el contenido principal de las disposiciones de los
Estatutos Sociales y del Reglamento del Consejo que regulan estos 6rganos.

Funcion, estructura y responsabilidades

El Consejo de Administracion asume como nucleo de su misiéon la funcion de
supervisién de la Compafiia, delegando la gestion ordinaria de la misma en el
Consejero Delegado con la asistencia del equipo de direccion.

El Reglamento del Consejo en su articulo 5 reserva al Consejo, con caracter
indelegable, la aprobacion de las politicas y estrategias generales y, en particular, el
Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales y
las proyecciones financieras; la politica de inversiones y financiaciéon; la definicion de la
estructura del grupo de sociedades y cualquier propuesta de modificacion del objeto
social de la Compafiia; la politica de gobierno corporativo; la politica de
responsabilidad social corporativa; la politica general de retribuciones de los Consejeros
y de los altos directivos; la politica de control y gestion de riesgos, asi como el
seguimiento periddico de los sistemas internos de informacion y control; y la definicion
de la politica de dividendos y de la autocartera.

Asimismo, el Consejo de Administracion se reserva, con carécter indelegable, las
propuestas o acuerdos de aumentos o reducciones de capital, asi como cualesquiera
otros cambios en la estructura del capital; las fusiones, escisiones y cualquier decisién
relevante que tuviera que ver con la situacion de la Sociedad como Compafiia cotizada;
la retribucion de los Consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion
adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus
contratos; y la evaluacion periddica del funcionamiento y composicion del Consejo de
Administracion.

Los Estatutos Sociales establecen (articulo 17) que el Consejo se compondra de un
minimo de tres y un maximo de veintiin Consejeros, correspondiendo a la Junta
General de Accionistas su nombramiento y la determinacién de su nimero. En su
reunion celebrada el 30 de junio de 2010, la indicada Junta General de Accionistas fijo
en 13 el numero de Consejeros. A la fecha del presente Documento de Registro, el
numero de Consejeros es de 13. Como consecuencia de las modificaciones estatutarias a
ser aprobadas en relacion con el “Business Combination Agreement”, el Consejo de
Administracion de la Sociedad estara compuesto por un maximo de 17 miembros.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de los derechos de cooptaciéon y de
proposicion de nombramiento a la Junta General de Accionistas, procurara que en la
composicion del 6rgano los Consejeros externos representen una mayoria en el Consejo.
Se entendera que son Consejeros ejecutivos el Presidente, el Consejero Delegado y los
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demas Consejeros que, por cualquier otro titulo, desempefien responsabilidades de
gestion dentro de la Compafiia o de alguna de sus Sociedades filiales.

Asimismo, el Consejo procurara, en la medida en que se vayan produciendo vacantes,
que dentro del grupo mayoritario de los Consejeros externos se integren, de un lado, los
propuestos por los titulares de participaciones significativas estables en el capital de la
Sociedad (Consejeros dominicales) y, de otro lado, profesionales de reconocido
prestigio que no se encuentren vinculados al equipo ejecutivo ni a los accionistas
significativos de forma que ponga en riesgo su independencia (Consejeros
independientes). A estos efectos, el Consejo atendera a la estructura de propiedad de la
Sociedad y la importancia en términos absolutos y comparativos de las participaciones
accionariales significativas, asi como el grado de permanencia y la vinculacion
estratégica con la Sociedad de los titulares de dichas participaciones significativas.

Si existiera algin Consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni
independiente, el Consejo de Administracion explicara tal circunstancia y sus vinculos,
ya sea con la Compafiia, con sus directivos 0 con sus accionistas.

El caracter de cada Consejero se explicard por el Consejo de Administracion ante la
Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento.

Los Consejeros pueden ser designados por la Junta General de Accionistas o también,
con caracter provisional, por el Consejo de Administracion de conformidad con las
previsiones contenidas en la “Ley de Sociedades de Capital” y los Estatutos Sociales. El
cargo de consejero durard cinco afios, pudiendo ser reelegido indefinidamente por
periodos de igual duraciéon. Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su
cargo hasta la fecha de reunion de la primera Junta General, en la cual los accionistas
pueden ratificar o no su nombramiento.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracion de la Junta General de Accionistas y los acuerdos de
nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacion que
tiene legalmente atribuidas deberan ser respetuosos con lo dispuesto en el Reglamento
del Consejo y estar precedidos del correspondiente informe del Comité de Gobierno
Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, el cual no tendra caracter vinculante. En
el caso de Consejeros independientes, sera necesario que su nombramiento sea
propuesto por el Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones.

No se podra proponer el nombramiento como Consejeros de quienes hayan alcanzado la
edad de 75 afios 0 vayan a alcanzar dicha edad en el afio en curso®.

Los Consejeros podran desempefiar en la Sociedad cualquier otro cargo o puesto
gratuito o retribuido, salvo incompatibilidad legal o discrecional del Consejo.

De entre sus miembros, el Consejo nombrara un Presidente, a quien corresponderan las
funciones de control y supervision de la gestion, de definicion estratégica y de impulso
del gobierno corporativo. Asimismo tendra la facultad de proponer los nombramientos y
cambios en los distintos puestos del Consejo, incluyendo el del primer ejecutivo, y su

2 Nota: Al tiempo de presentarse formalmente este Documento de Registro para su aprobacion por parte
de la CNMYV, ésta prevision habra sido eliminada, como consecuencia del “Business Combination
Agreement”.
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nombramiento llevard aparejada la delegacion de todas las facultades y competencias
del Consejo legalmente delegables. Corresponde al Presidente la representacion de la
Sociedad en juicio y fuera de él, el ejercicio de las facultades que le delegue el Consejo
de Administracion, el buen orden de las reuniones del Consejo, su convocatoria y la
inspeccion y vigilancia de todos los acuerdos sociales, cualquiera que sea el 6rgano del
que dimanen.

Asimismo, el Consejo podrda nombrar, con la misma condicién, uno o varios
Vicepresidentes, a quienes correspondera sustituir, en su caso, al Presidente en todas sus
facultades en caso de ausencia transitoria, incapacidad momentanea o delegacion
expresa de éste.

De igual modo, el Consejo podra nombrar de entre sus miembros una Comision
Ejecutiva 0 uno o varios Consejeros Delegados, a quienes podra atribuir el poder de
representacion solidaria o0 mancomunadamente. ElI Consejero Delegado sera el primer
responsable de la gestién de la Compafiia y asumird la presidencia de la Comision
Ejecutiva. Su nombramiento llevara aparejada la delegacion de todas las facultades y
competencias del Consejo legalmente susceptibles de delegacion, correspondiéndole la
efectiva direccion de los negocios de la Compafiia, de acuerdo siempre con las
decisiones y criterios fijados por la Junta General de Accionistas y el Consejo de
Administracion. Sin perjuicio de las competencias del Consejo de Administracion y del
Presidente, corresponde al Consejero Delegado la gestion ordinaria de la Compafiia.

Las principales obligaciones de cada uno de los miembros del Consejo de
Administracion previstas en el Reglamento del Consejo de Administracion, derivadas
de los deberes de diligencia y de lealtad de los Consejeros, pueden resumirse en: i)
informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los Comités a los
que pertenezca (y, en su caso, de la Comisidn Ejecutiva); ii) asistir a las reuniones de los
Comités de que forme parte (y, en su caso, de la Comision Ejecutiva) y participar
activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente en la
toma de decisiones; iii) realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el
Consejo de Administracion y se halle razonablemente comprendido en su compromiso
de dedicacidn; iv) promover la investigacion de cualquier irregularidad en la gestion de
la Compafiia de la que haya podido tener noticia y la vigilancia de cualquier situacion
de riesgo; v) cumplir el Reglamento Interno de Conducta y el Reglamento del Consejo;
y vi) cumplir con los deberes y obligaciones establecidos en la Ley.

Asimismo, los Consejeros deberan comunicar a la Sociedad aquellas situaciones que
puedan suponer la existencia de conflictos de interés, abstenerse de intervenir en las
deliberaciones que afecten a asuntos en los que se hallen directa o indirectamente
interesados, guardar secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion, de los
Comités de que formen parte y de la Comisidn Ejecutiva y, en general, abstenerse de
revelar las informaciones a las que hayan tenido acceso en el ejercicio de su cargo
(obligacion esta Gltima que subsistira ain cuando hayan cesado en el cargo). Por Gltimo,
los Consejeros no pueden prestar sus servicios profesionales en sociedades
competidoras de la Compafiia o de sus filiales y participadas, quedando a salvo los
cargos que puedan desempefiar en sociedades que ostenten una participacion
significativa estable en el accionariado de la Compafiia.
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Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados, cuando cumplan 75 afios, o cuando lo decida la Junta General en uso
de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

No obstante lo anterior, el Consejo podra pedir al Consejero que alcance la edad de 75
afios durante el ejercicio de su mandato, que continte en el ejercicio de su cargo por el
plazo que considere oportuno, y como maximo por el plazo de vigencia de su mandato,
cuando lo considere conveniente para los intereses de la Compaiiia, a propuesta del
Presidente y previo informe del Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y
Retribuciones, que no tendra caracter vinculante.

Los miembros de los Comités cesaran cuando lo hagan en su condicion de Consejero.

Adicionalmente, el Reglamento del Consejo establece como supuestos en que los
Consejeros deberan presentar su dimision los siguientes: i) cuando se vean incursos en
alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos; ii)
cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de procesamiento
firme en un proceso ordinario por delitos graves o una sentencia condenatoria en un
proceso abreviado; iii) cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de
Administracion por haber infringido sus obligaciones como Consejeros; iv) cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particular, cuando un
Consejero independiente o un Consejero dominical pierda su respectiva condicion; y v)
cuando, en el transcurso de un afio, dejen de asistir a mas de tres reuniones del Consejo
de Administracion, sin causa justificada.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningin Consejero independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe del Comité de
Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que
existe justa causa cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su
cargo.

Reunién y convocatoria

El Consejo de Administracion se reunird, como minimo, cinco veces al afio, y cuantas
veces lo estime oportuno el Presidente para el buen funcionamiento de la Compafiia asi
como cuando lo soliciten dos 0 mas Consejeros, o el Consejero Delegado.

Se admitira la reunién del Consejo sin necesidad de convocatoria, cuando estando
presentes todos los Consejeros, todos ellos accedan a celebrar la reunion. Asimismo, la
adopcion de acuerdos del Consejo por escrito y sin sesion sélo serd admitida cuando
ningn Consejero se oponga a este procedimiento.

El Consejo quedard véalidamente constituido cuando concurran, presentes o
representados, al menos la mitad mas uno de los Consejeros que lo compongan,
pudiendo el que no vaya a asistir a la reunion conferir su representacion a otro
Consejero que concurra, debiendo ser tal representacion por escrito y con caracter
especial para cada Consejo.

Durante 2009, el Consejo de Administracion de Prisa se ha reunido en 7 ocasiones. Del
1 de enero al 30 de junio de 2010, el Consejo de Administracion se ha reunido en tres
ocasiones.
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Mayoria para la adopcion de acuerdos

Salvo en los casos en que la ley exija mayoria reforzada, los acuerdos se adoptaran por
mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes presentes o representados, decidiendo
los posibles empates el voto de calidad del Presidente.

Los Consejeros afectados por propuestas de reeleccion o cese se ausentaran durante las
deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento,
reeleccion o cese de Consejeros seran secretas si asi lo solicita cualquiera de sus
miembros y sin perjuicio del derecho de todo Consejero a dejar constancia en acta del
sentido de su voto.

Documentacion de los acuerdos

Los acuerdos del Consejo se llevaran en un Libro de Actas que serd firmado por el
Presidente y el Secretario o por quienes los sustituyeran. Las certificaciones seran
expedidas por el Secretario con el visto bueno del Presidente.

Remuneracion

El Capitulo 15.1 del presente Documento de Registro incluye informacion acerca de las
retribuciones a los miembros del Consejo de Administracion.

Relaciones con los accionistas e inversores institucionales

El Consejo de Administracion arbitrara los cauces adecuados para conocer las
propuestas que puedan formular los accionistas en relacion con la gestion de la
Companiia. Igualmente, el Consejo de Administracion velard por que se establezcan
mecanismos adecuados de intercambio de informacion regular con los inversores
institucionales que formen parte del accionariado de la Compaiiia.

En ningln caso, las relaciones entre el Consejo de Administracién y los accionistas
institucionales podran traducirse en la entrega a éstos de cualquier informacion que les
pudiera proporcionar una situacién de privilegio o ventaja respecto de los demaés
accionistas.

Relaciones con los mercados

El Consejo de Administracion velara por el puntual cumplimiento de las instrucciones
vigentes en materia de comunicacién de informaciones relevantes, de conformidad con
lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad, que a tal efecto,
establece que toda informacion cuyo conocimiento pueda afectar a un inversor
razonablemente para adquirir o transmitir valores o instrumentos financieros y por tanto
pueda influir de forma sensible en la cotizacion de los valores emitidos por alguna
compariia del Grupo Prisa serd puesta en conocimiento de la CNMV inmediatamente,
con caracter previo a su difusion por cualquier otro medio y tan pronto como sea
conocido el hecho, se haya adoptado la decision o firmado el acuerdo o contrato con
terceros de que se trate. El contenido de la comunicacion deberd ser veraz, claro,
completo y, cuando asi lo exija la naturaleza de la informacion, cuantificado.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la
informacion financiera trimestral, semestral, anual y cualquiera otra que la prudencia
exija poner a disposicion de los mercados, se elabore con arreglo a los mismos
principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y
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que goce de la misma fiabilidad que estas ultimas. A este ultimo efecto, dicha
informacion serd revisada por el Comité de Auditoria.

El Consejo de Administracion elaborara y hara publico con caracter anual un informe de
gobierno corporativo, de conformidad con lo establecido en la Ley y previa propuesta
del Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones.

Comision Ejecutiva, Comité de Auditoria y Comité de Gobierno Corporativo,
Nombramientos y Retribuciones.

El Capitulo 16.3 del presente Documento de Registro incluye informacion sobre la
Comision Ejecutiva, el Comité de Auditoria y el Comité de Gobierno Corporativo,
Nombramientos y Retribuciones.

Propuesta de modificacion de los Estatutos Sociales relativos al organo de
administracion y del Reglamento del Consejo de Administracion

En la Junta General extraordinaria que se ha convocado, en primera convocatoria, para
el 27 de noviembre de 2010, se propone como segundo punto del orden del dia la
modificacion de ciertas disposiciones estatutarias. Dichas modificaciones obedecen,
entre otros motivos, y por lo que respecta al régimen del 6rgano de administracion, a la
adaptacion de los actuales Estatutos sociales a las mejores practicas de gobierno
corporativo. En este sentido, se proponen las siguientes modificaciones:

a) Reducir el numero maximo de miembros del Consejo de Administracion a
diecisiete Consejeros.

b) Desarrollar las definiciones de los consejeros ejecutivos, consejeros dominicales,
consejeros ejecutivos y otros consejeros.

c) Adaptar el régimen del Comité de Auditoria a la nueva regulacion contendia en
la Ley 12/2010.

Por otra parte, también se modificara, consecuentemente, el Reglamento del Consejo de
Administracion que ademas de incluir las anteriores modificaciones eliminara cualquier
restriccion de edad para poder ser Consejero de la Sociedad.

21.2.3. Descripcion de los derechos, preferencias y restricciones relativas a
cada clase de las acciones existentes

Todas las acciones de Prisa incorporan los mismos derechos politicos y econémicos.

No obstante, como consecuencia del “Acuerdo de Combinacion de Negocios” suscrito
entre Prisa y Liberty (ver apartado 5.1.5. del presente Documento de Registro) en la
préxima Junta Extraordinaria de Accionistas de Prisa, convocada para su celebracion el
dia 27 de noviembre de 2010, se propondra la modificacion de los Estatutos Sociales de
la Sociedaad, mediante la adicion de un nuevo articulo que contenga un régimen
especial de mayorias (voto favorable del 75 por 100 de las acciones con derecho a voto
presente o representado en la Junta General) para la aprobacion de las siguientes
materias:

i.  Modificaciones estatutarias, incluyendo, entre otras, el cambio de objeto social y

el aumento o reduccién del capital social, salvo que tales operaciones vengan
impuestas por imperativo legal.
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ii.  Transformacion, fusion o escision en cualquiera de sus formas, asi como cesion
global de activos y pasivos.

iii.  Disolucion y liquidacion de la sociedad.

iv.  Supresion del derecho de suscripcion preferente en los aumentos de capital
dinerario.

v.  Modificacion del érgano de administracion de la sociedad.

vi.  Nombramiento de administradores por la Junta, excepto cuando la propuesta de
nombramiento provenga del Consejo de Administracion.

Asimismo, se prevé la creacion de una nueva clase de acciones, las acciones sin voto
convertibles, que gozaran de los derechos previstos en los articulos 98 a 103 y 499 de la
Ley de Sociedades de Capital.

21.2.4. Descripcion de qué se debe hacer para cambiar los derechos de los
tenedores de las acciones, indicando si las condiciones son mas exigentes
que las que requiere la ley

Los Estatutos sociales de la Sociedad no recogen especialidad alguna en este particular
respecto a lo establecido por la “Ley de Sociedades de Capital”, por lo que resultaran de
aplicacion los requisitos previstos en dicha norma.

21.2.5. Descripcion de las condiciones que rigen la manera de convocar las
juntas generales anuales y las juntas generales extraordinarias de
accionistas, incluyendo las condiciones de admision.

Convocatoria

Las Juntas Generales de Accionistas podran ser Ordinarias o Extraordinarias. La Junta
General Ordinaria, que se reunira necesariamente dentro de los seis primeros meses de
cada ejercicio, sera aquélla que tenga por objeto censurar la gestion social, aprobar, en
su caso, las cuentas del ejercicio anterior, resolver sobre la aplicacién del resultado y
decidir sobre cualquier otro asunto que figure en el orden del dia.

Las restantes Juntas que celebre la Sociedad tendran la consideracion de Juntas
Generales Extraordinarias, que podran ser convocadas cuando lo acuerde el Organo de
Administracion de la Sociedad, o cuando lo solicite un nimero de socios titular de, al
menos, un 5% del capital social, expresando en la solicitud los asuntos a tratar en la
reunion.

Si la Junta General Ordinaria o la Extraordinaria no fueran convocadas en plazo podran
serlo por el Juez de Primera Instancia del domicilio social, en los términos previstos en
la Ley.

Las Juntas Generales, tanto Ordinarias como Extraordinarias, deberan ser convocadas
por el Consejo de Administracion mediante anuncio publicado en el Boletin Oficial del
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Registro Mercantil y en uno de los diarios de mayor circulacion en la provincia del
domicilio social, por lo menos un mes antes de la fecha fijada para su celebracion,
expresandose la fecha en que, si procediera, se reuniria la Junta en segunda
convocatoria y debiendo mediar, en este caso, entre la primera y la segunda reunion, por
lo menos un plazo de 24 horas.

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social, podran
solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de una Junta General de
accionistas incluyendo uno o méas puntos en el orden del dia. El ejercicio de este
derecho deberd hacerse mediante notificacion fehaciente que habra de recibirse en el
domicilio social dentro de los cinco dias siguientes a la publicacion de la convocatoria.
El complemento de la convocatoria debera publicarse con quince dias de antelacion
como minimo a la fecha establecida para la reunién de la Junta.

El anuncio de la convocatoria se hara publico a través de la pagina web de la Sociedad
(www.prisa.com) y serd remitido asimismo a la CNMV. El indicado anuncio expresara
el lugar, fecha y hora de la reunién de la primera y, en su caso, segunda convocatoria,
ademas de contener el orden del dia de la reunion y los demés requisitos exigidos por la
Ley, los Estatutos y el Reglamento de la Junta.

Desde la fecha de publicacion del anuncio de convocatoria, se incorporaran a la pagina
web de la Sociedad, ademas del anuncio de la convocatoria, las propuestas que hubiera
realizado el Consejo de Administracion en relacion con el orden del dia, asi como
cualquier otra documentacion legalmente preceptiva. Dicha documentacion sera
también comunicada a la CNMV. La publicacion de las propuestas de acuerdos no
excluira su modificacion con anterioridad a la Junta General si fuera legalmente posible.

En el anuncio de convocatoria de la Junta General se hard constar el derecho que
corresponde a los accionistas de obtener, desde la fecha de su publicacion y de forma
inmediata y gratuita, la documentacion requerida por la Ley y los Estatutos Sociales.
Igualmente se incluirdn los detalles necesarios sobre la Oficina de Atencion al
Accionista, indicando los nimeros de teléfono, direccion de correo electronico, oficinas
y horarios de atencion.

La Gltima Junta General Ordinaria de accionistas de la Sociedad tuvo lugar el 30 de
junio de 2010. Asimismo, la Gltima Junta General Extraordinaria se celebrd el 5 de
diciembre de 2008.

Derecho de informacion previo a la celebracion de la Junta

Los accionistas, mediante comunicacion escrita, podran solicitar de los administradores
hasta el séptimo dia anterior previsto para la celebracion de la Junta, informaciones o
aclaraciones, o formular preguntas acerca de los asuntos comprendidos en el orden del
dia y sobre la informacion accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad
a la CNMV desde la celebracion de la Gltima Junta General.

La informacion asi solicitada sera proporcionada al solicitante por el Consejo de
Administracion o, mediante delegacion del mismo, por cualquiera de sus miembros
facultados al efecto o por su Secretario. La informacion se facilitara por escrito, dentro
del plazo que medie hasta el dia de la celebracion de la Junta General, y a través de la
Oficina de Atencion al Accionista. No obstante, podra denegarse la informacion
solicitada, en los casos contemplados en el articulo 19.3 del Reglamento de la Junta.
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El solicitante debera acreditar su identidad, en el caso de solicitud de informacién por
escrito, mediante fotocopia de su Documento Nacional de Identidad o Pasaporte y, si se
tratara de personas juridicas, documento de acreditacion suficiente de su representacion.
Adicionalmente, el solicitante debera acreditar su condicién de accionista o
proporcionar los datos suficientes (niUmero de acciones, entidad depositaria, etc.), para
que puedan ser verificados por la Sociedad.

El derecho de informacion podra ejercerse mediante correspondencia electronica u otro
medio de comunicacion telematica, en los términos previstos en el articulo 11 del
Reglamento de la Junta.

Asistencia

A las Juntas Generales de Accionistas que celebre la Sociedad podran asistir quienes
sean titulares de, al menos, 60 acciones, siempre que, con cinco dias de antelacién a
aquél en que haya de celebrarse la Junta, estén inscritas en los correspondientes
registros contables y se conserven hasta la celebracion de la Junta. Los titulares de
menor nimero de acciones podran agruparse hasta completar 60 acciones, nombrando a
su representante.

Para ejercitar su derecho de asistencia, el accionista debera estar previamente legitimado
mediante la correspondiente tarjeta de asistencia expedida por alguna de las entidades
participantes en Iberclear, o en cualquier otra forma admitida por la legislacion vigente.

Asistird a la Junta el Consejo de Administracion, y podran asistir los Directores,
Gerentes y Técnicos de la Sociedad y de sus empresas participadas, asi como cualquier
otra persona cuya asistencia autorizara el Presidente de la Junta, sin perjuicio del
derecho de la Junta de revocar dicha autorizacién. No obstante, no serd precisa la
asistencia del Consejo de Administracion para la valida constitucion de la Junta.

Los socios podran conferir su representacion a favor de otro socio. La representacion
sera especifica para la Junta de que se trate. Este requisito no se exigira cuando el
representante ostente poder general en documento publico con facultades para
administrar todo el patrimonio que el representado tuviera en territorio nacional. La
representacion se hara constar en la tarjeta de asistencia 0 mediante carta, en todo caso,
firmadas con firma autografa.

El documento en el que conste la representacion debera contener o llevar anejo el orden
del dia, asi como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del voto y la indicacién
del sentido en que deberad votar el representante en el caso de que no se impartan
instrucciones precisas. En caso de ausencia de instrucciones para el ejercicio del
derecho de voto por parte del accionista que la confiera se entendera que éste vota a
favor de las propuestas que formule el Consejo de Administracion en cada Junta.

La representacion también podrd conferirse mediante medios electronicos de
comunicacion a distancia, en los términos previstos en el articulo 11 del Reglamento de
la Junta.

La representacion sera siempre revocable, considerandose revocada por la asistencia
personal a la Junta del representado.

No sera valida ni eficaz la representacion conferida a quien no pueda ostentarla con
arreglo a la Ley, ni tampoco la representacion conferida por titular fiduciario o aparente.
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El voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier
clase de Junta General podra ejercerse por el accionista por correspondencia postal o
mediante medios electronicos de comunicacion a distancia, siempre que se garantice
debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho al voto, con los requisitos
establecidos en el articulo 11 del Reglamento de la Junta. Los accionistas que emitan
sus votos a distancia, seran tenidos en cuenta a efectos de la constitucion de la Junta
General como presentes.

Derecho de informacién durante la celebracion de la Junta

En su turno de intervencion, los accionistas podran solicitar verbalmente las
informaciones o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos
comprendidos en el orden del dia.

Los administradores estardn obligados a proporcionar la informacién solicitada, salvo
que no se encuentre disponible en el propio acto de la Junta, en cuyo caso, los
administradores estaran obligados a facilitar esa informacion por escrito dentro de los
siete dias siguientes al de la terminacion de la Junta.

No obstante, no procedera la entrega de informacion cuando, a juicio del Presidente,
concurra alguna de las circunstancias que se enumeran en el articulo 19.3 del
Reglamento de la Junta.

La informacién o aclaracion solicitada a los administradores serd facilitada por el
Presidente, por el Consejero Delegado, por el Secretario o, por indicacion del
Presidente, por un administrador, por el Presidente del Comité de Auditoria o por
cualquier empleado o experto en la materia. Asimismo, el Presidente decidiré el orden
de las respuestas a los accionistas y si las mismas se producen tras cada turno de
intervencion o, de forma conjunta, después de que finalice el dltimo de los
intervinientes. Los accionistas no tienen derecho de réplica, salvo que el Presidente la
conceda en funcion de la importancia del asunto.

21.2.6. Breve descripcion de cualquier disposicion de las clausulas estatutarias
o reglamento interno del emisor que tenga por efecto retrasar, aplazar
o0 impedir un cambio en el control del emisor

No existen disposiciones en los Estatutos Sociales ni en los Reglamentos internos que
tengan por efecto retrasar, aplazar o impedir un cambio en el control de la Sociedad.

21.2.7. Indicacion de cualquier disposicion de las clausulas estatutarias o
reglamentos internos, en su caso, que rija el umbral de participacion
por encima del cual deba revelarse la participacion del accionista

No existen disposiciones estatutarias ni reglamentarias que impongan a los accionistas
la obligacion de informar sobre su participacion en el capital a partir de un determinado
porcentaje, siendo de aplicacion las obligaciones previstas al respecto en la normativa
del Mercado de Valores para los accionistas significativos, Consejeros y directivos.
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21.2.8. Descripcion de las condiciones impuestas por las clausulas estatutarias
0 reglamento interno que rigen los cambios en el capital, si estas
condiciones son mas rigurosas que las que requiere la ley

No existen disposiciones estatutarias ni reglamentarias que impongan condiciones mas
rigurosas que las que requiere la Ley para introducir modificaciones en el capital social
de la Sociedad.

22. CONTRATOS RELEVANTES

No existe ningin contrato relevante para la Sociedad distintos de los contratos
relevantes propios del negocio en el que la Sociedad opera salvo los que se describen en
los siguientes capitulos del presente Documento de Registro:

La descripcion de los contratos relevantes de préstamo, se encuentra en el capitulo 10
del presente Documento de Registro.

La descripcion de los contratos relevantes de disposicion de activos, que no son en el
curso ordinario, se encuentra en los capitulos 5.1.5 (apartados denominados
“Acontecimientos Recientes” para el Acuerdo de Combinacion de Negocios entre Prisa
y Liberty, y “Enajenaciones de Activos™”) y 21.1.6 del presente Documento de Registro.

23. INFORMACION DE TERCEROS, DECLARACIONES DE EXPERTOS Y
DECLARACIONES DE INTERES

23.1.  Cuando se incluya en el documento de registro una declaracién o un
informe atribuido a una persona en calidad de experto, proporcionar el
nombre de dicha persona, su direccion profesional, sus cualificaciones
Y, en su caso, cualquier interés importante que tenga en el emisor. Si el
informe se presenta a peticion del emisor, una declaracion de que se
incluye dicha declaracion o informe, la forma y el contexto en que se
incluye, y con el consentimiento de la persona gue haya autorizado el
contenido de esa parte del documento de registro

No se incluyen en el presente Documento de Registro declaraciones o informes
atribuidos a persona alguna en calidad de experto.

23.2.  Enlos casos en gue la informacion proceda de un tercero, proporcionar
una_confirmacion de que la informacion se ha reproducido con
exactitud vy que, en la medida en que el emisor tiene conocimiento de
ello v puede determinar a partir de la informacién publicada por ese
tercero, no _se ha omitido ningun hecho que haria la informacién
reproducida inexacta o engafiosa. Ademas, el emisor debe identificar la
fuente o fuentes de la informacién

En la elaboracion de la informacion financiera pro forma de la operacion con
Liberty se han utilizado los estados financieros auditados a 31 de diciembre de
2009 y los estados financieros resumidos intermedios a 30 de junio de 2010,
obtenidos de la informacion publica de Liberty. Esta informacidn esta disponible en
la pagina web de la US Securities and Exchange Commision de EE.UU (SEC),

WWW.SeC.gov.
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24. DOCUMENTOS PARA CONSULTA

Se declara expresamente que estan a disposicion del publico y pueden consultarse en el
domicilio de la Sociedad (en Madrid, calle de Gran Via, nUmero 32) los documentos
que se indican en el siguiente cuadro, asi como en los organismos que se indican:

Escritura de constitucién No Si
Estatutos Sociales Si Si
Reglamento de la Junta General de . .
- Si Si
Accionistas
Reglamento del Consejo de . .
L. y Si Si
Administracion
Reglamento Interno de Conducta en el .
Si No

Mercado de Valores

Cuentas anuales individuales e informe de
gestion de Prisa, e informes de auditoria de Si Si
los ejercicios 2007, 2008 y 2009.

Cuentas anuales consolidadas e informe de
de gestién de Prisa y sus sociedades Si Si
dependientes, e informes de auditoria de
los ejercicios 2007, 2008 y 2009.

Informe financiero correspondiente al

ejercicio 2009 Si No

La indicada informacion (con la salvedad de la escritura de constitucion) puede también
consultarse en la pagina web de la Sociedad (www.prisa.com).

OTROS DOCUMENTOS PARA CONSULTA

Igualmente, se declara expresamente que estdn a disposicion del publico y pueden
consultarse en el domicilio de la Sociedad (en Madrid, calle de Gran Via, nimero 32)
los documentos que se indican a continuacion:

A. Documentos relativos a la “Operacion Liberty”

1. Amended and Restated Business Combination Agreement by among PRISA,
Liberty Acquisiton Holdings Corp. and Liberty Acquisition Holding Virginia,
Inc.. dated as of March 5,2010; amendment n. 1 dated as of March 15,2010;
Amendment n.2 dated as of April 5,2010; Amendment n.3 dated as of May
7,2010; and further amended and restated as of August 4, 2010.

2. Amendment n.1 to the Amended and Restated Business Combination
Agreement.

3. Sponsor Support Agreement by and among PRISA and Bergrueen Acquisition
Holgins Ltd.and Marlin Equities I, LLC, dates as of March 5, 2010.
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4. Acuerdo de indemnidad entre PRISA y DON Nicolas Berggruen y Don Martin

E. Franklin.

Letter regarding proposed extension of the Bridge Facility

6. Acuerdo de compromiso de voto a favor del Acuerdo de aumento de capital en
PRISA, S.A. de 5 de marzo de 2010 entre RUCANDIO, S.A. vy Liberty
Acquisition Holdings, Inc.

o

B. Documentos relativos a la refinanciacion de la Compafiia

1. Refinancing Mater Agreement (19.04.2010)

Amendment Bridge Facilites Agreement (19.04.2010)

3. Amendment agreement to a Refinancing Master Agreement and Ratification of a
Guarantee and Security Agreement in Madrid (29.07.2010)

4. Summary of the senior agreement entered into in Madrid on May 19, 2006 and
as amended on June 19, 2007 and on March 24, 2010.

5. Summary of the share purchase agreement entered into in Madrid on November
25, 2009, as amended on January 29, 2010

6. Summary of the master agreement entered into in Madrid on April 14, 2010

no

25. INFORMACION SOBRE PARTICIPACIONES
Vedse apartado 7 del presente Documento de Registro.
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