GRUPO PRISA 2004

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.l. Capital social de la Sociedad:

Nimero de acciones
218.812.500

Fecha iltima modificacion
18-05-2000

Capital social ()
21.881.250

A.2.Titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre de ejercicio:

Nombre o denominacion social del accionista

Nimero de acciones directas

Niimero de acciones indirectas” % Total sobre el capital social

Artisan Partners Limited Partnership (AP) 11.280.193 5,155
Jesus de Polanco Gutiérrez 100 140.839.650 64,365
Promotora de Publicaciones, S.L. 97.449.219 44,535
Timon, SA. 39.113.502 17,875

Nota: ) Las participaciones arriba declaradas de Artisan Partners Limited Partnership (AP) en la Sociedad se corresponden al 7 de abril de 2003.

I1) Las participaciones arriba declaradas de Jesus de Polanco Gutiérrez; Promotora de Publicaciones, S.L.,y Timén, S.A, en la Sociedad,

se corresponden al 23 de diciembre de 2003.

(*) A través de:

Nombre o denominacion social Nimero de
del titular directo de la participacion acciones directas
Promotora de Publicaciones, S.L. 97.449.219
Timén, S.A. 39.113.502
Nomit Inversiones SIMCAVF, S.A. 629.900
Nomit Il Internacional SIMCAVF, S.A. 1.631.420
Nomit IV Global SIMCAVF, S.A. 1.846.684
Eure K Inversiones SIMCAV, S.A. 168.925
Total: 140.839.650

A.3. Relaciones de indole familiar, comercial, contractual
o societaria que existen entre los titulares de
participaciones significativas y que son conocidas por

la sociedad (salvo las que son escasamente relevantes o
derivan del giro o trafico comercial ordinario):

Breve
descripcion

Nombres o denominaciones
sociales relacionados

Vid. Nota

Tipo de
relacion

Don Jesus de Polanco Gutiérrez es Presidente del Consejo
de Administracién de Promotora de Publicaciones, S.L.,y de
Timédn, S.A. Ambas compaiiias estan, ademas, bajo comun
control de don Jesus de Polanco Gutiérrez.
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Timon,S.A, es titular de 343.412 acciones de Promotora de Pub-
licaciones, S.L. (representativas del 48,5889% del capital social).

A.4.Relaciones de indole comercial, contractual o societaria
existentes entre los titulares de participaciones significativas,
y la sociedad y/o su grupo (salvo las que son escasamente rel-
evantes o derivan del giro o trafico comercial ordinario):

Don Jesus de Polanco Gutiérrez es Presidente del Consejo
de Administraciéon de Promotora de Informaciones, S.A.

A.5. Miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad:

Nombre o denominacion social Fecha primer Fecha altimo Nimero de Nimero % Total sobre
del Consejero nombramiento nombramiento acciones directas acciones indirectas " capital social
JesUs de Polanco Gutiérrez 19-6-1973 17-6-1999 100 140.839.650 64,36
Juan Luis Cebrian Echarri 15-6-1983 17-6-1999 1.151.711 195.100 0,61
Ignacio Polanco Mareno 18-3-1993 10-4-2003 475 1.312 0,00
Isabel Polanco Mareno 19-6-1997 18-4-2002 9.645 - 0,00
Manuel Polanco Moreno 19-4-2001 19-4-2001 2.863 - 0,00
Francisco Javier Diez de Polanco 18-5-2000 18-5-2000 2.890 13.400 0,00
Ricardo Diez Hochleitner 15-6-1983 17-6-1999 100 - 0,00
Diego Hidalgo Schnur 17-6-1982 10-4-2003 150 - 0,00
Gregorio Marafion Bertran de Lis 15-6-1983 17-6-1999 75 225 0,00
Emiliano Martinez Rodriguez 15-6-1989 17-6-1999 1.464 - 0,00
Borja Jesus Pérez Arauna 18-5-2000 18-5-2000 8.000 5.950 0,00
Francisco Pérez Gonzdlez 25-3-1977 17-6-1999 175 26.850 0,01
Matias Cortés Dominguez 25-3-1977 17-6-1999 75 - 0,00
JesUs de la Serna y Gutiérrez-Répide  19-6-1984 18-5-2000 525 - 0,00
Ramdn Mendoza Solano 19-4-2001 19-4-2001 120 - 0,00
Alvaro Noguera Gimenez 19-6-1973 17-6-1999 500 - 0,00
Juan Salvat Dalmau 25-5-1979 19-4-2001 425 - 0,00
José Buenaventura Terceiro Lomba 15-11-1990 19-4-2001 300 - 0,00
Adolfo Valero Cascante 20-10-1988 17-6-1999 350 - 0,00
Manuel Varela Ufia 25-3-1977 17-6-1999 250 - 0,00

Nota: El primer nombramiento de Don JesUs de Polanco como Presidente del Consejo de Administracion, fue el 19-6-1984.
El primer nombramiento de Don Juan Luis Cebrian Echarri como Consejero Delegado fue el 20-10-1988.
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(*) A través de:

Nombre o denominacion social Nimero de
del titular directo de la participacion acciones directas
Promatora de Publicaciones, S.L. 97.449.219
Timén, S.A. 39.113.502
Nomit Inversiones SIMCAVE, S.A 629.900
Nomit Ill Internacional SIMCAVF, S.A. 1.631.420
Nomit IV Global SIMCAVF, S.A. 1.846.684
Eure K Inversiones SIMCAV, S.A. 168.925
Jurate Inversiones, S.L. 195.100
|dex Ratio, S.L. 13.400
Jaranco, S.L. 1.312
Valsel Inversiones S.M.CAV SA. 26.850
Ediciones Monte Aneto, S.L. 225
Corporacion Borson, S.L. 5.950
Total: 141.082.487

% Total del capital social en poder del Consejo de Administracion 64,98

A.6. Pactos parasociales celebrados entre accionistas que
han sido comunicados a la Sociedad:

Con fecha 21 de mayo de 1992 y mediante escritura otorga-
da ante el notario de Madrid don José Aristonico Sanchez,
Timon, S.A., suscribioé con determinados accionistas de
Promotora de Informaciones, S.A., un Pacto de Socios para
regular la aportacion de sus acciones en dicha sociedad a
Promotora de Publicaciones,S.L. y el régimen de su partici-
pacién en la misma.
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Esencialmente, los vinculos que se establecen mediante
el Pacto son: a) que cada socio mayoritario tendra, al
menos, un representante en el Consejo de Administracion
de PRISAy que, en la medida de lo posible, el 6rgano de
administracién de Propu tendra la misma composicion
que el de PRISA; b) que el sentido del voto de las acciones
de Propu en las juntas generales de PRISA sera el que
determinen previamente los socios mayoritarios. De la
misma forma, los socios de Propu que sean miembros
del Consejo de Administraciéon de PRISA votaran en el
mismo sentido siguiendo las instrucciones de los socios
mayoritarios; ¢) que en el caso de que Timoén, S.A., vendiera
su participacion en Propu, los restantes socios mayoritarios
tendran derecho a vender su participacion en Propu en
las mismas condiciones y a los mismos compradores. Se
entiende que siempre que lo anterior sea posible.

A la fecha se encuentran vinculadas por este Pacto un
total de 605.767 participaciones sociales de Promotora
de Publicaciones, S.L., representativas del 85,7090% de su
capital social, y sus titulares son: Rucandio, S.A;; Libertas
7, S.A.; Inversiones Mendoza Solano, S.L.; D. Manuel
Varela Una; D? Carmen del Moral Ruiz; D. Manuel Varela
Entrecanales; D Ana Varela Entrecanales; D. Andrés Varela
Entrecanales; D? Isabel Varela Entrecanales, y D. Diego
Hidalgo Schnur.



A.7. Autocartera de la Sociedad, a fecha de cierre del
ejercicio:

Nimero de Nimero de % Total sobre
acciones directas acciones indirectas capital social
10.940.625 5%

Nota: En el mes de diciembre de 2003, PRISA, a través de la sociedad Prisa
Finance Netherlands, BV. (filial al 100%), lanzé una emision de “Bonos
canjeables por acciones ordinarias de PRISA”, con la garantia de PRISA,
por un importe nominal total de, aproximadamente, entre 165y 175
millones de euros. PRISA dara cobertura a los Bonos Canjeables mediante
las acciones propias que mantiene en autocartera. Sin perjuicio de lo
anterior, PRISA ha puesto a disposicion de las entidades directoras de la
operacion (Goldman Sachs y Morgan Stanley), en concepto de préstamo,
las mencionadas acciones propias, a fin de facilitar la cobertura financiera

de los inversores que asi lo requieran.

A.8. Condiciones y plazo del mandato vigente de la
Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General de Accionistas celebrada el 10 de abril de
2003 adopto el acuerdo siguiente:

‘Autorizar la adquisicion derivativa de acciones de la propia
Sociedad, directamente o a través de cualquiera de sus
sociedades filiales, por titulo de compraventa o por cualquier
otro acto ‘intervivos’a titulo oneroso y durante el plazo
mdximo de dieciocho meses a contar desde la celebracion
de la presente Junta.
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Dejar sin efecto la autorizacion concedida por la Junta
General de Accionistas de 18 de abril de 2002, en la parte no
utilizada.

Aprobar los limites o requisitos de estas adquisiciones, que
serdn los siguientes:

O Que el valor nominal de las acciones adquiridas,
sumdndose a las que ya posea la Sociedad y sus
sociedades filiales, no exceda, en cada momento, del
mdximo legal permitido.

O Que las acciones adquiridas estén libres de toda carga
o gravamen, se hallen integramente desembolsadas y no
se encuentren afectas al cumplimiento de cualquier clase
de obligacion.

O Que se pueda dotar en el pasivo del Balance de la
Sociedad una reserva indisponible equivalente al importe
de las acciones propias reflejado en el activo.

Esta reserva deberd mantenerse en tanto las acciones no
sean enajenadas o amortizadas.

O Que el precio de adquisicion no sea inferior al
nominal ni superior en un 20% al valor de cotizacion.
Las operaciones de adquisicion de acciones propias se
ajustardn a las normas y usos de los mercados de valores.

0
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Expresamente se autoriza que las acciones adquiridas
por la Sociedad o sus sociedades filiales en uso de esta
autorizacion puedan destinarse en todo o en parte a su
entrega a los participes del Plan de Opciones aprobado por
la Junta General y Extraordinaria de la Sociedad celebrada el
dia 18 de mayo de 2000, como consecuencia del ejercicio de
derechos de opcion de que aquéllos sean titulares.

Asimismo, se autoriza que las acciones que sean propiedad de
la Sociedad a la fecha de la celebracion de la presente Junta
General o las que posteriormente se adquieran en virtud del
presente acuerdo, se destinen —dentro de la politica retributiva
de la empresa—, y hasta un mdximo del 0,5% del actual capital
social, a un Plan de entrega de acciones, en los ejercicios 2003 y
2004, que estard dirigido a las personas integradas en alguna
de las siguientes categorias: Consejeros ejecutivos, directores
generales, directores de medios, secretarios de Consejos
de Administracion y otros directivos de la Sociedad o de su
Grupo de empresas asimilados a los anteriores, que retinan
las condiciones que establezca el Consejo de Administracion.
La entrega de acciones a cada destinatario serd gratuita y no
excederd de 12.000 euros anuales, tomdndose como referencia
el valor medio de cierre de cotizacion de la accion en el Mercado
Continuo durante los siete dias hdbiles inmediatamente
anteriores al de la entrega. Se delegan en el Consejo de
Administracion las mds amplias facultades para el desarrollo
y ejecucion de este Plan de entrega de acciones”.

A.9. Restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos

de voto, asi como restricciones a la adquisicion o
transmision de participaciones en el capital social:
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No existen restricciones al ejercicio de los derechos de
voto y tampoco existen restricciones a la adquisicién o
transmision de acciones.

A.10. Persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de
la Ley del Mercado de Valores:

Nombre o denominacién social
Jesus de Polanco Gutiérrez

B. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD

B.1. Consejo de Administracion
B.1.1. Miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacion

social del Consejero Representante Cargo

D. Jests Polanco Gutiérrez Presidente

D. Juan Luis Cebridn Echarri Consejero Delegado
D. Francisco Javier Diez de Polanco Vocal

D. Emiliano Martinez Rodriguez Vocal

D. Ignacio Polanco Mareno Vocal

D? Isabel Polanco Moreno Vocal

D. Manuel Polanco Moreno Vocal




INFORME ANUAL GOBIERNO CORPORATIVO

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del accionista significativo a quien representa

Nombre o denominaciondel Consejero Representante Cargo 0 que ha propuesto su nombramiento
D. Diego Hidalgo Schnur Vocal Promoatora de Publicaciones, S.L.

D. Ramén Mendoza Solano Vocal Promotora de Publicaciones, S.L.

D. Alvaro Noguera Giménez \local Promoatora de Publicaciones, S.L.

D. Borja JesUs Pérez Arauna Vocal Timén, S.A.

D. Francisco Pérez Gonzalez Vocal Timdn, S.A.

D. Adolfo Valero Cascante \local Timén, S.A.

D. Manuel Varela Ufa \local Promoatora de Publicaciones, S.L

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del Consejero  Representante Cargo Comision Perfil

D. Matias Cortés Dominguez Vocal Comité Auditoria y Cumplimiento Abogado

D. Ricardo Diez Hochleitner Vocal Experto internacional en educacion
D. Juan Salvat Dalmau Vocal Comité Auditoria y Cumplimiento Editor

D. Jests de la Serna y Gutiérrez-Répide Vocal Periodista

D. José Buenaventura Terceiro Lomba Viocal Comité Auditorfa y Cumplimiento Catedraticode Economia Aplicada
D. Gregorio Marafion y Bertran de Lis Vocal Comité Retribuciones y Nombramientos Abogado

Nimero total de Consejeros

20

B.1.2. Calificacion de los Consejeros
La calificacion de los Consejeros se corresponde con lo
establecido por el articulo 8 del Reglamento del Consejo.

B.1.3. Posicion de los miembros del consejo en el
organigrama de la sociedad.

D.Jesus Polanco Gutiérrez: Presidente del Grupo PRISA

D. Ignacio Polanco Moreno: Adjunto a la Presidencia del
Grupo PRISAy miembro del Comité Ejecutivo.

D.Juan Luis Cebridn Echarri: Consejero Delegado y miembro
del Comité Ejecutivo.

D. Emiliano Martinez Rodriguez: Presidente de Grupo

Santillana de Ediciones
D?Isabel Polanco Moreno: Consejera Delegada de Grupo

Santillana de Ediciones y miembro del Comité Ejecutivo.
D. Manuel Polanco Moreno: Presidente de Grupo

Empresarial de Medios Impresos.
D. Francisco Javier Diez de Polanco: Miembro del Comité
Ejecutivo.

Nota: El Comité Ejecutivo es un érgano de asistencia al Consejero Delegado
para coordinar la gestion del Grupo,y esta integrado por Juan Luis Cebrian,
Jesus Castillo, Augusto Delkader, Javier Diez de Polanco, Ignacio Polanco, Isabel
Polanco, Jaime de Polanco, Ignacio Santillana y Miguel Satrustegui (secretario).

®
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B.1.4. Facultades que tienen delegadas los miembros
del Consejo de Administracion:

Nombre o denominacion Breve

social del Consejero descripcion

Jests de Polanco Gutiérrez Tiene delegadas todas las facultades del Consejo de Administracién, salvo las indelegables por ley.
Juan Luis Cebrién Echarri Tiene delegadas todas las facultades del Consejo de Administracitn, salvo las indelegables por ley.

B.1.5. Miembros del consejo que asumen cargos de
administradores o directivos en otras sociedades que
forman parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion Cargo Nombre o denominacion Denominacion Cargo
social del Consejero social de lafilial social del Consejero social de lafilial
Jesiis de Polanco Gutiérrez  Diario El Pais, S.L. Presidente * Juan Luis Cebrian Echarri  Sociedad de Servicios
Paltrieva, SA. " Radiofénicos
Sociedad de Servicios Unién Radio, S.L.
Radiofénicos Prisacom, S.A. Representante
Unién Radio, S.L. del Consejero
Sociedad Espafiola Promotora de
de Radiodifusion, S.A. Informaciones, SA.
Unién Radio Digital, S.A. Prisa Diyisién "
Juan Luis Cebrian Echarri Sociedad Espafiola Vicepresidente Internamonal, SL -
(sigue*) de Radiodifusion, SA. Francisco Javier Paltrieva, S.A. Consejero
Diario El Pafs, S.L. Consejero Diez de Polanco Sociedad de Servicios
Delegado (sigue™) Radiofénicos
Unién Radio Digital, S.A. Consejero Unién Radio, S.L.
Paltrieva, S.A. "

14
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Nombre o denominacion Denominacion Cargo Nombre o denominacion Denominacion Cargo
social del Consejero social de lafilial social del Consejero social de lafilial
* Francisco Javier Sociedad Espafiola * Emiliano Martinez Rodriguez Aguilar, Altea, Taurus, Consejero
Diez de Polanco de Radiodifusion, SA. Alfaguara, S/—\

Unién Radio Digital, SA. deCV.Mexico

Prisa Division Representante del Distribuidora Aguilar,

Internacional, S.L. Consejero Altea, Taurus, Alfaguara,

Promotora de S.A. de C.V- México
Publicaciones, S.L. Editorial Nuevo México,

Emiliano Martinez Rodriguez  Grupo Santillana Presidente S.A. de CV- Mexico
(sigue™) de Ediciones, S.L. Editorial Santillan_a,

Distribuidora y Editora S.A. de CV-México

Aguilar, Altea, Taurus, Lanza, SA.deCV.-

Alfaguara, SA.- Colombia Meéxico

Editora Santillana, SA. - Ediciones Santillana,

Colombia S.A-Uruguay

Distribuidora y Editora Ignacio Polanco Moreno Gran Via Musical Presidente

Richmond, S.A. - Colombia (sigue™) de Ediciones, S.L.

Santillana, S.A.- Ecuador Canal de Editoriales, S.A.

Santillana, S.A. - Perti Grupo Latino

Ediciones Santillana, INC - deRadio, S.L

Puerto Rico Aguilar, Altea, Taurus,

Editorial Santillana, S.A. - Alfaguara, SA.

Venezuela de CV.- México

Santillana de Distribuidora Aguilar, Altea,

Ediciones, S.A-Bolivia Taurus, Alfaguara,

Constancia SA d'e C.V. México '

Editores, S.A- Portugal Editorial Nuevo México,

Instituto Universitario Vicepresidente SA d? G- MEX'CO

de Posgrado, SA. Editorial Santillana,

Diario El Pais, S.L. Consejero SA.de CV.- México

Canal de Editoriales, S.A. Consejero La’?z?' SA.deCV.-

Editora Moderna Ltda.. - Consejero Mexico

Brasil : d Aguilar, Altea, Taurus, Vicepresidente

®

Alfaguara, SA. de
Ediciones - Argentina
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Nombre o denominacion Denominacion Cargo Nombre o denominacion Denominacion Cargo
social del Consejero social de lafilial social del Consejero social de lafilial
* Ignacio Polanco Moreno Ediciones Santillana, * Isabel Polanco Moreno Grupo Santillana
SAA. - Argentina de Ediciones, S.L.
Ediciones Santillana, Diario El Pais, S.L. Consejera
SA. -Uruguay Instituto Universitario
Diario El Pais, S.L. Consejero de Posgrado, S.A.
Sociedad de Servicios " Distribuidoray Editora
Radiofénicos Aguilar, Altea, Taurus,
Unién Radio, S.L. Alfaguara, S.A. - Colombia
Sociedad Espafiola Editora Santillana,
de Radiodifusion, S.A. SA. - Colombia
Grupo Santillana Distribuidoray Editora
de Ediciones, S.L. Richmond, S.A. - Colombia
Santillana, S.A. - Per Lanza, S.A. de C.V. - México
Santillana, S.A. - Paraguay Aguilar, Altea, Taurus,
Ediciones Santillana, Alfaguara, S.A.
INC - Puerto Rico de C.V. - México
Santillana de Ediciones, Distribuidora Aguilar,
S.A -Bolivia Altea, Taurus, Alfaguara,
Unién Radio Digital, S.A. EdA de |C|\Y : M‘;‘\A"'CO_
S itorial Nuevo México,
Prisaprint, SL. SA. de C\.- México
Paltrieva, SA. _ .
- - Editorial Santillana,
Isabel Polanco Moreno Edltqra Moderna Ltda. - Presidenta SA deC\V - México
(sigue™) Brasil . .
o ) Editorial Santillana,
Editorial Santlllang, ' SA -Venezuela
S.A.de C.V.-Reptblica .
Aguilar, Altea, Taurus,
de El Salvador
) . ) ) Alfaguara, S.A. de
Agwlz_ar_Chllena Vicepresidenta diciones - Argentina
de Ediciones, SA. . .
. " Ediciones Santillana,
Santlllana.d_el Pacifico, SA. - Argentina
S.A. de Ediciones . .
. Santillana, S.A - Pert
Santillana, SA. - Paraguay . .
o . Ediciones Santillana,
Canal de Editoriales, S.A. Consejera INC - Puerto Rico
Delegada
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Nombre o denominacion Denominacion Cargo Nombre o denominacion Denominacion Cargo
social del Consejero social de lafilial social del Consejero social de lafilial
* Isabel Polanco Moreno Oficina del Autor, SA. Administradora *Manuel Polanco Moreno  Gestion de Medios

dePrensa, SA.

Santillana Ediciones
Generales, S.L.

Santillana Educacidn, S.L.
Santillana en Red, S.L.
Santillana Formacién, S.L.
ltaca, S.L.

Solidaria

Administradora
Unica

N. Editorial, S.L.
Editorial Santillana, S.A. - Secretaria
Guatemala
Prisacom, S.A. Representante del
Consejero Grupo
Santillana
de Ediciones, S.L.
Manuel Polanco Moreno Diario Jaén, S.A. Presidente
(sigue™) Grupo Empresarial
de Medios Impresos, S.L.
Agencia Informativa Vicepresidente
de Noticias Econémicas, S.L.
Estructura Grupo de Estudios
Econdmicos, S.A.
Editorial Santillana, S.A. -
Reptiblica Dominicana
Productora de Television
de Almeria, SA.
Gran Via Musical Consejero

de Ediciones, S.L.

Promotora de Emisoras
de Television, S.A.

Prisaprint, S.L.
Diario As, S.L.

Lanza, S.A.de C.V. - México
Santillana, S.A. - Perd

Ediciones Santillana,
INC - Puerto Rico

Dédalo Grupo Gréfico, S.L.
Editorial Nuevo México,
SA.deC.V.- México
Editorial Santillana,
SAA.de CV.- México

Box News Comunicacidn, S.L.

Administrador

Solidario
Ediciones La Mirada, S.A. :
El Correo de Andalucia, S.L.
El Correo de la Costa
del Sol, S.L.
Espacio Editorial Andaluza
Holding, S.L.
Odiel Press, S.L.
Promotora General
de Revistas, S.A.
Diario EI Pais México, Administrador
SA deCV. Unico
Ricardo Diez Hochleitner Diario El Pais, S.L. Consejero
Juan Salvat Dalmau Sociedad Espafiola Consejero
de Radiodifusion, SA.
Gregorio Maraiion Sociedad Espafiola Representante del
yBertran de Lis de Radiodifusién, S.A. Consejero
Ediciones Monte
Aneto, S.L.
Diego Hidalgo Schnur Diario El Pais, S.L. Consejero

Sociedad Espafiola
de Radiodifusién, SA.
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Nombre o denominacion
social del Consejero

Denominacion
social de lafilial

Cargo

Ramon Mendoza Solano

Diario El Pais, S.L.

Consejero

Alvaro Noguera Giménez

Diario El Pas, S.L.

Sociedad Espafiola
de Radiodifusion, S.A.

Consejero

Francisco Pérez Gonzalez

Diario El Pais, S.L.

Sociedad Espafiola
de Radiodifusion, S.A.

Consejero

Adolfo Valero Cascante

Diario El Pais, S.L.

Sociedad de Servicios
Radiofénicos Unién Radio, S.L.

Sociedad Espafiola
de Radiodifusion, S.A.

Unién Radio Digital, S.A.
Canal de Editoriales, S.A.

Grupo Santillana
de Ediciones, S.L.

Santillana de Ediciones,
SAA.-Bolivia

Prisaprint, S.L.

Ediciones Santillana,
INC- Puerto Rico

Consejero

"

Presidente
Tesorero

Manuel Varela Uiia

Diario El Pafs, S.L.

Sociedad Espafiola
de Radiodifusidn, S.A.

Consejero

B.1.6. Remuneracion agregada de los Consejeros
devengada durante el ejercicio.

a) En la sociedad objeto del presente informe:
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Concepto retributivo Datos en miles de euros
Sueldos™ 2.660
Dietas 915
Atenciones estatutarias 1.387
Opciones sobre acciones

Otros 25
Total: 4.987

(1) Se corresponde con los sueldos percibidos por los Consejeros en su

calidad de ejecutivos.

Otros beneficios Datos en miles de euros
Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y planes de pensiones: aportaciones

Fondos y planes de pensiones: obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida 5
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los Consejeros

b) Por la pertenencia de los Consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracion de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Sueldos ™ 1.540
Dietas 195

Atenciones estatutarias
Opciones sobre acciones
Otros 9
Total: 1.744

(1) Se corresponde con los sueldos percibidos por los Consejeros en su
calidad de ejecutivos.



Otros beneficios Datos en miles de euros

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y planes de pensiones: aportaciones

Fondos y planes de pensiones: obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida 6
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los Consejeros

¢) Remuneracion total por tipologia de Consejero:

Tipologia de Consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 3.646 1.663
Externos dominicales 726 69
Externos independientes 615 12
Otros externos

Total 4.987 1.744

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad
dominante:

Remuneracion total Consejeros (miles de euros)

Porcentaje sobre beneficio atribuido a la sociedad dominante  8,646%

B.1.7. Proceso para establecer la remuneracion de los
miembros del Consejo de Administracion y cldusulas
estatutarias relevantes al respecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 19 de los
Estatutos Sociales, 1a retribucion del Consejo, que sera
compatible con el pago de dietas por asistencia a las
reuniones, consistirda en un maximo del 10% de los
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beneficios después de impuestos, propuesto por el
propio Consejo a la Junta General, siempre y cuando se
haya observado lo dispuesto en el articulo 130 de la LSA.
El propio consejo determinara lo que corresponde a cada
Consejero por razén de su cargo en él. La retribucién de
los Consejeros podra también consistir en la entrega de
acciones de la Sociedad, de derechos de opcion sobre las
mismas o en cualquier otro sistema de remuneracién que
esté referenciado al valor de las acciones, en los términos
establecidos en el articulo 130 de la LSA.

Seguln lo dispuesto en el articulo 28 de los Estatutos Sociales, la
retribucion del Presidente y,en su caso, de los vicepresidentes
y Consejero Delegado sera fijada y determinada por el
Consejo de Administracion con independencia de la que
pudiera corresponderles, conforme a lo dispuesto en el
articulo 19 de los Estatutos Sociales.

Asimismo, y segun establece el articulo 25 de los Estatutos
Sociales, 1a retribucién de los administradores prevista
en los estatutos es compatible e independiente de los
sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones o
compensaciones de cualquier clase, establecidas con
caracter general o singular para aquellos miembros del
Consejo de Administracién que ostenten en la sociedad,
o en sociedades de su grupo —entendiendo por tal las
comprendidas en el ambito del articulo 42 del Cédigo de
Comercio—, cualquier cargo o puesto de responsabilidad
retribuido, sea o no de caracter laboral.

©®
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B.1.8. Identidad de los miembros del consejo que son,
a su vez, miembros del Consejo de Administracion de
sociedades que ostentan participaciones significativas en

Relaciones distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior de los miembros del Consejo de Administracion
que les vinculan con los accionistas significativos:

la sociedad cotizada:
Nombre o denominacion ~ Nombre o denominacion
Nombre o denominacion Nombre o denominacion social social del Consejero social del accionista Descripcion
social del Consejero del accionista significativo Cargo vinculado significativo relacion
Jests de Polanco Gutiérrez Timén, SA. Presidente Jests de Polanco Gutiérrez ~ Timdn, SA. El Consejero controla,
Jestis de Polanco Gutiérrez Promotora de Publicaciones, S.L. Presidente Indl_rectamenge, el capital
Juan Luis Cebrién Echami Timén, SA. Consejero - - social de‘ﬂmon, SA
Juan Luis Cebrian Echarri Promotora de Publicaciones, S.L. Consejero Jestis de Polanco Gutierez  Promotora El Consejero controla,
Delegado de Publicaciones, S.L. |nd|‘rectamente, el capital
- — - sacial de Promotora
Ignac!o Polanco Moreno Promatora de Publicaciones, S.L. Consejer'o de Publicaciones, S.L.
Ignacio Polanco Moreno Timén, SA Vicepresidente jan Luis Cebrién Echamri  Promotora El Consejero participa,
Isabel de Polanco Moreno Promotora de Publicaciones, S.L. Consejera de Publicaciones, S.L. directamente, en el capital
Isabel de Polanco Mareno Timén, SA. Consejera social de Promotora de
Manuel Polanco Moreno Timén, SA. Consejero Publicaciones, S.L.
Francisco Javier Timon, SA Consejero Ignacio Polanco Moreno Jes(is de Polanco Parentesco en linea recta,
Diez de Polanco ' Gutiérrez en primer grado.
Emiliano Martinez Rodriguez ~ Timdn, SA. Consejero Isabel Polanco Moreno Jestis de Polanco Parentesco en linearecta,
Emiliano Martinez Rodriguez  Promotora de Publicaciones, S.L. Consejero Gutlerrez on pnmergradol.
Dieao Hidalao Schnur Promotora de Publicaciones. SL. Conseier Manuel Polanco Moreno Jests de Polanco Parentesco en linea recta,
g ~ g e J Gutiérrez en primer grado.
Bamon Mendoza s0|fjn0 Promotora de PubI!caqones, . Conse!ero Javier Diez Polanco Jests de Polanco Parentescoenlinea
Alvaro Noguera Giménez Promotora de Publicaciones, S.L. Consejero Gutiérmez colateral, entercer grado.
Francisco Pérez Gonzélez Promotora de Publicaciones, S.L. Consejero Emiliano Martinez Timén, SA. El Consejero participa,
Francisco Pérez Gonzalez Timdn, SA. Vicepresidente Rodriguez indirectamente, en el
Borja Pérez Arauna Timén, SA. Consejero capital social de Timan, S.A.
Adolfo Valero Cascante Timdn, SA. Cansejero Emiliano Martinez Promotora El Consejero participa,
Adolfo Valero Cascante Promotora de Publicaciones, S.L. Consejero Rodriguez dePublicaciones, 5. directa e indirectamente,
~ — 5 enel capital social de
Manuel Varela Ua Promotora de Publicaciones, S.L. Consejero Promotora
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Nombre o denominacion ~ Nombre o denominacion Nombre o denominacion ~ Nombre o denominacion
social del Consejero social del accionista Descripcion social del Consejero social del accionista Descripcion
vinculado significativo relacion vinculado significativo relacion
Diego Hidalgo Schnur JesUs de Polanco Vinculacién a través del Francisco Pérez Gonzalez Promotora El Consejero participa,
Gutiérrez pacto parasocial en de Publicaciones, S.L. directa e indirectamente, en
Promotora de el capital social de
Publicaciones, S.L., descrito Promotora de
enel epigrafe A6. Publicaciones, S.L.
Diego Hidalgo Schnur Promotora El Consgjero participa, Borja Jestis Pérez Arauna Promotora El Consejero participa,
de Publicaciones, S.L. directamente, en el capital de Publicaciones, S.L. directamente, en el capital
social de Promotora sacial de Promatora de
de Publicaciones, S.L. Publicaciones, S.L.
Ramadn Mendoza Solano Jests de Polanco El Consejero es Presidente Adolfo Valero Cascante Timdn, SA. El Consejero participa,
Gutiérez de Inversiones Mendoza indirectamente, en el
Solano, S.L., sociedad capital social de Timdn, S.A.
vinculada por el pacto Adolfo Valero Cascante Promotora El Consejero participa,
parasocial en Promotora de de Publicaciones, S.L. directamente, en el capital
Publicaciones, S.L., descrito social de Promotora de
i enel epigrafe A6. Publicaciones, S.L.
AlvaroNoguera Giménez ~ Jestis de Polanco El Consejero es Presidente Matfas Cortés Dominguez ~ Promotora El Consejera participa,
Gutierrez de Libertas 7, S.A. sociedad dePublicaciones, SL.~ directamente, en el capital
vinculada por el pacto social de Promotora de
parasocial en Promotora de Publicaciones, S.L.
Publ;car{lon?s,AS.(iL., descrito Ricardo Diez Hochleitner Promotora El Consejero participa,
— BT‘ € ep'gra atih de Publicaciones, S.L. directa e indirectamente, en
Manuel Varela Unia Jests de Polanco Vinculacién a través del el capital social de
Gutiérez pacto parasocial en Promatora de
Promotora de . Publicaciones, S.L
Publ;caQ|0n?s,ASé., descrito Juan Salvat Dalmau Promotora El Consejero participa,
— ene EP'Qra il - de Publicaciones, S.L. indirectamente, enel
Manuel Varela Una Promotora El Consejero participa,

de Publicaciones, S.L.

directamente, en el capital
social de Promotora de
Publicaciones, S.L.

Francisco Pérez Gonzalez

Timén, SA.

El Consejero participa,
indirectamente, enel

capital social de Timan, SA.

capital social de Promotora
de Publicaciones, S.L.

Jests delaSema

Promotora
de Publicaciones, S.L.

El Consejero participa,
directamente, en el capital
social de Promotora de
Publicaciones, S.L.

®
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Nombre o denominacion ~ Nombre o denominacion

social del Consejero social del accionista Descripcion

vinculado significativo relacion

José Buenaventura Promotora El Consejero

Terceiro Lomba de Publicaciones, S.L. participa, directamente, en
el capital social de
Promotora de
Publicaciones, S.L.

Gregorio Marafién Promotora El Consejero

yBertrdnde Lis de Publicaciones, S.L. participa, indirectamente,

en el capital social de
Promatora de
Publicaciones, S.L.

B.1.9. Modlificaciones introducidas durante el ejercicio en el
Reglamento del Consejo.

El Consejo de Administracion, en su sesion celebrada el
17 de julio de 2003, modific6 el Reglamento del Consejo,
principalmente en los aspectos siguientes: ) objetivos del
Consejo de Administracién (articulo 6); Il) denominacion,
composicion, funcionamiento y facultades de los Comités
de Auditoria y Cumplimiento y de Retribuciones y
Nombramientos (articulos 23 a 25), y 1) relacién con los
auditores (articulo 38).

Dichas modificaciones se debieron, en gran medida, a la
necesidad de adaptar el Reglamento del Consejo:

1) Ala Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de
Reforma del Sistema Financiero.

1) Al articulo 21 bis de los Estatutos Sociales (relativo al
Comité de Auditoria y Cumplimiento), el cual fue aprobado
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por laJunta General de Accionistas celebrada el 10 de abril
de 2003.

B.1.10. Procedimientos de nombramiento, reeleccion

y remocion de los Consejeros. Organos competentes,
trdmites a sequir y criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Segun el articulo 17 de los Estatutos Sociales de la
compania, el Consejo de Administraciéon se compondra de
un minimo de tres y un maximo de veintitn Consejeros,
correspondiendo a la Junta su nombramiento y la
determinaciéon de su nimero. De entre sus miembros,
nombrara un Presidente y podra nombrar, con la misma
condicién, uno o varios vicepresidentes.

El Capitulo VI del Reglamento del Consejo establece los
siguientes procedimientos para la designacién y el cese
de los Consejeros:

* Nombramiento de Consejeros. Los Consejeros seran
designados por la Junta General o, con caracter provisional,
por el Consejo de Administracién de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas
y los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que
someta el Consejo de Administracion a la consideracion
de la Junta General y los acuerdos de nombramiento
que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de
cooptacién que tiene legalmente atribuidas deberan
ser respetuosos con lo dispuesto en el Reglamento del



Consejo y estar precedidos del correspondiente informe
del Comité de Retribucionesy Nombramientos, el cual no
tendra caracter vinculante.

El Consejo de Administracidn y el Comité de Retribuciones
y Nombramientos procuraran, dentro del ambito de
sus respectivas competencias, que la eleccion de los
candidatos recaiga sobre personas de reconocida
competencia y experiencia.

* Reeleccion de Consejeros. Las propuestas de reeleccion
de Consejeros que el Consejo de Administracion decida
someter a la Junta General habran de sujetarse a un
proceso formal de elaboracién, del que necesariamente
formara parte un informe emitido por el Comité de
Retribuciones y Nombramientos en el que se evaluara
el desempeno y la dedicacion al cargo de los Consejeros
propuestos durante el mandato precedente.

* Duracion del cargo. Los Consejeros ejerceran su cargo
durante el plazo de cinco (5) anos, pudiendo ser reelegidos.
Los Consejeros designados por cooptacién ejerceran
su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta
General.

* Cese de los Consejeros. Los Consejeros cesaran en el
cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General
en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o
estatutariamente.
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Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion
del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimision
en casos previstos en el articulo 21.2. del Reglamento
del Consejo, los cuales se detallan en el epigrafe B.1.14.
siguiente.

* Objetividad y secreto de las votaciones. De conformidad
con lo previsto en el Reglamento del Consejo para los
supuestos de conflicto de interés, los Consejeros afectados
por propuestas de reeleccion o cese se ausentaran durante
las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

B.1.11. Supuestos en los que estdn obligados a dimitir los
Consejeros.

Segun establece el articulo 21.2. del Reglamento del
Consejo, los Consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracidn y formalizar, si
éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision
en los siguientes casos:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos
de incompatibilidad o prohibicion legalmente
previstos.

Cuando por causa de delito doloso se haya dictado
contra ellos un auto de procesamiento firme en un
proceso ordinario por delitos graves o una sentencia
condenatoria en un proceso abreviado.
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Cuando resulten gravemente amonestados por
el Comité de Auditoria y Cumplimiento por haber
infringido sus obligaciones como Consejeros.

Cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados y, en particular, cuando un Consejero
independiente o un Consejero dominical pierda su
respectiva condicion.

Cuando, en el transcurso de un afno, dejen de asistir a
mas de tres reuniones del Consejo de Administracion,
sin causa justificada.

B.1.12. Mecanismos, ya sean internos o externos,
establecidos por la sociedad para comunicar las posibles
discrepancias que pudieran surgir con las decisiones
finalmente adoptadas por el consejo.

Todo Consejero tiene derecho a dejar constancia en el
acta del Consejo de Administracion del sentido de su voto
(articulo 22.2 del Reglamento del Consejo).

B.1.13. Numero mdximo y minimo de Consejeros previstos
en los estatutos:

Nimero maximo de Consejeros
Nimero minimo de Consejeros
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B.1.14. Primer ejecutivo de la sociedad y medidas que se han
tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes
en una Unica persona.

El Presidente del consejo es el primer responsable de la
gestion de la compania.

Medidas para limitar riesgos

Como principal colaborador del Presidente hay un Consejero Delegado, al que
corresponde la gestion ordinaria de la Compafifa, de acuerdo siempre con las
decisiones y criterios fijados por la Junta General de Accionistas, el Consejo de
Administracion y el Presidente.

B.1.15. Mayorias reforzadas.
No se exigen mayorias reforzadas salvo las legalmente
previstas.

Minimo quérum de asistencia y tipo de mayorias para
adoptar acuerdos por el Consejo de Administracion.

Segun disponen los articulos 23 de los Estatutos Sociales
y 16 del Reglamento del Consejo, el consejo quedara
validamente constituido cuando concurran a la reunién,
presentes o representados, la mitad mas uno de sus
componentes. Cualquier Consejero podra otorgar su
representacion a otro Consejero (por escrito y con caracter
especial para cada consejo).

Salvo en los casos en que la ley exija mayoria reforzada,
los acuerdos se adoptaran por mayoria de votos de los
Consejeros concurrentes, presentes o representados. En
caso de empate sera dirimente el voto del Presidente.



Cada Consejero presente o debidamente representado
dispondra de un voto.

Asimismo, el articulo 15.7 del Reglamento del Consejo
permite la adopcién de acuerdos del consejo por escrito y
sin sesion, siempre que ningun Consejero se oponga a este
procedimiento.

B.1.16. Requisitos especificos, distintos de los relativos a los
Consejeros, para ser nombrado Presidente, y limites de edad.

No existen requisitos especificos, distintos de los relativos
a los Consejeros, para ser nombrado Presidente, y tampoco
existen limites de edad.

B.1.17. Voto de calidad del Presidente.

Segun prevén los articulos 23 de los Estatutos Sociales
y 16.2 del Reglamento del Consejo, el Presidente tiene
voto de calidad, que decidira los posibles empates en el
consejo.

B.1.18. Limite a la edad de los Consejeros, segtin los
estatutos o el Reglamento del Consejo.
No existen limites de edad.

B.1.19. Limites en el mandato de los Consejeros independientes,

seqgun los Estatutos o el Reglamento del Consejo.

Ni los Estatutos ni el Reglamento del Consejo establecen
un mandato limitado para los Consejeros independientes.
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B.1.20. Procesos formales para la delegacion de votos en el
Consejo de Administracion.

El articulo 36.2 del Reglamento del Consejo exige que las
solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas
por el Consejo de Administracién o por cualquiera de
sus miembros deberan justificar de manera detallada el
sentido en que votara el representante en caso de que el
accionista no imparta instrucciones y, cuando proceda,
revelar la existencia de conflictos de intereses.

B.1.21. Niimero de reuniones que ha mantenido el Consejo
de Administracion durante el ejercicio. Indicacion de las
veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su
Presidente.

Nimero de reuniones del consejo
Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente

B.1.22. Condicion del secretario del consejo.
El secretario del consejo no tiene la condicién de
Consejero.

B.1.23. Mecanismos establecidos por la sociedad para
preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacion.

El articulo 38 del Reglamento del Consejo dispone que:

1. El Consejo de Administracion se abstendra de proponer
la designacién o la renovacién de una firma de auditoria

©®
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en caso de que los honorarios a cargo de la Sociedad, por
todos los conceptos, constituyan un porcentaje superior
al 5% de los ingresos anuales de dicha firma de auditoria
de cuentas considerando la media de los ultimos cinco
anos.

2.El Consejo de Administracion informara publicamente
de los honorarios globales que ha satisfecho la Compania
a la firma auditora, distinguiendo los correspondientes
a auditoria de cuentas y otros servicios prestados, y
debiendo desglosar en la Memoria de las cuentas anuales
lo abonado a los auditores de cuentas, asi como lo abonado
a cualquier sociedad del mismo grupo de sociedades
a que perteneciese el auditor de cuentas o a cualquier
otra sociedad con la que el auditor esté vinculado por
propiedad comun, gestion o control.

Por otro lado, el epigrafe 4 a) del articulo 24 del
Reglamento del Consejo establece como competencia
del Comité de Auditoria y Cumplimiento la de informar
y proponer al Consejo de Administracion las condiciones
de contratacion, el alcance del mandato profesional y, en
su caso, la revocacion o no renovacion de los auditores
externos, asi como supervisar el cumplimiento del contrato
de auditoria.

Asimismo, el epigrafe 3 e) del referido articulo 24 atribuye
al Comité de Auditoria y Cumplimiento la responsabilidad
de relacionarse con los auditores externos para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner
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en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas
en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria.

B.1.24. Participaciones relevantes de los miembros

del Consejo de Administracion de la Sociedad en el

capital de entidades que tengan el mismo, andlogo o
complementario género de actividad del que constituya el
objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y que
hayan sido comunicadas a la sociedad. Cargos o funciones
que en estas sociedades ejercen.

Nombre o denominacion
social del Consejero

Denominacion de
lasociedad objeto

% Cargoo
participacion funciones

Jestis de Polanco Gutiérrez'
(sigue™)

Sogecable, SA.
Cable Antena, SA.
Canal Satélite
Digital, SL.

Centro de Asistencia
Telefénica, SA.
Compafifa
Independiente

de Television, S.L.
DTS Distribuidora
de TV Digital, SA.

Gestion de Derechos
Audiovisuales

y Deportivos, SA.
Plataforma Logistica
de Usuarios

de Sogecable, S.L.

19,712 Presidente
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Nombre o denominacion Denominacionde % Cargoo Nombre o denominacion Denominacionde % Cargoo
social del Consejero lasociedad objeto participacion funciones social del Consejero lasociedad objeto  participacion funciones
* Jesiis de Polanco Gutiérrez' Servicios Técnicos " * Juan Luis Cebrian Echani  Cadena Radiodifusora "
de Sogecable, S.L. Mexicana, S.A.deC\.
Sociedad General Radio Comerciales,
deCine, SA. SA.deCV.
Sogepag, SA Radio Meloda,
Juan Luis CebrianEchami  Cable Antena, SA. Vicepresidente SA.deCV.
(sigue™) Canal Satélite “ Radio Televisora de
Digital, S.L. Mexicali, SA.de CV.
Centro de Asistencia Radio Tapatia,
Telefénica, SA. SA.deCV.
DTS Distribuidora de Xezz,SA deCC.
Television Digital, S.A. Le Monde Europe, SA. Representante
Gestion de Derechos del m|en_1t?ro
Audiovisuales del C_omlt‘e,
y Deportivos, SA. de Direccion,
Plataforma Logistica lpnrfgmo'ﬁ?fa deSA
de Usuarios S— W'U‘BS,
de Sogecable, SL. Francisco Javier Canal Clubde Distribucion Consejero
Servicios Técnicos Dfez de Polanco de Ocioy Cultura, SA. .
de Sogecable, S (sigue™) Cable Antena, SA. Consejero
Sociedad General o Delegado
deCine, SA. Canal Satélite Digital, S.L. "
Sogecable, SA. 0,002 Centro de Asistencia
Sogepag, SA. Telefénica, SA. _
Compafifa Compafifa Independiente
Independiente de Tele.ws'lon., SA
de Television, S.L. DTS D|sj[r|_bmdora
Compaiita Representante de T\./,D'g'tal' SA
Independiente del Consejero Gestion de Derechos
de Noticias Sogecable, SA. Audiovisuiales
de Television, S.L. y Deportivos, SA.
Sistema Radidpolis, Consejero Plataforma Logistica
SA.deCV. de Usuarios
de Sogecable, S.L.

®
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Nombre o denominacion Denominacionde % Cargoo Nombre o denominacion Denominacionde % Cargoo
social del Consejero lasociedad objeto participacion funciones social del Consejero lasociedad objeto participacion funciones
* Francisco Javier Servicios Técnicos " *Ignacio Polanco Moreno  Sistema Radipolis, "
Diezde Polanco de Sogecable, S.L. SA.deCV.
Sociedad General Xezz,SA deCV.
de Cine, SA. Isabel Polanco Moreno Sumade Letras, SL. Consejera
Sogecable, SA. 0,026 Sogecable, SA. 0,000
Sogepad, SA. Manuel PolancoMoreno ~ Macrolibros, SA. Consejero
Sogecable Futbol, S.L. Administrador Mateu Cramo "
Solidario Artes Gréficas, SA.
Audiovisual Sport, SL. Presidente (en Novotécnica, SA.
representacion de Promotora
Sogecable, SA. Audiovisual
Cinemania, S.L. “ de Jaén, SA.
Compafia Independiente Consejero(en Antena3de Radio, SA
de Noticias representacion . : .
de Television, S.L. de Compafiia Eie d? Editores Presidente
: Media, S.L.
Independiente de - - -
Television, S.L) Diego Hidalgo Schnur Sogecable, SA. 0,000 Consejero
Antena3TV 0,000 Francisco Pérez Gonzalez ~ Sogecable, SA Consejero
Ignacio PolancoMoreno  Sogecable, SA. 0020 Adolfo Valero Cascante Sgggcab!e, SA 0015 N
siaue® Mateu Cromo Consgiero Distribuciones Administrador
i) Ares Grifcas, SA : Alacs, SA Soldaro
Macrolibros, SA. qu§soa Press, SL.
Mateu Press, SA Ediciones
ateu ress. ) Bidasoa, S.A.
Cadena Radiodifusora )
Mexicana, SA. deC. Mateu Liber, SL.
Radio Comerciales, Norprensa, SA.
SAdeCV. Macrolibros, SA. Presidente
Radio Meloda, Mateu Cromo "
SA deCV. Artes Gréficas, SA.
Radio Televisora Mateu Press, SA.
de Mexicali, SA.deC\V. Emiliano Martinez Sogecable, SA. 0011
Radio Tapatia, Juan Salvat Dalmau Sogecable, SA. 0,009
SAdeCV.

1 Jestis de Polanco Gutierrez ha sido Presidente de estas sociedades hasta el 16 de marzo de 2004, fecha en la que cesd en dicho cargo.
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Nombre o denominacion Denominacionde % Cargoo p

social del Consejero lasociedad objeto participacion funciones COMITE DE RETRIBUCIONES Y NOMBRAMIENTOS
Borja Jesis Pérez Sogecable, SA. 0,007

de Arauna Nombre Cargo
Jesiis de la Sema Sogecable, SA. 0,000 Gregorio Marafién y Bertran de Lis Presidente
y Gutiérrez- Répide Diego Hidalgo Schnur Vocal
Gregorio Marafion Sogecable, SA. 0,00 Consejero Alvaro Noguera Giménez Vocal
yBertrandeLis Adolfo Valero Cascante Vocal

B.2. Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1. Comisiones del Consejo de Administracion y sus
miembros.

COMITE DE AUDITORIAY CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo
D. José Buenaventura Terceiro Lomba Presidente
Matias Cortés Dominguez* Vocal
D. Adolfo Valero Cascante Vocal
D. Juan Salvat Dalmau Vocal
D. Borja Jests Pérez Arauna Vocal

Miguel Satristegui Gil-Delgado Secretario no Consejero

*Nota: D. Matias Cortés Dominguez ha sido Presidente del Comité de
Auditoria y Cumplimiento hasta el dia 15 de enero de 2004, fechaen la
que presenté su dimision ante el Consejo de Administracion. En su sesion
celebrada en dicha fecha, el Consejo de Administracion designé a D.José
Buenaventura Terceiro Lomba para ocupar ese cargo de Presidente del
Comité.

Miguel Satrastegui Gil-Delgado Secretario no Consejero

B.2.2. Descripcion de las reglas de organizacién y
funcionamiento que tiene atribuidas cada una de las
comisiones del consejo.

Comité de Auditoria y Cumplimiento.

Las reglas de organizacién y funcionamiento del Comité de
Auditoria y Cumplimiento que se describen a continuacion
estan recogidas en el articulo 21 bis de los Estatutos
Sociales de la companiay en el articulo 24 del Reglamento
del Consejo.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento estara formado
por el nimero de Consejeros que en cada momento
determine el Consejo de Administracion, con un minimo
de tres (3) y un maximo de cinco (5). Debera tener mayoria
de Consejeros no ejecutivos que no podran tener con la
sociedad relacion contractual distinta de la condicién
por la que se les nombre. La composicion del Comité dara
representacion adecuada a los Consejeros independientes,
al menos proporcional a la que tengan en el Consejo de
Administracion.

®
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La designacion y cese de los miembros del Comité se
efectuara por el Consejo de Administracion a propuesta
del Presidente.

Los miembros del Comité cesaran cuando lo hagan en su
condicién de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo
de Administracion.

El Presidente del Comité sera elegido por el Consejo de
Administracién entre aquellos de sus miembros que
tengan la condicion de Consejeros independientes, y que
no podra mantener con la sociedad relacion contractual
distinta de la condicién por la que se le nombre. El
Presidente del Comité debera ser sustituido cada cuatro
anos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un afo
desde su cese.

La funcién primordial del Comité de Auditoriay
Cumplimiento es la de servir de apoyo al Consejo de
Administracién en sus cometidos de vigilancia de la
gestion de la Compania.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento tiene las siguientes
responsabilidades basicas:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre
las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia, de conformidad con lo
establecidos en la Ley y en el Reglamento de la Junta
General.
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b) Proponer al Consejo de Administracion, para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas externos a
que se refiere el articulo 204 del texto refundido de la
Ley de Sociedades Anénimas.

c) Supervisar los servicios de auditoria interna.

d) Conocer del proceso de informacion financiera y de
los sistemas de control interno de la Sociedad.

e) Relacionarse con los auditores externos para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de
la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria
de cuentasy en las normas técnicas de auditoria.

Adicionalmente, y sin perjuicio de otros cometidos
que le asigne el Consejo de Administracién, el Comité
de Auditoria y Cumplimiento tendra las siguientes
competencias:

a) Informar y proponer al Consejo de Administracion
las condiciones de contratacion, el alcance del mandato
profesional y, en su caso, la revocacién o no renovacién
de los auditores externos, asi como supervisar el
cumplimiento del contrato de auditoria.



b) Revisar las cuentas de la Compaiiia, vigilar el
cumplimiento de los requerimientos legales y la
correcta aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente aceptados, asi como informar de las
propuestas de modificacion de principios y criterios
contables sugeridos por la direccién.

c) Revisar los folletos de emisién y la informacion sobre
los estados financieros trimestrales y semestrales que
deba suministrar el consejo a los mercados y sus 6rganos
de supervision.

d) Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno
de Conducta en los mercados de valores, del presente
reglamento y, en general, de las reglas de gobierno de
la Companiay hacer las propuestas necesarias para
su mejora. En particular, corresponde al Comité de
Auditoria y Cumplimiento recibir informaciény,en su
caso, emitir informes sobre las medidas disciplinarias a
los altos directivos de la Compania.

e) Analizar e informar sobre las operaciones singulares
de inversion, cuando por su importancia asi lo solicite el
consejo.

f) Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicho
Comité en el presente reglamento.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento se reunira
periédicamente en funcién de las necesidades y al menos
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cuatro (4) veces al ano. En una de las sesiones evaluara la
eficiencia y el cumplimiento de las reglas y procedimientos
de gobierno de la Compania.

Estara obligado a asistir a las sesiones del Comité ya
prestarle su colaboracién y acceso a la informacién de
que disponga cualquier miembro del equipo directivo o
del personal de la Compania que fuese requerido a tal
fin.También podra requerir el Comité la asistencia a sus
sesiones de los auditores de cuentas.

Comité de Retribuciones y Nombramientos.

Las reglas de organizacién y funcionamiento del Comité
de Retribuciones y Nombramientos que se detallan
a continuacién se encuentran en el articulo 25 del
Reglamento del Consejo:

El Comité de Retribuciones y Nombramientos estara
formado por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco
(5) Consejeros externos, a determinar por acuerdo del
Consejo de Administracion a propuesta de su Presidente.

El Comité de Retribuciones y Nombramientos podra
requerir la asistencia a sus sesiones del Consejero
Delegado de la Compania.

Los miembros del Comité de Retribuciones y
Nombramiento cesaran cuando lo hagan en su condicion
de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracién.

0
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El Presidente del Comité sera elegido por el Consejo
de Administracién de entre sus miembros y debera ser
sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una
vez transcurrido un afo desde su cese.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera
asignar el Consejo de Administracion, el Comité de
Retribuciones y Nombramientos tendra las siguientes
responsabilidades basicas:

* Informar sobre las propuestas de nombramiento de
Consejeros.

* Aprobar las bandas de retribuciones para los altos
directivos de la Compania.

* Aprobar los contratos tipo para los altos directivos.

* Informar sobre el régimen de retribuciones de los
Consejeros y revisarlo de manera periddica.

* Proponer los planes de incentivos para los Consejeros y
altos directivos que el Consejo de Administracion someta
ala aprobacion de laJunta General de Accionistas.

* Informar sobre las propuestas de nombramiento de
los miembros de los demas comités del Consejo de
Administracion.
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* Proponer al Consejo de Administracion el Informe Anual
sobre gobierno corporativo.

* Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicho
Comité en el presente reglamento.

El Comité de Retribuciones y Nombramientos se
reunira cada vez que el Consejo de Administracion de
la Compania o su Presidente solicite la emision de un
informe o la aprobacién de propuestas en el ambito de
sus competencias y siempre que, a juicio del Presidente
del Comité, resulte conveniente para el buen desarrollo de
sus funciones.

B.2.3. Facultades que tienen delegadas cada una de las
comisiones.
No tienen facultades delegadas.

B.2.4. Reglamentos de las comisiones del consejo, lugar en
que estdn disponibles para su consulta e informe anual
sobre sus actividades.

Aunque el Comité de Auditoria y Cumplimiento y el Comité
de Retribuciones y Nombramientos no cuentan con un
reglamento interno propio, el Reglamento del Consejo de
Administracion tiene un capitulo exclusivamente dedicado
a la regulacién de la composicién, funcionamiento y
facultades de dichos comités.

Asimismo, el articulo 21 bis de los Estatutos Sociales regula
el Comité de Auditoria y Cumplimiento.



Los Estatutos Sociales de la companiia y el Reglamento del
Consejo de Administracion se encuentran disponibles, para
su consulta, en la pagina web corporativa de esta sociedad,
(www.prisa.es), asi como en la pagina web de la Comision
Nacional del Mercado de Valores.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento, con fecha 26 de
febrero de 2004, ha elaborado y aprobado un informe
sobre sus actividades en el ejercicio 2003.

B.2.5. Nimero de reuniones que ha mantenido el Comité de
Auditoria durante el ejercicio.

Nimero de reuniones 5

B.2.6. Condicion de los miembros del Comité de
Retribuciones y Nombramientos.

Todos sus miembros tienen la condicién de Consejeros
externos.

B.2.7.Reuniones de los miembros del Consejo de
Administracion no ejecutivos con el auditor externo y
niimero de reuniones celebradas durante el ejercicio.

Niimero de reuniones 2

Los miembros del Consejo de Administracion no ejecutivos,
en la medida en que formen parte del Comité de Auditoria
y Cumplimiento, deben mantener reuniones con el auditor
externo ya que, segln el articulo 24 del Reglamento del
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Consejo,entre las responsabilidades basicas de dicho Comité
estd la de relacionarse con los auditores externos para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner
en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas
en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento mantuvo dos
reuniones con los auditores en el ejercicio 2003.

C. OPERACIONES VINCULADAS

C.1. Operaciones que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad y/o su grupo,
y los administradores o directivos de la Sociedad y del
grupo de sociedades del que la Sociedad forme parte:

Nombre o denominacion

social de los

administradores Breve descripcion Importe
o directivos de la operacion (miles de euros)
Diego Hidalgo Schnur Contratacion del Consejero de 90 (anuales)

la Sociedad como corresponsal
del diario Cinco Diasen los
Estados Unidos de América.

©®
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Nombre o denominacion Nombre o denominacion
social de los social de los
administradores Breve descripcion Importe | administradores Breve descripcion Importe
o directivos de la operacion (milesde euros) | odirectivos de la operacion (miles de euros)
Matias Cortés Dominguez ~ *Contratacion del hermano 101 | *AdolfoMachado Radio Motril, SA.,
del Consgjero de la sociedad, de la Quintana y Radio Guadalquivir, SA.,
Don Luis Cortés Dominguez, sociedades controladas porel
como abogado para determinados Consejero Don Adolfo Machado
litigios de Gran Via Musical de la Quintana, en concepto
de Ediciones, S.L. de retribucion por coeficiente
José Antonio Sainz Pagos efectuados por 58 de cadena envirtud de contratos
de Vicuiia Plural Entertainment Espafia, S.L. de asociacion.
almpala, S.A, sociedad controlada Olga Beberide Martinez Pagos efectuados por Sociedad 619
por el Consejero Don José Antonio Espafiola de Radiodifusion, S.A,,
Sainz de Viicufia, por la participacion y por sus sociedades participadas
en operaciones de caproduccion aRadioLedn, S.A, y Radio Bierzo, S A,
audiovisual. sociedades controladas por la Consgjera
Javier Godé Muntafiola Pagos efectuados por 576 Dofia Olga Beberide, en concepto
Uni6n Radio Digital, SA. a de retribucion por coeficiente
Grupo Godd de Comunicacion, SA., de cadena en virtud de contratos
saciedad controlada por el Consejero de asociacion.
Don Javier Godé Muntafiola, Jorge Hermida Aldao Pagos efectuados por Sociedad 652
en concepto de retribucion Espafiola de Radiodifusion, S.A,
por explotacion de emisora y por sus sociedades participadas
de radio digital. aRadio Pontevedra, SA.,
Javier Godo Muntafiola Pagos realizados por Sociedad 13,007 y Digital Radio, S.L., sociedades
Espafiola de Radiodifusidn, SA., controladas por el Consejero Don
y por sus sociedades participadas Jorge Hermlda Aldao, enconcepto
alas sociedades Antena 3 de Radio, SA., deretribucian por coficiente
yOnda Musical, S.A., controladas de cadena en virtud de contratos
por el Consejero Don Javier Godd de asociacion.
Muntariola, en concepto de retribucion *Nota: Don Luis Cortés Dominguez tiene la consideracién de persona
por coeficiente de Ca_der_‘? envirtud vinculada a Don Matias Cortés Dominguez (Consejero de Promotora de
de contratos de asociacion. Informaciones, S.A.) a los efectos del nuevo articulo 127 ter de la Ley de
Adolfo Machado Pagos efectuados por Sociedad 762 | sociedades Anénimas (introducido por la Ley 26/2003).
de la Quintana Espafiola de Radiodifusion, SA.,
(sigue™) y por sus sociedades participadas
aRadio Granada, SA.,; RadioLoja, SA.,;
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C.2. Mecanismos establecidos para detectar y regular
los posibles conflictos de intereses entre la sociedad
y/o su grupo, y sus Consejeros, directivos o accionistas
significativos.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 31 del Reglamento
del Consejo:

* El Consejero debera abstenerse de intervenir en las
deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle
directa o indirectamente interesado.

* El Consejero no podra realizar directa o indirectamente
transacciones profesionales o comerciales con la
Entidad ni con cualquiera de sus sociedades filiales,
a no ser que informe anticipadamente de ellas al
Consejo de Administracion y éste, previo informe del
Comité de Retribuciones y Nombramientos, apruebe la
transaccion.

Asimismo, el articulo 33 del Reglamento del Consejo
dispone que el Consejero no puede prestar sus servicios
profesionales en sociedades competidoras de la Compaiiia
o de sus filiales y participadas. Quedan a salvo los cargos
que pueda desempenar en sociedades que ostenten una
participacion significativa estable en el accionariado de la
Compania.
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Por otro lado, el articulo 34 del Reglamento del Consejo
establece que:

* El Consejo de Administracion se reserva formalmente
el conocimiento de cualquier transaccién de la
Compaiiia con un accionista significativo.

* En ningln caso, se autorizara la transaccion si
previamente no ha sido emitido un informe por el
Comité de Retribuciones y Nombramientos valorando
la operacién desde el punto de vista de las condiciones
de mercado.

* Tratandose de transacciones ordinarias, bastara la
autorizacion genérica de la linea de operaciones y de sus
condiciones de ejecucion.

En relacién con lo anterior y para salvaguardar el
principio de transparencia, el articulo 35 del Reglamento
del Consejo dispone que el Consejo de Administracion
reflejara en su informacién pulblica anual un resumen
de las transacciones realizadas por la Compafiia con sus
Consejeros y accionistas significativos. La informacion
tendra por objeto el volumen global de las operaciones y
la naturaleza de las mas relevantes.

Adicionalmente, el articulo 4.5. del ‘Reglamento interno de
Conducta, en materias relativas a los mercados de valores de

Promotora de Informaciones, S.A. y de su grupo de sociedades’,
establece que las personas sometidas al Reglamento de

0
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Conducta —entre las que ese encuentran los Consejeros
y los directivos— deberan abstenerse de intervenir en
los contratos con intermediarios financieros, inversores
profesionales, proveedores, clientes o competidores si, por su
vinculacion econémica o familiar con los mismos, se hallan
en una situacion de conflicto de interés.

C.3.Comisién u 6rgano de gobierno que regula y dirime
los conflictos de interés.

Comoya se ha indicado en el epigrafe anterior, en virtud
de los articulos 31y 34 del Reglamento del Consejo, los
6rganos encargados son el Consejo de Administracion y el
Comité de Retribuciones y Nombramientos.

D. SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1.Indique los dispositivos de control establecidos para
evaluar, mitigar o reducir los principales riesgos de la
Sociedad y su grupo.

El Grupo PRISA y cada una de sus compafiias tienen
identificados diversos tipos de riesgo vinculados a las
actividades que realizan y que, en tanto en cuanto pueden
cuantificarse, trata de cubrir con objeto de minimizar el
efecto de cualquier posible contingencia.
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Aparte de las coberturas de riesgos mas habituales se
identifican otros dos tipos de riesgo: los riesgos financieros
derivados de la exposicion a diferentes divisas por la
localizacién geografica de parte de la actividad y el riesgo
tecnolégico y de sistemas de informacién vinculado al
sector de medios de comunicacién.

Seguros y politica de seguros
A efectos de cubrir los posibles riesgos operacionales que
se produzcan en el desarrollo de la actividad del Grupo, la
Compania contrata diversos seguros:
* Seguros a todo riesgo de dafios materiales, que
aseguran todo el equipamiento e instalaciones de
las diferentes companias. Cuando asi se requiere por
el tipo de actividad de la compafia se realiza uno
especifico de equipos electrénicos.
¢ Seguros de transportes de mercancias.

* Seguros de pérdida de beneficios.

¢ Seguros de responsabilidad civil de explotacion,
patronaly de productos.

¢ Seguros de responsabilidad civil de Consejeros y altos
cargos.

* Seguros de vida y accidentes.



* Seguros de responsabilidad civil y contingencias
que cubren los riesgos vinculados a la organizacién de
eventos.

* Seguros de crédito y caucion.

El control y seguimiento de la politica de seguros del
Grupo se realiza, basicamente, con periodicidad anual,
desde las diferentes unidades de negocio, con la asesoria
de una empresa externa que permite actualizar tanto la
cobertura de los seguros existentes como anadir otras
nuevas. La coordinacion de esta actividad es llevada a cabo
por la Unidad de Servicios Compartidos del Grupo.

Seguros de cobertura de riesgos financieros

Durante el ejercicio 2003, el 80 % de los ingresos
consolidados de Grupo PRISA procedieron del mercado
nacional y el 20% del internacional, principalmente de
Ameérica Latina.

En este contexto, la Sociedad esta expuesta anualmente
a las fluctuaciones que se produzcan en los tipos de
cambio de los diferentes paises donde opera. Para paliar
este riesgo, Grupo PRISA sigue la practica de formalizar
anualmente, y en base a sus previsiones y presupuestos,
contratos de cobertura de riesgo en |a variacion del tipo
de cambio (seguros de cambio, forwards y opciones sobre
divisas fundamentalmente).
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Del mismo modo, la Sociedad mantiene una exposicién
al tipo de cambio por las variaciones potenciales que se
puedan producir en las diferentes divisas en que mantiene
la deuda con entidades financieras. A 31 de diciembre el
peso de otras divisas, diferentes al euro, sobre el total de
la deuda era del 40%. La Sociedad realiza anualmente, en
base a sus previsiones y presupuestos, coberturas de este
tipo de operaciones, basicamente mediante contratos de
seguro de cambio.

Por ultimo, la Sociedad se encuentra expuesta a las
variaciones en la curva de tipo de interés, al mantener toda
su deuda con entidades financieras a interés variable. En
este sentido, la Sociedad formaliza contratos de cobertura
de riesgo por variaciones en la curva de tipos de cambio,
basicamente a través de contratos con estructuras que
aseguran tipos de interés maximos.

Sistemas de informacién, comunicaciones y tecnologia

El Grupo PRISA dispone de varios centros de proceso
de datos con tecnologias de vanguardia, los cuales se
encuentran inmersos en un proceso de consolidacion
durante los anos 2003 y 2004, a fin de simplificar al
maximo la diversidad tecnolégica y compartir todos
aquellos recursos y servicios susceptibles de ser utilizados
por mas de una Unidad de Negocio, fundamentalmente en
lo relativo a seguridad, soporte y mantenimiento.
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Se esta concluyendo el despliegue de una nueva red de
comunicaciones en la que las lineas estan duplicadas con
proveedores diferentes, y con capacidad de definir rutas
alternativas de forma automatica, a fin de minimizar
eventuales caidas de servicio. Dichas comunicaciones se
encuentran soportadas por cuatro niveles diferenciados de
servicio, lo cual permite anticipar posibles problemas y tener
capacidad de reaccion 24 horas al dia, 365 dias al afo.

Aquellos sistemas de una mayor criticidad, por una
vinculacién inmediata a los sistemas de produccién de los
distintos medios de comunicacion, disponen de planesy
procedimientos para superar contingencias. Actualmente
se estan armonizando y homologando las politicas de
seguridad fisica, légica y juridica, vinculadas a los sistemas
de informacion y comunicacion.

La integridad de la informacién esta en todo caso garantizada
mediante sistemas de respaldo y copias de seguridad.

Algunas actividades del Grupo se desarrollan sobre
infraestructuras tecnolégicas de terceros, con quienes se
dispone de acuerdos de nivel de servicio que garanticen el
minimo impacto de eventuales degradaciones del mismo
y sobre los que existe, en general, una redundancia o
duplicidad de infraestructuras.

El sistema de control de riesgos es congruente con la
tipologia de negocios del Grupo PRISA, vinculados a
las diferentes actividades de radio, television, prensa,
produccién musical, editorial y contenidos “en linea”.
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E.JUNTA GENERAL

E.1.Quérum de constitucion de la Junta General establecido
en los estatutos. Diferencias con el régimen de minimos
previsto en la Ley de Sociedades An6nimas (LSA).

El articulo 15.d) de los Estatutos Sociales establece que, sin
perjuicio de lo establecido por la ley para casos especiales,
la Junta General de Accionistas quedara constituida en
primera convocatoria cuando los accionistas, presentes o
representados, posean al menos el 25% del capital suscrito
con derecho a voto; en segunda convocatoria sera valida
la constitucion de la Junta cualquiera que sea el capital
concurrente a la misma.

Para los supuestos especiales a que se refiere el articulo
103 de la LSA no se exige tampoco requisitos de quérum
superiores a los previstos en este precepto legal (50% en
primeray 25% en segunda convocatoria).

No hay diferencias con los minimos legales.

E.2.Régimen de adopcién de acuerdos sociales. Diferencias
con el régimen previsto en la LSA.

Segun el articulo 15.h) de los Estatutos Sociales, los
acuerdos de la Junta se tomaran por mayoria de votos de
capital concurrente, salvo disposicion legal en contrario. No
hay diferencia con el régimen previsto en la LSA.



E.3.Derechos de los accionistas en relacion con las juntas
generales, distintos a los establecidos en la LSA.

De acuerdo con el articulo 15.b) de los Estatutos
Sociales, podran asistir a la Junta General todos los
accionistas que sean titulares de, al menos, 60 acciones,
inscritas en el correspondiente registro contable de
anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacién a la
fecha de celebracion de la Junta y que se provean de la
correspondiente tarjeta de asistencia.

De conformidad con el articulo 15.c) de los Estatutos Sociales
(y sin perjuicio de lo previsto para la representacion familiar
o mediante poder general), los socios podran conferir su
representacion a favor de otro socio.

Segun el articulo 15.g) de los Estatutos Sociales, cada una
de las acciones totalmente desembolsadas tiene un voto.

E.4.Datos de asistencia en la junta general celebradaen el
ejercicio:

Datos de asistencia
Fecha Junta % de presencia %en % voto
General fisica representacion a distancia Total
10.04.03 65,58 7,76 73,34%

del capital social
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E.5. Acuerdos adoptados en la Junta General y porcentaje de
votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 10 de abril
de 2003 se adoptaron los acuerdos siguientes:

Primero.- Examen y aprobacion, en su caso, de las
Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias y Memoria) e Informe de Gestion, tanto
de la sociedad como de su grupo consolidado,
correspondientes al ejercicio 2002,y propuesta de
aplicacion de resultados.

“a) Aprobar las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta
de Pérdidas y Ganancias y Memoria) individuales y
consolidadas y el Informe de Gestion correspondientes al
ejercicio econémico que se cerrd el 31 de diciembre de 2002,
auditadas por el auditor de cuentas de la Sociedad.

b) Aprobar la siguiente aplicacion de resultados:

+ A Reserva Voluntaria 51.642.216,42
« A Dividendos 18.708.468,75
« A retribucion a los Consejeros 1.387.308,33
Total 71.737.993,50

Tendrdn derecho a dividendo aquellos accionistas que figuren
inscritos en el Registro Contable correspondiente el dia 16 de
abril de 2003. El dividendo serd pagadero a partir de dicha
fecha de la forma que oportunamente se anunciard”.
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Segundo.- Aprobacién de la gestion del Consejo de
Administracion durante el ejercicio 2002.

‘Aprobar, sin reserva alguna, la gestion realizada por el
Consejo de Administracion durante el pasado ejercicio”.

Tercero.- Adopcion de los acuerdos que procedan en
relacién con el auditor de cuentas de la Sociedad y de su
grupo consolidado, para el ejercicio 2003, al amparo de lo
dispuesto en los articulos 42 del Cédigo de Comercio y 204
de la Ley de Sociedades An6nimas.

“Prorrogar, a los efectos previstos en los articulos 204
de la Ley de Sociedades Andnimas y 153 y siguientes del
Reglamento del Registro Mercantil, el nombramiento de
DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L. (antes denominada
Arthur Andersen y Cia., Sociedad Comanditaria), de
nacionalidad espanola, con domicilio en Madrid, calle
Raimundo Ferndndez Villaverde, 65, con CIF: B-79104469,
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, en la Hoja
M-54414, Folio 188, Tomo 13.650, Sec. 8, como Auditores de
Cuentas de la Sociedad y de su grupo consolidado, por el
periodo de un (1) aiio, para la realizacién de la auditoria de
los estados financieros que se cerrardn el 31 de diciembre
de 2003.”

Cuarto.- Cese y nombramiento de Consejeros.
“Considerando que el mandato de don Diego Hidalgo

Schnury de don Ignacio de Polanco Moreno expira el
proximo 18 de junio, se anticipa el cese de ambos y se

40

acuerda reelegirlos como Consejeros de la Sociedad por el
plazo estatutario de cinco arios.

Don Diego Hidalgo Schnur y don Ignacio de Polanco
Moreno, presentes en la reunion, aceptan el nombramiento,
manifestando no encontrarse incursos en causa de
incompatibilidad legal, estatal o autonémica, alguna’”.

Quinto.- Modificacion del articulo 19 (Retribucién de los
Consejeros) de los Estatutos Sociales, adicion de un nuevo
articulo 21 bis (Comité de Auditoria y Cumplimiento) a los
Estatutos Sociales y modificacion del articulo 22 (Reunién
del Consejo) de los Estatutos Sociales.

“12 Modificar el articulo 19 de los Estatutos Sociales, relativo
a la retribucion de los Consejeros, de manera que su nueva
redaccion sea la siguiente:

Articulo 19.- Retribucion de los Consejeros.

La retribucion del consejo, que serd compatible con el pago
de dietas por asistencia a las reuniones, consistird en un
mdximo del 10% de los beneficios después de impuestos,
propuesto por el propio consejo a la Junta General, siempre
y cuando se haya observado lo dispuesto en el articulo 130
de la ley. El propio consejo determinard lo que corresponde
a cada Consejero por razon de su cargo en él.



La retribucion de los Consejeros podrd también consistir
en la entrega de acciones de la Sociedad, de derechos de
opcion sobre las mismas o en cualquier otro sistema de
remuneracion que esté referenciado al valor de las acciones,
en los términos establecidos en el articulo 130 de la Ley.

22 Para dar cumplimiento a la disposicion adicional
decimoctava de la Ley 24/1988, requladora del Mercado
de Valores, anadida a dicho texto legal por la Ley
44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma
del Sistema Financiero, se acuerda introducir en los
Estatutos Sociales el siguiente articulo 21 bis para
establecer el nimero de miembros, las competencias y
las normas de funcionamiento del Comité de Auditoria
y Cumplimiento:

Articulo 21 bis.- Comité de Auditoria y Cumplimiento.

El Consejo de Administracion constituird un Comité de
Auditoria y Cumplimiento.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento tendrd las
siguientes funciones, sin perjuicio de cualquier otra que le
pudiera atribuir el Consejo de Administracion:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las
cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias
de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracion, para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
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nombramiento de los auditores de cuentas externos a que
se refiere el articulo 204 de la ley.

¢) Supervisar los servicios de auditoria interna.

d) Conocer del proceso de informacion financiera y de los
sistemas de control interno de la Sociedad.

e) Relacionarse con los auditores externos para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner
en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas
en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento estard formado por
el numero de Consejeros que en cada momento determine
el Consejo de Administracion, con un minimo de tres y un
mdximo de cinco. Deberd tener mayoria de Consejeros no
ejecutivos.

Los miembros del Comité serdn designados por el Consejo
de Administracion a propuesta del Presidente y cesardn en
el cargo cuando lo hagan en su condicion de Consejeros o
cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

El Presidente del Comité serd elegido de entre aquellos
de sus miembros que tengan la condicion de Consejeros
no ejecutivos y deberd ser sustituido cada cuatro anos,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un ano desde
su cese.
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Actuard como secretario de este Comité el secretario
del Consejo de Administracion, y en su ausencia el
vicesecretario. El secretario extenderd actas de las sesiones
del Comité en los términos previstos para el Consejo de
Administracion.

El Comité se reunird periodicamente en funcion de
las necesidades, y al menos cuatro veces al aro, previa
convocatoria de su Presidente.

Al Comité de Auditoria y Cumplimiento le serdn de
aplicacion las normas de funcionamiento establecidas
por los Estatutos Sociales con relacion al Consejo de
Administracion, siempre y cuando sean compatibles con la
naturaleza y funciones de este Comité.

32 Con el fin de permitir que el Consejo de Administracion
pueda ser convocado de forma ordinaria ademds de
por carta certificada, mediante fax, telegrama o correo
electronico, se acuerda modificar el articulo 22 de los
Estatutos Sociales, que en adelante tendrd la siguiente
redaccion:

Articulo 22.- Reunion del consejo.

El consejo se reunird por lo menos una vez por trimestre, y
siempre que lo estime pertinente el Presidente o lo pidan
dos o mds Consejeros o el Consejero Delegado. En estos dos
ultimos casos no podrd demorar la presidencia el envio de
la convocatoria por plazo superior a cinco dias a partir de la
fecha en que se reciba la solicitud.

42

El consejo serd convocado por el Presidente o por el que
haga sus veces con indicacion de su orden del dia mediante
fax, telegrama, correo electronico o carta certificada
dirigida a todos y cada uno de los Consejeros, por lo menos,
siete dias antes del que se fije para la reunion del consejo.

A juicio del Presidente, y en casos de urgencia, el consejo
podrd ser convocado indicando los asuntos a tratar, sin el
plazo indicado anteriormente.

Sexto.- Autorizacion para la adquisicion derivativa,
directa o indirecta, de acciones propias, dentro de los
limites y requisitos legales.

Revocacion, en la parte no utilizada, de la autorizacion
concedida para la adquisicion derivativa de acciones
propias en la Junta General de Accionistas de 18 de abril
de 2002.

Autorizar la adquisicion derivativa de acciones de la
propia Sociedad, directamente o través de cualquiera de
sus sociedades filiales, por titulo de compraventa o por
cualquier otro acto ‘intervivos’a titulo oneroso y durante
el plazo mdximo de dieciocho meses a contar desde la
celebracion de la presente Junta.

Dejar sin efecto la autorizacion concedida por la Junta
General de Accionistas de 18 de abril de 2002, en la parte
no utilizada.



Aprobar los limites o requisitos de estas adquisiciones, que
serdn los siguientes:

* Que el valor nominal de las acciones adquiridas,
sumdndose a las que ya posea la Sociedad y sus
sociedades filiales, no exceda, en cada momento, del
mdximo legal permitido.

« Que las acciones adquiridas estén libres de toda carga
o gravamen, se hallen integramente desembolsadas y
no se encuentren afectas al cumplimiento de cualquier
clase de obligacion.

* Que se pueda dotar en el pasivo del Balance de |a
Sociedad una reserva indisponible equivalente al importe
de las acciones propias reflejado en el activo. Esta reserva
deberd mantenerse en tanto las acciones no sean
enajenadas o amortizadas.

* Que el precio de adquisicion no sea inferior al nominal ni
superior en un 20% al valor de cotizacion. Las operaciones
de adquisicion de acciones propias se ajustardn a las
normas y usos de los mercados de valores.

Expresamente se autoriza que las acciones adquiridas por la
Sociedad o sus sociedades filiales en uso de esta autorizacion
puedan destinarse en todo o en parte a su entrega a los
participes del Plan de Opciones aprobado por la Junta
General y Extraordinaria de la Sociedad celebrada el dia 18 de
mayo de 2000, como consecuencia del ejercicio de derechos
de opcion de que aquéllos sean titulares.

Asimismo, se autoriza que las acciones que sean propiedad
de la Sociedad a la fecha de la celebracion de la presente
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Junta General o las que posteriormente se adquieran en
virtud del presente acuerdo, se destinen —dentro de la politica
retributiva de la empresa—, y hasta un mdximo del 0,5% del
actual capital social, a un Plan de entrega de acciones, en los
ejercicios 2003 y 2004, que estard dirigido a las personas
integradas en alguna de las siquientes categorias: Consejeros
ejecutivos, directores generales, directores de medios,
secretarios de consejos de administracion y otros directivos
de la Sociedad o de su Grupo de empresas asimilados a los
anteriores, que reunan las condiciones que establezca el
Consejo de Administracion. La entrega de acciones a cada
destinatario serd gratuita y no excederd de 12.000 anuales,
tomdndose como referencia el valor medio de cierre de
cotizacion de la accion en el Mercado Continuo durante los
siete dias habiles inmediatamente anteriores al de la entrega.
Se delegan en el Consejo de Administracion las mds amplias
facultades para el desarrollo y ejecucion de este Plan de
entrega de acciones.

Séptimo.- Delegacion de facultades.

Sin perjuicio de las autorizaciones previstas en los anteriores
acuerdos, se acuerda facultar al Consejo de Administracion,
con toda la amplitud que fuera necesaria en derecho,
para desarrollar, ejecutar e interpretar todos los acuerdos
anteriores, incluyendo, en la medida que fuera necesario,
las facultades de interpretar, subsanar y completar los
mismos, y se acuerda asimismo delegar en el Presidente del
Consejo de Administracion, D. Jesus de Polanco Gutiérrez;
en el Consejero Delegado, D. Juan Luis Cebridn Echarri,
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y en el secretario, D. Miguel Satrustegui Gil-Delgado, para
que cualquiera de ellos, indistintamente, comparezcan ante
notario para formalizar y elevar a ptiblico los acuerdos
adoptados en la presente Junta, subsanando, en su caso, los
errores materiales en que se pudiera incidir en el otorgamiento
de las escrituras publicas que no requieran la adopcion de
nuevos acuerdos, asi como para otorgar cuantos documentos
publicos y privados sean necesarios hasta la inscripcion de los
acuerdos adoptados en el Registro Mercantil, con facultades,
incluso, para su subsanacion o rectificacion a la vista de
la calificacion verbal o escrita que pueda realizar el serfior
registrador y,en suma, realizar cuantos actos y gestiones sean
necesarios para su plena efectividad”.

PORCENTAJE DE VOTOS (SOBRE EL QUORUM) CON
EL QUE FUERON ADOPTADOS CADA UNO DE LOS
ACUERDOS:

Orden del dia Votos a favor Votos en contra Abstenciones
Punto 1 99,65 0,00 0,35
Punto 2 99,66 0,00 0,34
Punto 3 100,00 0,00 0,00
Punto 4 100,00 0,00 0,00
Punto 5 100,00 0,00 0,00
Punto 6 100,00 0,00 0,00
Punto 7 100,00 0,00 0,00

a4

E.6. Politicas seguidas por la Sociedad referente a las
delegaciones de voto en la Junta General.

De acuerdo con lo establecido por el articulo 36.2 del
Reglamento del Consejo de Administracion, las solicitudes
publicas de delegacién del voto realizadas por el Consejo
de Administracion o por cualquiera de sus miembros
deberan justificar de manera detallada el sentido en
que votara el representante en caso de que el accionista
no imparta instrucciones y, cuando proceda, revelar la
existencia de conflictos de intereses.

E.7. Direccion y modo de acceso al contenido de gobierno
corporativo en la pagina ‘web’.

www.prisa.es / Informacion Legal para el accionista

E.8. Medidas adoptadas para que la informacion
difundida al mercado sea transmitida de forma
equitativa y simétrica.

El articulo 37 del Reglamento del Consejo establece que:

- El Consejo de Administracion velara por el puntual
cumplimiento de las instrucciones vigentes en materia
de comunicacion de informaciones relevantes, de
conformidad con lo previsto en el Reglamento Interno
de Conducta de la Sociedad.

« El Consejo de Administracion adoptara las medidas
precisas para asegurar que la informacién financiera
trimestral, semestral, anual y cualquiera otra que la
prudencia exija poner a disposicion de los mercados, se



elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y
practicas profesionales con que se elaboran las cuentas
anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas
Gltimas. A este Ultimo efecto, dicha informacion sera
revisada por el Comité de Auditoriay Cumplimiento.

Asimismo, el epigrafe IV del “Reglamento Interno de
Conducta en materias relativas a los mercados de valores
de Promotora de Informaciones, S.A., y de su grupo de
sociedades’; dispone lo siguiente:

« La informacién relevante sera puesta en conocimiento
de la CNMV por el secretario general de Grupo PRISA o
el director de Finanzas y Administracion (DFA), previa
consulta con el Presidente o el Consejero Delegado de
la misma, inmediatamente, con caracter previo a su
difusién por cualquier otro medio y tan pronto como
sea conocido el hecho, se haya adoptado la decisién o
firmado el acuerdo o contrato con terceros de que se
trate. El contenido de la comunicacion debera ser veraz,
claro, completo y, cuando asi lo exija la naturaleza de la
informacién, cuantificado, de manera que no induzca a
confusién o engano, sin perjuicio de la posible dispensa
prevista en el articulo 82.4 LMV. Esta informacion
también se difundira en la pagina web de PRISA.

- El secretario general y el DFA de Grupo PRISA
vigilaran con especial atencion la cotizacion de los

valores durante las fases de estudio o negociacién de
cualquier tipo de operacién juridica o financiera que
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pueda influir de manera apreciable en la cotizacion
de los valores. Si se produjera una oscilacién anormal
en la cotizacién o en el volumen contratado de los
valores, lo pondran en inmediato conocimiento del
Presidente, y si existen indicios racionales de que tal
evolucion se esta produciendo como consecuencia de
una difusién prematura, parcial o distorsionada de tales
actuaciones o circunstancias, se difundira de inmediato
una informacién relevante que informe, de forma clara
y precisa, del estado en que se encuentra la operacién
en curso o que contenga un avance de la informacion a
suministrar, sin perjuicio de la posible dispensa prevista
en el articulo 82.4 LMV.

- El secretario general de Grupo PRISA o el DFA
vigilaran las noticias que los difusores profesionales de
informacion econémica y los medios de comunicacién
emitan y puedan afectar la evolucién en el mercado
de los valores y, previa consulta con el Presidente o
el Consejero Delegado de la misma, confirmaran o
denegaran, segln sea el caso, las informaciones publicas
sobre circunstancias que tengan la consideracion de
informacion relevante.

- Todas las personas sometidas al Reglamento Interno
de Conducta se abstendran de facilitar a analistas,
accionistas, inversores o prensa informacién relevante
que previa o simultaneamente no se haya facilitado a la
generalidad del mercado.



GRUPO PRISA 2004

F. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS
RECOMENDACIONES DE BUEN GOBIERNO

Grado de cumplimiento de la Sociedad respecto de las
recomendaciones de gobierno corporativo existentes o,
en su caso, la existencia de falta de seguimiento de dichas
recomendaciones.

En la medida en que la CNMV no ha elaborado todavia
un documento Unico sobre gobierno corporativo con
las recomendaciones existentes, para cumplimentar
el presente apartado del Informe Anual sobre
Gobierno Corporativo se toman como referencia las
recomendaciones incluidas en el “Modelo de Informe
sobre el Gobierno de las entidades cotizadas en las bolsas
de valores” que la CNMV distribuy6 a las sociedades
cotizadas en el afio 2002, para cumplimentar en relacién
con el ejercicio 2001.

Recomendacion 1

“Que el Consejo de Administracion asuma expresamente
como nucleo de su mision la funcion general de supervision,
ejerza con cardcter indelegable las responsabilidades que
comporta y establezca un catdlogo formal de las materias
reservadas a su conocimiento”.

Sesigue.
U Nose sigue.

U se sigue parcialmente.
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Observaciones:

Recomendacion 2

“Que se integre en el Consejo de Administraciéon un
ndmero razonable de Consejeros independientes, cuyo
perfil responda a personas de prestigio profesional
desvinculadas del equipo ejecutivo y de los accionistas
significativos”.

Se sigue.
O Nose sigue.

d se sigue parcialmente.

Observaciones:

Aunque los Consejeros independientes D. Matias Cortés Dominguez, D.
Ricardo Diez Hochleitner, D. Juan Salvat Dalmau, D. Jests de la Serna 'y
Gutiérrez-Répide, D. José Buenaventura Terceiro Lomba y D. Gregorio Marafidn
y Bertran de Lis tienen pequefias participaciones minoritarias en Promotora de
Publicaciones, S.L., no han suscrito ni estan vinculados por el pacto parasocial
con Timén, S.A., y con D. Jesus de Polanco Gutiérrez, que se describe en el
epigrafe A.6 de este Informe, ni tampoco son administradores de Timén, S.A.,
ni de Promotora de Publicaciones, S.L.




Recomendacién 3

“Que en la composicion del Consejo de Administracion
los Consejeros externos (dominicales e independientes)
constituyan amplia mayoria sobre los ejecutivos y que la
proporcion entre dominicales e independientes se establezca
teniendo en cuenta la relacion existente entre el capital
integrado por paquetes significativos y el resto”.

Se sigue.
U Nose sigue.

O se sigue parcialmente.

Observaciones:

Recomendacién 4

“Que el Consejo de Administracion ajuste su dimension
para lograr un funcionamiento mds eficaz y participativo.
En principio, el tamario adecuado podria oscilar entre cinco
y quince miembros”.

O se sigue.
No se sigue.

U se sigue parcialmente.

Observaciones:
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Recomendacién 5

“Que, en el caso de que el consejo opte por la férmula de
acumulacion en el Presidente del cargo de primer ejecutivo
de la sociedad, adopte las cautelas necesarias para reducir
los riesgos de la concentracion de poder en una sola
persona”.

Se sigue.
 Nose sigue.

 se sigue parcialmente.

Observaciones:

Describa las medidas adoptadas: Como principal colaborador del Presidente
hay un Consejero Delegado al que corresponde la gestion ordinaria de la
Compaiifa, de acuerdo siempre con las decisiones y criterios fijados por la
Junta General de Accionistas, el Consejo de Administracién y el Presidente.
Asimismo, existe un Comité de Auditoria y Cumplimiento y un Comité de
Retribuciones y Nombramientos de los que no forman parte ni el Presidente ni
ninguno de los Consejeros ejecutivos.
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Recomendacién 6

“Que se dote de mayor relevancia a la figura del Secretado
del Consejo, reforzando su independencia y estabilidad y
destacando su funcion de velar por la legalidad formal y
material de las actuaciones del consejo”.

Se sigue.
U Nose sigue.

U se sigue parcialmente.

Observaciones:

Describa las medidas adoptadas:

Recomendacion 7

“Que la composicion de la Comision Ejecutiva, cuando
ésta exista, refleje el mismo equilibrio que mantenga el
consejo entre las distintas clases de Consejeros, y que las
relaciones entre ambos organos se inspiren en el principio de
transparencia, de forma que el consejo tenga conocimiento
completo de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision”.

O se sigue.
U Nose sigue.

O se sigue parcialmente.

Observaciones:
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Recomendacion 8

“Que el Consejo de Administracién constituya en su
seno comisiones delegadas de control, compuestas
exclusivamente por Consejeros externos, en materia de
informacion y control contable (Auditoria); seleccion
de Consejeros y altos directivos (Nombramientos);
determinacion y revision de la politica de retribuciones
(Retribuciones), y evaluacion del sistema de gobierno
(Cumplimiento)”.

Se sigue.
O Nose sigue.

d se sigue parcialmente.

Observaciones:




Recomendacion 9

“Que se adopten las medidas necesarias para asequrar
que los Consejeros dispongan con la antelacion precisa
de la informacion suficiente, especificamente elaborada y
orientada para preparar las sesiones del consejo, sin que
pueda eximir de su aplicacion, salvo en circunstancias
excepcionales, la importancia o naturaleza reservada de la
informacion.”

U se sigue.
U Nose sigue.

Se sigue parcialmente.

Observaciones:
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Recomendacién 10

“Que, para asegurar el adecuado funcionamiento del
consejo, sus reuniones se celebren con la frecuencia
necesaria para el cumplimiento de su mision; se fomente
por el Presidente la intervencion y libre toma de posicion
de todos los Consejeros; se cuide especialmente la redaccion
de las actas y se evaliie, al menos anualmente, la calidad y
eficiencia de sus trabajos”.

Sesigue.
O Nose sigue.

d se sigue parcialmente.

Observaciones:

No existe un plazo de antelacién reglamentario para la puesta a disposicion
de los Consejeros de la informacion relativa a cada reunion del consejo, pero
el Reglamento del Consejo dispone que “serd responsabilidad del Consejero
Delegado preparar y facilitar al resto de los Consejeros la informacién sobre
la marcha de la compafifa y la necesaria para la adopcién de los acuerdos
propuestos en el orden del dia de cada reunion del Consejo de Administracion”
(articulo 15.3).

Indique la antelacién con la que habitualmente se suministra la informacién
a los Consejeros: El proyecto de Acta de la sesion anterior y algunos otros
documentos se distribuyen con la convocatoria, esto es, con una antelacion
minima de siete dias. El resto de la informacion se comunica a los Consejeros
en el curso de la reunién del consejo
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El articulo 24.5 del Reglamento del Consejo de Administracion dispone que,
una vez al afio, el Comité de Auditoria y Cumplimiento “evaluara la eficiencia y
el cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de la Compafiia”.
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Recomendacion 11

“Que la intencion del consejo en la seleccion y reeleccion
de sus miembros se atenga a un procedimiento formal y
transparente, a partir de una propuesta razonada de la
Comision de Nombramientos

Se sigue.
U Nose sigue.

U se sigue parcialmente.

Observaciones:

Recomendacion 13

“Que se establezca una edad limite para el desempeno del
cargo de Consejero, que podria ser de 75 a 70 anos para los
Consejeros ejecutivos y el Presidente, y algo mds flexible para
el resto de los miembros”.

d se sigue.
No se sigue.

A se sigue parcialmente.

Observaciones:

Observaciones: El Reglamento del Consejo (articulo 25) no atribuye al Comité
de Retribuciones y Nombramientos un poder de propuesta en esta materia,
sino de “informar sobre las propuestas de nombramiento de Consejeros”.

Recomendacién 12

“Que las sociedades incluyan en su normativa la obligacion
de los Consejeros de dimitir en supuestos que puedan afectar
negativamente al funcionamiento del consejo o al crédito y
reputacion de la sociedad”.

Se sigue.
U Nose sigue.

U se sigue parcialmente.

Observaciones:
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Recomendacion 14

“Que se reconozca formalmente el derecho de todo Consejero
a recabar y obtener informacion y el asesoramiento
necesarios para el cumplimiento de sus funciones de
supervision, y se establezcan los cauces adecuados para
el ejercicio de este derecho, incluso acudiendo a expertos
externos en circunstancias especiales”.

O se sigue.
 Nose sigue.

Se sigue parcialmente.



Observaciones:

Se reconoce formalmente, en el Reglamento del Consejo de Administracién,
el derecho de los Consejeros a “recabar, con las mas amplias facultades, la
informacién y asesoramiento que precisen sobre cualquier aspecto de la
Saciedad, siempre que asf lo exija el desempefio de sus funciones”. Este
derecho de informacion “se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales
0 extranjeras, y se canalizara a través del Presidente, quien atenderd
las solicitudes del Consejero, facilitdndole directamente la informacian,
ofreciéndole los interlocutores apropiados o arbitrando cuantas medidas
sean necesarias para el examen solicitado” (articulo 26). Sin embargo, no
hay mencién expresa a la posibilidad de acudir a expertos externos, en
circunstancias excepcionales.

Recomendacion 15

“Que la politica de remuneracion de los Consejeros,
cuya propuesta, evaluacion y revision debe atribuirse a
la Comision de Retribuciones, se ajuste a los criterios de
moderacion, relacion con los rendimientos de la sociedad e
informacion detallada e individualizada”.

U se sigue.
U Nose sigue.

Se sigue parcialmente.

Observaciones:

El Reglamento del Consejo (articulo 27.2) dispone que “El Consejo procurara
que la retribucién del Consejero sea moderada atendiendo a las circunstancias
del mercado”. También establece que el Comité de Retribuciones y
Nombramientos tendré la responsabilidad de informar sobre el régimen de
retribuciones de los Consejeros y revisarlo de manera periddica. Sin embargo,
la informacién sobre las retribuciones es global y no individualizada.

INFORME ANUAL GOBIERNO CORPORATIVO

Recomendacion 16

“Que la normativa interna de la sociedad detalle las
obligaciones que dimanan de los deberes generales de la
diligencia y lealtad de los Consejeros, contemplando, en
particular, la situacion de conflictos de intereses, el deber
de confidencialidad, la explotacion de oportunidades de
negocio y el uso de activos sociales”.

Se sigue.
 Nose sigue.

O se sigue parcialmente.

Observaciones: Arts. 30, 31, 32 y 33 del Reglamento del Consejo de Administracion
Indique si la sociedad ha realizado durante el ejercicio 2003 operaciones de
especial relieve en las que tuviera por contraparte, directa o indirectamente,
algtn Consejero o personas vinculadas o interpuestas a ellos.

No se ha realizado ninguna de especial relieve.

iDispone la sociedad de algiin mecanismo de control previo de estas
operaciones? ;jQué criterios han determinado su aprobacién? ;Qué 6rgano
las ha aprobado? ;Da la sociedad publicidad a las operaciones de especial
relieve?

El Reglamento del Consejo de Administracion dispone que “el Consejero
no podré realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o
comerciales con la Entidad ni con cualquiera de sus sociedades filiales, a
no ser que informe anticipadamente de ellas al Consejo de Administracién y
éste, previo informe del Comité de Retribuciones y Nombramientos, apruebe
la transaccion” (articulo 31). Asimismo, el articulo 35 de dicho Reglamento
establece que “el Consejo de Administracion reflejara en su informacion
plblica anual un resumen de las transacciones realizadas por la Compafifa con
sus Consejeros y accionistas significativos. La informacién tendré por objeto el
volumen global de las operaciones y la naturaleza de las mds relevantes”.

0
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Recomendacion 17

“Que el Consejo de Administracion promueva la adopcion de
las medidas oportunas para extender los deberes de lealtad
a los accionistas significativos, estableciendo, en especial,
cautelas para las transacciones que se realicen entre éstos
yla Sociedad”.

Se sigue.
U Nose sigue.

U se sigue parcialmente.

Observaciones:

Indique si la Sociedad ha realizado durante el ejercicio 2003 operaciones de
especial relieve en las que tuviera por contraparte, directa o indirectamente,
alglin accionista significativo? o personas vinculadas a ellos o interpuestas.
No se ha realizado ninguna.

iDispane la Sociedad de algin mecanismo de control previo de estas
operaciones? ;jQué criterios han determinado su aprobacién? ;Qué 6rgano
las ha aprobado? ;Da la Sociedad publicidad a las operaciones vinculadas de
especial relieve?

El Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 34) dispone que este
6rgano se reserva formalmente el conocimiento de cualquier transaccion de
la Compafifa con un accionista significativo y que en ninglin caso se autorizara
la transaccion si previamente no ha sido emitido un informe por el Comité de
Retribuciones y Nombramientos valorando la operacion desde el punto de vista
de las condiciones de mercado. Por otra parte debe tenerse también en cuenta
la aplicacién a las transacciones con los accionistas significativos del principio
de transparencia regulado en el articulo 35 de Reglamento del Consejo de
Administracion, citado en la explicacion relativa a la Recomendacién 16.

Recomendacion 18

“Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mds
transparente el mecanismo de delegacion de votos y
a potenciar la comunicacion de la Sociedad con sus
accionistas, en particular con los inversores institucionales”.

Se sigue.
O Nose sigue.

A se sigue parcialmente.

Observaciones:

Sefale las medidas adoptadas:

El Reglamento del Consejo de Administracion dispone que “las solicitudes
piblicas de delegacidn de voto realizadas por el Consejo de Administracion
o por cualquiera de sus miembros deberdn justificar de manera detallada
el sentido en que votara el representante en caso de que el accionista no
imparta instrucciones y, cuando proceda, revelar la existencia de conflictos
de intereses” (articulo 36.2). Por otro lado, existe una oficina de relacion con
los inversores institucionales, creada en aplicacion de lo dispuesto en el
articulo 36 del Reglamento del Consejo de Administracién, que prevé que se
establezcan “mecanismos adecuados de intercambio de informacion regular
con los inversores institucionales que formen parte del accionariado de la
Compafiia”.

2 Deben considerarse accionistas significativos a estos efectos aquellos que tengan una participacion significativa del capital social o de los derechos de voto de la Entidad, conforme al RD
377/1991 o los que, sin llegar a los porcentajes sefialados en dicha norma, puedan ejercer una influencia notable en la entidad.
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Recomendacion 19

“Que el Consejo de Administracion, mds alld de las
exigencias impuestas por la normativa vigente, se
responsabilice de suministrar a los mercados informacion
rdpida, precisa y fiable, en especial cuando se refiera a la
estructura del accionariado, a modificaciones sustanciales
de las reglas de gobierno, a operaciones vinculadas de
especial relieve o a la autocartera”.

Sessigue.
U Nose sigue.

U se sigue parcialmente.

Observaciones:

El articulo 37.1 del Reglamento del Consejo de Administracién dispone
que “el Consejo de Administracion velard por el puntual cumplimiento de
las instrucciones vigentes en materia de comunicacion de informaciones
relevantes, de conformidad con lo previsto en el Reglamento Interno de
Conducta de la Sociedad”.

Indique si ha habido durante el gjercicio:

* Alguna modificacién relevante en la estructura del accionariado

No.

* Modificaciones sustanciales en las reglas de gobierno.

La Junta General de Accionistas celebrada el 10 de abril de 2003 acordé
introducir en los Estatutos Sociales un nuevo articulo 21 bis, relativo al Comité
de Auditoria y Cumplimiento. Asimismo, se han modificado algunos aspectos
del Reglamento del Consejo de Administracién, en la sesion que celebro el
Consejo de Administracion el 17 de julio de 2003.

© Operaciones vinculadas de especial relieve.

Véase epigrafe C del presente Informe.

Describa qué sistema utiliza la entidad para informar al mercado en cada uno
de los casos sefialados anteriormente:

INFORME ANUAL GOBIERNO CORPORATIVO

Mediante la comunicacién de la correspondiente informacién relevante o, en su
caso, mediante el procedimiento previsto en el articulo 35 del Reglamento del
Consejo de Administracién, que establece que “El Consejo de Administracion
reflejara en su informacién piblica anual un resumen de las transacciones
realizadas por la Compafiia con sus Consejeros y accionistas significativos.
La informacidn tendra por objeto el volumen global de las operaciones y la
naturaleza de las més relevantes”.

iCudntas veces ha informado durante el afio 2003 en relacién con cada uno
de ellos?

1) Hecho relevante de 10 de abril de 2003 comunicando las modificaciones
estatutarias aprobadas por la Junta General de Accionistas.

2) Informe Anual de Gobierno Corporativo 2003.

En relacion con la autocartera, sefiale:

e Sila Junta General ha autorizado la adquisicién de autocartera en el
ejercicio 2003, transcribiendo el acuerdo e indicando la fecha.

La Junta General de Accionistas de 10 de abril de 2003 adoptd el acuerdo que
se transcribe en el epigrafe A.9 de este Informe.

Recomendacion 20

“Que toda la informacion financiera periddica que, ademds
de la anual, se ofrezca a los mercados se elabore conforme
a los mismos principios y prdcticas profesionales de las
cuentas anuales, y antes de ser difundida sea verificada por
la Comision de Auditoria”.

Sesigue.
O Nose sigue.

d se sigue parcialmente.

Observaciones:

0
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Recomendacién 21

“Que el Consejo de Administracion y la Comision de Auditoria
vigilen las situaciones que puedan suponer riesgo para la
independencia de los auditores externos de la Sociedad y, en
concreto, que verifiquen el porcentaje que representan los
honorarios satisfechos por todos los conceptos sobre el total de
ingresos de la firma auditora, y que se informe publicamente
de los correspondientes a servicios profesionales de naturaleza
distinta a los de auditoria”.

Se sigue.
U Nose sigue.

U se sigue parcialmente.

Observaciones:

Observaciones:

El Reglamento del Consejo de Administracion establece, en su articulo 38, que:
“1.- El Consejo de Administracion se abstendra de proponer la designacion o la
renovacion de una firma de auditoria en caso de que los honorarios a cargo de
la Sociedad, por todos los conceptos, constituyan un porcentaje superior al 5%
de los ingresos anuales de dicha firma de auditoria de cuentas considerando la
media de los Gltimos cinco afios.

2.- El Consejo de Administracién informaré pdblicamente de los honorarios
globales que ha satisfecho la Compafifa a la firma auditora, distinguiendo
los correspondientes a auditoria de cuentas y otros servicios prestados, y
debiendo desglosar en la Memoria de las cuentas anuales lo abonado a los
auditores de cuentas, asi como lo abonado a cualquier sociedad del mismo
grupo de sociedades a que perteneciese el auditor de cuentas, o a cualquier
otra sociedad con la que el auditor esté vinculado por propiedad comun,
gestion o control.”
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Recomendacion 22

“Que el Consejo de Administracion procure evitar que las
cuentas por él formuladas se presenten a la Junta General
con reservas y salvedades en el informe de auditoria, y
que, cuando ello no sea posible, tanto el consejo como los
auditores expliquen con claridad a los accionistas y a los
mercados el contenido y el alcance de las discrepancias

Se sigue.
 Nose sigue.

O se sigue parcialmente.

G.OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido
aprobado por unanimidad, por el Consejo de Administraciéon
de la Sociedad, en su sesion de fecha 18 de marzo de 2004.



