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Sefioras y sefiores.

2020 ha sido un afio que ha marcado nuestras vidas para siempre. Comienzo recordando a
las victimas del COVID, a sus familiares y allegados. A todos ellos quiero hacerles llegar
nuestro apoyo y el reconocimiento de los que formamos el Grupo PRISA. También
agradezco a todos y cada uno de los profesionales de PRISA su enorme compromiso y
dedicacion.

La pandemia ha puesto sobre la mesa la gran responsabilidad que tenemos como Grupo:
nuestro valor como servicio publico y todo lo que podemos aportar a la sociedad.

Han sido -y son- tiempos extremadamente complicados, pero ahora vivimos en un
momento de renovada esperanza. El proceso de vacunacién nos permite empezar a
vislumbrar ya la posible salida a esta tremenda situacion y desde el Grupo lo abordamos
en un momento decisivo, que marcara un antes y un después en la historia de PRISA. Un
nuevo proyecto que conduciremos mirando siempre hacia nuestros accionistas.

Respecto a la estrategia del Grupo, 2020 fue un afio que supuso el inicio de los potentes
cambios que estamos abordando ahora, enmarcados en una profunda transformacién
digital del negocio.

Lo primero que debiamos afrontar era el estado financiero de la compafifa. Para ello, se
adecuaron las estructuras y se mejoro la solidez financiera. Refinanciamos la deuda y, tras
la amortizacién procedente de los fondos de la venta de Santillana Espafia y Media Capital,
la deuda neta se redujo en mas de un 30%. A cierre de 2020, se situaba en 679 millones de
euros. Pero esto no basta. Nuestro nivel de endeudamiento sigue siendo demasiado
elevado. Por ello, una de mis prioridades va a ser reducirla lo mas rapido posible hasta
niveles manejables.

Yo quisiera dedicar ahora unos minutos para informarles sobre los aspectos mas
relevantes del gobierno corporativo desde la celebracién de la Gltima Junta Ordinaria, asi
como sobre los asuntos que son sometidos hoy a su consideracion.

En relacion con la composicion del Consejo, les hago a continuacién una exposicion de lo
sucedido durante este ultimo afio.

Han dejado de formar parte los consejeros independientes D. Javier Monzén de Caceres,
que fue cesado por acuerdo de la Junta Extraordinaria de Accionistas del 18 de diciembre
de 2020, y D2 Sonia Dula y D. Javier de Jaime Guijarro, quienes presentaron su dimisién
como consejeros el 18 de diciembre y 23 de febrero, respectivamente.

Para cubrir esas tres vacantes, el Consejo ha nombrado consejeros, por cooptacidn, a D.
Rosauro Varo Rodriguez, D. Javier Santiso Guimaras y D2 Maria José Marin Rey-Stolle, los
tres con la condicién de independientes.

El Sr. Monzo6n de Caceres ostentaba la presidencia del Consejo de Administracion y, en el
marco del Plan de Sucesion que puso en marcha el Consejo tras su cese, yo mismo fui
designado Presidente el pasado 23 de febrero, a propuesta y previo informe de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo de la Compaiiia.
Ademas, puesto que hasta el momento de mi nombramiento como Presidente ostentaba el
cargo de Vicepresidente del Consejo de Administracion, el consejero independiente D.
Rosauro Varo fue designado Vicepresidente.
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Adicionalmente, en diciembre de 2020, siguiendo las recomendaciones del C6digo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la CNMV, el Consejo acordé el nombramiento de
la consejera independiente D2. Béatrice de Clermont-Tonnerre, como Consejera
Coordinadora.

En relacién con la composiciéon del Consejo de Administracién, explico a continuacién las
propuestas que se traen hoy a esta Junta.

En primer lugar, el Consejo ha acordado proponer, en el punto 4.2 del orden del dia, el
nombramiento de D2 Carmen Ferndndez de Alarcon Roca como consejera, con la categoria
de dominical, en representacién de Vivendi. Desde aqui quiero dar una calurosa
bienvenida tanto a Carmen como a Vivendi. Para PRISA es un privilegio contar con un
accionista industrial de esta categoria.

Como saben, el Consejo aprobd también el pasado mes de marzo una nueva estructura
organizativa del Grupo, con la finalidad de facilitar la divisién operativa de los negocios de
Educacién y Medios (que engloba Radio y Noticias).

El nuevo organigrama del Grupo pasa de tener un consejero delegado a disponer de dos
consejeros ejecutivos, con responsabilidades diferenciadas y circunscritas al &mbito de los
respectivos negocios. Asi, de acuerdo con la propuesta del Consejo de Administracion, D.
Manuel Mirat (actual consejero delegado de PRISA y cuya reeleccién se propone hoy a esta
junta de accionistas bajo el punto 4.3 del orden del dia) pasaria a ser consejero ejecutivo
con responsabilidades en el &mbito del negocio de Educacién (Santillana). D. Carlos Nufiez
(cuyo nombramiento como consejero se propone a esta junta de accionistas en el punto
4.4 del orden del dia) seria nombrado consejero ejecutivo con responsabilidades en el
ambito de los negocios de la nueva unidad de negocio PRISA Media.

Quiero subrayar que el Sr. Nufiez ha participado en un riguroso proceso de seleccién que
se ha llevado a cabo durante los dltimos meses bajo el liderazgo de la Comisién de
Nombramientos, con el apoyo de un asesor externo.

Adicionalmente, se propone a esta Junta de Accionistas, bajo los puntos 4.5, 4.6 y 4.7 del
orden del dia, la ratificaciéon y reelecciéon de los consejeros independientes D. Rosauro
Varo, D. Javier Santiso y D2 Maria José Marin, ya que la Comisiéon de Nombramientos y el
Consejo entienden que es recomendable la continuidad de estos consejeros.

Antes de presentar todas estas propuestas a la Junta de Accionistas, el Consejo de
Administracion, junto con la Comisién de Nombramientos, ha llevado a cabo un andlisis de
las necesidades y competencias requeridas, que ha servido de punto de partida en el
proceso de ratificacion y reeleccion de consejeros y de seleccion de nuevos candidatos. Se
han analizado y valorado las biografias, experiencia y trayectoria profesional de los
consejeros afectados por las reelecciones y nombramientos, y se ha tenido en cuenta su
encaje en la matriz de competencias del Consejo, asi como lo dispuesto en la Politica de
diversidad en la composicién del Consejo de Administracién y de seleccion de consejeros.

Para posibilitar todas las propuestas anteriores, también se propone a esta Junta General
de accionistas, bajo el punto 4.1. del orden del dia, aumentar el tamafio del Consejo, de 12
a 14 consejeros.
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Asimismo, no quiero dejar de referirme al compromiso de la Compafiia con la
incorporacién de mujeres a los 6rganos de gobierno para lograr un equilibrio en materia
de diversidad de género.

La Compaiiia espera llegar al compromiso asumido de que el 30% de la totalidad de los
miembros del Consejo sean mujeres, en linea con el Cddigo de Buen Gobierno de la CNMV
y con la Politica de seleccion de consejeros de PRISA.

Me refiero ahora a la propuesta que se somete a esta Junta de Accionistas, bajo el punto 5.1
del orden del dia, de aprobar una nueva Politica de Remuneraciones de los consejeros,
para 2021, 2022 y 2023. El fin principal de esta iniciativa es la de adaptar la politica de
remuneraciones al nuevo organigrama del Grupo derivado de la prevista division
operativa de los negocios de Educacién y Media, que contempla dos Consejeros Ejecutivos
con derecho a una remuneracion por el desempefio de funciones ejecutivas en el ambito
de los respectivos negocios.

Me gustaria destacar que, adicionalmente, y teniendo en cuenta las circunstancias
socioecondémicas actuales, -como presidente- decidi reducirme el salario en un 50%.
También se redujo la retribucién a los miembros del Consejo. Ha llegado ya el momento de
compartir los esfuerzos y dejar atras el hecho de que los recortes siempre caigan sobre la
plantilla. En este punto, me gustaria incidir en que nuestra apuesta es poner en marcha un
ambicioso proyecto de crecimiento en el que el cuidado del capital humano y el talento sea
prioritario.

Volviendo a las propuestas que el Consejo de Administracién somete a su consideracion,
bajo los puntos 6 y 7 del orden del dia, estan las de modificar los Estatutos Sociales de la
compafifa y el Reglamento de la Junta de Accionistas para su adaptacién a las ultimas
novedades legislativas, principalmente para celebrar las juntas de accionistas de manera
exclusivamente telemadtica, cuya necesidad se ha puesto de manifiesto en los ultimos
tiempos.

Por ultimo, también queria indicarles que en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de
2020, que ha sido puesto a disposicion de los accionistas, se informa con amplitud sobre el
grado de cumplimiento de las recomendaciones contenidas en el C6digo de Buen Gobierno
de la CNMV.

Su cumplimiento sigue siendo significativo y el balance global refleja el compromiso de la
Sociedad con el buen gobierno corporativo. De las 64 recomendaciones del Codigo, la
Sociedad cumple integramente 56, parcialmente 3, no aplican 5 y no hay ninguna
recomendacién del Cédigo de Buen Gobierno que se incumpla.

Llegado a este punto, sefioras y sefiores accionistas quiero dedicar los dltimos minutos a
contarles como vamos a transformar los sectores de educacion y media, en Espafia y en el
mundo hispanohablante.

La compaiiia esta ejecutando grandes cambios que suponen un punto de inflexiéon para el
futuro del Grupo y la generacion de valor para los accionistas:
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o Hemos acometido cambios en el gobierno corporativo, como acabo de detallar.

o Hemos vivido cambios accionariales. Por primera vez en ailos, entra en el capital
un accionista industrial de gran reputacién y con una gran visiéon del negocio. Con
su inversion, Vivendi reconoce el valor y el potencial de los activos y marcas de
PRISA; y proporciona la fuerza y la seguridad necesarias para el proyecto futuro
del Grupo.

o Hemos tenido cambios de estructura organizativa: con la creacién de dos unidades
de negocio para maximizar el valor de los activos.

o Cambios, también, en el equipo de gestion: un nuevo equipo directivo
profundamente transformador e innovador, independiente y con una marcada
vision digital de los negocios. Un nuevo management que refuerza el cambio
generacional y el nuevo proyecto de PRISA.

o Y cambios, por ultimo, en la estructura del balance: con una refinanciacién que nos
ha permitido extender los vencimientos e incrementar la liquidez de la compaiiia.

Sefioras y sefiores, como les decia vamos a transformar los sectores de educacién y media,
no solo en Espana sino también en el mundo hispanohablante. Llegamos a mas de 700
millones de personas en 24 paises. Tenemos el liderazgo de los contenidos y una enorme
capacidad de distribucién que ahora vamos a potenciar gracias al nuevo entorno digital,
acelerado con la pandemia y que ya es irreversible. La digitalizacion no conlleva
implicitamente recortes, al revés, nos trae oportunidades y tenemos que aprovecharlas
para impulsar el enorme potencial que tenemos. Vamos a mirar al futuro y vamos a
centrar nuestros esfuerzos en invertir, en crecer, aunque evidentemente sin descuidar los
costes.

Estamos en condiciones de aprovechar los activos unicos con los que contamos para
impulsar una nueva y potente ola de crecimiento.

Estoy convencido de nuestra capacidad de innovaciéon y del talento de nuestros
profesionales. Y convencido de la capacidad de crecer con nuestras comunidades, con
nuestros suscriptores, oyentes, profesores, familias y alumnos, con los que compartimos
intereses y valores.

Estamos en un momento histdrico para el Grupo. Traemos al presente la educacion del
futuro, y estamos disefiando los medios de la nueva era digital, siendo referentes del
periodismo de calidad, independiente, veraz, riguroso, transparente y honesto.

Quiero agradecer a todos los profesionales de PRISA su aportaciéon y compromiso, y muy
especialmente quisiera dar mi reconocimiento y maximo agradecimiento a quienes
recientemente han dejado el Grupo. A ellos, gracias por sus afios de entrega y
profesionalidad.

Y gracias, por supuesto y en especial, a ustedes, los accionistas, que nos dan su confianza
para disefar el futuro del periodismo y de la educacién en la nueva PRISA que estamos
dibujando. Soy consciente, porque también soy accionista, de que la evoluciéon de la
cotizacion de la compania desde la muerte de D. Jesus de Polanco ha sido un auténtico
desastre para ustedes. Les aseguro que voy a poner todo mi empefio en que en la nueva
etapa que hoy comenzamos seamos capaces de recuperar los grandes éxitos, sociales y
econdémicos, que siempre han acompafiado al Grupo PRISA.

Joseph Oughourlian, presidente
PRISA - Junta General Ordinaria de Accionistas 2021 Pagina 4



2021 marcara un hito en la vida de este Grupo. Trabajemos todos juntos porque lo mejor
estd por llegar.

Gracias por su atencién.

Doy paso a Manuel Mirat que les detallara la evolucion de los negocios y su gestion en
2020.

Joseph Oughourlian, presidente
PRISA - Junta General Ordinaria de Accionistas 2021 Pagina 5



Junta General Ordinaria de Accionistas 2021

Manuel Mirat, consejero delegado

Madrid, 29 de JUNIO de 2021



Gracias, presidente

Seforas y sefiores accionistas,

Bienvenidos a esta Junta General que, tal y como sucedié el ano pasado, vuelve a
celebrarse de manera telematica, como consecuencia de la pandemia.

Afortunadamente, el rapido proceso de vacunacioén nos permite afrontar con esperanza el
devenir de los préoximos meses.

Ello, sin embargo, no nos hace obviar ni mucho menos el sufrimiento que el COVID-19 ha
tenido para todos.

Desde aqui transmito mis mas sentidas condolencias a todas aquellas personas que han
sufrido una pérdida durante estos terribles meses.

También, quiero manifestar mi orgullo por la labor que nuestros profesionales han
desempefiado a lo largo de la pandemia, tanto en el &mbito de la Educacién como en el de
los Medios. Un compromiso que siguen mostrando dia a dia.

Permitanme, sefioras y sefiores accionistas, hacer un repaso de las cuentas del afio pasado,
que hoy presentamos para su aprobacion.

A nadie se le escapa que 2020 fue posiblemente el ejercicio mas complicado de nuestra
historia, debido a los devastadores efectos que la pandemia ha tenido sobre todos
nuestros negocios.

Pero creo que, en estas condiciones, la respuesta de PRISA ha sido excepcional.

e El Grupo acabé el afo pasado con un beneficio neto de 90 millones de euros, frente
a unas pérdidas de 182 millones registradas el ejercicio precedente.

e EIEBITDA, por su parte, sufrié un descenso del 66% influido por la crisis del Covid.

En concreto, la pandemia tuvo un efecto negativo de 223 millones en los ingresos y
de 153 en el EBITDA.

Otro de los factores que impactaron en la cuenta de resultados fue el tipo de
cambio, que tuvo un efecto negativo de 72 millones en los ingresos y de 13
millones en el EBITDA, debido a las devaluaciones en México, Argentina y Brasil.

Manuel Mirat, consejero delegado
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e Con el fin de paliar en la medida de lo posible los efectos adversos de la pandemia,
el Grupo puso en marcha un plan de contencién de costes.

Al cierre de afio, se consigui6 un ahorro de 49 millones, que super6 claramente los
40 millones comprometidos en el programa de contingencia inicial.

e Otro de los logros mas destacados fue la reduccién del endeudamiento.

A 31 de diciembre, la deuda neta bancaria se situdé en 679 millones, frente a los
1.061 millones registrados en diciembre de 2019, tras la amortizacién realizada
con fondos procedentes de la venta de Santillana Espafia y Media Capital.

e La compaiia cerr6 el afio con un saldo positivo de caja de 222 millones de euros,
mas 143 millones adicionales de lineas de liquidez sin disponer.

e La hoja de ruta estratégica de PRISA, centrada en poner el foco en los modelos de
suscripcion, tanto en el ambito de la Educacion en Latinoamérica como en el de los
Medios, arrojo unos esperanzadores resultados.

o Educacion sumd, al cierre de 2020, un total de 1.727.000 alumnos suscritos
a nuestros sistemas digitales de enseflanza, un 20% mas que el afio
anterior.

o EL PAIS alcanzé 130.500 suscriptores, de los cuales 85.000 eran exclusivos
digitales, tras lanzar el modelo de pago a principios del mes de mayo de
2020.

o LaRadio logré un promedio mensual de 59 millones de horas de streaming
consumidas y de 24 millones de descargas de podcasts (un 11% y un 63%
mas, respectivamente).

e (Como consecuencia de todo ello, los ingresos digitales mejoraron un 31% la
aportacidn a los ingresos totales de PRISA.

Los ingresos digitales del Grupo supusieron un 30% del conjunto en el global de
2020 y siguen creciendo.
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Por areas de negocio:

e Educacién logré6 mantener unos margenes del 21%, algo especialmente relevante
si tenemos en cuenta que se alcanz6 en un entorno extremadamente complejo, con
la mayor parte de los colegios con los que trabaja Santillana cerrados.

Cabe destacar que los ingresos de los modelos de suscripcién crecieron un 12% en
moneda local, hasta alcanzar los 137 millones de euros.

De hecho, los modelos de suscripciéon se convirtieron en la principal fuente de
ingresos de Educacion y su plataforma tecnolégica registré incrementos
exponenciales de conectividad y uso de contenidos desde el inicio de la pandemia,
garantizando a profesores, alumnos y familias la actividad escolar.

Para 2021, y teniendo en cuenta los contratos ya cerrados, se proyecta un aumento
del nimero de alumnos superior al 10%, hasta alcanzar los dos millones.

e En cuanto a los negocios de Media, se vieron muy afectados por el impacto de la
pandemia en los mercados publicitarios, tanto en Espafia como en Latinoamérica.

A pesar de ello, avanzaron en la implantaciéon de los nuevos modelos de negocio
digitales, reforzaron sus posiciones de liderazgo y reduccién de costes.

He de confesarles que esta Junta marca un momento muy especial en mi carrera.

Hace casi cuatro afnos asumi la responsabilidad como consejero delegado del Grupo. Ha
sido una etapa de gran intensidad, en la que hemos puesto los pilares del futuro de la
nueva PRISA. En estos afios...

e Hemos ejecutado dos ampliaciones de capital por un valor global de 763 millones
de euros, que han contado con un amplio respaldo de los accionistas y del
mercado, y que han reforzado el balance de la compaifiia.

e Hemos cerrado dos reestructuraciones de deuda.

La ultima, el pasado afo cuando llegamos a un acuerdo que nos ha permitido
extender el vencimiento hasta marzo de 2025, amortizar mas de 400 millones (con
lo que la deuda neta total se reduce en mas de un 30%) y establecer el marco para
la separacidn de los negocios de Educacion y Media.

e Hemos reducido notablemente la deuda, que ha pasado de los 1.422 millones en
diciembre de 2017 a los 679 millones de diciembre de 2020.
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e Santillana ha permitido durante estos tres afnos reestructurar el balance de PRISA
y poner las bases del futuro del Grupo.

Primero, porque la mantuvimos en el perimetro de la sociedad en 2017.

Luego, en abril de 2019, porque adquirimos el 25% del capital que no
controlabamos.

Y el afio pasado, porque vendimos el negocio espafiol al grupo finlandés Sanoma
por 465 millones de euros, lo que significo6 un multiplo de 9,6 veces sobre el
EBITDA, por encima de los multiplos de las principales transacciones comparables
en el sector.

La venta gener6 unas plusvalias de 377 millones de euros y propici6 el acuerdo de
refinanciacion suscrito el afio pasado, que da oxigeno al conjunto del Grupo para
afrontar el futuro con garantias.

e En 2020 también vendimos Media Capital a un grupo de inversores portugueses
por un total de 47,3 millones de euros.

e En estos anos, hemos acometido un amplio plan de desinversiones en activos no
estratégicos sobre todo en Latinoamérica.

e Hemos saneado el balance en mas de 600 millones, ajustando créditos fiscales,
fondos de comercio y otros activos de acuerdo con las estimaciones de
recuperacion esperada a futuro.

e En este periodo, hemos implementado planes de reduccién de costes y eficiencia
por valor de 128 millones.

e Este trienio hemos firmado también varios convenios colectivos e instaurado un
provechoso clima de paz social en el Grupo, y hemos impulsado la renovacién de
equipos tanto en el area editorial como en el de gestion.

e Hemos mantenido la independencia de nuestros medios, impulsado las mejores
practicas del gobierno corporativo, que hemos aplicado también a las sociedades y
organizaciones que gestionan nuestros negocios.

e Y en un afio como 2020, cuando la pandemia nos sacudié a todos, en PRISA nos
mantuvimos mas cerca que nunca de nuestros grupos de interés, con un altisimo
nivel de compromiso social y de servicio publico. Ello nos ha permitido continuar
lideres en audiencias e influencia social.

Como les decia, estos ultimos afios como CEO de PRISA han sido muy intensos y muy
gratificantes porque, gracias al esfuerzo de todos, hemos reflotado y asentado PRISA y
hemos puesto las bases de un futuro mas que esperanzador.
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El Grupo estd inmerso en una profunda transformacién digital y en una apuesta decidida
por incrementar su liderazgo en Espafia y en Latinoamérica, lo que nos permitira, sin
duda, generar valor para nuestros accionistas en el medio plazo.

Esta nueva etapa de PRISA, tal y como les ha mencionado el presidente, ya ha dado su
primer paso con la divisién operativa del Grupo en dos grandes areas, Educacién y Medios.

Esta nueva estructura tiene como objetivo acelerar la puesta en valor de Santillana y fijar
las bases del desarrollo de PRISA Media.

Esta compaiiia es mi casa. Una casa en la que entré en 1997 y a la que tengo mucho que
agradecer.

No puedo dejar de recordar a los presidentes que han confiado en mi: Juan Luis Cebrian,
Manuel Polanco, Javier Monzén y Joseph Oughourlian.

Gracias a ellos y a los consejos de administracién que han presidido estos afios por la
confianza que siempre me han mostrado.

También quisiera recordar a un magnifico grupo de profesionales que me han
acompafiado estos afios como Xavier Pujol, Miguel Angel Cayuela, Pedro Garcia Guillén,
Augusto Delkader, Soledad Gallego Diaz, Daniel Gavela, Alfredo Relafio, Guillermo de
Juanes, Jorge Rivera o Alejandro Martinez Pedn, entre muchos otros.

Muchas gracias a todos ellos, a los que se han unido a esta maravillosa familia y a todos
ustedes, sefioras y sefiores accionistas, por darnos su apoyo.
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