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MAGNITUDES FINANCIERASDELEJERCICIO 2000

MILLONES DE PESETAS  MILLONES DE EUROS

2000 1999 2000 1999 Var. %
Ingresos 94.710 569 94,7%
Resultado de
explotacion (EBIT) 16.260 98 50,2%
Resultado antes impuestos 23.878 144 (8,3)%
Beneficio neto 14.241 86 8,2%
(en millones de pesetas)
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El resultado neto consolidado de Grupo PRISA durante el ejer-
cicio 2000 ha ascendido a 15.413 millones de pesetas (93 millo-
nes de euros) frente a los 14.241 millones de pesetas (86 millo-
nes de euros) registrados en el mismo periodo del ejercicio an-
terior, lo que supone un incremento del 8,2%. Si se pusiera en
términos de plena comparacion el resultado consolidado de
PRISA en el ejercicio 1999 hubiera ascendido a 11.193 millones
de pesetas (67 millones de euros), siendo, por tanto, el beneficio
neto del ejercicio 2000 un 38% mayor.

Para efectuar dicha comparacion es necesario considerar en el
ejercicio 1999:

1) La venta de acciones realizada por PRISA en la salida a bolsa
de Sogecable y la amortizacion extraordinaria de fondos de co-
mercio produjeron un efecto neto en los resultados del ejer-

cicio 1999 de 5.282 millones de pesetas (32 millones de euros).

2) En el 2000 se incorporan por primera vez a la consolidacién
Santillana, Mateu Cromo y GDM. El efecto neto en resultados
de incorporar en 1999 dichas actividades es de 2.234 millones
de pesetas (13 millones de euros).

El resumen de dichas cifras comparativas seria el siguiente:

MILLONES DE PESETAS  MILLONES DE EUROS

2000 1999 2000 1999 Var. %
Beneficio neto consolidado 14.241 86 8,2%
Extraordinarios (5.282) (32 -
Nuevas actividades 2234 13 -
Beneficio neto ajustado 11.193 67 37,7%

Los ingresos de explotacién han alcanzado los 184.399 millones
de pesetas (1.108 millones de euros) un 94,7% mas que en ejer-
cicio anterior, debido no sélo a la incorporacién de las nuevas ac-
tividades (SANTILLANA aporta una cifra de negocio de 51.942
millones de pesetas), sino también a la excelente evolucién del
resto de negocios del grupo y en especial El PAIS y RADIO.

Una vez mas, durante el ejercicio 2000 las principales empre-
sas del grupo han seguido consolidando su liderazgo en los dis-
tintos mercados.

Por lo que se refiere a los negocios nuevos, destaca la unidad de
MUSICA que ha conseguido en su primer afio de actividad una
facturacién cercana a los 4.000 millones de pesetas (24 millo-
nes de euros)

El ejercicio 2000 ha marcado el comienzo de la internacionali-
zaci6n de algunas de las actividades del grupo:

m RADIO ha comenzado su expansi6n internacional a través de
GRUPO LATINO DE RADIODIFUSION (GLR), alcanzando
en su primer ejercicio de actividad un resultado de explotacion



positivo. Cuenta con emisoras en Chile, Estados Unidos, Fran-
cia, Panama y Costa Rica, asi como proyectos muy avanzados
en otros paises americanos.

m MUSICA ha firmado una “joint-venture” con UNIVERSAL
MUSIC GROUP para el desarrollo de la muisica en Latinoamé-
rica, a través de MuXXIc Latina, Inc.

B GRUPO PRISA ha cerrado una alianza de participacion ac-
cionarial con GRUPO GARAFULIC, grupo lider de comunica-
ci6n en Bolivia con presencia en prensa, television e Internet.

Los resultados de este ejercicio son fruto del continuo esfuerzo
realizado por todo el equipo humano que conforma el Grupo
Prisa quienes con su gestion han logrado una excelente evolu-
ci6én y desarrollo de todas las unidades de negocio.

ANALISIS DE DATOS INCLUYENDO EN 1999 SANTILLANA (EDITORIAL),
MATEU CROMO (IMPRESION) Y GDM (VENTA PUBLICIDADENMEDIOS )

Si presentamos las cifras del ejercicio 1999 incluyendo los da-
tos correspondientes a las actividades de Santillana, Mateu Cro-
mo y GDM, los resultados obtenidos serian los siguientes:
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MILLONES DE PESETAS MILLONES DE EUROS
2000 1999 2000 1999 Var. %
Ingresos de explotacion 159.645 959 15,5%
Gastos de explotacion 136.904 823 16,8%
Resultado de
Explotacion (EBIT) 22.741 147 136 7,4%
Ingresos financieros 1.647 10 89,5%
Gastos financieros 2.985 18 34,8%
Resultado financiero (1.338) (5) 8) 32,5%
Participacion beneficios
puesta en equivalencia 1.587 10 (3,2%)
Participacion pérdidas
en equivalencia 461 3 39,9%
Amortizacion fondo comercio
consolidacion 1.048 6 -
Resultado de actividades
ordinarias 21.481 129 129 (0,4%)
Ingresos extraordinarios 17.281 104 -
Gastos extraordinarios 10.874 65 64,7%
Resultado consolidado
antes de impuestos 27.888 132 168  (21,5%)
Impuesto sobre beneficios 10.608 64 (43,4%)
Resultado atribuido
a socios externos 805 5 (40,2%)
Resultado consolidado neto 16.475 93 99 (6,4%)
(en millones de pesetas)
INGRESOS DE EXPLOTACION RESULTADO DE
EXPLOTACION (EBIT)
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184.399 24428
150.000 20.000
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INGRESOS DE EXPLOTACION POR ACTIVIDAD

MILLONES DE PESETAS MILLONES DE EUROS

2000 1999 2000 1999 Var. %
Ventas periddicos y revistas 39.076 235 8,4%
Ventas de libros y derechos 44592 268 15,8%
Ventas de publicidad 69.750 419 16,4%
Otros ingresos 25.807 155 28%
Ajustes de consolidacion (19.581) (118) 21,6%
Total cifra neta de negocios 159.645 959 15,5%

La distribucién de los ingresos de explotacion en 2000y 1999
es la siguiente:

Impresion Otros Impresion Otros
Publicidad Publicidad
41% 19% 42% 18%
Librosy Librosy
derechos 28% Periodicos  derechos 28% Periodicos
y revistas y revistas
1999 2000

Elincremento del 15,5% en los ingresos de explotacién obedece
al excepcional comportamiento de todas las lineas de actividad,
y supera nuestras mejoras expectativas para el ejercicio que si-
tuaban el mismo en un 10-12%:

§I.as ventas de periodicos y revistas han crecido el 8,4%, gracias en
su mayor parte debido a la unidad de negocio de prensa especiali-
zada, tanto por el extraordinario crecimiento experimentado en
Diario As como por la incorporacién de los periddicos regionales.

§ La venta de libros y derechos son generados por Santillana y

han aumentado un 15,8% en el ejercicio 2000, con un sélido
crecimiento en América, que representa el 55% del total de los
ingresos de esta unidad de negocio.

= Las ventas de publicidad han experimentado un fuerte creci-
miento partiendo de cifras ya muy considerables en el ejercicio
de 1999. Dentro de este epigrafe destaca EL PAIS con un 20,1%
de incremento respecto al ejercicio anterior.

= Por lo que se refiere al epigrafe Otros ingresos, el incremento
del 28% obedece en gran parte a la incorporacion por primera
vez del negocio de Msica, destacando, igualmente los ingresos
procedentes de la venta de promociones realizadas por el diario
EL PAIS y los ingresos de Impresion, que atin sin consolidar en
el ejercicio 2000 la actividad de cartonaje, desciendo tnica-
mente un 3% sus ingresos.

INGRESOS DE EXPLOTACION POR AREA GEOGRAFICA

Grupo PRISA sigue teniendo su actividad concentrada principal-
mente en el territorio espafol, sin embargo la clara vocacién de
expansion internacional le ha llevado en el presente ejercicio a
tener un 20% de sus ingresos procedentes de sus actividades fue-
ra de Espafia, en especial de los paises latinoamericanos, frente al
15% que dichas actividades representaron en el ejercicio 1999:

80% 85%

1999 2000



RESULTADODEEXPLOTACION (EBIT)

El ejercicio 2000 incorpora los resultados de su primer afio de acti-
vidad en las unidades de negocio de Mtsica y la de Internet, asi co-
mo la Prensa Local, que fue adquirida a finales del gjercicio 1999.

Estos negocios han generado conjuntamente en el ejercicio
2000 una pérdida de explotacién de 3.125 millones de pesetas
(19 millones de euros).

Asi, el resultado de explotacion (EBIT) presenta un incremento
del 7,4% alcanzando los 24.428 millones de pesetas (147 millo-
nes de euros) frente a los 22.741 millones de pesetas (1377 millo-
nes de euros) registrados en el ejercicio anterior, con un margen
sobre ventas del 13,2%. Si se descontara el efecto negativo de las
nuevas actividades, el resultado de explotacién se habria incre-
mentado en un 21,17%, con un margen sobre ventas del 15,5%.

RESULTADO FINANCIERO

La mejora en el resultado financiero procede fundamentalmen-
te de la realizacion de plusvalias generadas por los fondos de in-
version, 1.452 millones de pesetas (9 millones de euros). Dichos
ingresos son, compensados en parte, por unos mayores gastos fi-
nancieros como consecuencia de un mayor endeudamiento.

AMORTIZACIONDEFONDO DECOMERCIO

El crecimiento de la amortizacién del fondo de comercio obedece a
la adquisicién del 1,53% de Sogecable que ha generado un fondo de
comercio de 14.782 millones de pesetas (89 millones de euros) asi
como de la adquisicion del 100% de GDM cuyo fondo de comercio
ha sido de 7.452 millones de pesetas (45 millones de euros).

Grupo PRISA amortiza sus fondos de comercio de una manera
conservadora, en funcién del periodo en que los mismos estima
que contribuiran a generar ingresos. Frente a la normativa con-
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table que establece un periodo maximo de 20 afios para su
amortizacion Grupo PRISA imputa a resultados los mismos
entre 5y 10 afios, lo que en el ejercicio 2000 produce un efecto
de més rapido saneamiento cercano a los 1.700 millones de pe-
setas, adicional al saneamiento contra resultados ya realizado
en el ejercicio 1999 por 6.856 millones de pesetas.

POSICIONFINANCIERA

La deuda financiera neta de Grupo Prisa a diciembre de 2000
asciende a 33.953 millones de pesetas (204 millones de euros)
frente a una situacion de tesoreria positiva a finales del ejercicio
1999 de 8.1977 millones de pesetas (49 millones de euros).

Durante el ejercicio 2000, Grupo Prisa ha destinado a inver-
siones 57.156 millones de pesetas (344 millones de euros), sien-
do el desglose por Unidad de Negocio el siguiente:

INVERSIONES ANO 2000
MILLONES ~ MILLONES
DE PESETAS  DEEUROS

El Pais 4.367 26
Prensa Especializada y local 2619 16
Radioy TV locales 4123 25
Editorial 4.943 30
Internet 904 5
Musica 487 3
Impresion 4,019 24
Venta de Publicidad en Medios 113 1
Prisa Individual 35.580 214
Total 57.156 344

Entre las inversiones efectuadas cabe resaltar la compra del
1,53% de la participacién en SOGECABLE por un importe de
15.705 millones de pesetas (94 millones de euros), la adquisi-
cién de GDM por 8.000 millones de pesetas (48 millones de
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euros) , la inversién en FIRSTMARK por 2.091 millones de pe-
setas (13 millones de euros) y la inversion en GRUPO CARA-
COL por 2.060 millones (12 millones de euros).

La capacidad de generar tesoreria anualmente, cercana a los
30.000 millones de pesetas (180 millones de euros) y su bajo
endeudamiento frente a recursos propios, 37% en el ejercicio
2000, permite y permitira al Grupo PRISA incrementar sus
niveles de inversién en los préximos ejercicios.

EVOLUCION PORUNIDADESDENEGOCIO

La evolucion de las distintas Unidades de Negocio del Grupo
durante el ejercicio 2000, respecto al ejercicio anterior ha sido
la siguiente, en ingresos:

INGRESOS
MILLONES DE PESETAS MILLONES DE EUROS

2000 1999 2000 1999 Var. %
El Pais 45.963 276 16,9%
Prensa Especializada y local 29.278 176 20,5%
Radioy TV locales 27230 164 12,8%
Editorial 45.304 272 14,7%
Internet 139 1 -
Musica 764 5 -
Impresion 15.451 93 -3%
Venta de Publicidad en Medios 13.148 79 8,6%
Prisa Individual y Otros 1.949 12 24,2%
Ajustes de Consolidacion (19.581) (118) 21,6%
Total 159.645 959 15,5%

En resultado de explotacién y margen sobre ventas:

RESULTADO DE EXPLOTACION (EBIT)
MILLONES DE PESETAS MILLONES DE EUROS

2000 1999 2000 1999 Var. %
El Pais 9.907 60 235%
Margen sobre ventas 21,6% 21,6%
Prensa Especializada y local 1.180 7 -
Margen sobre ventas 4% 4%
Radio y Televisiones locales 5.083 31 12,2%
Margen sobre ventas 18,7% 18,7%
Editorial 4201 25 32,1%
Margen sobre ventas 9,3% 9,3%
Internet (151) @) -
Margen sobre ventas - -
Msica (20) 01 -
Margen sobre ventas (2,7%) -
Impresién 2077 12 17,5%
Margen sobre ventas 13,4% 13,4%
Venta de Publicidad en Medios 1111 7 19,5%
Margen sobre ventas 8,4% 8,4%
Prisa Individual y otros (646) 4 (14,3%)
Total 22.741 137 7,4%
ELPAfS
MILLONES DE PESETAS MILLONES DE EUROS
2000 1999 2000 1999 Var. %
Ventas de peri6dicos y revistas 17.745 107 3,4%
Ventas de libros y derechos 156 1 24,4%
Ventas de publicidad 27.627 166 20,1%
Otros ingresos 434 3 -
Total ingresos explotacion 45.963 217 16,9%
Compras y consumos 16.350 98 10,2%
Servicios exteriores y otros 3.196 19 20,7%
Gastos de Personal 9.510 57 8,4%
Dotaciones amortizaciones
y provisiones 1617 10 6%
Otros gastos de explotacion 5.383 32 41%
Total gastos de explotacion 36.056 216 15,1%
EBIT 9.907 61 23,5%
EBITDA 11.524 69 21,0%




Durante el ejercicio 2000, El Pais ha alcanzado unos ingresos
de 53.715 millones de pesetas (323 millones de euros), un 16,9%
mas que los ingresos registrados en el ejercicio 1999.

Cabe destacar el excelente comportamiento de los ingresos pu-
blicitarios netos, donde el crecimiento ha sido del 20,1%. La
fuerte posicién de liderazgo de El Pais ha permitido incremen-
tar sus tarifas publicitarias en un 9%, sin que se resienta el vo-
lumen de publicidad contratado.

En losingresos por venta de periodicos, se ha producido un in-
cremento del 3,4%, teniendo en cuenta que la difusién ha per-
manecido estable, y que en septiembre se incremento el precio
portada del periddico de lunes a sabado en 25 pesetas, hasta las
150 pesetas actuales:

m Difusién media diaria de 436.302 ejemplares (pendiente de
verificar por OJD) frente a los 435.433 ejemplares del ejercicio
anterior.

m Difusion media semanal de 709.244 ejemplares (pendiente
de verificar por OJD) frente a los 721.569 ejemplares del ejer-
cicio anterior.

(en millones de pesetas)

INGRESOS DE EXPLOTACION RESULTADO DE
EXPLOTACION (EBIT)
55.000 15.000
53.715
50.000 12231
10.000
45,000
5.000
40.000
0 0
1999 2000 1999 2000

El resultado de explotacién (EBIT) crece en un 23,5% hasta al-
canzar los 12.231 millones de pesetas (74 millones de euros).
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PRENSAESPECIALIZADA Y LOCAL

MILLONES DE PESETAS MILLONES DE EUROS

2000 1999 2000 1999 Var. %
Ventas de periodicos y revistas 21.331 128 12,6%
Ventas de libros y derechos 526 3 55,9%
Ventas de publicidad 3449 21 53,8%
Otros ingresos 3971 24 29,6%
Total Ingresos explotacion 29.278 176 20,5%
Compras y consumos 17.927 108 13,5%
Servicios exteriores y otros 3488 21 32,4%
Gastos de Personal 2448 15 71,4%
Dotaciones amortizaciones
y provisiones 383 2 98,4%
Otros gastos de explotacién 3.852 23 44,4%
Total gastos explotacion 28.098 169 26,3%
EBIT 1.180 7 -
EBITDA 1562 9 (639%)
(en millones de pesetas)
INGRESOS DE EXPLOTACION RESULTADO DE
EXPLOTACION (EBIT)
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Ellanzamiento de nuevos productos, la mejora de los existentes
y la compra de prensa local en Andalucia han producido un in-
cremento en los ingresos de publicidad del 53,8% y en las ven-
tas de ejemplares del 12,6%.

La difusién media diaria alcanzada por Diario AS en el ejercicio
ha sido de 158.730 ejemplares lo que supone un incremento
del 10,98% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior y
un incremento de cuota de mercado frente a sus competido-
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res. Cinco Dias ha alcanzado una difusion de 28.361 ejemplares
frente a los 28.274 ejemplares del ejercicio anterior.

Por lo que respecta al resultado de explotacién (EBIT) de esta
unidad de negocio, se produce una disminucién en relacién
con el ejercicio anterior debido al lanzamiento de nuevos pro-
ductos como El Dia de Valladolid o La Mirada, asi como por la
incorporacién de la actividad de los periédicos locales en Anda-
lucia, el relanzamiento de Diario ASy el lanzamiento del diario
Cinco Diaslos sabados.

Prensa Local y Especializada apuesta por el crecimiento, con
una clara vocacion de liderazgo a medio plazo en sus productos
deportivos, economicos y locales.

RADIO Y TELEVISIONES LOCALES

MILLONES DE PESETAS MILLONES DE EUROS

2000 1999 2000 1999 Var. %
Ventas de publicidad 25.526 153 10,8%
Otros ingresos 1.704 10 43,4%
Total Ingresos explotacion 27.230 164 12,8%
Servicios exteriores y otros 11.079 67 10%
Gastos de Personal 6.907 42 18%
Dotaciones amortizaciones
y provisiones 687 4 31,5%
Otros gastos de explotacion 3474 21 8,7%
Total gastos explotacion 22.148 133 13%
EBIT 5.083 31 12,2%
EBITDA 5.770 35 14,5%

(en millones de pesetas)

INGRESOS DE EXPLOTACION RESULTADO DE
EXPLOTACION (EBIT)
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Los ingresos de explotacién crecen un 12,8%, hasta alcanzar
los 30.724 millones de pesetas (185 millones de euros). Esta ex-
celente evolucién se produce tanto por el buen comportamiento
de los ingresos publicitarios en el mercado espafiol como por la
incorporacién a las cifras del ejercicio 2000 de las actividades
internacionales entre las que se encuentra la actividad de GRU-
PO LATINO DE RADIODIFUSION (GLR) que a finales del
ejercicio 2000, en su primer ejercicio de actividad, presenta un
resultado de explotacion positivo.

El resultado de explotaciéon (EBIT) ha alcanzado los 5.704 mi-
llones de pesetas (34 millones de euros), lo que supone un in-
cremento del 12,2% respecto al ejercicio anterior.



EDITORIAL (SANTILLANA)

MILLONES DE PESETAS MILLONES DE EUROS

2000 1999 2000 1999 Var. %
Ventas de libros y derechos 43.910 264 15,3%
Otros ingresos 1.394 8 (4,2%)
Total Ingresos explotacion 45.304 272 14,7%
Compras y consumos 11.675 70 18,2%
Servicios exteriores y otros 6.652 40 18,7%
Gastos de Personal 12.907 78 12,6%
Dotaciones amortizaciones
y provisiones 4676 28 (10,3%)
Otros gastos de explotacion 5.192 31 15%
Total gastos explotacion 41.103 247 12,9%
EBIT 4.201 25 32,1%
EBITDA 8.877 53 9,8%
(en millones de pesetas)
INGRESOS DE EXPLOTACION RESULTADO DE
EXPLOTACION (EBIT)
60.000 6.000
5.549
51.942 5.000
40.000 4.000
3.000
20.000 2.000
1.000
0 0
1999 2000 1999 2000

El total de los ingresos de explotacién ha experimentado un cre-
cimiento del 14,7% frente al ejercicio anterior. El comporta-
miento de las actividades de texto, fondos generales, idiomas y
librerias ha sido muy semejante al ejercicio anterior, destacan-
do el excelente comportamiento registrado en todos los paises
donde Santillana actia fuera de Espafa, que incrementan sen-
siblemente su aportacién al resultado de explotacién (EBIT) de
esta unidad de negocio, hasta representar con un 55% de ventas
y mas del 70% del resultado.
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El resultado de explotacién (EBIT) ha alcanzado los 5.549 mi-
llones de pesetas (33 millones de euros), un 32,1% mas que el
ejercicio anterior.

INTERNET (PRISACOM)

Esta Unidad de Negocio ha alcanzado unos ingresos de 913 mi-
llones de pesetas (5,5 millones de euros), de los que, aproxima-
damente, un 15% proceden de ingresos de publicidad.

Las inversiones realizadas en la campafa de lanzamiento de Ini-
cia y los gastos destinados a contratacién de personal para el de-
sarrollo de los proyectos han generado una pérdida de explota-
cién de 1.945 millones de pesetas (12 millones de euros). El nt-
mero de clientes de Inicia a 31 de diciembre ascendia a 200.198.

Estas cifras no recogen las actividades digitales del resto de socie-
dades del Grupo. El total de la cifra de negocios en €l ejercicio 2000
de todo el Grupo en Internet asciende a 1.100 millones (6,6 millo-
nes de euros) superando las expectativas mas optimistas a la fecha.

MUSICA

En su primer afio de actividad plena ha alcanzado unos ingre-
sos de explotacion de 3.910 millones de pesetas (23 millones
de euros) con una pérdida de explotacién de 128 millones de
pesetas (0,8 millones de euros). Alcanzando unas ventas de ca-
si un millén y medio de compactos.
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IMPRESION

MILLONES DE PESETAS MILLONES DE EUROS

2000 1999 2000 1999 Var. %
Otros ingresos (Impresién) 15.451 93 (2,9%)
Total Ingresos explotacion 15.451 93 (2,9%)
Compras y consumos 7.370 44 (10%)
Servicios exteriores y otros 925 6 7,2%
Gastos de Personal 3.233 19 (1,1%)
Dotaciones amortizaciones
y provisiones 1.487 9 (1,9%)
Otros gastos de explotacion 360 2 (19,5%)
Total gastos explotacion 13.374 80 (6%)
EBIT 2.077 12 17,5%
EBITDA 3.564 21 9,4%

El negocio de impresién ha alcanzado unos ingresos de 15.008
millones de pesetas (9o millones de euros), un 3% menos que
los ingresos registrados en el ejercicio anterior.

Esta disminucién se debe a la venta del 51% de Field Mateu, di-
visién de cartonaje que desde Enero hasta Octubre de 1999 se
consolidaba por integracién global, pasando a consolidarse por
puesta en equivalencia a partir de entonces. Si se presentaran
las cifras comparables, se tendria un incremento de los ingresos
de explotacion del 8%, aproximadamente.

A partir del 1 de enero de 2001 ha comenzado a operar una nue-
va planta de impresion de prensay revistas (Mateu Press), se es-
pera que incremente significativamente los ingresos en el ejer-
cicio 2001I.

SOGECABLE

Grupo PRISA mantiene una participacion del 21,27% en el ca-
pital social de Sogecable, igual participacion que la mantenida
por Canal Plus Francia, accionistas de control de la Sociedad.

Alcanza a 31 de diciembre de 2000, 1.051.563 abonados a Canal
Satélite Digital y 1.758.148 a Canal +. Superando en los prime-
ros meses del ejercicio 2001 los 2.000.000 de abonados en glo-
bal a las diferentes opciones de su producto.

Igualmente cabe destacar los ingresos consolidados obtenidos
que ascienden a 148.241 millones de pesetas (891 millones de
euros) en el ejercicio 2000 un 12% mas que el ejercicio 1999 en
el que se obtuvieron 132.286 millones de pesetas (795 millo-
nes de euros).

El resultado de explotacién ha sido positivo en 548 millones de
pesetas (3 millones de euros) y el resultado neto del ejercicio
arroja unas pérdidas de 1.9oo millones de pesetas (11 millones
de euros), con una disminucién de las pérdidas del 19% res-
pecto al ejercicio anterior en el que se situaron en 2.321 millo-
nes de pesetas (14 millones de euros).



