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RESULTADOS ENERO-SEPTIEMBRE 2003

PRISA MEJORA SU RESULTADO DE EXPLOTACION (EBIT) UN 4% (107
Millones de eur 0s)

Losingresos crecieron un 5%y el resultado antes de impuestos un 10%

De los resultados de los primeros nueve meses del afio merece destacar se:

Losingresos por publicidad se incrementaron un 2,1%.

Losingresos por circulacion de publicaciones subieron un 4,4%.

El Pais alcanza un margenEBIT del 26%

Santillana experiment6 crecimientos en moneda local en la mayor parte de los
paises en los que opera.

Medios Internacional, Prensa Regional y Teevisiones Locales reducen
espectacularmente sus pérdidas.

Las depreciaciones de las monedas en Ameérica Latina han supuesto en las
cuentas del grupo 2 millones de euros menos de ingresos y 13 millones de
euros menos de resultado de explotacién (EBIT). Descontando e efecto de
dichas depreciaciones, los ingresos totales se habrian incrementado un 10% vy el
resultado de explotacion habria aumentado el 16%

Prisa ha incrementado su participacion en Sogecable hasta alcanzar € 19,21%

El flujo de caja operativo es de 47 millones de euros
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Durante los primeros nueve meses del gercicio 2003, en e contexto de depreciaciones
de monedas y cierta atonia de la economia, Prisa ha incrementado sus ingresos 5%
hasta alcanzar los 989 millones de euros. El resultado de explotacion ha subido un
4%.

El crecimiento en la linea de ingresos obedece a la subida de circulacion de diarios
(+4,4%), y a crecimiento de los ingresos publicitarios (+2,1%) que han compensado €l
descenso en los ingresos por venta de libros y derechos (8,5%), significativamente
afectados por el impacto negativo de las depreciaciones de monedaen la mayor parte de
los paises en Latinoaméricay por € fortalecimiento del euro respecto al dolar.

El grupo continda con su politica de ahorro y contencion del gasto en todas sus
unidades de negocio. Destaca la excelente gestion de El Pais, que ha meorado su
resultado operativo un 23% y ha alcanzado un margen EBIT del 26%.

Los nuevos negocios' han reducido sus pérdidas operativas en un 19%.Medios
Internacional, Prensa Regional y Televisiones locales han experimentado mejoras
operativas. El sector de la musica continlla atravesando las dficultades propias del
mercado. Es objetivo prioritario para € grupo lograr en e corto plazo un equilibrio
financiero de estas actividades.

La mejora en la gestion del circulante, unido a unos mayores resultados operativos, ha
permitido generar un flujo de caja operativo de 47 millones de euros.

MERCADO PUBLICITARIO

Durante los primeros nueve meses del afio, € mercado publicitario espafiol -segin
estimaciones propias- ha experimentado una evolucién ligeramente a la bgja.

Por medios, la televison ha mostrado un comportamiento positivo, siendo los mas
castigados la prensa y laradio.

El _conjunto de los ingresos publicitarios del grupo -incluyendo las nuevas
incorporaciones- se han incrementando un 2,1%°.

Descontando € efecto de las nuevas incorporaciones (5 millones de euros), los
ingresos publicitarios habrian experimentado un crecimiento del 0,4%.

Se ha producido una mejora en los ingresos por publicidad de cada uno de los medios
en los que Prisa esta presente. Asi, en e periodo de Julio-Septiembre, los ingresos
publicitarios del grupo han experimentado un crecimiento del 3% con respecto a la
misma etapa del afio anterior, y existen perspectivas de mejora para € Ultimo trimestre
del afo.

! Nuevos negociosincluyen Medios Internacional, Prensa Regional, Tv locales, Prisacom y Ocio y
Entretenimiento

2 Nuevas incor poraciones comprenden Caracol ( Comenzé a consolidarse en 2002 desde septiembre pero
con carécter retroactivo aabril) y la Sociedad Canaria de television Regional, que se consolida por
integracion proporcional (40%) por primeravez en el 2003
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LATINOAMERICA

Las divisas latinoamericanas han mostrado importantes niveles de depreciacion respecto
al mismo periodo del gjercicio anterior.

El impacto de dichas depreciaciones en este periodo ha supuesto 52 millones menos de
ingresos y 13 millones menos de resultado de explotacion. Descontando ese efecto, los
ingresos totales del grupo se habrian incrementado un 10% vy el resultado de
explotacion habria experimentado un crecimiento del 16%.

Cabe destacar la buena evolucion de la actividad del Grupo en moneda loca en la
mayor parte de |os paises en |0s que esté presente.

Las perspectivas de crecimiento economico en Latinoamérica han mejorado en los
ultimos meses y se estan sentando |as bases para una mayor recuperacion: los tipos de
cambio se han apreciado y d riesgo/pais ha descendido considerablemente.

SOGECABLE

Prisa ha incrementado su participacion en Sogecable a través de la adquisicion de un
1,1% en & mercado y de la compra de un 1,71% a Hispamarket (sociedad del Grupo
Bankinter), con lo que Prisa ha elevado su participacion a 15 de octubre en € capital
de Sogecable hasta el 19,21%. La inversion total satisfecha por el incremento de dicha
participacion ha ascendido a 78 millones de euros. El precio medio pagado por las
nuevas acciones ha sido de 21,9 euros por acciéon y el precio medio de la cartera de
Sogecable en Prisa es ahora de 8,79 euros por accion.

En & marco de laintegracion de Via Digital en Sogecable, Grupo Prisa ha suscrito un
préstamo participativo por importe de 50 millones de euros con vencimiento a 10 afios,
registrado en las cuentas del Grupo como inversion financiera.

G) Grupo PRISA // www.prisa.es



Enero - septiembre 2003

PRINCIPALES MAGNITUDES FINANCIERAS

L as principales magnitudes financieras del grupo durante los nueve primeros meses de

2003 fueron las siguientes:

ACUMULADO SEPTIEMBRE

Millones deeuros 2003 i00 Var
I ngr esos 988,76 942,05 5,0
EBITDA 184,05 184,49 (0,2
EBIT 107,31 103,13 4,1
Resultado financiero (6,13) (29,02 78,9
Resultado puesta en equivalencia (9,50) (7,12) (33,6)
Amortizacion fondo de comercio (11,50) (11,28) 19
Resultado actividadesordinarias 80,18 55,72 439
Resultado extraordinario (7,07) 10,62 -
Resultado antes de impuestos 73,11 66,34 10,2
Impuesto sobre beneficios 24,77 (15,14) -
Resultado atribuido socios externos 0,73 (3,59 -
Resultado neto 47,61 85,07 (44,0

EVOLUCION DEL NEGOCIO

Los ingresos de explotacion se incrementan un 5% acanzando 988,76 millones de
euros, frente alos 942,05 millones de euros obtenidos durante los nueve primeros de

2002. El desglose por linea de actividad es:

Millones de euros

ACUMULADO SEPTIEMBRE

2003

2002

Var
%

Ventas de publicidad 334,05 327,33 2,1
Venta de libros y derechos 285,57 312,27 (8,5
Venta de periddicos y revistas 167,67 160,53 4.4
Servicios de impresion 61,23 46,08 32,9
Venta de misica 14,57 8,62 69,0
Otros ingresos 125,67 87,22 441
Total cifra de negocio 988,76 942,05 5,0

L as ventas de publicidad aumentanun 2,1%. Los resultados de Caracol empezaron a
consolidarse por integracion global en septiembre de 2002 con carécter retroactivo a
abril de ese mismo afio, por lo que en las cifras de septiembre de 2002 no estaban
incluidos los tres primeros meses de ese gercicio.
La participacion del 40% en la sociedad de television autondmica de Canarias, que
anteriormente se consolidaba por puesta en equivalencia, se ha empezado a consolidar
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por integracion proporcional en junio de 2003, aportando unos ingresos publicitarios de
0,98 millones de euros.

Teniendo en cuenta estas particul aridades para hacer comparables las cifras acumuladas
aseptiembre, los ingresos por publicidad del grupo experimentarian un crecimiento
del 0,4%, lo que mejora & comportamiento del mercado en cada uno de los medios en
los que Prisa esta presente.

La evolucion de la publicidad mostré un crecimiento muy positivo en:

1- LaRadio (+2,3%), consolidandose asi como & soporte que muestra una mayor
resistencia alas crisis del mercado publicitario.

2- La Prensa Regional (+36,3%) y las Televisiones locales (+ 79,9%), que sin
alcanzar todavia magnitudes absolutas importantes, muestran una favorable
evolucion y ponen de manifiesto €l potencial de crecimiento en el mercado
local.

Los ingresos por_ventas de libros y derechos experimentan una caida del 8,5%,
alcanzando los 285,57 millones de euros, debido a la depreciacion de las monedas de
los paises latinoamericanos.

Descontando el efecto de las depreciaciones (41 millones de euros menos), los
ingresos de ventas de libros 'y derechos habrian experimentado un crecimiento del
4,5%.

L as ventas de periodicos y revistas crecen un 4,4%, hasta los 167,67 millones de
euros.

El importante incremento de las difusiones de |os principal es periddicos y revistas del
grupo explican este crecimiento.

430.836 @ 24897 203.256

9M 2002 9M 2003 9M 2002 9M 2003 9M 2002 9M 2003

PRENSA REGIONAL CINEMANIA ROLLING STONE

@ +56’6% @

43.113 67.512

41.708

9M 2002 9M 2003 9M 2002 9M 2003 9M 2002 9M 2003
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La venta de servicios deimpresion _crece un 32,9%, debido ala captacion de nuevos
clientes de gran volumen en Espafia. Pese a €llo, €l negocio sigue afrontando un entorno
complego, con caidas de preciosy de actividad.

L as ventas de musica han experimentado un crecimiento del 14,6%, pero € sector
continta dando muestras de gran debilidad.

L os otrosingresos de explotacion se incrementan un 44,1% debido fundamentalmente
alarealizacion de promociones; las mayores ventas de programacion en las televisiones
locales y Plural, los mayores ingresos de la unidad de Musica procedentes de la
organizacion de eventosy ala mejora eningresos de distribucion.

Por linea de actividad, 1a contribucién de los ingresos a total se muestra a continuacion:

Publicidad —

Librosy

Derechos 29% 33%
Periédicos 17% 17%
Otros 20% TR

Enero-Septiembre  Enero-Septiembre
2003 2002

Habida cuenta de la composicion de los ingresos del grupo, |a recuperacion prevista del
mercado publicitario ha de significar un notable aumento de su rentabilidad
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La distribucion geografica de los ingresos durante los nueve primeros meses de los
gercicios 2003 y 2002 ha sido la siguiente:

ENERO-SEPTIEMBRE 2003 ENERO-SEPTIEMBRE 2002

22% 27%

Espafia Espafia
O nternacional O Internacional

78% 73%

La menor participacion relativa del area internacional recoge e efecto de las
depreciaciones de las monedas americanas respecto al euro. El 74% de los ingresos del
Grupo generados fuera de Espana procedieron del negocio editorial de Santillana, un
17% corresponde a las actividades de Radio y otros medios y un 9% proceden de la
unidad de impresion. La estrategia del grupo es alcanzar en el corto plazo un 30% de su
facturacion fuera de Espaiia.

El resultado de explotacion (EBIT), es de 107,31 millones de euros, frente a los
103,13 millones de euros registrados durante el mismo periodo del gercicio anterior, lo
gue representa un incremento del 4,1%, explicado fundamental mente por:

Las importantes mejoras operativas de ElI Pais, fruto de un notable
crecimiento de la difusién y de un importante esfuerzo de contencion de costes.

Reduccién de pérdidas operativas en los nuevos negocios de Medios
Internacional y Televisiones |locales.

Megjoras significativas en la Prensa Especializada y Regional.
Todo ello ha permitido compensar € efecto de las depreciaciones de las monedas

americanas y d comportamiento negativo de las unidades de Ocio y Entretenimiento,
Prisacom, y de Impresion.

El resultado financiero mejora un 78,9%.

El resultado por puesta en eguivalencia, recoge las participaciones en Sogecable,
Antena 3 de Radio e | berbanda.

La participacion en Sogecable, que ha pasado a ser del 19,21%, aporta unas pérdidas de
10,6 millones de euros.

Como consecuencia de la ampliacion de capital realizada en SOGECABLE para la
integracion de Via Digital se ha producido un incremento en el valor de la participacion
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de PRISA en SOGECABLE que hatenido € tratamiento contable que se expone a
continuacion, analizado y confirmado por los auditores del Grupo:

Se ha considerado como mayor importe de reservas consolidadas el incremento
de vaor de los fondos propios de SOGECABLE una vez descontados el
porcentaje de la participacion de PRISA en los costes de reestructuracion
registrados como gasto por SOGECABLE en su cuenta de pérdidas y ganancias
a 30 de septiembre de 2003.

Se ha considerado como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de PRISA su porcentaje de participacion en los costes de
reestructuracion registrados como gasto por SOGECABLE a 30 de septiembre
de 2003.

Por tanto, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de PRISA a 30 de
septiembre de 2003, dentro del epigrafe “resultados por puesta en equivalencia’, se ha
incorporado su porcentgje en las pérdidas totales de SOGECABLE, incluidos los costes
de reestructuracion registrados como gasto por ésta, y un ingreso por su porcentgje en
dichos gastos tal como se indica anteriormente. Todo ello atendiendo a la naturaleza 'y
caracteristicas de estos gastos (que fueron comunicados en su momento por
SOGECABLE) y a hecho de estar asociados a la ampliacion de capital realizada en
SOGECABLE paralaintegracion de VIA DIGITAL.

I berbanda consolida por puesta en equivalencia por primera vez en € gjercicio 2003, y
aporta un resultado negativo de 4,33 millones de euros. La contribucion de Antena-3 ha
sido de 5,8 millones de euros positivos

Laamortizacion del fondo de comer cio aumenta un 1,9% debido a incremento de la
participacion en Sogecable, y a la total amortizacion del fondo de comercio de las
librerias Fausto por la venta en 2003 de la sociedad.

El resultado extraordinario disminuye debido aque en el gercicio anterior se acordd
con & Grupo Bavaria un gjuste en e precio de la inversion realizada por Prisa en 1999
en las sociedades Participaciones de Radio L atinoamericana y Caracol, originandose
por ello un ingreso extraordinario, que no se produce en el presente gercicio.

En 2002 se contabilizaron ingresos por deducciones fiscales pendientes,
correspondientes al 25% de las inversiones realizadas en 2001 en Moderna (Brasil),
Radiopolis (México) y Caracol (Colombia). Dado que dichas deducciones pendientes
se agotaron en € pasado gercicio, y que no se han aplicado nuevas deducciones en €l
presente, se origina un gasto por impuesto de sociedades de 24,77 millones de euros
frente a ingreso de 15,14 millones de euros en los nueve primeros meses de 2002.

El beneficio neto alcanza asi los47,61 millones de euros.

G) Grupo PRISA // www.prisa.es



Enero - septiembre 2003

BALANCE DE SITUACION

ACTIVO

Millonesde euros

30/09/2003

31/12/2002

INMOVILIZADO 794,50 695,59
Gastos de establecimiento 16,95 20,40
Inmovilizaciones inmateriales 12759 128,53
Inmovilizaciones materiaes 324,95 338,67
Inmovilizaciones financieras 296,85 180,28
Acciones de la Sociedad dominante a L/P 28,16 27,71
FONDO DE COMERCIO DE 299,82 252,36
CONSOLIDACION

GASTOSA DISTRIBUIR EN VARIOS 4,97 4,06
EJERCICIOS

ACTIVO CIRCULANTE 624,88 549,69
Existencias 90,03 94,38
Deudores 479,44 400,76
Inversiones financieras temporales 16,12 27,10
Tesoreria 22,56 15,81
Ajustes por periodificacion 16,28 9,75
Accionistas por desembol sos no exigidos 0,45 1,89
TOTAL ACTIVO 1.724,17 1.501,70

Millonesde euros

30/09/2003  31/12/2002

FONDOS PROPIOS 680,04 619,47
Capital Suscrito 21,88 21,88
Reservas 610,55 515,53
Resultados atribuibles ala Sociedad 47,61 82,06
Dominante

SOCIOS EXTERNOS 29,54 31,92
INGRESOSA DISTRIBUIR EN VARIOS 24,51 20,56
EJERCICIOS

PROVISIONES PARA RIESGOSY 20,46 21,39
GASTOS

ACREEDORESA LARGO PLAZO 483,26 343,49
Deudas con entidades de crédito 459,53 32331
Otras deudas alargo 23,73 20,18
ACREEDORESA CORTOPLAZO 486,36 464,88
Deudas con entidades de crédito 153,20 155,45
Acreedores comerciales 164,30 168,49
Otras deudas a corto 163,08 136,17
Ajustes por periodificacion 5,78 4,77
TOTAL PASIVO 1.724,17 1.501,70

G) Grupo PRISA // www.prisa.es
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INVERSIONES

El importe total de inversiones en inmovilizado ha ascendido a 194,33 millones de
euros frente a 93,40 millones de euros en e mismo periodo del gjercicio 2002.

El importe total de inversiones por unidad de negocio ha sido como sigue:

INVERSIONES Millones de euros
ENERO-SEPTIEMBRE 2003
Prisa 131,39
Editorial 27,02
Impresion 11,63
El Pais 7,92
Ocio y entretenimiento 5,01
Radio 3,38
Otros 7,98
Total 194,33

Las inversiones de Prisa por importe de 131 millones de euros corresponden
fundamentalmente al incremento de |a participacién en Sogecable, asi como a préstamo
participativo por importe de 50 millones de euros concedido a esta misma sociedad.

El desglose de las inversiones por tipo de inmovilizado es el siguiente:

INVERSIONES Millones de euros
ENERO-SEPTIEMBRE
Inmovilizado materia 26,02
Inmovilizado inmaterial 37,92
Inmovilizado financiero 130,39
TOTAL INVERSIONES 194,33

POSICION NETA DE TESORERIA

La ceuda neta a septiembre de 2003 asciende a 574 millones de euros frente a 436
millones de euros a 31 de diciembre de 2002.

POSICION FINANCIERA NETA Millones de
SEPTIEMBRE 2003 euros
Deuda financiera 612,73
A largo plazo 459,53
A corto plazo 153,20
Tesoreria e inversiones financieras temporales 38,68
Deuda neta 574,05

La deuda alargo plazo representael 75% del total de la deuda finarciera.

Por monedas, un 68% de |a deuda esta denominada en eurosy €l resto en dolares.
Lapréacticatotalidad de la deuda financiera esta referenciada a tipo de interés variable.
A 30 de septiembre la relacion de deuda neta sobre capitalizacion bursétil era del
28,7%.

11
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ESTADO DE FLUJOS DE FONDOS

Millones de euros 30/09/2003 30/09/2002
EBIT 107,31 103,13
Amortizaciones 59,72 54,31
Variacion de circulante no financiero (55,69 (171,88)
Inversiones recurrentes 63,94 63,26
Flujo de caja operativo 47,40 (77,70)
Inversiones financieras 130,39 30,11
Resultado financiero (6,13 (29,02
Resultado extraordinario (7,07) 10,62
Dividendos 18,71 18,71
Impuestos 24,77 (15,15)
Otros 1,47 12,19
VARIACION DEUDA NETA 138,20 117,58

La generaciéon de flujo de caja operativo ha sido de 47,40 millones de euros,
mejorando muy significativamente con respecto a mismo periodo del afio anterior.

El mayor resultado operativo obtenido, junto con la sustancial mejora en la variacion del
circulante no financiero, son las causas principales de dicho incremento.

12
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EVOLUCION POR UNIDADES DE NEGOCIO

Los aspectos a resdltar de la evolucion de las unidades de negocio durante los nueve
primeros meses del gjercicio se muestran a continuacion:

El EBIT de El Pais es de 56,4 millones de euros un 22,7% superior a
registrado en e mismo periodo ce 2002, con un buen comportamiento de la

difusién. B margen de EBIT sobre ventas se sitGiaen un 26%.

Los ingresos de la Radio en Espafia crecen un 3,7%.

Buen comportamiento de las camparias de venta de libros de texto en Espafia

y América Latina en moneda local.

Prensa Egpecializada y Regional obtiene un resultado de explotacion
positivo. El diario deportivo As incrementa su difusion media diaria un 14,7%
hasta alcanzar 203.256 ejemplares. La Prensa Regional reflgja un crecimiento de
lapublicidad del 36%.

Las TV locales meoran su resultado operativo significativamente.

Importante mejora en el areainternacional.

El negocio de impresion sigue afectado por el impacto de un entorno dificil,

con caidas de precios y actividad. Aun asi, logra un incremento en ventas del
12,6%.

13
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INGRESOS ACUMULADO SEPTIEMBRE
Millones de euros 2003 2002 Var
%
El Pais 216,63 212,30 2,0
Prensa Espec y Regional 81,91 76,63 6,9
Radio 136,97 132,14 3,7
TV local 15,38 10,02 53,5
Medios Internacional 35,89 35,37 1,5
Educacion y Formacion 290,62 316,99 (8,3
Prisacom 8,15 10,71 (23,9)
Ocio y Entretenimiento 68,85 32,72 -
Impresion 81,92 72,78 12,6
GDM 58,34 56,74 2,8
Distribucion 142,53 125,50 13,6
Otros 14,67 13,60 7,9
Ajustes de consolidacioén (163,10) (153,45) 6,3
TOTAL 988,76 942,05 5,0

EBIT ACUMULADO SEPTIEMBRE
Millones de euros 2003 2002 Var
%
El Pais 56,43 46,00 22,7
Margen EBIT 26,0% 21,7%
Prensa Espec. y Regional 0,13 (3,58) -
Margen EBIT 0,2% (4,7%)
Radio 21,49 21,99 (2,3)
Margen EBIT 15,7% 16,6%
TV loca (8,72) (10,67) 18,3
Margen EBIT (56,7%) -
Medios I nternacional (2,04) (4,39) 53,5
Margen EBIT (5,7%) (12,4%)
Educacién y Formacion 53,70 60,20 (10,7)
Margen EBIT 18,5% 19,0%
Prisacom (8,28) (7,44) (11,3
Margen EBIT - (69,5%)
Ocio y Entretenimiento (6,69) (5,31) (26,0
Margen EBIT (9,7%) (16,2%)
| mpresion 4,97 7,61 (34,7)
Margen EBIT 6,1% 10,4%
GDM 2,88 3,06 (5,9)
Margen EBIT 4,9% 5,4%
Distribucion 0,37 0,18 -
Margen EBIT 0,3% 0,1%

Ajustesy Otros (6,92) (4,52) 53,1
TOTAL 107,31 103,13 4,1
Margen 10,9% 10,9%
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EL PAIS

ACUMULADO SEPTIEMBRE

Millones de euros 2003 004

Total Ingresos explotacién 216,63 212,30 2,0
Total gastos explotacion 160,20 166,30 (3,7
EBIT 56,43 46,00 22,7
% /I ngresos 26,0% 21, 7%
EBITDA 66,45 54,12 22,8
% /1 ngresos 30,7% 25,5%
I ngresos de publicidad Ingresosdecirculacion
o) (4 3@‘*
160,0- oV :
1148 g 111.4 M
120,01 ; 160,07
120,01 93,0 97,4
80,01
80,01
40,01
40,01
0,0- 0.01
9M 2002 9M 2003 9M 2002 9M 2003

El Pais ha incrementado su fortaleza y rentabilidad durante los nueve primeros meses
de 2003, destacando:

un buen comportamiento de los ingresos de circulacion, que aumentan un
4,7% en términos interanuales.

una débil megora de los ingresos publicitarios en € tercer trimestre
estanco (+0,2%), lo que permite suponer que ha comenzado la

recuperacion
una significativa contencion de los gastos.

Todo ello ha llevado a mejorar en un 22,7% €l resultado de explotacion, alcanzando un
margen de EBIT sobre ventas del 26%.

-Los ingresos publicitarios disminuyen un 3% respecto al mismo periodo del afio
anterior, mgiorando la caida del 4% experimentada en los primeros seis meses del

15
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gercicio. En e periodo julio-septiembre, los ingresos por publicidad han crecido un
0,2% respecto a mismo trimestre del afio anterior.

-Los _ingresos por _circulacion experimentan un crecimiento del 4,7%, debido
fundamentalmente al crecimiento experimentado en la difusion. El éxito de las
promociones (“Un pais de cine’-45 DVD’s de cine espafiol- , “Los discos de tu vida” -
25 CD’s de musica espafiola, “Espana sello a sello”, “De Red a la Pessta’, y la
segunda edicion de la promociénde libros “Clasicos del siglo XX”) han contribuido a
dicho comportamiento.

Las difusiones medias, tanto la diaria, como la dd fin de semana, muestran un
importante crecimiento en el periodo enero-septiembre:

Enero-Septiembre = Enero-Septiembre = Var

2003 2002 %

Difusion media diaria 445.498 430.836 34
Difusion media fin de semana 788.316 721.698 9,2

L os gastos por consumo de papel han disminuido un 7,6% con respecto a mismo
periodo del gercicio anterior, apesar del incremento de las tiradas, debido a una mejora
de los precios.

Los gastos por servicios exterior es han disminuido un 5,8% debido fundamentalmerte
ala notable reduccién de gastos en publicidad.

El EBIT meoraen un 22,7% hasta los 56,4 millones de euros, y € margen de EBIT
sobre ventas sesitliaen e 26%, frentea 21,7% de 2002.
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PRENSA ESPECIALIZADA Y REGIONAL

| ACUMULADO SEPTIEMBRE

Millones de euros 2003 2002 Var
%

regional regional

Total Ingresos explotacién 81,91 76,63 6,9
Total gastos explotacion 81,78 80,21 1,9
EBIT 0,13 (3,58) -
% /Ingresos 0,2% (4,7%)
EBITDA 2,27 (1,38) -
%/Ingresos 2,8% (1,8%)
Ingresos de explotacion (Millones eur 0s) EBIT (Millones eur0s)

5 41,5

22;’: 11,5 12,7 153 ]

; L B 0 2

AS I Cinco Dias I Prensa I Revistas i AS Cifico Dfjas  Prensa Revistas

-2,1

El crecimiento de los ingresos que experimentan Diario As 'y la Prensa regional, junto
con €l esfuerzo en la contencion de gastos, ha permitido que esta unidad de negocio
acance un EBIT postivo, megorando significativamente con respecto a mismo
trimestre del gercicio anterior.

- As mgora sus ingresos, destacando:

El incremento en los ingresos de circulacionde 13,5%. En e acumulado a
septiembre su difusion media diaria alcanza los 203.256 gjemplares, frente a
los 177.249 del acumulado a septiembre del gercicio anterior, o que supone
un incremento del 14,7%.

El incremento en los ingr esos de publicidad del 3,7%.

- La difusion media diaria alcanzada por Cinco Dias ha sido de 23.118 g emplares,
frente alos 24.897 egemplares del gercicio anterior.

Los ingresos publicitarios de Cinco Dias han experimentado una caida del 6,4%.
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Con fecha 6 de octubre, Cinco Dias harenovado su disefio y contenidos para adaptarse a
las demandas y necesidades informativas de los lectores.

- La Prensa Regional obtiene un EBIT positivo frente alas pérdidas operativas de 4,27
millones de euros del gercicio anterior. Esta sustancial mejora obedece a:

Los mayores ingresos publicitarios y de circulacion con crecimientos del 36,3%
y del 10,1% respectivamente.

El esfuerzo en e ahorro de gastos, que disminuyen un 13,9% con respecto al
mismo periodo del afio anterior.

La venta de Nuevo Dia de Valadolid S.A que ala misma fecha en € gercicio
2002 aportaba unas pérdidas operativas de 1,5 millones de euros.

En el acumulado a septiembre, la difusion media diaria de la prensaregional excluyendo
Nuevo Dia de Valladolid, asciende a 29.164 ejemplares frente a26.432 en e mismo

periodo de 2002, un 10,3% més.

- El EBIT de las revistas se incrementa un 39% con respecto al mismo periodo del

gjercicio anterior explicada especiamente por la politica de ahorro de costes.
El 26 de septiembre de este afio se lanzo la nueva revista Gentleman, publicacién de

ocio y edtilo de vida.
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RADIO
ACUMULADO SEPTIEMBRE

Millones de euros 2003 2002 Var
%

Total Ingresos explotacion 136,97 132,14 3,7
Total gastos explotacion 115,48 110,15 4,8
EBIT 21,49 21,99 (2,3)
% /Ingresos 15,7% 16,6%
EBITDA 25,16 25,47 (1,2
% /I ngresos 18,4% 19,3%

Los ingresos publicitarios de la radio en Espafia se han incrementado un 2,3%. La
posicion de liderazgo del Grupo en este soporte le ha permitido mejorar el
comportamiento del mercado, que contindia mostrando signos de debilidad.

Los demds ingresos, que crecen un 16,8%, y representan un 10% del total de los
ingresos de explotacion, corresponden fundamentalmente a produccion de cufias
publicitariasy eventos.

La segunda ola del EGM confirmé una vez més e liderazgo de audiencia de la SER
tanto en radio convencional como en radioformulas. En radio convencional, la SER
batié un nuevo record, con 5.200.000 oyentes, 216.000 méas oyentes que en la primera
ola de 2003.

La cuota de audiencia de los principales grupos radiofénicos en Esparia (excluyendo
RNE) tanto en el formato convencional como en las radioférmulas, es la siguiente:

Formula convencional Radiofér mulas
OTROS
COPE 5%
19% COPE

11%

SER
ONDA CERO 67%
17%

ONDA CERO
24%

57%
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TV LOCALES

ACUMULADO SEPTIEMBRE

Millones de euros 2003 2002 Var
%

Total Ingresos explotacion 15,38 10,02 53,5
Total gastos explotacion 24,10 20,69 16,5
EBIT (8,72) (10,67) 18,3
% /I ngresos (56,7%) -

EBITDA (6,81) (8,73) 22,0
% /Ingresos (44,3%) (87,1%)

El negocio de las televisiones locales continla afianzandose en su sector. Diversas
iniciativas legales indican la megjora y consolidacion del marco regulatorio que hara
posible el desarrollo del sector.

Las principales fuentes de ingresos de esta unidad de negocio se concentran en la venta
de programacion y en la venta de publicidad, que representan un 47% y un 39%
respectivamente del total de ingresos.

Ingresos de publicidad Ventas de programacion
MN € - MN € -
l"f';;'goc (;27%
10,07 10,07
7,2
8,0' 6.0 8,0'
6,0 6,01
3,3
4,01 4,01
1,4
2,01 l 2,01 —H—
0,0 . . 0,0 : :
2,0 2,0 L
9M 2002 9M 2003 9M 2002 9M 2003

El favorable comportamiento de la publicidad local, las mayores ventas de
programacion y e cambio en e método de consolidacion de la Sociedad Canaria de
Television Regional, que anteriormente se consolidaba por puesta en equivalenciay en
junio de 2003 pasod a consolidarse por integracién proporcional a tener la gestion de la
misma, son las principales razones que explican € crecimiento de los ingresos y la
mejora a nivel operativo.

Excluyendo la aportacion de la Sociedad Canaria de Television Regional, los ingresos
de publicidad y las ventas de programacion crecerian un 50,4% y un 40,3%
respectivamente.
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MEDIOS INTERNACIONAL

Millones de euros

ACUMULADO SEPTIEMBRE

2003

2002

Var
%

Total Ingresos explotacion 35,89 35,37 15
Total gastos explotacion 37,93 39,76 (4,6)
EBIT (2,04) (4,39) 53,5
% /Ingr esos (5,7%) (12,4%)

EBITDA 1,47 (0,64) -
% /I ngresos 4,1% (1,8%)

oN DM O

Esta unidad comprende los negocios de Participaciones de Radio L atinoamericanas
en Chile, Costa Rica, EEUU, Francia y Panam4, Grupo Caracol en Colombia,
Radiopolis en México e Inversiones Grupo Multimedia e Inversiones de
Radiodifusién ( IGM/IR) en Bolivia.

Los ingresos y EBIT acumulados a septiembre de 2003, en millones de euros, de los
distintos negocios que forman esta unidad se exponen a continuaci on:

I ngr esos de explotacion EBIT

17,6

3,0 q
2,51
2,0 1

2,5

7
0 1,5 1

6,6
5,2
1,0 1
I:I_' 0Y5 ] 0'3

-

. . 001 - - —
Participaciones IGMIR 054 Caracol Radiopolis  Part€ipacibnes IGM/IR
Radio 1,0 4 ad 0.2
-1,5 1

2,0 - -1,8

Caracol Radiépolis

El impacto total de las depreciaciones de moneda en esta unidad de negocio ha supuesto
11 millones de euros menos de ingresos de explotacion y 1 millén de euros menos de
resultado de explotacion. Descontando este efecto, 0s ingresos habrian crecido un 33%
y € EBIT se habria incrementado un 76%.

No obstante, a pesar de la depreciacion de las monedas latinoamericanas, 10s esfuerzos
en la contencidn de costes y reestructuracion del negocio han llevado aque el resultado
operativo mejore en un 53,5%.
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En_M éxico, merece la pena destacar € excelente comportamiento de Radidpolis, que
ha incrementado sus ingresos en moneda local en un 27%. La depreciacion del peso
respecto al euro ha hecho que finalmente los ingresos en euros hayan crecido un 2%.

Ello, unido a una rigurosa politica de contencién de gastos, que han disminuido un 21%
en términos interanuales, ha contribuido a meorar en un 115% su resultado de
explotacion

A pesar de que Caracol, empezd a consolidarse en septiembre del afio pasado, con
caracter retroactivo a abril, y que por tanto, en las cifras de septiembre de 2002, no
estaban incluidos los tres primeros meses del afio, s hiciéramos comparables sus cifras
con las de este gjercicio, el EBIT creceria un 26%.

IGM/IR y Participaciones de Radio L atinoamericanas han mejorado su resultado de
explotacion

Durante los nueve primeros meses del gercicio 2003 se ha renovado la programacion y
contenidos de las emisorasen México y Panamay se han introducido modificaciones en
las de Radio Caracol y Chile. El proyecto de Prisa para su radio en Américaincluye la
adaptacion a las emisoras a otro lado del Atlantico de formatos que ya han demostrado
en Espana su éxito. Actualmente, se estan emitiendo en México, Colombia y Chile con
una gran acogida y aceptacion por la audiencia.
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EDUCACION Y FORMACION

ACUMULADO SEPTIEMBRE

Millones de euros 2003 2002 Var
%

Total Ingresos explotacion 290,62 316,99 (8,3)
Total gastos explotacion 236,92 256,79 (7,7)
EBIT 53,70 60,20 (20,7)
% /I ngresos 18,5% 19,0%
EBITDA 88,64 105,61 (16,1)
% /1 ngresos 30,5% 33,3%

I ngresos 9M 2003 por origen geogr éfico EBIT 9M 2003 por origen geogr &fico

ESPANA
33%

ESPANA AMERICA
47% 67%

AMERICA
53%

En Santillana, las cifras del primer semestre recogen las campafias de educacion del
Cono Sur, que se suelen producir en e primer trimestre del afio, y parte de las ventas
institucionales que se realizan en México, que se suelen producir en e segundo
trimestre. En el segundo semestre, se recogen fundamentalmente las ventas de Espaia y
Meéxico.

A pesar del buen comportamiento de las campafias en Espafia y Portugal, donde los
ingresos crecen un ®b, y del sustancia aumento de ingresos en moneda local en la
mayoria de los paises latinoamericanos |os resultados han estado condicionados por las
depreciaciones de las monedas de estos paises.

El impacto total de las depreciaciones ha originado 40,6 millones de euros menos de
ingresosy 11,6 millonesde euros menos de resultado de explotacion.

Descontando dicho efecto, los ingresos de Santillana habrian experimentado un
crecimiento del 4,5% y su resultado de explotacion habria mejorado un 8,5%.
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OCIO Y ENTRETENIMIENTO

ACUMULADO SEPTIEMBRE

Millones de euros 2003 2002 Var
%

Total Ingresos explotacion 68,85 32,72 -
Total gastos explotacion 75,54 38,03 98,6
EBIT (6,69) (5,31) (26,0
%/Ingresos (9,7%) (16,2%)
EBITDA (2,19) (2,72) 19,5
% /Ingr esos (3,2%) (8,3%)
I ngresos de explotacion Resultado de explotacion (EBIT)

MN € MN €

90,0+

80,0+ 68,9 2,01

70,01

60,01 (2)(;

50,0+ “4V]

40,01 327 -4,01

30,01 6,01 53

20,01 ) -

10,01 8,01 o

0.0- 10,0 M
9M 2002 9M 2003 9M 2002 9M 2003

El fuerte incremento producido en los ingresosy gastos obedece en su mayor parte alas
siguientes razones:

1- Laspromociones que Gran Via Musical realiza para El Pais.

2- El aumento en la venta de discos.

3- El crecimiento de las actividades del grupo relativas a eventos y organizacion de
conciertos.

4- Laaportacion de la productora audiovisual Tesela, que seincorporo a perimetro
de consolidacién en septiembre de 2002.

El extraordinario crecimiento de los ingresos y la contencion de los gastos, ha
contribuido aque el EBITDA haya meorado un 19,5%.

No obstante, los gastos de amortizacién se incrementan un 74% debido a la
amortizacion de lanzamientos de artistas y a la adquisicion de Tesela, por 1o que en
consecuencia, €l EBIT empeora con respecto a 2002.
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PRISACOM

Millones de euros

ACUMULADO SEPTIEMBRE

2003

2002

Var
%

Total Ingresos explotacion 8,15 10,71 (23,9)
Total gastos explotacion 16,43 18,15 (9,5)
EBIT (8,28) (7,44) (11,3)
% /Ingr esos - (69,5%)
EBITDA (6,54) (5,61) 16,6
% /1 ngresos (80,2%) (52,4%)

Los ingresos han caido un 23,9% debido a la venta de las sociedades Extrasoftware,
C2P y CMIPS - que aportaban en €l gercicio anterior 3,12 millones de euros de
ingresos a consolidado de Prisacom — asi como al comportamiento negativo de los
ingresos publicitarios.

Excluyendo la venta de las sociedades mencionadas, 10s ingresos se incrementarian un
5,2%.

Los ingresos procedentes de de la venta de contenidos y de los servicios de movilidad,
se incrementan un 9% en términos interanuales. No obstante, las pérdidas operativas de
la compafiia aumentan un 11,3%.

En noviembre de 2002 El Pais.es lanz6 su nueva edicion digita de pago. La nueva
version digital cuenta con informacion actualizada en tiempo real, infografias animadas,
elementos multimedia e interactividad por parte de los usuarios.

El Pais.es cuenta ya con 25.000 suscriptores que pueden acceder a multiples contenidos
y servicios exclusivos.

En octubre de 2003, Prisacom ha alcanzado un acuerdo con Telefonica Moviles que
permitira la incorporacion de contenidos producidos por los medios de comunicacion
digitales de Prisa aMovistar e-mocion el menl de acceso a contenidos para los clientes
de Telefénica Movidtar.
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VENTAS DE PUBLICIDAD EN MEDIOS (GDM)

ACUMULADO SEPTIEMBRE

Millones de euros 2003 2002 Var

Total Ingresosexplotacion 58,34 56,74 2,8
Total gastos explotacion 55,46 53,68 3,3
EBIT 2,88 3,06 (5,9)
% /Ingr esos 4,9% 5,4%
EBITDA 3,20 3,35 (4,5
% /1ngresos 5,5% 5,9%

El mercado publicitario espafiol ha continuado acusando sintomas de debilidad. En
Prisa, la radio es el soporte con mayor resistencia alacrisisy la publicidad local es la

gue mejor se ha comportado.
La prensa ha continuado sufriendo los efectos de la crisis tanto en los periédicos

nacionalesy en la prensa econémica como en las revistas

A pesar de la atonia del mercado, los ingresos netos de GDM han crecido ligeramente
con respecto a mismo periodo del gercicio anterior.

ACUMULADO SEPTIEMBRE

Millones de euros 2003 2002 Var
%
Ventas de publicidad 58,34 56,74 2,8
Compras, consumos'y aprov. 44,48 42,89 3,7
I ngr esos netos explotacion 13,86 13,85 0,1

Del total de publicidad gestionada por GDM, aproximadamente el 41% corresponde a
Sogecable y a medios genos a grupo.

Grupo: 59%

Sogecabley Terceros: 41%
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| MPRESION

Millones de euros

ACUMULADO SEPTIEMBRE

2003

2002

Var

Total Ingresos explotacién 81,92 72,78 12,6
Total gastos explotacion 76,95 65,17 18,1
EBIT 4,97 7,61 (34,7)
% /I ngresos 6,1% 10,4%
EBITDA 13,22 15,32 (13,7)
% /1 ngresos 16,1% 21,0%

Los ingresos de explotacion han crecido un 12,6% debido a la captacion de nuevos
clientes de gran volumen en Espafia, pero e mercado ha seguido experimentando un
entorno dificil, con caidas de preciosy actividad. El crecimiento de los costes variables,
junto con e aumento de los gastos de amortizacion derivados de la adquisicion de

maguinaria nueva, ha conducido a un empeoramiento del resultado operativo.

El desglose de los ingresos de explotacion por mercado geogréfico (domeéstico y
exportaciones), asi como por la pertenencia o no de los clientes al Grupo Prisa (clientes
del Grupo o terceros) hasido la siguiente:

Clientesdel Grupo: 24%

Exportacion: 24%

Clientes Terceros: 76%

En laactualidad y dadas las dificultades que atraviesa este mercado, Prisa esta
planteando como adecuarse del mejor modo posible al nuevo escenario

Nacional: 76%
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