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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Promotora de Informaciones, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuvales de Promotora de Informaciones, S.A. (PRISA), que comprenden
el balance de situacion al 31 de diciembre de 2013 y la cuemta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha. Los administradores son responsables de la formulacién de
las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera
aplicable a la entidad (que se identifica en Ia Nota 2.2 de la memoria adjunta} y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo, Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que reguiere el
examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacion de si su presentacién, los principios y criterios contables utilizados y las
estimaciones realizadas, estin de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que
resulta de aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2013 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Promotora de
Informaciones, S.A. al 31 de diciembre de 2013, asi como de los resultados de sus operaciones y de
sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad
con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.

El informe de gestidn adjunto del ¢jercicio 2013 contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucidn de sus negocios y sobre ofros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestidn concuerda con la de las cuentas anuales del
gjercicio 2013. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestidn con el
alcance mencionado en este mismo péarrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de Ia
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N® 80692
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Fernando Garcia Beato
19 de marzo de 2014
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Cuentas Anuales
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA)

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS 2013 Y 2012

(en miles de euros)

2013 2012
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios
a) Prestacion de servicios (Nota 14) 27768 37.991
b) Ingresos de participaciones en el capital (Nota 14) 76.417 177.080
¢) Resultado por enajenacicnes de participaciones en el capital 2596 -
2. Otros ingresos de explotacién 23 18
3. Gastos de personal
a) Sueldos, salarios y asimilados (14.679) (14.972)
b) Cargas sociales (Nota 9) (1.500) (1.695)
4. Otros gastos de explotacion
a) Servicios exteriores (17.048) (39.254)
b) Tributos (105) (136)
¢) Deterioro y pérdidas {1.290) -
5. Amortizacién del inmovilizado (Notas 5 v 6) (6.188) (3.118)
RESULTADO DE EXPLOTACION 65.994 155.914
6. Ingresos financieros
a) De créditos a empresas del Grupo y asociadas (Nota 14) 9.500 9.832
b) Otros ingresos financieros 372 424
7. Gastos financieros y asimilados:
a) Por deudas con empresas del Grupo (Nota 14) (11.034) (8.044)
b) Por deudas con terceros y gastos asimilados (145.375) (130.396)
8. Variacién de valor razonable en instumentos financieros 2234 556
9, Diferencias de cambio 238 2
10. Deterioro de instrumentos financieros
a) Deterioro y pérdidas (Noias 7.1y 10) (542.697) (746.142)
RESULTADO FINANCIERO (686.762) (873.768)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {620.768) (717.854)
11, Impuesto sobre beneficios (Notz 8) 24192 32.061
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (596.576) (685.793)
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS - -
RESULTADO DEL EJERCICIO (596.576) (685.793)

Las notas 1 a 17 adjuntas y los anexos [y I forman parie integrante de ln Cuenta de Pérdidas y Ganancias del efercicio 2013
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, S5.A.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LOS EJERCICIOS 2013 Y 2012

{en miles de euros)

2013 | 2012

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos (620.768) (717.854)
2. Ajustes del resultado 640.725 731.868
a) Amortizacién del inmovilizado (+) 6.188 3.118
b) Deterioros de activos financieros no corrientes (+/-} 542,697 746.142

Dotaciones de las provisiones de cartera 523.493 744.347|

Dotacicnes de las provisiones de riesgos y gastos 15.631 1.795

Aplicaciones de las provisiones de riesgos y gastos (427 -
) Ingresos financieros () (12.549) (10.826)
d) Gastos financieros (+) 156.613 138.453
e) Dividendos recibides (76.417) (177.080)
f) Impuesto scbre beneficios 24.192 32.061
3. Cambios en el capital corriente {115.491) (157.378)
a) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 10.446 6,903
b) Ajustes por periedificacién 521 (2.633)
¢} Inversiones financieras temporales (103.018) (12.646)
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (106.347) 17.269
) Variacién impuestos diferidos (+/-) 82.907, (166.271)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (137.671) 175.045
a) Pagos de intereses (-) (61.779) {90.754)
b) Cobros de dividendos (+) 76.384 177.080
c) Cobros de intereses (+) 10418 7.258
d) Cobros (pagos) por impuesto de sociedades (+/-) (89.214} (9.499)
&) Otros cobros/pagos de actividades de explotacién (+/-) (73.480) 90.961
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-1) (233.206) 31.681
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones {-} (2.047) (1.617)
7. Cobros por desinversiones (+) 1919 1.006
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) (128) (611)
C) FLUJOS DE EFECTIVC DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 1.533 151.291
10. Cobros y pagos por deudas con entidades de crédito 226.620 (106.118)
11. Cobros y pagos por deudas con empresas del grupo 66.160 (59.755)
12 Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio - (4.372)
13. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (+/-9+/-10-11-12) 294,313 (18.954)
D) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-A+/-B+/- 50,980 12116
] )
Efectivo 0 equivalentes al comienzo del ejercicio 14,241 2125
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 75.221 14241

Las notas 1 a 17 adjuntas y los anexos I y Il forman parte integrante del Estado de Flujos de Efectivo a 31 de diciembre de 2013



PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA)

MEMORIA DEL EJERCICIO 2013

1.- ACTIVIDAD Y EVOLUCION DE LA SOCIEDAD
a) Actividad de la Sociedad

Promotora de Informaciones, S.A., (en adelante “Prisa”} con domicilio social en Madrid,
calle Gran Via, 32, se constituy® el 18 de enero de 1972. Su actividad comprende, entre otras,
la explotacién de medios de comunicacién social impresos y audiovisuales, la participacién
en sociedades y negocios, y la prestacién de toda clase de servicios.

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades,
gastos, activos ni provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran
ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la
misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de las
cuentas anuales respecto a informacién de cuestiones medioambientales.

Adicionalmente a las operaciones que lleva a cabo directamente, la Sociedad es cabecera de
un grupo de entidades dependientes, negocios conjuntos y empresas asociadas que se
dedican a actividades diversas y constituyen el Grupo (en adelante, “Grupo Prisa” o el
“Grupo”). Consecuentemente, Prisa estd obligada a elaborar, ademés de sus cuentas
anuales, cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2012 fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas el 22 de junio de 2013,

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2013, han sido formuladas
por los Administradores de la Sociedad el 18 de marzo de 2014.

Estas cuentas anuales se presentan en miles de euros por ser ésta la moneda del entorno
econémico principal en el que opera el Grupo.

Las acciones de Prisa figuran admitidas a cotizacién en el mercado continuo de las Bolsas de
Valores espafiolas (Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia) y desde el dia 29 de noviembre de
2010 en el mercado de Nueva York (New York Stock Exchange).

b) Evolucion de la Sociedad
Con fecha 31 de julio de 2013 se ha inscrito en el Registro Mercantil de Madrid la fusién por

absorcion de la sociedad Prisa Televisién, S.A.U. como sociedad absorbida siendo
Promotora de Informaciones, S.A. la sociedad absorbente. Promotora de Informaciones, S.A.



era accionista tnico de la mencionada sociedad. Dicha fusién fue aprobada por el Consejo
de Administracién con fecha 27 de febrero de 2013.

Como consecuencia de la fusién, Prisa Television, S.A.U. se extingue y es absorbida por
Promotora de Informaciones, S.A., que adquiere en bloque a titulo de sucesién universal, la
totalidad del patrimonio de la sociedad absorbida de conformidad con el balance de
referencia para la fusién cerrado el dia 31 de diciembre 2012 (véase nota 17), quedando la
sociedad absorbente plenamente subrogada en cuanto derechos y obligaciones que
procedan de la sociedad absorbida sin reserva, excepcién ni limitacién conforme a la Ley.
Todo ello segn resulta del acuerdo de fusién y de lo previsto en los articulos 30 y
siguientes de la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre Modificaciones Estructurales de las
Sociedades Mercantiles.

La fusion tiene efectos contables desde el 1 de enero de 2013.

La Sociedad dispone de un listado detallado de cada uno de los bienes recibidos en la
mencionada fusién con indicacién expresa de su fecha de adquisicion (véase nota 17).

La Sociedad ha decidido ejercer la opcién del Régimen Fiscal Especial previsto para
Fusiones, Escisiones y Aportaciones de Activos y Canje de Valores, del Capitulo VI del
Titulo VII del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades aprobado Real
Decreto Legislativo 4/2004, con motivo de la operacién de fusién por absorcién mencionada
anferiormente.

¢) Evolucién de la estructura financiera de la Sociedad y del Grupo Prisa

Durante el ejercicio 2013 el Grupo ha continuado con sus esfuerzos para restructurar su
estructura financiera.

En el mes de diciembre del afio 2013 el Grupo ha firmado un acuerdo para la refinanciacién
de su deuda financiera que ha supuesto una extensién de los vencimientos, una mayor
flexibilidad en el proceso de reduccién de la misma y una mejora en su perfil de liquidez
(véase nota 7.2).

La mejora en el perfil de liquidez se deriva de la consecucién de una linea de financiacion
adicional por importe de 353 millones de euros suscrito con determinados inversores
institucionales y de la reduccion significativa del pago de intereses en efectivo.

El acuerdo de refinanciacién incluye una serie de compromisos de reduccién de deuda para
cuyo cumplimiento el Grupo cuenta con diversas alternativas estratégicas tales como la
venta de activos no estratégicos, la recompra de deuda a descuento en el mercado, el
apalancamiento de activos operativos, las transferencias de deuda entre tramos asi como
otras operaciones corporativas. El contrato contiene mecanismos automadticos que evitan su
resolucién anticipada bajo ciertos supuestos en el caso de no cumplirse dichos
compromisos, lo cual proporciona estabilidad a la estructura de capital del Grupo.



2.- BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES
a) Imagen fiel

Las cuentas anuales del ejercicio 2013 adjuntas han sido obtenidas de los registros contables
de la Sociedad y se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad recogido en el
RD 1514/07, de 16 de noviembre y las modificaciones al mismo introducidas por el RD
1159/2010, de 17 de septiembre, asi como con el Cédigo de Comercio, la normativa
aprobada por el Instituto de Contabilidad y Auditorfa de Cuentas y el resto de normativa
espafiola que resulte de aplicacion, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de
la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2013 y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio nete y de los flujos de efectivo que se han
producido en la Sociedad en el ejercicio terminado en dicha fecha.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se
someterdn a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que
seran aprobadas sin modificacién alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2012
fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 22 de junio de 2013.

b) Comparacién de la Informacién

De acuerdo con la legislacién mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una
de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademéas de las cifras del
ejercicio 2013, las correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria también se incluye
informacién cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable
especificamente establece que no es necesario.

A efectos de comparabilidad de las cifras del ejercicio 2013 con las del ejercicio 2012 hay que
tener en cuenta la operacién de fusién mencionada anteriormente en esta memoria (véase
nota 1b).

c) Principios contables no obligatorios

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, no existe ningan
principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

d) Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

En las cuentas anuales del ejercicio 2013 adjuntas se han utilizado ocasionalmente
estimaciones realizadas por la Direccién de la Sociedad para cuantificar algunos de los
activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados. Basicamente, estas
estimaciones se refieren a:

- La valoracién de los activos v fondos de comercio implicitos para determinar la

existencia de pérdidas por deterioro de los mismos (véanse notas 5, 6 y 7).
- Lavida 1til de los activos materiales e intangibles (véanse notas 4b y 4a).
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Las hipoétesis empleadas para el célculo del valor razonable de los instrumentos
financieros (véase nota 7).

La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos indeterminados o
contingentes (véanse notas 4i y 10).

El célculo de las provisiones (véase nota 10).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién
disponible a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en proximos
ejercicios, lo que se harfa de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de
estimacién en las correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias futuras.

3.- DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién del resultado formulada por los Administradores de la
Sociedad para el ejercicio 2013 es la siguiente, en miles de euros:

Importe
Bases de reparto-
Pérdidas del ejercicio 596.576
Distribucién-
A resultados negativos ejercicios anteriores 596.576

4.- NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracién
de sus cuentas anuales del ejercicio 2013 han sido las siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccién
y, posteriormente, se valoran a su coste menos, seglin proceda, su correspondiente
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado. Sélo se
reconocen contablemente aquellos activos cuyo coste puede estimarse de forma objetiva y
de los que la Sociedad estima probable obtener en el futuro beneficios econémicos. Dichos
activos se amortizan en funcién de su vida Gtil.

La cuenta “Propiedad industrial” recoge los importes satisfechos para la adquisicion del
derecho al uso de ciertas marcas o para su registro. Se amortiza de forma sistematica
linealmente a razén del 20% anual.

La cuenta “Derechos audiovisuales” recoge el coste de diversos derechos audiovisuales y de
imagen, comercializables a largo plazo. Dichos derechos se amortizan en funcién de la
generacion estimada de ingresos derivados de los mismos, en el plazo de vigencia de los
contratos.
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La cuenta “Aplicaciones informiticas” recoge los importes satisfechos para el desarrollo de
programas informdticos especificos para la propia empresa o el importe incurrido en la
adquisicién a terceros de la licencia de uso de programas. Se amortizan, dependiendo del
tipo de programa, en un perfodo entre cuatro y seis afios desde su puesta en
funcionamiento, plazo estimado de colaboracién en la generacién de ingresos de estos
activos.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla valorado por su coste, neto de su correspondiente
amortizacion acumulada y de las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida ftil de los bienes, se
capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacién y mantenimiento se contabilizan en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se incurren.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material linealmente, distribuyendo el coste de los
activos entre los afios de vida 1itil estimada, segtin el siguiente detalle:

Afos de

vida ftil
Construcciones 50
Oftras instalaciones y mobiliario 10
Ctro inmovilizado 4-10

¢) Correcciones valorativas por deterioro

A la fecha de cierre de cada ejercicio y, en su caso, cuando hubiera indicios de deterioro, se
analiza el valor de los activos para determinar si los mismos hubieran sufrido una pérdida
por deterioro. En caso de que exista algtn indicio se realiza una estimacién del importe
recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el importe del saneamiento
necesario.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable minorado por el coste necesario
para su venta y el valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja
futuros estimados, a partir de los presupuestos mas recientes aprobados por los
administradores.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se
registra la correspondiente pérdida por deterioro en la cuenta de resultados por la

diferencia.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son revertidas
cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable
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aumentando el valor del activo con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido
de no haberse realizado el saneamiento. Inmediatamente se reconoce la reversion de la
pérdida por deterioro de valor como ingreso en la cuenta de resultados.

d) Instrumentos financieros

La Sociedad, como cabecera de Grupo, presenta cuentas anuales consolidadas. Las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2013 han sido elaboradas aplicando las Normas
Internacionales de Informacioén Financiera (NIIF) aprobadas por los Reglamentos de la
Comisién Europea. Las principales magnitudes de las cuentas consolidadas del Grupo
PRISA del ejercicio 2013, elaboradas de acuerdo con las NIIF, son las siguientes:

Miles de euros

Total activo 6.703.932
Patrimonio neto 1.569.326
Resultado del periodo (648.705)

Activos financieros-
Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas

Las inversiones en el patrimonio de sociedades del Grupo, asociadas y participaciones
minoritarias en otras sociedades se valoran por su coste, menos, en su caso, el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

El importe de la correccién valorativa sera la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversi6n.
Salvo que exista un valor de mercado de las inversiones, para la determinaci6n del importe
recuperable de las mismas se tomard en consideracién el patrimonio neto de la entidad
participada corregido por las plusvalias ticitas existentes en la fecha de valoracion.

De los deterioros por correcciones de valor constituidos al 31 de diciembre de 2013, 290.503

miles de euros estdn registrados en la cuenta “Provisién para responsabilidades” (véanse notas
4i y 10).

A excepcion de Mediaset Espafia Comunicacién, 5.A. que cotiza en la Bolsa de Madrid, el
resto de las sociedades en cartera no cotizan en Bolsa. La cotizacién media del altimo
trimestre y la del cierre del ejercicio 2013 de Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. fue de
8,660 euros por accién y 8,389 euros por accion, respectivamente.

Préstamos y partidas a cobrar

Se registran a su coste amortizado, correspondiendo al efectivo entregado, menos las
devoluciones del principal efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados en el caso
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de los préstamos, y al valor actual de la contraprestacion realizada en el caso de las cuentas
por cobrar.

La Sociedad registra las correspondientes correcciones por deterioro de valor por la
diferencia existente entre el importe a recuperar de las cuentas a cobrar y el valor en libros
por el que se encuentran registradas.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

La Sociedad clasifica en esta cartera de valoracién aquellos activos que tiene intencién y
capacidad de conservar hasta su vencimiento, y que son contabilizados a su coste
amortizado.

Pasivos financieros-
Deuda y partidas a pagar

Los préstamos, obligaciones y similares se registran por el importe recibido, neto de costes
incurridos en la transaccién. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la
liquidacién o el reembolso y los costes de transaccién, se contabilizan en la cuenta de
resultados segtin el criterio del devengo utilizando el método del interés efectivo. El importe
devengado vy no liquidado se afiade al importe en libros del instrumento en la medida en
que no se liquidan en el periodo en que se producen.

Las cuentas por pagar se registran inicialmente a su coste de mercado y posteriormente son
valoradas al valor amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que han
generado.

Instrumentos financieros compuestos

Un instrumento financiero compuesto es un instrumento financiero no derivado que incluye
componentes de pasivo y de patrimonio simultdneamente.

El Grupo reconoce, valora y presenta por separado en su balance los elementos de pasivo y
de patrimonio neto creados a partir de un tinico instrumento financiero.

Fl Grupo distribuye ¢l valor de los instrumentos de acuerdo con los siguientes criterios que,
salvo error, no sera objeto de revision posterior:

a. El componente de pasivo se registra al valor razonable de un pasivo similar
que no lleve asociado el componente de patrimonio.

b. El componente de patrimonio se valora por la diferencia entre el importe
inicial y el valor asignado al componente de pasivo.

¢. Enla misma proporcién se distribuyen los costes de transaccion.
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Acciones propias-

Las acciones propias se valoran al coste de adquisicion registrandose en el capitulo
“Patrimonio neto” con saldo deudor. Cualquier ganancia o pérdida obtenida en la compra,
venta, emision, amortizacién o deterioro de acciones propias, se reconoce directamente en el
patrimonio neto del balance de situacién adjunto.

e) Instrumentos financieros derivados y contabilizacién de coberturas

La Sociedad estd expuesta a las variaciones en Jas curvas de tipo de interés al mantener
deuda con entidades financieras o empresas del grupo a interés variable. En este sentido la
Sociedad formaliza contratos de cobertura de riesgo de tipos de interés, béasicamente a
través de contratos con estructuras que limitan los tipos de interés méximos, cuando las
perspectivas de evolucién del mercado asi lo aconsejan.

Estos derivados de cobertura de flujos de efectivo se valoran por su valor de mercado a la
fecha de contratacién. Las variaciones posteriores en el valor de mercado en la parte de
cobertura que se considera eficaz se registran en el epigrafe de patrimonio “Ajustes por
cambios de valor”, no reconociéndose como resultados hasta que las pérdidas o ganancias de
las operaciones cubiertas se registren en resultados, o hasta la fecha de vencimiento de las
operaciones. La parte de cobertura ineficiente se lleva directamente a la cuenta de pérdidas
¥y ganancias.

Las variaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no
cumplen los criterios para la contabilizacién de coberturas se reconocen en la cuenta de
resultados a medida que se producen.

En el caso de instrumentos que se liquidan con un importe variable de acciones o en
efectivo, la Sociedad registra un pasivo financiero derivado de valorar dichos instrumentos
financieros mediante la aplicacion del modelo de Black- Scholes.

f) Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones realizadas en moneda extranjera se registran en la moneda funcional de la
Sociedad (euro) a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transacciéon. Durante el
ejercicio, las diferencias que se producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se
encuentra en vigor a la fecha de cobro o pago se registran como resultados financieros en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Al cierre del periodo, la moneda extranjera y los créditos y deudas expresados en moneda

extranjera se convierten al tipo de cambio a dicha fecha. Los beneficios y pérdidas de dicha
valoracion se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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g) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios se corresponde con la suma de la parte
relativa al gasto o ingreso por el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o
ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las
deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y
pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y
aplicables efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la
cancelacién de los activos y pasivos por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, proceden de las diferencias temporarias
definidas como los importes que se prevén recuperables o pagaderos en el futuro y que
derivan de la diferencia entre el valor en libros de los diferentes activos y pasivos y su base
fiscal. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria el tipo de gravamen
al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Los activos por impuestos diferidos surgen, igualmente, como consecuencia de las bases
imponibles negativas pendientes de compensar y de los créditos por deducciones fiscales
generadas y no aplicadas.

Los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder
hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial (salvo en una combinacién de
negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado contable
ni fiscal.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados,
efectudandose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas
sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evalfian los activos por impuestos
diferidos no registrados en balance, siendo objeto de reconocimiento en la medida en que
pase a ser probable su recuperacién con beneficios fiscales futuros.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o
de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al
resultado contable y no es una combinacién de negocios, asi como las asociadas a
inversiones en empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las que la
Sociedad puede controlar el momento de la reversién y es probable que no reviertan en un
futuro previsible.

Los activos y pasivos por impuesto corriente y diferido, originados por operaciones con
cargos o abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con
contrapartida en patrimonio neto.
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La Sociedad se encuentra acogida al régimen especial de consolidacion fiscal, de acuerdo
con el texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobado por el Real
Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, como sociedad dominante del grupo ntimero
2/91.

La Sociedad, como entidad dominante del Grupo, contabiliza los ajustes procedentes de la
consolidacién fiscal.

h) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo con independencia del
momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacién cobrada o a cobrar y
representan los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el
marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con
las ventas.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método de interés
efectivo y los dividendos cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos.

i} Provisiones y contingencias

Las obligaciones existentes a la fecha del balance de situacion surgidas como consecuencia
de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedad,
cuyo importe y momento de cancelacién son indeterminados, se registran en el balance de
situaciéon como provisiones por el importe mas probable que se estima que la Sociedad
tendra que desembolsar para cancelar la obligacién (véase nota 10).

La provisién para impuestos corresponde al importe estimado de deudas tributarias cuyo
pago no estd atin determinado en cuanto a su importe exacto y es incierto en cuanto a la
fecha en que se producird, dependiendo del cumplimiento de determinadas condiciones.

La provisién para responsabilidades corresponde al importe estimado para hacer frente a la
responsabilidad de la Sociedad, como socio mayoritario, por la parte de las pérdidas
incurridas en sociedades participadas que han dejado su patrimonio neto en negativo, y
cuyo equilibrio patrimonial debe ser restituido por sus accionistas.

j) Clasificacion de saldos entre corrientes y no corrientes
Los activos y los pasivos se clasifican en funcién de su vencimiento, considerando como

corrientes aquellos cuyo vencimiento, a partir de la fecha del balance, es inferior a doce
meses, y no corrientes los de vencimiento superior a doce meses.

-10 -
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k) Transacciones con partes vinculadas

Las operaciones realizadas con empresas vinculadas, forman parte del trafico habitual de [a
Sociedad en cuanto a su objeto y condiciones. Las ventas realizadas a partes vinculadas se
realizan de acuerdo con las condiciones de mercado.

Las operaciones mas significativas realizadas con empresas vinculadas son de naturaleza
tinanciera.

En las operaciones de fusion por absorcion los elementos constitutivos del negocio
adquirido se valoran por el importe que corresponderia a los mismos en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo.

5.- INMOVILIZADO INTANGIBLE

El resumen de las operaciones efectuadas durante el ejercicio 2013 en las diferentes cuentas
del inmovilizado intangible y de su correspondiente amortizacién acumulada es, en miles
de euros, el siguiente:

Adiciones
Saldoal | porfusion Saldo al
31/12/2012 (Nota 17) Adiciones Retiros 31/12/2013

Coste-

Concesiones, patentes y otros 60 4 4 60
Derechos audiovisuales - 39.065 - - 39.065
Aplicaciones informaticas 22554 - 2.013 (3.695) 20.872
Anticipos e inmovilizado en curso 447 - 13 (447) 13
Total coste 23.061 39.069 2.026 (4.146) 60.010
Amortizacion acumulada-

Concesiones, patentes y otros (60} (2) - 2 (60)
Derechos audiovisuales - (37.893} (1.172) - (39.065)
Aplicaciones informaticas (16.607) - (4.914) 3.693 (17.828)
Total amortizacién acumulada (16.667) (37.895) (6.086) 3.695 (56.953)
Total inmovilizado neto 6.394 1174 __ (4.060) (451) 3.057

Las adiciones del ejercicio 2013 en la cuenta de “Aplicaciones informiticas” corresponden
principalmente a los distintos proyectos que estd desarrollando la Sociedad en el marco del
Plan Tecnolégico del Grupo. Conforme los proyectos en curso se van completando se
traspasan a la cuenta “Aplicaciones informdticas” .

La Sociedad mantiene en activo bienes que se encuentran totalmente amortizados por
importe de 48.730 miles de euros a 31 de diciembre de 2013 y 5.012 miles de euros a 31 de
diciembre de 2012.

No existen restricciones a la titularidad ni compromisos futuros de compra de inmovilizado
intangible.

-11-
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Ejercicio 2012

El resumen de las operaciones efectuadas durante el ejercicio 2012 en las diferentes cuentas
del inmovilizado intangible y de su correspondiente amortizacién acumulada es, en miles

de euros, el siguiente:

Saldo al Saldo al
31/12/2011 Adiciones | 31/12/2012

Coste-

Concesiones, patentes y otros 60 : 60
Aplicaciones informaticas 21.110 1.444 22554
Anticipos e inmovilizado en curso 447 - 447
Total coste 21.617 1.444 23.061
Amortizacidon acumulada-

Concesiones, patentes y otros (60) - (60)
Aplicaciones informaéticas (13.785) (2.822) (16.607)
Total amortizacién acumulada (13.845) (2.822) (16.667)
Total inmovilizado neto 7.772 {(1.378) 6.394

6.- INMOVILIZADO MATERIAL

El resumen de las operaciones efectuadas durante el ejercicio 2013 en las diferentes cuentas
del inmovilizado material y de su correspondiente amortizacién acumulada es, en miles de

euros, el siguiente:

Adiciones
Saido al por fusidon Saldo al
31/12/2012 {Note 17) Adiciones Retiros 31/12/2013

Coste-

Construcciones 310 - - (310} -
Otras instalaciones y mobiliario 3.538 211 30 (3.342) 437
Otro inmovilizado 1.072 - - (79 993
Total coste 4.920 211 30 (3.731) 1.430
Amortizacién Acumulada-

Construcciones (85} - (5) 90 -
Otras instalaciones y mebiliario (2.667) (22) &9 2.566 (212)
Otro inmovilizado (404) - 9) 79 (334)
Total amortizacion acumulada (3.156) (22) {103) 2,735 (546)
Total inmovilizado neto 1.764 189 (73) {996) 884

La Sociedad mantiene en activo bienes que se encuentran totalmente amortizados por
importe de 318 miles de euros a 31 de diciembre de 2013 y 1.787 miles de euros a 31 de

diciembre de 2012.

-12-
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No existen restricciones a la titularidad ni compromisos futuros de compra de inmovilizado

material.

La politica de Ja Sociedad es formalizar pélizas de seguro que cubren de forma adecuada el
valor de reposicién a nuevo de sus activos.

Ejercicio 2012

El resumen de las operaciones efectuadas durante el ejercicio 2012 en las diferentes cuentas
del inmovilizado material y de su correspondiente amortizacién acumulada es, en miles de

euros, el siguiente:

| Saldo al Saldo al
31/12/2011 | Adiciones Retiros 31/12/2012

Coste-

Construcciones 310 - - 310
Otras instalaciones y mobiliario 4,158 139 (759) 3.538
Otro inmovilizado 4.290 - (3.218) 1.072
Total coste 8.758 139 (3.977) 4.920
Amortizacion Acumulada- |

Construcciones (78) ) (85)
Otras instalaciones y mobiliario (3.220) (203) 756 (2.667)
Ofro inmovilizado (3.536) (86) 3.218 (404)
Total amortizacion acumulada (6.834) {296) 3.974 {3.156)
Total inmovilizado neto 1.924 (157) (3) 1.764

7.- INTRUMENTOS FINANCIEROS

7.1- ACTIVOS FINANCIEROS

El desglose del saldo de este capitulo de los balances de situacién, a 31 de diciembre de 2013
y a 31 de diciembre de 2012, atendiendo a la naturaleza de las operaciones es el siguiente:

Miles de euros

Largo plazo Corto plazo
Clases Instrumentos Créditos, Créditos,
de patrimonio derivados, otros derivados, otros Total
Categorias ay1on3 | syone | siaens | sz | si/1ans | sy | syins | siaane
Grupo y asociadas 3.656.813| 4.303.541| 304690 235.070| 2320919 217.901| 4.282422| 4.762.513
Inversiones mantenidas
hasta el vencimiento - - 13 7.823] 120001 1 120.014 7.823
Total 3.656.813{ 4.3090.541| 304.703| 242.893] 440.920| 217902| 4.402.436| 4.770.336
13-
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Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas

El resumen de las operaciones efectuadas durante el ejercicio 2013 en esta cartera de
valoracién es, en miles de euros, el siguiente:

Adiciones Retiros
Saldoal | por fusidn por fusién Saldo al
31/12/2012 | (Nofa 17} Adiciones | Traspasos | (Noia17) Retiros 31/12/2013
Coste
Participaciones en empresas del
Grupo 5.685.766 | 2275518 - -| (3.662.935) - 4,298,349
Participaciones en empresas asociadas 4.637 617.878 507 (3.300) - (28.435) 591.287
Total coste 5.690.403 | 2.893.396 507 (3.300) | (3.662.935) (28.435) 4.889.636
Deterioros de valor
En empresas del Grupo (1.376.225) | (212.187) (526.653) - 879.068 4109 (1.231.888)
En empresas asociadas (4.637) (26.591) (1.442) 3.300 - 28.435 (935)
Total deterioros (1.380.862) | {238.778) {528.095) 3.300 879,068 32544 | (1.232.823)
Grupo y Asociadas 4.309.541 | 2.654.618 {527.588) - | (2.783.867) 4109 3.656.813

En el Anexo I se detallan las participaciones directas de Promotora de Informaciones, S.A. y
en el Anexo II las participaciones indirectas mas significativas.

Debido a la fusién con la sociedad Prisa Television, S.A.U. (véase nota 1b) pasan a formar
parte del balance de la sociedad absorbente en el epigrafe “Instrumentos de Patrimonio” las
siguientes sociedades:

DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A., que de acuerdo con el marco
financiero normativo aplicable, los Administradores han valorado al valor neto
contable existente en las cuentas anuales consolidadas a 1 de enero 2013, el cual
ascendia a 2.027.362 miles de euros. El valor neto contable existente en las cuentas
anuales individuales de Prisa Television, S.A.U. antes de la fusién ascendia a 650.701
miles de euros.

Audiovisual Sport, S.L, empresa del Grupo con un valor neto contable de 35.875 miles
de euros.

Promotora Audiovisual de Colombia PACSA, S.A., empresa del grupo con un valor
neto contable de 94 miles de euros.

Canal Club de Distribucién de Ocio y Cultura, 5.A., empresa asociada con un valor
neto contable de 2.138 miles de euros.

Mediaset Espafia Comunicacién, S.A., que de acuerdo con el marco financiero
normativo aplicable, los Administradores han valorado al valor neto contable
existente en las cuentas anuales consolidadas a 1 de enero 2013, el cual ascendia a
589.149 miles de euros. El valor neto contable existente en las cuentas anuales
individuales de Prisa Televisitn, S.A.U. antes de la fusién ascendia a 589.883 miles de
euros.
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- V-Me Media Inc., empresa asociada con un valor neto contable de cero euros debido a
la depreciacién integra del valor de la participacion.

Con la fusién sin embargo, se produce la baja de la sociedad Prisa Television, S.A.U. por un
valor neto contable de 2.783.867 miles de euros.

Dentro de los deterioros registrados en este epigrafe, se encuentra recogido principalmente
el deterioro de la participacién en DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A. La Sociedad
ha procedido a dotar una provision por deterioro en DTS, por importe de 514.371 miles de
euros, ya que de acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponen los
Administradores de la Sociedad, las previsiones de los flujos de caja afribuibles a la
participacién de Prisa en DTS (56%) no permiten recuperar el valor neto de la inversién
registrada a 31 de diciembre 2012.

Las principales variables en las que se ha basado la Direccién para determinar el valor en
uso del negocio audiovisual en DTS, Distribuidora de Televisién Digital, S.A., de acuerdo a
las previsiones futuras que cubren los préximos cinco afios, son las siguientes:

Evolucién del niimero de abonados y del ARPU (Average Revenue Per User)- La combinacién de
estas variables determina el volumen de ingresos mas importante del negocio de DTS
(751% en 2013 del total de la cifra de negocios). La Direccién ha contemplado en sus
hipétesis de proyeccién, por un lado, un incremento en los abonados suscritos a la oferta
que DTS distribuye por satélite y por internet, basado no sélo en la recuperacién del nimero
de nuevos abonados, sino en una disminucién de la tasa de bajas. Adicionalmente se ha
contemplado la incidencia que pueda tener en el ntimero de abonados y en su coste de
captacién los cambios recientes en el entorno competitivo derivados de la comercializacién
agresiva por parte de ciertos operadores con ofertas en las que se regalan los contenidos en
combinacién con otros servicios y por la competencia creciente en la adquisicién de
contenidos. Por otro lado se contempla un crecimiento en otras plataformas dados los
acuerdos de distribucién de contenidos firmados con los principales operadores de
telecomunicaciones.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2013, los indicadores operativos del negocio
audiovisual han continuado viéndose afectados por el complicado entorno econémico y de
consumo en Espaita y el aumento del IVA para la televisién del pago del 8% al 21%, lo que
ha impactado negativamente en la evolucién del niimero de abonados.

Incremento de los costes de programacién- La Direccion ha estimado en las proyecciones las
consecuencias a futuro de los compromisos adquiridos con proveedores de servicios y
contenidos, asumiendo, cuando procedia, la continuidad de esa prestacion de servicios y el
acceso a la misma calidad de contenidos que tiene en este momento. En concreto, va a ser
necesario un periodo de tiempo més amplio para absorber el incremento en los costes del
fatbol. Por otro lado, las estimaciones sobre los costes operativos reflejan los planes de
racionalizacion que se han iniciado en ejercicios pasados, asi como los planes de crecimiento
que potencian o transforman determinadas areas de actividad.

La Direccién asume que esta nueva posicién competitiva puede tener efectos mas alla del
corto plazo.
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Una variacion adversa en las hipétesis clave individualmente consideradas empleadas en la
valoracion podria suponer el reconocimiento de un deterioro en el futuro. En concreto, ante
una reduccién del 5% en el ARPU de los abonados durante los proximos cinco afios se
produciria un deterioro adicional del fondo de comercio de aproximadamente 58.000 miles
de euros, ante una reduccién del 5% en el ntimero de abonados durante los préximos cinco
afios, el deterioro adicional ascenderia a 41.000 miles de euros, y ante un incremento de un
0,5% en la tasa de descuento, se produciria un deterioro adicional por importe de 115.000
miles de euros.

Ejercicio 2012

El resumen de las operaciones efectuadas durante el ejercicio 2012 en esta cartera de
valoracién fue, en miles de euros, el siguiente:

Saldo al Saldo al
31/12/2011 | Adiciones Retiros 31/12/2012

Coste

Participaciones en empresas del Grupo 5.685.762 4 - 5.685.766
Participaciones en empresas asociadas 4.637 - - 4.637
Total coste 5.690.399 4 - 5.690.403
Deterioros de valor

En empresas del Grupo (631.917) (752.549) 8.241 (1.376.225)
En empresas asociadas (4.597) (40) - {4.637)
Total deterioros (636.514) (752.589) 8.241 (1.380.862)
Grupo y Asociadas 5.053.885 {752.585) 8.241 4.309.541

En el Anexo I se detallan las participaciones directas de Promotora de Informaciones, S.A. y
en el Anexo I las participaciones indirectas mas significativas.

Dentro de los deterioros registrados en este epigrafe, se encontraba recogido principalmente
el deterioro de la participacién en Prisa Televisién. La Sociedad procedié a dotar una
provisién por deterioro en Prisa Televisién, S.L. por importe de 751.068 miles de euros, ya
que de acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponian Ios
Administradores de la Sociedad, las previsiones de los flujos de caja atribuibles a la
participacién de Prisa Televisién en DTS (56%)} no permitian recuperar el valor neto de la
inversién registrada a 31 de diciembre 2011.

Las principales variables en las que se basé la Direccién para determinar el valor en uso del
negocio audiovisual en Prisa Televisién, de acuerdo a las previsiones futuras que cubrian
los préximos cinco afios, eran las siguientes:

Evolucion del mimero de abonados y del ARPU (Average Revenue Per User) - La combinacién de
estas variables determinaba el volumen de ingresos mas importante del negocio de Prisa TV
(84,6% en 2012 del total de la cifra de negocios). La Direccién contemplé en sus hipotesis de
proyeccién, por un lado, un incremento en los abonados suscritos a la oferta que DTS
distribuye por satélite y por internet, basado no sélo en la recuperacién del nimero de
nuevos abonados, sino en una disminucién de la tasa de bajas. Adicionalmente, DTS firmo

i16%
23




durante el ejercicio 2012 acuerdos de distribucién de contenidos con los principales
operadores de telecomunicaciones, lo que permitié incrementar sus expectativas de
crecimiento en otras plataformas.

La comercializacién de nuevos canales de pago (futbol, toros,...), unida a la oferta de un
nuevo servicio de televisién mas completo con canales de alta definicién y emisiones en 3D,
permiti6é a Prisa TV proyectar un crecimiento en la cifra neta de negocios.

Incremento de los costes de programacion -La Direccién estimé en las proyecciones las
consecuencias a futuro de los compromisos adquiridos con proveedores de serviciosy
contenidos, asumiendo, cuando procedia, la continuidad de esa prestacién de servicios y el
acceso a la misma calidad de contenidos que tenia en este momento. En concreto, iba a ser
necesario un periodo de tiempo mas amplio para absorber el incremento inicial en los costes
por el cambic en el modelo de comercializacién del fttbol para las proximas temporadas.
Por otro lado, las estimaciones sobre los costes operativos reflejaban los planes de
racionalizacién iniciados en ejercicios pasados, asi como los planes de crecimiento que
potenciaban o transformaban determinadas 4reas de actividad.

Durante el ejercicio 2012, los indicadores operativos del negocio audiovisual en Prisa
Televisién se vieron afectados por una serie de factores, fundamentalmente por el cambio en
el modelo de comercializacién del fatbol para las préximas temporadas. El nuevo acuerdo
alcanzado suponia una mejora de la calidad de contenidos en la television de pago en
detrimento de la oferta de fatbol en abierto, lo que en el medio plazo deberfa llevar a un
aumento de la penetracién del servicio de televisiéon de pago en Espaifia.

5in embargo, iba a ser necesario un perfodo de tiempo para absorber el incremento inicial en
los costes asociado a este nuevo modelo de futbol. Estos costes incrementales serian
absorbidos por una combinacién de venta mayorista de derechos de fatbol a otros
operadores de televisién de pago asi como por el aumento gradual de la base de clientes,

Por otro lado, la combinacién del empeoramiento del entorno econdmico y de consumo en
Espafia y el aumento del [VA para la televisién del pago del 8% al 21% impactéd
negativamente en la evolucién del niimero de abonados, implicando que seria necesario un
mayor periodo de fiempo para alcanzar los objetivos de base de abonados implicitos en el
plan de rentabilizacién del nuevo modelo del fatbol.

Test de deterioro

Al cierre de cada ejercicio, o siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad
procede a estimar, mediante el denominado test de deterioro, la posible existencia de
pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de las participaciones a un importe
inferior al coste neto registrado.

El valor recuperable de cada participacion se determina como el mayor entre el valor en uso
y el precio de venta neto que se obtendria.

El valor en uso se ha calculado a partir de los flujos futuros de efectivo estimados, a partir
de los planes de negocio més recientes elaborados por la direccion de la Sociedad. Estos
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planes incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costes utilizando
previsiones sectoriales y expectativas futuras,

Estas previsiones futuras cubren los préximos cinco afios, incluyendo un valor residual
adecuado a cada negocio. Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa,
que refleja el coste medio ponderado del capital empleado ajustado por el riesgo pais y
riesgo negocio. El intervalo de tasas de descuento utilizadas para realizar los test de
deterioro més relevantes se sitiia entre el 8,0% y el 10,0%.

Créditos a empresas del Grupo y Asociadas-

Este apartado incluye préstamos concedidos a empresas del Grupo y Asociadas segitin el
siguiente detalle:

Traspaso
Tipo de Vencimiento Saldo al a corto Saldo al

Empresa del Grupo Préstamo Final 31/12/2012 Adiciones plazo 31/12/2013
Promotora de Emisoras de Television, S.A. Participative 2016 29.052 - - 29.052
Promotora de Emisoras, 5.L. Participative 2016 41.456 - - 41.456
Prisa Division Inmobiliaria, 5.L.U. Participative 2014 916 - (916} 0
Promotora de Actividades América 2010, 5.L. | Participative 2016 954 66 - 1.020
Promotora Audiovisua! de Colombia, 5.A. Firanciero 205 - 320 - 320
Prsaprint, 5.L. Participativo 2016 156.648 54.59% - 211.247
Prisa Digital, 5.L. Participative 2023 6.044 15,551 - 21.595
Total Empresas del Grupo 235.070 70.536 (916} 304.690

Los préstamos participativos devengan un interés variable condicionado a que la sociedad
prestataria alcance anualmente cierto volumen de facturacion y/o resultados.
Adicionalmente devengan un interés referenciade al Euribor mas un diferencial de
mercado.

Créditos a empresas del Grupo y asociadas a corto plazo-

La Sociedad centraliza todos los saldos de tesoreria de las sociedades del Grupo Prisa
ubicadas en Espafia, mediante traspasos desde (hacia) los bancos con los que mantiene
cuenta corriente. Los saldos por este concepto devengan infereses a favor y en contra de la
Sociedad, aplicdndose tipos de interés referenciados al Euribor méas un diferencial. Al 31 de
diciembre de 2013, este epigrafe incluye los saldos e intereses deudores con sociedades del
Grupo, derivados de la centralizacién de tesorerfa comentada anteriormente y su importe
asciende a 278.099 miles de euros.

Adicionalmente, este epigrafe recoge entre otros, las cuotas de los préstamos a empresas del

Grupo y asociadas con vencimiento en el plazo de un afio y los intereses devengados
pendientes de pago de todos estos préstamos, su importe asciende a 42.820 miles de euros.

7.2.- PASIVOS FINANCIEROS

Deuda y partidas a pagar
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-Miles de euros
Clases Largo plazo Corto plazo
Deudas con Valores Deudas con Valores
entidades de Representativos Derivados entidades de representativos Derivados
crédito de deuda y ofros crédito de deuda y otros Total
Categorias \[ 31/12/13 | 31/12/12 | 31133 | 31312 | 3112713 | 319712 | 31213 | 3113712 | 319713 | 31/iziz | 3i/A313 | i1z | a1/iofis | suaziz
Deuda y
partidas a
pagar
3.103.442 | 2.707.661 - 16.865 58.898 93.504 31.523 285 4.361 18.508 | 1.137.932 | 1.095.557 | 4.336.156 | 4.026.542
Pasivos a
valor
razonable
cambios
pérdidas y
ganarncias
- - - - 1.829 4.092 - - - - - - 1829 4.092
Total 3.103.442 | 2.707.661 - 16.866 60,727 97,596 31.523 285 4361 18.508 | 1.137.932 | 1.095.557 | 4.337.985 | 4.030.634

Deudas con entidades de crédito

Los saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2013, en miles de euros,
asi como los limites y vencimientos previstos son los siguientes:

Dispuesto con Dispuesto con
vencimiento a vencimiento a
Vencimiento | Limite concedido corto plazo largo plazo

Préstamo Sindicado Tramo 1 2015 353.261 - 353.261
Préstamo Sindicado Tramo 2 2018 646,739 - 646.739
Préstamo Sindicado Tramo 3 2019 2.277.993 - 2277993
P6lizas de Crédito - - - -
Leasing, intereses y otros - - 31523 6.773
Gastos de formalizacién 2019 - - (181.324)
Total 3.277,993 31.523 3.103.442

Los importes de las deudas con entidades de crédito se presentan en el balance de situacién
corregidos por los costes incurridos en la apertura y formalizacién de los préstamos.

Para la determinacién del valor razonable de la deuda financiera de acuerdo con la
normativa contable, se ha utilizado la curva del Euribor y el factor de descuento facilitados
por una entidad financiera y el riesgo de crédito propio que se deriva de un informe
proporcionado por un experto independiente acerca de las transacciones realizadas en el
mercado secundario de deuda una vez finalizado el proceso de refinanciacién de la misma
(variables de nivel 2, estimaciones basadas en otros métodos de mercado observables). De
esta manera, el valor razonable de la deuda financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de
2013 asciende a 2.294.852 miles de euros.

La metodologfa de célculo de la deuda ha sido realizada aplicando el valor negociado en el
mercado secundario de la deuda refinanciada (formada por los tres tramos) de Prisa. De esta
forma, la deuda del Prisa esta valorada con un descuento del 26,80% sobre la obligacion real
de pago del principal con las entidades acreedoras.
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Préstamo sindicado (Tramo 1)

En diciembre de 2013, en el contexto de la refinanciacién de su deuda financiera, Prisa
firmo un contrato de financiacién sindicada con un grupo de 16 inversores financieros por
importe maximo de 353.261 miles de euros que ha sido dispuesto en su totalidad. Este
préstamo tiene un vencimiento a dos afios, con opcién de extenderse un afio mas bajo
ciertos supuestos. Este préstamo sindicado tiene, por un lado, un coste referenciado al
Euribor mas un margen negociado con las entidades prestamistas y, por otro lado, un coste
fijo capitalizable (PIK).

Los acreedores financieros han acordado que el Tramo 1 tenga rango de stiper sénior frente
al resto de la deuda refinanciada, tal y como se explica en el apartado siguiente.

Préstamo sindicado (Tramos 2 y 3) -

En diciembre de 2013, en el contexto de la refinanciacién de su deuda financiera, Prisa
acordé la novacidon de su préstamo sindicado, préstamo puente y poélizas de crédito por
importe de 2.924.732 miles de euros. La novacién de la deuda se estructura en dos tramos
con las siguientes caracteristicas:

- 646.739 miles de euros (Tramo 2) con vencimiento a largo plazo (5 afios) y con un coste
referenciado al Euribor mas un margen negociado con los prestamistas; y

- 2.277.993 miles de euros (Tramo 3) con vencimiento a largo plazo (6 afios) y cuyo coste
es un margen negociado con los prestamistas, asi como un coste fijo capitalizable (PIK).

El total de esta deuda financiera novada en diciembre de 2013 por importe de 2.924.732
miles de euros incluye los siguientes préstamos y pélizas financieras existentes antes de la
reciente restructuracién financiera:

- El saldo pendiente del Préstamo Sindicado firmado en junio de 2007 con 39 entidades
financieras por importe de 2.050.000 miles de euros, estructurado en un préstamo a
largo plazo de 1.675.000 miles de euros y una péliza de crédito de 375.000 miles de
euros, y que a 31 de diciembre de 2012 ascendia a 1.282.544 miles de euros.

- El saldo pendiente del Préstamo Puente firmado en diciembre de 2007 para atender a
las obligaciones financieras derivadas de la Oferta Ptblica de Adquisicién presentada
ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores sobre la totalidad del capital de la
fusionada Prisa Television, S.A.U. y que a 31 de diciembre de 2012 era de 1.340.882
miles de euros.

- Las polizas de crédito bilaterales utilizadas para financiar las necesidades operativas de
las companias del Grupo Prisa en Espafia canalizadas a través de la centralizacién de
saldos de tesoreria cuyo importe disponible a 13 de diciembre de 2013 ascendia a
182.000 miles de euros {de los cuales 37.000 miles de euros eran pélizas de crédito
bilaterales que provenian de la fusiéon de Prisa y Prisa TV).
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- El saldo pendiente (80.400 miles de euros) de las financiaciones sindicadas concedidas
con arreglo a lo dispuesto en los contratos de financiacién de fecha 8 de febrero de 2008
otorgados, entre otros, a Dédalo Grupo Gréfico, S.L., Bidasoa Press, S.L., Norprensa,
S.A. y Distribuciones Aliadas, 5S.A. como prestatarios. -

- Otros saldos pendientes de refinanciacién por importe de 38.907 miles de euros,
correspondientes principalmente a intereses y comisiones capitalizados a fecha efectiva
de la refinanciacién.

La Sociedad ha realizado un analisis de las condiciones acordadas en el marco de la
refinanciacién realizada concluyéndose que las mismas constifuyen una modificacién
sustancial de las condiciones anteriores, por lo que se ha cancelado el pasivo financiero
original y se ha reconocido un nuevo pasivo derivado de la refinanciacién. Los gastos y
comisiones correspondientes al endeudamiento financiero anterior pendientes de
imputacién en la cuenta de resultados se han reconocido en la cuenta “Otfros gastos
financieros” de la cuenta de resultados adjunta.

Dentro del acuerdo de refinanciacién se incluyen una serie de compromisos de reduccién
de la deuda del Tramo 3: 900.000 miles de euros en el segundo afio y 600.000 miles de euros
adicionales en el tercer afio. Para hacer frente a las amortizaciones pactadas, en el contrato
se contemplan opciones alternativas tales como la venta de activos no estratégicos, la
recompra de deuda en el mercado a descuento, el apalancamiento de activos, transferencias
de deuda del Tramo 3 al Tramo 2 y otras operaciones corporativas. El contrato contiene
mecanismos autométicos que evitan su resolucién anticipada bajo ciertos supuestos en el
caso de no cumplirse dichos compromisos, lo cual proporciona estabilidad a la estructura de
capital del Grupo.

En los contratos financieros se establece el cumplimiento de determinados ratios de caréacter
financiero para el Grupo Prisa. Los Administradores del Grupo consideran cumplidos a 31
de diciembre de 2013 los ratios financieros establecidos en estos contratos.

Asimismo, el acuerdo de refinanciacién incluye causas de vencimiento anticipado
habituales en este tipo de contratos, entre las que se incluye la adquisicién del control de
Prisa, entendido como la adquisicion, por parte de una o varias personas concertadas entre
si, de més del 30% del capital con derecho a voto.

La estructura de garantias para los Tramos 1, 2 y 3 sigue el siguiente esquema:
- Garantias personales

A 31 de diciembre de 2013 el nuevo préstamo sindicado y la novacién del resto de los
préstamos, esto es, los Tramos 1, 2 y 3, estan garantizados solidariamente por las
sociedades del Grupo Bidasoa Press, S.L., Dédalo Grupo Gréfico, S.L., Diario El Pais,
S.L., Distribuciones Aliadas, S.A., Grupo Empresarial de Medios Impresos, SL. y
Norprensa, S.A.

Ademas de esta garantia comin para los tres tramos de deuda, Prisa Radio, S.L. y
Vertix, SGPS, S.A. garantizan, tGnicamente, la novacién del Préstamo Sindicado,
Préstamo Puente y Pélizas de Crédito (Tramos 2 y 3}, con las siguientes limitaciones:
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- La garantia otorgada por Prisa Radio, S.I. quedard limitada a un importe
méximo del menor de Ios siguientes:

(i} 1.314.706 miles de euros; y’
(if) 73,49% de su patrimonio neto en cada momento; y

- La garantia otorgada por Vertix SGPS, S.A. estarad limitada a un importe
méximo de 600.000 miles de euros.

Garantias reales

Asimismo, como consecuencia del nuevo préstamo sindicado y la novacién del resto de
los préstamos, Prisa ha constituido nueva prenda sobre las acciones que posee en Prisa
Radio, S.L. (73,49% de su capital social), DTS, Distribuidora de Televisién Digital, S.A.
(56% de su capital social), Grupo Santillana de Ediciones, S5.L. (75% del capital social) y
sobre parte de la participacién de Prisa en Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. (14,29%
de su capital social).

Asimismo, el 10 de enero de 2014, se constituyé prenda sobre las participaciones de
Prisa en Audiovisual Sport, S.L. (80% capital social).

Se ha constituido también garantia real sobre parte de las participaciones de Prisa en
Grupo Media Capital SGPS, S.A. (84,69% de su capital social) asegurando los Tramos 2

y 3.

Por dltimo, en relacion a los acreditantes de las financiaciones a Dédalo Grupo Gréfico, S.L.,
se ha constituido garantia sobre ciertos inmuebles y derechos de crédito.

Deudas con empresas del Grupo y asociadas

El detalle de las deudas con empresas del Grupo y asociadas a 31 de diciembre de 2013, en
miles de euros, es el siguiente:

No corrientes Corrientes
Deducciones por inversién 58.898 -
Otras deudas - 679.843
Centralizacién de la tesoreria - 409.118
Total 58.898 1.088.961

Otras Deudas-

Esta cuenta recoge temporalmente, hasta la formalizacion de la liquidacion de Liberty
Acquisition Holdings Virgina, Inc., la obligacién derivada de la transferencia de fondos por
importe de 650 millones de euros a Promotora de Informaciones, S.A. en virtud de los
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acuerdos de integracién empresarial posteriores a la ampliacién de capital y canje de
acciones descritos en lanota 7.4.

Deducciones por inversion-

Esta cuenta recoge la obligacién de Promotora de Informaciones, S.A. con sus sociedades
dependientes derivada de las deducciones por inversiones generadas por empresas del
Grupo en ejercicios anteriores, y no aplicadas en la liquidacién del Impuesto sobre
Sociedades consolidado.

Centralizacion de la tesoreria-

Al 31 de diciembre de 2013, este epigrafe incluye los saldos e intereses acreedores con
sociedades del Grupo, derivados de la centralizacién de tesoreria cuyo importe asciende a
245.968 miles de euros.

Adicionalmente, este epigrafe recoge entre otros, las cuotas de los préstamos de empresas
del Grupo y asociadas con vencimiento en el plazo de un afio y los intereses devengados
pendientes de pago de todos estos préstamos, su importe asciende a 163.150 miles de euros.

Instrumentos financieros derivados

La Sociedad incluye en esta categoria, el valor razonable de diversos instrumentos
derivados de cobertura de tipo de interés, que no cumplen los requisitos de efectividad de la
cobertura establecidos por la norma.

El objetivo de dichas contrataciones para riesgo de tipo de interés es acotar, mediante la
contratacién de swaps y combinaciones de opciones, la fluctuacién en los flujos de efectivo a
desembolsar por el pago referenciado a tipos de interés variable (Euribor) de la financiacién
de la Sociedad.

La actualizacién del valor de estos instrumentos financieros, facilitada de forma periddica
por las entidades financieras con las que estin contratados, se regisira como resultado
financiero del ejercicio. Adicionalmente en el ejercicio 2013 y como consecuencia de la
aplicacion de la nueva normativa contable, se ha incorporado el riesgo propio de crédito en
el calculo del valor razonable de estos instrumentos financieros derivados, impacto que ha
sido registrado como reservas, de acuerdo a las normas de valoracion establecidas en su
primera aplicacién.

El valor razonable incorporando el riesgo propio de crédito de los diversos instrumentos
derivados de cobertura de tipo de interés, se encuentra registrado en el epigrafe “Derivados”
del pasivo no corriente del balance de situacién adjunto.

Derivados de tipos de interés-

El detalle de las operaciones contratadas por la Sociedad y vigentes al 31 de diciembre de
2013 es el siguiente:
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Nominal
. .. . Valor Cubierto Cubierto
Sociedad Instrumento | Vencimiento | Nominal Razonable 0014 2015
Prisa IRS 2015 300.000 (1.829) 300.000 -
Total | 300.000 (1.829) 300.000 -

Andlisis de sensibilidad al tipo de interés-

El importe a liquidar de los derivados de tipo de interés contratados por la Sociedad
depende de la variacién de la curva de tipos de interés del Euribor y de los swaps a largo
plazo. El valor liquidativo (valor razonable que no incorpora el riesgo de crédito propic) de
dichos derivados, a 31 de diciembre de 2013 es negativo en 1.857 miles de euros (4.046 miles
de euros en 2012).

Se muestra a continuacién el detalle del an4lisis de sensibilidad (variaciones sobre el valor
liquidativo a 31 de diciembre de 2013), en miles de euros, de los derivados ante cambios en
la curva de tipos de interés del euro que la Sociedad considera como razonable:

Sensibilidad (antes de impuestos) 31.12.2013 31.12.2012
+0,5% (incremento en la curva de tipos) 2.037 4.046
-0,5% (descenso en la curva de tipos) (642) (4.046)

El andlisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipos de interés registran
disminuciones de su valor liquidativo negativo ante movimientos de mercado de tipos al
alza, reduciendo parcialmente los mayores costes previstos de la deuda.

Respecto a la deuda financiera, la Sociedad considera probable una variacion de los tipos de
interés de 0,5%. Un aumento de los tipos de interés en dicha cuantia implicaria un aumento
del gasto financiero en 3.397 miles de euros durante el ejercicio 2014, considerando los
vencimientos esperados.

Liguidez y tablas de riesgo de interés-

La siguiente tabla detalla el andlisis de la liquidez de la Sociedad, en el ejercicio 2013, para
sus instrumentos financieros derivados. El cuadro se ha elaborado a partir de los flujos netos
efectivos sin descontar. Cuando dicha liquidacién (a cobrar o a pagar) no es fija, el importe
ha sido determinado con los implicitos calculados a partir de la curva de tipos de interés.

1.3 Meses | ° M;;es ‘1| 1.5 Anos +5 Afios
o
{miles de euros)
| Derivados de tipo de interés (309) (1.135) (412) -

-24-
kil



Pasivo financiero derivado generado en el momento de la conversién de las acciones sin voto
convertibles Clase B-

A 31 de diciembre de 2010, como consecuencia de las operaciones de ampliacién de capital,
se registré un pasivo financiero derivado no corriente por importe de 89.317 miles de euros
correspondiente a la valoracién de la obligacién de la Sociedad de entregar potencialmente
acciones adicionales o efectivo tras la conversién obligatoria de las acciones sin voto
convertibles Clase B, si durante las 20 sesiones bursatiles inmediatamente anteriores a la
fecha de conversion, la media de las cotizaciones medias ponderadas de la accién ordinaria
Clase A fuese inferior a 2,00 euros (véase nota 7.4). A 31 de diciembre de 2013, el valor
razonable de este pasivo asciende a 41.575 miles de euros (26.385 miles de euros a 31 de
diciembre de 2012) y se encuentra registrado en el epigrafe “Derivados” del pasivo corriente
del balance de situacién adjunto, al ser obligatoria la conversion una vez transcurridos 42
meses desde la fecha de emisién de las acciones. Para determinar el valor razonable del
derivado se ha usado la metodologfa Black-Scholes.

Valor razonable de instrumentos financieros: Técnicas de valoracién e hipétesis aplicables para la
medicion del valor razonable

Los instrumentos financieros se agrupan en tres niveles, 1 a 3, de acuerdo con el grado en
que el valor razonable es observable.

- Nivel 1: son aquellos referenciados a precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos
para activos o pasivos idénticos.

- Nivel 2: son aquellos referenciados a otros inputs (que no sean los precios cotizados
incluidos en el nivel 1) observables para el activo o pasivo, ya sea directamente (es decir,
precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).

- Nivel 3: son los referenciados a técnicas de valoracion, que incluyen inputs para el
activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (inputs no
observables).

Los derivados que el Grupo Prisa posee, tanto los derivados de tipo de interés como los
seguros de cambio, se clasifican en el nivel 2.

Otros pasivos financieros

Pasivo financiero por el dividendo minimo de las acciones Clase B-

En el ejercicio 2010 la Sociedad llevé a cabo una ampliacién de capital con la emisién de
402.987.000 acciones sin voto convertibles, Clase B cuyos titulares tenian el derecho a
percibir un dividendo minimo anual por accién de 0,175 euros anuales desde la fecha de su
emision hasta la fecha de conversion. En consecuencia, a 31 de diciembre de 2010 la
Sociedad registré con cargo a la prima de emisién originada por las acciones Clase B un
pasivo financiero neto de gastos de formalizacién de 165.200 miles de euros correspondiente
a la obligacién de pago del mencionado dividendo. Dicha obligacién fue calculada como el
valor presente de los pagos a realizar descontados al tipo de interés que hubiera sido
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aplicable a Prisa si hubiera emitido un instrumento de deuda con similares caracteristicas y
con similar calificacién crediticia pero sin la opcién de conversién,

El 30 de junio de 2012, la Junta General de Accionistas de Prisa acordé modificar el régimen
del citado dividendo pudiendo ser satisfecho por la Sociedad en metélico, en acciones Clase
A (a un rato de conversién fijo 1 euro-1 accién) o mediante combinacién de ambos
instrumentos. Esto originé la reclasificacién del pasivo financiero por el dividendo minimo
de las acciones Clase B por importe de 191.527 miles de euros a prima de emision de
acciones (184.279 miles de euros netos de los costes asociados a la ampliacién de capital).

Pasivo financiero por la valoracién del cupdn a pagar a los bonistas-

Los bonos necesariamente convertibles en acciones Clase A (véase nota 7.4), suscritos en el
mes de julio de 2012 y con vencimiento julio de 2014, se trataron como un instrumento
financiero compuesto con un componente de pasivo, por el valor actual del cupén
garantizado a un tipo de interés de Euribor 1 mes mas un diferencial del 4,15%, lo que dio
lugar al registro, a 31 de diciembre de 2012, de un importe de 16.866 miles de euros en el
epigrafe “Otros pasivos financieros no corrientes” y 18.508 miles de euros en el epigrafe “Otros
pasivos financieros corrientes” en funcién de su vencimiento. Durante el ejercicio 2013, en el
marco del proceso de refinanciacién, la Sociedad ha decidido capitalizar los cupones
correspondientes a los acreedores bancarios pagaderos en julio 2013 y julio 2014 por importe
de 29.657 miles de euros y clasificar este pasivo en el epigrafe “Deudas con entidades de crédito
corrientes”, manteniendo 4.351 miles de euros correspondientes al cupén de Telefénica
pagadero de julio 2014 bajo el epigrafe “Otros pasivos financieros corrientes”.

7.3.- NATURALEZA Y RIESGO DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La Sociedad tiene establecidos los dispositivos necesarios para controlar, en funcién de su
estructura y posicién financiera y de las variables econémicas del entorno, la exposicién a
las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como los riesgos de crédito y
liquidez recurriendo en caso de necesidad a operaciones puntuales de cobertura.

Coberturas sobre riesgo de tipo de interés-

La Sociedad se encuentra expuesta a las variaciones en las curvas de tipo de interés al
mantener toda su deuda con entidades financieras a interés variable. En este sentido,
asociados a la deuda con entidades de crédito descrita en el apartado 7.2, la Sociedad tiene
contratos de cobertura sobre la variacion del tipo de interés del Euribor encaminados a
limitar los tipos maximos.

74.- PATRIMONIO NETO

El resumen de las transacciones registradas en las cuentas del capitulo “Patrimonio neto” al
31 de diciembre de 2013 y durante el ejercicio 2012 se detalla en el estado de cambios en el
patrimonio neto.
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Capital social

Tanto la cifra de capital social como el ntimero de acciones de cada clase, las acciones
ordinarias Clase A y las acciones sin voto Clase B, han sido modificadas en el ejercicio 2013
con motivo de las operaciones siguientes:

1) Ampliaciones de capital mediante la emisién de 16.669 acciones ordinarias Clase
A para atender al ejercicio de los warrants de Prisa (al amparo del acuerdo de
ampliacién de capital adoptado en la Junta General Extracrdinaria de Accionistas
de 27 de noviembre de 2010, a un precio de ejercicio de 2 euros/accién.

ii) Ejercicio del derecho de conversién de acciones sin voto Clase B en igual niimero
de acciones ordinarias Clase A, en virtud del acuerdo de aumento de capital
adoptado en Ia Junta General Extraordinaria de Accionistas de 27 de noviembre
de 2010, en el que fueron emitidas las acciones de la Clase B. En el ejercicio 2013 se
han convertido 28.267.353 acciones sin voto Clase B en el mismo ndmero de
acciones ordinarias Clase A.

iii) Ampliaciones de capital mediante la emisién de acciones ordinarias Clase A para
atender el pago de:

- El dividendo minimo anual de las acciones Clase B correspondiente al
ejercicio 2012, que dio lugar a un aumento de capital, en septiembre 2013,
mediante la emisién de 54.990.280 acciones ordinarias Clase A.

- El dividendo minimo devengado por las acciones Clase B hasta el momento
de cada conversién voluntaria de acciones Clase B durante el ejercicio 2013, que
ha dado lugar a la emisién de un total de 6.330.624 acciones ordinarias Clase A.

Estas ampliaciones de capital se han realizado al amparo de los acuerdos adoptados en la
Junta Ordinaria de Accionistas de 30 junio de 2012 y en la Junta Ordinaria de Accionistas de
22 de junio de 2013.

Por ltimo, en el contexto de la refinanciacién de la deuda bancaria de la Sociedad, la Junta
Extraordinaria de Accionistas de Prisa, celebrada el 10 de diciembre 2013, adopté un
acuerdo de emisién de warrants (los “Warrants Prisa 2013”} que incorporan el derecho de
suscribir acciones ordinarias Clase A de nueva emisién de la Sociedad. Asimismo, se aprobd
un aumento de capital de la Sociedad en la cuantia necesaria para atender el ejercicio de los
derechos incorporados a los “Warrants Prisa 2013, exclusivamente mediante compensacién
de créditos, y en consecuencia, sin derecho de suscripcién preferente, y se delegé en el
Consejo de Administracion la facultad de ejecutar el aumento de capital acordado, en una o
varias veces, en funcién del ejercicio de los derechos derivados de los mismos.

Los 215.605.157 “Warrants Prisa 2013” han sido suscritos por 16 inversores institucionales y
dan derecho a éstos a suscribir el mismo ndmero inicial de acciones ordinarias Clase A de la
Sociedad, asi como a suscribir, en su caso, un niimero adicional de acciones de hasta un total
méximo conjunto (iniciales y adicionales) de 372.661.305 acciones ordinarias Clase A, sujeto
a que se gjecuten cada uno de los aumentos de capital previstos en ejecucion de los warrants
de Prisa antes mencionados, del pago del dividendo minimo de las acciones sin voto Clase B
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mediante enfrega de acciones ordinarias Clase A, del eventual ajuste del ratio de la
conversién obligatoria de acciones sin voto Clase B, y de la conversién de los bonos
necesariamente convertibles en acciones ordinarias Clase A emitidos en junio de 2012.
Como consecuencia de esta operacién, se ha registrado un importe de 127.566 miles de euros
en el epigrafe “ Otros Instrumentos de Patrimonio Neto” del balance de situacion adjunto.

El capital social de Prisa a 31 de diciembre de 2013, tras las citadas ampliaciones de capital y
conversiones de acciones Clase B en acciones Clase A, es de 105.266 miles de euros,
representado por 740.659.416 acciones ordinarias Clase A y 312.001.056 acciones sin voto
Clase B, de 0,1 euro de valor nominal cada una.

El capital social esta totalmente suscrito y desembolsado.

A 31 de diciembre de 2013, los titulares de participaciones significativas de PRISA, segun la
informacién que consta publicada en la CNMYV, son los siguientes:

Nfimeros de derechos de
voto
0,
Directos Indirectos e De:zigos de
Rucandio, 5.A. (*) - 234.266.778 31,629
BH Stores IV, B.V. 28.422.994 - 3,837
Inmobiliaria Carso, S.A. de CV 8.665.000 6.030.000 1,984

(*) La participacion indirecta de Rucandio, S5.A. se instrumenta a través de las siguientes
participaciones directas:

o Promotora de Publicaciones, S.L., titular de 77.248.921 derechos de voto,
representativos del 10,429% del capital social suscrito con derecho de voto.

e Timén, S.A., titular de 7.928.140 derechos de voto, representativos del 1,070% del
capital social suscrito con derecho de voto.

¢ Asgard Inversiones, S.L.U,, titular de 27.662.101 derechos de voto, representativos
del 3,734% del capital social suscrito con derecho de voto.

e Otnas Inversiones, S.L., titular de 93.000.000 derechos de voto, representativos del
12,556% del capital social suscrito con derecho de voto.

¢ Rucandio Inversiones SICAV, S.A, titular de 339.094 derechos de voto,
representativos del 0,045% del capital social suscrito con derecho de voto.

Asimismo, en la participacién indirecta declarada por Rucandio, 5.A. se incluyen 28.088.522
derechos de voto de la Compafifa, vinculados por el Confrato de Accionistas de Prisa
suscrito el 22 de diciembre de 2011 (en el que Rucandio indirectamente tiene la mayoria de
voto) y cuyos términos fueron comunicados a la CNMV.

Con fecha 21 de febrero de 2014 el grupo accionarial de control de Prisa ha visto reducido su
porcentaje de participacion en el capital social de Prisa por debajo del 30% (véase nota 16).
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Prima de emision

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién
de la prima de emisién para ampliar capital con cargo a reservas. No establece restricciéon
especifica alguna en cuanto a la disponibilidad del saldo de esta reserva.

El importe de la prima de emisién a 31 de diciembre de 2013 asciende a 781.815 miles de
euros (803.973 miles de euros a diciembre de 2012).

Una parte de la prima de emisién, dotada con ocasién de la emisién de las acciones Clase B
en el ejercicio 2010, de acuerdo con los propios acuerdos de emisién de estas acciones y
segtin lo establecido en el articulo 6.2. de los Estatutos Sociales, tiene caracter indisponible
salvo para cubrir los compromisos futuros derivados de esta clase de acciones: pago del
dividendo minimo anual de las acciones sin voto Clase B y desembolso del valor nominal
de las acciones ordinarias Clase A que hayan de emitirse con ocasiéon de la conversién
obligatoria en el caso de que la relacién de conversion fuera distinta de 1 a 1 de acuerdo con
lo estatutariamente previsto (véase nota 7.2). El caracter indisponible de esta reserva se
mantendra hasta que la totalidad de las acciones sin voto Clase B hayan sido convertidas en
acciones ordinarias Clase A y los dividendos minimos asociados a las acciones Clase B
hayan sido integramente satisfechos. El importe de la prima de emisién indisponible a 31 de
diciembre de 2013 asciende a 186.283 miles de euros (277.108 miles de euros a diciembre de
2012).

Emisién bono convertible

La Junta General de Accionistas de Prisa celebrada el 30 de junio de 2012 acordé emitir
bonos necesariamente convertibles en acciones ordinarias Clase A de nueva emisién con
exclusién del derecho de suscripcién preferente, a un ratio de conversién fijo (1 accién por
1,03 euros). Esta emision se suscribié en el mes de julio de 2012 en dos tramos: Tramo A por
importe de 334 millones de euros por acreedores bancarios mediante cancelacién de deuda
financiera y Tramo B por importe de 100 millones de euros en efectivo por Telefénica.

Se trata como un instrumento financiero compuesto con un componente de pasivo, por el
valor actual del cupén garantizado, este importe se encuentra registrado en los epigrafes
“Deudas con entidades de crédito” para los acreedores bancarios y “Otros pasivos financieros
corrientes” para Telefénica del balance de situacién adjunto (véase nota 7.2) y un componente
de patrimonio, por la diferencia entre el importe del bono y el valor asignado al componente
de pasivo, registrado en el epigrafe “Otras reservas” del balance de situacion adjunto.

Reservas

Reservas de revalorizacién 1983-

Como consecuencia de las disposiciones sobre actualizacién de los valores del inmovilizado
material e inmaterial, publicada en 1983, el coste y la amortizacién del inmovilizado se
incrementaron en un importe neto de 3.289 miles de euros, que se encuentra recogido en
esta cuenta. Esta reserva es disponible.
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Reservas de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996-

El Real Decreto 2607/1996, de 20 de diciembre, por el que se aprueban las normas para la
actualizacién de balances regulada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, establece
que el importe de las revalorizaciones contables que resulten de las operaciones de
actualizacién se cargara a la cuenta “Reserva de revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1996”. El
saldo de esta cuenta asciende a 10.650 miles de euros y es de libre disposicion desde 1 de
enero de 2007.

Reserva legal-

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda
del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva s6lo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

El saldo de esta cuenta asciende a 5.335 miles de euros a 31 de diciembre de 2013.
Reserva para acciones propias-

El Articulo 142 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital establece que
cuando una sociedad hubiera adquirido acciones propias establecera en el pasivo del
balance de situacién una reserva indisponible equivalente al importe de las acciones
propias. Esta reserva deberd mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas o
amortizadas.

El saldo de esta cuenta asciende a 518 miles de euros a 31 de diciembre de 2013.

Reservas estatutarias-

El articulo 32 de los Estatutos Sociales de la Sociedad establece que anualmente se
constituird una reserva, detrayende como minimo un 10% de los beneficios después de
deducir los impuestos hasta que el saldo de dicha reserva alcance como minimo el 20% y
como maximo el 50% del capital social desembolsado.

Fl saldo de esta cuenta asciende a 11.885 miles de euros a 31 de diciembre de 2013.
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Acciones en patrimonio propias

El movimiento de la cuenta “Acciones Propias” durante el ejercicio 2013 y en el ejercicio 2012
ha sido el siguiente:

Miles de euros
Ejercicio 2013 Ejercicio 2012
Numero de Namero de
Acciones Importe Acciones Importe
Al inicio del ejercicio 3.101.235 727 2.879.503 2.505
Compras 500.000 121 4.046.689 2515
Ventas - - - -
Entregas (2.307.173) (1.619) (3.824.957) (3.786)
Provision por acciones propias - 1.289 - {(507)
Al cietre del ejercicio 1.294.062 518 3.101.235 727

Promotora de Informaciones, S.A. mantiene a 31 de diciembre de 2013 un total de 1.294.062
acciones de la propia Sociedad en autocartera, lo que representa un 0,123% del capital social.

Las acciones propias se encuentran valoradas a precio de mercado a 31 de diciembre de
2013, 0,40 euros por accién. El precio medio de adquisicion de dichas acciones fue de 0,665
euros.

El coste total de las mismas asciende a 518 miles de euros, con un coste bruto unitario de
0,665 euros.

Al 31 de diciembre de 2013 la Sociedad no mantiene ninguna accién en préstamo.

Politica de gestion del capital

El principal objetivo de la politica de gestién de capital del Grupo es conseguir una
estructura de capital adecuada que garantice la sostenibilidad de sus negocios, alineando los
intereses de los accionistas con los de los diversos acreedores financieros.

Durante los tltimos ejercicios se han realizado importantes esfuerzos para preservar el nivel
de fondos propios del Grupo, tales como el aumento de capital por conversién de 75
millones de warrants en enero de 2012, la emisién también en dicho ejercicio de bonos
obligatoriamente convertibles en acciones en julio de 2014 por importe de 434 millones de
euros suscritos por Caixa, Santander y HSBC como conversién de deuda y por Telefénica
por aportacién dineraria o la sustitucién de la obligacién de pagar el dividendo preferente
de las acciones clase B en caja para poder pagarlo en acciones, en metalico o mediante la
combinacién de ambos instrumentos.

Con el acuerdo de refinanciacién de la deuda financiera firmado en diciembre de 2013, el
Grupo ha conseguido una estructura de capital adecuada a medio plazo que mejora su
perfil de liquidez, le dota de una mayor flexibilidad en el proceso de reducciéon de la deuda
y extiende sus vencimientos, alinea la deuda con la generacién de caja de las distintas
unidades de negocio y le permite mantener un perimetro de activos coherente. El acuerdo
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de refinanciacién incluye una serie de compromisos de reduccién de deuda para cuyo
cumplimiento el Grupo cuenta con diversas alternativas estratégicas y contiene mecanismos
automaticos que evitan su resolucién anticipada bajo ciertos supuestos en el caso de no
cumplirse dichos compromisos, lo cual proporciona estabilidad a la estructura de capital del
Grupo (véase nota 7.2).

Adicionalmente se establece como objetivo el mantenimiento de los ratios de
apalancamiento dentro de los niveles comprometidos con las entidades financieras en los
contratos de refinanciacién de la deuda.

8.- SITUACION FISCAL

La Sociedad, como se sefiala en las normas de valoracién, se encuentra acogida al régimen
especial de consolidacién fiscal regulado en el texto refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades, resultando ser la entidad dominante del Grupo identificado con el ntmero
2/91. En los Anexos I y Il adjuntos se detallan las sociedades que forman parte del grupo de
consolidacion fiscal.

Como Sociedad dominante del citado Grupo de consolidacién fiscal, Promotora de
Informaciones, S5.A. contabiliza, frente a la Administracién Ptblica, la posicién global del
Impuesto sobre Sociedades del Grupo resultante del mecanismo de la consolidacién, de
acuerdo con el siguiente cuadro:

Miles de Euros
2013 2012

Suma de bases imponibles individuales 89.211 (114.591)

Ajustes de consolidacion (129.852) (184.977)

Compensacién BINS antes entrada en el Grupo

Compensacién BINS del Grupo
Base Imponible Consolidada {40.641) (299.568)
Cuota Consolidada {12.192) (89.870)

Deducciones doble imposicién (7.917) (28.016)

Deducciones por inversiones (8.254) (3.329)
Cuota Liquida

Retenciones Grupo Fiscal (104) (19%)
Hacienda Piiblica deudora por Impuesto sobre Sociedades (104) (194)

La base imponible negativa del Grupo de consolidacién fiscal asciende a 40.641 miles de
euros, después de realizar los ajustes de consolidacién, por un importe negativo de 129.852
miles de euros. El crédito por Impuesto sobre Sociedades frente a la Hacienda Publica, que
se corresponde con las retenciones soportadas por el Grupo fiscal, asciende a 104 miles de
euros a 31 de diciembre de 2013 y se recoge en el epigrafe “Administraciones Pablicas” del
balance de situacién.
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Conciliacién entre el resultado contable y la base imponible fiscal

La conciliacién del importe neto de lcs ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible
(resultado fiscal) que sirve para calcular el gasto por Impuesto sobre Beneficios de los
ejercicios 2013 y 2012 es la siguiente, en miles de euros:

2013 2012
Cuenta de . . Cuenta de . .
pérdida.s y Pat;::])mo Total pérdida.s y Pat:::zmo Total
ganancias ganancias
Saldo de ingresos y
gastos del ejercicio {596.576) (854) (597.430) (685.793) {8.165) {693.958)
Impuesto sobre
beneficios (52.848) (366) (53.214) (43.912) (3.499) (47.411)
Regularizacion
Impuesto sobre
Sociedades ejercicios
anteriores 28.656 28.656 11.851 11.851
Diferencias
permanentes
individuales 516.023 516.023 749.280 749.280
Diferencias
temporarias
individuales 141.604 141.604 45.975 45.975
Diferencias
permanentes
consolidacién
Diferencias
temporarias
consolidacién (3.915) (3.915) (1.852) (1.852)
Base imponible del
Impuesto 32,944 (1.220) 31.724 75.549 (11.664) 63.885

Las diferencias permanentes proceden, principalmente, (i} del diferente criterio de registro
contable y fiscal del gasto derivado de las provisiones de cartera y de riesgos y gastos, (ii) de
la exenci6én de dividendos de fuente extranjera a los que les es aplicable el articulo 21 del
texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, (iii) de gastos que no son
fiscalmente deducibles, (iv) del efecto fiscal anual correspondiente a la diferencia de fusién
fiscal surgida en la operacién de fusién de las sociedades Promotora de Informaciones, S.A.
y Prisa Televisién, 5.A.U., por aplicacién del articulo 89.3 del mismo texto legal (fusién por
absorcién descrita en la Nota 17 de la Memoria) y (v) de las aportaciones realizadas a
Entidades sin &nimo de lucro.

Las diferencias temporarias proceden, principalmente, (i) del diferente criterio de registro
contable y fiscal del gasto derivado de otras provisiones, (ii) de la limitacién en la
deducibilidad de gastos financieros prevista en el articulo 20 de la citada Ley del Impuesto y
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(iii} de la limitacién de la deducibilidad del gasto por amortizaciones prevista en el articulo
7 de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, por la que se adoptan diversas medidas tributarias

dirigidas a la consolidacién de las finanzas ptblicas y al impulso a la actividad econémica.

En el Patrimonio neto se han registrado gastos derivados de transacciones con instrumentos

de patrimonio y el efecto fiscal de los mismos.

Conciliacién entre el resuitado contable y el gasto por Impuesto sobre Beneficios

La conciliacién del resultado contable con el gasto por Impuesto sobre Beneficios es la

siguiente, en miles de euros:

2013 2012
pndigaey | PRETOO ||y | Famonio |
R Neto . Neto
ganancias ganancias
Resultado antes
de Inpiisstos {620.768) (1.220) | (621.988) (717.854) (11.664) | (729.517)
Cuota al 30% (186.230) (366) | (186.596) (215.356) {3.499) | (218.855)
Diferencias
permanentes 154.807 154807 | 224784 224784
individuales y de
consolidacion
Impacto
diferencias 41307 41.307 13.237 13.237
temporarias
Deducciones por
doble imposicién (21.425) (21.425) (53.124) (53.124)
]_I)educ‘cmn por @16) (216)
inversiones
Impuesto sobre
Beneficios (11.541) (366) | (11.907) (30.675) (3.499) | (34.179)
corriente
Lapuss schre (41.307) (41.307) (13.237) (13.237)
Beneficios diferido )
Regularizacién
Impuesto sobre
Sociedades 28.656 28.656 11.851 11.851
ejercicios
anteriores
! Total Impuesto
sobre Beneficios (24.192) (366) | (24.558) (32.061) {3.499) | (35.560)
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Asimismo, la Sociedad ha aplicado deducciones para evitar la doble imposicion de
dividendos interna, por importe de 21.425 miles de euros.
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La Sociedad, en la declaracién del Impuesto sobre Sociedades correspondiente al ejercicio
2010, se acogidé a la deduccion por reinversién de beneficios extraordinarios rentas por
importe de 263.491 miles de euros, cumpliendo, en el ejercicio de obtencién del beneficio,
con el requisito de reinversién del precio de venta, mediante la adquisicion de
inmovilizado, material, inmaterial v financiero, en los términos establecidos en la
normativa.

Asimismo, la entidad Prisa TV, S.A.U. (Sociedad absorbida en el ejercicio por Promotora de
Informaciones, S.A. segtin Nota 17 de la Memoria), en el ejercicio 2010, y 2011 acogi6 a la
deduccion por reinversién de beneficios extraordinarios rentas por importe de 296.007 miles
de euros y 41.662 miles de euros, respectivamente, cumpliendo, con el requisito de
reinversién del precio de venta, mediante la adquisicién de inmovilizado, material,
inmaterial y financiero, en los términos establecidos en la normativa, en cada uno de los
afios sefialados.

Activos y pasivos de naturaleza fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Puablicas al 31 de diciembre de 2013 es, en
miles de euros, el siguiente:

Deudores Acreedores
Corto Largo Corto Largo
plazo plazo plazo plazo
Hacienda Pdblica por Impuesto sobre Sociedades 104 - - -
Impuesto diferido de activo por deducciones pendientes 156.419
de aplicar |
Impuesto diferido de activo por Bases imponibles .| 146008 ) )
negativas del consolidado fiscal |
Impuesto diferido de active por diferencias temporarias - 107427 - -
Impuesto diferido pasivo - - - -
IVA, IRPF, Seguridad Social v otros 8.031 - 12.517 -
Total 8.135| 410.144| 12517 -

El detalle de los saldos con Administraciones Pdblicas al 31 de diciembre de 2012 es, en
miles de euros, el siguiente:
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Deudores Acreedores
Corto Largo Corto Largo
plazo plazo plazo plazo
Hacienda Pablica por Impuesto sobre Sociedades 194 - - -
Impuesto diferido de activo por deducciones pendientes 1 306455
de aplicar ’
|lmpuesto  diferido de activo por Bases imponibles | 131778 ) i
inegativas del consolidado fiscal '
Impuesto diferido de activo por diferencias temporarias - 55.627 - -
Impuesto diferido pasivo - - - {809
IVA, IRPF, Seguridad Social y otros 6.863 -] (14.655) -
Total 7.057| 493.860| (14.655) (809)

Activos por impuestos diferidos de activo y pasivo
Impuesto diferido de activo-

El crédito pendiente a largo plazo frente a la Administracién Piblica por importe de 410.144
miles de euros a 31 de diciembre de 2013, registrado en el epigrafe “Activos por impuesto
diferido” cotresponde principalmente, (i) al importe de las deducciones por doble imposicion
y por inversiones (distintas de deduccién por actividad exportadora) generadas por el
Grupo fiscal y no aplicadas en el célculo del Impuesto, (i) al diferente criterio de registro
contable y fiscal del gasto derivado de la dotaci6n de determinadas provisiones, incluyendo
las provisiones por depreciacién de cartera de sociedades incluidas en el Grupo de
consolidacién fiscal, (iii) a las bases imponibles negativas del Grupo de Consolidacién Fiscal
correspondientes a los ejercicios 2011, 2012 y 2013, (iv) al crédito fiscal derivado de la
limitacién de la deducibilidad de los gastos financieros, de acuerdo con las previsiones del
articulo 20 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades y, (v) asimismo, al importe de
determinadas Actas de inspeccién incoadas por la Administracion Tributaria, que aun
siendo objeto de un procedimiento administrativo, o en su caso judicial, Ia Sociedad no ha
avalado sino que ha satisfecho.

El detalle de las bases imponibles negativas del Grupo fiscal (todas se encuentran
registradas en el activo de la Sociedad) es el siguiente:

" Afio de generacitn Importe (miles de euros) Afio de prescripcidn
2011 139.691 2029
i 2012 307.327 2030
| 2013 40.641 2031

El detalle del vencimiento de las deducciones fiscales que el Grupo fiscal mantiene
activadas es el siguiente:
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Afio de Importe (miles de
prescripcion euros)
2016 500
2017 600
2018 16.900
2019 26.500
2020 8.000
2021 2.100
2022 8.200
2023 8.200
2024 8.040
2025 46.405
2026 11.000
2027 1.474
2028 9.400
2029 4.200
2030 4.300
2031 600

La recuperacion de los créditos fiscales estd razonablemente asegurada dadas Ilas
previsiones que se desprenden del plan de negocios del Grupo Prisa. La principal
conclusién del mencionado plan de negocios es que, se prevé que el negocio de las distintas
sociedades del Grupo obtendrad beneficios crecientes a medio plazo que permitiran la
recuperaciéon de los créditos fiscales registrados dentro del plazo establecido en la
legislacién vigente.

Impuesto diferido de pasivo-

No existe saldo registrado a largo plazo por este concepto, debido a que la totalidad del
importe ha sido reclasificado al epigrafe “Provisidn para Impuestos” descrito en la Nota 10 de
la Memoria, en la medida en que se correspondia con el efecto derivado de la aplicacién del
beneficio fiscal previsto en el articulo 12.5 de la Ley del Impuesto, en relacién con la
adquisicion de valores representativos de la participacién en fondos propios de entidades
no residentes en territorio espafiol, el cual ha sido cuestionado por la Inspeccién.

Ejercicios abiertos a inspeccién

En el ejercicio 2006, finalizaron las actuaciones inspectoras por los ejercicios 1999, 2000, 2001
y 2002 correspondientes al Impuesto sobre Sociedades consolidado y por el Impuesto sobre
el Valor Afiadido, Retenciones e ingresos a cuenta del trabajo/profesionales, de
rendimientos del capital inmobiliario y de rendimientos del capital mobiliario e Impuesto
sobre la Renta de no Residentes (por el periodo junio 2000 a mayo 2004). Contra los
acuerdos de liquidacién, relativos al Impuesto sobre Sociedades, derivados de las citadas
actuaciones inspectoras, se interpusieron por la Sociedad, los pertinentes recursos y
reclamaciones. Tanto las resoluciones del TEAC como las sentencias de la Audiencia
Nacional, fueron parcialmente estimatorias, a pesar de lo cual, contra las mismas, se
interpusieron los correspondientes recursos de casacién ante el Tribunal Supremo.
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Los recursos de casacién relativos a los ejercicios 2001 y 2002, fueron inadmitidos, por
cuestiones formales, del mismo modo que los incidentes de nulidad planteados contra la
inadmisién. La Sociedad ha presentado los correspondientes recursos de amparo ante el
Tribunal Constitucional.

En los meses de mayo y de julio de 2013, le fueron notificadas a la Sociedad, sendas
sentencias parcialmente estimatorias del Tribunal Supremo, que resuelven los recursos de
casacién relativos al Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2000 y 1999, confirmando el
criterio de lIa Inspeccién relativo a la propuesta de regularizacion de la deduccién por
actividad exportadora generada en el Grupo Prisa en esos ejercicios.

Contra las liquidaciones derivadas de la ejecucién por parte de la Administracion Tributaria
de Jas sentencias del Tribunal Supremo parcialmente estimatorias, relativas al ejercicio 1999
(por importe de 5.736 miles de euros), al ejercicio 2000 (7.461 miles de euros) y del auto de
inadmisién correspondiente al ejercicio 2001 (17.069 miles de euros) la Sociedad ha
interpuesto los correspondientes recursos y reclamaciones, los cuales, se encuentran
pendientes de resolucién en el TEAC. Todas las liquidaciones se encuentras suspendidas y
avaladas.

En el ejercicio 2010 finalizaron las actuaciones de comprobacién por el Impuesto sobre
Sociedades consolidado correspondiente a los ejercicios 2003 a 2005, incoidndose la
correspondiente Acta que fue firmada en disconformidad y que incluye una liquidacién por
importe de 20.907 miles de euros (cuota més intereses). Se recibié del TEAC resolucién
desestimatoria de la reclamacién econdémico-administrativa y se procedi6 por la Sociedad a
la interposicién del correspondiente recurso contencioso-administrativo ante la Audiencia
Nacional, que a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, se encuentra pendiente de
sentencia. La deuda tributaria derivada de este Acta, pese a ser recurrida, fue satisfecha,
contabilizandose, como un crédito a largo plazo frente a la Hacienda Puablica.

La comprobacion relativa al Impuesto sobre el Valor Afiadido desde junio de 2004 hasta
diciembre de 2006 concluyé con la incoacién de un Acta en disconformidad por importe de
5.416 miles de euros, contra la que se interpuso reclamacién econémico-administrativa ante
el TEAC. En el gjercicio, se ha recibido resolucién parcialmente estimatoria contra la que la
Sociedad ha interpuesto el correspondiente recurso contencioso-administrativo. La deuda
tributaria derivada de este Acta, pese a ser recurrida, fue satisfecha, contabilizandose, como
un crédito a largo plazo frente a la Hacienda Pablica.

Durante el ejercicio, han finalizado las actuaciones inspectoras en el Grupo de consolidacién
fiscal por el Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los ejercicios 2006 a 2008 con la
incoacién de un Acta firmada en disconformidad por importe de 9 miles de euros, importe
que ha sido satisfecho por la Sociedad, si bien al no estar de acuerdo con los criterios
mantenidos por la inspeccién en la regularizacién propuesta por la misma, se ha presentado
reclamacién econémico administrativa ante el TEAC, la cual se encuentra pendiente de
resolucién. El acuerdo de liquidacién incluia la regularizacién por parte de la Inspeccién de
la totalidad del importe de la deduccién por actividad exportadora generada en ese periodo.

También ha concluido en el ejercicio, la inspeccién relativa a las Retenciones/ ingreso a
cuenta de los Rendimientos del trabajo/profesionales y a las Retenciones a cuenta de la
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Imposicién de no residentes correspondientes al periodo junio 2007 a diciembre 2008, sin
que se haya propuesto ninguna regularizacién.

Respecto al Impuesto sobre el Valor Afiadido correspondiente al periodo junio 2007 a
diciembre 2008, las actuaciones de comprobacién han finalizado en el ejercicio, con la
incoacién de dos Actas, una por importe de 539 miles de euros, que ha sido satisfecha por la
Sociedad y contra la que se interpuso recurso de reposicién y otra por importe de 4.430
miles de euros, que ha sido objeto reclamacion ante el TEAC y se encuentra pendiente de
resoluci6n. Igualmente, se encuentra pendiente de resolucién, la solicitud de la suspensién
de la ejecucién de esta altima liquidaci6n.

En el ejercicio 2011, se iniciaron actuaciones de comprobacién e investigacién, en relacién
con la Tasa sobre rifas, tdmbolas, apuestas y combinaciones aleatorias, correspondiente a los
ejercicios 2007 a 2010, en la entidad Prisa Televisién, S.A.U. (Sociedad absorbida en el
ejercicio por Promotora de Informaciones, S.A. segtin nota 17), que finalizaron con la
incoacién de un acta en disconformidad de la que se derivaba una liquidacién por importe
de 8570 miles de euros (cuota mas intereses), contra la que la Sociedad interpuso
reclamacién econémico-administrativa, que al momento de formular estas cuentas anuales,
se encuentra pendiente de resolucién. No obstante haberse presentado la reclamacién, la
deuda tributaria derivada de este Acta ha sido satisfecha en el ejercicio, contabilizandose,
como un crédito frente a la Hacienda Publica.

En el ejercicio, se han iniciado actuaciones de inspeccién de carécter parcial, relativas a las
Retenciones/ingresos a cuenta sobre rendimientos del trabajo personal/ profesional de los
ejercicios 2009 a 2011.

La Sociedad, valorando la existencia de dos sentencias del Tribunal Supremo (las relativas a
los ejercicios 1999 y 2000), recibidas por el Grupo en el ejercicio, que admiten el criterio de la
Administracién respecto a la regularizacién de la deduccion por actividad exportadora y en
la medida en que la prictica totalidad del importe de dicha deduccién por actividad
exportadora fue igualmente cuestionada en la inspeccién del Grupo fiscal correspondiente
al Impuesto sobre Sociedades del periodo 2003-2005 y ha sido nuevamente cuestionada en la
inspeccién del periodo 2006-2008 (cuyos acuerdos de liquidacién son de 2013), siguiendo un
criterio de prudencia, ha procedido a regularizar contablemente un importe adicional de la
deduccién generada por ese concepto en el Grupo fiscal, manteniendo una provisién de
42.852 miles de euros, por el importe de deduccién aplicado en ejercicios anteriores y dando
de baja activos por impuestos diferidos por importe de 167.332 miles de euros,
correspondiente a la cuantfa de deduccién pendiente de aplicar (véase nota 10). No obstante,
al existir ya en el balance un saldo previo de provisién constituido en ejercicios anteriores a
tales efectos, el impacto de dicha regularizacién por este concepto en la cuenta de resultados
del ejercicio 2013, ha ascendido a 20.484 miles de euros.

A la fecha de formulacién de las cuentas anuales, la totalidad del importe de la deduccién
por actividad exportadora generada por el grupo de consolidacion fiscal y cuestionada por
la inspeccién, ha sido dada de baja o se encuentra provisionada.

Asimismo, el saldo de “Provisidn para Impuestos” incluye un importe adicional que asciende
a 18.105 miles de euros (cuyo impacto en la cuenta de resultados del ejercicio ha sido de
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12.251 miles de euros} para hacer frente a los pronunciamientos desfavorables estimados en
los diferentes procedimientos fributarios, relacionados anteriormente, (véase nota 10).

La Sociedad tiene abierto a inspeccién desde el ejercicio 2009 para todos los impuestos
estatales. [gualmente, se encuentran abiertos a inspeccién los tltimos cuatro ejercicios para
el conjunto de impuestos no estatales. No se espera que se devenguen pasivos adicionales
de consideracién para la Sociedad, como consecuencia de las presentes 0 de una futura y
eventual inspeccién.

Operaciones régimen especial

La informacién exigida por el articulo 93 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobado
por el Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, relativa a operaciones de
restructuracion empresarial acogidas al Régimen especial de fusiones y escisiones del
Capitulo VIII del Titulo VII de la citada normativa, se encuentra recogida en las Memorias
de los ejercicios en los que dichas operaciones tuvieron lugar.

En relacién con la operacién de fusién por absorcién de Prisa Televisién, S5.A.U. por parte de
Promotora de Informaciones, S.A., que ha tenido lugar en el ejercicio, véase nota 17.

9.- INGRESOS Y GASTOS
Personal

El desglose del saldo del epigrafe “Cargas sociales” de las cuentas de resultados de los
ejercicios 2013 y 2012 es, en miles de euros, el siguiente:

2013 2012
Seguridad social a cargo de la empresa 1.228 1.287
Otras cargas sociales 272 408
Total 1.500 1.695

El nimero medio de empleados durante los ejercicios 2013 y 2012 ha ascendido a 100 y a 117
personas, respectivamente, todas ellas con contrato fijo. Su distribucién por sexos y
categorias profesionales es la siguiente:

2013 2012
Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Directivos 19 7 21 7
Mandos intermedios 14 10 17 8
Personal técnico cualificado 10 25 12 32
Otros 3 12 p 18
Total 46 54 52 65
40 -
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El nimero de empleados a 31 de diciembre de 2013 y 2012 ha ascendido a 99 y a 97
personas, respectivamente, todas ellas con contrato fijo. Su distribucién por sexos y
categorias profesionales es la siguiente:

2013 2012
Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Directivos 18 7 20 6
Mandos intermedios 14 11 14 9
Personal técnico cualificado 11 25 10 24
Otros 3 10 2 12
Total 46 53 46 51

Honorarios percibidos por la sociedad de auditoria

Los honorarios relativos a los servicios de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2013
prestados a las distintas sociedades que componen el Grupo Prisa y sociedades
dependientes por Deloitte, S.L., asi como por otras entidades vinculadas a la misma han
ascendido a 2.432 miles de euros (2.345 miles de euros en 2012), de los cuales 448 miles de
euros corresponden a Prisa (438 miles de euros en 2012), importe en el que se incluyen 258
miles de euros de coste por la auditorfa del ejercicio 2013 del grupo consolidado de acuerdo
con las normas de auditoria del PCAOB. Asimismo, los honorarios correspondientes a otros
auditores participantes en la auditoria del ejercicio 2013 de distintas sociedades del Grupo
ascendieron a 269 miles de euros (339 miles de euros en 2012).

Por otra parte, el detalle de los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados
a las distintas sociedades del Grupo por el auditor principal y por otras entidades
vinculadas al mismo, asi como los prestados por otros auditores participantes en la
auditoria de las distintas sociedades del Grupo es el siguiente (en miles de euros):

2013 2012
Auditor Otras firmas Auditor Oftras firmas
principal de auditoria principal de auditoria
Otros servicios de verificacion 250 296 277 240
Servicios de asesoramiento fiscal 527 209 519 257
Otros servicios 163 2.623 213 284
Total otros servicios profesionales 940 3.128 1.009 781

El detalle de los honorarios correspondientes a otros servicios profesionales prestados a la
Sociedad por el auditor y por otras entidades vinculadas al mismo han sido los siguientes
(en miles de euros):
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2013 2012
Otros servicios de verificacién 212 242
Servicios de asesoramiento fiscal 112 125
Otros servicios - 12
Total otros servicios profesionales 324 379

10.- PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

El resumen de los movimientos registrados en este epfgrafe durante el ejercicio 2013 es, en

miles de euros, el siguiente:

Saldo al Saldo al
31/12/2012 Adiciones Retiros 31/12/2013
Provisién para impuestos 195.146 33.143 (167.332) 60.957
Provisifn para responsabilidades 271.299 21.044 (1.840) 290.503
Total coste 466.445 54.187 {169.172) 351.460

La Sociedad ha procedido a regularizar la préactica totalidad del importe de la deduccién por
actividad exportadora generada en el Grupo fiscal y que no estaba provisionada,
manteniendo una provisién de 42.852 miles de euros, por el importe de deduccién aplicado
en ejercicios anteriores y dando de baja activos por impuestos diferidos por importe de
167.332 miles de euros, correspondiente a la cuantia de deduccién pendiente de aplicar
(véase nota 8).

Las adiciones en la cuenta “Provision para responsabilidades” corresponden
fundamentalmente a los incrementos en las provisiones constituidas para cubrir el déficit
patrimonial que al 31 de diciembre de 2013 presentan las sociedades Prisaprint, 5.L. y Prisa
Digital, S.L.. Dichas provisiones se han registrado con cargo al epigrafe “Deterioro de
instrumentos financieros” de la cuenta de resultados del ejercicio 2013.

11.- TRANSACCIONES CON
PATRIMONIO

PAGOS BASADOS EN INSTRUMENTOS DE

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de noviembre de 2010
aprob6 un sistema de retribuciones (Plan de Entrega de Acciones/Opciones 2010-2013)
consistente en la entrega de acciones y/u opciones sobre acciones de Prisa, para los
Consejeros y Directivos del Grupo Prisa, durante los ejercicios 2010, 2011, 2012 y 2013.

En el marco de dicho plan retributive, y en virtud de los acuerdos adoptados por el Consejo
de Administracién, la retribucién fija por pertenencia al Consejo de Administracion se
abona a cada uno de los consejeros externos, a eleccion de éstos, integramente en metélico,
o un 60% en metalico y un 40% en acciones de Prisa. Cuando la opcién del consejero es el
pago parcial en acciones de Prisa, éstas se entregan trimestralmente. El nimero de acciones
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entregadas por este concepto ha ascendido a 981.434 y Prisa ha registrado en la cuenta de
resultados del ejercicio 2013 un gasto por dicho concepto por importe de 365 miles de euros.

Asimismo se aprobé la entrega de acciones a determinados miembros del equipo directivo
como parte de su retribucién variable, cuyo importe se encuentra provisionado en la cuenta
de resultados adjunta.

En el ejercicio 2011 se entregaron al ahora presidente ejecutivo 660.728 acciones, por importe
de 2.560 miles de euros, a un valor de referencia de 2,17 euros/accién como compensacién
por su compromiso de permanencia durante un periodo de 3 afios en el cargo, en virtud del
contrato suscrito con Prisa en octubre de 2010 en el marco de la restructuracién y
recapitalizacion societaria. Como resultado de la periodificacion de este importe total, se
imput6 a la cuenta de resultados de cada uno de los ejercicios 2011, 2012 y 2013 un gasto de
personal por importe de 853 miles de euros, equivalente a 220.242 acciones (véase nota 14).

Ademas, en junio de 2011 el Comité de Nombramientos y Retribuciones aprobé un Plan de
Incentivos a Largo Plazo (ILP) de caracter plurianual, de tres ciclos solapados, consistente
en la entrega de acciones de Prisa o de algunas de las filiales cotizadas, de acuerdo con la
consecucion de ciertos objetivos.

La Junta de Accionistas de Prisa celebrada el 22 de junio de 2013 autorizo, bajo el punto
undécimo de su orden del dfa, un nuevo Plan de Incentivos a Largo Plazo para el equipo
directivo del Grupo Prisa, consistente en la entrega de efectivo y de acciones de la Sociedad,
en los términos aprobados por la propia Junta y aplicable durante los ejercicios 2013 a 2015
(el “ILP 2013-2015"). El acuerdo de autorizacién del ILP 2013-2015 sustituy6 y dej6 sin efecto
el tercer ciclo (2013-2015) del ILP aprobado en 2011. El Consejo de Administracién no ha
hecho uso de la autorizacion para poner en marcha el “ILP 2013-2015", por lo que éste no ha
llegado a tener efecto. Prisa ha registrado en la cuenta de resultados del ejercicio 2013 un
gasto de 676 miles de euros (624 miles de euros en 2012).

12.- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

A 31 de diciembre de 2013, la Sociedad habfa prestado avales bancarios por importe de
41.086 miles de euros, correspondientes principalmente a actas de inspeccién de las
autoridades fiscales firmadas en disconformidad (véase nota 8).

Prisa formaliz6 el 15 de junio de 2011 una garantia a primer requerimiento, hasta un
importe maximo de 40.000 miles de délares, respecto a las obligaciones de pago en dos
contratos suscritos entre DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. y Cisco Systems
Capital Spain, S.L., que tienen por objeto un contrato de arrendamiento de caricter
revolving -por un importe de 80.000 miles de délares- y un contrato de crédito ~por importe
de 2350 miles de délares- respectivamente, vinculadas al arrendamiento, desarrollo y
alquiler de equipos descodificadores avanzados de sefiales de televisién para Canal+.

Para la ejecucion de la garantia bastard una comunicacién de Cisco Systems Capital Spain,
S.L. a Prisa en la que se manifieste que se ha producido un incumplimiento e indicando la
cantidad adeudada; obligandose el segundo a efectuar el pago de la cantidad requerida en el
plazo de quince dias naturales. El importe maximo garantizado podra ser reclamado total o
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parcialmente de una sola vez o en varias ocasiones y, en su caso, el importe maximo se
reducird en funcién de los pagos parciales realizados, quedando vigente la garantfa por el
importe pendiente.

La garantia es irrevocable y se otorga con caracter abstracto y con cardcter independiente de
la relaciéon juridica entre Cisco Systems Capital Spain, S.L. y DTS Distribuidora de
Television Digital, S.A., por lo que serd pagadera a simple solicitud a primer requerimiento
por escrito, sin que sea necesario acreditar la previa reclamacién ni ejercitar cualquier accién
frente a DTS Distribuidora de Televisién Digital, S.A. La garantia se mantendra en vigor
hasta la total extincién de las obligaciones garantizadas. El importe garantizado por Prisa a
31 de diciembre de 2013 asciende a 20.637 miles de euros.

La garantia se extenderd y cubrird cualquier prorroga, ampliacion y modificacién de los
contratos garantizados referidos, sin necesidad de que las mismas sean notificadas a Prisa.

Por tltimo, Prisa garantiza de forma solidaria a Le Monde Libre, por importe de 6.459 miles
de euros, correspondiendo dicha garantia a parte de las obligaciones que dicha sociedad
adquiri6 frente a los titulares de las obligaciones reembolsables en acciones emitidas en su
momento.

En opinién de los Administradores de la Sociedad, el posible efecto en las cuentas de
pérdidas y ganancias adjuntas de los avales prestados no seria significativo.

13.- COMPROMISOS FUTUROS

En virtud del acuerdo firmado con Indra el 23 de diciembre de 2009, Prisa asumié unos
compromisos por servicios prestados con dicha sociedad durante siete afios por un total de
267.225 miles de euros. Durante el ejercicio 2012 se produjeron cambios en el alcance del
proyecto (que afectaron al servicio en Latinoamérica y a Espafia) y se modificaron
determinados criterios en la facturaci6n, pasando de un modelo lineal financiado a un
modelo por consumos en varios servicios. Derivado de los citados cambios, el importe de los
compromisos futuros inicialmente acordados se ha visto modificado.

El importe de los servicios prestados durante los afios 2010, 2011, 2012 y 2013 ha alcanzado
los 110.330 miles de euros y los nuevos compromisos futuros estimados para la vida del
contrato son los que se detallan a continuacién:

Ejercicio Miles de
euros
2014 30.480
2015 29.399
2016 28.970
2017 29.535
118.384

Desde 2013 y en adelante hasta la finalizacion del contrato, Indra facturara directamente a
cada unidad de negocio el gasto asociado al servicio prestado y sera cada unidad de negocio
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quien realice los pagos de esa facturacién. Prisa asumira el servicio consumido propio como

una unidad de negocio més.

Aplazamientos de pagos efectuados a acreedores-

El pago de acreedores que excede el plazo méximo legal corresponde a aquellos acreedores
nacionales (excluyendo proveedores de inmovilizado y acreedores por arrendamiento
financiero) con vencimiento superior al plazo méximo legal establecide de 60 dias para el

ejercicio 2013 (75 dfas en 2012).

El saldo con acreedores comerciales pendiente de pago al 31 de diciembre de 2013 que
acumula un aplazamiento superior a 60 dias en la Sociedad asciende a 4.009 miles de euros,
incluyendo los importes pendientes aportados por la sociedad fusionada (21.134 miles de

euros a 31 de diciembre de 2012 con plazo maximo legal de pago de 75 dias).

El detalle de los pagos realizados durante el ejercicio 2013 es el siguiente:

14.- OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Transacciones con empresas del Grupo, asociadas y vinculadas

2013 2012
Miles de Miles de
euros % euros %
Aplazamiento superior a 60 dias
en 2013 y 75 dias en 2012 20.8% 28% 76.315 94.%
Resto 53.933 72% 4.613 6%
Pagos totales 74.829 100% 80.928 100%
Plazo medio ponderado
excedido de pagos (PMPE) (dias) 62 232

Las transacciones efectuadas durante los ejercicios 2013 y 2012 con empresas del Grupo,
asociadas y vinculadas han sido las siguientes:
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Miles de euros
2013 2012

Ingresos

Por prestacién de servicios y otros 17.129 37.882
Por ingresos financieros 9.500 9.832
Por dividendos 76417 177.080
Total 103.046 224.794
Gastos

Por servicios exteriores 1.887 2.070
Por gastos financieros 11.034 8.044
Total 12,921 10.114

Los ingresos por prestacién de servicios corresponden bésicamente a servicios centrales
corporativos.

Todas las operaciones con partes vinculadas se han efectuado en condiciones de mercado.

Fl detalle por sociedades de los ingresos por dividendos repartidos por empresas del Grupo

durante los ejercicios 2013 y 2012 es, en miles de euros, el siguiente:

2013 2012
Grupo Santillana de Ediciones, S.L. 56.927 58.889
Prisa Television, S.A.U. - 91,113
Prisa Radio, S.L, 14.457 27.078
Vertix, S.G.P.S. 5.000 -
Canal Club, 5.A. 33 -
Total 76.417 177.080

La disminucién que se produce en el afioc 2013 con respecto al afio 2012 corresponde
fundamentalmente a los dividendos extraordinarios con cargo a reservas de ejercicios
anteriores repartidos por Prisa Television, S.A.U. por importe de 91.113 miles de euros.

Retribucién y otras prestaciones al Consejo de Administracién

Fn los ejercicios 2013 y 2012 el gasto registrado en concepto de refribuciones a los miembros
del Consejo de Administracion es el siguiente:
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Miles de euros
Concepto Retributivo 2013 2012
Retribucion fija 1.799 2.447
Retribucién variable 2.108 -
Dietas 465 445
Atenciones Estatutarias 1.299 1.785
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros - -
Otros 51 68
Total 5.722 4.745

Adicionalmente, durante el ejercicio 2013 se ha registrado un gasto por importe de 853 miles
de euros correspondiente a la periodificaciéon de la retribucién ya entregada en el ejercicio
2011 al ahora presidente ejecutivo del Grupo, D. Juan Luis Cebridn Echarri (véase nota 11).

D. Juan Luis Cebrian Echarri ha recibido, en el ejercicio 2013, un anticipo de 50.000 Euros,
sin intereses, pagaderos en el ejercicio 2014, a cuenta de la retribucién variable de 2013.

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobada por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, se sefialan a continuacién las
sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye
el objeto social de Promotora de Informaciones, S.A. (Prisa) en cuyo capital participan los
miembros del Consejo de Administracién, y las personas vinculadas a ellos de acuerdo con
el articulo 231 de la citada Ley, asi como las funciones que ejercen en ellas:

y

Partici-

Titular Sociedad pacién Funciones
Juan Luis Cebrian | Le Monde Libre - Consejero
Echarri
Juan Luis Cebrian | Societé Edifrice du Mende - Consejero
Echarri
Juan Luis Cebridn | Le Monde - Consejero
Echarri
Juan Luis Cebrian | Mediaset Espafia Comunicacion, 5. A. - Consejero
Echarri
Manuel Polanco Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. - Vicepresidente
Moreno
Manuel Polanco V-me Media Inc - Consejero
Moreno
Arianna AOQL, Inc. - Presidenta y Directora de “The
Huffington Huffington Post Media Group”
Jose Luis Leal Punto y Seguido, S.A. 0,05
Maldonado
Gregorio Marafion | Universal Music Spain, S.L. - Presidente
y Bertran de Lis
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Asimismo se hace constar que:

i) una hija del consejero D. Juan Luis Cebri4dn es Consultora en la empresa On Demand,
S.L.(dedicada a actividades relacionadas con todo tipo de productos audiovisuales,
cinematograficas, teatrales y de espectaculos);

ii) un hijo del consejero D. Alain Minc, ostenta el cargo de editor de “Paris Match”,
“Tournal du Dimanche” y”Version Femina”(revista editada por Lagardére Group) y;

iii) el Consejero D. Nicolas Berggruen, a través de su sociedad Berggruen Holding LTD,
tiene una participacion del 32,01% en el capital social de LeYa, sociedad holding de
un grupo editorial en el que se integran editoras brasilefias, portuguesas y africanas.

No se incluyen en esta relacién las sociedades del Grupo Prisa. No obstante, se hace constar
que los siguientes Consejeros de Promotora de Informaciones, 5.A. forman parte del 6rgano
de administracién de algunas sociedades del Grupo Prisa, tal y como se informa en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad: Juan Luis Cebrian Echarri,
Fernando Abril-Martorell, Manuel Polanco Moreno y Arianna Huffington.

Asimismo y de acuerdo con el articulo 230 de la Ley de Sociedades de Capital, no consta que
ninguno de los miembros del Consejo de Administracién haya realizado durante el ejercicio
2013, ni actualmente realice, por cuenta propia o ajena, actividades del mismo, anéalogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la sociedad
Promotora de Informaciones, S.A.

Remuneraciones a la Alta Direccion-

La remuneracién agregada total en el ejercicio 2013 de los miembros de la alta direccién de
Promotora de Informaciones, S.A. y de otras sociedades del Grupo Prisa distintas a ésta,
asciende a 6.209 miles de euros (5.819 miles de euros en 2012) y serd pagada en el corto
plazo.

Se entiende que son miembros de la alta direccién del Grupo Prisa, a 31 de diciembre de
2013, aquellos con dependencia directa del primer ejecutivo (miembros del Comité de
Direccién de Negocios que no son consejeros ejecutivos y asistentes habituales al mismo) y,
ademss, la directora de auditoria interna de Promotora de Informaciones, S.A.
Concretamente, se trata de los siguientes directivos: Javier Lazaro Rodriguez, Fernando
Martinez Albacete, Miguel Angel Cayuela Sebastidn, Antonio Garcia-Mon Marafiés, Pedro
Garcia Guillén, Andrés Card6 Soria, Barbara Manrique de Lara, José Luis Sainz Diaz, Oscar
Gémez Barbero y Virginia Ferndndez Iribarnegaray.

Dentro de la remuneracién total de la alta direccién, también se encuentra la
correspondiente a Kamal M. Bherwani hasta el momento de su cese en el cargo de Director
General del Area Digital, y la correspondiente a Ifiigo Dago Elorza hasta su dimision, en
febrero de 2013, como Secretario General.
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15.- LITIGIOS Y RECLAMACIONES EN CURSO

En lo relativo a los litigios mantenidos en su momento por Prisa Televisién, S.A.U, (“Prisa
TV"), actualmente Prisal) con distintos operadores de cable (Auna, Telecable Asturias,
Tenaria, Euskaltel, R Telecomunicaciones de Galicia y R Telecomunicaciones de Corufia),
todos ellos relacionados con el resultado de diferentes demandas arbitrales iniciadas por
dichos operadores ante la entonces Comisién del Mercado de las Telecomunicaciones
(CMT) y por las que reclamaban el derecho a recibir una oferta que les permitiera la
comercializacién de varios canales suministrados en su momento por Sogecable, S.A.
(posteriormente denominada Prisa TV, y hoy, Prisa) a sus abonados, Prisa ha alcanzado con
Auna, Tenaria y Euskaltel sendos acuerdos transaccionales, con los que se ha puesto fin a
los litigios que mantenia con dichos operadores de cable. Por lo que se refiere a los restantes
operadores (R Telecomunicaciones de Galicia, R Telecomunicaciones de Corufia y Telecable
de Asturias), los procedimientos siguen su curso ante distintos Tribunales, encontrandose a
la espera de la resolucion de los recursos de apelacién planteados, excepto en lo relativo al
procedimiento iniciado por Telecable Asturias ante el Juzgado de lo Mercantil namero 3 de
Madrid, en el que la Audiencia Provincial de Madrid, por auto dictado el 7 de noviembre de
2013, estimé parcialmente el recurso de Prisa contra un auto del precitado Juzgado de lo
Mercantil fechado el 28 de junio de 2010 por el que se condenaba a Prisa TV a abonar a
Telecable la cantidad de 2.647 miles de euros, habiendo reducido la Audiencia Provincial la
cuantia indemnizatoria a 1.185 miles de euros.

El 24 de julio de 2006 AVS, Sogecable, S.A.U. (posteriormente denominada Prisa TV y, en la
actualidad, Prisa), TVC Multimedia, S.L. (“TVC") y Mediaproduccién, S.L. (“Mediapro”)
llegaron a un acuerdo para la explotacién de los derechos de la Liga de fatbol para las
temporadas 2006/07 y sucesivas, cuyo objeto fundamental era mantener el modelo de
explotacion de fatbol televisado que habia permitido, bajo la coordinacién de Audiovisual
Sport, S.L. la emision desde 1997 de todos los partidos de la Liga de una forma pacifica,
estable y ordenada. Las partes convinieron aportar todos los contratos de derechos de los
distintos Clubes de fitbol a AVS, para su explotacién conjunta desde esta sociedad.
Adicionalmente, se acord6 la venta a Mediapro de los derechos de explotacién de television
en abierto y los derechos de explotacién en mercados internacionales, entre otros.
Asimismo, se acord6 la entrada de Mediapro en el capital de la Sociedad.

Tras los reiterados incumplimientos por parte de Mediapro de dichos acuerdos, ya desde el
momento inmediatamente posterior a su firma, y el incumplimiento en el pago de las
deudas a favor de AVS, ésta presenté una demanda contra Mediapro el 3 de julio de 2007,
posteriormente ampliada el 31 de julio de 2007. Asimismo, a finales de agosto de 2007, AVS
hizo pablica la suspensién de la entrega de la sefial audiovisual a Mediapro, por sus
incumplimientos reiterados. Sin embargo, el operador en abierto La Sexta (compafiia
participada en esos momentos por Mediapro) continué emitiendo partidos en abierto.

1 Todas las referencias a Prisa TV deben entenderse realizadas a Prisa, toda vez que con fecha 31 de julio de 2013 quedo
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid la escritura prblica de fusién por absorcién de Prisa, como sociedad absorbente, y
Prisa TV, como sociedad absorbida, y, como consecuencia de la fusién, se ha producido la disolucitn sin liquidacién de Prisa
TV y la transmisién en bloque de todo su patrimonic a Prisa a titulo de sucesidén universal, con la consiguiente sucesion de
Prisa en la respectiva posicién que correspondiera a Prisa TV en las reclamaciones, procedimientos, juicios o litigios descritos.
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Con fecha 28 de septiembre de 2007 Mediapro contest6 a la demanda y reconvino contra los
restantes firmantes del contrato de 24 de julio de 2006, invocando que éste era nulo.

El 8 de octubre de 2007 el Juzgado de Primera Instancia n° 36 de Madrid estimé las medidas
cautelares solicitadas por AVS contra Mediapro, declarando que los derechos de los Clubes
de Primera Divisién correspondientes a la temporada 2007/2008, objeto de la solicitud
cautelar, pertenecian a AVS y resolviendo “prohibir a Mediapro, para la temporada futholistica
2007/08, cualquier acto de disposicin y explotacion de los derechos audiovisuales cedidos a AVS a
salvo de la utilizacion legitima de los mismos que pueda producirse dentro del marco juridico
correspondiente al Acuerdo del 24 de julio de 2006”. En cumplimiento de dicho auto, AVS
presentd ante el Juzgado un aval por importe de 50.000 miles de euros, en garantia del
cumplimiento de sus obligaciones contractuales. El auto de 8 de octubre de 2007 fue
revocado por la Audiencia Provincial de Madrid en el mes de julio 2008, manteniéndose a
disposicién del Juzgado de Primera Instancia el precitado aval hasta que finalice el
procedimiento de liquidacién de dafios y perjuicios, procedimiento que se encuentra
supeditado a la resoluci6n definitiva del procedimiento principal.

En sentencia de 15 de marzo de 2010, el Juzgado estimé integramente la demanda
interpuesta por AVS, desestimando la reconvencién formulada por Mediapro contra AVS,
PRISA y TVC. Ademés este Juzgado condené a Mediapro a pagar a AVS mas de 95.000
miles de euros en concepto de cantidades impagadas a AVS con arreglo a lo previsto en el
contrato de 24 de julio de 2006, asi como por los dafios y perjuicios derivados de los
incumplimientos citados. La sentencia también condené a Mediapro a aportar a AVS los
contratos suscritos por Mediapro con los clubes de fiitbol, y a comunicar a éstos la cesién de
dichos contratos a favor de AVS.

Dicha sentencia fue recurrida en apelacién por Mediapro y AVS solicité la ejecucion
provisional de la misma el dia 9 de junio de 2010. En Auto de 21 de junio de 2010 el Juzgado
despaché la ejecucién solicitada, si bien la misma fue suspendida tras la solicitud y posterior
declaracién del concurso de acreedores de Mediapro que se seguia ante el Juzgado
Mercantil n® 7 de Barcelona (Concurso ntamero 497 /2010).

En sentencia de 14 de noviembre de 2012 la Audiencia Provincial de Madrid ha confirmado
en lo sustancial la sentencia de instancia, estimando el recurso de Mediapro finicamente en

lo que se refiere a la duracién del contrato de 24 de julio de 2006, que declara resuelto al
término de la temporada 2008/2009.

AVS y Prisa TV han presentado recurso de casacion e infraccién procesal contra la referida
sentencia, sin que todavia el Tribunal Supremo haya resuelto dicho recurso.

En el marco del concurso, AVS interpuso una nueva demanda contra Mediapro ante el
Juzgado Mercantil n° 7 de Barcelona, reclamando 97.000 miles de euros por dafios no
cubiertos en la sentencia de 15 de marzo de 2010. Este procedimiento se encuentra
suspendido al haberse declarado por parte del Juez la existencia de prejudicialidad civil
mediante Auto de 22 de septiembre de 2010 que ha sido recurrido en apelacién por AVS. La
Audiencia Provincial ha confirmado la resolucién del Juzgado, manteniéndose la
suspension del procedimiento en tanto se resuelve la cuestién prejudicial.
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Asimismo AVS ha planteado otras demandas incidentales en el concurso que han sido
desestimadas en distintas resoluciones, frente a las que AVS ha interpuesto los
correspondientes recursos de apelacién.

El dia 23 de diciembre de 2011 el Juzgado Mercantil n° 7 de Barcelona dicté sentencia
desestimando la oposicion formulada por AVS, y aprob6é la propuesta anticipada de
convenio, cesando Ios efectos del concurso y fijandose como fecha de inicio de los efectos
del convenio el 23 de abril de 2012.

AVS ha presentado recurso de apelacién contra la sentencia del Juzgado Mercantil n® 7 de
Barcelona, y simultdneamente contra todas las resoluciones dictadas en el curso del
convenio, que conforme a lo dispuesto en la Ley Concursal son recurribles en la actual fase
procesal, y que han desestimado los incidentes promovidos por AVS destinados a la
correcta integracion de la masa activa v pasiva del concurso.

La Audiencia Provincial de Barcelona por auto de 30 de septiembre de 2013 revocé una
previa resolucién del Juzgado Mercantil 7 de Barcelona otorgando a AVS las medidas
cautelares solicitadas en garantia de hasta 230.334 miles de euros, sin requerir a AVS la
prestacién de fianza por su parte. Ello conlleva que, a Ia finalizacién del periodo de espera
de 35 meses fijado en el convenio aprobado, Mediapro debera depositar dicha cantidad en la
cuenta de consignaciones del Juzgado 7 de lo Mercantil, o garantizar su pago mediante la
entrega de un aval bancario, todo ello en tanto desaparece la contingencia que afecta a los
créditos de AVS, quedando supeditado el resultado final de la cantidad consignada o
avalada al resultado de los diferentes pleitos. Mediapro ha promovido un incidente de
anulacién de actuaciones respecto del auto de la Audiencia Provincial de Barcelona de 30 de
septiembre de 2013, peticién que ha sido expresamente rechaza por auto de la referida
Audiencia Provincial dictado el 18 de diciembre de 2013.

El resto de recursos contintian pendientes de resolucién ante la Audiencia Provincial de
Barcelona.

Grupo Godé de Comunicacién, S.A., socio (18,37%) de Prisa Radio, 5.L. (“Prisa Radio”), y
don Javier God6é Muntafiola y don Carlos Godé Valls, consejeros dominicales de Prisa
Radio, han presentado demanda de impugnacién de los acuerdos adoptados el 5y el 18 de
diciembre de 2013 por el Consejo de Prisa Radio relativos a la renovacién de la garantia
personal otorgada por la referida sociedad en relacién con los contratos de restructuracion y
extensién de la deuda financiera de Prisa, elevados a escritura piiblica el 11 de diciembre de
2013 por Prisa y la totalidad de sus bancos e instituciones financieras acreedoras.

Los Administradores y los asesores legales internos y externos de la Sociedad no consideran
que, de la resolucion de todos estos litigios se deriven pasivos significativos no registrados
por la Sociedad.

Adicionalmente, la Sociedad mantiene otros litigios de menor cuantia, de los cuales, los
Administradores y los asesores internos y externos, no consideran que se deriven pasivos
significativos.
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16.- HECHOS POSTERIORES

El 21 de febrero de 2014 el grupo accionarial de control de Prisa vio reducido su porcentaje
de participacién en el capital social de Prisa por debajo del 30%. Como consecuencia de este
hecho, el derecho que el acuerdo entre accionistas de DTS, Distribuidora de Television
Digital, S.A reconocia a Telefonica de Contenidos y Mediaset Espafia a adquirir la
participacién accionarial ostentada por Prisa en DTS ha sido ejercitable durante un plazo de
quince dias naturales que ha vencido el 12 de marzo de 2014. Expirado el plazo previsto
ninguna de las mencionadas entidades ha ejercitado este derecho.

17.- DETALLES FUSION POR ABSORCION EJERCICIO 2013

Con fecha 27 de febrero 2013 el Consejo de Administracién, aprobé la fusién por absorcion
de la sociedad Prisa Television, S.A.U., elevandose a escritura publica con fecha 31 de julio
de 2013. Los efectos contables de la fusién se producen desde el 1 de enero de 2013.

Como consecuencia de la operacion de fusién, el balance a 31 de diciembre 2013 recoge el
efecto de la incorporacién de los activos y pasivos de la sociedad mencionada
anteriormente.

Con el objetivo de cumplir con los requisitos previstos en el articulo 93 del Real Decreto
Legislativo 4/2004 por el que se aprueba la Ley del Impuesto sobre Sociedades, a

continuacién se recoge la siguiente informacién:

1) Relacién, en euros, de los bienes transmitidos susceptibles de amortizacién.

| Fecha Valor Amortizacién
Sociedad absorbida Descripcién activo fijo adquisicién Cuenta adquisicifin Acumulada
Sublicencia uso a favor Concesiones,
Prisa Television, S.A.LL. DTS 05.04.2011 patentes y otros 4 (2)
Contrato 2001. 10% Derechos
Prisa Televisién, S.A.U. Conjunto de Derechos 01.03.2001 Audiovisuales 39.065 (37.893)
Rétulos Edificio Tres Otras
Prisa Televisién, S.A.U. Cantos y olros 01.04.2011 Instalaciones 211 {22)
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2) Ultimo balance cerrado por la entidad transmitente.

PRISA TELEVISION, S.A.U.

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011
{Miles de Euras)

Diciambre  Diciembre
ACTIVO 2012 2011

ACTIVOS NO CORRIENTES-

Inmovilizado Intangible 1174 4392
Propicdad industrial (ncho} 3 3
Derechos de Imagen (neto) 1171 4389

Inmovilizado Material 189 20
Otres Instnlaciones teto) 189 20

Inversiones en empresas del Grupo y Asociadas- 1.279.011 1.292.215
Inversiones on empresas del Grapo 686.669 699.873
Drversiones en empresas Asocindas 592.022 592,022
Créditos a crtpresas Asovindas 320 320

Activos por impuestos diferidos 143 143

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 1.280.517 1.296,770

ACTIVOS CORRIENTES-

Deudores- 93,530  152.009
Clientes por venias y prestgciones de servicios 3 L
Drendores empresas del Grupa 57.811 82.215
Dendores enpresas Asocindas i vinculadas 24.657 19.068
Otros deurdores 11.059 50,726

Efectiva y otros medios liquicos 259 104

Pericdificaciones a corto piazo 6 0

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 93,795 152,113
TOTAL ACTIVO 1.374.312 1.448.883

Diciembre  Diciembre

PASIVO 2012 2011
Capital social 275,723 275.723
Prima de emision 820,884  B829.884
Otras reservas- 1.0655.334 1.149.820
Reserva Legal 55.145 55.145
Reservas voluniarins 612.990 707.476
Reservas de primera aplicacién NPGC 386.078 386.078
Otrs rescroas 1121 1121
Resultadoes de ejercicios anteriores (E72.291)  (969.785)
Resultados del gjercicio 33.646 97.494
FONDOS PROPIOS 1.322.296 1.383.136
Ajustes por cambios de valor
Subvenciones recibidas
FATRIMONIO NETO 1.322.296 1.383.136
PASIVOS NO CORRIENTES-
Deudas con entidades de crédito no corrientes [ 15
Provisiones no corrientes = 493 4
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 499 15
PASIVOS CORRIENTES-
Deudas con entidades de crédito corrientes 36.911 35.251
Deudas con empresas Asociadas y vinculadas 3.244 9.050
Acreedores comerciales 9.060 18.026
Otras deudas no comerciales 1.729 2.843
Periodificaciones a corto plazo 575 562
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 51.517 65.732
TOTAL PASIVO 1,374,312 1.448.883

= §3%



3) Relacién de bienes adquiridos que se han incorporado a los libros de contabilidad
por un valor diferente a aquél por el que figuraban en los de la entidad transmitente
con anterioridad a la realizacién de la operacion, expresando ambos valores asi como

las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro constituidas en los libros
de contabilidad de las dos entidades.

Valor incorperade alos libros de la Valor en [ibros de la entidad
entidad absorbente fransmifente
Bienes adquiridos Coste Deterioro Coste Deterioro
DTS, Distribuidora de Televisién Digital, 5. A, 2.027.362 - 650.701
Mediaset Espafia Comunicacién, 5.A. 589.149 - 589.883

4) La relacion de los beneficios fiscales disfrutados por la entidad transmitente respecto
de los que la entidad adquirente deba asumir el cumplimiento de determinados
requisitos se recogen en la nota fiscal de esta Memoria (véase nota 8).

-54.
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA)
INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2013

1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

Promotora de Informaciones, S.A. (Prisa) es la sociedad cabecera del Grupo Prisa. Su
funcién dentro del Grupo consiste en desarrollar las actividades de servicios centrales
corporativos, centralizacién de la financiacién y otras relacionadas con la estrategia, el
desarrollo y la evolucién del Grupo. El Grupo se estructura a nivel mundial en las
siguientes principales lineas de negocio:

s Audiovisual

s  Prensa

s Radio

e Educacion-Editorial

Durante el ejercicio 2013 en linea con lo que ha ocurrido con los indicadores
macroecondmicos en Espafia y Portugal, el mercado publicitario de ambos paises ha
caido con respecto a 2012, pero mostrado importantes mejoras trimestrales. Este
entorno econémico y del sector ha llevado a una mejora de tendencia en los ingresos
publicitarios y en todos los negocios expuestos al sector: Prensa y Radio en Espafia y
Media Capital en Portugal. Adicionalmente los ingresos publicitarios digitales han
mostrado un fuerte crecimiento durante el afio (+10%) comportandose mucho mejor
que el sector (-2,5%).

La exposicién a América Latina ha supuesto otra fuente de crecimiento para los
resultados del Grupo, a pesar del impacto negativo que han tenido los tipos de cambio,
sobre todo en la segunda mitad del afio. A tipo de cambio constante, los ingresos
publicitarios de América Latina, asi como los ingresos educativos han mostrado fuertes
crecimientos de doble digito con respecto al ejercicio 2012. También en América Latina,
es destacable el desarrollo de los Sistemas de Ensefianza Digitales realizado por
Santillana.

El negocio de television de pago ha incrementado sus ingresos en mas de un 9% pero
se ha visto negativamente impactado por el incremento de costes del nuevo modelo de
explotacién de los derechos de fiitbol, lo cual ha [levado a un enorme deterioro de su
EBITDA. A pesar de la caida del numero de abonados, Canalt ha sido capaz de
incrementar su cuota de mercado en Espafia durante el ejercicio 2013.

La compafiia ha mantenido durante el ejercicio 2013 su estricto control de costes,
especialmente en Espafia.

Principales acontecimientos-

En el mes de diciembre del ejercicio 2013 el Grupo firmé un acuerdo para la
refinanciacion de su deuda financiera que supuso una extensién de los vencimientos,
una mayor flexibilidad en el proceso de reduccién de la misma y una mejora en su
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perfil de liquidez. En este sentido, en el contexto de la refinanciacion, el Grupo obtuvo
una linea de financiacién adicional por importe de 353 millones de euros suscrito con
determinados inversores institucionales para cubrir las necesidades de liquidez en el
medio plazo asi como de la reduccién significativa del pago de intereses en efectivo.
Adicionalmente, el acuerdo de refinanciacién incluye una serie de compromisos de
reduccién de deuda para cuyo cumplimiento el Grupo cuenta con diversas alternativas
estratégicas tales como la venta de activos no estratégicos, la recompra de deuda a
descuento en el mercado, el apalancamiento de activos operativos, las transferencias
de deuda entre tramos, asi como otras operaciones corporativas. El contrato contiene
mecanismos autométicos que bajo determinadas circunstancias evitan su resolucién
anticipada en el caso de no cumplirse dichos compromisos, lo cual proporciona
estabilidad a la estructura de capital del Grupo.

Resultados y rentabilidad-

Los resultados de Prisa dependen directamente del desempefio de las distintas
unidades de negocio que forman el Grupo, sus ingresos vienen determinados
principalmente por los dividendos percibidos de sus filiales y sus gastos, por los costes
de personal y por servicios contratados. Adicionalmente, las variaciones en la situacién
patrimonial de sus filiales producen aumentos y disminuciones del valor de su cartera
de inversiones.

En 2013, los Ingresos de explotacién del Grupo alcanzaron los 2.725,7 millones de euros
(+2,3%) y el Ebitda los 296,2 millones de euros (-30,6%).

2. EVOLUCION POSTERIOR AL CIERRE

EI 21 de febrero de 2014 el grupo accionarial de control de Prisa vio reducido su
porcentaje de participacién en el capital social de Prisa por debajo del 30%.
Como consecuencia de este hecho, el derecho que el acuerdo entre accionistas
de DTS, Distribuidora de Televisién Digital, S.A reconocia a Telef6nica de
Contenidos y Mediaset Espafia a adquirir la participacién accionarial ostentada
por Prisa en DTS ha sido ejercitable durante un plazo de quince dias naturales
que ha vencido el 12 de marzo de 2014. Expirado el plazo previsto ninguna de
las mencionadas entidades ha ejercitado este derecho.

3. PRINCIPALES RIESGOS ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD

Como cabecera del Grupo, los riesgos a los que estd expuesta Prisa estan directamente
ligados a los de sus filiales.

Las actividades de las filiales del Grupo y por lo tanto sus operaciones y resultados,
estan sujetas a riesgos que se pueden agruparse en las siguientes categorias:

Riesgos estratégicos y operativos de los negocios del Grupo.
Riesgos de posicion financiera y gestién de la liquidez.
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Riesgos estratégicos y operativos de los negocios del Grupo

Riesgos macroecondmicos-

La situacién econémica de Espafia y Portugal ha venido experimentado una apreciable
desaceleracién y volatilidad durante los dltimos afios. En concreto, las principales
magnitudes de consumo en estos pafses han sufrido deterioros muy significativos que
han impactado, y podrian continuar haciéndolo, en el gasto que los clientes del Grupo
realizan en sus productos y servicios, incluidos anunciantes, abonados a nuestra
plataforma de television de pago y ctros clientes de las ofertas de contenidos de Prisa.

Por otro lado, Ias actividades e inversiones de Prisa en Latinoamérica estdn expuestas
a la evolucién de los distintos pardmetros macroeconémicos de cada pafs incluyendo
un potencial deterioro del consumoe como consecuencia de una ralentizacién del ritmo
de crecimiento de estos paises en el medio plazo.

Deterioro del mercado publicitario-

Una parte relevante de los ingresos de explotacién de Prisa provienen del mercado
publicitario, principalmente en sus negocios de prensa, radio, audiovisual y digital. El
gasto de los anunciantes tiende a ser ciclico y es un reflejo de la situacién y
perspectivas  econémicas generales. Un empeoramiento de la situacién
macroeconémica en EHspafia y Portugal podria tener un impacto negativo en las
perspectivas de gasto de los anunciantes del Grupo. Dado el gran componente de
gastos fijos asociados a los negocios con una elevada componente de ingresos
publicitarios (principalmente Radio y Prensa), una caida de los ingresos publicitarios
repercute directamente en el beneficio operativo y por tanto en la capacidad de
generacion de caja del Grupo, obligando a las distintas unidades de negocio a llevar a
cabo revisiones y ajustes frecuentes en su base de costes.

Pirateria-

Los ingresos provenientes de la explotacién de contenidos y derechos de los que es
propietario el Grupo se ven afectados por el acceso ilicito a los mismos a través de
internet o copia, lo que afecta fundamentalmente a los negocios de televisién de pago y
edicién de libros.

Riesgo de competencia-

Los negocios audiovisuales, de educacién, radio y prensa en los que Prisa opera son
sectores altamente competitivos. De la misma manera, en lo referido al negocio de la
televisién de pago, las actividades de la competencia pueden afectar a la capacidad de
los negocios del Grupo en este segmento para captar nuevos abonados e incrementar la
tasa de penetracién, pudiendo también derivar en un aumento del coste asociado a la
captacion de abonados o en la adquisicién de derechos televisivos, de lo que se podria
derivar un impacto negativo significativo en la situacién financiera y en los resultados
de esta linea de actividad.

Bajada de la circulacidn-

Los ingresos de la prensa provenientes de la venta de ejemplares y suscripciones
contintian viéndose afectados negativamente por el crecimiento de medios alternativos
de distribucion, incluyendo sitios gratuitos de internet para noticias y otros contenidos.
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Regulacién sectorial-
Prisa opera en sectores regulados y, por tanto, esti expuesta a riesgos regulatorios y
administrativos que podrian afectar negativamente a sus negocios.

En concreto, los negocios audiovisual y de radio estan sujetos a la obligacién de
disponer de concesiones y licencias para el desarrollo de su actividad, mientras que el
negocio de educacién estd sujeto a la legislacion aplicable en materia de ciclos
educativos a nivel nacional o regional.

Riesgo pais-

Las operaciones e inversiones de Prisa en Latinoamérica pueden verse afectadas por
diversos riesgos tipicos de las inversiones en paises con economias emergentes, como
son la devaluacién de divisas, restricciones a los movimientos de capital, inflacién
expropiaciones 0 nacionalizaciones, alteraciones impositivas, cambios en politicas y
normativas o situaciones de inestabilidad.

Riesgos de litigios-

Prisa es parte en litigios significativos, los cuales se recogen en la memoria del ejercicio
2013 (véase nota 15). Adicionalmente, Prisa est4 expuesta a responsabilidades por los
contenidos de sus publicaciones y programas.

Actividad digital y seguridad de los sistemas de red-

Las actividades digitales dependen de proveedores de servicios de internet,
proveedores de servicios online y de la infraestructura de sistemas. Fallos significativos
en los sistemas o ataques a la seguridad de los mismos podria tener un efecto adverso
en los resultados operativos y condiciones financieras del Grupo.

Riesgo tecnoldgico-

Para mantener e incrementar su competitividad y su negocio, Prisa debe adaptarse a
los avances tecnolégicos, para lo que son factores clave la investigacion y el desarrollo.
Los cambios tecnol6gicos podrian propiciar la entrada de nuevos competidores y su
posible incremento de cuota de mercado en detrimento de la del Grupo.

Riesgos financieros

Riesgo de financiacidn-
Las obligaciones financieras de la Sociedad se describen en la nota 7.2 “Pasivos
financieros” de la memoria de Prisa del ejercicio 2013.

Tal y como se describe en dicha nota, en el mes de diciembre del ejercicio 2013 el
Grupo ha firmado un acuerdo para la refinanciacién de su deuda financiera que ha
supuesto una extensién de los vencimientos, una mayor flexibilidad en el proceso de
reduccién de la misma y una mejora en su perfil de liquidez.

La mejora en el perfil de liquidez se deriva tanto de la firma de un contrato de
financiacién adicional por importe de 353 millones de euros suscrito con determinados
inversores institucionales para cubrir las necesidades de liquidez en el medio plazo, asi
como de la reduccién significativa del pago de intereses en efectivo.

76



Adicionalmente, el acuerdo de refinanciacién incluye una serie de compromisos de
reduccién de deuda para cuyo cumplimiento el Grupo cuenta con diversas alternativas
estratégicas tales como la venta de activos no estratégicos, la recompra de deuda a
descuento en el mercado, el apalancamiento de activos operativos, las transferencias
de deuda entre tramos asi como otras operaciones corporativas. El contrato contiene
mecanismos automaticos que evitan su resolucién anticipada bajo ciertos supuestos en
el caso de no cumplirse dichos compromisos, lo cual proporciona estabilidad a la
estructura de capital del Grupo.

Los contratos que regulan las condiciones del endeudamiento de Prisa estipulan
requisitos y compromisos de cumplir determinados ratios de apalancamiento y
financieros (covenants). Estos contratos incluyen asimismo disposiciones sobre
incumplimiento cruzado. Adicionalmente, la actual refinanciacién supone una mayor
flexibilidad en cuanto a que se han incorporado mecanismos legales de adopcion de
decisiones por mayorias cualificadas en procesos de negociacién que con anterioridad
se sometian a consentimientos unanimes por parte de las entidades financieras.

Asimismo, el acuerdo de refinanciacién incluye causas de vencimiento anticipado
habituales en este tipo de contratos, entre las que se incluye la adquisicién del control
de Prisa, entendido como la adquisicién, por parte de una o varias personas
concertadas entre si, de mas del 30% del capital con derecho a voto.

A 31 de diciembre de 2013 el endeudamiento bancario del Grupo ascendia a 3.401
millones de euros. El nivel de endeudamiento del Grupo:

# Aumenta la vulnerabilidad del mismo al ciclo econémico y a la evolucién
de los mercados.

* Requiere destinar una parte de los flujos de caja de las operaciones a
atender las obligaciones de pago, abono de intereses y amortizacion del
principal de la deuda, reduciendo la capacidad para destinar estos flujos a
atender necesidades de circulante, inversiones, asi como a financiar futuras
operaciones.

e Expone al Grupo a las fluctuaciones de tipos de interés por la parte de los
préstamos que se financian con tipos de interés variables.

* Limita la capacidad de adaptarse a los cambios en los mercados y coloca al
Grupo en desventaja en relacién a competidores menos endeudados.

Riesgo de crédito y liquidez-

La situacién macroeconémica adversa, con caidas significativas de la publicidad y
circulacién y de los abonados a la televisién de pago, ha estado teniendo un impacto
negativo en la capacidad de generacion de caja del Grupo durante los Gltimos afios,
principalmente en Espafia. Los negocios dependientes de la publicidad tienen un
porcentaje elevado de costes fijos, y la caida de ingresos publicitarios repercute de
manera significativa en los mérgenes y en la posicién de tesoreria, dificultando la
puesta en marcha de medidas adicionales para mejorar la eficiencia operativa del
Grupo. De la misma manera, en el negocio de la televisién de pago, en un contexto de
incremento de los costes asociados al nuevo modelo de comercializacién del fatbol y
de competencia creciente en la adquisicién de contenidos, y de comercializacién
agresiva por parte de ciertos operadores con ofertas en las que se regalan los
contenidos en combinacién con otros servicios, una caida de los ingresos de abonados
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y una subida de los costes de derechos incrementa necesariamente el perfodo de
tiempo requerido para rentabilizar dichos costes. Esto afectaria directamente a la
liquidez del negocio, lo que podria plantear necesidades de financiacién adicional en el
mismo.

En el contexto del acuerdo de refinanciacién de la deuda firmado el pasado mes de
diciembre, el Grupo ha obtenido una linea de financiacién adicional por importe de
353 millones de euros para cubrir sus necesidades de liquidez en el medio plazo.

El Grupo realiza un seguimiento exhaustivo de los cobros y pagos asociados a todas
sus actividades, asi como de los vencimientos de la deuda financiera y comercial. En
cuanto al riesgo de crédito comercial, el Grupo evaltia la antigiiedad de la deuda y
realiza un seguimiento constante de la gestion de los cobros y tratamiento de la
morosidad.

Adicionalmente, el Grupo analiza de manera recurrente otras vias de financiacién con
objeto de cubrir las necesidades previstas de tesoreria tanto a corto como a medio y
largo plazo.

Intereses minoritarios en unidades generadoras de efectivo-

El Grupo tiene intereses minoritarios significativos en unidades generadoras de
efectivo entre las que destacan los negocios de educacién y televisién de pago.
Santillana tiene la obligacién de pagar a sus intereses minoritarios (25% del capital
social) un dividendo fijo predeterminado preferente al dividendo de Prisa. Por otro
lado, el Grupo accede a la caja de la televisién de pago, negocio en el que cuenta con
un porcentaje de minoritarios del 44%, a través del reparto de dividendos.

Exposicién al riesgo de tipo de interés-

El Grupo se encuentra expuesto a las variaciones del tipo de interés, al obtener
aproximadamente un 35% de su deuda con entidades financieras a interés variable. En
este sentido el Grupo formaliza contratos de cobertura de riesgo de tipos de interés.

Exposicidn al riesgo de tipo de cambio-

El Grupo esta expuesto a las fluctuaciones en los tipos de cambio fundamentalmente
por las inversiones financieras realizadas en participaciones en sociedades americanas,
asi como por los ingresos y resultados procedentes de dichas inversiones.

En este contexto, con objeto de mitigar este riesgo, en la medida en que haya lineas de
crédito disponibles, el Grupo sigue la practica de formalizar, sobre la base de sus
previsiones y presupuestos que se analizan mensualmente, contratos de cobertura de
riesgo en la variacién del tipo de cambio (seguros de cambio, “forwards” y opciones
sobre divisas fundamentalmente) con la finalidad de reducir la volatilidad en los flujos
de caja enviados a la matriz,

Riesgos fiscales-

Los riesgos fiscales del Grupo se relacionan con una posible diferente interpretacién de
las normas que pudieran realizar las autoridades fiscales competentes asi como con la
generacién de bases imponibles positivas que permitan la recuperabilidad de créditos
fiscales activados. Adicionalmente, como consecuencia de las distintas reformas
fiscales en Espafia, se ha limitado la deducibilidad de los gastos financieros y las
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amortizaciones, por lo que se han generado créditos fiscales futuros adicionales, tal y
como se describe en la nota 8 de las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al
ejercicio 2013.

En el Informe Anual de Gobierno se detallan los érganos y actuaciones especificas que
se utilizan para detectar, medir, controlar y gestionar dichos riesgos.

4, USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Enlanota 7.2 “Pasivos financieros” de la memoria de Prisa del ejercicio 2013 se hace una
descripcion del uso de instrumentos financieros en la Sociedad.

5. ACCIONES PROPIAS

Promotora de Informaciones, S.A. mantiene a 31 de diciembre de 2013 1.294.062
acciones de la propia Sociedad en autocartera, lo que representa un 0,123% del capital
social.

Las acciones propias se encuentran valoradas a precio de mercado a 31 de diciembre de
2013, 0,400€ por accién. El precio medio de adquisicion de dichas acciones fue de 0,665
euros.

Al 31 de diciembre de 2013 la Sociedad no mantiene ninguna accién en préstamo.
6. EVOLUCION PREVISIBLE

Prisa ha continuado experimentando comportamientos divergentes entre sus
actividades procedentes de Espafia y Portugal y las procedentes de Latinoamérica
durante el ejercicio 2013.

El sector de medios de comunicacién es muy sensible a la evolucién de las principales
variables macroeconémicas (PIB), del consumo y en especial al ciclo publicitario. La
publicidad en Espatia y Portugal ha mantenido su comportamiento negativo durante el
gjercicio 2013, si bien ya desde el segundo trimestre del afio se aprecia una
ralentizacién en los ritmos de caida en Espafia y las principales fuentes del mercado
apuntan hacia la estabilizacién o potencialmente incluso a ligeros crecimientos para el
préximo ejercicio.

En Latinoamérica por el contrario, la evolucién del PIB ha sido positiva y los paises en
los que el Grupo estd presente han recuperado los niveles previos a los del comienzo
de la crisis global, si bien el Grupo estd expuesto a las fluctuaciones en los tipos de
cambio y evolucién de los pardmetros macroecondmicos de los distintos paises,
incluyendo un potencial deterioro del consumo como consecuencia de wuna
ralentizacién del ritmo de crecimiento en el medio plazo.

A pesar de que la exposicién de Grupo Prisa a la evolucién del mercado publicitario es
limitada debido a la diversificacién de sus ingresos (representando los ingresos
publicitarios tan s6lo un 19,9% del total en el ejercicio 2013), los negocios dependientes
de publicidad tienen un alto porcentaje de costes fijos y la caida de los ingresos
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publicitarios repercute por tanto de manera significativa en el resultado produciendo
un empeoramiento de los margenes y la posicién de tesoreria del Grupo. En Espafia,
los ingresos publicitarios del Grupe disminuyeron un 24% en 2013, con una tendencia
de mejora durante el afic que se acelera en el cuarto trimestre estanco, con un
crecimiento del 12,3% (comparado con el crecimiento del 5,2% en el 3T y con las caidas
del 9,6% en el segundo trimestre y del 15,7% en el primer trimestre del afio). En
Latinoamérica, los ingresos publicitarios (que representan un 26,6% del total de
ingresos publicitarios del Grupo), crecieron un 2,8%.

En el gjercicio 2013 América Latina representé un 27,7% de los ingresos del Grupo
(+3,4%;) y un 65,6% de su Ebitda (+6,2%).

Prisa cuenta con otros negocios menos dependientes del ciclo econémico, que siguen
demostrando su capacidad de crecimiento, sobre todo en Latinoamérica, como es el
caso de Educacion- Editorial, que en el ejercicio 2013 representa un 27,1% del total de
ingresos del Grupo y un 57,7% del Ebitda. En Latinoamérica los ingresos han crecido
un 4,1% en 2013 (+17,2% a tipo de cambio constante). Los esfuerzos del negocio
editorial contintian centrados en la expansion de los sistemas de ensefianza digitales,
sobre todo en paises como México, Colombia y Brasil. En Espafia, el ejercicio 2013 ha
tenido una evolucién negativa por ser un afio de pocas novedades. Sin embargo, en el
contexto de la nueva reforma educativa de aplicacién a partir del verano de 2014,

Santillana espera aumentar sus ventas como consecuencia de la publicacién de nuevos
libros.

Las audiencias digitales han experimentado crecimientos significativos (83,7 millones
de navegadores tnicos a diciembre de 2013, lo que representa un crecimiento del 16,9%
respecto al mismo periodo del afio anterior). La compafifa seguird en adelante centrada
en incrementar el desarrollo digital en todas sus unidades de negocio. En concreto, el
foco en la Prensa seguird siendo rentabilizar lo méximo posible el liderazgo de
cabeceras como El Pais o As no s6lo en Espafia sino también en el mercado americano.

Los ingresos del negocio de la television de pago se han incrementado un 9,2% en el
gjercicio 2013, si bien su Ebitda decrece en un 84,5%, debido principalmente al nuevo
modelo de explotacion del fatbol. Aunque dicho modelo mejora sustancialmente la
calidad del contenido ofrecido, también lleva aparejado un incremento de costes que
deberd ser compensado a lo largo del tHempo a través de las ventas de
multidistribucién a terceros y un necesario incremento de la base de abonados. La
evolucién de abonados se ha visto muy afectada por la caida del consumo en general y
por la subida del IVA del 8 al 21%. Ademas recientemente ha surgido una competencia
creciente en cuanto a la adquisicién de contenidos y comercializacion agresiva por
parte de ciertos operadores con ofertas en las que se regalan los contenidos en
combinaci6én con otros servicios. Todo ello afecta a la rentabilidad del negocio.

En este dificil entorno econdmico en Espafia y Portugal, Prisa ha mantenido una
estricta politica de control de costes. En 2013, a excepci6n de los costes del futbol, todos
los costes operativos han experimentado caidas significativas. El Grupo continuara con
su esfuerzo de reduccion de costes y de adecuacién de sus estructuras productivas a la
evolucién de los ingresos con el fin de mantener la liquidez y rentabilidad del Grupo y
situarle en una posicién adecuada para aprovechar la recuperacién de los mercados,
reto al que el Grupo podré hacer frente con una situacién financiera maés estabilizada

-8-
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gracias al reciente proceso de restructuracién de su deuda firmado el pasado mes de
diciembre de 2013.
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