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En 2010 PRISA ha emprendido una nueva fase

de desarrollo. £l Grupo afronta la actualizacion

de su modelo de negocio tradicional para ser una
compafiia orientada al consumidor mediante la
tecnologia avanzada. Este proceso se enmarca

en los cambios que se estan produciendo en el
sector de los media y de los contenidos, que hacen
necesaria la transformacion de PRISA en una
nueva compafiia, centrada no solo en la produccion
y distribucion de contenidos en habla espafiola 'y
portuguesa, sino también en el conocimiento de
cada uno de sus grupos de interés y en el uso de
las nuevas tecnologias.
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Ingresos de explotacion (millones de euros)

2009 3209
2010 2823
Resultados de explotacién EBIT (millones de euros)
2009 369
2010 336
EBITDA (millones de euros)
2009 624
2010 596

PRISA ha ejecutado en 2010 la parte principal de su
anunciado plan de reestructuracion financiera, man-
teniendo el perimetro de consolidacion v el control de
sus empresas, salvo en el caso de Cuatro que era defi-
Citaria. En el ejercicio 2010 facturd 2.822,73 millones
de euros y tuvo un EBITDA de 596,33 millones. EI EBIT
consolidado fue de 336,15 millones de euros. Tras do-
tar mas de 130 millones de euros para el saneamiento
del balance, el resultado neto es de -72,87 millones de
euros. El Grupo ha cerrado el gjercicio consolidado con
todas sus areas de negocio en beneficio, en un entorno
econémico y sectorial muy adverso.

El plan de desinversiones y refuerzo de capital llevado
a cabo ha supuesto una inyeccion cercana a los 2.000
millones de euros, lo que le ha permitido a PRISA redu-
cir considerablemente su nivel de endeudamiento, que
ahora se sitla en 4,92 veces su EBITDA.

Con 13.885 empleados repartidos entre Europa y Amé-
rica, PRISA esta configurada en cuatro grandes areas
de negocio: Editorial-Educacion, Prensa, Radio y Audio-
visual, todas ellas apoyadas en su desarrollo digital a ni-
vel transversal,

La transformacion
de PRISA

En 2010 PRISA ha emprendido una nueva fase de de-
sarrollo. El Grupo afronta la actualizacion de su mode-
lo de negocio tradicional para ser una compafiia orien-
tada al consumidor mediante la tecnologia avanzada.
Este proceso se enmarca en los cambios que se estan
produciendo en el sector de los media y de los conte-
nidos, que hacen necesaria la transformacion de PRI-
SA en una nueva compafiia, centrada no solo en la pro-
duccion y distribucion de contenidos en habla espafio-
lay portuguesa, sino también en el conocimiento de ca-
da uno de sus grupos de interés y en el uso de las nue-
vas tecnologias.

Desde el 3 de diciembre, las acciones de PRISA cotizan
tanto en Espafia como en EE.UU,, lo que convierte al
Grupo en una empresa alin mas plural, internacional vy
con un nuevo modelo de gobierno corporativo, con ma-
yorfa de consejeros independientes y gran peso inter-
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nacional, que garantiza una absoluta transparencia en
Sus actividades.

En el marco de esta transformacion, en 2010 hemos
creado PRISA Brand Solutions, con el objetivo de pro-
porcionar soluciones especificas para que los clientes
anunciantes y sus marcas puedan obtener la maxima
rentabilidad e integracion en nuestros contenidos. PBS
nace de fusionar las dos comercializadoras de publici-
dad con que contaba el Grupo: Box Publicidad, respon-
sable de la gestion publicitaria de los medios impresos
y en linea, y GDM, que asumia la comercializacion de los
espacios publicitarios en television v radio. £l resultado
es una empresa de casi 300 empleados, ocho sedes y
350 millones de euros de facturacion anual que gestio-
na integralmente mas de 60 soportes de comunicacion.
Un nuevo modelo comercial basado en la estrategia de
la diferenciacion, con la capacidad de combinar numero-
sos soportes para ofrecer soluciones personalizadas a
nuestros clientes,

Actualmente, la compafiia esta centrada en el desa-
rrollo de la trasformacién de su modelo productivo,
muy dirigido al desarrollo de nuestros productos en
funcion del comportamiento del consumidor, el creci-
miento de nuestras empresas, la expansion interna-
cional y el impulso de la transversalidad vy las siner-
gias. Se trata de un cambio de paradigma en el sec-
tor de media y contenidos en todo el mundo, provoca-
do principalmente por la incidencia de las nuevas tec-
nologias, que esta haciendo del mundo digital el mo-
tor de cambio. Este proceso afecta de forma directa a
PRISA, que ha emprendido una completa transforma-
cion de toda la organizacion para adaptarse al nuevo
escenario digital.

En este sentido, durante 2010 se ha avanzado consi-
derablemente en el modelo iniciado en 2008 y 2009
mediante el cual la antigua Prisacom, que tradicional-
mente aglutinaba la actividad digital del Grupo, ha ido
cediendo paulatinamente la gestion de los negocios
digitales a cada una de sus respectivas marcas offli-
ne para centrarse en su papel de soporte e |+D. Desde
2008, las redacciones de elpais.com, as.com, cincodias.
com, los40.com, etc, ya estan plenamente integradas
con los negocios tradicionales para facilitar la coordina-
cioén vy las sinergias entre ambas, y poder asi constituir
productos completos que respondan a las nuevas de-
mandas. De este modo, desde cada una de las marcasy
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Presentacién de la novela de Manuel Rivas
Todo es silencio, editada por Alfaguara

unidades de negocio se desarrollan los contenidos para to-
dos los dispositivos existentes en el mercado, pero con
el apoyo técnico y estratégico del area digital, cuya mi-
sion actual esta orientada a:

®  Proporcionar una vision estratégica e innovadora de
forma unificada sobre la actividad digital del Grupo.

m  Desarrollar la plataforma tecnoldgica necesaria
para administrar los contenidos digitales.

m  (enerar y explotar los nuevos productos digitales.

En enero de 2010 se produjo el nombramiento de dos
altos ejecutivos en PRISA, Kamal M. Bherwani, como di-
rector general del Area Digital, y Andrés Cardé, como di-
rector de Desarrollo Corporativo, Comercial y Marketing,
lo que ha supuesto el inicio de una nueva estrategia en
los negocios del Grupo, y un cambio de modelo en su
desarrollo.

Bherwani es un alto ejecutivo de reputada experien-
cia a nivel mundial, cuya vision v estrategia ha trans-
formado organizaciones e inspirado equipos tanto en el
sector publico como privado. Como director general del
Area Digital (CDO) de PRISA, Bherwani tiene a su car-
g0 la estrategia digital y la innovacién, incluyendo la es-
trategia digital de PRISA en el area de ventas, distribu-
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convertirse en el referente de informacién meteoro-
l6gica en lengua hispana.

Por otra parte, hemos desarrollado una adaptacion de
la herramienta de microsites a plus.es que permite a los
periodistas crear webs asociados a series 0 programas
de nuestros contenidos sin la necesidad de que inter-
vengan equipos técnicos.

cion digital v las plataformas de gestion de contenidos
(CMS), la tecnologia interna, y todas las alianzas tecno-
l6gicas.

Por su parte, Andrés Cardo apoyara la expansion de las
Unidades de Negocio con especial atencion a los mer-
cados de EE.UU. y Brasil, y se ocupara del crecimiento
organico internacional v la diversificacion en nuevos
negocios vy proyectos transversales. En las areas de Co-
mercial y Marketing tendra a su cargo las politicas y es-
trategias comerciales de las Unidades de Negocio, que
incluyen la publicidad, las promociones vy la extension
de marcas.

Bherwaniy Cardo, en sus respectivos campos de actua-
cion, tienen como objetivo principal transformar el mo-
delo de los negocios de PRISA a fin de que se desarro-
llen en un entorno tecnolégico avanzado y con una de-
cisiva orientacion personalizada hacia los millones de
consumidores de productos del Grupo.

Desde el punto de vista de producto, en el dltimo tri-
mestre de 2009 se ha desarrollado el canal informa-
tivo Infometeo.es, un nuevo site que nace del canal
meteorologico de Digital+, junto con la aportacion de
este tipo de espacios en los medios del Grupo, para
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Santillana

Calidad e innovacion al servicio de la
educacion y la cultura

Santillana celebré en 2010 su 50 aniversario. Fundada en
1960 con la voluntad de aportar un modelo exitoso e in-
novador de edicion para la educacion, hoy es un grupo edi-
torial global en el ambito del espafiol y portugués, que es-
ta presente en la practica totalidad de los paises de habla
espafiola, donde es lider en educacion y con un papel muy
relevante en las restantes lineas de negocio como la edi-
cion general, ademas de Portugal, Reino Unido, Brasil'y Es-
tados Unidos. A lolargo de 2010 Santillana produjo 6.000
novedades para un catalogo de 31.000 titulos.

En estos cincuenta afios, su actividad ha erigido un puen-
te cultural entre Espafia e Iberoamérica v ha sido decisiva
para la mejora de la educacion, destacando su compromi-
S0 a través de tres décadas de premios a la innovacion es-
colar y los encuentros anuales del Seminario de Primavera
y la Semana Monografica de la Educacion.

Santillana Educacion

A pesar de la coyuntura econémica adversa, Santillana al-
canzo en 2010 un récord historico en resultados, refor-
zando la consolidacion de la Compafila como empresa li-
der en productos para todos los niveles de la ensefianza.
Con unos ingresos de explotacion de 642,25 millones de
euros (un 4,1% mas que en 2009), ha alcanzado un EBIT-

DA de 166,35 millones de euros (+9,4%). A este excelente
resultado ha contribuido el importante crecimiento experi-
mentado en Latinoamérica, con unincremento del 12% en
sus ingresos v el 15,7% en EBITDA. Por paises, destacan
los crecimientos en Brasil (+38,9%), México (+20%), Chi-
le (+17,3%) v Argentina (+7/,1%). La calidad de las edicio-
nes v la atencion a las necesidades de docentes, alumnos
y lectores en general ha reforzado nuestro liderazgo na-
cional e internacional.

Moderna, nuestra editorial educativa en Brasil desde 2001,
obtuvo unos resultados extraordinarios, con una venta liqui-
da de 181 millones de euros, un 37% mas que en 2009. Su
EBITDA alcanzd los 47 millones de euros (+50,7%). Harefor-
zado su liderazgo en el mercado privado, con un incremento
de ventas respecto al 2009 del 42%. Enrelacion a su partici-
pacion en el sector de las escuelas publicas, su cuota supone
ya el 18%, con una venta de 2/ millones ejemplares.

En el apartado de idiomas, ha sido un buen afio conunin-
cremento de ingresos del S,7% v del EBIT del 17% res-
pecto a 200S. Richmond ha conseguido mejorar su po-
sicién en el mercado de la ensefianza en inglés, consoli-
dando su imagen internacional. Respecto al idioma fran-
cés, Santillana Francais lidera en Espafia todos los ni-
veles de ensefianza, desde la Primaria (con un 37,8% del
mercado), la Secundaria (38,1%), al Bachillerato, donde
obtiene mas del 50% de cuota.

En 2010 Santillana ha acelerado su transformacion en
una empresa de tecnologia vy servicios educativos con el




José Saramago

fin de desarrollar nuevos contenidos que se adapten a los
distintos soportes tecnoldgicos. El grupo ha lanzado este
afio el libroweb, unlibro de texto digital que empezo a fun-
cionar el pasado septiembre en algunos cursos de £SO en
Catalufia. En la actualidad, también las obras de referencia
y consulta v la edicién profesional para distintos campos
ya esta migrando al soporte digital.

En el terreno educativo, Santillana, después de tres afios de
trabajo, presentd una iniciativa saludable con gran repercu-
sion para los estudiantes de primaria y secundaria; su pro-
yecto Mochila Ligera. La editorial, en colaboracion con la Fun-
dacion Kovacs, lanzd una nueva oferta de libros de texto di-
vididos por fasciculos -para reducir el excesivo peso de las
mochilas escolares- con una campafia de promocién de habi-
tos saludables, principalmente para el cuidado de la espalda.

PRISA Ediciones

PRISA Ediciones, que aglutina los sellos editoriales de edi-
cion general, obtuvo unos ingresos de 147 millones de
euros, con un EBIT de 19 millones de euros (+34%).

El balance literario v ensayistico del afio estuvo marcado
por acontecimientos tristes v felices. El 18 de junio moria
en Lanzarote el Premio Nobel portugués, José Saramago.
Santillana, en su 50 aniversario publicod una edicion espe-
Cial, disefiada por Manuel Estrada, de £/ vigje del elefante,
del nobel portugués en su honor. Pocos meses después,
el 7 de octubre, la Academia sueca anunciaba que Mario
\argas Llosa ganaba el Premio Nobel de Literatura. Buena
parte de la historia de Alfaguara ha tenido que ver con la
publicacion de la obra de estos dos grandes autores. Tam-
bién hubo una pérdida notable para el sello Taurus, la des-
aparicion del aclamado ensayista inglés Tony Judt, del que
ha editado gran parte de su obra, incluido Algo va mal, un
apasionado llamamiento a resucitar los valores colectivos
y el compromiso politico.

Los sellos de ficcién tuvieron un comportamiento esplén-
dido, con un crecimiento importante. En Alfaguara, £/
Asedio de Arturo Pérez-Reverte fue el libro mas vendido
en Santjordiy en la Feria de Madrid. El anuncio del Nobel a
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Mario Vargas Llosa coincidié con la publicacién de su nue-
va obra, £/ suefio del celta que, como era de esperar, tu-
vo la aceptacion unanime de la prensa v los lectores. Tam-
bién las dos novelas de Daniel Glattauer, Contra el viento
del nortey (ada siete olas, se colocaron en las listas de los
mas vendidos. Adicionalmente, fue un afio de consolida-
cion para el otro sello de ficcion, Suma de letras. Come,
reza, ama de Elizabeth Gilbert, la saga True Blood de Char-
laine Harris, Oscura de Guillermo del Toroy Lo verdadero es
un momento de lo falso de Lucia Etxebarria, entre otros,
han sido titulos que han permitido al sello ganar presencia
y ventas en las librerias.

En Alfaguara Infantil y Juvenil, después del gran éxito
de la saga Creptsculo, se han conseguido posicionar titu-
los como Ghostgirl, Codigo Lyoko 'y Monster High, con im-
portante potencial de crecimiento. Punto de Lectura, el
sello de bolsillo, incorpord al catalogo, con muy buenos re-
sultados, titulos de éxitos cinematograficos como Eclipse,
La llave de Sarahy Come, reza, ama, y de series televisivas
como True Blood,ademas de mantener las ventas de los li-
bros del fondo de la editorial,

La no ficcion también dio buenas noticias, Taurus confir-
mo la calidad de su catalogo con dos obras de los Premios
Nobel de Economia, Amartya Sen (La idea de la justicia) y
|oseph Stiglitz (Caida libre). En Aguilar, los titulos de Alex
Rovirg, Elsa Punset y José Ramoén de la Morena encontra-
ron gran respaldo de los lectores. Y aunque el sector del
turismo es uno de los mas afectados por la crisis, €l Pais-
Aguilar, con su variada oferta de guias de viaje, mantuvo
su liderazgo en este importante nicho del mercado.

Mencion especial merecen los premios otorgados por
nuestro grupo. £l Premio Alfaguara de Novela, ganado por
Hernan Rivera Letelier con £l arte de la resurreccion, v el
Premio de Ensayo Isabel Polanco, otorgado a Humberto
Lopez Morales por La andadura del espariol por el mundo,
confirman su prestigio y repercusion en el ambito cultural
en Espafia y América.

4 N\
Equipo directivo

Presidente; Emiliano Martinez

Consejero delegado: Miguel Angel Cayuela

Director de Operaciones: Federico Blanco

Director general Global de Santillana Educacion: Francisco

Cuadrado

= Director general Global de Santillana Ediciones Generales:
Fernando Esteves

= Direccion general Santillana Negocios Digitales: Miguel Barrero
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PRISA Noticias

€l Pais concluyo 2010 protagonizando una gran ex-
clusiva periodistica: la publicacién, junto a otras cua-
tro grandes cabeceras globales de referencia-The New
York Times, The Guardian, Der Spiegely Le Monde- de
los papeles de WikiLeaks, la mayor filtracion de docu-
mentos secretos de la historia. El impacto de las noti-
cias en las sociedades de los distintos paises que si-
guieron las revelaciones a través de £/ Pais y elpais.com
se tradujo en fuertes crecimientos en difusion, sobre
todo en usuarios digitales, y abri un apasionado deba-
te sobre el periodismo en la era digital.

En 2010 se puso en marcha en £/ Pais una nueva mesa
central de redaccion desde la que se elabora la primera
salida digital del diario. Ademas, durante el afio se afian-
26 el proceso de integracion total de la redaccion, que
esta previsto que se culmine a lo largo de 2011, cuan-
do un Unico equipo periodistico elabore todos los pro-
ductos digitales o analégicos bajo la marca de El Pais
y en diferentes soportes (papel, web, teléfonos movi-
les, tabletas, etc.). Es importante destacar que en 2010
se puso en marcha una nueva aplicacion, con un dise-
fio original especifico para iPad, la nueva tableta de
Apple. A los pocos meses de su lanzamiento supero las
100.000 descargas. Se abrio de esta forma un nuevo
horizonte de posibilidades periodisticas que se conso-
lidard con nuevas tabletas de otras marcas y tecnolo-
gias, asi como con aplicaciones especificas.

Otra de las estrategias clave del afio fue aprovechar
desde £/ Paisla oportunidad que las redes sociales ofre-
cen como prescriptores de calidad. A lo largo del afo, el
periédico experimentd un fuerte crecimiento en su im-
pacto en las redes, que de alguna forma se convierten
en prescriptores distintos a los algoritmos y consiguen
que los contenidos cobren un mayor protagonismo. En
este contexto, el periodico lanzd en 2010 Eskup, que
es al mismo tiempo una red y un instrumento periodis-
tico, un foro de debate, un espacio para la Ultima hora,
un medio de comunicacion abierto,

2010 fue ademas el afio del afianzamiento v la expan-
sién de la Edicién Global de £/ Pais. El diario que se im-
prime vy distribuye en América con criterios de edicion
que salen al encuentro de lo que demandan los lectores
mas exigentes de las sociedades americanas multiplico
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su difusion y amplié a Chile los acuerdos que ya mante-
nia con periddicos de México, Argentina y el Caribe.

El Pais confirmé en 2010 que continla siendo lider en
prensa de informacion general de pago. A pesar de la
crisis, logré una difusion promedio de 370.080 ejem-
plares diarios, con lo que incremento la ventaja so-
bre su mas directo competidor, al que superd en mas
de 84.000 ejemplares de media, segln los datos de
la OJD pendientes de auditar. Sobre el Estudio Ge-
neral de Medios (EGM), £l Pais revalidd la mejor ci-
fra de audiencia en periddicos de informacion gene-
ral con 1.924.000 lectores diarios entre febrero y no-
viembre, superando en 624.000 lectores a su inme-
diato competidor. Afiadir referencia como Unico diario
en beneficio neto positivo.

Elpais.com, mantuvo y aumentd el afio pasado el fuerte
crecimiento experimentado en 2009 vy alcanzd la cifra
de 6.596.000 usuarios Unicos mensuales (segln da-
tos del panel de Nielsen/Netview, que proporciona in-
formacion de audiencia espafiola procedente de hogar
y trabajo). La distancia con su mas fuerte competidor
en Internet se ha reducido hasta llegar a los 144.000
usuarios Unicos mensuales.

La direccion de marketing de E/ Pais organizd v ejecu-
t6 en 2010 varias campafias de marca realizadas siem-
pre bajo conceptos multimedia y con planes de medios
multisoporte,

Para la primera ola de EGM se lanzd una campafia cen-
trada en £/ Pais Semanal y sus valores bajo el mensaje:
“Todo lo que necesitas en un solo lugar”



En el segundo trimestre del afio se recuperd una cam-
pafa de amplio impacto de la que nos sentimos espe-
cialmente orgullosos: "E/ Pais esta donde estas tU", con
el grupo de rap puertorriquefio Calle 13.

En el Ultimo trimestre del afio el periddico habld con voz
muy potente desde los contenidos (lanzamiento de la in-
formacion de Wikileaks) vy se concentro la actividad de
marketing en acciones tacticas: concursos, sorteos v ac-
ciones de fidelizacion para la captacion de registros.

El Pais desarroll6 en 2010 una intensa actividad dentro de
la marca «El Pais Encuentros»: entre los doce eventos ce-
lebrados, hay que destacar el celebrado en mayo en Ma-
drid con el entonces presidente de Brasil, Luis Inacio Lu-
la da Silva; el que se organizé en junio en Barcelona con el
entonces president de la Generalitat, José Montilla, y el En-
cuentro Financiero Internacional organizado con Caja Ma-
drid en noviembre,

En 2010 se repitid la accién de Consejero Delegado por
un dia: una intensa seleccion entre jévenes universitarios
para elegir alos 15 mejor preparados vy darles la oportuni-
dad de pasar un dia con los CEQ's de las mejores empresas.

CincoDias
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Ademas, el diario mantuvo junto a Endesa el progra-
ma de El Pais de los estudiantes, con 45,000 alumnos
y casi 7.000 profesores embarcados en la apasionante
aventura de hacer un periddico. Y se repiti¢ el incenti-
vo de viajar a cinco de los Grandes Premios de Férmula
1 en un concurso con el Banco Santander.

El Pais salié a la calle en varios eventos en actos pa-
trocinados que se celebraron en México (Feria Interna-
cional del Libro de Guadalajara), Madrid (Encuentros Fi-
nancieros Internacionales), Barcelona (Catalufia frente
a la crisis) y otras ciudades. Nuestro stand de ARCO en
2010 fue una obra de Alberto Garcia-Alix.

En 2010 El Pais llevé a cabo 68 promociones, de entre las
que destacaron: en el ambito de la formacion, el curso de
Microsoft Windows 7, la Enciclopedia del Estudiante y la
coleccion de libros de la ESO; en el ambito del cine, Cine de
ciencia ficcion, Cine de Estreno vy Cine Clasico; en el de la
musica, el lanzamiento del nuevo disco Cigala v Tango, de
Diego El Cigala, el disco de despedida Bye Bye Rios, de Mi-
guel Rios, v la discografia completa de Camaron. Y en otros
ambitos de la cultura y el entretenimiento, el DVD de Poco-
v0, las Aventuras de Calliouy los Cuentos Clasicos Disney.

CincoDias CincoDias

- e Bysemy ek

DESAYUNOS DE REDACCION DIGITALES
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Premios AS del Deporte

As cerro el afio con una difusion media de 211.553 ejem-
plares, y sunumero de lectores alcanzé 1.395.000 -segln
la tercera ola del EGM-, lo que supone un incremento de
89.000 lectores respecto al afio anterior. €l periddico es Ii-
der de la prensa deportiva nacional -tanto en venta como
en quiosco- en Madrid y otras nueve provincias espanolas,
incluida Barcelona. Y en 2010, coincidiendo con la celebra-
cion del Campeonato Mundial de Futbol, alcanzo cifras re-
cords de ventas, convirtiéndose durante cuatro dias, des-
de el 12 dejulio-con 885.844 ejemplares vendidos- hasta
el 15-con 608.495-, en lider de la prensa espafiola.

Por cuarto afio consecutivo, As celebro el 30 de noviem-
bre, con gran éxito de publico v la presencia de grandes
estrellas del deporte nacional, la cuarta edicion de sus
premios. La ceremonia tuvo como escenario el Palacio
de Congresos y Exposiciones de Madrid v fue retransmi-
tida por Cuatro. Los premiados en esta ocasion fueron
la Seleccion Espafiola de FUtbol, el tenista Rafael Nadal
y el piloto de moto GP Jorge Lorenzo, ademas Marc Mar-
quez, también piloto de 125cc, en la categoria de prome-
sa. Realmente emotivo fue el homenaje que se le rindi6
en esta gala al veterano jugador de Real Madrid, Francis-
co Gento, que recibid su reconocimiento entre las seis co-
pas de Europa que gand con la camiseta de su club, y que
cedio el Real Madrid para la celebracion.

Cinco Dias fue el Unico diario econémico que crecid en
audiencia respecto al afo anterior a pesar del entorno ad-
verso. Y cerr6 su ejercid con 68000 lectores diarios, se-
gln la tercera ola del EGM. 2010 fue el afio de consolida-
cion del Foro Cinco Dias, con la celebracion de 30 encuen-
tros, que contaron con la participacion de seis presidentes
autonémicos (Patxi Lopez, Alberto Nufiez Feijoo, Paulino
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Rivero, Miguel Sanz Sesma, Marcelino Iglesias y José An-
tonio Grifian) y cinco altos cargos del Gobierno (José Blan-
co, Manuel Chaves, Elena Salgado, Carlos Ocafia v José Ma-
nuel Campa), ademas de dirigentes nacionales e interna-
cionales de partidos politicos, organismos e instituciones.
Fueron los casos de Angel Gurrfa, secretario general de la
OCDE, Miguel Canalejo, presidente ejecutivo de Redtel, Jor-
di Hereu, alcalde de Barcelona, y Guillermo Montoro, coor-
dinador de Economia del Partido Popular, entre otros.

El 4 de noviembre se celebro la tercera edicion de la en-
trega de los Premios Cinco Dias a la Innovacion Empre-
sarial, acontecimiento que se ha consolidado ya como el
encuentro anual que retine en torno a PRISA al mundo
empresarial y financiero de nuestro pais y que persigue
destacar el compromiso de esas empresas con la socie-
dad, con las nuevas tecnologias y con la Universidad.
En esta tercera edicion los premios recayeron en BBVA,
Panda Security v Saft Baterias.

PRISA Revistas, edita las revistas de PRISA en Espa-
fia v Portugal, reforzo editorialmente en 2010 las edi-
ciones de Rolling Stones y Cinemania con la incorpo-
racion de sus correspondientes paginas webs. De es-
ta manera, Cinemania ofrece a diario la cartelera cine-
matografica de toda Espafia mientras que Rolling Sto-
ne recoge el programa de los conciertos mas importan-
tes previstos. En noviembre tuvo lugar en Pacha (Ma-
drid) la gala de entrega de los Il Premios Rolling Stone,
que organiza la revista. La convocatoria reunié a mas
de 700 personas y entre |los galardonados se encontra-
ban Joaquin Sabina, Enrigue Bumbury, Miguel Rios, Ariel
Rot, Luis Tosar, Love of Lesbian y Lori Meyers. Entre los
nuevos proyectos que lanzo la factoria de Progresa en
el anterior ejercicio figuran la revista Paisajes, que edi-
ta Renfe, y tres publicaciones corporativas dependien-
tes de Correos, Aena y Carrefour, asi como proyectos di-
gitales para La Caixa, Viajes Barceld y el Ayuntamien-
to de Madrid.
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PRISA Radio

La comunicacion global en espaiiol

PRISA Radio es el mayor grupo radiofénico en espafiol
con 27 millones de oyentes vy 1.238 emisoras entre pro-
pias, participadas vy asociadas en Espafia, Estados Unidos,
México, Colombia, Costa Rica, Panama, Argentina y Chile, y
a través de franquicias en Guatemala y Ecuador.

Durante 2010 PRISA Radio ha implantado un modelo de
gestion encaminado a revitalizar los formatos radioféni-
Cos, lainnovacién tecnolégica v la produccion y presencia
de sus contenidos en el conjunto de las plataformas di-
gitales. Este modelo se desarrolla tanto en los productos
como en las areas de gestion, estableciendo sinergias
entre todas sus empresas para el desarrollo comercial de
nuevos formatos y contenidos con una triple apuesta en
lo local, nacional y global.

Todo ello ha convertido a PRISA Radio en un referente
radiofonico de caracter global en el mundo de habla his-
pana. Este modelo hace que la presencia internacional de
PRISA Radio, v la especial atencién a las particularidades
locales, permita optimizar los intercambios y multiplicar
la generacion de valor.

En este afio de profunda transformacion, PRISA Radio ha
trabajado en la homogeneizacion de un discurso informa-
tivo global partiendo de las distintas realidades que confi-
guran los centros de produccion que la compafiia tiene en
Espafia y América. Se ha impulsado la creacién de produc-
tos radiofénicos comunes como Hora 25 global, que se
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desplazé a Haiti a los 100 dias del terremoto para ver co-
Mo se recomponia el pais, y estuvo presente en la Cumbre
de Jefes de Estado de Mar del Plata en Argentina; o bien
con programacion especial sujeta a los grandes aconteci-
mientos como el despliegue informativo durante el Mun-
dial de FUtbol Sudafrica 2010, o la cobertura radiofoni-
ca de Chile durante el terremoto de febrero y el accidente
de lamina de San José, ofrecida para todas las emisoras a
ambos lados del Atlantico.

En un entorno digital en permanente transformacion, se
ha puesto especial énfasis en la creacion de contenidos di-
namicos para todas las plataformas y en fomentar la inte-
raccion con los oyentes explotando las posibilidades de las
redes sociales. £l ejercicio 2010 se ha caracterizado por
un crecimiento de la actividad digital de los productos de
PRISA Radio, cuya audiencia global (Espafia y Latinoamé-
rica) ha experimentado un crecimiento del 22.2% respecto
a 2008. El promedio de usuarios Unicos/mes ha alcanzado
la cifra de 12660690 v el registro en las comunidades
propias ha superado los 800.000 usuarios.

Adestacar la actividad en redes sociales, que hahecho que
seincremente significativamente la presencia de nuestras
marcas en las mismas. Algunos datos como los casi un mi-
llon de fans en Facebook, los cerca de 50.000 en Tuenti
en un muy corto espacio de tiempo, o la nueva presencia
de nuestros productos en Twitter, asf o demuestran.

Organizativamente, se ha producido una importante re-
distribucion de recursos en linea con el proceso de trans-

Presentacion de la nueva temporada de Cadena SER
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formacion iniciado en el Grupo. Fruto de la misma se
crean el Area Digital Corporativa y las Mesas de Produc-
cion Multimedia, integrando asi los procesos productivos
y editoriales ony off-line.

Estratégicamente, se produce un alineamiento con las
directrices digitales corporativas, impulsadas por el Area
Digital de PRISA, con quien se ponen en marcha distintas
iniciativas relativas a la evolucion de productos digitales,
asi como en el terreno de la innovacion. Algunos ejemplos
son el desarrollo v lanzamiento de aplicaciones moviles
para diferentes plataformas, superando ya las 500.000
descargas, 0 la adaptacion de productos a soportes emer-
gentes, como las connected TV o las videoconsolas.

PRISA Radio cierra 2010 con 25.857.908
oyentes

En Espaia, PRISA Radio acaba el 2010 con 12.063.000
oyentes. La Cadena SER cerr¢ el decimoséptimo afio
consecutivo como lider absoluto del mercado, con
4,247,000 de oyentes diarios de lunes a viernes, segln
los datos del Estudio General de Medios (EGM). Ademas,
Sus programas son lideres en todas las franjas horarias, y
las 24 horas del dia, marcando claras diferencias con sus
competidores. 40 Principales, con 3.890.000 oyentes, es
desde hace mas de cuatro décadas la marca de entrete-
nimiento ndmero 1 en Espafia vy, gracias a su proceso de
expansion, ahora también lo es entre los jovenes de los
paises de Latinoamérica donde esta presente.

Radio Caracol, con casi 9 millones de oyentes, sigue
siendo la cadena lider en Colombia vy una de las mas
prestigiosas de América Latina, constituyendo uno de
los pilares de PRISA Radio, tanto por su brillante trayec-
toria como por su solvencia econémica. Caracol produce
y distribuye hasta nueve lineas de programacion en di-
ferentes formatos de musica y radio hablada, ademas
de dos formatos de radio distribuidas exclusivamente
por Internet,

En Chile, PRISA Radio es lider indiscutible del mercado ra-
diofénico. De los once formatos distribuidos, siete se en-
cuentran entre los diez primeros del ranking de audien-
Cia, destacando Radio Corazdn que, un afio mas, sigue
siendo la radio mas escuchada del pais con una audiencia
que casi duplica a su inmediato seguidor.

En el mercado de México, PRISA Radio opera a través de
Radiopolis, participada al 50% por Televisa, y en la que
PRISA Radio aporta su amplia experiencia en el negocio
radiofonico. Radiopolis, a través de sus 117 emisoras,
propias v afiliadas, distribuye cinco lineas de programa-
cion hablada y musical.

En Argentina, PRISA Radio alcanza 1.225.510 oyentes
en la ola de octubre-noviembre de 2010. Radio Conti-
nental, que este afio ha celebrado su 40° aniversario,
sigue reforzando su reconocimiento en el panorama ra-
diofonico argentino. Asi, ha recibido el Premio ETER a
la mejor programacion AM, y cuenta cada vez mas con
el respaldo de los oyentes, habiéndose visto incremen-




tada su audiencia en un 30%. De la misma manera, el
formato musical 40 Principales, con un 20% mas de
oyentes que hace un afio, se sitUa como la segunda ra-
dio mas escuchada en su target. Ademas, durante este
2010 el portfolio de radio musical en Argentina se ha
visto incrementado con la incorporacion de la radio for-
mula Imagina.

En Estados Unidos, PRISA Radio opera dos emisoras de
radio que emiten en espafiol, una para la zona de Los An-
gelesy el sur de California, zona que concentra a mas del
30% de la poblacion hispana de Estados Unidos, v otra
que emite en Miami, ciudad en la que es lider en radio ha-
blada para el mundo hispano. Ademas, PRISA Radio po-
see GLR Networks, empresa productora vy distribuidora
de programas y espacios comerciales con 107 emisoras
afiliadas.

En Costa Rica, donde PRISA Radio opera tres formatos
de radio a través de una sociedad participada al 50% con
el grupo La Nacion, se ha lanzado en octubre ADN, un
nuevo formato de radio hablada que incluye noticias, de-
portes, musica y programas de variedad.

Musica

Durante este ejercicio, se ha continuado impulsando el
negocio musical destacando la plena integracién de Gran
\/ia Musical (GVM) en PRISA Radio, para completar la pre-
sencia de ésta en toda la cadena de valor de musica, v

Premios 40 Principales
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desarrollando la marca 40 Principales en todo el mundo,
pasando de ser una marca radiofonica a una firma inter-
nacional multimedia con una total apuesta por el mundo
digital.

El desarrollo e implementacion de la marca 40 Principa-
les a nivel internacional, se ha visto en 2010 completada
con el desarrollo de una Unica plataforma digital, sobre la
que se sustentan los contenidos del principal portal mu-
sical de Internet en espafiol: www.los40.com, que tiene
su desarrollo local en cada una de las naciones en que
opera la marca. Paralelamente, productos como “Inter-
night” o “Game 40", que combinan de cara al usuario radio
e Internet, han tenido también en este afio su desarrollo
global en el entorno 40 Principales.

2010 fue un afio de éxito para los artistas representa-
dos por nuestra empresa de management RLM. Alejan-
dro Sanz realizd una extensa gira mundial, “Tour Paraiso’,
que le llevo por toda Latinoamérica, Espafia v Estados
Unidos, y que cerré con 688.000 espectadores.

"Raphael 50 afios después” sirvié para el reencuentro
entre el artista jienense y su publico. S6lo en Espafia
44,000 personas vieron a Raphael sobre el escenario, y
Madrid colgd el "sold out” en los 16 conciertos consecu-
tivos que ofrecic.

Miguel Bosé v su “Cardio Tour" ofrecieron otro de los
grandes espectaculos musicales del afio, con una gira
que le llevo por Latinoamérica y Espafia y que contem-
plaron 253,000 personas. Su concierto del 16 de sep-
tiembre en Madrid, sirvio para grabar un cd+ dvd que se
edité en marzo de 2011,

También realizaron sus giras: Marlango, Mala Rodri-
guez, David DeMaria, Melendi, Mald, The Cabriolets y
Calle Parfs.

El afio 2010 fue también de innumerables eventos para
la productora Planet Events. Artistas como Alejandro
Fernandez, Ana Carolina, Caetano Veloso, Calle 13y La
Mala, Claudio Baglioni, David Bisbal, Diego Martin, Eros
Ramazzotti, Franco de Vita, Millow, Paulina Rubio, The
Australian, Pink Floyd, Tiziano Ferro y Tokio Hotel realiza-
ron sus tours bajo la produccién de Planet, que fue tam-
bién responsable del gran éxito de la gira de despedida
de los escenarios de Miguel Rios ("Bye Bye Rios” a la que
asistieron cerca de 100.000 espectadores).

-
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La gira mundial de Shakira llegd a Espafia en noviembre,
siendo Planet productora -en colaboracion con Live Na-
tion- de sus conciertos en Madrid, Bilbao y Barcelona.

Completaron el balance de produccion de Planet Events
en 2010 eventos como los Premios 40 Principales, 10s
Premios Cadena DIAL, los Premios Ondas, los conciertos
de celebracién de los 100 afios de la Gran Via madrilefia,
los conciertos de los campeonatos de Moto GF, el festival
Primavera Pop de los 40 Principales, el montaje del stand
de 40 en el Rock in Rio de Madrid, el Festival Cultura Urba-
na, los Premios As, los shows de Patito Feo v los concier-
tos MoviStar de MIA, Kesha, Dover, 84 v Pereza. Dentro
de los actos organizados por la Universidad Europea de
Madrid, Planet realizd la produccion del acto de nombra-
miento de Nelson Mandela y el Primer Ministro de Turquia
(Recep Tayyip Erdogan) como Doctores Honoris Causa, asi
como la Cumbre American Business Council (encuentro
entre Mariano Rajoy y medios de comunicacion).

Nuevos negocios

El area de Nuevos Negocios de PRISA Radio continud
en 2010 con la labor emprendida en afios anteriores en
lo relativo a la incursion en sectores como:

= Los videojuegos, exportando el modelo de Game
40 enradio a todos los paises en que opera la marca
40y prosiguiendo su edicion en television y revista.

= El teatro musical: tras el éxito de la primera tem-
porada en Madrid, 40 &l Musical continuaba en la ca-
pital y simultaneamente debutaba en el Paralelo de
Barcelona (mas de 500.000 espectadores han vis-
to la obra).

= €l mundo de la moda: nuevas colecciones de
temporada para subrayar el acuerdo cerrado con la
firma Adolfo Dominguez para la comercializacion de
"Music Collection by 40 Principales”.

Ademas, la marca 40 Principales también ha trascendido
a otras dreas de negocio, como la Tarjeta 40 Principales,
principal affinity de Espafia con mas de 600.000 clien-
tes, 40 Viajes (nuevo portal de viajes para compra onli-
ne), 40 movil, etc. Y proximamente con la apertura de 40
Café, un local de ocio y entretenimiento con restauracion
en la Gran Via de Madrid.
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Desde Nuevos Negocios partié la organizacién y puesta
en marcha de la gira de despedida de Miguel Rios, que
recorri¢ toda Espafia y que vieron cerca de 100.000 es-
pectadores, Bye Bye Rios se editd también como CD
en edicion especial lanzada con el diario £/ Pais y agotd
existencias en pocas semanas.

PRISA Radio, a través de los 40 Principales, dinamizo a
sus oyentes con la Copa 40y el Evento 40y contribuyd
a concienciar socialmente a sus mas de 6.000.000 de
oyentes con acciones solidarias como Arte 40, Planta-
te'y los Premios Principales 2010. Ademas, PRISA Ra-
dio ha actuado en todas sus emisoras, de forma indivi-
dual o conjuntamente, como impulsor de dinamicas so-
ciales y de cohesion entre distintos paises con el instru-
mento de la lengua comun.

Son muchos los acontecimientos destacados de PRISA
Radio que se dan cita a lo largo del afio. Los Premios 40
Principales, se han convertido en el referente interna-
cional del mercado musical iberoamericano, con una au-
diencia de mas de 6 millones de oyentes, 4 millones de
usuarios unicos, una cobertura televisiva en mas de 32
millones de hogares, entre los canales de cable A&E en
Latinoamérica, y mas de 10 millones de espectadores
en \V-me, TV para Estados Unidos y en Cuatro TV y 40
TV para Espafia. Otros acontecimientos relevantes son
los Premios Ondas, que valoran el trabajo de los profe-
sionales de la radio, la television vy la musica en Espafia
y Latinoamérica, y los Premios Cadena DIAL, un nexo de
union entre Espafia y América que reconoce el trabajo
de los artistas de musica en espafiol.
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PRISA TV

PRISA TV, el holding audiovisual de PRISA, se conso-
lida un afio mas como la plataforma lider en el sec-
tor de la television de pago en Espafia. Con mas de
1.800.000 abonados, Digital+ ha sido pionera en la
implantacién de la television digital, la alta defini-
cion, las emisiones en 3D vy los servicios interactivos.

La plataforma dispone de mas de 150 canales de
produccion propia vy ajena. Digital+ ha continuado
apostando por incorporar a sus emisiones las Ultimas
tecnologias v los mejores contenidos. La profunda
transformacion que vive el sector ha convertido a Di-
gital+ en un centro de entretenimiento digital global,
al que se puede acceder desde todo tipo de disposi-
tivos y donde el espectador elabora su programacion
de acuerdo a sus gustos.

Digital+ ha alcanzado en 2010 acuerdos con los
otros operadores de televisién de pago (TeleCable,
Orange TV y ONO) en los que distribuye su canal Pre-
mium Canal+. Desde mayo de 2010 Jazztel ofrece a
sus abonados una oferta combinada de ADSL con lla-
madas y mas de 30 canales de Digital+.

PRISATV obtuvoen 2010 una facturacionde 1.372,40
millones de euros con un EBITDA de 308,78 millones.

La expansion internacional de PRISA la sitda como
lider de la television en abierto en Portugal con TVI
y como uno de los principales creadores mundiales
de contenido audiovisual a través de su productora
Plural Entertainment. Su presencia internacional se
completa con VVMe, la cuarta cadena en importancia
en EE.UU. dirigida integramente a la comunidad his-
pana.

El aflo 2010 se han producido cambios en el accio-
nariado vy en la composicion de la compafiia. Se de-
cidi¢ el cese de actividades de CNN+ por razones de
rentabilidad, se completd la integracion de Cuatro en
Telecinco a cambio del 17,3% de la nueva compafiia
resultante, v la venta de dos paquetes minoritarios
del capital de Digital+. Con esa operacion el acciona-
riado de PRISA TV queda participado en un 56% por
PRISA, un 22% por Telefénica Contenidos y otro 22%
por Mediaset Espafia.
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DIGITAL+

2010 hasidounafio de una fuerte apuesta tecnologica,
del comienzo de un nuevo modelo de entretenimiento
en el que el espectador programa su propia television.
Se ha renovado la calidad y la cantidad de los conteni-
dos vy, por tanto, el compromiso con los abonados. Esa
dedicacion ha dado sus frutos, con un crecimiento neto
en el nimero de abonados todos los meses desde sep-
tiembre de 2010.

Digital+ gener6 en 2010 unos ingresos de 1.133,99
millones de euros vy un EBITDA de 269,37 millones.

La vision de futuro se refleja en las apuestas que se
han hecho por tener los mejores contenidos. Desde la
temporada 2013, la UEFA Champions League volvera
a Digital+. El mayor espectaculo del futbol europeo po-
dra disfrutarse en exclusiva en la plataforma de PRISA
TV, que utilizara las Ultimas tecnologias de imagen vy
sonido para trasladarlo al espectador como una expe-
riencia Unica en television. Digital+ es, sin duda alguna,
el mejor escaparate para todas las grandes series. Una
renovada apuesta que se refleja también con el éxito
del Festival de Series que organiza Digital+ desde hace
tres afios, v que en la edicion de 2011 ha multiplicado
sus sedes, con una edicion de primavera en la Mostra de
\V/alencia previa al gran Festival que se celebrara en Ma-
drid en otofio, con la participacion de todas las grandes
distribuidoras de Hollywood.

Una de las claves de la estrategia de crecimiento en
2010 ha sido el iPlus. El descodificador exclusivo de la
plataforma que supera en funciones y posibilidades a
cualquiera de sus competidores en el mercado. £l iPlus
ha cambiado la forma de ver la television, convirtién-
dola en un centro de entretenimiento digital. Permite
al espectador un control total de las emisiones, pu-
diendo detener un directo, hacer retroceder 0 avanzar
la imagen, vy es también la puerta de acceso a la Alta
Definicion y al 3D. Dispone, ademas, de un disco duro
de 500 GB que puede grabar mas de 80 horas de con-
tenidos, etc.

Actualmente iPlus esta disponible en cerca de 400.000
hogares que lo valoran muy positivamente. En esta linea
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de satisfaccion coniPlus, los clientes de Digital+ declaran
que con este descodificador realizan un mayor aprove-
chamiento de la television. Un 81% afirma que iPlus ha
cambiado su forma de ver la television y un 88% sitla a
Digital+ a la vanguardia de la television de pago gracias
aiPlus.

Conectado a Internet, el iPlus da acceso a dos nuevos
servicios. Digital+ a la Carta permite descargar conte-
nidos de la plataforma, almacenarlos en el disco duro
del iPlus vy reproducirlos cuando el espectador desee., El
servicio esta disponible las 24 horas del dia sin incre-
mento de coste sobre el paquete comercial contratado.
Digital+ a la Carta ha comenzado con una oferta de
contenidos de Canal+ que abarca distintos géneros, vy
que ira creciendo hasta presentar un catalogo con mi-
les de titulos. Con Digital+ a la Carta se puede también
recuperar los contenidos de Canal+ que ya no estan
en emision. El servicio Videoclub funciona como una
inmensa videoteca en la que el usuario puede alquilar
peliculas de todos los géneros para verlas en su televi-
sién o en su ordenador.

Digital+ a la Carta y Videoclub son dos ejemplos de la
transformacion tecnoldgica que esta en marcha y que
esta cambiando el concepto de la television. De los ca-
nales con programacion lineal se pasa a una television
en la que el espectador elige lo que quiere ver y cuando
lo quiere ver. De un dispositivo colocado en el salon de
la casa, a una programacion que se recibe en todo tipo
de pantallas. Digital+ ya esta disponible en teléfonos
inteligentes, ordenadores, iPhones v iPads.

CANAL+

Canal+ es la marca premium de la television de pago
en Espafia. Una familia de 13 canales con los mejores
contenidos en deportes, cine, series, documentales vy
programas infantiles. Todo ello ofrecido con la maxima
calidad y en canales de HD.

Un afio mas ha continuado ofreciendo a sus espectado-
res las mejores competiciones deportivas nacionales e
internacionales. La liga espafiola de futbol al completo,
todas las grandes ligas del planeta, el Mundial de Suda-
frica, la NBA, el Open de Australia, Wimbledon y el US
Open de tenis, la NFLA, la Super Bowl, el Seis Naciones
de Rugby, los grandes torneos de golf y las ferias mas
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Festival de series de Canal+

importantes de la temporada taurina. Todo con el se-
llo Canal+, con retransmisiones en HD y en 3D que han
permitido a los abonados disfrutar de una calidad Unica
en la television en Espafia.

Los programas de produccion propia han recibido un
gran impulso en el afio 2010. Bajo la nueva sefia de
identidad QOriginales Canal+, se estren6 con la serie
/Qué fue de Jorge Sanz?, protagonizada por el actor
y dirigida por David Trueba. En el primer trimestre de
2011 se ha estrenado Crematorio, una serie sobre la
corrupcion en Espafia basada en la novela de Rafael
Chirles (Premio Nacional de la Critica 2008), y protago-
nizada por José Sancho. La critica ha sido unanime en
calificar Crematorio como una de las mejores series de
la historia de la television en Espafia, a la altura de las
grandes producciones de ficcion de las factorias esta-
dounidenses.

Otros programas de produccion propia han continuado
consolidando su posicion dentro de Canal+. £/ dia des-
pués con Juanma Castafio y Santiago Cafiizares, Fiebre
Maldini o El Dia del Futbol. €l Informe Robinson dedi-
cado al triunfo de la seleccion espafiola en el Mundial
de Futbol de Sudafrica fue galardonado con un premio
Ondas en 2010.



Canal+ Liga, con cerca de un millén de abonados, es el
canal con mayor nimero de suscriptores de la plataforma
Digital+. Un canal dedicado exclusivamente al fUtbol, que
cada jornada ofrece tres partidos de primera division, de
los cuales uno siempre es del Real Madrid o del FC Bar-
celona. Asimismo, cuenta con dos partidos de segunda
division en cada jornada, la Copa del Rey, la nueva UEFA
Europa League y futbol internacional.

En 2010 ha cumplido su primer afio Canal+ Golf. Los afi-
cionados han podido asistir al circuito americano, euro-
peo v asiatico, los cuatro Grand Slam, la Ryder de Gales,
los torneos del Circuito Americano y Europeo femenino,
el Evian Masters, circuitos senior, etc,

En el primer trimestre de este afio se ha lanzado Canal+
Toros, el Unico canal del mundo dedicado a la tauroma-
quia. Los abonados pueden disfrutar de las grandes
ferias en directo vy en exclusiva y de las temporadas
taurinas de invierno en Ameérica. Seran mas de 130 tar-
des endirecto durante su primer afio de emision, ininte-
rrumpida durante los 365 dias del afio.

La familia de canales de Canal+ ha estrenado todas las
peliculas que han pasado por las salas comerciales es-
pafolas, desde las mas comerciales como Avataro Alicia
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en el Pais de las Maravillas, las producciones espafiolas
de mayor éxito de publico y critica en afios, como Celda
211 o Agora, a peliculas que no han dejado a nadie in-
diferente como Malditos Bastardos o Un profeta. Tam-
bién las series estan subiendo nota dia a dia en Canal+.
El acuerdo firmado con HBO permitird a Canal+ emitir
en exclusividad en Espafa los contenidos de esta gran
factoria estadounidense. Joyas de la televisién como
Boardwalk Empire, dirigida por Martin Scorsese o la su-
perproduccion Juego de Tronos, pueden disfrutarse en
Espafia en primicia sélo a través de Canal+.

La apuesta por las vanguardias y las nuevas tendencias
han impulsado el nacimiento en 2010 de Canal+ Xtra,
un canal en el que tienen cabida desde las produccio-
nes mas alternativas hasta los programas de culto de
todos los géneros. Todo ello acompafiado de un dialo-
go continuo con los espectadores a través de las redes
sociales, 1o que convierte a Canal+ Xtra en un foro de
intercambio de ideas.

MEDIA CAPITAL

Por sexto afio consecutivo, Media Capital, a través de
TVI, ha logrado el liderazgo en la television en abierto
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en Portugal, con una audiencia que supera a sus com-
petidores en todas las franjas horarias y unos ingresos
publicitarios que la colocan también a la cabeza del
mercado en Portugal.

En 2010 Media Capital facturdé 249,01 millones de
euros, obteniendo un EBITDA de 48,04 millones.

En mayo de 2010 inicio sus emisiones TVI Interna-
cional, el canal de television generalista del Grupo TVI
que emite a nivel internacional, creado con el objetivo
de aproximar Portugal a las comunidades de lengua
portuguesa en el mundo. Cuenta con una programa-
cion diversificada, basada en la informacion, la ficcion
nacional, los grandes eventos v el entretenimiento,
que se puede ver en Angola y Mozambique a travées
de la plataforma ZAP.

La estrategia de programacion de TVI esta enfocada
en los contenidos en portugués en todos los forma-
tos, desde talk shows hasta informativos y ficcion, y se
complementa con programacion internacional (series,
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peliculas y programas infantiles) y deportes, con espe-
cial atencién al futbol,

PLURAL

La productora audiovisual de PRISA TV, creada en 2001,
es actualmente una de las compafiias mas importantes
del sector audiovisual en Espafia y América Latina. Por-
tugal Plural Entertainment dispone de oficinas en Es-
pafia (Madrid, Zaragoza, Canarias y Asturias), Estados
Unidos (Miami), Portugal (Lisboa), Argentina (Buenos
Aires), Brasil (Sao Paulo) y Angola (Luanda).

Plural Entertainment ha producido en 2010 programas de
todos los géneros audiovisuales; entretenimiento, ficcion,
documentales vy publicidad. Cuenta entre sus clientes a las
principales televisiones espafiolas nacionales y autonomi-
cas, es la productora de referencia de TV, la cadena mas
importante de Portugal, y desde sus oficinas en Miami pro-
vee de contenidos a las televisiones hispanas de Estados
Unidos y todo el mercado latinoamericano.

Plural Entertainment ha producido las reconocidas se-
ries de ficcion que figuran con éxito en las parrillas de
distintas televisiones como Hay alguien ahi (Cuatro) o
Angel o Demonio (Telecinco). Ademés tiene una gran
experiencia en los formatos de coach: ha producido tres
temporadas del exitoso Hermano Mayor (Cuatro), asi
como El Campamento (Cuatro), Hijos de Papa (Cuatro) y
Operacion Momotombo (Antena 3).

En Portugal produce anualmente mas de 1.200 horas
de ficcion, sus productos son lideres de audiencia y se
han distribuido en mas de 30 paises. En 2010 obtuvo
el primer Emmy internacional para Portugal con su tele-
novela Meu Amor.

V-me

\/-me Media Inc. es la compafiia de produccion v distribu-
cion audiovisual propietaria del canal en espafiol \V/-me,
con sede en Nueva York, del que PRISA posee una impor-
tante participacion y se ocupa de su gestion.

\/-me es la cuarta cadena de television dirigida espe-
cificamente al mercado hispano de Estados Unidos. Su
oferta de programacion esta basada en el entreteni-
miento, la informacion, la musica, el deporte, el cine y un
fuerte compromiso con la educacion. V-me es la Unica
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Serie Los Tudor de Canal+

cadena en todo el pais con un programa diario en es-
pafol de contenido educativo preescolar, que desarrolla
en asociacion con la television publica.

El canal emite en abierto, por satélite y por la red de
cable de los operadores norteamericanos DirecTV, Dish
Network, Verizon FIOS y AT&T U-verse, lo que le per-
mite llegar al 80% de los hogares hispanos de Estados
Unidos con television.

Serie Mad men de Canal+

4 )
Equipo directivo

= Presidente de PRISA TV: Manuel Polanco

= (Consejero delegado de PRISA TV: Pedro Garcfa Guillén

Director general de Contenidos y Compra de Derechos: Alex
Martinez Roig

Director general de Gestién de TV de Pago: Manuel Mirat
Director general de Operaciones: Domingo Nieto

Director general del Area Digital: Stephen Dove

Consejero delegado de Media Capital: Bernardo Bairrdo

Director general de Plural Entertainment Espafia: Modesto Rubio
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