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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

A los accionistas de Promotora de Informaciones, S.A.:
Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de la sociedad Promotora de Informaciones, S.A.,
que comprenden el balance de situacién a 31 de diciembre de 2016, la cuenta de pérdidas y
ganancias, el estado de cambios en el patrimonic neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Promotora
de Informaciones, S.A., de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable
a la entidad en Espafia, que se identifica en la Nota 2.a de la memoria adjunta, y del control interno

que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incorreccion
material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales adjuntas basada en
nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos
los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de

obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales estan libres de incorrecciones
materiales.

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes vy la informacién revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccion material en las
cuentas anuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene
en cuenta el control interno relevante para la formulacién por parte de la entidad de las cuentas
anuales, con el fin de disefar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de
las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno
de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccién, asi como
la evaluacion de la presentacion de las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la sociedad Promotora de Informaciones,
S.A. a 31 de diciembre de 2016, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion

financiera que resulta de aplicaciéon y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Deloitte, S.L. Inscrit: en el Rexistro 1tercantil 1= Madrid, tomo 13.250, s2ccién 8, folio 163, haja 11-54414, inzcripcion 90 CLF: B-791044€73.
Cmicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picass 1, Torre Picas=9, 28020, iladrid.



Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2016 contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2016. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con
el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de Promotora de Informaciones, S.A.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C n° S0692

e5ls Mota Robledo
271 de febrero de 2017
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2016

(en miles de euros)

| 2016 | 2015 |

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 10.121 (77.377)
2. Ajustes del resultado (45.047) 125.232
a) Amortizacién del inmovilizado (+) 722 942
b) Deterioros de activos financieros no corrientes (+/-) (62.710) 10.536

Dotaciones de las provisiones de cartera (68.005) 3.365

Dotaciones de las provisiones de riesgos y gastos 5.295 7.171
c) Ingresos financieros (-) (41.069) (89.123)
d) Gastos financieros (+) 80.008 140.720
e) Dividendos recibidos (10.579) (10.058)
f) Impuesto sobre beneficios (11.419) 72.215
3. Cambios en el capital corriente 79.784 (28.475)
a) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 1.096 14.729
b) Ajustes por periodificacién 1.120 1.009
¢) Inversiones financieras temporales 60.926 45.000
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (3.007) (24.861)
e) Variacién impuestos diferidos (+/-) 19.541 (64.352)
f) Variacion otros activos y pasivos no corrientes (+/-) 108 -
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (15.054) (60.711)
a) Pagos de intereses (-) (29.015) (36.057)
b) Cobros de dividendos (+) 10.579 10.948
c) Cobros de intereses (+) 4423 6.790
d) Cobros (pagos) por impuesto de sociedades (+/-) 8.636 (2.299)
e) Otros cobros/pagos de actividades de explotacién (+/-) (9.677) (40.093)
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4) 29.804 (41.331)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) (65.214) (113)
7. Cobros por desinversiones (+) 34.880 843.899
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) (30.334) 843.786
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (1.131) 60.758
10. Cobros y pagos por deudas con entidades de crédito (120.128) (784.102)
11. Cobros y pagos por deudas con empresas del grupo (127.717) 105.288
12. Cobros y pagos por otras actividades de financiacion - (2.739)
13. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11-12) (248.976) (620.795)
D) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-A+/-B+/-C) (249.506) 181.660
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 251.215 69.555
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 1.709 251.215

Las notas 1 a 20 adjuntas y los anexos 1 y II forman parte integrante del Estado de Flujos de Efectivo a 31 de diciembre de 2016



PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA)

MEMORIA DEL EJERCICIO 2016

1.- ACTIVIDAD Y EVOLUCION DE LA SOCIEDAD
a) Actividad de la Sociedad

Promotora de Informaciones, S.A., (en adelante “Prisa”) con domicilio social en Madrid,
calle Gran Via, 32, se constituy¢ el 18 de enero de 1972. Su actividad comprende, entre otras,
la explotacién de medios de comunicacion social impresos y audiovisuales, la participacion
en sociedades y negocios, y la prestacion de toda clase de servicios.

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades,
gastos, activos ni provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran
ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la
misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de las
cuentas anuales respecto a informacién de cuestiones medioambientales.

Adicionalmente a las operaciones que lleva a cabo directamente, la Sociedad es cabecera de
un grupo de entidades dependientes, negocios conjuntos y empresas asociadas que se
dedican a actividades diversas y constituyen el Grupo (en adelante, “Grupo Prisa” o el
“Grupo”). Consecuentemente, Prisa estd obligada a elaborar, ademas de sus cuentas anuales
individuales, cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2015 fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas el 1 de abril de 2016 y depositadas en el
Registro Mercantil de Madrid.

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2016, han sido formuladas
por los Administradores de la Sociedad el 24 de febrero de 2017.

Estas cuentas anuales se presentan en miles de euros por ser ésta la moneda del entorno
econdmico principal en el que opera el Grupo.

Las acciones de Prisa figuran admitidas a cotizacion en el mercado continuo de las Bolsas de
Valores espafiolas (Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia).

b) Evolucién de la estructura financiera de la Sociedad

En el mes de diciembre del ejercicio 2013 la Sociedad firmé un acuerdo para la
refinanciacién de su deuda financiera que supuso una extension de los vencimientos, una



mayor flexibilidad en el proceso de reduccién de la misma y una mejora en su perfil de
liquidez.

La mejora en el perfil de liquidez se derivé de la consecuciéon de una linea de financiaciéon
adicional suscrita con determinados inversores institucionales que se dispuso en su
totalidad y que se cancel6 en el ejercicio 2015 con parte los fondos procedentes de la venta
del 56% de DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A. (“DTS”) (véase nota 7.2).

El acuerdo de refinanciacién incluia una serie de compromisos de reducciéon de deuda para
los ejercicios 2015 y 2016 que a 31 de diciembre de 2015 quedaron cumplidos de forma
anticipada (véase nota 7.2).

En este periodo, se ha amortizado deuda por un total de 1.751.385 miles de euros con los
fondos procedentes de las siguientes operaciones:

- 844.166 miles de euros, con los fondos procedentes de la venta del 17,3% de Mediaset
Espafia Comunicacién, S.A. (“Mediaset Espafia”). En 2014 se vendié un 13,68% de la
sociedad y se amortizé deuda por importe de 643.542 miles de euros, con un
descuento medio del 25,7%. En 2015 se vendié un 3,63% adicional de la compania,
cancelandose deuda por 200.624 miles de euros con un descuento medio del 18,3%.

- 729.478 miles de euros, con los fondos obtenidos por el cobro de la operaciéon de
venta del 56% de DTS. En el ejercicio 2015 se cancelaron 621.779 miles de euros:
385.542 miles de euros correspondientes a la nueva linea de liquidez obtenida en el
ejercicio 2013 y adicionalmente, de acuerdo al contrato de refinanciacién, 96.686
miles de euros con un descuento medio del 12,9% y 139.551 miles de euros a la par.
Durante el ejercicio 2016 se han cancelado 107.699 miles de euros, 88.036 miles de
euros con un descuento medio del 14,76% y 19.663 miles de euros a la par.

- 133.133 miles de euros en el ejercicio 2014, con los fondos obtenidos del aumento de
capital suscrito en 2014, por Consorcio Transportista Occher, S.A. de C.V.
(“Occher”), con un descuento del 25%.

- 33.096 miles de euros en el ejercicio 2016, con parte de los fondos obtenidos del
aumento de capital suscrito a finales de 2015 por International Media Group, S.a.r.L,
con un descuento medio del 23,2%.

- 11.512 miles de euros en el ejercicio 2015 con fondos procedentes de la venta
realizada en 2014 del negocio de ediciones generales.

Adicionalmente, el 1 de abril de 2016 la Junta General de Accionistas de Prisa aprobd la
emision de bonos necesariamente convertibles en acciones ordinarias de nueva emision
mediante el canje de deuda financiera de la compania. Esta emision se suscribi6 en el mes de
abril, cancelandose deuda por importe de 100.742 miles de euros (véanse notas 7.2 y §8).

Estas operaciones han contribuido significativamente al refuerzo de los fondos propios y al
restablecimiento del equilibrio patrimonial de la Sociedad, que en el pasado se vio afectado
por las pérdidas derivadas del registro del acuerdo de venta del 56% de DTS, lo que



conllevé a la conversion automatica de deuda del Tramo 3 en préstamos participativos, tal y
como se recoge en los acuerdos de financiacién del Grupo (véase nota 7.2).

A 31 de diciembre de 2016, el patrimonio neto de la Sociedad a efectos de la causa de
disolucién y/o reduccién de capital prevista en la Ley de Sociedades de Capital (incluyendo
los préstamos participativos vigentes al cierre) es de 159.176 miles de euros, siendo este
importe superior a las dos terceras partes de la cifra del capital social.

El siguiente compromiso financiero relevante queda establecido para el ejercicio 2018, fecha
en la que se produce el vencimiento del Tramo 2 (véase nota 7.2). La Sociedad estudia
diversas alternativas para hacer frente a este vencimiento, tales como desinversiones
parciales o totales de activos, la recompra de deuda a descuento en el mercado, el
apalancamiento de activos operativos u otras operaciones corporativas.

c) Otras operaciones significativas

En el primer semestre de 2016, se resolvieron los dos ajustes pendientes en relacion al precio
final de la compraventa de acciones de DTS a favor de Prisa, lo que supuso la entrada de
efectivo de 7.170 miles de euros en febrero de 2016 y 29.173 miles de euros en el mes de
mayo. Tras la resoluciéon favorable de estos dos ajustes, el precio definitivo de la
compraventa de DTS ha sido de 724.554 miles de euros.

Adicionalmente en noviembre de 2016, Prisa informé que dentro del proceso de revision
estratégica iniciado por el grupo, se estaban valorando diferentes alternativas entre las que
se incluian una eventual desinversion, total o parcial, en el capital social de Grupo Santillana
Educacion Global S.L. A la fecha de formulacién de los presentes estados financieros los
Administradores de la Sociedad no han tomado ninguna decisién al respecto.

2.- BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES
a) Imagen fiel

Las cuentas anuales del ejercicio 2016 adjuntas han sido obtenidas de los registros contables
de la Sociedad y se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera
que le resulta de aplicaciéon y en particular, los principios y criterios contables en él
contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera,
de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el
correspondiente ejercicio. El marco normativo aplicable considerado es el siguiente:

1. Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

2. Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de
noviembre y las modificaciones al mismo introducidas por el RD 602/2016, de 2 de
diciembre, asi como sus Adaptaciones sectoriales.

3. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas
complementarias.

4. Elresto de la normativa contable espafola que resulte de aplicacion.
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Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se
someteran a la aprobacién por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que
serdn aprobadas sin modificacién alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2015
fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 1 de abril de 2016.

b) Comparacion de la Informacién

De acuerdo con la legislacién mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de
las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del
ejercicio 2016, las correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria también se incluye
informacion cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable
especificamente establece que no es necesario.

¢) Principios contables no obligatorios

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, no existe ningtn
principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

d) Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

La informacién contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad.

En las cuentas anuales del ejercicio 2016 adjuntas se han utilizado ocasionalmente
estimaciones realizadas por la Direcciéon de la Sociedad para cuantificar algunos de los
activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados. Basicamente, estas
estimaciones se refieren a:

- La valoracion de los activos para determinar la existencia de pérdidas por deterioro
de los mismos (véanse notas 4.c y 7).

- Lavida atil de los activos materiales e intangibles (véanse notas 4a y 4b).

- Las hipotesis empleadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos
financieros (véase nota 7).

- La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos indeterminados o
contingentes (véanse notas 4i y 12).

- Las estimaciones realizadas para la determinacién de los compromisos de pagos
futuros (véase nota 15) .

- Larecuperabilidad de los activos por impuestos diferidos (véase nota 9).

- Estimaciones de provisiones de facturas pendientes de formalizar y facturas
pendientes de recibir.

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacion
disponible a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales sobre los hechos analizados, es
posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas, al
alza o a la baja. En tal caso, se reconocerian los efectos en las correspondientes cuentas de
pérdidas y ganancias futuras, asi como en los activos y pasivos.
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Durante el ejercicio 2016 no se han producido cambios significativos en las estimaciones
realizadas al cierre del ejercicio 2015.

3.- APLICACION DE RESULTADOS

La propuesta de aplicacion de la pérdida del ejercicio 2016 formulada por los
Administradores de la Sociedad es la siguiente, en miles de euros:

Importe
Bases de reparto-
Pérdidas del ejercicio (1.298)
Distribucion-
A resultados negativos ejercicios anteriores (1.298)

4.- NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién
de sus cuentas anuales del ejercicio 2016 y 2015 han sido las siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccion
y, posteriormente, se valoran a su coste menos, segin proceda, su correspondiente
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado. Sélo se
reconocen contablemente aquellos activos cuyo coste puede estimarse de forma objetiva y de
los que la Sociedad estima probable obtener en el futuro beneficios econémicos. Dichos
activos se amortizan en funcién de su vida tutil. Cuando la vida util de estos activos no
puede estimarse de manera fiable se amortizan en un plazo de diez afios conforme al RD
602/2016, de 2 de diciembre.

La cuenta “Propiedad industrial” recoge los importes satisfechos para la adquisicion del
derecho al uso de ciertas marcas o para su registro. Se amortiza de forma sistematica
linealmente a razén del 20% anual.

La cuenta “Aplicaciones informiticas” recoge los importes satisfechos para el desarrollo de
programas informaticos especificos para la propia empresa o el importe incurrido en la
adquisicion a terceros de la licencia de uso de programas. Se amortizan, dependiendo del
tipo de programa, en un periodo entre cuatro y seis afios desde su puesta en
funcionamiento, plazo estimado de colaboracion en la generacion de ingresos de estos
activos.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla valorado por su coste, neto de su correspondiente
amortizaciéon acumulada y de las pérdidas por deterioro que haya experimentado.
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Los costes de ampliacion, modernizacién o mejora que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida ttil de los bienes, se
capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se contabilizan en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se incurren.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material linealmente, distribuyendo el coste de los
activos entre los afios de vida ttil estimada, segtn el siguiente detalle:

Afios de

vida atil
Otras instalaciones y mobiliario 10
Otro inmovilizado 4-10

c) Correcciones valorativas por deterioro

A la fecha de cierre de cada ejercicio y, en su caso, cuando hubiera indicios de deterioro, se
analiza el valor de los activos para determinar si los mismos hubieran sufrido una pérdida
por deterioro. En caso de que exista algtn indicio se realiza una estimacion del importe
recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el importe del saneamiento
necesario.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable minorado por el coste necesario
para su venta y el valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja
futuros estimados, a partir de los presupuestos mas recientes aprobados por los
administradores.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se
registra la correspondiente pérdida por deterioro en la cuenta de resultados por la
diferencia.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son revertidas
cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable aumentando
el valor del activo con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse
realizado el saneamiento. Inmediatamente se reconoce la reversion de la pérdida por
deterioro de valor como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

d) Instrumentos financieros

La Sociedad, como cabecera de Grupo, presenta cuentas anuales consolidadas. Las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2016 han sido elaboradas aplicando las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) aprobadas por los Reglamentos de la
Comisién Europea. Las principales magnitudes de las cuentas consolidadas del Grupo Prisa
del ejercicio 2016, elaboradas de acuerdo con las NIIF, son las siguientes:
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Miles de euros

Total activo 2.126.431
Patrimonio neto (336.045)
Resultado del periodo atribuido a

la sociedad dominante (67.859)

Activos financieros-
Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas

Se consideran empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relaciéon de
control, y empresas asociadas aquellas sobre las que Sociedad ejerce una influencia
significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas
sociedades sobre las, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o mas
socios.

Las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste,
minorado, en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro. Dichas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el
importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos
los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la
inversiéon. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracién el
patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en
la fecha de la valoracién (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).

Préstamos y partidas a cobrar

Son aquellos activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestaciéon de
servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen
comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia
fija o determinable y no se negocian en un mercado activo.

Se registran a su coste amortizado, correspondiendo al efectivo entregado, menos las
devoluciones del principal efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados en el caso
de los préstamos, y al valor actual de la contraprestacion realizada en el caso de las cuentas
por cobrar.

La Sociedad registra las correspondientes correcciones por deterioro de valor por la
diferencia existente entre el importe a recuperar de las cuentas a cobrar y el valor en libros
por el que se encuentran registradas.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento
La Sociedad clasifica en esta cartera de valoracién aquellos activos que tiene intencién y

capacidad de conservar hasta su vencimiento, y que son contabilizados a su coste
amortizado.
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Activos financieros disponibles para la venta

La Sociedad clasifica en esta cartera los valores representativos de deuda e instrumentos de
patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las categorias
anteriores. Los activos financieros disponibles para la venta se valoran por su valor
razonable, sin deducir los gastos de transacciéon en que se pudiera incurrir en su enajenacion.
Los cambios producidos en el valor razonable se registran directamente en el patrimonio
neto, hasta que el activo financiero causa baja o se deteriora, momento en el que el importe
asi reconocido se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias. En este sentido, existe
presuncion de que existe deterioro si se ha producido una caida de mas del 40% del valor de
cotizacion del activo o si se ha producido un descenso del mismo de forma prolongada
durante un periodo de un afio y medio sin que se recupere su valor.

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

En este epigrafe del balance de situacion se registra el efectivo en caja y bancos, depésitos a
la vista y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente realizables en
caja y que no tienen riesgo de cambios en su valor.

Pasivos financieros-
Deuda y partidas a pagar

Los préstamos, obligaciones y similares se registran por el importe recibido, neto de costes
incurridos en la transacciéon. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la
liquidacion o el reembolso y los costes de transaccion, se contabilizan en la cuenta de
resultados segtn el criterio del devengo utilizando el método del interés efectivo. El importe
devengado y no liquidado se afiade al importe en libros del instrumento en la medida en
que no se liquidan en el periodo en que se producen.

Las cuentas por pagar se registran inicialmente a su coste de mercado y posteriormente son
valoradas a coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que han
generado.

Instrumentos financieros compuestos

Un instrumento financiero compuesto es un instrumento financiero no derivado que incluye
componentes de pasivo y de patrimonio simultdneamente.

i , V. iv
La Sociedad reconoce, valora resenta por separado en su balance los elementos de pasivo
y de patrimonio neto creados a partir de un tinico instrumento financiero.

La Sociedad distribuye el valor de los instrumentos de acuerdo con los siguientes criterios
que, salvo error, no sera objeto de revisién posterior:

a. El componente de pasivo se registra al valor razonable de un pasivo similar
que no lleve asociado el componente de patrimonio.

-8-
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b. El componente de patrimonio se valora por la diferencia entre el importe
inicial y el valor asignado al componente de pasivo.
c. Enla misma proporciéon se distribuyen los costes de transaccion.

Instrumentos financieros derivados y contabilizacion de coberturas -

La Sociedad estd expuesta a las variaciones en las curvas de tipo de interés al mantener
deuda con entidades financieras o empresas del grupo a interés variable. En este sentido la
Sociedad formaliza contratos de cobertura de riesgo de tipos de interés, basicamente a través
de contratos con estructuras que limitan los tipos de interés mdéximos, cuando las
perspectivas de evolucion del mercado asi lo aconsejan.

Estos derivados de cobertura de flujos de efectivo se valoran por su valor de mercado a la
fecha de contrataciéon. Las variaciones posteriores en el valor de mercado en la parte de
cobertura que se considera eficaz se registran en el epigrafe de patrimonio “Ajustes por
cambios de valor”, no reconociéndose como resultados hasta que las pérdidas o ganancias de
las operaciones cubiertas se registren en resultados, o hasta la fecha de vencimiento de las
operaciones. La parte de cobertura ineficiente se lleva directamente a la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Las variaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no
cumplen los criterios para la contabilizacién de coberturas se reconocen en la cuenta de
resultados a medida que se producen.

En el caso de instrumentos que se liquidan con un importe variable de acciones o en
efectivo, la Sociedad registra un pasivo financiero derivado de valorar dichos instrumentos
financieros mediante la aplicaciéon del modelo de Black- Scholes.

Acciones propias-

Las acciones propias se valoran al coste de adquisicion registrandose en el capitulo
“Patrimonio neto” con saldo deudor. Cualquier ganancia o pérdida obtenida en la compra,
venta, emision, amortizaciéon o deterioro de acciones propias, se reconoce directamente en el
patrimonio neto del balance de situacion adjunto.

e) Resultado de operaciones interrumpidas

Una operacioén interrumpida es todo componente de la Sociedad que ha sido enajenado o se
ha dispuesto de él por otra via, o bien que ha sido clasificado como mantenido para la venta
y, entre otras condiciones, representa una linea de negocio o un area significativa que puede
considerarse separada del resto.

Para este tipo de operaciones, la Sociedad incluye dentro de la cuenta de pérdidas y
ganancias y en una unica partida denominada “Resultado del ejercicio procedente de las
operaciones interrumpidas neto de impuestos”, tanto el resultado después de impuestos de las
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actividades interrumpidas como el resultado después de impuestos reconocido por la
valoracién a valor razonable menos los costes de venta o bien por la enajenacién o de los
elementos que constituyen la actividad interrumpida.

Adicionalmente, cuando se clasifican operaciones como interrumpidas, la Sociedad presenta
en la partida contable mencionada anteriormente el importe del ejercicio precedente
correspondiente a las actividades que tengan el caracter de interrumpidas en la fecha de
cierre del ejercicio al que corresponden los estados financieros.

f) Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones realizadas en moneda extranjera se registran en la moneda funcional de la
Sociedad (euro) a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccién. Durante el
ejercicio, las diferencias que se producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se
encuentra en vigor a la fecha de cobro o pago se registran como resultados financieros en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Al cierre del periodo, la moneda extranjera y los créditos y deudas expresados en moneda
extranjera se convierten al tipo de cambio a dicha fecha. Los beneficios y pérdidas de dicha
valoracion se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

g) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios se corresponde con la suma de la parte
relativa al gasto o ingreso por el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o
ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las
deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y
pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y
aplicables efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la
cancelacion de los activos y pasivos por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, proceden de las diferencias temporarias
definidas como los importes que se prevén recuperables o pagaderos en el futuro y que
derivan de la diferencia entre el valor en libros de los diferentes activos y pasivos y su base
fiscal. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria el tipo de gravamen
al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Los activos por impuestos diferidos surgen, igualmente, como consecuencia de las bases
imponibles negativas pendientes de compensar y de los créditos por deducciones fiscales
generadas y no aplicadas y de los gastos financieros no deducibles.

Los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere

probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder
hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial (salvo en una combinacién de

-10 -
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negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado contable
ni fiscal.

Como consecuencia de la modificacién del tipo de gravamen del Impuesto sobre Sociedades,
aprobada por la Ley 27/2014, de 27 de noviembre del Impuesto sobre Sociedades, que lo
reduce al 28% para el ejercicio 2015 y al 25% para los ejercicios 2016 y siguientes, la Sociedad
procedié a reconocer los impuestos diferidos de activo y de pasivo de su balance al tipo
impositivo al que los espera recuperar o cancelar.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados,
efectudndose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas
sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evaltian los activos por impuestos
diferidos no registrados en balance, siendo objeto de reconocimiento en la medida en que
pase a ser probable su recuperacién con beneficios fiscales futuros.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o
de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado
contable y no es una combinacién de negocios.

Los activos y pasivos por impuesto corriente y diferido, originados por operaciones con
cargos o abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con
contrapartida en patrimonio neto.

El Real Decreto-ley 3/2016, de 2 de diciembre, ha modificado la disposicién transitoria
decimosexta (DT 16%) de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre
Sociedades, disposicion que establece el régimen transitorio aplicable a la reversion fiscal de
las pérdidas por deterioro generadas en periodos impositivos iniciados con anterioridad a 1
de enero de 2013. Segtin la nueva normativa, con efectos para los periodos impositivos que
se inicien a partir de 1 de enero de 2016, la reversién de dichas pérdidas se integrard, como
minimo, por partes iguales, en la base imponible correspondiente a cada uno de los cinco
primeros periodos impositivos que se inicien desde esa fecha.

En la medida en que los valores de la Sociedad afectados por esta norma no tienen
impedimento alguno, en la practica, para poderse transmitir antes de que finalice el plazo de
cinco afios, por no existir restricciones severas a su transmisibilidad, ya sean de caracter
legal, contractual o de otro tipo, dichos ajustes fiscales se han considerado en la Sociedad
como diferencias permanentes y, en consecuencia, contablemente se ha reconocido un
quinto del gasto por Impuesto sobre Sociedades correspondiente, con abono a un pasivo
contra la Hacienda Puablica acreedora.

La Sociedad se encuentra acogida al régimen especial de consolidacién fiscal, de acuerdo con
el texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobado por el Real Decreto

Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, como sociedad dominante del grupo ntmero 2/91.

La Sociedad, como entidad dominante del Grupo, contabiliza los ajustes procedentes de la
consolidacion fiscal.
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h) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo con independencia del
momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o a cobrar y
representan los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el
marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con
las ventas.

Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacion
de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién pueda
ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método de interés
efectivo y los dividendos cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos.

i) Provisiones y contingencias

Las obligaciones existentes a la fecha del balance de situacién surgidas como consecuencia
de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedad,
cuyo importe y momento de cancelacion son indeterminados, se registran en el balance de
situacion como provisiones por el importe mas probable que se estima que la Sociedad
tendra que desembolsar para cancelar la obligacion (véase nota 12).

Los pasivos contingentes son obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializaciéon futura estd condicionada a que ocurra, o no, uno o mas
eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad, salvo que sean considerados
como remotos los pasivos contingentes no se reconocen en las Cuentas Anuales, sino que se
informa sobre los mismos en las notas de la Memoria.

La provisién para impuestos corresponde al importe estimado de deudas tributarias cuyo
pago no estd ain determinado en cuanto a su importe exacto y es incierto en cuanto a la
fecha en que se producird, dependiendo del cumplimiento de determinadas condiciones.

La provisién para responsabilidades corresponde al importe estimado para hacer frente a la
responsabilidad de la Sociedad, como socio mayoritario, por la parte de las pérdidas
incurridas en sociedades participadas que han dejado su patrimonio neto en negativo, y
cuyo equilibrio patrimonial debe ser restituido por sus accionistas.

j) Clasificacién de saldos entre corrientes y no corrientes
Los activos y los pasivos se clasifican en funcién de su vencimiento, considerando como

corrientes aquellos cuyo vencimiento, a partir de la fecha del balance de situacién, es inferior
a doce meses, y no corrientes los de vencimiento superior a doce meses.
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k) Transacciones con partes vinculadas

Las operaciones realizadas con empresas vinculadas, forman parte del trafico habitual de la
Sociedad en cuanto a su objeto y condiciones. La Sociedad realiza todas sus operaciones con
vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran
adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la Sociedad consideran que
no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de
consideraciéon en el futuro. Las operaciones mads significativas realizadas con empresas
vinculadas son de naturaleza financiera.

1) Pagos basados en acciones

La Sociedad reconoce, por un lado, los bienes y servicios recibidos como un activo o como
un gasto, atendiendo a su naturaleza, en el momento de su obtencién y, por otro, el
correspondiente incremento en el patrimonio neto, si la transaccién se liquida con un
importe que esté basado en el valor de los instrumentos de patrimonio.

Aquellas transacciones liquidadas con instrumentos de patrimonio que tengan como
contrapartida bienes o servicios distintos de los prestados por los empleados se valorarén, si
se puede estimar con fiabilidad, por el valor razonable de los bienes o servicios en la fecha
en que se reciben. Si el valor razonable de los bienes o servicios recibidos no se puede
estimar con fiabilidad, los bienes o servicios recibidos y el incremento en el patrimonio neto
se valoraran al valor razonable de los instrumentos de patrimonio cedidos, referido a la
fecha en que la empresa obtenga los bienes o la otra parte preste los servicios.

m) Provisiones por indemnizacién

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad est4 obligada al pago de indemnizaciones
a aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones
laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion
razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decision de despido.
En el ejercicio 2016 no se ha dotado gasto por este concepto.

n) Instrumento de patrimonio

Un instrumento de patrimonio es cualquier contrato que ponga de manifiesto una
participacion residual en los activos de una entidad, después de deducir todos sus pasivos.

La emisién del bono convertible en acciones aprobada por la Junta General de Accionistas
del 1 de abril de 2016 se ha tratado como un instrumento de patrimonio dado que es
obligatoriamente convertible en un numero fijo de acciones y no incorpora ninguna
obligacion contractual de entregar efectivo u otro activo financiero. De esta manera, el valor
razonable de los instrumentos de patrimonio a emitir se ha registrado como un incremento
de patrimonio en la linea “Otros instrumentos de Patrimonio Neto”.

0) Operaciones entre empresas del grupo

De acuerdo con la legislacion vigente, en las aportaciones no dinerarias a una empresa del
grupo, el aportante valorard su inversion por el valor contable de los elementos

-13 -

20



patrimoniales entregados en las cuentas anuales consolidadas en la fecha en que se realiza la
operacion, segtin las Normas para la Formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas, que
desarrollan el Cédigo de Comercio. La sociedad adquirente los reconocerd por el mismo
importe.

5.- INMOVILIZADO INTANGIBLE

El resumen de las operaciones efectuadas durante el ejercicio 2016 en las diferentes cuentas
del inmovilizado intangible y de su correspondiente amortizacién acumulada es, en miles de
euros, el siguiente:

Ejercicio 2016
Saldo al Saldo al
31/12/2015 Adiciones Traspasos 31/12/2016

Coste

Propiedad Industrial 60 - - 60
Aplicaciones Informaticas 20.910 16 77 21.003
Inmovilizado en Curso 66 11 (77) -
Total coste 21.036 27 - 21.063
Amortizacion acumulada

Propiedad Industrial (60) - - (60)
Aplicaciones Informaticas (19.993) (683) - (20.676)
Total amortizacién acumulada (20.053) (683) - (20.736)
Total Inmovilizado Intangible Neto 983 (656) - 327

La Sociedad mantiene en activo bienes que se encuentran totalmente amortizados por
importe de 18.127 miles de euros a 31 de diciembre de 2016 y 14.635 miles de euros a 31 de
diciembre de 2015.

No existen restricciones a la titularidad ni compromisos futuros de compra de inmovilizado
intangible.

Ejercicio 2015
El resumen de las operaciones efectuadas durante el ejercicio 2015 en las diferentes cuentas

del inmovilizado intangible y de su correspondiente amortizacién acumulada es, en miles de
euros, el siguiente:
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Saldo al Saldo al
31/12/2014 Adiciones 31/12/2015

Coste-

Propiedad Industrial 60 - 60
Aplicaciones Informaticas 20.895 15 20.910
Inmovilizado en Curso - 66 66
Total coste 20.955 81 21.036
Amortizacién acumulada-

Propiedad Industrial (60) - (60)
Aplicaciones Informaticas (19.097) (896) (19.993)
Total amortizaciéon acumulada (19.157) (896) (20.053)
Total Inmovilizado Intangible Neto 1.798 (815) 983

6.- INMOVILIZADO MATERIAL

El resumen de las operaciones efectuadas durante el ejercicio 2016 en las diferentes cuentas
del inmovilizado material y de su correspondiente amortizaciéon acumulada es, en miles de

euros, el siguiente:

Ejercicio 2016
Saldo al Saldo al
31/12/2015 Adiciones Retiros 31/12/2016

Coste

Otras instalaciones y mobiliario 438 96 (41) 493
Otro inmovilizado 1.023 3 )] 1.018
Total coste 1.461 99 49) 1.511
Amortizacién acumulada

Otras instalaciones y mobiliario (295) (33) 28 (300)
Otro inmovilizado (343) (6) - (349)
Total amortizacién acumulada (638) (39) 28 (649)
Total Inmovilizado Material Neto 823 60 (21) 862

La Sociedad mantiene en activo bienes que se encuentran totalmente amortizados por
importe de 499 miles de euros a 31 de diciembre de 2016 y 430 miles de euros a 31 de
diciembre de 2015.

No existen restricciones a la titularidad ni compromisos futuros de compra de inmovilizado
material.

La politica de la Sociedad es formalizar poélizas de seguro que cubren de forma adecuada el
valor de sus activos.
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Ejercicio 2015

El resumen de las operaciones efectuadas durante el ejercicio 2015 en las diferentes cuentas
del inmovilizado material y de su correspondiente amortizacién acumulada es, en miles de
euros, el siguiente:

Saldo al Saldo al
31/12/2014 Adiciones Retiros 31/12/2015

Coste-

Otras instalaciones y mobiliario 441 - ©)] 438
Otro inmovilizado 993 30 - 1.023
Total coste 1.434 30 3) 1.461
Amortizacién acumulada-

Otras instalaciones y mobiliario (256) (42) 3 (295)
Otro inmovilizado (339) 4) - (343)
Total amortizacién acumulada (595) (46) 3 (638)
Total Inmovilizado Material Neto 839 (16) - 823

7.- INSTRUMENTOS FINANCIEROS
7.1- ACTIVOS FINANCIEROS

El desglose del saldo de este capitulo de los balances de situacion, a 31 de diciembre de 2016
y a 31 de diciembre de 2015, atendiendo a la naturaleza de las operaciones es el siguiente:

Miles de euros

Clases Largo plazo Corto plazo

Instrumentos Créditos, Créditos,

de patrimonio derivados, otros derivados, otros Total
Categorias 31/12/2016 |31/12/2015 (31/12/2016 |31/12/2015|31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2016 |31/12/2015
Grupo y asociadas 1.033.891| 1.585.717 - 129.851 34.296 46.391 1.068.187| 1.761.959
Inversiones mantenidas hasta el - - 13 13 4188 65179 4201| 65192
vencimiento
Préstamos y partidas a cobrar - - - - - 36.343 - 36.343
Activos financieros disponibles para la 1162 1046 . ) ) . 1162 1046
venta
Total 1.035.053| 1.586.763 13 129.864 38.484 147913 1.073.550| 1.864.540

Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas

El resumen de las operaciones efectuadas durante el ejercicio 2016 en esta cartera de
valoracién es, en miles de euros, el siguiente:
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Saldo al . . . Saldo al
Adiciones | Reversiones | Traspasos Retiros
31/12/2015 31/12/2016

Coste

Participaciones en empresas del Grupo 2.573.438 314.336 - 52.567( (1.240.331) 1.700.010
Prisaprint, S.L. 258.031 3 - - (258.034) -
Prisa Brand Solutions, S.L.U. 48.080 - - - - 48.080
Prisa Tecnologia, S.L. 31.467 65.107 - - (96.574) -
Promotora de Emisoras, S.L. 10.786 - - 41.456 - 52.242
Promotora de Emisoras de Television, S.A. 95.405 - - 11111 - 106.516
Diario El Pais México, S.A. de C.V. 898 - - - - 898
Prisa Noticias, S.L. 96.126 - - - - 96.126
Promotora General de Revistas, S.A. 3 - - - - 3
Grupo Santillana Educacion Global, S.L. 65.826 - - - (65.826) -
Audiovisual Sport, S.LL 248.062 - - - - 248.062
Liberty Acquisition Holdings Virginia, Inc. 649.540 - - - (649.540) -
Prisa Audiovisual, S.L.U. 3 - - - - 3
Prisa Division Internacional, S.L. 170.339 - - - (170.339) -
Prisa Finance (Netherlands) BV 18 - - - (18) -
Prisa Gestion de Servicios, S.L. 3 - - - - 3
Prisa Participadas, S.L. 259.682 249.226 - - - 508.908
Promotora Audiovisual de Colombia PACSA, S.A. 94 - - - - 94
Promotora de Actividades América 2010, S.L. 10 - - - - 10
Promotora de Actividades Audiovisuales de Colombia, Ltda. 4 - - - - 4
Vertix SGPS, S.A. 639.061 - - - - 639.061
Participaciones en empresas asociadas 1.176 - - - - 1.176
Total coste 2.574.614 314.336 - 52.567 | (1.240.331) 1.701.186
Deterioros de valor

En empresas del Grupo (987.767) (5.668) 67.852 (91.802) 351.224 (666.161)
Prisaprint, S.L. (254.958) - 312 - 254.646 -
Prisa Brand Solutions, S.L.U. (38.445) - 152 - - (38.293)
Prisa Tecnologia, S.L. (31.467) - - (65.107) 96.574 -
Promotora de Emisoras, S.L. (10.786) - 641 (18.762) - (28.907)
Promotora de Emisoras de Television, S.A. (95.405) - 389 (7.875) - (102.891)
Diario El Pais México, S.A. de C.V. (793) 47) - (58) - (898)
Prisa Noticias, S.L. (53.661) - 53.661 - - -
Promotora General de Revistas, S.A. 3) 1 - - - 2
Grupo Santillana Educacién Global, S.L. - - - - - -
Audiovisual Sport, S.L (242.443) (5.619) - - - (248.062)
Liberty Acquisition Holdings Virginia, Inc. - - - - - -
Prisa Audiovisual, S.L.U. - 3) - - - (3)
Prisa Division Internacional, S.L. - - - - - -
Prisa Finance (Netherlands) BV 4) - - - 4 -
Prisa Gestion de Servicios, S.L. - - - - - -
Prisa Participadas, S.L. (11.485) - 5.554 - - (5.931)
Promotora Audiovisual de Colombia PACSA, S.A. - - - - - -
Promotora de Actividades América 2010, S.L. (10) - - - - (10)
Promotora de Actividades Audiovisuales de Colombia, Ltda. ) - - - - 4)
Vertix SGPS, S.A. (248.303) - 7.143 - - (241.160)
En empresas asociadas (1.130) @) - - - (1.134)
Total deterioros (988.897) (5.672) 67.852 (91.802) 351.224 (667.295)
Valor Neto Contable 1.585.717 308.664 67.852 (39.235) (889.107) 1.033.891

En el Anexo I se detallan las participaciones directas de Promotora de Informaciones, S.A. y
en el Anexo II las participaciones indirectas mas significativas.

Las operaciones mas significativas que han tenido lugar en el ejercicio 2016 y que han dado

lugar a los movimientos anteriormente descritos son las siguientes:
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Adiciones y traspasos

En febrero de 2016 se realiza una aportacion de socios por importe de 41.456 miles de euros
a Promotora de Emisoras, S.L. con el objeto de restablecer el equilibrio patrimonial de esta
sociedad, mediante la compensacion del préstamo participativo concedido a la misma por el
mismo importe y traspasando la provisién para responsabilidades a deterioro de valor de la
participacion (18.762 miles de euros).

En febrero de 2016 se realiza una aportacion de socios por importe de 11.111 miles de euros
a Promotora de Emisoras de Television, S.A. con el objeto de restablecer el equilibrio
patrimonial de esta sociedad, mediante la compensacion de parte del préstamo participativo
concedido a la misma por el mismo importe y traspasando la provision para
responsabilidades a deterioro de valor de la participacion (7.875 miles de euros).

En junio de 2016 se realiza una aportacion de socios por importe de 65.107 miles de euros a
Prisa Tecnologia, S.L. con el objeto de restablecer el equilibrio patrimonial de esta sociedad,
parcialmente con el importe obtenido de la cancelacion del préstamo participativo
concedido a la misma (57.631 miles de euros) y traspasando la provision para
responsabilidades a deterioro de valor de la participacion (65.107 miles de euros).

Adicionalmente como consecuencia de las aportaciones no dinerarias explicadas en el
apartado siguiente se ha incrementado el valor de la participacién de Prisa Participadas, S.L.
en 249.226 miles de euros.

Retiros

En noviembre de 2016 se disuelve la sociedad PRISA Finance (Netherlands) B.V., sociedad
participada al 100% por Promotora de Informaciones, S.A, dando su baja su valor en libros
por importe de 18 miles de euros sin efecto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En noviembre de 2016 se liquida la sociedad Liberty Acquisition Holdings Virgina, Inc.,
sociedad participada al 100% por Promotora de Informaciones, S.A. (véase nota 7.2) dando de
baja su valor en libros por 649.540 miles de euros, con un resultado positivo de 949 miles de
euros.

En noviembre de 2016 se realiza una aportacion no dineraria a la sociedad Prisa
Participadas, S.L. consistente en la totalidad de las acciones propiedad de Prisa en la
sociedad Prisa Tecnologia, S.L., con un valor neto contable de 0 miles de euros, y la totalidad
de las acciones propiedad de Prisa en la sociedad Prisa Divisién Internacional, S.L.U con un
valor neto contable de 170.339 miles de euros.

En diciembre de 2016 se realiza una aportacién no dineraria a la sociedad Prisa Participadas,
S.L. consistente en la totalidad de las acciones propiedad de Prisa en la sociedad Prisaprint,
S.L. con un valor neto contable de 3.388 miles de euros.

En diciembre de 2016 se realiza una aportacién no dineraria a la sociedad Prisa Participadas,

S.L. consistente en la totalidad de las acciones propiedad de Prisa en la sociedad Grupo
Santillana Educacién Global, S.L. con un valor neto contable de 65.826 miles de euros.

-18 -

25



El registro de las aportaciones no dinerarias a la sociedad Prisa Participadas, S.L. se ha
realizado a valores consolidados, tal y como establece el marco normativo contable
aplicable, lo que ha generado un impacto positivo de 6.117 miles de euros contra reservas.

Activos financieros disponibles para la venta

Este epigrafe recoge la participaciéon de Prisa en Mediaset Espafia Comunicacién, S.A., que a
31 de diciembre de 2016 representa el 0,031% del capital social de esta sociedad y cuya
valoracién asciende a 1.162 miles de euros.

La Sociedad valora la participaciéon en Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. por su valor
razonable. Como las acciones de Mediaset Espafia Comunicacion, S.A. cotizan en la Bolsa de
Madrid, la Sociedad ha utilizado la cotizacién de cierre de ejercicio (11,15 euros) para el
calculo del valor razonable de esta participaciéon a 31 de diciembre de 2016. Los cambios
producidos en el valor razonable de las acciones actuales cuyo importe ha ascendido a 117
miles de euros se han registrado directamente en el patrimonio neto de la Sociedad netos del
efecto impositivo correspondiente.

En el ejercicio 2015 la Sociedad procedié a la venta de 14.787.426 acciones de Mediaset
Espafia representativas del 3,63% de su capital social obteniendo un beneficio de 38.653
miles de euros por la diferencia entre el precio de venta y el valor razonable a 31 de
diciembre de 2014 de la participacién vendida.

Ejercicio 2015

El resumen de las operaciones efectuadas durante el ejercicio 2015 en esta cartera de
valoracion fue, en miles de euros, el siguiente:

Saldo al . . Saldo al
Adiciones | Traspasos Retiros
31/12/2014 31/12/2015

Coste

Participaciones en empresas del Grupo 2.270.988 412.379 -l (109.929)| 2.573.438
Participaciones en empresas asociadas 1.176 - - - 1.176
Total coste 2.272.164 412.379 - (109.929) 2.574.614
Deterioros de valor

En empresas del Grupo (760.508) (11.161) (224.799) 8.701 (987.767)
En empresas asociadas (1.098) (32) - - (1.130)
Total deterioros (761.606) (11.193) (224.799) 8.701 (988.897)
Grupo y Asociadas 1.510.558 401.186 (224.799)| (101.228)| 1.585.717

Las operaciones maés significativas que tuvieron lugar en el ejercicio 2015 y que dieron lugar
a los movimientos anteriormente descritos son las siguientes:

En abril de 2015 se realiz6 una aportaciéon no dineraria a la sociedad Prisa Participadas, S.L.
consistente en la totalidad de las acciones propiedad de Prisa en la sociedad Prisa Radio, S.A
(valoradas en 109.929 miles de euros a 31 de diciembre de 2014). El registro de la aportacion
se realizd a valores consolidados, tal y como establece el marco normativo contable
aplicable, lo que gener6 un impacto positivo de 75.593 miles de euros contra reservas.
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Con fecha 30 de junio de 2015 se realiz6é una aportacién de socios por importe de 226.854
miles de euros a Prisaprint, S.L. con el objeto de restablecer el equilibrio patrimonial de esta
sociedad, con el importe obtenido de la cancelaciéon del préstamo participativo y
traspasando la provisiéon para responsabilidades a deterioro de valor de la participaciéon
(223.927 miles de euros).

En julio de 2015, se constituy6 Prisa Audiovisual, S.L.U., sociedad participada al 100% por
Promotora de Informaciones, S.A.

El detalle de las participaciones por sociedad de las “Inversiones en empresas del grupo y
asociadas” al 31 de diciembre 2015 fueron las siguientes (en miles de euros):

VALOR EN LIBROS
NOMBRE DE LA SOCIEDAD COSTE DETERIORO REVERSION TRASPASO DETERIORO
EJERCICIO 2015 | EJERCICIO 2015 | EJERCICIO 2015 | ACUMULADO
EMPRESAS DEL GRUPO
Prisaprint, S.L. 258.031 - 142 (223.923) (254.958)
Prisa Brand Solutions, S.L.U. 48.080 (659) - - (38.445)
Prisa Tecnologia, S.L. 31.467 - - - (31.467)
Promotora de Emisoras, S.L 10.786 - - - (10.786)
Promotora de Emisoras de Television, S.A. 95.405 - (95.405)
Diario El Pais México, S.A. de C.V. 898 - 91 - (793)
Prisa Noticias, S.L. 96.126 (11.077) - - (53.661)
Promotora General de Revistas, S.A. 3 - - - 3)
Grupo Santillana Educacion Global, S.L. 65.826 - - - -
Audiovisual Sport, S.L 248.062 (170) - - (242.443)
Liberty Acquisition Holdings Virginia, Inc. 649.540 - - - -
Prisa Audiovisual, S.L.U. 3 - - - -
Prisa Division Internacional, S.L. 170.339 - 3417 - -
Prisa Finance (Netherlands) BV 18 - - - 4)
Prisa Gestion de Servicios, S.L. 3 - - - -
Prisa Participadas, S.L. 259.682 (127) - - (11.485)
Promotora Audiovisual de Colombia PACSA, S.A. 94 - - - -
Promotora de Actividades América 2010, S.L. 10 - - - (10)
Promotora de Actividades Audiovisuales de Colombia, Ltda. 4 - - - )
Vertix SGPS, S.A. 639.061 - 5.047 - (248.303)
Prisa Radio, S.A. - - - - -
EMPRESA ASOCIADA
Canal Club de Distribucién de Ocio y Cultura, S.A. 1.176 (32) - - (1.130)
TOTAL INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS 2.574.614 (12.065) 8.697| (223.923) (988.897)

Test de deterioro

Al cierre de cada ejercicio, o siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad
procede a estimar, mediante el denominado test de deterioro, la posible existencia de
pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de las participaciones a un importe
inferior al coste neto registrado.
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El valor recuperable de cada participacion se determina como el mayor entre el valor en uso
y el precio de venta neto que se obtendria.

El valor en uso se ha calculado a partir de los flujos futuros de efectivo estimados, a partir de
los planes de negocio maés recientes elaborados por la direcciéon de la Sociedad. Estos planes
incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costes utilizando previsiones
sectoriales y expectativas futuras.

Estas previsiones futuras cubren los proximos cinco afios, incluyendo un valor residual
adecuado a cada negocio. Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa,
que refleja el coste medio ponderado del capital empleado ajustado por el riesgo pais y
riesgo negocio. El intervalo de tasas de descuento utilizadas para realizar los test de
deterioro mas relevantes se sittia entre el 7,5% y el 10,5%.

Se ha procedido a realizar el andlisis de sensibilidad de las principales hipotesis del test de
deterioro, existiendo una holgura suficiente entre el importe en libros y su valor recuperable
en escenarios mas pesimistas a los contemplados por la Direccién en sus estimaciones.

Prisa Noticias, S.L.-

Las principales variables en las que se ha basado la Direccién para determinar el valor en
uso del negocio de Prisa Noticias son las siguientes:

Evolucion de la publicidad off line: La Direcciéon ha considerado caidas en la publicidad off line
de acuerdo con las proyecciones de mercado existentes.

Evolucion de la publicidad on line: La Direccién ha tenido en cuenta las proyecciones del
mercado de publicidad digital que plantean crecimientos para los préximos afios en Espafia
y Latinoamérica.

Eventos: La Direccion ha considerado crecimiento de la linea de negocio de eventos en linea
con el desarrollo de negocio que esté realizando la unidad en los tltimos afos.

Gastos: La Direccion ha considerado que continuarén los ajustes realizados en las partidas de
gastos del negocio revisando el modelo de las operaciones y simplificando las estructuras.

La tasa de descuento considerada ha sido del 10,25% y la tasa de crecimiento considerada ha
sido del 0,5%.

De acuerdo con estas hipétesis y dado que el valor recuperable de Prisa Noticias era
superior a su valor en libros se ha procedido a revertir la totalidad del deterioro
correspondiente a esta inversion por importe de 53.661 miles de euros.

Créditos a empresas del Grupo y Asociadas largo plazo

Este apartado incluye préstamos concedidos a empresas del Grupo y Asociadas segun el
siguiente detalle (en miles de euros):
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Tipode [Vencimiento| Saldo al Traspasos Saldo al

Empresa del Grupo Préstamo Final 31/12/2015 31/12/2016
Promotora de Emisoras de Televisién, S.A. Participativo 2017 29.052 (29.052) -
Promotora de Emisoras, S.L. Participativo 2017 41.456 (41.456) -
Promotora de Actividades América 2010, S.L. |Participativo 2017 1.021 (1.021) -
Promotora Audiovisual de Colombia, S.A. Financiero 2017 320 (320) -
Prisa Tecnologfa, S.L. Participativo 2023 57.631 (57.631) -
Prisa INC Financiero 2017 371 (371) -
Total Empresas del Grupo 129.851 (129.851) -

Los traspasos del ejercicio 2016 se corresponden principalmente a las aportaciones realizadas
a empresas del Grupo (véase nota 7.1).

Los préstamos participativos devengaban un interés variable condicionado a que la sociedad
prestataria alcanzara anualmente cierto volumen de facturacion y/o resultados.
Adicionalmente devengaban un interés referenciado al Euribor mdas un diferencial de
mercado.

Créditos a empresas del Grupo y asociadas a corto plazo

Hasta el ejercicio 2015, la Sociedad ha centralizado los saldos de tesoreria de las sociedades
del Grupo Prisa ubicadas en Espafia, mediante traspasos desde (hacia) los bancos con los
que mantiene cuenta corriente. Los saldos por este concepto devengaban intereses a favor y
en contra de la Sociedad, aplicAndose tipos de interés referenciados al Euribor mdas un
diferencial.

En el ejercicio 2016, el Grupo Prisa ha traspasado la centralizacion de los saldos de tesoreria
de las sociedades del Grupo en Espafna a Prisa Participadas, S.L. para lo que se han cedido
los saldos iniciales desde Prisa a Prisa Participadas, S.L.. A 31 de diciembre de 2015 el saldo
en este epigrafe correspondiente a la centralizacién de los saldos de tesoreria fue de 43.456
miles de euros.

Asimismo, este epigrafe recoge la parte de los préstamos a empresas del Grupo y Asociadas
con vencimiento en el plazo de un afio y los intereses devengados pendiente de pago, siendo
su importe de 4.718 miles de euros (2.935 miles de euros en 2015). Adicionalmente, a 31 de
diciembre de 2016, este epigrafe incorpora la cuenta fiscal a cobrar con las sociedades del
Grupo por importe de 29.578 miles de euros.

Otros activos financieros a corto plazo

A 31 de diciembre de 2016 la Sociedad tiene registrado en este epigrafe del balance de
situacion adjunto un importe de 4.188 miles de euros correspondiente principalmente al

deposito constituido en referencia al litigio mantenido con Indra Sistemas, S.A. (véase nota
19).
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A 31 de diciembre de 2015 la Sociedad tenia registrado en este epigrafe, un saldo de 65.179
miles de euros correspondiente a depésitos, eurodepoésitos y contratos de imposicion a plazo
con vencimiento inferior a un afio, cuyo cobro se ha producido en el afio 2016.

Adicionalmente se encontraba recogido el importe pendiente de cobro de la venta de DTS
por importe de 36.343 miles de euros, cuyo cobro se ha producido en el afio 2016 (véase nota

l.c).

7.2.- PASIVOS FINANCIEROS

Deuda y partidas a pagar

Miles de euros

Clases Largo plazo Corto plazo
Deudas con Préstamos, Deudas con Préstamos,
entidades de derivados entidades de derivados
crédito y otros crédito y otros Total

Categorias 31/12/2016 | 31/12/2015 |31/12/201631/12/2015|31/12/2016 |31/12/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2015
Deuda y partidas a pagar 1.544.453 1.751.785 94171 113.236 212 780 23.866 921.921| 1.662.702| 2.787.722
P?sn./os a valor razvonable cambios . . . . . ) . 103 : 103
pérdidas y ganancias
Total 1.544.453 1.751.785 94171 113.236 212 780 23.866 922.024| 1.662.702| 2.787.825

Deudas con entidades de crédito

Los saldos de deudas con entidades de crédito, en miles de euros, asi como los limites y
vencimientos previstos son los siguientes:

Ejercicio 2016
Dispuesto con Dispuesto con
vencimiento a vencimiento a
Vencimiento | Limite concedido corto plazo largo plazo

Préstamo Sindicado Tramo 2 2018 956.512 - 956.512
Préstamo Sindicado Tramo 3 2019 176.985 - 176.985
Préstamo Participativo 2019 439.775 - 439.775
Intereses y otros 2017-2019 - 212 810
Gastos de formalizacién 2019 - - (29.629)
Total 1.573.272 212 1.544.453
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Ejercicio 2015

Dispuesto con Dispuesto con
vencimiento a vencimiento a
Vencimiento | Limite concedido corto plazo largo plazo

Préstamo Sindicado Tramo 2 2018 956.512 - 956.512
Préstamo Sindicado Tramo 3 2019 275.443 - 275.443
Préstamo Subordinado 2020 31.126 - 31.126
Préstamo Participativo 2019 534.439 - 534.439
Intereses y otros 2016-2019 - 780 1.722
Gastos de formalizacién 2019 - - (47.457)
Total 1.797.520 780 1.751.785

Los importes de las deudas con entidades de crédito se presentan en el balance de situaciéon
a su coste amortizado, corregido por los costes incurridos en la apertura y formalizacién de
los préstamos.

Para la determinacion del calculo tedérico del valor razonable de la deuda financiera de
acuerdo con la normativa contable, se ha utilizado la curva del Euribor y el factor de
descuento facilitados por una entidad financiera y el riesgo de crédito propio que se deriva
de un informe proporcionado por un experto independiente acerca de las transacciones
realizadas en el mercado secundario de deuda (variables de nivel 2, estimaciones basadas en
otros métodos de mercado observables). De esta manera, el valor razonable de la deuda
financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2016, segtin este calculo, asciende a 1.385.640
miles de euros.

La metodologia de célculo de la deuda ha sido realizada aplicando el valor negociado en el
mercado secundario de la deuda refinanciada (formada por los tramos) de Prisa. De esta
forma, la deuda del Prisa estd valorada con un descuento medio del 10,77% sobre la
obligacion real de pago del principal con las entidades acreedoras.

Préstamo sindicado (Tramo 1)-

En diciembre de 2013, en el contexto de la refinanciacion de su deuda financiera, Prisa firmo
un contrato de financiacién sindicada con un grupo de 16 inversores financieros por importe
maximo de 353.261 miles de euros, con rango stper senior frente al resto de la deuda
refinanciada, que fue dispuesto en su totalidad. De acuerdo con las condiciones de
capitalizacion del PIK del Tramo 1, durante el ejercicio 2014 se incrementé la deuda por este
concepto en 18.524 miles de euros.

En el mes de mayo de 2015, Prisa procedié a amortizar integramente el Tramo 1 por importe
de 385.542 miles de euros con parte de los fondos procedentes de la venta del 56% de DTS
(véase nota 1.b). Dicho importe incluia 13.757 miles de euros correspondientes al devengo de
intereses no pagados a la fecha de cancelacion y el PIK capitalizado durante el ejercicio 2015.
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Préstamo sindicado (Tramos 2 y 3)-

En diciembre de 2013, en el contexto de la refinanciaciéon de su deuda financiera, Prisa
acordoé la novacién de su préstamo sindicado, préstamo puente y pélizas de crédito por
importe de 2.924.732 miles de euros. La novacion de la deuda se estructur6 en dos tramos
con las siguientes caracteristicas:

- 646.739 miles de euros (Tramo 2) con vencimiento a largo plazo (5 afios) y con un
coste referenciado al Euribor mas un margen negociado con los prestamistas; y

- 2.277.993 miles de euros (Tramo 3) con vencimiento a largo plazo (6 afios) y cuyo
coste es un margen negociado con los prestamistas, asi como un coste fijo
capitalizable (PIK).

Tramo 2-

De acuerdo a los contratos de refinanciacién suscritos por la companiia, tras la cancelaciéon
obligatoria que se produjo en mayo de 2015 del Tramo 1 con parte de los fondos procedentes
de la venta de DTS, por importe de 385.542 miles de euros y la venta del negocio de
ediciones generales, el importe del Tramo 2 se modificé y quedé fijado en 956.512 miles de
euros.

El importe del Tramo 2 de la deuda de la compaiiia se ha visto por tanto modificado por las
siguientes operaciones:

- Cancelacion de deuda por importe de 142.968 miles de euros en el ejercicio 2015:

0 Con parte de los fondos procedentes de la venta del 3,63% de Mediaset
Espafa, Prisa recompré deuda a descuento por importe de 105.939 miles de
euros, con un descuento medio del 14,4%.

0 Con parte de los fondos procedentes de la venta del 56% de DTS Prisa
amortizé 25.517 miles de euros con un descuento medio del 12,94%.

0 Con parte de los fondos procedentes de la venta en el ejercicio 2014 del
negocio de ediciones generales, se amortizaron 11.512 miles de euros.

- Cancelacion de deuda por importe de 50.285 miles de euros durante el ejercicio 2016
con parte de los fondos procedentes de la venta del 56% de DTS y de la resolucién
favorable de los ajustes al precio de la operacién, con un descuento medio del 15,7%.

- Transferencia durante el ejercicio 2015 de 452.741 miles de euros y de 50.285 miles de
euros adicionales durante el ejercicio 2016 desde el Tramo 3, para alcanzar el nuevo
nivel de deuda descrito con anterioridad.

El Tramo 2 tiene vencimiento en el ejercicio 2018. La Sociedad estudia diversas alternativas
para hacer frente a este vencimiento, tales como desinversiones parciales o totales de
activos, la recompra de deuda a descuento en el mercado, el apalancamiento de activos
operativos u otras operaciones corporativas.
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Tramo 3-

En el acuerdo de refinanciacién se incluian una serie de compromisos de reduccién de la
deuda de 900.000 miles de euros en 2015 y 600.000 miles de euros adicionales en 2016 que a
31 de diciembre de 2015 quedaron cumplidos de manera anticipada.

Las operaciones que llev6 a cabo la Sociedad para cumplir con dichos compromisos de
reducciéon de deuda fueron las siguientes:

- Cancelacion de deuda por importe de 776.675 miles de euros en el ejercicio 2014:

0 Con los fondos netos procedentes de la venta del 13,68 % de Mediaset Espania,
Prisa recompré un total de 643.542 miles de euros de deuda, con un
descuento medio del 25,70%.

0 Con el importe procedente de la ampliaciéon de capital suscrita por Occher se
recompraron 133.133 miles de euros de deuda, con un descuento del 25,00%.

- Cancelacion de deuda por importe de 305.405 miles de euros en el ejercicio 2015:

0 Con parte de los fondos netos procedentes de la venta del 3,63% de Mediaset
Espafia, Prisa recompré deuda a descuento por 94.685 miles de euros, con un
descuento medio del 22,61%.

0 Con parte de los fondos procedentes de la venta del 56% de DTS, se
amortizaron 210.720 miles de euros, de los cuales 71.168 miles de euros se
cancelaron con un descuento del 13,07%.

- Cancelacion de deuda por importe de 57.414 miles de euros durante el ejercicio 2016
con parte de los fondos de la venta de DTSy de la resolucion favorable de los ajustes
al precio: 37.751 miles de euros de deuda se cancelaron con un descuento medio del
13,5% y el resto a la par.

- Por otro lado, segtin se contempla en el contrato de refinanciacién, la cancelacién
obligatoria del total del Tramo 1 con los fondos procedentes de la venta de DTS y la
cancelaciéon parcial de parte del Tramo 2 con las operaciones descritas con
anterioridad origind la transferencia de 452.741 miles de euros de deuda del Tramo 3
al Tramo 2 durante el ejercicio 2015 y de 50.285 miles de euros durante el ejercicio
2016.

- Tal y como se describe a continuacién, debido a la situacién patrimonial de la
Sociedad motivada por la venta del 56% de DTS, en el mes de septiembre de 2014 y
en abril de 2015 se formalizaron sendos procesos de conversiéon automaética de deuda
del Tramo 3 en préstamo participativo por importe de 506.834 miles de euros y
19.750 miles de euros respectivamente, tal y como se contempla en el acuerdo de
refinanciacion de la companfia. En el ejercicio 2016 se han transferido 4.406 miles de
euros desde los préstamos participativos al Tramo 3.
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De acuerdo con las condiciones de capitalizacién del PIK del Tramo 3, durante el ejercicio
2016 se ha incrementado la deuda por este concepto en 4.835 miles de euros (15.511 miles
de euros en 2015).

Tras los movimientos descritos anteriormente, a 31 de diciembre de 2016 el importe del
Tramo 3 asciende a 176.985 miles de euros (275.443 miles de euros a 31 de diciembre de
2015).

Préstamo Participativo (PPL)-

En junio de 2014, debido a la pérdida de 750.383 miles de euros registrada por Prisa tras el
acuerdo para la venta del 56% de DTS, el patrimonio neto de Prisa era negativo en 593.513
miles de euros, de manera que, segin establece la Ley de Sociedades de Capital, se
encontraba incursa en causa de disolucion.

Con el fin de restablecer el equilibrio patrimonial, y de acuerdo con lo previsto en los
contratos de financiaciéon del Grupo, se puso en marcha el mecanismo de conversion
automatica de parte del Tramo 3 de la deuda de la compaiiia en préstamos participativos, de
manera que el 15 de septiembre de 2014 se formaliz6 el proceso de conversion de deuda en
préstamo participativo por importe de 506.834 miles de euros, lo que supuso el abandono de
la causa de disolucion.

A 31 de diciembre de 2014, como resultado de, entre otros, la revisién del precio de venta de
DTS y del registro de un deterioro adicional de 23.789 miles de euros, el patrimonio neto de
la Sociedad a efectos de la causa de disolucién y /o reduccion de capital prevista en la Ley
de Sociedades de Capital (incluyendo los préstamos participativos vigentes a cierre de
ejercicio), era de 31.554 miles de euros.

Con el fin de establecer la situacién de equilibrio patrimonial se puso de nuevo en marcha el
mecanismo de conversiéon automatica de parte del Tramo 3 de la deuda de la compafia en
préstamos participativos. De esta manera, el 20 de abril de 2015 se convirtieron 19.750 miles
de euros de Tramo 3 en préstamo participativo, una vez contempladas las operaciones
ejecutadas hasta esta fecha y encaminadas a reducir al maximo este importe.

Durante el ejercicio 2016 se han canjeado 68.630 miles de euros de préstamos participativos
mediante la suscripciéon del bono emitido por la compafiia obligatoriamente convertible en
acciones (véase nota 8). Adicionalmente se han cancelado 33.096 miles de euros de préstamos
participativos con parte de los fondos procedentes de la ampliacién de capital suscrita en
2015 por International Media Group, S.a.r.l. (por importe de 64.000 miles de euros), con un
descuento medio del 23,20% y se han transferido 4.406 miles de euros de deuda al Tramo 3.

El coste financiero del Préstamo Participativo (PPL) es idéntico al del Tramo 3. Durante el
ejercicio 2016, el PIK capitalizado ha incrementado la deuda en 10.924 miles de euros (13.146

miles de euros en 2015).

El saldo del préstamo participativo a 31 de diciembre de 2016 es de 439.775 miles de euros
(534.439 miles de euros a 31 de diciembre de 2015).
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En los contratos financieros se establece el cumplimiento de determinados ratios de caracter
financiero. Los Administradores de la Sociedad consideran cumplidos estos ratios a 31 de
diciembre de 2016.

Asimismo, el acuerdo de refinanciacién incluye causas de vencimiento anticipado habituales
en este tipo de contratos, entre las que se incluye la adquisicién del control de Prisa,
entendido como la adquisicién, por parte de una o varias personas concertadas entre si, de
maés del 30% del capital con derecho de voto.

La estructura de garantias para los Tramos 2, 3 y PPL sigue el siguiente esquema:
Garantias personales

Los Tramos 2, 3 y PPL de la deuda de Prisa, que se corresponden con la deuda refinanciada
en diciembre de 2013, estan garantizados solidariamente por las sociedades del Grupo
Bidasoa Press, S.L., Dédalo Grupo Gréfico, S.L., Diario El Pais, S.L., Distribuciones Aliadas,
S.A., Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L. y Norprensa, S.A. y por Prisa
Participadas, S.L.

Ademas, Prisa Radio, S.A. y Vertix, SGPS, S.A. garantizan los Tramos 2, 3 y PPL con las
siguientes limitaciones:

- La garantia otorgada por Prisa Radio, S.A. quedard limitada a un importe
maximo igual al menor de los siguientes:
0 1.314.706 miles de euros; y
0 73,49% de su patrimonio en cada momento; y
- La garantia otorgada por Vertix SGPS, S.A. estara limitada a un importe
méximo de 600.000 miles de euros.

Garantias reales

En diciembre de 2013, como consecuencia del nuevo préstamo sindicado que se repagd
anticipadamente en el mes de mayo de 2015 y la novacién del resto de los préstamos, Prisa
constituyé prenda sobre ciertas cuentas corrientes de su titularidad y, por otra parte,
Bidasoa Press, S.L., Dédalo Grupo Grafico, S.L. y Distribuciones Aliadas, S.A. constituyeron
prenda sobre ciertos inmuebles y derechos de crédito derivados de ciertos contratos
materiales, todo ello en garantia de los referidos acreedores.

Asimismo, el 10 de enero de 2014, se constituy6 prenda sobre las participaciones de Prisa en
Audiovisual Sport, S.L. (80% capital social).

Se ha constituido también garantia real sobre las participaciones de Prisa en Grupo
Santillana Educacién Global, S.L. (75% del capital social), en Prisa Radio, S.A. (73,49% de su
capital social) y Grupo Media Capital SGPS, S.A. (84,69% de su capital social) asegurando
los Tramos 2, 3 y PPL.

Por ultimo, en relacién a los acreditantes de las financiaciones a Dédalo Grupo Grafico, S.L.,
se ha constituido garantia sobre ciertos inmuebles y derechos de crédito.
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Deuda Subordinada -

En el ejercicio 2016 se ha cancelado la totalidad de la deuda subordinada que Prisa mantenia
mediante la suscripcién por parte de los acreedores bancarios titulares de dicha deuda
(HSBC, Caixabank y varias entidades de Grupo Santander) del bono obligatoriamente
convertible en acciones ordinarias de nueva emisién, por importe 32.112 miles de euros
(véase nota 8).

Esta deuda tenia su origen en los intereses, denominados “cupones” correspondientes a los
bonos convertibles suscritos en 2012 por estas entidades, en su condiciéon de acreedores
bancarios de la compafiia. En el marco del proceso de refinanciaciéon de 2013 se acordé pagar
dichos intereses en la fecha de conversion obligatoria de los bonos, el 7 de julio de 2014.
Llegada esta fecha, Prisa y sus acreedores bancarios acordaron convertir el importe de
dichos intereses capitalizados en deuda subordinada.

Deudas con empresas del Grupo y asociadas

El detalle de las deudas con empresas del Grupo y asociadas , en miles de euros, es el
siguiente:

Ejercicio 2016
No corrientes | Corrientes
Deducciones por inversion 31.679 -
Otras deudas 62.492 7.404
Centralizacién de la tesoreria - 16.462
Total 94171 23.866
Ejercicio 2015
No corrientes Corrientes
Deducciones por inversiéon 50.744 -
Otras deudas 62.492 659.576
Centralizacion de la tesoreria - 262.345
Total 113.236 921.921

Otras Deudas No Corrientes-

Corresponde al préstamo participativo otorgado por su filial Prisa Participadas, S.L. por
importe de 62.492 miles de euros.

Otras Deudas Corrientes-

Esta cuenta recogia en el afio 2015 temporalmente, hasta la formalizacién de la liquidaciéon
de Liberty Acquisition Holdings Virgina, Inc., la obligacion derivada de la transferencia de
fondos por importe de 650 millones de euros a Promotora de Informaciones, S.A. en virtud
de los acuerdos de integracion empresarial posteriores a la ampliacién de capital y canje de
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acciones realizados por la Sociedad en noviembre 2010. En el ejercicio 2016 se ha producido
la liquidacién de dicha sociedad, procediéndose a dar de de baja dicho importe (véase nota
7.1)

Deducciones por inversion-

Esta cuenta recoge la obligacién de Promotora de Informaciones, S.A. con sus sociedades
dependientes derivada de las deducciones por inversiones generadas y activadas por
empresas del Grupo consolidado fiscal en ejercicios anteriores, y no aplicadas en la
liquidacién del Impuesto sobre Sociedades consolidado.

Centralizacion de la tesoreria-

A 31 de diciembre de 2016, este epigrafe incluye los saldos e intereses acreedores con Prisa
Participadas, S.L., derivados de la centralizacién de tesoreria cuyo importe asciende a 16.462
miles de euros (véase nota 7.4).

7.3.- NATURALEZA Y RIESGO DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La Sociedad tiene establecidos los dispositivos necesarios para controlar, en funcién de su
estructura y posicion financiera y de las variables econdémicas del entorno, la exposicion a las
variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como los riesgos de crédito y
liquidez recurriendo en caso de necesidad a operaciones puntuales de cobertura.

7.4.- EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

El saldo del epigrafe “Efectivo y otros medios liquidos equivalentes” del balance de situaciéon
adjunto a 31 de diciembre de 2016 asciende a 1.709 miles de euros (251.215 miles de euros a
31 de diciembre de 2015).

A 31 de diciembre de 2015 este saldo incluia 55.381 miles de euros del cobro de la venta de
DTS (véase nota 7.2), asi como la entrada de efectivo de 61.639 miles de euros derivada de la

ampliacion de capital suscrita por International Media Group, S.a.r.1 neta de costes (véase
nota 8).

Durante el ejercicio 2016 la Sociedad ha decidido cambiar la centralizacién de la tesoreria del
Grupo de la que es cabecera a la sociedad Prisa Participadas, S.L. (véase nota 7.1).

8.- PATRIMONIO NETO

El resumen de las transacciones registradas en las cuentas del capitulo “Patrimonio neto” al
31 de diciembre de 2016 y durante el ejercicio 2015 se detalla en el estado de cambios en el
patrimonio neto de los presentes estados financieros.

Capital social

Durante el ejercicio 2016 el capital social de Prisa no ha experimentado cambios. No se han

ejercido Warrants 2013 por parte de sus titulares, quedando pendientes de ejercicio a 31 de
diciembre de 2016 778.200 warrants.
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A 31 de diciembre de 2016, el capital social de Prisa es de 235.007.874 euros, representado
por 78.335.958 acciones ordinarias, de 3 euros de valor nominal cada una.

El capital social esta totalmente suscrito y desembolsado.

No obstante lo anterior, Prisa ha realizado una emisién de bonos obligatoriamente
convertibles en acciones ordinarias de nueva emision de Prisa en los términos y condiciones
aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas y por el Consejo de
Administraciéon, con fecha 1 de abril de 2016 (véase apartado Emision de instrumento
financiero).

A 31 de diciembre de 2016 las participaciones significativas de Prisa declaradas por sus
titulares, son las que constan a continuacion, segtn la informacién que consta publicada en
la pagina web de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”) y, en algunos
casos, la informacién que ha sido proporcionada por los propios accionistas a la Compania.

No obstante, puesto que algunos accionistas no han actualizado en la CNMYV el nimero de
derechos de voto que tienen tras la agrupacién y canje de acciones o contrasplit que la
Sociedad llevé a cabo en mayo de 2015, ésta ha realizado un calculo estimado de los
derechos de voto que corresponden a dichos accionistas (Nicolas Berggruen, Banco
Santander, S.A, Fundacién Bancaria Caixa D’Estalvis I Pensions de Barcelona/ Caixabank,
S.A, HSBC Holdings PLC, GHO Networks, S.A. de CV/ Consorcio Transportista Occher,
S.A. de C.V.), dividiendo el nimero de acciones antiguas que constan declaradas en la
CNMYV, entre 30 (una accién nueva por cada 30 antiguas).

Numero de Numero de % sobre el total

Nombre o denominacién social derechos de derechos de voto de derechos de
del accionista voto directos indirectos voto (1)
AMBER CAPITAL UK LLP (2) - 15.107.838 19,29
RUCANDIO, S.A. (3) - 13.729.811 17,53
TELEFONICA, S.A. 10.228.745 - 13,06
INTERNATIONAL MEDIA 6.400.000 - 8,17
GROUP, S.ARL (4)
GHO NETWORKS, S.A. DE CV - 6.297.076 8,04

©)

HSBC HOLDINGS PLC - 5.845.758 7,46
BANCO SANTANDER, S.A. (6) 34.866 3.246.872 4,19
FUNDACION BANCARIA - 2.997.879 3,83
CAIXA D ESTALVISI

PENSIONS DE BARCELONA

DON NICOLAS BERGGRUEN 6.115 947.433 1,22
@)
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La participacion indirecta antes sefialada se instrumenta de la siguiente forma:

Nombre o denominaciéon A través de: Nombre o Némero de
social del titular indirecto denominacion social del titular derechos de
de la participacion directo de la participacion voto
AMBER CAPITAL UK LLP AMBER ACTIVE INVERSTORS 11.841.366
LIMITED
AMBER CAPITAL UK LLP AMBER GLOBAL 2.770.893
OPPORTUNITIES LIMITED
AMBER CAPITAL UK LLP AMBER SELECT 495.579
OPPORTUNITIES LIMITED
RUCANDIO, S.A. TIMON, S.A. 264.271
RUCANDIO, S.A. RUCANDIO INVERSIONES, 11.303
SICAV, S.A.
RUCANDIO, S.A. PROMOTORA DE 2.574.964
PUBLICACIONES, S.L.
RUCANDIO, S.A. ASGARD INVERSIONES, SLU 922.069
RUCANDIO, S.A. OTNAS INVERSIONES, S.L. 3.100.000
RUCANDIO, S.A. CONTRATO ACCIONISTAS 6.857.204
PRISA
GHO NETWORKS, S.A. DE CV CONSORCIO TRANSPORTISTA 6.297.076
OCCHER,S.A.DEC.V
HSBC HOLDINGS PLC HSBC BANK PLC 5.845.758
BANCO SANTANDER, S.A. SOCIEDADES GRUPO 3.246.872
SANTANDER
FUNDACION BANCARIA CAIXA CAIXABANK, S.A. 2.997.879
D ESTALVIS I PENSIONS DE
BARCELONA
DON NICOLAS BERGGRUEN BH STORES 1V, B.V 947.433

(1) Los porcentajes de derechos de voto, han sido calculados sobre el total de los derechos
de voto en Prisa a 31 de diciembre de 2016, esto es, 78.335.958.

(2) D. Joseph Oughourlian, consejero dominical, ha manifestado a esta Compania: i) que la
estructura de su participacién indirecta en el capital social de la Compafiia se corresponde a
lo declarado en las tablas anteriores y ii) que controla Amber Capital UK, LLP, que actaa
como “investment manager” de Amber Active Investors Limited, Amber Global
Opportunities Limited y Amber Select Opportunities Limited.

(3) Rucandio tiene la mayoria de voto en el Contrato de Accionistas de Prisa suscrito el 24 de
abril de 2014, cuyos términos fueron comunicados a la CNMV.

De los 6.297.076 (8,04%) derechos de voto de Consorcio Transportista Occher, S.A. de C.V.,
6.140.576 (7,84%) estan vinculados al Contrato de Accionistas de Prisa y estan ya incluidos
en los 6.857.204 derechos de voto indirectos declarados por Rucandio a través de dicho
contrato, por lo que el 17,53% de los derechos totales de voto de Prisa controlados
indirectamente por Rucandio, incluyen el 7,84% que han sido aportados al pacto de
accionistas por Consorcio Transportista Occher, S.A. de C.V.
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(4) Los derechos de voto de International Media Group, S.A.R.L. han sido declarados a la
CNMV por el consejero dominical Shk. Dr. Khalid bin Thani bin Abdullah Al-Thani, como
una participacion indirecta.

International Media Group, S.A.R.L. esté participada al 100% por International Media Group
Limited la cual, a su vez, es propiedad al 100% de Shk. Dr. Khalid bin Thani bin Abdullah
Al-Thani.

(5) A 31 de diciembre de 2016 la compafiia GRUPO HERRADURA OCCIDENTE, S.A. DE
C.V (GRUPO HERRADURA) figuraba en la CNMV como declarante y titular indirecto de
las acciones de CONSORCIO TRANSPORTISTA OCCHER, S.A. DE C.V (OCCHER).

Se hace constar que, en agosto de 2016, GRUPO HERRADURA ha sido escindida en dos
entidades distintas, una de las cuales, GHO NETWORKS, S.A. DE CV es ahora accionista de
OCCHER, en sustituciéon de GRUPO HERRADURA.

(6) La titularidad de la participaciéon indirecta declarada por Banco Santander, S.A. se
instrumenta a través de las siguientes sociedades del Grupo Santander: Cantabra de
Inversiones, S.A., Cantabro Catalana de Inversiones, S.A., Fomento e Inversiones, S.A.,
Titulos de Renta Fija, S.A., Carpe Diem Salud, S.L. y Suleyado 2003, S.L.

(7) BH Stores IV, B.V es una filial de Berggruen Holdings LTD, filial 100% de Nicolas
Berggruen Charitable Trust. El beneficiario final de las acciones de BH Stores IV, B.V es
Nicolas Berggruen Charitable Trust. El Sr. Berggruen es miembro del Consejo de
Administraciéon de Berggruen Holdings.

Emision de instrumento financiero (Otros instrumentos de Patrimonio Neto)

La Junta General de Accionistas de Prisa celebrada el 1 de abril de 2016 acordé emitir bonos
necesariamente convertibles en acciones ordinarias de nueva emisiéon de Prisa mediante el
canje de deuda financiera de la Compafnia. La emisiéon se dirigié6 exclusivamente a
determinadas entidades acreedoras de la Sociedad, que han suscrito un total de 10.074.209
bonos, en canje de determinados créditos por un importe total de 100.742 miles de euros.
Esta emision se ha suscrito en el mes de abril en dos tramos (véase nota 7.2):

* Tramo A: por importe de 32.112 miles de euros suscrito por HSBC, Caixabank y
varias entidades de Grupo Santander mediante el canje de la totalidad de la deuda
subordinada con origen en los intereses capitalizados asociados a la emisién del bono
que la sociedad realiz6 en 2012.

* Tramo B: por importe de 68.630 miles de euros suscrito por HSBC mediante el canje
de parte de sus préstamos participativos.

La fecha de vencimiento de los bonos es el 7 de abril de 2018, sin perjuicio de los derechos de
conversion anticipada previstos en el acuerdo, con un precio unitario de conversiéon de 10
euros por acciéon y devengaran un interés anual pagadero en nuevas acciones de la sociedad
en la fecha de conversion. A 31 de diciembre de 2016, el interés anual devengado asciende a
1.950 miles de euros, pagadero en el momento de la conversion.
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La emision de dicho bono se ha tratado como un instrumento de patrimonio dado que es
obligatoriamente convertible en un ntmero fijo de acciones y no incorpora ninguna
obligacion contractual de entregar efectivo u otro activo financiero. A 30 de junio de 2016 se
registr6 un aumento en los fondos propios por importe de 82.342 miles de euros en el
epigrafe de “Otros instrumentos de Patrimonio Neto” y un ingreso financiero de 18.401
miles de euros en la cuenta de resultados adjunta al registrar la operacién al valor razonable
del pasivo cancelado, para lo que se ha tomado como referencia el coste medio de la deuda
de la Sociedad.

Prima de emision

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizaciéon
de la prima de emisién para ampliar capital con cargo a reservas. No establece restricciéon
especifica alguna en cuanto a la disponibilidad del saldo de esta reserva.

El importe de la prima de emisiéon a 31 de diciembre de 2016 y 2015, asciende a 1.371.299
miles de euros y es totalmente disponible.

Reservas

Reservas de revalorizacion 1983-

Como consecuencia de las disposiciones sobre actualizacion de los valores del inmovilizado
material e inmaterial, publicada en 1983, el coste y la amortizacién del inmovilizado se
incrementaron en un importe neto de 3.289 miles de euros, que se encuentra recogido en esta
cuenta. Esta reserva es disponible.

Reservas de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996-

El Real Decreto 2607/1996, de 20 de diciembre, por el que se aprueban las normas para la
actualizacién de balances regulada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, establece
que el importe de las revalorizaciones contables que resulten de las operaciones de
actualizacién se cargard a la cuenta “Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996”. El
saldo de esta cuenta asciende a 10.650 miles de euros y es de libre disposicion desde 1 de
enero de 2007.

Reserva legal-

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podr4 utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda
del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva solo podra destinarse a la compensaciéon de pérdidas y siempre que no

existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

El saldo de esta cuenta asciende a 5.335 miles de euros a 31 de diciembre de 2016 y 2015.
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Reserva para acciones propias-

El Articulo 142 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital establece que
cuando una sociedad hubiera adquirido acciones propias establecerd en el pasivo del
balance de situacién una reserva indisponible equivalente al importe de las acciones propias.
Esta reserva debera mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas o amortizadas.

El saldo de esta cuenta asciende a 1.735 miles de euros a 31 de diciembre de 2016 (2.386 a 31
de diciembre de 2015).

Reservas estatutarias-

El articulo 32 de los Estatutos Sociales de la Sociedad establece que anualmente se
constituird una reserva, detrayendo como minimo un 10% de los beneficios después de
deducir los impuestos hasta que el saldo de dicha reserva alcance como minimo el 20% y
como méximo el 50% del capital social desembolsado.

El saldo de esta cuenta asciende a 11.885 miles de euros a 31 de diciembre de 2016 y 2015.

Reservas voluntarias-

La Sociedad ha registrado un aumento de las reservas voluntarias por importe de 3.871
miles de euros debido principalmente a la aportaciones no dinerarias a Prisa Participadas,
S.L. por importe de 6.117 (véase nota 7.1) compensado por el interés anual devengado por el
bono convertible obligatoriamente en acciones por importe de 1.950 miles de euros (véase
nota 8).

Acciones en patrimonio propias

El movimiento de la cuenta “Acciones Propias” durante el ejercicio 2016 y en el ejercicio 2015
ha sido el siguiente:

Miles de euros
Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
Numero de Numero de
Acciones fmporte Acciones fmporte
Al inicio del ejercicio 457.037 2.386 402.556 3.116
Compras - - 422457 2.485
Entregas (126.630) (777) (367.976) (2.977)
Provision por acciones propias - 126 - (238)
Al cierre del ejercicio 330.407 1.735 457.037 2.386

Promotora de Informaciones, S.A. mantiene a 31 de diciembre de 2016 un total de 330.407
acciones de la propia Sociedad en autocartera, lo que representa un 0,422% del capital social.

Las acciones propias se encuentran valoradas a precio de mercado a 31 de diciembre de
2016, 5,250 euros por accion. El coste total de las mismas asciende a 1.735 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2016 la Sociedad no mantiene ninguna accién en préstamo.
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Politica de gestion del capital

El principal objetivo de la politica de gestiéon de capital de la Sociedad es conseguir una
estructura de capital adecuada que garantice la sostenibilidad de sus negocios, alineando los
intereses de los accionistas con los de los diversos acreedores financieros.

Durante los tltimos ejercicios se han realizado importantes esfuerzos para preservar el nivel
de fondos propios de la Sociedad, tales como el aumento de capital por conversién de 75.000
miles de warrants en enero de 2012 por importe de 150.000 miles de euros, la emision
también en dicho ejercicio de bonos que se convirtieron obligatoriamente en acciones en
julio de 2014 por importe de 434.000 miles de euros, la emisiéon de 315.421 miles de acciones
para atender el ejercicio de 202.292 miles de warrants emitidos en el contexto de la
refinanciacion de la deuda bancaria de Prisa en el ejercicio 2013 o las ampliaciones de capital
suscritas por Consorcio Transportista Occher, S.A. de C.V. en 2014, e International Media
Group S.arl. en 2015, por importe de 100.000 miles de euros y 64.000 miles de euros,
respectivamente. Adicionalmente, en el ejercicio 2016 se han emitido bonos necesariamente
convertibles en acciones ordinarias mediante el canje de deuda financiera por importe de
100.742 miles de euros (véase nota 7.2 y 8).

También durante el ejercicio 2015 Prisa realiz6é una agrupacién y canje de acciones con el fin
de limitar la volatilidad de la accién en el mercado, sin que el valor pierda liquidez.

Adicionalmente, con el acuerdo de refinanciacion de la deuda financiera firmado en
diciembre de 2013, la Sociedad ha mejorado su perfil de liquidez y ha obtenido una mayor
flexibilidad en el proceso de reduccién de la deuda (véase nota 7.2). Dicho acuerdo establece
compromisos de mantenimiento de ratios de apalancamiento y cobertura de intereses en
unos niveles determinados.

Desde la firma del acuerdo de refinanciacién, la Sociedad ha avanzado en el proceso de
reducciéon de deuda con los fondos procedentes de la venta del 17,3% de Mediaset Espafia,
del 56% de DTS o del negocio de Ediciones Generales, asi como con los fondos procedentes
de las ampliaciones de capital suscritas por Occher e International Media Group, S.a.rl. y
con la emisién del bono necesariamente convertible en acciones mediante el canje de deuda
financiera (véase nota 7.2).

9.- SITUACION FISCAL

La Sociedad, como se sefiala en las normas de valoracién, se encuentra acogida al régimen
especial de consolidacién fiscal regulado en la Ley del Impuesto sobre Sociedades,
resultando ser la entidad dominante del Grupo identificado con el ntimero 2/91. En los
Anexos I y II adjuntos se detallan las sociedades que forman parte del grupo de
consolidacion fiscal.

Como Sociedad dominante del citado Grupo de consolidacién fiscal, Promotora de
Informaciones, S.A. contabiliza, frente a la Administracion Puablica, la posiciéon global del
Impuesto sobre Sociedades del Grupo resultante del mecanismo de la consolidacién, de
acuerdo con el siguiente cuadro:
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Miles de Euros
2016 2015
Suma de bases imponibles individuales 95.675 (119.425)
Compensacion BINS antes entrada en el Grupo (3.742) -
Compensacién BINS del Grupo (65.013) -
Base Imponible Consolidada 26.920 (119.425)
Cuota Consolidada 6.730 -
Deducciones doble imposicién (3.365) (2144)
Deducciones por inversiones (841) -
Deducciones por donativos (1.490) -
Cuota Liquida 1.034 -
Retenciones Grupo Fiscal (85) (61)
Pagos a cuenta (949) -
Hacienda Puablica acreedora/deudora por Impuesto sobre - (61)
Sociedades

Conciliacion entre el resultado contable y la base imponible fiscal

La conciliacién del importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible
(resultado fiscal) que sirve para calcular el gasto por Impuesto sobre Beneficios de los
ejercicios 2016 y 2015 es la siguiente, en miles de euros:
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2016

2015

Partidas en

Partidas en

Cuenta de | Patrimonio Cuenta de Patrimonio

pérdidas y Neto con Total pérdidas y Neto con Total

ganancias impacto ganancias impacto

fiscal fiscal
Saldo de ingresos y
gastos del ejercicio (1.298) (438) (1.736) (1.852) (2.173) (4.025)
Impuesto sobre
beneficios * (20.336) (146) (20.482) (77.262) (845) (78.107)
Withholdings
extranjeros * - - - 39 - 39
Regularizacién
Impuesto sobre
Sociedades ejercicios
anteriores * (6.245) - (6.245) (671) - (671)
Baja de créditos
fiscales * 38.000 - 38.000 4.017 - 4.017
Efecto reforma fiscal
cambio del tipo
impositivo * - - - 1.662 - 1.662
Diferencias
permanentes
individuales (85.503) - (85.503) (214.527) - (214.527)
Diferencias
temporarias
individuales 76.787 - 76.787 139.541 - 139.541
Base imponible
individual del
Impuesto 1.405 (584) 821 (149.053) (3.018) (152.071)
*Este importe es un componente del Impuesto sobre Beneficios registrado
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Las diferencias permanentes se corresponden, principalmente, con: (i) el diferente criterio de
registro contable y fiscal del gasto derivado de las provisiones de cartera y de riesgos y
gastos que genera una disminucion neta de 62.710 miles de euros, (ii) un ajuste negativo por
la exencién de dividendos, por importe de 10.527 miles de euros, a los que les es aplicable el
articulo 21 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, (iii) un ajuste negativo por la diferencia
fiscal de fusion, imputable al ejercicio 2016 (por importe de 14.169 miles de euros), surgida
en la operaciéon de fusién de las sociedades Promotora de Informaciones, S.A. y Prisa
Televisiéon, S.A.U, (fusion por absorcion descrita en la Nota 17 de la Memoria
correspondiente al ejercicio 2013), y aplicando los requisitos del entonces vigente articulo
89.3 de la Ley del Impuesto para otorgarle efecto fiscal, (iv) un ajuste negativo derivado de la
recuperacion a efectos fiscales, de la décima parte del importe ajustado en ejercicios
anteriores como consecuencia de la limitacion de la deducibilidad del gasto por
amortizaciones, por importe de 39 miles de euros, (v) un ajuste positivo por las aportaciones
realizadas a Entidades sin d&nimo de lucro por importe de 684 miles de euros, que generan
un gasto no deducible en la base imponible del impuesto, (vi) un ajuste negativo por
importe de 18.401 miles de euros para excluir de la base imponible el ingreso contable
surgido en la operaciéon de emisioén del bono descrita en las Notas 7.2 y 8 de la Memoria por
aplicacién de la regla de valoracién del articulo 17.2 de la Ley del Impuesto, (vii) un ajuste
positivo por los gastos por intereses de Actas fiscales registrados en el ejercicio por importe
de 4.466 miles de euros y (viii) un ajuste positivo por la integracion minima en cinco afios de
la reversion de las pérdidas por deterioro de los valores representativos de la participacion
en el capital de entidades que hubieran resultado fiscalmente deducibles, establecida por el
Real Decreto-Ley 3/2016, de 2 diciembre por importe de 15.191 miles de euros.

Las diferencias temporarias proceden, principalmente, (i) del diferente criterio de registro
contable y fiscal del gasto derivado de otras provisiones que implica una disminucién de
1.357 miles de euros, (ii) de un ajuste positivo por la limitacion en la deducibilidad de gastos
financieros prevista en el articulo 16 de la citada Ley del Impuesto, que asciende a 39.214
miles de euros y (iii) del diferente criterio de imputaciéon contable y fiscal del ingreso
financiero consecuencia de las quitas generadas en el ejercicio, descritas en la Nota 7.2 de la
Memoria y de las del ejercicio anterior, en los términos establecidos por el articulo 11.13 de
la Ley del Impuesto sobre Sociedades, que implica una integracion neta positiva en base
imponible de 39.116 miles de euros.

La regularizacion del Impuesto sobre Sociedades de ejercicios anteriores recoge,
principalmente, el efecto derivado de la presentacion de la liquidaciéon del IS definitiva
correspondiente al ejercicio 2015 y el registro de la Inspeccién de los ejercicios 2009 a 2011.
En el Patrimonio neto se han registrado determinados gastos derivados de transacciones con
instrumentos de patrimonio, asi como su correspondiente efecto fiscal.

Conciliaciéon entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Beneficios

La conciliaciéon del resultado contable con el gasto por Impuesto sobre Beneficios es la
siguiente, en miles de euros:
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2016

2015

Cuenta
de
pérdidas
y
ganancias

Partidas en
Patrimonio
Neto con
impacto
fiscal

Total

Cuenta de
pérdidas y
ganancias

Partidas en
Patrimonio
Neto con
impacto
fiscal

Total

Resultado antes de
Impuestos

10.121

(584)

9.537

(74.067)

(3.018)

(77.085)

Cuota al 25% / 28%

2.530

(146)

2.384

(20.739)

(845)

(21.584)

Diferencias
permanentes
individuales y de
consolidacién

(21.376)

(21.376)

(26.628)

(26.628)

Impacto diferencias
temporarias

19.197

19.197

39.071

39.071

Deducciones por
donativos

(1.490)

(1.490)

Impuesto sobre
Beneficios corriente

(1.139)

(146)

(1.285)

(8.296)

(845)

(9.141)

Impuesto sobre
Beneficios diferido
derivado de
diferencias
temporarias

(19.197)

(19.197)

(39.071)

(39.071)

Impuesto sobre
Beneficios diferido
por activacion
créditos fiscales por
BIN*

(29.856)

(29.856)

Impuesto sobre
Beneficios diferido
por activacion
créditos fiscales por
DDII

39

(39)

Regularizacion
Impuesto sobre
Sociedades ejercicios
anteriores

(6.245)

(6.245)

(671)

(671)

Baja créditos fiscales

38.000

38.000

4.017

4.017

Efecto reforma fiscal
cambio del tipo
impositivo

1.662

1.662

Withholdings
extranjeros

39

39

Beneficios

Total Impuesto sobre

11.419

(146)

11.273

(72.215)

(845)

(73.060)

*Al tipo del 25%

La entidad Prisa TV, S.A.U. (Sociedad absorbida por Promotora de Informaciones, S.A.), en
los ejercicios 2011, 2012 y 2013 se acogié a la deduccién por reinversiéon de beneficios
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extraordinarios rentas por importe de 41.662, 25.786 y 16.127 miles de euros,
respectivamente, cumpliendo, con el requisito de reinversion del precio de venta, mediante
la adquisicion de inmovilizado, material, inmaterial y financiero, en los términos
establecidos en la normativa, en cada uno de los afios sefialados.

Activos y pasivos de naturaleza fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2016 es, en
miles de euros, el siguiente:

Deudores Acreedores
Corto plazo | Largo plazo | Corto plazo | Largo plazo
Impuesto diferido de activo por deducciones i 69.097 i i
pendientes de aplicar '
Impuesto diferido de activo por Bases i 88.564 i i
imponibles negativas del consolidado fiscal '
Impuesto. diferido de activo por diferencias i 124.940 i i
temporarias
Impuesto diferido pasivo - - - 1.707
IVA, IRPF, Seguridad Social y otros 206 - 651 -
Total 206 282.601 651 1.707

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2015 es, en
miles de euros, el siguiente:

Deudores Acreedores
Corto Largo Corto Largo
plazo plazo plazo plazo
Hacienda Publica por Impuesto sobre Sociedades 1.464 - - -
Impuesto diferido de activo por deducciones
pendientes de aplicar - 87.655 - -
Impuesto diferido de activo por Bases imponibles
negativas del consolidado fiscal - 142.818 - -
Impuesto diferido de activo por diferencias temporarias - 126.028 - -
Impuesto diferido pasivo 11.231
IVA, IRPF, Seguridad Social y otros 659 - 1.091 -
Total 2123 356.501 1.091 11.231

Impuestos diferidos de activo y pasivo
Impuesto diferido de activo-
El crédito pendiente a largo plazo a 31 de diciembre de 2016, frente a la Administracién

Publica por importe de 282.601 miles de euros, registrado en el epigrafe “Activos por impuesto
diferido” se corresponde, principalmente, con:
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(i) El importe de las deducciones por doble imposiciéon y por inversiones (distintas
de deduccién por actividad exportadora) generadas por el Grupo fiscal que, aunque
no hayan sido aplicadas, se encuentran registradas contablemente. La variaciéon neta
por este concepto en el ejercicio ha supuesto un retiro de 18.558 miles de euros.

- (i) Las bases imponibles negativas del Grupo de Consolidaciéon Fiscal
correspondientes a los ejercicios 2011, 2012, 2013 y 2015 (s6lo parcialmente), que se
encuentran pendientes de aplicaciéon. La variacion neta por este concepto en el
ejercicio ha supuesto un retiro de 54.254 miles de euros.

- (iii) El crédito fiscal derivado de la limitacién de la deducibilidad de los gastos
financieros, de acuerdo con las previsiones del articulo 16 de la Ley del Impuesto
sobre Sociedades, en la parte correspondiente a la Compafiia. La variaciéon por este
concepto en el ejercicio ha supuesto una adicion de 10.760 miles de euros.

- (iv) El saldo del importe del pago de determinadas Actas de inspeccién incoadas por
la Administracion Tributaria que, aun siendo objeto de un procedimiento
administrativo, o en su caso judicial, la Sociedad no ha avalado sino que ha
satisfecho. La variacion por este concepto en el ejercicio ha supuesto un retiro neto de
9.952 miles de euros.

El detalle de las bases imponibles negativas del Grupo fiscal, es el siguiente:

ACTIVADAS NO ACTIVADAS
Afio de generacion Importe (miles de euros) Importe (miles de euros)
2011 108.589 -
2012 222.735 -
2013 22.934 32.575
2015 - 553.992
TOTAL 354.258 586.567

Una vez realizado el anélisis de recuperabilidad en el grupo fiscal, se ha procedido a dar de
baja contablemente, créditos correspondientes a deducciones por inversiones por importe
total en el grupo fiscal espafiol de 8.367 miles de euros (registrandose como un mayor gasto
por Impuesto sobre Sociedades en esas otras sociedades del Grupo fiscal) y a bases
imponibles negativas del grupo de consolidacién fiscal por importe de 38.000 miles de euros
(registrandose en la Entidad como un mayor gasto por Impuesto sobre Sociedades). Estas
bajas se derivan, fundamentalmente, de las medidas aprobadas por el Real Decreto-Ley
3/2016, de 2 diciembre, que introduce una nueva limitacion tanto a la compensacién de
bases imponibles negativas como a la aplicacion en la cuota del impuesto, de las
deducciones por doble imposicion.

Una vez realizado el ajuste mencionado en el pérrafo anterior, los planes de negocio de las

sociedades, permiten la recuperacion de los activos por impuestos diferidos registrados en el
balance de situacion a 31 de diciembre de 2016 en el plazo de diez afios.
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El detalle del vencimiento de las deducciones fiscales del Grupo fiscal, diferenciando entre
activadas y no activadas (excepto el saldo de la deduccién por actividad exportadora), es el
siguiente:

ACTIVADAS NO ACTIVADAS
Afio de prescripcion Importe Importe
(miles de euros) (miles de euros)
2016 61 -
2017 179 -
2018 - -
2019 - -
2020 - -
2021 4 -
2022 329 2213
2023 655 5.632
2024 420 7.334
2025 13.741 19.023
2026 3.641 6.471
2027 218 3.973
2028 6.501 3.139
2029 1.531 19.209
2030 1.216 3.882
2031 527 720
2032 37 45
2033 - 1.254
Sin Limite 40.037 7111
TOTAL 69.097 80.006

La recuperacion de los activos por impuestos diferidos del Grupo de consolidacién fiscal se
basa en los planes de negocio mas recientes de las sociedades que lo conforman, los cuales
han sido elaborados por la direccién del Grupo. El plan fiscal considera la evoluciéon
operativa de estas sociedades, la estimacién de los flujos futuros obtenidos del resto de
sociedades de fuera del grupo de consolidacion fiscal, ademas de otras operaciones como las
recompras de deuda a descuento.

Los planes de las sociedades se basan en el desarrollo de la estrategia del Grupo a largo
plazo y en una serie de hipdtesis macroeconémicas y sectoriales para el conjunto de los
negocios, ademas del mantenimiento de la posicion de liderazgo del Grupo en los sectores
en los que opera. En su elaboraciéon se han tenido en cuenta previsiones y estudios
realizados por terceros.

Las proyecciones contemplan crecimientos del mercado publicitario en linea con los tltimos
estudios disponibles y la posicién de liderazgo en los diferentes negocios donde opera el
Grupo. En la medida en que los negocios dependientes de la publicidad tienen un elevado
porcentaje de costes fijos, un crecimiento de ingresos publicitarios repercutird de manera
positiva en los margenes operativos.
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Adicionalmente, las proyecciones incorporan la evolucion de los negocios hacia un modelo
fundamentalmente digital con un margen de contribuciéon mayor. Ademds se prevén
reducciones de costes como consecuencia de los planes de ajuste llevados a cabo en afios
anteriores.

Santillana en Espafia y Latinoamérica prevé incrementos de ingresos derivados de
renovaciones en los contenidos educativos, los nuevos desarrollos de caracter digital y las
iniciativas de crecimiento en el &mbito de las actividades extra curriculares, asi como el
mantenimiento de ventas institucionales.

Finalmente continuaran los procesos de eficiencia en servicios corporativos que reduciran su
peso en los préximos afios.

Los resultados de las operaciones en Latinoamérica de Santillana y Radio contribuiran a la
generacién de flujos futuros en el plan fiscal, en linea con las expectativas de crecimiento
previstas en los paises en los que esta presente el Grupo.

Por otro lado se prevén ingresos por recompra de deuda estimando un descuento medio en
funcién de la cotizacion de la deuda de Prisa al cierre del ejercicio. Estas recompras de
deuda provendran de los fondos de tesoreria remanente disponible al cierre del Grupo asi
como de operaciones corporativas.

Impuesto diferido de pasivo-

El Impuesto Diferido de Pasivo se corresponde con dos conceptos, en primer lugar (i)
recoge el diferente criterio de imputacion contable y fiscal del ingreso financiero
consecuencia de las quitas descritas en la Nota 7.2 de la Memoria, por importe de 1.634 miles
de euros y en segundo lugar (ii) se recoge el diferente tratamiento contable y fiscal del
registro en patrimonio de la adecuacion al valor razonable (valor de cotizacién) de la
participaciéon en Mediaset explicado en la Nota 7.1 de la Memoria por importe de 73 miles
de euros.

Ejercicios abiertos a inspeccién

En el ejercicio 2006, finalizaron las actuaciones inspectoras de los ejercicios 1999, 2000, 2001 y
2002 correspondientes al Impuesto sobre Sociedades del Grupo de consolidacion fiscal 2/91,
del que la sociedad es sociedad dominante.

Contra los Acuerdos de Liquidacion, relativos al Impuesto sobre Sociedades, derivados de
las citadas actuaciones inspectoras, se interpusieron por la sociedad, los pertinentes recursos
y reclamaciones, los cuales ya han sido resueltos por los o6rganos jurisdiccionales
competentes, si bien, contra las liquidaciones derivadas de la ejecucién por parte de la
Administracion Tributaria de las sentencias del Tribunal Supremo parcialmente
estimatorias, relativas a los ejercicios 1999 y 2000 y del auto de inadmisién correspondiente
al ejercicio 2001, la sociedad interpuso los correspondientes recursos, los cuales se
encuentran pendientes de resolucién en la Audiencia Nacional.

En el ejercicio 2010 finalizaron las actuaciones de comprobaciéon por el Impuesto sobre

Sociedades consolidado correspondiente a los ejercicios 2003 a 2005, incoandose la
correspondiente Acta que fue firmada en disconformidad con una liquidacién por importe
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de 20.907 miles de euros (cuota més intereses). Contra dicho acto, la Sociedad interpuso las
reclamaciones econémico-administrativas y los recursos judiciales pertinentes. En el ejercicio
2016, la entidad ha recibido sentencia parcialmente estimatoria que ha adquirido firmeza. A
la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, se encuentra pendiente de ejecucién por
parte de la Administracion Tributaria. La deuda tributaria derivada de este Acta, pese a ser
recurrida, fue satisfecha.

La comprobacion relativa al Impuesto sobre el Valor Afiadido desde junio de 2004 hasta
diciembre de 2006 concluy6 con la incoacién de un Acta en disconformidad por importe de
5.416 miles de euros, contra la que la sociedad interpuso las reclamaciones (la Resoluciéon
del TEAC fue parcialmente estimatoria y generé una devolucién de 704 miles de euros) y
recursos pertinentes (la sentencia de la Audiencia Nacional también fue parcialmente
estimatoria). En el ejercicio 2016, la entidad ha recibido sentencia firme desestimatoria del
Tribunal Supremo y su efecto ha sido registrado contablemente en el propio ejercicio 2016.
La deuda tributaria derivada de este Acta, pese a ser recurrida, fue satisfecha,
contabilizdndose como un crédito a largo plazo frente a la Hacienda Publica, que en el
ejercicio se ha procedido a dar de baja (véase nota 12).

En el ejercicio 2013, finalizaron las actuaciones inspectoras en el Grupo de consolidaciéon
fiscal por el Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los ejercicios 2006 a 2008 con la
incoacion de un Acta firmada en disconformidad por importe de 9 miles de euros, importe
que fue satisfecho por la Sociedad, si bien al no estar de acuerdo con los criterios mantenidos
por la inspeccion en la regularizacién propuesta por la misma, se presentd reclamacion
econémico administrativa ante el TEAC. A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales
se ha recibido resolucién parcialmente estimatoria del TEAC, contra la que se va a
interponer el correspondiente recurso contencioso-administrativo ante la Audiencia
Nacional. El acuerdo de liquidacién incluia la regularizacién por parte de la Inspeccién de la
totalidad del importe de la deduccién por actividad exportadora generada en ese periodo.

Respecto al Impuesto sobre el Valor Anadido correspondiente al periodo junio 2007 a
diciembre 2008, las actuaciones de comprobacién finalizaron en el ejercicio 2013, con la
incoacion de dos Actas, una por importe de 539 miles de euros, y otra por importe de 4.430
miles de euros que han sido objeto de sendas reclamaciones econémico-administrativas ante
el TEAC. A la fecha de formulaciéon de estas cuentas anuales se ha recibido resolucion
parcialmente estimatoria del TEAC. La deuda tributaria derivada de estas Actas fue
satisfecha, contabilizdndose, como un crédito a largo plazo frente a la Hacienda Publica, que
en el ejercicio se ha procedido a dar de baja, al registrar contablemente su efecto (véase nota
12).

En el ejercicio 2011, se iniciaron actuaciones de comprobacion e investigacion, en relacion
con la Tasa sobre rifas, tombolas, apuestas y combinaciones aleatorias, correspondiente a los
ejercicios 2007 a 2010, en la entidad Prisa Television, S.A.U. (Sociedad absorbida por
Promotora de Informaciones, S.A.), que finalizaron con la incoacién de un acta en
disconformidad de la que se derivaba una liquidacién por importe de 8.570 miles de euros
(cuota més intereses), contra la que la sociedad interpuso los recursos y reclamaciones
pertinentes. Contra la Sentencia de la Audiencia Nacional parcialmente estimatoria, la
Sociedad tiene interpuesto recurso de casacion ante el Tribunal Supremo. No obstante
haberse interpuesto los recursos pertinentes, la deuda tributaria derivada de este Acta fue
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satisfecha, contabilizdndose, como un crédito frente a la Hacienda Publica. En ejercicios
anteriores, la Administraciéon Tributaria, ejecuté la resolucién parcialmente estimatoria del
TEAC y procedi6 a devolver a la compafia 7.441 miles de euros.

En el ejercicio 2014, se iniciaron las actuaciones inspectoras en el Grupo de consolidacion
fiscal 2/91, del que Promotora de Informaciones, S.A. es sociedad dominante, por el
Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los ejercicios 2009 a 2011. Dicha Inspeccion
alcanza también al Impuesto sobre el valor Afadido del periodo mayo 2010 a diciembre
2011 del Grupo de consolidacion fiscal 105/08 del que Promotora de Informaciones, S.A. es
sociedad dominante, a las Retenciones/ ingresos a cuenta de los Rendimientos del
trabajo/ profesionales correspondientes al periodo mayo 2010 a diciembre 2012 y a las
Retenciones a cuenta de la Imposicién de no residentes correspondientes al periodo de 2011.

En el ejercicio 2016, han finalizado las actuaciones inspectoras referidas en el parrafo
anterior.

Como resultado de estas actuaciones, se ha firmado un Acta en conformidad relativa al IVA,
por importe de 512 miles de euros, que ha sido abonada y registrada en el ejercicio y otra, en
disconformidad, por importe de 7.785 miles de euros, que, aunque se ha recurrido,
igualmente ha sido abonada y registrada como un crédito en forma de anticipo, que en el
ejercicio se ha procedido a dar de baja, al registrar contablemente su efecto con cargo a la
cuenta de resultados (véase nota 12). Del mismo modo, han terminado las actuaciones
inspectoras correspondientes al Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2009 a 2011,
resultando, la firma de un Acta en disconformidad sin resultado a ingresar y cuyo impacto,
contablemente, para la Entidad, ha generado el registro de un ingreso neto por Impuesto
sobre Sociedades, por importe de 4.779 miles de euros. La Sociedad ha interpuesto contra
dichas Actas en disconformidad, la correspondiente reclamaciéon econémico-administrativa
ante el TEAC, encontrandose pendiente de Resolucion.

La Sociedad, valorando la existencia de la sentencia desestimatoria notificada del Tribunal
Supremo (relativa a la inspeccién de los ejercicios 2004 a 2006 del Impuesto sobre el Valor
Anadido), ha procedido a registrar contablemente, con cargo a la cuenta de resultados, el
efecto global patrimonial derivado de dicha Sentencia, reconociendo y registrando
contablemente un gasto por importe de 18.276 miles de euros.

La provision para impuestos (véase nota 12) asciende a 20.610 miles de euros para hacer
frente al impacto de los potenciales pronunciamientos desfavorables estimados en los
diferentes procedimientos tributarios, relacionados anteriormente.

La Sociedad, salvo lo dispuesto en estos apartados, tiene abierto a inspeccién los tltimos
cuatro ejercicios, para todos los impuestos estatales. Igualmente, se encuentran abiertos a
inspeccién los ultimos cuatro ejercicios para el conjunto de impuestos no estatales. No se
espera que se devenguen pasivos de consideraciéon para la Sociedad adicionales a los ya
registrados, como consecuencia de estos procedimientos o de una futura y eventual
inspeccion.
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Operaciones régimen especial

La informacion exigida por el articulo 86 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, relativa a
operaciones de restructuraciéon empresarial acogidas al Régimen especial del Capitulo VII
del Titulo VII de la citada normativa, realizada en ejercicios anteriores se encuentra recogida
en las Memorias de los ejercicios en los que dichas operaciones tuvieron lugar.

Se aporta en el siguiente cuadro, la informacién relativa a las operaciones realizadas en el
ejercicio, consistentes en la aportacion no dineraria, por parte de Promotora de
Informaciones, S.A. a la Sociedad Prisa Participadas, S.L. de la totalidad de las
participaciones sociales que ostentaba en las entidades, Prisa Tecnologia, S.L., Prisa Divisiéon
Internacional, S.L. Prisaprint, S.L y Grupo Santillana de Educacién Global, S.L. (véase Nota
7.1):

Miles Euros
Contable Fiscal

Valor de los bienes entregados:

- Prisa Tecnologia, S.L. - (%) 96.574

- Prisaprint, S.L. 3.388 258.030

- Prisa Divisién Internacional, S.L., 170.339 170.339

- Grupo Santillana Educacion Global, S.L. 65.826 49.336
Valor de los bienes recibidos:

- Prisa Participadas, S.L. 249.226 590.770

(*) Existe una provisién para riesgos y gastos adicional, que no esté incluida en el valor contable, por importe de
2.376.

La Sociedad estd valorando la posibilidad, dentro del plazo previsto, de renunciar al
régimen especial de neutralidad fiscal y no acoger a dicho régimen, la operacién de
aportacion, de las participaciones en la entidad Grupo Santillana de Educacién Global, S.L. a
la sociedad Prisa Participadas, S.L.

En caso de renuncia, la potencial plusvalia que pudiera surgir por la diferencia entre el valor
de mercado de las participaciones transmitidas y su valor fiscal, estaria exenta en el
Impuesto sobre Sociedades, en virtud del articulo 21 de la Ley del Impuesto.

10.- INGRESOS Y GASTOS

Personal

El desglose del saldo del epigrafe “Cargas sociales” de las cuentas de resultados de los
ejercicios 2016 y 2015 es, en miles de euros, el siguiente:

2016 2015
Seguridad social a cargo de la empresa 691 964
Otras cargas sociales 113 216
Total 804 1.180
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El namero medio de empleados durante los ejercicios 2016 y 2015 ha ascendido a 55 y a 83
personas, respectivamente, todas ellas con contrato fijo. Su distribucién por género y
categorias profesionales es la siguiente:

2016 2015
Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Directivos 11 7 17 6
Mandos intermedios 2 6 9 9
Personal técnico cualificado 6 13 10 21
Otros empleados - 10 - 11
Total 19 36 36 47

El ndmero de empleados a 31 de diciembre de 2016 y 2015 ha ascendido a 53 y a 77
personas, respectivamente, todas ellas con contrato fijo. Su distribucién por género y
categorias profesionales es la siguiente:

2016 2015
Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Directivos 10 7 15 7
Mandos intermedios 2 6 8 8
Personal técnico cualificado 5 12 8 20
Otros empleados 1 10 - 11
Total 18 35 31 46

Durante el ejercicio 2016, no ha habido personas empleadas con discapacidad superior o
igual al 33%.

Servicios exteriores

El detalle de los gastos de servicios exteriores de los ejercicios 2016 y 2015 es el siguiente:

Miles de euros
31/12/2016 | 31/12/2015
Arrendamientos y cAnones 928 1.057
Reparaciones y conservacion 297 381
Servicios profesionales independientes 10.470 9.740
Otros servicios exteriores 8.067 7.054
Total 19.762 18.232

En el ejercicio 2016 en “Otros servicios exteriores” se incluye un gasto de 281 miles de euros
correspondiente a la prima de responsabilidad civil de directivos y administradores.
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Honorarios percibidos por la sociedad de auditoria

Los honorarios relativos a los servicios de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2016
prestados a las distintas sociedades que componen el Grupo Prisa y sociedades
dependientes por Deloitte, S.L., asi como por otras entidades vinculadas, han ascendido a
1.684 miles de euros (1.530 miles de euros en 2015), de los cuales 180 miles de euros
corresponden a Promotora de Informaciones, S.A. (180 miles de euros en 2015). Asimismo,
los honorarios correspondientes a otros auditores participantes en la auditoria del ejercicio
2016 de distintas sociedades del Grupo ascendieron a 361 miles de euros (343 miles de euros
en 2015).

Por otra parte, el detalle de los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados
a las distintas sociedades del Grupo por el auditor principal y por otras entidades
vinculadas al mismo, asi como los prestados por otros auditores participantes en la auditoria
de las distintas sociedades del Grupo es el siguiente (en miles de euros):

2016 2015
Auditor de cuentas y . Auditor de cuentas y .
Otras firmas de Otras firmas de
por empresas ey por empresas L
auditoria auditoria
vinculadas vinculadas
Otros servicios de verificacion 472 22 548 98
Servicios de asesoramiento fiscal 222 348 396 362
Otros servicios 747 1.189 102 306
Total otros servicios profesionales 1.441 1.559 1.046 766

El detalle de los honorarios correspondientes a otros servicios profesionales prestados a la
Sociedad por el auditor y por otras entidades vinculadas al mismo han sido los siguientes
(en miles de euros):

2016 2015
Otros servicios de verificacién 255 281
Servicios de asesoramiento fiscal 80 146
Otros servicios 418 30
Total otros servicios profesionales 753 457
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11.- RESULTADO FINANCIERO

El desglose del saldo de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias es el siguiente:

Miles de euros
31/12/2016 | 31/12/2015
Ingresos de inversiones financieras temporales 107 651
Ingresos por intereses de créditos y préstamos 1.627 3.806
Otros ingresos financieros 39.283 83.915
Ingresos financieros 41.017 88.372
Intereses de deuda con empresas del Grupo (2.085) (5.912)
Intereses de deuda con terceros (42.177) (62.974)
Gastos de formalizacién (17.828) (59.128)
Otros gastos financieros (17.870) (12.544)
Gastos financieros (79.960) (140.558)
Variaciones de valor de instrumentos financieros - 726
Diferencias positivas de cambio 52 25
Diferencias negativas de cambio (49) (162)
Diferencias de cambio (neto) 3 (137)
Deterioros y pérdidas de instrumentos financieros 62.710 (10.536)
Resultado financiero 23.770 (62.133)

En el ejercicio 2016 el epigrafe “Otros ingresos financieros” incluye principalmente las
plusvalias de las recompras de deuda a descuento realizadas (20.667 miles de euros) y el
ingreso derivado de la valoracién a valor razonable del bono convertible en acciones (véase
nota 8).

En el ejercicio 2015 el epigrafe “Otros ingresos financieros” incluia las plusvalias de las
recompras de deuda a descuento realizadas por importe de 45.262 miles de euros y los
ingresos generados por la venta del 3,63% de Mediaset Espafia por importe de 38.653 miles
de euros por la diferencia entre el precio de venta y el valor de la participacién vendida
(véase nota 7.1).

12.- PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

El resumen de los movimientos registrados en este epigrafe durante el ejercicio 2016 es, en
miles de euros, el siguiente:

Saldo al Saldo al
31/12/2015 | Adiciones [Reversiones|Traspasos| Retiros 31/12/2016

Provision para impuestos 17.800 29.996 - - (27.186) 20.610

Provision para litigios en curso 985 - - - - 985

Provision para responsabilidades 92.350 5.493 (91)] (91.802) (2.387) 3.563

Total provisiones a largo plazo 111.135 35.489 91)[ (91.802) (29.573) 25.158
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En el ejercicio, el movimiento de la “Provisiéon para impuestos” (Véase Nota 9) se
corresponde con (i) las adiciones, consecuencia del registro contable que se deriva del
impacto de las inspecciones del IVA asi como del efecto patrimonial negativo de la
inspecciéon del Impuesto sobre Sociedades, (ii) y los retiros derivados de la baja de la
provision, por el importe del impacto contable positivo que se deriva de esa misma
inspecciéon del Impuesto sobre Sociedades y para cancelar la totalidad del importe de los
anticipos registrados por el pago de las actas de IVA.

En relacién al epigrafe “Provision para litigios en curso” la Sociedad tiene considerado un
importe de 960 miles de euros correspondiente a la sentencia dictada por el Tribunal
Supremo el 13 de noviembre de 2015 confirmando una sancién a Warner Sogefilms por la
que la CNMC iniciard expediente para determinar el importe de la multa. El 40% del dicho
importe debe ser cubierto por la Sociedad a raiz de su fusién con Sogecable S.A.

Las adiciones del epigrafe “Provision para responsabilidades” corresponden fundamentalmente
a los incrementos en las provisiones constituidas para cubrir el déficit patrimonial que al 31
de diciembre de 2016 presenta la sociedad Prisa Audiovisual, S.L.U. (1.783 miles de euros) y
a los incrementos en la provision constituida para Prisa Tecnologia S,L. hasta el momento de
su aportacion a Prisa Participadas, S.L.(3.698 miles de euros).

Los retiros del epigrafe “Provision para responsabilidades” corresponden fundamentalmente a
la baja de la provisién constituida para Prisa Tecnologia, S.L. por su aportacion a Prisa
Participadas, S.L.

Los importes descritos anteriormente se han registrado con cargo al epigrafe “Deterioro de
instrumentos financieros” de la cuenta de resultados adjunta.

Los traspasos del epigrafe “Provision para responsabilidades” corresponden fundamentalmente
a traslados a menor valor de la participacién por aportaciones realizadas para restablecer el
equilibrio patrimonial de sociedades dependientes a lo largo del ejercicio 2016 (véase nota
7.1).

13.- TRANSACCIONES CON PAGOS BASADOS EN INSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO

La Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2014 autoriz6, durante el plazo
de cinco afios, la entrega de acciones de la Sociedad como pago de las retribuciones de los
consejeros de la Sociedad y de un grupo definido de directivos de Grupo Prisa, pudiéndose
hacer uso de esta autorizaciéon, en particular, y sin que tenga caracter limitativo, para
satisfacer el pago en acciones de los siguientes conceptos retributivos:

i) Retribucién fija por pertenencia al Consejo de Administracién que se abona a cada uno de
los consejeros externos, a elecciéon de éstos, integramente en metalico, o un 60% en
metalico y un 40% en acciones de Prisa:

Cuando la opcion del consejero es el pago parcial en acciones de Prisa, éstas se entregan
trimestralmente. Prisa ha registrado en la cuenta de resultados del ejercicio 2016 un gasto
por dicho concepto por importe de 222 miles de euros.
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Las 29.774 acciones devengadas por este concepto en dicho periodo, no han sido todavia
entregadas en su totalidad.

En diciembre 2016 Prisa entreg6 6.515 acciones en pago parcial de la retribucion fija de los
consejeros externos correspondiente al cuarto trimestre de 2015. El gasto correspondiente
se encuentra registrado en la cuenta de resultados del ejercicio 2015 y ascendié a 45 miles
de euros.

ii) Retribucién variable anual (bono anual) de los consejeros ejecutivos de la Sociedad y de
los Directivos del Grupo Prisa, cuando se haya acordado que ésta sea satisfecha total o
parcialmente en acciones de Prisa.

En 2016 se ha liquidado en acciones al Presidente Ejecutivo, D. Juan Luis Cebrian Echarri,
una parte de la retribucién variable anual correspondiente al ejercicio 2013 (cuyo aboné
se realizd parcialmente en metalico en el ejercicio 2014 y parcialmente en acciones de
PRISA en febrero 2016, de acuerdo con lo estipulado en su contrato). El importe total de
las 54.042 acciones entregadas quedo6 registrado como gasto en la cuenta de resultados del
ejercicio 2013 por importe de 632 miles de euros, aunque en 2016 se ha registrado una
regularizacion contable tras la liquidacién de esta retribucion por importe de 301 miles de
euros.

iii) Retribucién variable a largo plazo (incentivo a largo plazo) de los consejeros ejecutivos
de la Sociedad y de los Directivos del Grupo Prisa:

0 Conforme a los términos de su contrato con la Compafia, el Presidente Ejecutivo, D.
Juan Luis Cebrian Echarri tendrd derecho a percibir un incentivo plurianual variable,
sujeto al cumplimiento de objetivos estratégicos a fijar por el Consejo de
Administracién, pagadero en acciones de Prisa, para el periodo 2016/2018. En la
cuenta de resultados del ejercicio 2016 se ha registrado un gasto por importe de 500
miles de euros por este concepto.

0 Asimismo, en abril de 2016 el Sr. Cebrian ha recibido 39.202 acciones en liquidacién
de un incentivo plurianual variable, que era pagadero a partir de enero de 2016. Los
correspondientes gastos contables se registraron en las cuentas de resultados de
ejercicios anteriores, aunque en 2016 se ha registrado un menor gasto por la
regularizacion contable realizada tras la liquidacion de esta retribucion por importe
de 157 miles de euros.

0 La Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2014 autorizé un
incentivo a largo plazo de la Sociedad (ILP), segiin el cual se podra entregar a un
colectivo especifico de consejeros ejecutivos de la Sociedad y de directivos clave del
Grupo, un determinado ntmero de acciones ordinarias de la Sociedad y una
determinada cantidad en metalico, en funcién de su nivel de responsabilidad y de la
contribucion a los resultados del Grupo, en concepto de retribucion variable ligada al
cumplimiento de objetivos a largo plazo. El Plan tiene una duracion de tres afios,
desde el 1 de enero de 2014 hasta el 31 de diciembre de 2016.
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De los tres consejeros ejecutivos, tnicamente D. Manuel Polanco Moreno es
beneficiario del ILP.

En el ejercicio 2016 se ha procedido a desdotar un importe de 871 miles de euros al
no haberse cumplido los objetivos de gestion previstos.

0 Conforme a los términos de su contrato con la Compaiiia, el consejero ejecutivo D.
José Luis Sainz tiene derecho a percibir un incentivo plurianual variable, pagadero
en acciones de Prisa, sujeto al cumplimiento de los planes estratégicos de la
Compafia y a su desempefio personal, para los periodos 2014-2016 y 2017-2018. En
cuanto al periodo 2014-2016, en el ejercicio 2016 se ha desdotado la provisiéon
correspondiente al no haberse alcanzado los objetivos establecidos, por importe de
486 miles de euros.

14.- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

A 31 de diciembre de 2016, la Sociedad ha prestado avales bancarios por importe de 1.690
miles de euros.

En opinién de los Administradores de la Sociedad, el posible efecto en las cuentas de
pérdidas y ganancias adjuntas de los avales prestados no seria significativo.

15.- COMPROMISOS FUTUROS

En virtud del acuerdo firmado con Indra el 22 de diciembre de 2009, Prisa asumié unos
compromisos por servicios prestados con dicha sociedad durante siete afios por un total de
267.225 miles de euros. Durante la vigencia del contrato se han producido cambios en el
alcance (afectando al servicio en Latinoamérica y a Espafia) y se han modificado
determinados criterios en la facturacion. Derivado de los citados cambios, el importe de los
compromisos futuros inicialmente acordados se ha visto modificado.

El importe de la facturaciéon durante los afios 2010 a 2016 ha alcanzado los 180.377 miles de
euros y los compromisos estimados para 2017 ascienden a 19.241 miles de euros

Desde 2013 Indra factura directamente a cada unidad de negocio el gasto asociado al
servicio prestado y es cada unidad de negocio la que realiza los pagos de esa facturacion.
Prisa asumird el servicio consumido propio como una unidad de negocio mas.

Aplazamientos de pagos efectuados a acreedores-

A continuacién se detalla la informacién requerida por la Disposicién adicional tercera de la
Ley 15/2010, de 5 de julio (modificada a través de la Disposicién final segunda de la Ley
31/2014, de 3 de diciembre) preparada conforme a la Resolucién del ICAC de 29 de enero
de 2016, sobre la informacién a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relaciéon
con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.
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2016 2015

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 68 74
Ratio de operaciones pagadas 62 74
Ratio de operaciones pendientes de pago 102 73

Importe (Miles de euros) | Importe (Miles de euros)
Total pagos realizados 23.862 25.420

Total pagos pendientes 3.715 3.443

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a
proveedores se han tenido en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la
entrega de bienes o prestaciones de servicios devengadas desde la fecha de entrada en
vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta
Resolucién, a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o
servicios, incluidos en las partidas “Proveedores”, “Proveedores empresas del grupo y
asociadas” y “ Acreedores varios” del pasivo corriente del balance de situacion.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la
entrega de los bienes o la prestaciéon de los servicios a cargo del proveedor y el pago
material de la operacion.

El plazo méaximo legal aplicable en el ejercicio 2016 segun la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales, es de 60 dias. El periodo medio de pago a proveedores de la
Sociedad excede el plazo maximo legal establecido, en parte, por acuerdos alcanzados
con proveedores para el aplazamiento e instrumentacién, en su caso, de pagos.

16.- OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Los saldos mantenidos con empresas asociadas y vinculadas durante el ejercicio 2016 y 2015
son los siguientes, en miles de euros:
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31.12.2016 31.12.2015
Empresas del Empresas del
Grupo, Accionistas Grupo, Accionistas

asociadasy |significativos| asociadasy [significativos

vinculadas vinculadas
Deudores 2.260 75 2.059 -
Créditos de caracter financiero 34.296 - 176.242 36.343
Total cuentas por cobrar 36.556 75 178.301 36.343
Deudas por operaciones de trafico 310 548 257 636
Préstamos financieros 118.037 514.305 974.377 619.886
Total cuentas por pagar 118.347 514.853 974.634 620.522

Las transacciones efectuadas durante los ejercicios 2016 y 2015 con partes vinculadas han
sido las siguientes, en miles de euros:

31.12.2016 31.12.2015
Empresas del Empresas del
Administradores|Grupo, Accionistas | Administradores |Grupo, Accionistas
y Directivos asociadasy |significativos |y Directivos asociadasy |significativos
vinculadas vinculadas
Gastos financieros - 2.085 15.119 - 5912 18.194
Servicios exteriores 90 4.434 1.798 90 2.358 1.914
Otros gastos 8.701 - 348 13.029 - 3.612
Total gastos 8.791 6.519 17.265 13.119 8.270 23.720
Ingresos financieros - 1.627 18.401 - 3.806 105
Dividendos recibidos - 10.527 - - 10.047 -
Prestacion de servicios y otros - 11.417 - - 11.262 64
Total ingresos - 23.571 18.401 - 25.115 169

Todas las operaciones con partes vinculadas se han efectuado en condiciones de mercado.

El importe de 8.701 miles de euros, corresponde al gasto registrado de las remuneraciones
de administradores por 5.185 miles de euros (véase nota 17) y directivos por 3.516 miles de

euros.

El ingreso financiero de 18.401 miles de euros corresponde al registro a valor razonable del
bono convertible en acciones (véase nota 8).

Remuneraciones a la Alta Direccion-

La remuneracion agregada total de los miembros de la alta direccion en el ejercicio 2016, de
Promotora de Informaciones, S.A. y de otras sociedades del Grupo distintas a ésta, asciende
a 3.516 miles de euros (6.597 miles de euros en 2015).
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Dicha retribucién es el reflejo contable de la retribucién global de los Directivos y, en
consecuencia, no coincide con las retribuciones que se declaran en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo del ejercicio 2016, en el que se sigue el criterio exigido por la CNMV,
en la “Circular 7/2015 de la CNMV” y por referencia, en la “Circular 4/2013 de la CNMV,
por el que se establece el modelo de informe anual de remuneraciones de los consejeros de
sociedades anénimas cotizadas”, que no es el criterio de provision contable.

La remuneracion agregada de los Directivos es la correspondiente a los miembros de la alta
direccién, entendiéndose por tales a los miembros del Comité de Direccién de Negocios que
no son consejeros ejecutivos y que tienen relacion laboral con Prisa y con otras sociedades
del Grupo distintas a ésta y, ademads, la directora de auditoria interna de Promotora de
Informaciones, S.A. Concretamente, se trata de los siguientes directivos: D. Fernando
Martinez Albacete, D. Antonio Garcia-Mon, D? Barbara Manrique de Lara, D* Noelia
Fernandez Arroyo, D. Miguel Angel Cayuela Sebastidn, D. Andrés Card6 Soria, D. Manuel
Mirat Santiago, D. Ignacio Soto Pérez, D? Rosa Cullel y D? Virginia Fernandez.

Dentro de la remuneraciéon total de la alta direccion también se ha incluido la
correspondiente a D. Antonio Alonso Salterain hasta el momento de cesar en su puesto de
Chief Revenue Officer, en junio de 2016. La remuneracién incluida de D. Ignacio Soto es
desde su nombramiento como Chief Revenue Officer, en julio de 2016.

La remuneracion agregada total de los miembros de la alta direccién incluye, entre otros
conceptos:

0 Retribucién variable anual (bonus): reflejo contable de la retribucion variable anual
tedrica de los directivos en el cumplimiento de los objetivos de gestién. No obstante,
como quiera que esta retribucién esta supeditada al cumplimiento de los objetivos de
gestion al cierre del ejercicio 2016, la cifra contabilizada en ningtin caso supone el
reconocimiento de dicha retribucién variable, que se producird, en su caso, una vez
cerrado el ejercicio y formuladas las cuentas anuales correspondientes del Grupo, en
funcion del nivel de logro de los objetivos establecidos.

0 Regularizacion del bono 2015 pagado en abril 2016.

0 Incentivo a largo plazo (ILP) aprobado por la Junta Ordinaria de Accionistas
celebrada el 28 de abril de 2014, liquidable en el ejercicio 2017 en acciones ordinarias
de la Sociedad y en metélico. En el ejercicio 2016 se ha registrado el gasto
correspondiente a aquéllos directivos que han cumplido los objetivos de gestion por
importe de 196 miles de euros, y se ha desdotado la parte de aquellos directivos que
no han cumplido dichos objetivos por importe de 930 miles de euros.
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Transacciones realizadas entre empresas del Grupo, asociadas y vinculadas-

Los ingresos por prestacion de servicios corresponden basicamente a servicios centrales
corporativos.

El detalle por sociedades del total de ingresos por dividendos recibidos durante los ejercicios
2016 y 2015 es, en miles de euros el siguiente:

2016 2015
Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. 52 11
Total Vinculadas 10.527 10.047
Vertix, S.G.P.S. 10.500 10.000
Canal Club, S.A. 27 47
Total 10.579 10.058

Transacciones realizadas con accionistas significativos-

Por su parte el importe agregado de 17.265 miles de euros incluye, fundamentalmente los
intereses devengados derivados de los créditos concedidos por los accionistas significativos
a la Sociedad y el gasto con Telefénica, S.A. por la recepciéon de servicios de telefonia e
internet.

Operaciones realizadas con accionistas significativos-

El detalle de otras transacciones efectuadas con partes vinculadas ha sido el siguiente, en
miles de euros:

Ejercicio 2016
31.12.2016
Accionistas
significativos
Otras operaciones (véase Nota 8) 84.292

El importe de 84.292 miles de euros corresponde a la emisién de bonos convertibles en
acciones realizada en el ejercicio incluida la retribucion devengada hasta la fecha del mismo
(véase nota 8).
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Ejercicio 2015

31.12.2015

Accionistas
significativos

Acuerdos de financiacion: aportaciones de capital (véase nota 8) 64.000

El importe de 64.000 miles de euros correspondia a la ampliacién de capital suscrita por
International Media Group, S.a.r. (véase nota §).

Otras operaciones realizadas con otras partes vinculadas

En diciembre de 2016 se ha suscrito un acuerdo de intenciones entre Fundacion Santillana,
Prisa y Prisa Noticias, S.L., por el cual, sujeto a la obtenciéon de las autorizaciones
pertinentes, Fundacién Santillana vende a Prisa Noticias, S.L. las participaciones sociales
que son de su titularidad en las sociedades Diario El Pais, S.L y Ediciones El Pais, S.L. Estas
participaciones tienen el caracter de “participaciones fundacionales” y ostentan una serie de
derechos politicos especiales. De acuerdo con la valoraciéon de un tercero independiente, el
importe de la operacién asciende a 3.000 miles de euros.

En relacion con dicho acuerdo, en 2016 Prisa ha abonado a la Fundacién Santillana, en
nombre y por cuenta de Prisa Noticias, S.L., un primer pago de 1.000 miles de euros.

17- RETRIBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Durante los ejercicios 2016 y 2015 Promotora de Informaciones, S.A. ha registrado los
siguientes importes por retribuciones a los miembros del Consejo de Administracion:

Miles de euros
Concepto Retributivo 2016 2015
Retribucion fija 2.210 2.057
Retribucién variable 978 2411
Dietas 515 392
Atenciones Estatutarias 1.402 1.225
Otros 80 347
Total 5.185 6.432

Nota: la tabla anterior incluye la retribucion de los consejeros ejecutivos

En relacién con el ejercicio 2016:

i) Dentro de la remuneraciéon global del Consejo de Administracién se incluye la
correspondiente a D* Arianna Huffington, D* Agnés Noguera Borel, D. Borja Pérez Arauna y
D. Claudio Boada Pallerés, hasta el momento de su cese, en 2016.
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ii) La remuneracion agregada de los Consejeros de Prisa que se refleja en la tabla anterior
corresponde al gasto registrado por Promotora de Informaciones, S.A. (Prisa) y, en
consecuencia, se corresponde a las provisiones contables realizadas en la cuenta de
resultados.

iif) Por tanto, la remuneracion que se refleja en la tabla anterior no coincide, en algunos
conceptos, con las retribuciones devengadas en 2016 que se declaran en el Informe sobre
Remuneraciones de los consejeros (IR) y en el Informe Anual de Gobierno Corporativo
(IAGC), en los que se sigue el criterio exigido por la CNMV en la “Circular 4/2013 de la
CNMYV, por el que se establece el modelo de informe anual de remuneraciones de los
consejeros de sociedades anénimas cotizadas”, que no es el criterio de provision contable.

iv) Los conceptos incluidos dentro de la retribucién variable de los consejeros en la tabla
anterior asi como las diferencias con los importes declarados en el IR y en el IAGC, son los
siguientes:

0 Retribucién variable anual (bonus): reflejo contable de la retribucién variable anual
tedrica de los consejeros ejecutivos en el cumplimiento de los objetivos de gestién.
No obstante, comoquiera que esta retribucién esta supeditada al cumplimiento de los
objetivos de gestion al cierre del ejercicio 2016, la cifra contabilizada en ningtn caso
supone el reconocimiento de dicha retribucién variable, que se produce, en su caso,
una vez cerrado el ejercicio y formuladas las cuentas anuales correspondientes del
Grupo, en funcion del nivel de logro de los objetivos establecidos.

0 Regularizaciéon del bono 2015 pagado en 2016.

0 Incentivo plurianual variable del Presidente Ejecutivo, D. Juan Luis Cebridn Echarri,
pagadero en acciones de Prisa, para el periodo 2016/2018, sujeto al cumplimiento de
objetivos estratégicos a fijar por el Consejo de Administraciéon: la tabla anterior
recoge el gasto contable registrado en la cuenta de resultados del ejercicio 2016, por
importe de 500 miles de euros. En el Informe sobre Remuneraciones de los
Consejeros, dentro de las retribuciones devengadas en el ejercicio 2016, no se ha
incluido ninguna cantidad por este concepto.

0 Las siguientes retribuciones liquidadas en acciones en 2016 al Presidente Ejecutivo,
D. Juan Luis Cebridn Echarri, no estan incluidas en la tabla anterior por cuanto que el
correspondiente gasto contable se registré en las cuentas de resultados de ejercicios
anteriores:

- Incentivo plurianual variable (pagado en acciones en abril 2016). No obstante, la
tabla anterior si que recoge la regularizacién realizada tras la liquidacion de esta
retribucion por un menor importe de 157 miles de euros.

- Retribucién variable anual correspondiente al ejercicio 2013 (cuyo abono se

realiz6 parcialmente en metélico en el ejercicio 2014 y parcialmente en acciones
de Prisa en febrero 2016, de acuerdo con lo estipulado en su contrato).
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v) En cuanto a las retribuciones variables a largo plazo de los consejeros ejecutivos D. Jose
Luis Sainz y D. Manuel Polanco Moreno, se ha procedido a desdotar en el ejercicio 2016 la
provision correspondiente al no haberse alcanzado los objetivos establecidos, por importe de
705 miles de euros.

vi) Dentro de “Otros” no se han incluido 90.000 euros que ha recibido el consejero D.
Gregorio Marafnon y Bertran de Lis por servicios de asesoramiento juridico y que si que
estan recogidos en las tablas del apartado D del Informe sobre Remuneraciones de los
Consejeros.

Se informa de esta transaccién en la nota 16 “Operaciones partes vinculadas” de esta memoria.

vii) No se han producido otros créditos, anticipos, préstamos, ni se han contraido
obligaciones en materia de pensiones, respecto al Consejo de Administraciéon, durante el
ejercicio 2016.

18.- INFORMACION EN RELACION CON SITUACIONES DE CONFLICTO DE
INTERESES POR PARTE DE LOS ADMINISTRADORES

A los efectos del articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital se hace constar que, al cierre
del ejercicio 2016, al Consejo de Administraciéon no se le han comunicado situaciones de
conflicto, directo o indirecto, que los consejeros o las personas vinculadas a ellos (de acuerdo
con el articulo 231 de la citada Ley) pudieran tener con el interés de la Sociedad.

No obstante lo anterior, el Consejo de Administracion ha sido informado por los consejeros
de las siguientes actividades que desarrollan ellos mismos o determinadas personas a ellos
vinculadas, en sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al
que constituye el objeto social de la Compaiiia o de las sociedades de su Grupo:

Consejero Actividad Persona Actividad
vinculada al
Consejero
Juan Luis Cebrian | Consejero de las siguientes
Echarri sociedades: Le Monde, Le
Monde Libre y Societe
Editrice Du Monde.
Manuel Polanco Administrador Solidario de

Canal Club de Distribuciéon
de Ocio y Cultura, S.A.

Joseph Ver nota (*)
Oughourlian
Gregorio Marafion | Presidente de Universal
Music Spain, S.L.

John Paton Consejero de  Guardian
Media Group.
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Consejero

Actividad

Persona
vinculada
Consejero

al

Actividad

José Luis Leal
Maldonado

Participacién del 0,05% del
capital social de la entidad
Punto y Seguido, S.A.

Alain Minc

Consejero de Caixabank,
S.A. (accionista significativo
de Prisa y una de las
entidades bancarias
acreedoras de PRISA con las
que se firmé la
refinanciacién de la
Compaiiia).

Hijo

Desarrollo e
red de
Grupo

Director de
Inversiones de la
innovacién del
Lagardére.

Shk. Dr. Khalid
bin Thani bin
Abdullah Al-Thani

Vicepresidente de Dar Al
Sharq Printing Publishing &
Distribution Co.

Vicepresidente de Dar Al
Arab Publishing &
Distribution Co.

Glen Moreno

Senior Advisor para
Instituciones Financieras de
HSBC (accionista
significativo de PRISA y una
de las entidades bancarias
acreedoras de PRISA con las

que se firmé la
refinanciacion de la
Compeaiiia).

Titular de 30.000 acciones
ordinarias (a través de
ADRs) de Pearson Plc.

Dominique
D’Hinnin

Participaciéon del 0,1% del
capital social de la entidad
Lagardere SCA

(*) D. Joseph Oughourlian controla Amber Capital, sus asociadas y filiales (en conjunto
"Amber Capital"), quienes acttan como directores de inversiones, socios, gestores y
directivos de fondos, cuentas y otros vehiculos de inversién (en conjunto, los "Fondos
Amber ") que invierten en empresas cotizadas y no cotizadas en Europa , América del Norte
y América Latina, lo que incluye actividades de trading de entidades con actividades iguales,
analogas o complementarias a las del objeto social de Prisa. EL Sr. Oughourlian también
acttia como socio director de Amber Capital y como gestor de cartera de diversos fondos de

Amber.

No se incluyen en esta relacién las sociedades del Grupo Prisa. Como ya se indica en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Compaiiia, los siguientes Consejeros de
Promotora de Informaciones, S.A. forman parte del 6rgano de administracién de algunas
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sociedades del Grupo Prisa o participadas indirectamente por Prisa: Juan Luis Cebrian
Echarri, José Luis Sainz Diaz, Manuel Polanco Moreno y John Paton.

19.- LITIGIOS Y RECLAMACIONES EN CURSO

El 24 de julio de 2006 Audiovisual Sport, S.L. (“AVS”), Sogecable, S.A.U. (hoy Prisa), TVC
multimedia, S.L. y Mediaproduccién, S.L. (“Mediapro”) llegaron a un acuerdo para la
explotacion de los derechos de la Liga de fatbol para las temporadas 2006/07 y sucesivas. El
objeto fundamental del acuerdo era mantener el modelo de explotaciéon de fatbol televisado
que habia permitido, bajo la coordinaciéon de AVS, la emisién desde 1997 de todos los
partidos de la Liga de una forma pacifica, estable y ordenada.

En dicho acuerdo las partes convinieron aportar todos los contratos de derechos de los
distintos Clubes de fatbol a AVS, para su explotacion conjunta desde esta sociedad.
Adicionalmente también se acord¢ la venta a Mediapro de los derechos de explotacion de
television en abierto y derechos de explotaciéon en mercados internacionales, asi como la
entrada de Mediapro en el capital de AVS.

Tras los reiterados incumplimientos del acuerdo por parte de Mediapro, ya desde el
momento inmediatamente posterior a su firma, y el incumplimiento en el pago de las
cantidades adeudas a AVS, ésta presenté6 una demanda contra Mediapro el 3 de julio de
2007, posteriormente ampliada el 31 de julio de 2007.

Con fecha 28 de septiembre de 2007 Mediapro contesté la demanda y reconvino contra los
restantes firmantes del contrato de 24 de julio de 2006, invocando que éste era nulo.

El 8 de octubre de 2007 el Juzgado de Primera Instancia nimero 36 de Madrid estim¢ las
medidas cautelares solicitadas por AVS contra Mediapro, declarando que los derechos de
los clubes de Primera Divisién correspondientes a la temporada 2007/2008, objeto de la
solicitud cautelar, pertenecian a AVS y resolviendo “prohibir a Mediapro, para la temporada
futbolistica 2007/08 cualquier acto de disposicion y explotacion de los derechos
audiovisuales cedidos a AVS a salvo de la utilizacién legitima de los mismos que pueda
producirse dentro del marco juridico correspondiente al Acuerdo del 24 de julio de 2006”.

En cumplimiento de dicho auto, AVS present6 ante el Juzgado un aval por importe de 50
millones de euros, en garantia del cumplimiento de sus obligaciones contractuales. El auto
de 8 de octubre de 2007 fue revocado por la Audiencia Provincial de Madrid en el mes de
julio 2008, manteniéndose a disposiciéon del Juzgado de Primera Instancia el precitado aval
hasta que finalice el procedimiento de liquidacion de dafios y perjuicios, procedimiento que
se encontraba supeditado a la resolucién definitiva del procedimiento principal.

Una vez firme la Sentencia de 9 de enero de 2015 (como se indicara mas adelante), el 14 de
septiembre de 2015, Mediapro solicit6 el levantamiento de la suspensién y la continuacién
del incidente de determinacién de dafios y perjuicios consecuencia de la medida cautelar de
8 de octubre de 2008. Mediante Diligencia de Ordenacién de 28 de septiembre de 2015, el
Juzgado acord¢ la continuacion del incidente y requirié a un perito judicial, para que a la
vista de la sentencia del Tribunal Supremo, cuantifique los posibles dafios ocasionados con
la adopcién de la medida cautelar, concediéndole un plazo hasta febrero de 2017. Como
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garantia de dicho procedimiento, permanece el aval que AVS present6 ante el Juzgado por
importe de 50 millones de euros.

Por sentencia de 15 de marzo de 2010, el Juzgado estimé integramente la demanda
interpuesta por AVS en julio de 2007, desestimando la reconvencién formulada por
Mediapro contra AVS, Prisa y TVC. En su sentencia el Juzgado condené a Mediapro a pagar
a AVS més de 95 millones de euros, en concepto de cantidades impagadas conforme a lo
previsto en el contrato de 24 de julio de 2006, asi como por los dafios y perjuicios derivados
de los incumplimientos citados. La sentencia también condené a Mediapro a aportar a AVS
los contratos suscritos por ésta con los clubes de fatbol, y a comunicarles la cesion de dichos
contratos a favor de AVS.

Dicha sentencia fue recurrida en apelaciéon por Mediapro y AVS solicité su ejecucion
provisional el 9 de junio de 2010. Por auto de 21 de junio de 2010 el Juzgado despach¢ la
ejecucion solicitada, si bien la ejecucion fue suspendida tras la solicitud y posterior
declaraciéon del concurso de acreedores de Mediapro, del que conoce el Juzgado de lo
Mercantil ntimero 7 de Barcelona (Concurso namero 497/2010).

En sentencia de 14 de noviembre de 2012 la Audiencia Provincial de Madrid confirmé en lo
sustancial la sentencia de instancia, estimando el recurso de Mediapro tinicamente en lo que
se refiere a la duracién del contrato de 24 de julio de 2006, que declara resuelto al término de
la temporada 2008/2009.

AVS presenté recurso de casacion e infracciéon procesal contra la referida sentencia. El
Tribunal Supremo, en su sentencia de 9 de enero de 2015 estima en parte el primer motivo
de recurso extraordinario por infraccion procesal y condena a Mediapro a pagar a AVS 32
millones de euros més intereses, importes que fueron satisfechos en el ejercicio 2015.

La sentencia del Tribunal Supremo pasa, en primer lugar a abordar la cuestion no resuelta
por la Audiencia, relativa a la peticién de nulidad de la estipulaciéon quinta del Acuerdo de
24 de julio de 2006. El Tribunal Supremo declara que la sentencia de la Audiencia Nacional
de 22 de mayo de 2013, que es firme y que confirma la Resolucién del CNMC de 14 de abril
de 2010 y la declaracion de que la estipulaciéon quinta del Acuerdo de 24 de julio de 2006 es
contraria al art. 1 de la LDC y al art. 1 del TFUE, si vincula al Tribunal Civil. La consecuencia
de ello es la nulidad de pleno derecho de dicho pacto contractual. Adicionalmente, la
sentencia extiende los efectos de la nulidad de la estipulacién quinta a todo el Acuerdo de 24
de julio de 2006, pues aprecia que en su conjunto el mismo tenia por objeto restringir la
competencia, y todas sus cldusulas estaban relacionadas en funcién de la finalidad
perseguida.

Posteriormente, AVS present6 el 20 de junio de 2016 una demanda contra Mediapro de
reclamacién de los dafios sufridos por AVS por la utilizaciéon ilegitima de sus derechos
audiovisuales por parte de Mediapro durante las temporadas 2007/08 y 2008/09. Declarada
la nulidad del Acuerdo de 24 de Julio de 2006 por la mencionada Sentencia del Tribunal
Supremo, y dado que durante las temporadas 2007/08 y 2008/09 Mediapro y AVS
comercializaron y explotaron los derechos audiovisuales de determinados clubes de fatbol
de Primera y Segunda Division, cuyos derechos habian sido cedidos por los clubes de forma
individual y en exclusiva, bien a AVS o bien a Mediapro, AVS ha presentado una demanda
en los tribunales de Barcelona con el objeto de reclamar a Mediapro el resultado neto
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indebido obtenido por esta sociedad (Mediapro) por la explotacion de los derechos
audiovisuales de aquellos clubes cuyos derechos eran titularidad de AVS, minorado por el
resultado neto indebido obtenido, a su vez, por AVS, de la explotaciéon de los derechos de
los clubes cuya titularidad era de Mediapro. La demanda se acompafia de un informe
pericial cuya conclusion es que por diferencia entre los Resultados Netos Indebidos
obtenidos por AVS y Mediapro, cada uno por su cuenta, AVS obtiene un saldo positivo a
favor por importe de 85.117 miles de euros, que es el saldo que ahora se reclama por AVS en
la demanda de 20 de junio de 2016. Mediapro contesté en tiempo y forma a la demanda,
haciendo excepcién de cosa juzgada el niicleo de su posicién procesal y presenté un prueba
pericial para contraponer la conclusiéon del informe pericial presentado por AVS, y el
Juzgado n° 37 de Barcelona determiné para el 29 de enero de 2017, la audiencia previa. En
dicha audiencia previa el Juez del Juzgado n° 37 ha sefialado el juicio para el dia 7 de junio de
2017.

Por su lado, en fecha 12 de mayo de 2016, se presenta por Mediaproduccién, S.L.U. e
Imagina Media Audiovisual (las “Demandantes”) demanda ante el Juzgado de Primera
Instancia de Colmenar Viejo, solicitando las Demandantes condena solidaria de AVS y DTS
al pago de una indemnizacion por importe de 89.739 miles de euros. Las Demandantes
alegan que Mediapro se vio forzada a solicitar concurso de acreedores al haber sido
deliberadamente colocada en situacién de insolvencia inminente dado que el 16 de junio de
2010 (i) le habian anunciado la ejecucién provisional solicitada por AVS de la sentencia de 15
de marzo de 2010 (antes referida), que obligaba a Mediapro a satisfacer a AVS 104,6 millones
de euros y (ii) DTS habia enviado una carta anunciando que no podria seguir cumpliendo
con el contrato de 4 de junio de 2009 para explotar los derechos audiovisuales de la Liga y la
Copa durante las temporadas 2009/2010, 2010/2011, 2011/2012 si Mediapro no constituia
un aval que garantizara que, en el caso de resultar imposible el cumplimiento de las
obligaciones de Mediapro, procediera a devolver a DTS las cantidades entregadas (por ello,
DTS anunciaba que no iba a pagar los 91.200 miles de euros que debia bajo el contrato el 15
de junio de 2010). Mediapro entiende que la solicitud de ejecuciéon de la sentencia,
conjuntamente con el incumplimiento concertado de DTS del contrato de 4 de junio de 2009,
dinamitaron las bases sobre las cuales sus entidades financieras habian estado dispuestas a
financiar a Mediapro las cantidades necesarias para pagar la indemnizacién solicitada por
AVS.

Ante la situacion de insolvencia inminente por no poder hacer frente al pago de la
indemnizacion y sin posibilidad de negociar un acuerdo con las entidades financieras, el 16
de junio de 2010 Mediapro insta la declaracion de concurso. Por todo lo anterior, Mediapro
considera que AVS y DTS han provocado dolosamente su concurso y cifran en 89.739 miles
de euros los dafos causados a Mediapro y al Grupo Imagina como consecuencia de dicho
concurso.

Por su parte, tanto DTS por un lado, como AVS por el otro, contestaron a la demanda de
Mediapro en tiempo y forma, siendo ambas contestaciones admitidas a trdmite por el
Juzgado de Primera Instancia n. 82 de Madrid y fijondose la celebracion de la Audiencia
Previa para el dia 25 de mayo de 2017.

Por otra parte, el contrato de compraventa de participaciones sociales suscrito entre el socio
Televisi6 de Catalunya Multimedia, S.L., Televisié de Catalunya, S.A., Prisa y AVS el 15 de
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octubre de 2009, contemplaba asimismo el desistimiento de todos los procesos judiciales en
curso en los que se encontraban demandadas cualquiera de dichas sociedades o sus
representantes legales. Los desistimientos se han producido y en la actualidad dicho
contrato contintia pendiente de la autorizacién del Govern de la Generalitat de Catalunya, a
la que se sujetaba su eficacia.

Finalmente, Prisa mantiene un contencioso con Indra Sistemas, S.A., (“Indra”) como
consecuencia de un intento de Indra de resolver unilateralmente el Contrato Marco de fecha
22 de diciembre de 2009, de externalizacion global del servicio de gestién de tecnologias de
la informacién y desarrollo de Proyectos de I+D+i (en adelante, “el Contrato”), en tanto y
cuanto dicha resolucién no se ajusta a Derecho, pues no existe incumplimiento grave de las
obligaciones asumidas en él por Prisa, ni tampoco incumplimiento alguno que frustre el fin
del Contrato.

A tales efectos, Prisa plante6 en julio de 2016 una Demanda de Medidas Cautelares previas a
la demanda, interpuesta, pretendiendo la aplicaciéon de la Cldusula 7.3 del Contrato
correspondiente, en cuya peticion cautelar se solicité: prohibir a la demandada Indra
interrumpir o cesar en el cumplimiento de las obligaciones que le incumben en virtud del
Contrato hasta la finalizaciéon del plazo convenido para ello en su Clausula 6, esto es, hasta
el 31 de diciembre de 2017.

En este procedimiento judicial, se celebré la vista con fecha 15 de julio de 2016, dictandose
seguidamente Auto de fecha 20 de julio de 2016, que estim¢ la peticién cautelar, y acordé
prohibir a la demandada Indra interrumpir o cesar en el cumplimiento de las obligaciones
que le incumben en virtud del Contrato hasta la finalizacién del plazo convenido para ello,
esto es, hasta el 31 de diciembre de 2017.

Para la efectividad de la medida cautelar solicitada se prest6 caucién en efectivo, depositado
en la cuenta del Juzgado, por un importe de 3.788 miles de euros.

Posteriormente, Prisa inici6 el procedimiento ordinario n® 941/2016, seguido ante el Juzgado
de Primera Instancia n® 69 de Madrid, tal y como se anticipé en la peticion de medidas
cautelares. Se trata del proceso principal y su cuantia declarada asciende a 22.728 miles de
euros. En él se reclama, en sintesis, que se declare ilicita la resolucion extrajudicial del
Contrato; que dicho Contrato debe continuar hasta su finalizaciéon pactada, el 31 de
diciembre de 2017; y que las condiciones aplicables al mismo son las que habian venido
aplicandose desde 2012 hasta 2015, inclusive.

Por su parte, Indra ha iniciado el procedimiento ordinario n°® 848/2016, seguido ante el
Juzgado de Primera Instancia n° 4 de Madrid, contra Prisa. En él Indra solicita que se declare
bien hecha la resolucién extrajudicial del Contrato por ella declarada en fecha 25 de mayo de
2016; que se condene a Prisa a las consecuencias de dicha resolucién contractual; y que se
declare que han existido otros incumplimientos contractuales de Prisa, ademés del invocado
como causa de la resolucion. Indra reclama un total de 49.951 miles de euros.

En este procedimiento Prisa ha presentado su contestaciéon a la demanda en fecha 16 de

enero de 2017, aduciendo, en primer lugar, prejudicialidad civil por razén del proceso
ordinario n°® 941/2016 descrito anteriormente, que debe provocar la suspensioén del curso de
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estos autos (procedimiento ordinario n° 848/2016) hasta que finalice el juicio seguido ante el
Juzgado n° 69 (autos n° 941/2016); y oponiéndose luego a la demanda en su totalidad.

Indra ha solicitado la acumulacién de este proceso al que se sigue ante el Juzgado n° 69 de
Madrid, peticion formulada ante este tltimo Juzgado, a la que se ha opuesto Prisa y que se
halla pendiente de resolucion.

Los Administradores y los asesores legales internos y externos de la Sociedad no consideran
que, de la resoluciéon de todos estos litigios se deriven pasivos significativos no registrados
por el Grupo.

Adicionalmente, la Sociedad mantiene otros litigios de menor cuantia, de los cuales, los
Administradores y los asesores internos y externos, no consideran que se deriven pasivos
significativos.

20.- HECHOS POSTERIORES

No se han producido hechos posteriores significativos desde el 31 de diciembre de 2016
hasta la fecha de formulacién de estas cuentas anuales.

- 66 -

73



74

16/7 V'S ‘SOUOIBULIOJU] 3P LI0JOWOI] [eIS]Y UOIEPI[0SU0d op odnis) (,)

v 1 071 cer 1 (066°9) 190°61 16/t %00'ST 979°¢ UOISIAD[R) Dp Sd[eued 9p ugnejoldx| PHPEI TE “BIA WD) V'S “UQISIAD[R, 9P SLIOSIWE P BI0jOWOL ]|
€19 c9eeT 1eL L1102 005 16/t %00°001 cee'eT UQISNJIPOIPEL 9P OIIAIAG| PHPEIN TE “BIA WD) T'S ‘SeIOSIWE AP LIOJOWOX]
86 €8T 6vc peL 0051 16/T %%0°0 I seistaa1 ap ugpeoldxo £ ugponpod ‘uonIpy PUPEJN "8F ‘Ojeag UnuaeA| "V'S ‘SEISIADY 9P [eI9UDD) BI0jOWOI]
c€9'19 Brad] 1€£09 (¥60°ST) 965 '8¢ 16/t %00°001 92196 esuaid ap sotpaw op ugwetoldxa £ uonsan PHPEIN TE “BIA U1 “T'S ‘SeINON estid
(e80'T) 6561 (150'T) (e0°2) €50°01 %18'S - OIXPN Ud st [g OHRI [P ugpeIoldxg OIXIIN "' OIXIIN “3[CA [9P BIUO[0D) *£9/ PEPISIPAIUL EPIUGAY "A"D 3P V'S ‘OO Ste [d OHelq
<6 448 <6 £l 09 %00°sT 44 oSogies 10d ejuay| PHPEIN ‘ZLL “B[[ISOULIDH d[eD)| V'S ‘emnd £ 0pQ 9p uoPNQLISIA AP qRID [eueD)
6141 86G°LSE 8v9 LT 050'2Z 150°89C %00°00T 106°26€ SIPEPIIR0S IP SAUOLIE AP EIUSUD] [e8n3104 “oxteq ap Zn[ENY ‘OF (U ‘Oury[RIseD) Ol ey V'S ‘SdDS XBIA
- 69 - (15¢) (42 %00 - S3[ENSIAOIPNE P UODNGLYSIP A UQINPOL ]| erquiojo) “g3080g * €7 0T 08 211D 2Py ‘RIqUIO[0D) AP SI[ENSIACIPNY SIPRPIALDY dp BIOJOWOL ]|

. seuedLAWE SoUODEU Se| 9P ePUApUAdaPU] €] 3P OLIEUIUIG [P UOT 100) DRI 7 LA e 07 ALY SPEDIALY 8 BIOJOOL

%00001 B[ U0d sopeuomear s03aKo1d £ sapepranoe ap ugneziuedio £ ugwINpPoL ]| PHPEIN "€ "EIA UBID) TS '010C BPHRWY SIPEPIALDY 9P BI0i0UI0l]
(D) (czLm) (¥) (821 01 16/t
- L1 - - 201 %00'€S 76 UQDEINMUIO 9P £ Sa[ENSIAOIPNE SAPEPIATY| eIquojoD pi030g ‘TOOTT "09-F oN ‘0L 2I1eD)| V'S 'VSOVd PIqWo[0D) 9P [ensiA0Ipny ei0jowol ]
(c6e722) 02L5LY (€970) 866'STH 9Tt 1L 16/T %00°00T £L6T08 sesaxduro ap uonsal A ugrNINSU A safernSNpUI 2 Sa[ePIAWOD SA[LI0] 2P TA[MbIY| PHPEIN TE “BIA ULID) “T's ‘sepedpnreq estig

sa[e8a] A souewny sosindai ap ‘[euosiad ap UQ3[S Ip!
vot €3 82 4 € 16/2 %00°00T € ‘seIapueL ‘Sa[qRIU0D ‘SeAensunupe seare} ap odn opoy ap ofjorresap £ uonsan PHPEIN 'Z€ ‘BIA ue1D)| “T'S ‘SOPIAIAG 9P UOHSID) sl
(982°1) (e82'1) (982°1) - € 16/t %00°00T - SDUOIE BP LRUAUD L PHPEIN T€ “BIA U1 ‘0TS ‘[EnsiA0pAY estid
099°€ ceo0t 809°€ 708 0zT9 16/T %0008 - SO[ENSIAOIPNE SOYPAIAP 9P UOPNGHISIP A UONSID) euopadteq £/ ‘Teuolerd dfred) ' “0ds [enstaopny
Eid 1t6 98 <0T'6 0s1 16/¢ %00°001 2826 seatqnd sauopeyai £ peppyqnd ap sopiaIdg| PUPERIN "8F ‘0jeag unuaes /D “N"T'S ‘SUOHN[OG pueig estid
NOIDVIO1dXd [ SOldO¥d OLIN svANESTY TVID0S () TVOSIA TYNIAON soudI1Ng
gaoavrinsad| Sodnod 0aviinsay TV.LIAVD 0dNIo A(VINIDYOd | OIAN OTVA avdarAldv TVIDO0S OI'TIDINOA avagnos
(soma ap sayru ud) 9T0Z-TI-IE

10XANV

SV.IOAUIA SINOIDVIIDLLIVd



75

16/7 V'S ‘S9UODEWLIOJU] 9P BIOJOWIOI] [ESI UOEPI[osuod ap odnio) ()

(s0Ina ap sa[mu ud3) 910Z-¢I-IE

($%0'T) (1s2) 69 %00°SL [eLoNpg eunualdIy “T00L ‘SRITY souang 07/ ‘WY "N 0Ipued] (eunualy) "y's “exonpy zsnpadey
- ST [0} ﬁoo\mh ﬁmtoﬁ:um— ‘ewreueJ ap &m% \m "ON [ed07] f—uﬁjwwm m:mU ﬁuﬁham«mﬁm.ﬂﬁ BIA Gm:«uo ﬁmfwmsﬁurﬁ uoneziueq.n) ANEMEMQV V'S \Ou_w_umﬂﬁ O&S.HO
(8%0°1) 9LT 879 %00°6L [eLONpPH eIquiojo) ‘e1030g 0T - 06 ‘ON OpeIo( [d BPIURAY (e1quioj0)) '§'V'S “eAndEINpPY
(8¢¥°1) 199°T 685°C %00°6L [eLopy nId ‘ewr] /0dIng ap oSenues /sopeurrs so /10g I 1T “0IN WNS[QO [PNUB AV (n12q) D"V’ “eandEINPY
191 06 L2591 %00°6L [eHoNpy| (1D oSenues "erUAPIACI] TO0L BURYO 667C Ol[2g S2IPUY BPIURAY (e1D) "v's “eandeonpy|
(%1 (e£1) eIl %00°6L [eroNpy eIquiojo) “e1030g 0T - 06 “ON 0peio( [d ePIUsAY (e1QUIOIOD) "§"Y'S “SAUOIIPH eANRINDY
(9£€) 6.9'1 7887 %00°6L [eLoypy 02BN “J( OIIXIIN “SeIDRIY [0D) $£Z JOIXIIA OLY BPIUSAY| (091X9IN) *A™D 3P V'S “enuRAu eINPY
(e22) (zsoD) €8 %00°SL [eHoNpg 001y 0}19N “0qeUAENY) "ANUDAY 1[243500Y 90ST (09ry o1190]) DU “enuULAU] BINPY
- 95¢F 9.9'1 %00°SL [eoNpy eIquIo[o)) 810304 ‘TG BUPYO 05-86oN L1 LI2IIED ‘66 OIUNJ OPYIPT (e1quIO[OD) §°V'S “euR[[HUES [eLIO}NPY
e cILe 3L %00°SL [eHONpPH I0pEAJeS UBS UO[edSH BIUO[0D ‘TI¢ ON ‘BHON BPIUSAY /8 A SJUSIUOJ d[[eD "Bg (1opeA[es [q) "A™D 9P 'V'S ‘BUR[[NURS [ELIONPY
€56 GG8°FL 610'7C %00°SL [euoypy 0O "I OIIXIIN “SeIDRIY [0 $£T JBOIXIA OFY ePIUdAY/| (091X "A"D P V'S “BUR[[BURS [ELIONPH
956'T 59T e %00°6L [eLoNpY ©[ENZAUI A “SLIRILD) [ RI[NZ OPYIPH "SOSI[[LD) O[NWOY BPIUSAY/| (efonzaus ) "V°S “eue|[UURS [ELIONPH
995°S T20eL 311 %00°6L [eHONpY euedtunIO( eX1[qnday “oSunuo( ojueg "andzes) ‘¢ ‘ZaInuey zaypurg uen | (euesturwo(q “dayy) 'v's “eue|nues [eLoypy
16’1 (%54 0C ﬁoo\mh ~5«.~Otﬁm— mm.:;uﬂom mﬁﬁmw«u:wm% \HDmDN 9LI0], m:O&Ohwz ;un_m%:m hm>mﬁ30m mwﬁMEO«wwthnﬁ SO[ eIuojo) Awmhﬂﬁuﬂomv V'S f:a:ﬁﬁmm ﬁﬂﬁouﬁﬂum
70T LI [ %00°SL [eroypyg e[RWa)eND) - R[RWa}eNs) * T BUOZ (Z-C BPIUSAY 97 (eewaiens) y'S ‘eue[[ues [eLO}NPY
974 oL¥ L8C'T %00°SL [eroypy 0O *( OIXDN “SLIDEIY [0D) F4g JROIXTl O] BPIUSAY "AD 3P V'S “OOIXIN 04NN [RHOIPH
(02 (6) [s74 %00°6L [eLONpE| [1selg "O[ne ] OBS "SOY[NIeND) dp dPEPLD) "eIIUIND OLITeq “f B[eS "G4/ "SOJURS Oueqi() BNy vAL1 ‘enSuejui e1o)pg
a8'€C 81E'SH £86°0C %00°SL [eroNpy [Iselg "O[ne ] OBS "OYUIZI[dg "8G/ ‘OUIPPY dIped eny "epy] BUISPON BIONPH
(€) 16 09 16/t %00°6L [eroNpy eUB[eA "BARIUL] ‘OTT9F FF ‘ePua[e V'S “IRWIRIOA SUOIIPH
- 9L 09 16/t %00°6L [enoNpy e[isodwo) ap oSenues ‘6051 “d of T "S02120Ug 2p BNy “T'S ‘o1opeIqQ SUOLIPY
vhe 960°T Vag! %00SL [euoypy Aen3nin 0apIAIUOIN ZETT SUR[g [aNURIA Uen( (£enSn1n) "v°s “eue[ueg sauowIpY
986°F% Qe ¥ 91€'S %00°SL [euoypy eunuadIy ‘[00L ‘SRIY sousng ‘(7. WALV "N Oipued] (punual1y) "y°s ‘eue|uUES SAUOLIPY
1691 0¥8'8 G90'L %00°SL [enoypy 001y 0}1aN “0qeUALNY) BNUDAY 1[243500Y 90ST U] BUE[[URS SBUOWIPH|
#) 161 09 16/t %00°SL [eLONpH| ©[[1A9G °¢ ‘S0JBIA ©Dg [drfey| “T'S “ewad[ezeI) SAUODIPH
685 169 eIl %00°6L [eoNpy eIquIojo)) 810304 ‘TG BUPYO 05-86oN L1 LI2IIED ‘66 OIUNJ OPYIPT 'V'S ‘puounypry exoypy 4 eropmqrisiq
pie €6C 965 %G6'TL [eLONpPE| [1Se1q "O[ne ] OBS "OYUIZI[ag "G/ ‘OUl[apY dIped emy "epy] [eUOEINPY dpepI[eny) BI[eAY|
(cvb) (e91) €79 %00°6L [eLoNpE| e[ewajens) ~ e[ewajens) * I BUOZ (7-g BPIUSAY 9T (e[ewarens) y's ‘ednpy eAndy

NOIDVONAd VSTad

NOIDV.LIOTdXH SOIdOUd TVID0S () TVOSId TVNIAON
1d 0AV.LINSTA SOANOA TVLIAVD 0dnuo A(VINIDIO AVAIALLDV TVIDO0S OI'TIDINOd avadainos

II OX4ANV

SVLOFIIANI SINOIDVIIDILAVI




76

16/7 V'S ‘SOUOIDBULIOJU] 9P BIOJOWOL] [EISJ UQIRPI[osuod ap odnio) (,)

9 76 09 16/T %00°SL Teroypy| eAedZIA "LIIRAIXIT “TE d[[eD) uourezmga| ewreza| ouodro ]| "T'S “e[erIoypy eiqny
89¢'1 8%S € %00°SZ Teropy OJIXN A OIIXIIA] "SRIDRIY [0D) 4T DROIXIJA OTY BPIUdAY *A"D 9P V'S “mredwo)) eueuueg eaneonpy erprenguen |
€88'¢ Tev Tt £4T°0€ %00°GL eroypy| [Iselq "o[neJ Oeg "OYyuIZajdg 'gG/ ‘OulPpy aIpeJ eny| ('vp3T ‘our) ouISUT ap SvLAIsIS Sajiyy) "epy oedeonpy oun)|
w6ve /€T 6V IT %00°SL TeLoypy| OO A OITXIIA "SLIORDY [0D) /¢ JBOIXTIA OTY BPIUSAY| *A’D 9P V'S ‘BZUBUISUY 3P SOAI}LINPH SLUW)}SIS
06C°¢T LLT'S SLT'E %SC1L [eLoNpy| nI9J "BWI'] *02ING 9P OSENULS ‘(9T BIDARUILL] EPIUSAY (n12d) V'S ‘euemueg
1457 STT 291 %00°SL TeLoypy| AenZereJ "UQLUNSY "9/ "B[ANZIUIA BPIUIAY (AenSerey) "y's ‘euemueg
880'F €LY /6 %00°SL Teroyrpy| Iopendy "oy ‘oue[pIy ornf A g1 seronSIE{ seya( e (1openog) "y's “euemueg
1% (¥12) GoF %00°GL [eroypy| 1Y BIS0D) "9S0[ UG "[IAID) UQIDRIAY P 93S90 W () "edNI) e (eory BIS0D) "Y'S “eue[mUeg
%9 (0LcT) 09509 %00'GZ [eIo¥py| ‘NN'HH "ePHO[ Tero =NusAY Y8 MN £€¢0C U] 0D Sulysiqny VSN eue[IuEg
(1D 00%'SC 0CT 16/T %00°SZ Teroypy| PUPEIA 'SOJUR)) SI], 9 ‘SOULSITY SO P "AY "T'S ‘SOATIRONPH SEWR)SIS BUE[[IIUEG|
BLIOJ[NSUOD A SeLI0sase ‘Uoejeded ‘UQIeurIo)
4V 9C6'T €9 %00GZ 3p 9se[d LpO} INGLISIP £ ILZI[LIDIAUWOD ‘IONPOL] eIquIO[0D) 830804 ‘TG BUPYO 05-860N LT BIDLIED ‘66 OIUNJ ODYIPH| (e1quIO[0D) "BPY] ‘SOANEINPH SEWISIS BUR[[HURS
10T G86'C 99 16/T %00'SZ TeLoypy| PUPEIA 'SOJUR)) SAI], 9 ‘SOULSITY SO P "AY 'S ‘[upAn( A [uesu eue[mues|
(e0£'T) 919'8 9/T°T 16/T %00°SL TeLoypy| PUPEIA 'SOJUR)) SAI], 9 ‘SOULSITY SO 9P "AY “T'S ‘Teqo[o) eue[IIUES|
(zsz) (26€) 00€ 16/T %00°SL QUITUO UQIDBULIO ]| PUPEIA 'SOJUR)) SAI], 9 ‘SOULSITY SO 9P "AY "T'S “UQIdRULIO] BUR[TIURS
61L'8F LY 9L Vi 16/T %00°SL TeLoypy| PUPEIA 'SOJUR)) SAI], 9 ‘SOULSIIY SO P "AY "T'S “UoIdRdINPH eUR[URS
(v 718 0ST'T %00°SL TeLoypy| 1e8niI0 - eULIRdRIRY TOG-FE/T - OXTRg AP ZN[ANy) - O ‘OUBY[aISe)) OB Y| "V'S ‘S2I0NIPY eue[Iues
¥6C°S 008'S LTV %006 [eLIo¥py| 3D oSenues ‘ePUAPIACL Z0OT-T00T BUPHO 667C OlI2 S2IPUY BPIURAY "SOUODIPH 3P V'S ‘031de ] [9p BUR[[IURS
S6v'C 6S1°€ 943 %00°GZ [eLI0¥py| BIAIOg "ZB( BT '0302'[eD) 3P BUOZ "8/08 0N ‘€T 2[18D (e1AT[0g]) "V'S “SOUOIIPH 9P BUE[[IUERS
- 9 09 16/T %00°SL Teroypy| QJLIDUD ] 9P ZNI)) LIUES "g /-7 ‘F L[edIe] '03ZeI0ARIA [ UODEZIURAIN) "T'S ‘selreue)) eue[Iiueg,
(52 ooy are 0/E'T %00°SL S9ULIQ AP UOIRHSIUTWPY (1sexg) oneJ oeg "oyuIZa[ag "8G/ ‘OUTPdPY dIpeJ eny| VALT ‘Suslg 9p OedensIuIupy eue[iues
(€2) (9) ST %00°SL [eroypy| [Ise1q "o[neJ oeg -z e[eS ‘GG/ SOJUeS oueqIn) eny "epy] ‘[eLI0}IPH eIpUBWIR[RS
VYT 0529 4 %00°GZ [eLIoNpy| OO " OIIXIIN "SRV [0 F4T SBOIXTJA OT EPIUDAY| "AD 9P V'S “Burysijqnd puowryory
(s2) (g 8¢ %00°GL [eLIoNpy| [1seig ‘o[ne  oeg ‘oyuizajag "gG/ ‘OUl[PpY dIpe  eny "epy ‘oedednpy puowydry|
(941) (¥62) 1 %0S°TS b op ejuaA A O[JOLIESIP “LdIIPWLIOJUT BLIO}NSUOD A BLIOSASY o3enueg - LULPIAOCI] TO0T CUDHQ 667C oN O[[9d SIIPUY EPIUSAY VS ‘euoreuIRIU] OUd]]
- 81V CL 8€0°CT %00°SL sesardure ap ugnensuTpe A ugnowold UoeaID), 0O "I OIXIN "SLIRDY [0D) F/T DBOIXIA OTY BPIUIAY "A'DAp V'S ‘ezue]
(o01) heT 30F 16/T %00°SL SOIqI] AP BIOPIALISI(| PUPEIA 'SOJUR)) SII], 9 ‘SOULSIITY SO P "AY TS ‘edRy|
- (¥L2) S9L %L0'9Y ezZURUISU{ PUPEIA "SOjuR)) SII], 9 ‘SOURSILLY SO[ 3P "AY (uovpinbi] ua) "y'S ‘opeIdsoJ op OLILIISIATU[) OyNLSU]|
- 1S 0ST 16/T %00°SL ‘SOAT}EONPA ‘SI[RINFTND ‘SI[LLIOJIPS SOIIAIIS P comumumwum PUPEIA 'SOJUR)) SII], 9 ‘SOULSITY SO P "AY 1S ‘Sd( A1oaauf
000'ST (e61'82) ST0'CL 16/T %00°SL TeLoypy| PUPEIA 'SOJUR)) SII], 9 ‘SOULSITY SO P "AY TS “[eqO[D) UoLEINPY eue[Iueg odnin
[ 6 09 16/T %00°SL [eroypy| euofadreg “eordwrO *A "TT ‘nodwojy duepar] 'S “BIeye) Ud OISSTyI(] T JuduRAuasuy (] Jojowror] dnio
NOIDV1IOT1dXd SOIdOYd TVIDO0S () TVOSIA TVNIANON
3d OdVv.LINSTA SOANOA TVLIdVD OdNAD A[V.INIDYOd dvdaIlAlLDV TVIDO0S OI'TIDINOA avaiinos
(s0ana ap sa[iw ud) 9L0Z-CI-1E
II OXINV

SVIOTAIANI SHNOIOVIIDLLAV




77

16/ V'S ‘SOUODEULIOJU] 9P BIOJOUIOI] [edSI UOIEPI[osuod ap odnio) ()

€ [343 67T %0%'9C UQISNJIPOIPLL 3P SEIOSIWD 9P uoeio[dxy BLIOPUY "Z¢ ‘MBI [9p Jei] 1911e) 'V'S ‘MAULIL] [9p OIpey uotuf
(s€) 016 €95 %6L'ST UQISNJIPOIPEL 3P SLIOSID dp uoelo]dxy uge( ‘T “zeym3y odsiqO “T'S “ue( orpey|
L 36 L %6C'€9 UQISNJIPOIPL 3P SEIOSIWD 9P uoLelo[dXy PUPEN T “BIA UeID) V'S 19S3[d
@© L07 05T %8009 UQIIBDIUNWIOD 9P SOIPIUT I UOHSID) a190eq[V “ofeg G ‘UOIeISH ©] 9P BPIUdAY “T'S ‘S91] OIpeIdd,
8€C 10T 0€C %00°0% UOISNJIPOIPEL 9P SLIOSIUID 9P uonejo[dxy| 9j0IeZURT 9JIALIY ‘G ‘ewiepuRg 9P BIIP[ED) V'S ‘serreue)) ap uadew] d OpIuog|
Ccumw.\wwﬁma
Gl 657 1 20T'T 16/¢T %0008 ap s001PWIR) Sa[eUR) 9P UoDEIo[dXa A UODNLISIP “UOISNIIP ‘UOIDLAILD) PUPEN T¢ “BIA URID) “T'S ‘edIsnIN 2[qeoalog|
(0%) (£81'1) 0¢ %9Y'64 UQISNJIPOIPEI AP selosnud ap uonejo[dxy |eropuy AuepioSug -apyedsy 9 “eap[ed) d110], 0] “C[OJA B] 9P "d1e] “1'S “FepI[gn I 0EIIUNWO)) P JLIdI0G|
$9¢ 768 6.E %EC6S UQISNJTPOTPEI 9P SEIOSIUWD 9p uonejordxy| ajadeq[V "ofeg G “UOIRISH B[ 3P BPIUSAY V'S “BUPUBIA BT B[[IISED) UQIDEdIUNo)) sjuarpuadapuy peparog|
(zeLm) L01°05T 656'9 16/t %00°001 UQISNJIPOIPeI 9P SEIOSIUWID ap uoelodxy PUPEA T ‘BIA URID) "NT'S “uoIsnyIporpey ap ejouedsy pepaog|
i4 96 19 %00°001 UQISNJIPOIPEI AP SOIIAIIG| T€ ol BIA URID /D (THLYIS) "N'V'S UOISIAS[R], A OIpRY P SOIPNISH ap peparog
€G6 QCT'E €81 %TY0L UQISNJTPOIPEI 9P SEIOSTUWID ap uonejo[dxy| ezoderez ‘[ ‘UODNINISUO)) B[ 9P 03Se ] v'S “ezoSerey orpey
44 G051 0cL %L9'99 UQISNJIPOIPEL 9P SEIOSILID dp Uoejodxy BINN F ‘BDINA O1pRy| V'S “eIN o1pey
(som) 1244 00€ %L0'€S UQISNJIPOIPEL 9P SEIOSIWD 9P ugrejo[dxy BP9 °G (N "BIUOIUY B[IA d[[ED “T'S “ep1a[] o1pey
67 r4vA $9¢ %9Y'6L UQISNJTPOIPEI 9P SEIOSIUWD ap uonejordxy| euoadreq ‘9 ‘adse) "Y'S “euojadreq ap euedsy orpey
8he'L 7007 08¥ %00°9L UQISNJIPOIPLL 9P SEIOSIWD 9P ugloeto[dxy 9JLIPUB ], 9P ZNID) UG ‘G ‘BSeUY BPIUBAY| V'S ‘seureur)) qni) o1pey|
¥19 685°C 06€ %06°6L UQISNJTPOIPEI 9P SEIOSIUID ap uorejo[dxy| IdpUBIUES §006E "IOLIDIU] ‘T N "BUd] dp dlese] 'Y 'S “esauejuolq erosindoig
- id i4 %00°001L seorporrad sauomesrqnd seno £ seysiaar sodrporiad ap uowIpy 091 eldARWILI] BPAY "D'V'S ‘I3 oIpey esti
(se0'01) 198°6€T 9€0'T 16/t %00°08 SEOIUOJOIpEI SESAIdWD B SOIAIDS IP UQIDE}SAI] PULIPEIA "TE “BIA URID V'S ‘o1pey estig
L 66C 0/ %00°LE UQISNJTPOIPEI 9P SEIOSTUWD 9P uonejordxy| epajsodwo) ap odenueg ‘¢ ‘0ZUOZIIA AP 0IPd] Ueg V'S ‘epIfe) sepu(,
91 169 87T %ELTL UQISNJIPOIPLL 3P SEIOSIWD 9P ugreto[dxy PUPEA T “BIA URID) "V'S ‘SeJIUQJOIPRY SEATjRIDIU]
(o4 L 19 %1098 UQISNJTPOIPEI 9P SEIOSTUWID ap uonejordxy| Opo[O], ‘T ‘sorajarre]) V'S “BUDUBIA BT B[[IISED) 9P SEIIUQJOIpey SeAJRIdIU]
G9 YA 0L 16/T %00°08 soaouos sajrodos ap uomeqerd A uowoNpoi | PLIpPEIA "€ “BIA UeID) V'S ‘S9[ensSIA0IPNY SEIIRAl 9P UO1SaD)
[erae £68°C 91T %10°0% UQISNJIPOIPEI 9P SLIOSIUS 9P uoLeIo[dXy [e9Y pepnID 9 ‘SAULAIS)) dp eZe[d| “T'S ‘N1 SoUODIPH|
(5 9% ¢ 09 %CYLL UQISNJTPOIPEI 9P SEIOSIUWID ap uoneordxy| ezoderez ‘[ ‘UODNIISUOD) B[ 9P 03Se ] V'S “uoIsnjrporpey] ap esauodery erueduo)
43 Va4 cel %¥H9'6L UQISNJIPOIPEL 9P SEIOSIWD ap ugreto[dxy PUPEN T¢ “BIA URID) 'V’ “uga ap oIpey Ip ¢ euAUY
VNVdSE O1avy,
0OIavy VSIid
NOIDVLIOTdXH NMMMMM ,_,_% HMNN () TVOSIH TVNINON
1d 0av.I1NSTA 0odnyo 4(VINIDIOd AVAIALLDV TVIDO0S OI'TIDINOd avaamnos
(s01nd op sa[rut ud) 9L0Z-ZI-IE
I OXANV

SVLOTIIANI SANOIDVIIDLLIVd




78

(€) 65T 1€ 009°CL %00°08 SurploH 31D "03eNULS RIUIPIACIL] RUNWIOD €8/T oN "XdURA 0I0POI[H] V'S 91D UBILIDWIROI]] UOISAIIPOIPRY
(660) 611 16€ %L6'6L peppiqnd £ ugisnyiporper ap SopIAIS ap ugreio[dxg| eURUASIY "SAITY SOUANG S BWOUOINY PEPAL) ‘GEY BIARPEATR] V'S ‘0319357 o1pey
saferper
(gop) CISF 996 %66°6L SIUOISIOU0D AP UOLLIO[dXD ‘SeUd)SIS P A SOJIUIY) SOIIAIIS ‘UOISIAI[D) ‘OIpey| Ay o8enueg PIOUIPIACI] BUNWOD) "¢8/T (N "XdUrX 0I10poId] “epy] 9MON] [9p eIosnjI(] A eLedIgn |
L1 9.6 T %€9°19 [BIDIOWOD UQISNIIPOIPEL AP SOIIALG| eIquIo[0D) 81080g “£ O8I *£E-L oN L9 2I[eD)| V'S ‘[erpey pepIoIqn ap erojowol
(€28°T) (c8¢) CI7'G %L6'6L pepiqnd £ ugIsnyIporper ap SoIAIRS ap ugreio[dxg| eURUASIY "SAITY SOUANG S BWOUOINY PEPNL GEY BIARPRATR] V'S ‘[BRUSURUOD OIPeY $S7T
0¢ i T %TS09 [BIDIIWOD UQISNIIPOIPEL AP SOIIALG| eIquIO[0D) 81030g “£ OSId *LE-L oN “£9 21[eD)| V'S ‘e1quio[o) ap ZoA e]|
saferpex|
1€€9 2L6°LS 804°8C %0008 S9UOTSADUO0D AP UOIL}O[dXd “UOTIRITUNWOD 3P SOIIAISS A sorpaw ap uonejordxy]| Ay 0enueg PIOUSPIACL] BUNWO) "¢8/T N "XUBX OIOPOI[ V'S ‘@[IYD O1pey] euedLIdWROI]q]
saferper
(220'T) (z€5°9) I8¢ %00°08 SIUOISIOUO0D AP UOLLIO[dX3 “UQIIBIIUNUWIOD IP SOIIAISS £ sorpaw op uorejofdxy]| JIYD o8enueg PIOUSPIACIJ BUNWOD) "¢8/T (N "XaUeX 0I0poI] V'S “9[IYD) SUIp[OH OIpey UedLaueoIa]|
(+59) (510°9) 9G8'CT %66'6L UQISNJIPOIpeI dp SesaIdud © SOIIAIDS dP UQIDRISaL ] "NOHHA 'G0ST6 VO “[Ueqing 0Gg NG dNUdAY dAHQ 00S€| DT "BIUIOfI[ED WIdYINOS YD)
"NNHT LETEE Td
L0€'T 6€CT i %66'6L UQISNIIPOIPEL 9P SesaIdWa B SOIIAIAS 9P UQIIR}SaL ] TWRTAL 00Z 9HNS “PA[g dukedgig 0L/ “TomO] 22130 JutodAeg U] SIATDG YTD)
0929 399'88 192°6€ %0008 UQISNJIPOIPEI AP SeIOSID 9P Ugtdelo]dxy 31D "03eNULS PIUIPIACI] RUNWIOD €8/T oN "XdURA 0I0POI[H] “epYT AMID 1O
(8¢) 61 £9C %6108 UQISNJIPOIPEL 9P Sesa1dwa B SOIIAIAS 9P UQIIR}SaI] eIqUIO[0D B3080g *£ OSId "LE-L 6N “£9 2I[€D)| "epy] “eIquio[oD Y19
6€ (0z8°€) C %66°6L SI[RIPEI SAUOISIOUOD P UOILIO[dXd A UQIEIIUNUIOD IP SOIIAIAS dp uoejo[dxy] A1y "08enueg PIDUIPIAOL] BUNWOD) "¢8/] (N "XOURK OIOPOI[ V'S ‘sauonedrunuo)) PN Ise|
L2 66¢ - %8509 [EIDI9WOD UQISNIIPOIPEL AP SOIIALG| eIqUIO[0D) 81080g *£ OSId *LE-L oN “£9 21[eD)| V'S “DIUIDA [N elosIug|
96 609 - %19 [BI2I9WOD UQISNFIPOIPEL 9P SOIIALG| eIquIO[0D) 81080g *£ OSId *£E-L oN “£9 21[eD)| V'S ‘eUIpUY [eIpey RUSPED) BURIUOIA B] 9P SO
(£81) a4 (5% %16'6L UQISNJIPOIPEI 3P SLIOSIWA ap uorejodxy eunUadIy ‘saIry souang ‘(098¢ £a[zeag V'S ‘uotsnyrporpey ap eunuadry uonerodio)
iz 749 S %66'6L s03onpoid £ SOIAISS AP UQIIRZI[EIDIAWOD A BLIOSISE 3P SOIAISG| pwieue Jodeie)) OYIPY $4 (LD ‘O1IeqQ uoeZIiuedqin V'S ‘ewieue ap [eIpey] O1210SU0))|
CIET $96°C /¥ %666 SIRIPEI SAUOTSIOUOD AP UQIORIO[dXD “UOISIAS[A) A OIpRI I SIUOISTUIY A1y 08enULS BIDUIPIAOL] BUNWO)) "¢8/] JN "XURK OIOPOI[H y°S “o8enueg sauoedIUNWo.)
T’ T 104°€ 8% %66'6L SIBIPEI SAUOTSIDUOD AP UOIOL}O[dXa “UOTSIAS[A} A OTPRI AP SIUOISTUIY amyD “oSenueg PIUSPIAOL] BUNWO)) "€8/T oN "XUBX OIOPOI[H V'S ‘0d1Ide] [9p Sauoedunwo))
saferper
(0L%) [hiad cIe %00°08 SIUOISIOUOD P UOILIO[dXD “UQIIRIIUNUIOD IP SOIIAIAS A sorpaw ap uopejo[dxy] Ay 08enuEg PIDUIPIAOL] BUNWOD) "¢8/T oN "XURX 0IO0POI[H] V'S ‘sorpey ap erueduro)
(1[4 €16°T ferd %0919 [EI2I9WOD UQTISTIYIPOTPLI 3P SOIIAISG eIquIojoD) 30804 £ OSId €L oN L9 A1[ED "BP¥T "D'D'D BIqIO[0D) 9P sduoRedIImWo) 9p erweduio)
(1S1) /85 F¢ ¥eeTT %66°6L sojuana £ sauomowoid ‘sorrergnd sonope ‘s (1D dp LIUIA A UOIINPOIL] Ay o8enueg PIDUIPIAOL] BUNWOD) "¢8/] (N "XaURX 0I0POI[q] V'S ‘@[IYD OIpey BUELILIDWEOId]] BIOPLZI[RIDIdUWI0D)
CI6'TL 600°0% 11 %¥9'19 [€12I5W03 UQISNJIPOIPEI 3P SOIIAISG eIquIo[0D) "©1030g £ 0SId LE-£ oN £9 2D V'S ‘[odereD)
381 331°C c %€9°19 [BI219WOD UQISNIIPOIPLI 9P SOIIALG| eIquIo[oD) 81080 £ 0SId L€+ oN £9 I[ED V'S ‘0019387 [0dRIeD
(2g€) 8GC'T STC %66'6L UQISNJIPOIpeI 9P SLIOSIWD dp uomeio[dxy "NN°H “BPHOL - GPLEE TWRIA - KM 210D (01| *ou] Sunseopeorg [odere)
saferpex|
(05) 209'1C 890°C %00°08 SIUOTSADUO0D P UOIL}O[dXd “UQIIEITUNWOD 3P SOIIAISS A sorpaw ap uonejordxy]| Ay 0enueg PIOUSPIACL] BUNWOD) "¢8/T N "XUBX OIOPOI[ v's ‘e3aA £ eherg
saferper
€T /9T°¢ 254 %00°08 SIUOISIOUO0D AP UOLLIO[dXD UOIIBIIUNWIOD dP SOIIAIAS £ sorpaw ap uopejo[dxy] Ay 08enuEg PIUIPIAOL] BUNWOD) "¢8/T (N "XOURK OIOPOI[H V'S ‘e10iny|
saferpex|
i 0S4T 006 %0008 S9UOTSADUO0D P UOIL}O[dXa “UQIIBITUNWOD 3P SOIIAISS A sorpaw ap uonejordxy]| Ay 0enueg PIOUSPIAOL] BUNWOD) "¢8LT N "XUBX OIOPOI[H V'S Taqy
TYNOIDVNYHLNI OIa VY|
NOIDVLOTdXd |SOIdO¥d SOANO4| 1VIDO0S TVOSH TVNINON
1d Oav.iinsay TVLIdVO 0dNAD 4[VINIOUOd AvVdaIAILDV TVIDO0S OI'TIDINOd avaiamnos
(s01n3 ap sa[1ur Ud) 9LOZ-TI-I€
II OX4NV

SVIDHUIANI SUNOIDVIIDLLAVI




16/ 'V'S “SOUOIDRULIOJU] 9P LIOJOWIOL ] [€IST) UQIDBPI[oSu0d ap odnio) (,)

79

(66) ve Lgs %1S'SL 503U24 £ sonagioadse ap ugneziuedio £ ugronpoi| 107 VNIDIIO TZ - 8T oN 86 ATTVD)| 'SV'S ‘edupury BIISIIA BSI|
(cze) L19 47 16/T %1S'SL 503u24 £ sonagioadse ap ugneziuedio £ ugronpoi| PLPRI TE “BIA U1 V'S “eIISIIN eS|
(9¢8) 10T ocL 16/T %0095 sojuaAd £ so[noeyoadss ap ugeziuesio £ ugwonpoi| PUPEIA "ZE “CIA URID) V'g'sjuaAy j1oue]|
oyusrurpasoxd o orpaw 1ambrend
10d uorsaxduur o uoredureyss ‘operyeidies ns owod Ise ‘saenstaorpne o / £ sooryerdouoy PUPRIN "€F08T 67 ‘SOSTIN “T's ‘28e35 uo Suisipueyd |
(68) s ¢ 16/2 %00°08 saj10dos ‘s0d1yeId safeLajeW eLINSIq ‘SaNXa} so[nonIe ap uonelrodurr o / £ uopeduqey
(812T) 0991 000°€ 16/ %00°00T S[eISNUIL SOIAIRG) PUPRIA ‘T ‘BIA URID)| “T'S ‘SSUOIDIPY 9P [EIISNIA IA URID)|
VOISO
ST 1T 6€ %065°6E UQISNJIPOIPe. 9P SEIOSIWD ap UgeIo[dXE 01X “BXefe[epens ‘ggT U OLe( UdqNY "AD P V'S 729X
el (L20°e) 485 %866'61 UQISnyIporpey| L ‘nnad WESE.«&@Q@(&W»\W 18103 001C uoneiodio) Sunseopeorg VASM
$91 (c0p) 9 98856/ sesardwid ap ugEZIUESIO A UYIRNSIUTWPE US BLIOSISY| K epodog pA[g eamwe)y oyduery (0QLE ePRUISUY “euen(i] a1qr] eIajoLIe) *A"D P V'S “BLIBUOISIOUOD) WD) A
19,71 1£9°6T £6£6 %566'6€ uoIsNjIporpeI ap serosfu ap ugnelojdxg 0IXIIN "' OIXIIN “000T BEOTIND) P 0SEA PPIUAAY| "AD 2P 'v's “stjodorpey ewasig
(€0) () 4 %T65°6E UQISNIPOIPLI 9P LIS dp UgLejo[dxy OO “0£810 "d'A OIXIIN OdeRredsH 109 0p0€ ued[e[L op epez(ed) "A'D PP V'S 229X SOIIAIRG
4 78 ocs %566'6€ uoIsNyIporpes ap serosfwd ap ugnelojdxg 0N "0£870 "'l OIXIN Odeyredsy [03 000 uedielL, ap epez[e) "AD 2P 'v'S “stjodorpey somiazeg
- 660'C 0941 %566'6E UQISNJIPOIPLI 9P LIS dp UgLejo[dXy OO "BIUIOJI[EY) eleg [[eDIXAI ‘0LTT BULIOJY EPIUDAY| "A’D 9P V'S ‘N[EIIXIN 2P LIOSIAI[RI0IPRY|
(€2) 66T 8L %T656€ UQISNJIPOIPE 9P SEIOSIWS 9P U9eIo[dxg O “BIele[epENs) "ggT U OMEQ UMY ‘A 2P V'S ‘enede], orpey
169 S0C €C %000°0% UQISNJIPOIPLL 9P SeI0SIWd dp ugrejo[dxy 0OIX9N “BXele[epens ‘gg[ U oL UqNY "AD 3P V'S "BIPOPPIN oIpey|
a4 L6€ 6€9 %S566'6E UQISNJIPOIPE 9P SEIOSIWS 9P U9eIo[dxg O “BIele[epens) "ggT U OMEQ UMY "A'D PP V'S ‘S[erIWOo) o1pey|
(¥82) (s€2) (1148 %000°0F "so3oadse so] sopoy us pepprqnd £ ugrsnyrporper ap soroSsu sof 9p ugelo[dxg eIquIo[oD ‘830804 8 - LT ON £§ 1D S'V'S ‘o1pey 0qnH, Q)|
L L9 1 %09T°61 eIDIBWOD UQISNJIPOIpLL 9P SOIAIRS) eIquIO[0D) "p10S0g £ OSId LE-L oN £9 2118D VALT‘oue[] [9p [eIpey e10joWol |
(869) (c¥) FH0'T %09¢°61 UQIEDIUNWOD 9P SOIIAIS A SOIpaw dp uoeo[dxg| BIOUIPIAOL] ‘6 OSId STET O[[2 SAPUV “AY VdS 911D d1D sorpauwmimA|
(202) (1009) 986'C %9S6°LC pureue  us eurje] OIper 3p OpedIaw [3p Of[oLresa(]| pureuR ] ‘pweue ] ap pepniy N OHIeqO G (1D "ou[ ssaulsng pleray usdrD
L1 LT 020'T %966'6E uorsnjrporpey] IR ©350D) "9SO[ Ueg "UQIRN] B OOHIPH "SPqL, 9P d3udIo[ ], V'S “eoR] 030D A'1D
- (€€9'T) 961 %866'61 "NN°HH U9 BUne[ OIPEL 9p OpEdIdW [9p O[[0Lresa(]| ‘N3 “BPHOL Turery A [210D) 001| uonerodio) Sunseopeorg operod 14
“0OIXIIN AP PePNID ‘0870 [eISOd|
- (c) < 9,000°0% ‘ugrsnyIporper £ sauopesrunwoss|a) ap soorqud somratas ap odny opoy ap uoweysarg|  081po) ‘ueseofor uoneSaR( ‘odelredsy eruo[o) {0opg orownu uedyel] op epezed ‘A 9P "v'S “sijodorpey euspe))
£09°0T 0606 " %000°0% UQISNIPOIPLL 9P SeI0SIWd dp UgLdejo[dxy OIXIN “0£810 "d'A OIXIIN OdeRredsy [00 000 wed[e[L op epez[ed) 'A’D 9P V'S “RURDIXIN LIOSNJIPOIpEY BUSPED)
“NOAT "eruaofi[e)) eleg “0jLresoy ap seAv(d TR [9P UOISTI DDV [e ourue))|
" chg'L SVET % 10008 sorreriqourur saxojowoxd ap SOIAIG Kepodog parg emuelry oyouey ‘00T¢ epeuasug “euen(i 21qr eiejLeD) "A’D 9P 'V'S “RIIRIIGOWU] WO M|
(02) 956 LLT %0666 UOISIAD[R) £ OIpeI 9P SauOISIWa ap ugtelo[dx| 3[1YD "03eNUES PIOUDPIAOL] BUNUWO) “€8/T oN "XOUBA 010POI[d| "epy] “2HION [9p eIOSTYIPOIPEY Pepalog
(1) 16°¢ . 9 100°08 S9[EIPEI SAUOISIOUOD 3P UOIL}O[dXd ‘UQIEIIUNWOD P SOIIAILS A soIpaw op uonejo[dxy Ay oSenueg PIUBPIAI] BUNWOD) "¢8/] oN “XoUeX 0I10pOIH]| “1'S ‘[e0)T [ UQISNJIPOIPEY] 9P PepaIdog|
() cse 86¢ %T19L'LS [BIDIOWIOD UQISNJTPOIPET P SOIIAIDG eIquio[o) '81080g */ 08I “LE-L oN L9 AI[eD) “epY] ‘0apedIaIN O1pey
NOIDVLIO1dXd SOIdO¥d SOANOA TVID0S (+) TVOSIL TVNINON
4d Oav.L1NsaA TVLIdVO OdNAd 4(V.INIDOVOd AVJdIAILLDV TVIDO0S OI'TIDINOA avadainos
(50113 3p SI[1W U) 9T0Z-CL-1€
I1 OX4aNV

SV.ILDHIIANI SINOIDVIIDLLAVI



80

16/ V'S ‘SIUOILWLIOJU] 9P BIOJOWOL] [EDST UQIIRPI[OSUOD ap odnio) (,)

(soand ap sa[nu ud) 910T-CI-1E

(cs0) (20v€T) 8¢ %00°0T SI[PLIOHPD SIPEPALD0S 9P SAUOLIL 9P PLUAUS SHed "AUIR[PPRIA B[ 9P 20[d LT a[duwiig HpueWoD 9IRI0G AIqI] SPUON 3]
(19) (8¢S) cc %0070 [e381p ojeurio) us sedrpoLad SLIqO 9P UQIIEZI[RIIAWOD & UQIIPH PLIPEJA */ ‘eus], op eon oneud] uen| *1'S “ed180[0Uda |, BULIOFe)e]] B 9P BI0ISID) PEPII0G ‘SLWA0NSODY|

-03an{ [9 0> sEPEUOIIEI SIPEPIANIE AP UQLIRZI[Ed]
L6V 919 9 %00°ST ey ered aremyos 4 seurtogejerd ‘qam sonts ap ugmerado £ uonsad ‘ ofjoiresaq BUNIOD) V 6£IGT “BNID) LIUES ‘g “BUDNIIED) P eny| “T'S “$aU0IN[OS eIpauRg

*sapeuorowoid ‘soanrodap

‘S3[LINY[ND SOJUDAD A SIPEPIATIOL IP UQIRZI[EIIPWOD A UonsaS]
148 s c 16/ %00°00T “ugroeziuedio ouasip £ sorpaut sof sopoy us peprqnd ap searsnjoxg PLIPEN 0F ‘@3N [PnSIA “T'S ‘sO3udAY BSLi]]|
(10€'%) 69L°€C 000°8¢C 16/t %00°00T soponpoid op uorsnyip £ uorearqnd ‘ugrsordur ugoNpPOL] PUPEN “§ ‘01eag URUD[RA| ‘NS udssa]
FL 6t 9 16/ %00°00T UOIBIUBWNIND P SOIIAIDS 9P UQIIL}SL] euoxo) “emwysofe[] [ swaeSow]y| 1'S ‘aurzede N uonelsLA|
SET'9 1ET6L4 066 16/t %00°00T SI[BLIOYPI SIPEPILI0S I SAUOLIE dP PIOUSUD PUPEN "TE "BIA URID)| “1's “sapensiq A sosaxdw sorpajy op odnio
(801) 0T 09 16/t %00°001 se1q oourD oLei( [9p u9EI0[dxd A UPKIPY PUPRIA TP ‘@SN X [PnSIN 'V°S “S021WOu0dY sorpnysy ap odni ‘emnponysy
61L 916'ST 108 16/t %00°001 euedsg exed [enSip 1504 oY [9p uoeI0ldxa £ uoRIpE PPN "TE “BIA URID)| “T'S ‘[enonpy [enSiq oredsg
el 0LV TL 90€°€ 16/t %66°66 sted [q OLeI( [2p BjuRA £ ugelojdxe ‘uonIpy PHPEIN “0F ‘IS PRSI “T'S 'sted [d sauoIpy
(80¢) 6 146 %00°001 YD o sped [F OKeI( [9P ejuaA £ ugejoldxe uorrpy 3D "0SeHUES BIOUIPIAOL] ‘E8LT ZOUEK OI0POI] “epepur (A[D) sted [4 SPUOKIpY
0£8°€ S18'G [uag 16/t %00°00T sted [4 ouerq [Pp ugejodxa £ uonipy PHPEI “0F ‘IS PRSI TS 'sted [d orrelq|
- T T %00°00T eIqUIO[0D) U sfed [g OkeI( [op uoreiofdxg 1080g 98318/ OPYIP3 [P Z0F- 10F SEUdHO 1Z -8 ON 86 2[*D (SY'S v1quioj0D ap Sl |3 0MVI( }UalLIOL}UY) "SVS “eIqUIO[0D) 9P SEIDHON esLi]
(F¥eT) s 148°S %00°00T [1seag ua sjed [g okrelq [9p ugreiofdxy [iselg "o[ne  oes F06-c0EE0 dHD "OYUIZ[ag 8G/ "OULPPY dIped eny] VAL ‘se05edtqng 9p eiopInqrysi( [iseag od sted [4 orei(|
(209) 00T s %00°00T eupualty ud sfeq [4 OLrelq [9p uorelofdxy eunuaBIy OO ‘SATY soudng 0z WALy N 01pues] V'S ‘eunualry sped [ orelq|
8y 95T LY 007" T 16/t %00°6L SV orelq [9p ugroeio[dxd A ugip| PUPEIN ‘PP ‘Ojeag unuae) TS sy omelq
(29} o1 899 %00°6L OXIA UD S OLIeI(] [9p uotetodxd A uonipy 40 0N "A"D 9P V'S OODOIN SV SLISHON
9L 1774 T %00°6L VS Ud s oLei( [Pp ugpejodxa £ ugrrpyg PPLIOL] ‘TWEIA SPTEE "€09 NS AeM (810D (01T ouf 'YSN sV omelq
(€00) L0T LES %00°6L BIQUIO[OD) Ud SV OLIeI(] [9p ugpejoldxa £ ugrrpy "D'A ©1080d 10740 T£8L oM ‘86 1D SV “elquio[o) GV oLrel(|
(¢00) S6€ 806 %00°6L dIYD U sy oLel( [ap ugreiofdxd £ ugripy| d[IYD "08eNUeS "eIUIPIAOL] ‘E8LL ZOUBK O10POI[Y VdS 2D sV

saeysIp

£ SO}LIDSD SOTPAW BP UPIINQLYSIP B OWOD ISk * sa[eSa|
(c22) 081’1 ozL'1 16/ %00°00T £ 500180]0UD3} ‘SOAIESIUTWPE SOIIAIIS P UQIIB)SIL]| PLIPEN ‘¥ ‘03edg UHUS[eA | “1'S “esuai] & 19UIRIU] 9P SODIAIG ap uopednidy|
VSNTdd

NODV.LOTdXd SOIdO¥d TVIDOS («) TVvOSId TVNINON
3d Oav.rinsad SOANOA TVLIdVD OodNnIad A[VINIDIOd AVdaIALLDV TVID0S OI'TIDINOA avaiamnos

IT OXANV

SVIDHUIANI SANOIDVIIDLLAVI



16/ V'S ‘S9UOIDBWLIOJU] 9P BIOJOWOL] €SI UQIDEPI[OSu0d ap odnio) (,)

SELIRID}] SBISIADI
£ onjeay [o ‘aUId [d “UOTSIAJ[} ] ‘OIPEI B[ “BJISDIUI B UOD SOPBUOIDR[I
sonIATas ap uoneysaxd £ ‘s0apya ap uordNpoIdar ‘orpne ap UGIIPa)|

(s0an3 ap sa[nwt ud) 9TOZ-CI-IE

(96) (c29) S %69'76 ‘seys1aax ssopeqeid sajodos ap ugroonpoidar £ seorypid sajre ‘uorIpy [e8nia0g "euaredreg "Z0G-FELT 0F oN “OURY[dISED OLIPIN ey (INIANIVLIELNA TVIIAVD VIAHA) "8PT ‘S01udAg op oednpoid
74 (62) /. %6906 uorsiadpe) ap sewresSod £ 0dpIA ‘DU 2PUOIINPOI] [e8n110 eoqsI 65T 0401 92-HT Sou “eur @ oredureg eny| “BpPTRIqUIIOD) BP SEOIUOJOIPRY SA0INPOI] Dd
1 (92) S %6976 seurerBod op uorstusues £ ugronpoid ap soyquue sof us uoIsNIIPOIPEY 168310 "BOqSIT 67T 0LOT 9T-FT U “euld @ oredureg ey “ep] $205€01[qN d APEPIIIANJ - BIPAUIIO]]
sopensi3a1 soapia|
op uoneuesardar A ugnezienIawod ‘pepnrqnd ‘uoneuIN[T 5 OPIUOS
(260°7) 096 2¢ 0599¢ %6976 op 1a[mbie ‘sonoeidadss ap uopezIueS10 ‘Ourd A 0apIA 9p UoWINPOI]|  [e8N1I0 ] “BudIEdIRg OTT 0ELT OXIEY AP ZNPNY) ‘O MU ‘OUBY[RISED) OLIE] By V'S ‘[eSn110 Juswure Uy [emi|
(c¢) (122¢) 60T %6976 Sa[ENSIAOIPNE 9 UONQLISIP & UOLINPOI] “NOVHH "YPeRg WA “0g/ NG dNuaAY weSIdIN 0891 ou] JuswIuTeIIIUY [ean||
(08) 15T'8L 0009 16/T %6976 S9[eNSIAOIPNE 3P UOIINGLISIP A UOLINPOI] PUPEI "TE “BIA UeID “T'S “euedsg justuure}sPiuy [ean|d
ce (18) < %6976 seurerBo1d op uorstusues £ ugronpoid ap soyquug sof us uoISNIIPOIPEY 1e8M3I0 "BOqSIT 67T 0LOT 9T-FT (U ‘et @ oredureg eny] “epTT’ SPEPRIIqNJ @ OLSTYIPOIPEY N O[2ISeD Op BA[PUR]
4 ce < %6976 1421 & s0orporiad ap uoedTiqnd ey Owod Ise ‘UOISIPOIPer 9P PePIANOL v [e8n310] "2OGSIT 0 6601 9¢/¥T Sout “eurd o oredues eny V'S $903EIUNWOD @ $903eNANJ-VIVINILON
erpowmnu £ [eNSIAOIPNE “UQISIAS[A} ‘OIPEI ‘03PIA JP ‘SedljeISojewaurd
A 991 S %6976 sapepIAloE se] 9p [erIwod uonejodxs £ ugonpoid op onsmurung| [e8n110 “eudIEdIRY 0C FELT OXIRg P ZN[PNY) ‘OF ‘OUBY[RISED) OLIPJA BNy “epy] ‘[eossadiup) “erpawnnN-DONTD)]
9 1 < %6976 UOISNJIPOIPY1 3P PEPIARDY| [e8n3104 "0qSIT 6¥C 00T "97/¥¢ "euld @ oredureg emy V'S ‘[e190 0IEIIUNWOD) ‘OTRITONA]
(2L9) 69784 860°LE %6976 SOPEPIIN0S 9P SAUOIIL 9P BIOUDUI | [e8n110 “euaIRdIR] ‘TOS-FELT OF oN “OUBY[RISED OB By (OTDEW) "V'S “SADS ‘Teq0ID BIpa
orper ap sewresSoid ap uorsrwsuer £ ugonpoud|
9P SEaIP SB[ Ud UQISNJIPOIPEI 9P PEPIALDE ] 9P O[[OLIESIP ‘BIIUIOUODD|
(©) (0zT01) 261 %6976 ©LI0J[NSU0 & PRPI[IRIUO0D 9P SEAIP SP] UD SODIAIDS O UQIILISAI] [eSn3I0 "euaIedIRg "Z0SFELT "0 oN "OURY[RISED OLIRI ey (ITADN) V'S ‘sotpey] [ende) erpajy
SO[eNSIAOIpNE SOIPaU
op uorsnyIp £ uorNqIISIp ‘oxsi3a1 ‘ugroero[dxe ap soydaIap ‘uonIsmbpe|
(61) 897 CL 090°cH %6976 ‘uopezI[er1WOd ‘uopowold ‘ugronpoid ‘ofjorresap ‘ouastp ‘0ideduo) [e8n10 ] “eudIRdIRY “TOS-HELT 0F N “OUBY[PISED) OLIPI BNy (D) V'S “se0dnpoad Tende) erpay
SeLIRIa)I| SeISIADL
£ oxyea [o ‘OuId [0 “UQISIAS[D) B[ “OIpEI B[ “BJISNUU B[ UOD SOPRUOIIR[DI
sop1AIRs ap ugpesaid £ ‘soapra ap uowonpoida ‘orpne ap UQLIpPa)
X %69" “seystaal :sopeqers saprodos ap uoponpoidar £ seoyeid sajre Uy e8n110 “eUDIRdIRY TG K “OuRY[RISED) OLIJAl BN °G ‘ojuduIIURPUY 3 eISIA [ende)) erpa)
v) [#99) 0s0°¢ %6976 v peqeid saiodos ap ugronpoidar £ seoyeid 1Pe [e8nyiog 9 "Z0S-PELT 0F oN OURY[2ISED) OLIPIA] ey ANDIN) V'S T 1 2 earsnA Tevided erpajy
orpaw 1ambyeno 1od|
owstpowuad ap uorsnyip £ uoerogere ‘onsmurwns ‘uonismbpe el ugiquiey,
OWOD ISE ‘SOIIAIAS A $DUAI] AP (SOLJ0 N OUOJI[D} ‘0ILI0D) UGIDEZI[RIDISWOD
19 %69"F “BLIOJNSUOD “UONQLISIP ‘BTpawnnu uoonpoid ‘uomr e8n110, “BuUdIRdIRY "TOG-HELT “0F N "OUBY[RISED) OLIEJ BT v's ‘Tensdiq rende) erpa
€1 L17T B %69'76 I QLISIp ‘erpawin poxd P Te8nyiog 6 "20G-PELT 0F 0N "OURH[ISED OLIPIN ey S ‘[easiq reded erpapy|
sauomeuasardar £ sauonowod ‘peporgnd
9 9 0cL %6976 ‘sonopyoadsa £ orper ap sewresdord ap uopezIeal £ UGOINPOL]| 1e8n110 "e0qSIT 61T 0L0T 92-FT oI “euld o oredureg eny V' ‘2pepIqng @ S205npol ] ‘eIpawLIe|
(81) 360'C8 78568 %69'76 S9PEPAIIOS AP SAUOIIL AP BIUAUA [e8n1104 “oxreg ap ZnNY ‘0 (U OURY[ISED OLIPIN ey 'V '8 ‘Sd0S ‘Tende) erpajy odnio
1eSmuo|
161 (¥2) oS %6976 UQIDLIOIIP SP SOLIOSIOIE P UQIIB[RISUT 3 UQIINIISUOD “OUdsI(] “eudIRdIRY T0G HELT OXTeq 9P Zn[eng) ‘OF LU ‘Ouey[pise]) OLIEAl ey (DdH) "ep] ‘sonreus)) op esandnyio] esaxdwyg
(*219 “sa[a11 ‘senud “ugeurINI 3 UoEWY Ap saferadsa sodmnba eSnog
668 5/ 0s %6976 ‘S09pIA ‘SeIRUIRD) SA[ENSIAOIPNE SOIpaw ap Ja[nbre £ ejusa ‘exdwoy “eudIRDIRY 70S FE/T OXIeg 2P Zn[any) ‘OF LU ‘Oury[aise]) OLIRIAl eny (AVIAH) "ep1] ‘stensiaolpny sowJN ap esaxdwug
(12€) (8¢9) 011 %6976 oIpel ap ssuolsnuy [e8n3104 "B0qSIT FH0-6601 "9¢/FT "euld d oredures eny (VO4SI'T 4d TVNOIDHY OIA V) V'S ‘0esnyiporpey] ap saossiwug
sewres8od ap uorstua
3 iz4 S %¥9'76 K uoronpoxd e[ ap SOIUTWOP SO[ Ud LIOUOS UQISIYIPOIPEL 9P PEPIATIOY| Te8n10g "e0qst 6¥C 0L0T 9C-HC So'U “eurd @ oredureg eny v [eossadiun ‘serouog saodedmunwoy) - S|
‘[edtsnu]
©IN3[ND €[ 9P UOISURIXD A so[emymd £ Sa[eIISNUI SOJUDAD AP UQIOWIOL] eS80 "eoqsr #H0 6601 92-HT S.u ‘eul ] d oredweg eny| ‘ep ‘feossadrun ‘oededrunwo)) ap eryuedwo)-0D0D
*SEPRUOIDE[AI SOPLPIALDR A OIPEI 3P SOUOIINPOId dp UORZI[PI>IBWOD
9/ 3 0S %1976 K uoroeqeid ‘ugronpoid “O[[oLIesap ‘UQILAId “UQISNJIPOIPEY
oxeay £ peprrgnd ‘ojusruruaienyus ‘semoyad ‘uoisiasay ap sewrerdoxd
(65) 1L 0C %6976 exed seapr a s03xa} ap uoedepe £ ugwonpern ‘ofjoiresap ‘uopeard|  [e8n1I0 ] “eudIEdIRG 90 FE/T OXIRg AP ZN[ANY) O MU ‘OUBY[RISED) OLIPJA BNy (OVAVIRID VA VSVD) “ep1 ‘[ensiaorpny ered sojuaumsiy|
TVLIdVD VIAdN
NOIDDV1O1dXd SOIdOud TVID0S (+) TVOSId TVNIANON
1d Oavrinsaa SOANOd TVLIAVD odnad 4[VINIDIOd AVAIAILDV TVIDO0S OI'TDINOd avaiamnos

IT OXANV

SVILOFAIANI SANOIDVIIDILAVI

81



82

16/ V'S ‘SOUOIDBULIOJU] 9P BIOJOWOL] [EIST UQIDBPI[0Su0d 9p odnio) (,)

(%) 0ST'T 016 %88°/¢ AL 2p uonewresdoid e[ exed safensiaorpne sauowINPOL]| QJLIDUD [, AP ZNID) LIULG U /S PLIPLJA] 9P EPIUSAY| V'S “[euo139y UOISIAI[A], 9P BLIEUED) PEpPIIdog
r4 N5 109 %88°/¢ serreue)) ap uonowoid ered A ], ap [eued un ap ofjoLresa( QJLIBUD ], AP ZNID) BIURS 'L “UOSI[OA dnbriug] 'y°g “sewres801 ] 9p eLIeuRD) eI0}oNpol ]
19¢ 0S0°C /A8 %0CHL S9[ENSIAOIPNE AP UOLNGLISIP A UODEZI[eal ‘UOLINPOL]| ezoSere7 /100G T ‘ZIIelg d[[eD “T'S ‘Tein|d erojoe ]
c6¢ 209'T 009 %0T'L uorsiAd[ay ap uoneurerdoxd ey ered sa[ensiaorpne saUOINPOL] ezoSerez ‘[000s-F e1and ¢ ejuel] - QL ‘050D v's ‘fenstaorpny diyd
9JUIBUL ] P ZNID) ejuRG|
- 4 [ 16/T %69'76 S3[ENSIAOIPNE 3P UPINALISIP £ UQLONPOI] ‘0818€ SIPUY UL "0OLUEHY [9p 0Fe] ] OPYIpT "eranbsa eussieq “T'S ‘serreue) JUaUIIe)RIUg [ean]|
(6) S79'C 70T 16/T %69'76 S3[ENSIAOIPNE 3P UPINALISIP £ UYLONPOI] PUPRIN T€ BIA Ue1)| “T'S ‘seoyypadojewaur) SaUOIINPOI B[S
UOISIAJ[D} D BUIPED O eInjonysaesyur rombyens rerado
288°0¢ ccess 926'ST %69F6 £ IenSIUTUIpE “Ie[eISUI OWIOD ‘UQISIAJ[9} B] 9P OIUAP pepranoe ambjens ap onpial| [eSnyIo ] “eudredreq ‘Z0G-FELT "0F oN "OUBY[2ISED OLIPJA eny]| (IAL) V'S ‘@uspuadapuy oesiad[a]|
ferd #6077 S %69°%6 eIpaWNW A S3[ENSIAOIPNE ‘SEWRISOUO] ‘OJUSTWRUSIRWE 9P SOIPAW P UQIINPOL]| 1eSnyI04 “eudIedIRg "Z0G-FELT "0F 0N "OURY[2ISED) OLIPJA ey (VDISQIN TONV:D) eP ‘Tensia0ipny oRdIpF @ 0eSNpoi ] 9p apeparog
. a4 S %69°%6 sewrer8oxd ap uorsnusuen £ ugonpord ap sojiquIe SOT U UQISNIIPOIpEY| eSnya04 "eoqstT FH0-6601 9¢/Fg "euld @ oredureg eny| “ep1] ‘ofe[ere  orpey esaxdwy ap pepanos VIdIS
sorpawr us uopnqLisip A uowonpoid ‘uonesrqnd ap sapeprandy|
0Lz 99z 00L %696 *SODIUQIIDID SOIIAIIS A SIUAIQ AP UQIDBZI[EIIdWO A ugedrqnd ‘SopiaIag| [eSnyIo ] “eudredreg g0g HE/g OXIeg ap Zn[ang) ‘Of ‘oueyalse) OLIPAl eny| (SOIDODEN 101) V'S ‘1auIau] 9p S031A19G|
seoriqnd sauoepai]
671 67T 001 %69°%6 se[ ua sauopezuedio n sesardwn sef e eanerado epULSISE A UQIOLIUSLIO “BLIOSISY| [e8n1104 “eudIedIRg "Z0G-FELT "0F oN "OURY[2ISED) OLIPJA eny (SODIANES TVLIAVD VIATIN) "V'S “0e}san) @ BLIOJNSUOD) P SOSIAIG|
peporqnd ap semorad
ap sauoeqeId £ orper ap o uoIsIAdR} ap seurerdoxd ‘sooyeidoapra o sooyeidouoy
soos1p ‘sauomedtqnd ‘sojakoxd ‘ugronpord ‘Sorpnyse ap UQEIOGRD B AP SPARI)
© eI UQIeBSAUT e £ [eIISNUI BN ] P UQISUDIXD B 2AOWIOI “[eImi[Nd) e8n}10 "e0qsT ~H7 Sou “eul ] @ oredureg en; “epr] ‘reossadiun ‘oesnyrporpey ap esardwy - '
19300180 9P sef £ seardoSepad £ seanjeonpa ‘safernyno erpawnnu sonoedadsa [ESMI0d "BOqSF1 770 6601 9ZVZ 5o sl S e P TPOSSSCLLN “ORSTFPOIPEY P ©3 g0
SO1}0 Sa[EdISNW SO[MORadsa 9p UQIDBZIEal B dJUBIPAW ‘OId[URIXd [ UD 4]
sted [o 0po} Ud sa[EINYMD £ SI[EIISNW SOJUDAS IP UQIOWOI] ‘OPIISG 9P UQISNJIpoIper|
9p pepIAnOR B[ 9P SA[RI[l A SEpRUOIDR[AI SOPEPIALOE A OIpel ap sauononpoid]
[ rad S %69°%6 ap uoezIERRWOD A UgDeqeIs ‘UeoNpoId ‘O[[oLIESIP ‘UIDRIID ‘UQISNIIPOIPEY
uaBewr 3 opruos
ap sojuaruredmba uod £ ap alejuow ‘seonsnre £ saTeImnyd seUIAFUD A sauonIsodxd) [e8niio | . p
B JHLT Od FOT) '8P ‘OsnyIporpey|
ap uowowoid ‘safenstaorpne £ sodruojorper sorpawr 10d soAneULIONUT 3 soArjIodap) "e0qstT H50 6601 92T Sou “euld d oredureg eny| ( 100 U0 P Jipotp
3 i S %69%6 ‘s0ATRAIDRI £ safeanjno sewreiSoid ap UQDEZI[PDIOWOD A UQIRZI[EdI “UQIINPOL]|
(886) (190°') [ %6976 sewresZoxd ap ugisnusuen £ ugwonpoxd ap soyqui sof us ugIsnyIpoIpEY| [e8n310 "e0qsIT Fh0-6601 97/ FT "Buld @ oredures eny (IXX) "BPT“IXX 01PBY
‘[ernynd £ 0A1eaIddx 1e8ny10 ]|
/1 St [ %6976 “OATJEULIOJUT “OAEULIO] 1910pIed 9p orper ap sewresZoxd op uorsiua £ uowonpoi| e0qSIT 10 6601 9-HC Sout “eul d oredureg eny]| (VAY) "ep1] “eudued]y ap ZOoA o1pey
L (e1) S %6976 sewres3o1d ap uorstusuen A ugronpoid ap So}qUIE SOf UD UYISAIIPOIPEY [e8n1104 "e0qSIT $10 0LOT 97/¥T Sout “euld @ oredureg eny “BPT]’ 9PEPIIAN 3 0eSNIpoIpEy - [eSnqes oIpey
[B1208 UQIEIIUNUIOD)
it z¢ S %696 B[ 9P BIIE [9 U SODIAIDS SO10 dp uoe)said ] OwoDd ISe “UQISNJIPOIPEI 9P PEPIATIY eSn1104 "LoqstT FH0 6601 9C-HT Seu “eul o oredureg eny| “epr] [eossadiup) ‘oesnjIpoIpey Sp SA0SSIWE - [EUOIIRN] OIpEY]
oL () S %696 sewrexdoxd ap ugrstwsuer £ ugponpoid ap So}qUIT SO] Ud UQISNIPOIPEY TeSnia04 "eoqstT 10 00T 9¢/F2 Sou “euld @ oredureg eny ‘epT] ‘opsnjIporpey sejury o1pey]
SOdTPWALR} A SOJIUQJOIPRI ‘SI[ENSIAOIPNE
sorpaur 1od sotrejpiqnd £ soaryeanar ‘sayemnymd sewrerdord ap A uoewIoyur 1e8ny1o |
cL /7 S %69%6 ap uotsnyIp £ uoIaAs “epr3odal ‘UQISNIIPOIPEI 3P SLIoSTWS 3p uonejo[dxy| eOqSTT FH0 6601 Z-HT “euld @ oredureg eny “ep] ‘oesnyIporpey] ap esaxdwiyg ‘onua)) [e1031] oIpey|
ferd 9 S %69°%6 sewrer3oxd ap uorsnusuen £ ugonpord ap sojIquIE SOT U UQISNyIpoIpEY| e8n1104 "LoqsTT FH0 6601 9C-HT Su “eul ] @ oredureg eny| ‘epT'apayueuR)) 9P OY[22U0)) Op OIpey|
66L€ 007 005 %6976 sewrexBod ap ugispwsuen £ uoronpoid ap sopquig sof Us uoIsNIIPoIpEY| [e8ma04 e0qsrT '6¥Z-0£0T '9¢/¥ "euld 3 oredureg enyj| (TVIDMHINOD) "¥'S ‘[ersuo) orpey
i SL S %69%6 sewrer8oxd ap uorsiusuen £ ugonpoid ap sojquIe SOT Ud UQISNJIpoIpEY| eSnya04 "eoqst] "6+2-0401 "9¢/¥g “euld @ oredureg eny| “epT ‘[EID0G OBSEdIUNWOD) - )00 Y|
orper ap sewrer3oxd ap ugrdnpoid £ ofjoiresa - s0dstp ap uoneqeid £ ugonpord [e8n3104 "e0qSIT FH0-6601 "9T/FT "Buld @ Oredureg emy (E3QvaId O1avy) 'v's ‘srensiaopny s03npoig
<0z 61 0s %6976 ‘peprorqng 0apia o orpne s soueyiqnd sjods ap ugwonpoid ‘uorsnyiporpey|
- <l 09 %6976 pepranoe ug PHPEIN “0108T "epIamnbz] [ ‘g1 o18ewy| (voragal dAN) 'V'S ‘S9[EnSIA0IPNY $aU0INPOL]
NOIDVIOTdX3d SOIdO¥d SOANOA TVID0S (+) TVOSIL TVNINON
240 0av.11nsay TV.LIdVO 0dNID 4{V.INIDYOd AVAIALLDV TVIDO0S OI'TIDINOA avaiamnos
(s01nd dp s3I ud) 9LOZ-TI-IE
I1 OXANV

SV.ILDHUIANI SHNOIDVIIDILAVI




83

16/ 'V'S ‘S9UOIDRWLIONU] DP BIOJOWOL] [EISH UQIORPI[OsU0d ap odnio) (,)

- 89/, 202 T %00°0% 20 UQISIAS[9} 9P SOIDIAISS dP UQIIR}SI] zolepeq "BPLIDIA "eIAYDI0D) B OUOSI[O] 'SNdZ OWYIPY *,ULozZy, ¥ ‘N [ V'S ‘UQISIAS[O [, 9P BUSWDIIXY BIOPNPOL]|

- (£99'T) 54 %SH' 19 [20] UQISIAS[9} 9P SOIIAIIS 3P UOIIL}SAIL] zolepegq "z ‘ueireq[y uourey 'V'S ‘zolepeg ap [ensIaorpny eIo}onpoid

- (ch10) q97°¢ 16/t %VCT'L8 uistad[a} ap sewredoxd £ s0apra ap ugIsIwS £ UOLINPOI] ©e3e[ey */ ‘BuIpay ap odseq (uorepmbry ug)'y's ‘uoisiaeyy eSefe]y

- (996°C1) o8 16/¢ %0526 [B30] UQISIAS[3} 3P SOIIAIDS IP UQIILISII BUO[IIEY "90080 "eL "oL 9 0N “II[[O SIPIBN eZe[] (ugroepmbi ug) “1'S ‘[enSIAGIPNY B[OIIS[[0D)
SATVOOT SANOISIATTAL)

NOIDV1OT1dXd SOId0Oud TVID0S (+) TVOSId TVNIANON
3a 0av.110STd SOANOd TVLIdVD 0dnao A(VINIDIOd AvdaIALLDV TVIDOS OI'TIDINOA avasgmnos
(soand ap sa[nu ud) 910T-CI-1E
11 OXANV

SVILOFAIANI SANOIDDVIIDILAVI



84

16/ V'S ‘SOUOIDEWLIONU] 9 BIOJOWOL] [BISI UQIDEPI[oSUu0d ap odnio) (,)

SeuBdLIdWE SIUOIOLU SB] 9P edudpuadapu] e[ 9p OLIeuLuadIg,
9P UQIDEIOWSIUOD ] U0D SOPELUOIDIL[DI ‘SI[EUOIILLLIDIUT & SI[EUOTIR

OIDXIIN "I’ "IN

(99) ¢ %00°00T ‘odn} 0poy ap so30a401d ap uonsad A ugeUrpPIo0d ‘Of[oLTESA(]| *00990 “ZoIEN[ [0 “6 OSL] ‘00€ BULIOJOY B[ 9P 03SE] EPIUdAY| *AD AP V'S “OIXIIA - (0TOT BILIDUY SIPEPIALDY 3P LIOJOWOL]
(99¢7) (084T) € 16/t %00°001 [ENSIAOIPNE UQILZI[BIDIAWIOD A UQINGLISIP “UQIINPOL ] PHPE "TE "BIA URID) “T'S “03PIA 3p SaUOIDdNPOI] BSH]
(9n) (9¢p) /8C'T %00°00T a}I0N [op oWy £ ' g UD sesardwa ap uonsen) V'S’ SHLEE MBI 00T 2HNS A8 M [e10D 001, ouj esi]
9L1'T 6691 Sic %00°001 ody sarnbyend ap eureydrqnd uorezijerswod £ ugeiofdxy eIquIo[0D) "B3030¢ "0 T BURYO 066 ‘6 BLo1IED) SV'S “eIquiojoD) pepi[qnd ap oune] odnio)
SOYLO|
) 06T 08T 16/t %00°001 errejiqnd uoRssD PHPEIN "8 ‘03eag unus[eA /D V'S ‘sorpawiojog
eI} 1459 2689 %00°00T 1OUIBIUL 9P SODIAISS 9P UQGIOEISAI] ‘NN°HE "SPIEE "BPHOL] TWRIN “00T 2HNS "AeM [210D 001 -du] [ey1q estd
SNOILNTOS ANVY4 VSTid
19T (ce29) 000°€ 16/ %00°00T uorsaxduur e] e sepestpap sesaxdw ap uonsen) PUPEIN ‘7€ ‘BIA UeID T yurdesiig
(¢) SFL 04T 16/2 9%00°00T sa[eLIoypa sojonpoird ap uorsaxduy o3n7 'gpoLg u /s "serarso)) affeD "J-NJ [erresaidwg anbre g 'y'S “esuardioN
1) L¥0'6 00T'C 16/t %00°00T sa[eLI0}Ipa sojonpoud ap uorsarduif ©[[1ASG "SEUBWLIBH SO(] 00LL¥ €S B[9dXed "B[S] €] [eLySnpU] Ou0SIO ] V'S ‘sepely sauonnqrisiq|
L0€ S0T'T € 16/t %00°00T safero)pa soponpord ap uorsardury PUPEIN "§'0¢ WY ‘epeIqe[uen,] © OJul] 9P eIdja1Ie) "T's ‘0ge1) odnio orepaq
€Cs 9€8'¢ L¥0C 16/t %00°00T $3[e103}1Pa s03onpoid op ugrsarduy BUS[BA "9209% FET oN BIIITEIN 31D 1'S ‘ssa1 eoseplq
NOISHIdAI
(050°9) (zor1n) 09T’ 16/t %00°001 J9UIRIUT 9P SOIDIAISS 3P UQIDeISI ] PHPER "TE "BIA URID) “T'S “ero[ouda |, esti |
6 611 Nid %0009 SAUOIDEOTUNUIOIA[} AP SOITAIIS P UQTOR}SAL] PLIPEIA 'SO}UL)) SAI], "/ AJUSTUO] P epuoy] TS “FT81T eruddjopu]
TVLIDIA
NOIDV.LOTdXA SOIdOdd TVIDOS (+) TVDSIH TVNIANON
1d OAv.LINSTA SOANO4 TVLIdVO OodNnad H[VINIDIOJ aAvdalALLDV TVIDO0S OI'TIDINOA avadaioos
(5013 dp sa[IW Ud) 9TOZ-TI-IE
II OX3ANV

SVLOTIYIANI SINOIDVIIDLLIAVI




PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA)

Informe de Gestion
correspondiente al ejercicio 2016

85



PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA)
INFORME DE GESTION
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2016

1. SITUACION DE LA SOCIEDAD
Estructura Organizativa

Promotora de Informaciones, S.A. (Prisa) es la sociedad cabecera del Grupo PRISA. Su
funcién dentro del Grupo consiste en desarrollar las actividades de servicios centrales
corporativos, centralizacion de la financiacion y otras relacionadas con la estrategia, el
desarrollo y la evolucion del Grupo.

Prisa es el primer grupo de medios de comunicacién en los mercados de habla espafiola y
portuguesa, lider en educacién, informacion y entretenimiento. Presente en 22 paises, llega a
mas de 60 millones de usuarios a través de sus marcas globales El Pais, As, 40 Principales, W
Radio o Santillana. Como lider en prensa generalista, television comercial, radio hablada y
musical, y educacién, es uno de los grupos mediaticos mas grandes del mundo hispano, y
cuenta con un abanico extraordinario de activos. Su presencia en Brasil y Portugal, y en el
mercado hispano de Estados Unidos, ha consolidado una dimensién iberoamericana con un
mercado global de méas de 700 millones de personas.

Con maés de 250 sitios web que visitan regularmente 24,9 millones de usuarios tnicos
(Fuente: comScore, Ene-Dic16) y 122,5 millones de navegadores tnicos (Fuente: Adobe
Omniture+Netscape, Ene-Dic16)) en todo el mundo, Prisa se sitta a la vanguardia
multicanal y multidispositivo y con una ambiciosa estrategia de distribucién de contenidos,
ofreciendo numerosos productos y servicios diferenciados, a través de todo tipo de
dispositivos.

El Grupo esta divido en cuatro grandes areas de negocio: Santillana, Noticias, Radio y
Audiovisual, todas ellas inmersas en un proceso de transformacion digital.

Santillana es la compafiia educativa lider en Espafia y Latinoamérica, presente en 22 paises y
con mas de cinco décadas trabajando por y para la educacién y el aprendizaje. Con una
presencia internacional en todo el &mbito de la lengua espafiola y portuguesa, en Portugal y
Brasil, ademdas de EEUU, su oferta incluye también contenidos diddcticos (libros de texto,
recursos digitales, material de apoyo...) en todas las lenguas oficiales del Estado desde la
Educacion Infantil hasta el Bachillerato y la Formacion Profesional.

En un entorno de transformacion digital y pedagégica, ademas de cuidar la calidad e
innovacion de todos sus contenidos, trabaja para ofrecer a los centros escolares, docentes y
alumnos un servicio integral, que incorpora la tecnologia, la formacién y el asesoramiento.

Santillana se focaliza en la creacion de contenidos de calidad para todos los niveles de la
ensefianza desde los 3 a los 18 afios, publicados en espafiol, portugués e inglés, en
multiformato y adaptados a las normativas y modelos educativos de cada pais. Ademas
realiza servicios de asesoramiento a las escuelas que ayudan a cubrir las mdultiples
necesidades pedagodgicas de cada centro, con soluciones integrales y modulares que van
desde la formaciéon docente hasta innovadoras plataformas de evaluacion. Sus principales
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proyectos son Santillana Compartir, Sistema UNO, Saber Hacer, Aula virtual, Loqueleo,
Libroweb y Bejob.

Prisa Noticias es la unidad de negocio de Prisa que engloba marcas lideres de informacion en
su segmento y con una clara vocacioén global. Destacan cabeceras como El Pais, Cinco Dias,
AS o El Huffington Post ademds de otras revistas corporativas como Icon o Smoda. La
audiencia online de las cabeceras suma 19,6 millones de usuarios procedentes de todo el
mundo (Fuente: comScore, Ene-Dic16).

El Pais, desde su nacimiento (1976), adopt6é un deber con la sociedad espafola, basado en la
defensa y difusion de las libertades democraticas de todos los ciudadanos. Conocedor de esta
realidad, y comprometido con ella, mas de cuatro décadas después, estd maxima sigue
vigente en la compafia y se extiende por toda Iberoamérica.

EL PAIS es el periédico lider en Espafia y también el diario més leido en lengua espaiiola,
segin ComScore. El lanzamiento de nuevos productos, la innovacién permanente y su
proyecciéon latinoamericana han afianzado este liderazgo. Actualmente, el 47,8% de los
usuarios del diario procede del continente americano y un 45,9% de Espafia. En cuanto, al
Diario As, es uno de los principales diarios deportivos y cuenta con 6,2 millones de usuarios
tnicos en todo el mundo (Fuente: comScore, Ene-Dic16). Desde 2013 inicié su expansion
internacional con una ediciéon para América Latina, AS América y otras tres ediciones
especificas para Chile (2014), Colombia (2015) y México (2015), actualmente el 52,2%de los
usuarios del diario son internacionales.

Prisa Radioes el mayor grupo radiofénico en espafiol con 23 millones de oyentes, y 6
millones de usuarios tnicos en internet (Fuente: comScore, Ene-Dic"16), y mas de 1.250
emisoras, entre propias, participadas y asociadas, con presencia en doce paises. Prisa Radio
cuenta con un buen posicionamiento en los principales mercados radiofénicos de habla
hispana, siendo lider absoluto en Espafia, Colombia y Chile.

La compafiia se estructura en torno a dos areas de negocio: Radio (Radio hablada y Radio
Musical) y Mdasica, con un modelo de gestién encaminado a revitalizar los formatos
radiofénicos, la innovacién tecnolégica y la presencia de sus contenidos en el conjunto de las
plataformas digitales. Atina la presencia global con un enfoque local que permite optimizar
los intercambios entre los diferentes paises y multiplicar la generacién de valor del Grupo.

A través del poder de conexién y convocatoria de sus marcas de referencia desarrolla
también toda una serie de actividades y eventos, como conciertos, festivales, premios
musicales, debates y congresos, que aportan valor y fortalecen su vinculacién con la
audiencia.

En un entorno digital en constante transformacion, las nuevas plataformas, la interacciéon y la
movilidad representan una oportunidad que la radio ha sabido aprovechar para potenciar su
funcién social y llegar a nuevos publicos.

El 4rea Audiovisual, es el negocio que agrupa la actividad audiovisual del Grupo Prisa, con
una intensa actividad en los mercados espafiol y portugués a través de su television
comercial y sus ofertas de entretenimiento digital.

Media Capital, la television comercial en Portugal, es el grupo lider de medios de

comunicacion en Portugal. En televisién, posee el canal lider de audiencias en (TVI), uno de
los grupos mas prestigiosos y transversales de las radios a nivel nacional y local (MCR) y el
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segundo mayor portal de intenet (IOL). Sus contenidos abordan una amplia diversidad de
géneros con especial atencion a la ficcion, la informacioén, el entretenimiento y el deporte.

Ademas de TVI generalista, Media Capital despliega su actividad audiovisual a través de sus
canales tematicos TVI24, TVI Internacional, TVI Ficcao, +TVI, TVI Direct y desde 2015 TVI
Africa y TVI Reality. A través de estos canales, Media Capital ha reforzado su presencia en
Europa y en Africa. Los mejores contenidos de TVI Internacional estan actualmente presentes
en 15 paises y 30 plataformas de distribuciéon en Angola, Mozambique, Espafia, Francia,
Andorra, Suiza, Ménaco, Luxemburgo, Reino Unido, Estados Unidos, Puerto Rico, Cabo
Verde, Venezuela, Australia y Nueva Zelanda.

Media Capital también estad presente en otros negocios relacionados con el sector de los
medios de comunicacién, tales como la producciéon de contenidos de television,
proporcionada por la multinacional Plural Entertainment. Plural Entertainment es una de las
compariias més importantes de este sector en Portugal, destacando en el area de ficcion.

Prisa Video desde 2015 desarrolla e impulsa la produccién, distribuciéon y comercializacion
de video en el Grupo Prisa, en entretenimiento, actualidad, informacién, ficcién y educacion.

Prisa Video es un sello de produccién audiovisual de prestigio, que incorpora las nuevas
narrativas de video digital, asi como la produccién clasica para terceros. Tiene como uno de
sus principales objetivos desarrollar contenidos junto a los anunciantes e impulsar asi la
transformacion comercial y el crecimiento de la publicidad nativa.

Organos de gobierno

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de
Administracion de Prisa es el méximo 6rgano de decision de la Sociedad.

La politica del Consejo de Administracion es concentrar su actividad en las funciones
generales de supervisiéon, determinacion de las politicas y estrategias de la Sociedad y
delegar la gestion ordinaria de la Sociedad en el Consejero Delegado y, en su caso, en el
Presidente Ejecutivo, con la asistencia del equipo de direccion de la Sociedad.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracién de la Compafiia y con las
disposiciones de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo tiene competencia exclusiva
sobre determinadas politicas y estrategias generales de la Sociedad asi como sobre
determinadas decisiones (entre otras, plan estratégico o de negocio, objetivos de gestion y
presupuesto anuales, politica de inversiones y financiacién, estrategia fiscal, control y
gestion de riesgos, aprobacion de la informacién financiera, aprobacion de las proyecciones
financieras, politica de dividendos, politica de autocartera, alianzas estratégicas de la
Sociedad o sus sociedades controladas, definicién de la estructura del Grupo, politicas en
materia de gobierno corporativo y responsabilidad social corporativa, politica general de
retribuciones, nombramiento y destitucion de determinados directivos, inversiones u
operaciones de todo tipo que por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
cardcter estratégico o especial riesgo fiscal para la Sociedad, aprobacién de la creacién o
adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, acuerdos relativos a fusiones,
escisiones y cualquier decisién relevante que tuviera que ver con la situacién de la Sociedad
como sociedad cotizada, aprobacién de las operaciones vinculadas, evaluaciéon anual del
funcionamiento del Consejo de Administracion, etc.).
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El Consejo de Administracion de Prisa actualmente estd integrado por diecisiete consejeros:
tres Consejeros ejecutivos, cuatro Consejeros dominicales, nueve Consejeros independientes
y otro consejero externo, que cuentan con distintos perfiles académicos y una destacada
trayectoria profesional.

Asimismo, el Consejo cuenta actualmente con los siguientes cargos: Presidente Ejecutivo,
Vicepresidente, Consejero Delegado, Consejero Coordinador, Secretario y Vicesecretario.

Sin perjuicio de las facultades del Presidente y del Consejero Delegado y en el marco de lo
reglamentariamente previsto en cuanto a las facultades reservadas al propio Consejo, éste
cuenta con una Comisién Delegada.

Adicionalmente el Consejo de Administracién de Prisa ha constituido otros cuatro Comités,
con competencias reservadas en sus respectivas dreas: (i) Auditoria, (ii) Gobierno
Corporativo, (iii) Nombramientos y Retribuciones y (iv) Transformacién Tecnoldgica.

Funcionamiento
Objetivos y estrategia operativa

El Grupo en general ha realizado grandes esfuerzos durante los dltimos afios en la
contenciéon de costes con importantes reducciones tanto en los gastos de personal como en el
resto de costes operativos. El objetivo de la compafiia seguira centrado en el control de costes
e inversiones que le permitirdn canalizar recursos a las areas en crecimiento y a las nuevas
iniciativas planteadas para el 2017, ademds de continuar con los planes de optimizacién
financiera y reduccién de la deuda.

Objetivos y estrategia financiera

En diciembre de 2013, Prisa firmé un contrato de refinanciacion con sus entidades acreedoras
con la finalidad de dotar al grupo de estabilidad financiera, extendiendo los plazos de
vencimiento de la deuda, consiguiendo una mayor flexibilidad en el proceso de reduccién de
la misma y mejorando su perfil de liquidez.

Los objetivos de dicha refinanciacion se centraron en conseguir una estructura de capital
adecuada a medio plazo que permitiera alinear la deuda con la generaciéon de caja de las
distintas unidades de negocio. El acuerdo permitia mantener un perimetro de activos
coherente, con exposicion a regiones y negocios con crecimiento y generaciéon de caja, y
preservar las sinergias operativas.

Desde la firma de dicho acuerdo, la compafnia ha dado pasos importantes en la ejecucion del
plan de refinanciacién amortizando deuda por un total de 1.751,4 millones de euros con los
fondos procedentes de la ventas de activos tales como Mediaset Espafia y DTS y con los
fondos de las ampliaciones de capital suscritas por Consorcio Transportista Occher e
International Media Group. Estas operaciones han permitido cumplir de manera anticipada
los compromisos de reduccién de deuda adquiridos en el contrato de refinanciacion.

Adicionalmente, en abril de 2016 se suscribi6 una emisiéon de bonos necesariamente
convertibles en acciones ordinarias de nueva emisiéon mediante el canje de deuda financiera
de la companiia, canceldndose deuda por importe de 100,7 millones de euros.

Todas estas operaciones han contribuido de manera significativa al refuerzo de la estructura
de capital de la Sociedad.
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Para el ejercicio 2017 el Grupo seguird activo en el refuerzo de su estructura de balance,
disminucién de la deuda y enfoque en la generacién de caja.

2. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS
Analisis de la evolucién y resultado de los negocios

Los resultados de Prisa dependen directamente del desempefio de las distintas unidades de
negocio que forman el Grupo, sus ingresos vienen determinados principalmente por los
dividendos percibidos de sus filiales y sus gastos, por los costes de personal y por servicios
contratados. Adicionalmente, las variaciones en la situaciéon patrimonial de sus filiales
producen aumentos y disminuciones del valor de su cartera de inversiones.

El Grupo utiliza el EBITDA para seguir la evolucién de sus negocios y establecer los objetivos
operacionales y estratégicos de las compaiiias del Grupo.

El EBITDA es el resultado de adicionar al resultado de explotacién la variacién de las
provisiones de circulante, las dotaciones para amortizaciones de inmovilizado y los
deterioros de inmovilizado.

En las tablas siguientes se detalla la conciliacion entre el EBITDA y el resultado de
explotacion del Grupo por cada uno de los segmentos de los ejercicios 2016 y 2015:

2016-
Millones de euros
Audiovisual
(Media Grupo
Educaciéon | Radio Prensa Capital) Otros Prisa
RESULTADO DE EXPLOTACION 98,6 28,2 71 33,3 (33,7) 133,5
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 55,4 7,8 74 8,2 44 83,2
Variacion de las provisiones de trafico 14,7 4,6 0,7 0,7 8,4 29,1
Pérdidas de valor del fondo de comercio - 0,4 - - - 0,4
Pérdidas de valor de inmovilizado 2,2 0,3 - - 0,2 2,7
EBITDA 170,9 41,3 15,2 42,2 (20,7) 248,9
2015-
Millones de euros
Audiovisual
(Media Grupo
Educaciéon Radio Prensa Capital) Otros Prisa
RESULTADO DE EXPLOTACION 88,7 42,3 (6,5) 31,0 (34,7) 120,8
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 59,3 6,8 71 9,2 8,2 90,6
Variacion de las provisiones de trafico 15,1 58 5,6 0,7 7,2 344
Pérdidas de valor del fondo de comercio - - - 0,4 - 0,4
Pérdidas de valor de inmovilizado 4,0 (0,1) 01 01 (1,9) 2,2
EBITDA 167,2 54,7 6,4 4114 (21,3) 248,4
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Los hechos mads relevantes del aiio 2016 han sido:

Los ingresos de explotacion del Grupo alcanzaron los 1.358,0 millones de euros (-
1,2%) y el EBITDA fue de 248,9 millones de euros (+0,2%). Ambas magnitudes
impactadas negativamente por la evolucién del tipo de cambio.

Los ingresos publicitarios del Grupo alcanzaron los 483,9 millones de euros (-2,8%).
La publicidad en Espafia registr6 una disminuciéon del -0,9% respecto a diciembre
2015 por la caida de la publicidad tradicional en prensa y radio, que se ve
compensada en parte por el crecimiento de la publicidad digital, y por los eventos de
Prensa; en Portugal, crecimiento del +4,0%, comportamiento por encima del mercado.
En América Latina, la radio muestra dificultades en la evolucién publicitaria reflejo
de las dificultades macroeconémicas y especificas del sector publicitario que
atraviesan esencialmente Colombia ademas del fuerte impacto negativo del tipo de
cambio.

Contribucidn significativa de América Latina y USA al total consolidado del Grupo,
representando un 45,5% de los ingresos del Grupo y un 61,0% de su EBITDA.

La reduccion de costes contintia en todas las areas del grupo canalizandose los
recursos a las areas de crecimiento, principalmente Santillana, Radio, Prensa y Media
Capital. Los gastos de explotacion bajaron un 2,2% y se vieron afectados también por
el efecto cambiario.

Control del nivel de inversiones, principalmente asociado a menor inversién en
prototipos y digitalizacién de sistemas (fundamentalmente en kits de aulas en
México, Brasil y Argentina). También menor inversiéon en Radio debido a la compra
en 2015 de emisoras en Colombia que no se ha producido en 2016.

En el area de Educacién, los ingresos de explotacién alcanzaron los 637,5 millones de
euros (ligeramente por debajo de 2015 en -0,8%), recogiendo un impacto negativo por
efecto cambiario de 44,7 millones de euros. Sin el efecto cambiario los ingresos
aumentan respecto a 2015 (+6,1%). El EBITDA alcanza los 170,9 millones de euros
(+2,2%). Si se elimina el efecto cambiario negativo, el EBITDA crece +11,2% respecto a
2015.

En Latinoamérica, todas las campafias de los paises mds importantes han aumentado
sus ingresos en moneda constante a excepcion de México, por menores ventas
institucionales. Destaca el comportamiento de Pertt por licitacion institucional de
primaria y secundaria en el afio.

Espafia muestra mejora operativa, a pesar de experimentar una ligera caida en los
ingresos, explicada por las menores novedades en la camparfia de 2016 respecto al afio
anterior.

Los sistemas de ensefianza digitales (UNO y Compartir) contintian su expansién en
Latinoamérica, creciendo en el nimero de alumnos hasta alcanzar los 867.878. UNO y
Compartir crecen un 6,9% en ingresos (excluyendo tipos de cambio).

En el area de Radio, los ingresos de explotacién alcanzaron los 301,1 millones de
euros (-4,4%), recogiendo un impacto negativo por el tipo de cambio de 12,8 millones
de euros, y el EBITDA alcanz6 41,3 millones de euros (-24,6%) principalmente por la
evolucion en Latam. Sin el efecto cambiario negativo, el EBITDA cae un -24,2%.
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La publicidad en Espafia desciende un -3,5% (la publicidad digital crece un +27,9%,
mientras que la cadena disminuye un -1,4%, local un -3,2% por el efecto de las
elecciones en 2015, e intercambio un -39,5% por cambio en el criterio de
contabilizacién).

Segun el EGM, Prisa Radio en Espafia mantiene su liderazgo tanto en radio
generalista como en musical.

En América Latina la publicidad disminuye un -52% en moneda local. El mejor
resultado en Chile (+5,8%) y en Argentina (+47,4%) tras el acuerdo con Albavisién, no
compensa la disminucion en Colombia (-14,2%) reflejo de las dificultades
macroecondmicas y especificas del sector publicitario que atraviesa el pais.

En el 4rea de Prensa, los ingresos de explotaciéon alcanzaron los 239,9 millones de
euros (-0,6%). La disminucion de la publicidad tradicional, la circulaciéon y las
promociones compensan en parte el incremento de publicidad digital y eventos. El
EBITDA aumenta un +138,1% respecto al mismo periodo del afio anterior.

Los ingresos publicitarios crecen en un +3,0%, (El Pais +2,3% y AS +14,2%). La
publicidad tradicional cae en un -9,3% mientras que la digital se incrementa en un
15,2%, y los eventos en un 61,5% asociado al 40 Aniversario de El Pais. Se ha
facturado ligeramente menor venta de promociones en un -0,4%. Los ingresos por
venta de ejemplares disminuyen en menor medida que la difusién (-4,7%) en parte
por la subida de precios realizada en El Pais.

A diciembre de 2016 se registran de media 88,2 millones de navegadores tinicos y 19,6
millones de usuarios tnicos.

En Media Capital, los ingresos de explotacién alcanzaron los 174,0 millones de euros
(-0,2%) y el EBITDA los 42,2 millones de euros (+1,9%).

Los ingresos publicitarios se incrementan en un +4,1%, con buen comportamiento
tanto en la television (+3,6%), como en la radio (+5,8%) e internet (+13,6%), por
encima del mercado. Gracias a este aumento de la publicidad y a la mayor venta de
canales, se supera la cifra de EBITDA del mismo periodo de 2015, a pesar de la menor
produccién en Espafia, la caida en la actividad de llamadas y la venta de los estudios
de Vialonga (en 2015).

El endeudamiento neto bancario del Grupo disminuye 173,5 millones de euros en el
afio y se sittia en 1.486,2 millones de euros a diciembre de 2016.

Este indicador de deuda incluye las deudas con entidades de crédito no corrientes y
corrientes, sin considerar los gastos de formalizacién, minoradas por el importe de las
inversiones financieras corrientes y del efectivo y otros medios liquidos equivalentes.

La tabla siguiente muestra la composiciéon de este indicador para los ejercicios 2016 y
2015:
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Millones de euros

2016 2015
Deudas con entidades de crédito no corrientes 1.653,5 1.907,8
Deudas con entidades de crédito corrientes 68,5 100,8
Gastos de formalizacién 30,1 48,3
Inversiones financieras corrientes (*) (19,5) (78,1)
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes (246,4) (319,0)
ENDEUDAMIENTO NETO BANCARIO 1.486,2 1.659,7

(*) En el ejercicio 2015 se excluye la cuenta pendiente de cobro de 36,3 millones de euros por los ajustes
pendientes en relacién al precio de venta de DTS, resueltos a favor de Prisa en el primer semestre de
2016.

Como hechos significativos del afio destacan:
0 Emisién de bonos obligatoriamente convertibles

El 1 de abril de 2016, la Junta General de Prisa aprob6 un acuerdo con algunos
de sus principales acreedores para llevar a cabo una emision de bonos
necesariamente convertibles en acciones ordinarias de Prisa mediante el canje
de deuda financiera de la Compafiia. El 22 de Junio de 2016, dicha emision,
formalizada en escritura publica el 7 de abril, ha quedado inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid.

El importe de la citada emisién asciende finalmente a 100,7 millones de euros,
divididos en 32,1 millones de euros del Tramo A, suscrito por HSBC Bank Plc.,
varias entidades del grupo Santander y Caixabank, S.A., que canjean la
totalidad de su participaciéon en la deuda subordinada y 68,6 millones de
euros del Tramo B, integramente suscrito por HSBC Bank Plc. que canjea parte
de su préstamo participativo.

0 Recompra de deuda con descuento

Tal y como se describe en la nota 7.2 de la memoria adjunta, durante el
ejercicio 2016 Prisa ha realizado varias operaciones de compraventa de deuda
a descuento.

En febrero de 2016 se realiz6 una subasta inversa en la que se acordé la
recompra de un importe total de 65,9 millones de euros de deuda, con un
descuento medio del 16,02% ascendiendo el descuento total a 10,6 millones de
euros. Los fondos utilizados para dicha subasta provenian de la venta de
acciones de DTS, Distribuidora de Televisiéon Digital, S.A., realizada el 30 de
abril de 2015. También con los fondos de esta operacién de venta en el mes de
agosto de 2016 se amortizé6 deuda por 22,1 millones de euros, con un
descuento del 11,0%, lo que generdé un ingreso financiero de 2,4 millones de
euros.

Adicionalmente, en el ejercicio 2016 se amortizé deuda por 33,1 millones de
euros con los fondos procedentes del aumento de capital suscrito a finales de
2015 por International Media Group, S.a.rl., con un descuento medio del
23,2%, ascendiendo el descuento total a 7,7 millones de euros.
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0 Operacion venta de Canal+

Los ajustes al precio de venta de Canal + a Telefénica por 36,3 millones de
euros han sido resueltos a favor de Prisa en el primer semestre de 2016, por lo
que el precio total de la transaccion ha ascendido finalmente a 724,6 millones
de euros.

0 Adquisicion de NORMA (Educacion)

El 10 de septiembre se produjo la compra de las acciones que posee Carvajal
S.A. por parte de Santillana Educacién S.L. en las sociedades que se dedican al
negocio de educacion en Colombia, Argentina, Chile, Guatemala, México,
Perta y Puerto Rico, asi como la transferencia de ciertas marcas vinculadas al
negocio y la concesion de una licencia sobre marcas asociadas a la
denominacion NORMA de Grupo Carvajal. El precio final de la operacion,
una vez aplicados los ajustes habituales en este tipo de operaciones, es de
51.880,3 millones de pesos colombianos y el comprador ha desembolsado 14,4
millones de euros. En la operacién no fueron transferidas las acciones de la
sociedad Grupo Editorial Norma S.A. (Ecuador).

0 Proceso de desinversion

En noviembre de 2016 Prisa informé que dentro del proceso de revision
estratégica iniciado por el grupo, se estdn valorando diferentes alternativas
entre las que se incluye una eventual desinversion, total o parcial, en el capital
social de Grupo Santillana Educacién Global S.L.

3. RECURSOS HUMANOS
Objetivos y politicas

La apuesta por gestionar de forma responsable el capital humano en Prisa tiene como
objetivos principales:

Fomentar el crecimiento profesional y el desarrollo personal de cada empleado en un
ambiente en el que prevalezca la igualdad de oportunidades y la exclusion de toda
clase de discriminacién. Basar la promocion en el mérito, la capacidad y el desempefio.
Defender y aplicar el principio de igualdad entre hombres y mujeres, procurando las
mismas oportunidades de ingreso y desarrollo profesional en todos los niveles del
ambito laboral.

Promover y mejorar las posibilidades de acceso de la mujer a puestos de
responsabilidad, reduciendo las desigualdades y desequilibrios que pudieran darse en
la empresa.

Establecer medidas que favorezcan la conciliacion de la vida laboral, familiar y
personal de los trabajadores.

Para conseguir estos objetivos, las politicas de Recursos Humanos que despliega el Grupo
van dirigidas a potenciar el desarrollo de profesionales independientes y comprometidos y a
la formacion de lideres en nuestros equipos, como medios para conseguir informar, educar y
entretener a las personas y actuar de manera responsable ante la sociedad.

-9-

94



La diversidad geografica, cultural y funcional de la plantilla de Prisa, asi como los retos a los
que se enfrenta el sector y la necesidad de contar con colaboradores externos para el
desarrollo de nuestra actividad requiere de unas Politicas de Gestién eficaces, asi como de
unos principios y valores que quedan recogidos en el Cédigo Etico de Prisa, aprobado por el
Consejo de Administraciéon del Grupo en el afio 2015.

La unidad de Cumplimiento constituida en el afio 2016 es un instrumento de apoyo en la
comunicaciéon y cumplimiento de los anteriores objetivos y politicas.

Formacién de empleados

La formacion y la permanente actualizaciéon profesional de los trabajadores constituyen un
elemento fundamental en la politica del Grupo para mantener los mas altos estandares de
profesionalidad, calidad y excelencia profesional.

Los empleados de Prisa tienen acceso a una oferta formativa a partir de las oportunidades
que la compania pone a disposicién de todos sus profesionales. Se estructuran a través de
diferentes herramientas tanto formacién presencial como formacién online (Prisa Campus).

En lo que se refiere a formacién presencial en 2016 se hizo un esfuerzo de coordinacion
transversal para optimizar todos los planes de formacion de las unidades de negocio con el
fin de mejorar los resultados de satisfaccion y el alcance material de todos ellos.

PRISA CAMPUS es el portal de formacién online para todos los empleados del Grupo. Esta
orientado al desarrollo de nuestra matriz de competencias para empleados, y a
complementar el proceso de reconversion profesional sectorial que se viene produciendo por
la transformacion de la economia tradicional de los medios en una economia digital. En
2016, se logré cuantificar un total de 1.690 alumnos registrados y en total han sido 486
alumnos los que finalizaron alguno de los cursos y médulos ofertados. Entre las novedades
del catalogo destacaron las siguientes: Introduccion a la direccion de proyectos, Introduccion a la
innovacion y la creatividad, Introduccion a Scrum y Scrum Master, y el Mdster en Habilidades
Digitales Avanzadas (2* Edicion).

El objetivo durante 2017 continuard siendo aumentar la oferta formativa para cubrir las
necesidades mas estratégicas y urgentes que se detecten en cualquier lugar de la
organizacion, priorizando en tres lineas de actuacion global: L1, desarrollo de habilidades
directivas y de trabajo en equipo; L2, transformacién digital de alcance transversal; L3,
recualificacién y reconversién de grupos profesionales especificos.

Mi idea! es la plataforma de innovacion abierta para que participen todos los empleados
aportando sus sugerencias, proyectos de mejora, e incluso propiedad intelectual para generar
posibles patentes. El ntimero de usuarios al afio llegan ya a 4.701 y el ntmero de ideas
espontaneas propuestas 340. Esta herramienta va orientada a identificar tanto el talento
individual como ideas disruptivas que puedan surgir desde cualquier angulo de la
organizaciéon. Ademads, los departamentos de innovacion y los Agentes del Cambio de cada
unidad de negocio lanzan desafios para animar la participaciéon y obtener semillas para
proyectos de mejora para el conjunto de los negocios del Grupo.

Factoria de Experiencia (FEX) es otra iniciativa para impulsar el desarrollo de la inteligencia
colectiva del Grupo a través de la identificacion de empleados expertos, que se encargan de
aportar conocimiento util a toda la organizacion. Se cuenta con una plataforma online, a la
que tienen acceso todos los empleados. En esta plataforma, también se integra la experiencia
y el conocimiento obtenido de los proyectos de negocio, organizacién y de tecnologia mas
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relevantes. El nimero de usuarios alcanza ya los 2.546 usuarios (y el nimero de piezas de
conocimiento publicadas son 85).

Gestion de la igualdad y la diversidad

Prisa avala, apoya y promociona cualquier tipo de politica que contribuya a la igualdad de
oportunidades y a la no discriminacién por razones de raza, género, posicionamiento
politico o religiosas. En su gestion diaria las empresas del Grupo cumplen estrictamente con
estos principios.

Es necesario reiterar la existencia de un Cédigo Etico de obligado cumplimiento por parte de
todos los integrantes del Grupo donde se manifiesta como uno de sus valores esenciales el
pluralismo y el respeto a todas las ideas, culturas y personas. Prisa se compromete a respetar
y proteger los derechos humanos y libertades ptblicas, destacando como objetivo principal el
respeto a la dignidad humana.

En la intranet del Grupo y de las unidades de negocio estd recogida la declaraciéon de
principios que inspiran la actividad de las companias desde la cual se fomenta la igualdad, la
diversidad y la integracién de colectivos desfavorecidos.

Los principios inspiradores que tanto la representaciéon empresarial como la de los
trabajadores han asumido son los siguientes:

. Voluntad de respetar el principio de igualdad de trato en el trabajo.

. Rechazo de cualquier tipo de discriminacién por razén de sexo, estado civil, edad,
raza o etnia, religion o convicciones, discapacidad, orientacién sexual, ideas politicas,
afiliacion sindical, etc.

. Especial atenciéon al cumplimiento de igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres en el acceso al empleo, promocioén profesional, formacion, estabilidad en el
empleo e igualdad salarial.

Compromiso de creaciéon de entornos laborales positivos, prevenir comportamientos de
acoso y perseguir y solucionar los casos que se produzcan.

Salud y seguridad en el trabajo

Prisa continta con su objetivo de fomentar la cultura preventiva entre todas las empresas que
lo conforman, destacando el compromiso que se ha adquirido de integrar la prevencién de
riesgos y salud laboral en el sistema general de gestion de las empresas.

En el afio 2016, el Servicio de Prevenciéon Mancomunado ha centrado su actividad en la
identificacion de factores de riesgo psicosocial que pueda suponer un riesgo para la salud de

los trabajadores.

Se han realizado las auditorias reglamentarias de prevenciéon a las empresas a las que
correspondia, de un modo satisfactorio.

Se ha continuado con reuniones trimestrales con todos los Comités de seguridad y salud.
Se han implementado las medidas de evacuacion en caso de emergencias.

En resumen, velar en todo momento por la mejora continua de las condiciones de trabajo.
-11-
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Beneficios sociales

Es voluntad del Grupo que las empresas cuenten con los beneficios sociales adecuados para
conferir la competitividad necesaria para contar con los mejores profesionales. Cada uno de
los 22 paises donde el Grupo opera tiene unas caracteristicas especiales a las que la Politica
de Gestion de Recursos Humanos tiene que ser sensible y ofrecer una respuesta adecuada
tanto a las necesidades como a las expectativas de los profesionales que integran las plantillas
de dichas empresas.

En términos generales, en Espafia existen beneficios sociales para nuestros empleados como
el seguro de vida, cobertura por incapacidad o invalidez y complementos por
maternidad/paternidad. Por regla general las empresas del Grupo en Espafia no hacen
distincién entre empleados a jornada completa o parcial, ni tampoco entre empleados con
contrato fijo y temporal para ofrecer estos beneficios.

Dentro de este marco, el programa de retribucién flexible que se disefi6 en 2012 durante el
afio 2016 sigue implantado para las sociedades de Espafia con todo el catdlogo de productos.
Asimismo, las sociedades del Grupo en Portugal cuentan con un sistema similar de
retribucion.

Conciliacion

Todas las unidades de negocio, han ido tomando conciencia de la relevancia de los beneficios
de jornadas equilibradas, que aporten a los trabajadores una mayor posibilidad de conciliar
la vida profesional con la personal. En este sentido, son ya multiples las précticas que
incorporan jornadas flexibles, posibilidades de teletrabajo, adaptacién de horarios y jornadas
intensivas en los meses de verano, Navidad y Semana Santa.

Adicionalmente, en Espafia, durante el afio 2016 se ha mantenido el plan de medidas
favorecedoras de la conciliacién entre la vida personal y laboral que se desarroll6 sobre cinco
elementos y se prevé extender a préximos ejercicios:

. Excedencias voluntarias especiales con reingreso garantizado, prestacion econémica y
cotizacién a la seguridad social.

. Ampliacion de las vacaciones anuales con prestacién econémica y cotizacion.

. Ampliacion del descanso semanal (semanas de 4 dias de trabajo) con mantenimiento
de la cotizacién.

. Permisos para formacién con ayuda para gastos y cotizacion a la seguridad social.

. Reduccién de jornada sin que tenga que existir guarda legal.

4. MEDIO AMBIENTE

Prisa estd comprometida en el desarrollo de sus actividades de negocio respetando el medio
ambiente, a fin de reducir costes y el impacto que sus operaciones tienen en el entorno. En la
Politica de Seguridad Medioambiental del Grupo se recogen una serie de principios bésicos
de aplicacion de cumplimiento legal que contribuye a una mejora continua de sus
actividades:

e Prisa cumplird los requisitos legales aplicables, incluso, cuando sea posible,
anticipandose a los mismos.

e DPerseguird activamente la reduccién y prevencion de la contaminacién, la
conservacion de la energia y la reduccién de residuos en sus operaciones.
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e Requerirda que sus proveedores lleven a cabo sus operaciones de una forma
responsable con el medio ambiente.

e Buscara la seguridad en sus operaciones industriales, para evitar incidentes y efectos
negativos sobre el medio ambiente.

Esta politica se articula en tres niveles de actuacion:

e Control de emisiones.
e Control de consumos.
e Control de residuos.

El objetivo es proporcionar productos y servicios seguros, que respeten el medioambiente
durante todo su ciclo de vida, llevando a cabo las operaciones de una forma ambientalmente
responsable.

Los gastos incurridos para estos fines, muy poco significativos, se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias a medida en que se incurren.

La evaluacion realizada indica que, en todo caso, el Grupo no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativos en relaciéon con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados del
mismo.

5. LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

Financiacion
En la nota 7.2 “Pasivos financieros” de la memoria de Prisa del ejercicio 2016 se hace una
descripcion del uso de instrumentos financieros en la Sociedad.

Compromisos contractuales

En la nota 15 “Compromisos futuros” de la memoria de la Sociedad se recoge la informacion
relativa a los compromisos en firme que requerirdn una salida de efectivo en el futuro como
consecuencia de compromisos por compras y prestacion de servicios.
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6. PRINCIPALES RIESGOS ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD

Como cabecera del Grupo, los riesgos a los que estd expuesta Prisa estan directamente
ligados a los de sus filiales.

Las actividades de las filiales del Grupo y por lo tanto sus operaciones y resultados, estan
sujetas a riesgos que pueden agruparse en las siguientes categorias:

- Riesgos estratégicos y operativos de los negocios del Grupo.
- Riesgos financieros.

Riesgos estratégicos y operativos de los negocios del Grupo
Riesgos macroeconomicos-

En el ejercicio 2016, las tasas de crecimiento en Espafia y Portugal han sido positivas. Tras la
importante desaceleraciéon y volatilidad experimentada durante los ultimos afios, desde
finales de 2013 se ha producido un cambio en esta tendencia que se ha consolidado en los
ultimos afios, con previsiones también de crecimiento para el ejercicio 2017.

Las principales magnitudes de consumo en estos paises han sufrido en el pasado deterioros
muy significativos que han impactado, y podrian continuar haciéndolo en el caso de no
cumplirse las previsiones de crecimiento, en el gasto que los clientes del Grupo realizan en
sus productos y servicios, incluidos anunciantes y otros clientes de las ofertas de contenidos
de Prisa.

Por otro lado, las actividades e inversiones de Prisa en Latinoamérica estan expuestas a la
evolucion de los distintos pardmetros macroeconémicos de cada pais incluyendo potenciales
deterioros del consumo como consecuencia de una ralentizacion del ritmo de crecimiento en
alguno de estos paises y del decrecimiento de otros.

Venezuela se mantiene como la economia con mayor riesgo estructural en la region
latinoamericana, mientras que Brasil muestra sefales de estabilizacién y se espera que vuelva
a crecer en 2017. Colombia evoluciona con crecimiento en el afio aunque tiene riesgo en la
evolucién de la inflacién. Chile da ciertas muestras de aceleraciéon. México da muestras de
ralentizacion tras el resultado de las elecciones norteamericanas y Argentina sigue inmersa
en la transicién econémica. Las previsiones macroeconémicas para el total del afio son en
general de crecimiento en todos los paises excepto Venezuela, Ecuador y Puerto Rico.

En el ejercicio 2016, los resultados del Grupo en Latinoamérica se vieron negativamente
afectados por la debilidad del tipo de cambio en la regién. Este impacto se ha ido moderando
en el segundo semestre del afio. En cualquier caso, se espera para 2017 una apreciacién de las
monedas de Latinoamérica (salvo México y Argentina) en la comparativa con 2016.

En el caso de que los tipos de cambio se volvieran a deteriorar, el impacto en los resultados
operativos y condiciones financieras del Grupo podria ser adverso.
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Deterioro del mercado publicitario-

Una parte relevante de los ingresos de explotacion de Prisa provienen del mercado
publicitario, principalmente en sus negocios de prensa, radio, audiovisual y digital. El gasto
de los anunciantes tiende a ser ciclico y es un reflejo de la situacién y perspectivas
econémicas generales.

Si las expectativas de crecimiento en Espafia, Portugal y para ciertos paises de Latinoamérica
no se cumplieran y se mantuviera la ralentizacién en el crecimiento o recesién en otros paises
latinoamericanos, las perspectivas de gasto de los anunciantes del Grupo podrian verse
afectadas negativamente. Dado el gran componente de gastos fijos asociados a los negocios
con una elevada componente de ingresos publicitarios (principalmente Radio, Prensa y
Television), una caida de los ingresos publicitarios repercute directamente en el beneficio
operativo y por tanto en la capacidad de generacién de caja del Grupo.

Adicionalmente, los ingresos de publicidad en la prensa escrita se ven afectados por el
cambio en el modelo de negocio del sector hacia un entorno digital.

Bajada de la circulacion-

Los ingresos de la prensa provenientes de la venta de ejemplares y suscripciones contintian
viéndose afectados negativamente por el crecimiento de medios alternativos de distribucién,
incluyendo sitios gratuitos de internet para noticias y otros contenidos, sin que haya
perspectivas por el momento de que se produzca un cambio en esta tendencia.

Riesgo de competencia-

Los negocios audiovisuales, de educacién, radio y prensa en los que Prisa opera son sectores
altamente competitivos. La capacidad de anticipacién y adaptacion a las necesidades y
nuevas demandas de los clientes, puede afectar a la posicién competitiva de los negocios del
Grupo frente al resto de competidores.

Regulacion sectorial-

Prisa opera en sectores regulados y, por tanto, estd expuesta a riesgos regulatorios y
administrativos que podrian afectar negativamente a sus negocios.

En concreto, los negocios audiovisual y de radio estan sujetos a la obligaciéon de disponer de
concesiones y licencias para el desarrollo de su actividad, mientras que el negocio de
educacion esta sujeto a la legislacion aplicable en materia de ciclos educativos a nivel
nacional o regional.

Riesgo pais-

Las operaciones e inversiones de Prisa pueden verse afectadas por diversos riesgos tipicos de
las inversiones en paises con economias emergentes o situaciones de inestabilidad, como son
la devaluaciéon de divisas, restricciones a los movimientos de capital, inflacién,
expropiaciones o nacionalizaciones, alteraciones impositivas, cambios en politicas y
normativas o situaciones de inestabilidad.

En el caso concreto del negocio de Educacién, un porcentaje relevante de sus ingresos en
Latinoamérica proviene de las ventas al sector publico. En la medida en que se produzcan
deterioros en la situacion macroeconémica de estos paises o cambios en sus politicas
educativas y normativas, las ventas del negocio podrian verse afectadas negativamente.
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Riesgos de litigios-

Prisa es parte en litigios significativos que se describen en la Memoria adjunta.
Adicionalmente, Prisa estd expuesta a responsabilidades por los contenidos de sus
publicaciones y programas.

Actividad digital y sequridad de los sistemas de red-

Las actividades digitales dependen de proveedores de servicios de internet, proveedores de
servicios online y de la infraestructura de sistemas. Fallos significativos en los sistemas o
ataques a la seguridad de los mismos podria tener un efecto adverso en los resultados
operativos y condiciones financieras del Grupo.

Riesgo tecnoldgico-

Para mantener e incrementar su competitividad y su negocio, Prisa debe adaptarse a los
avances tecnolégicos, para lo que son factores clave la investigaciéon y el desarrollo. Los
cambios tecnoldgicos podrian propiciar la entrada de nuevos competidores y su posible
incremento de cuota de mercado en detrimento de la del Grupo.

Por otro lado, el Grupo tiene externalizado con Indra Sistemas, S.A. (“Indra”) el servicio de
gestion de tecnologias de la informacion y el desarrollo de proyectos de innovacién en
algunas sociedades del Grupo. En la medida en que esta prestacion de servicios no
continuara o se transfiriera a un nuevo proveedor, las operaciones del Grupo podrian verse
afectadas.

Riesgos financieros
Riesgo de financiacion-

Las obligaciones financieras de la Sociedad se describen en la nota 7.2 “Pasivos financieros” de
la memoria de Prisa del ejercicio 2016.

Tal y como se describe en la memoria de Prisa, en el mes de diciembre del ejercicio 2013 el
Grupo firmé un acuerdo para la refinanciaciéon de su deuda financiera.

Desde ese momento, la compania ha amortizado deuda por un total de 1.751.385 miles de
euros con los fondos procedentes de la ventas de activos tales como Mediaset Espafa y DTS
y con los fondos de las ampliaciones de capital suscritas por Consorcio Transportista Occher
e International Media Group S.a.r.l. Adicionalmente, la emisién de bonos necesariamente
convertibles en acciones ordinarias de nueva emisién de Prisa mediante el canje de deuda
financiera ha permitido reducir la deuda bancaria en 100.742 miles de euros durante el
ejercicio 2016.

Estas operaciones han permitido cumplir de manera anticipada los compromisos de
reduccion de deuda adquiridos en el contrato de refinanciacién, de manera que el siguiente
compromiso financiero relevante queda establecido para el ejercicio 2018, fecha en la que se
produce el vencimiento del Tramo 2, por importe de 956.512 miles de euros.

El Grupo estudia diversas alternativas para hacer frente a este vencimiento, tales como
desinversiones parciales o totales de activos, la recompra de deuda a descuento en el
mercado, el apalancamiento de activos operativos y otras operaciones corporativas. Estas
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actuaciones en estudio podrian resultar insuficientes por falta de generaciéon de fondos
necesarios o falta de acuerdo con sus entidades acreedoras.

La valoracién de los activos del Grupo en eventuales procesos de desinversiéon podria verse
afectada por cambios en los mercados financieros o en la situacién macroeconémica de los
paises en los que opera. En este sentido, el valor de los activos podria verse afectado por
depreciaciones del tipo de cambio frente al euro o por situaciones de desaceleracion y
volatilidad en los distintos paises.

Los contratos que regulan las condiciones del endeudamiento de Prisa estipulan requisitos y
compromisos de cumplir determinados ratios de apalancamiento y financieros (covenants).
Estos contratos incluyen asimismo disposiciones sobre incumplimiento cruzado.

A 31 de diciembre de 2016, el nivel de endeudamiento neto bancario del Grupo, que asciende
a 1.486 millones de euros, supone una serie de riesgos para el mismo:

e Aumenta la vulnerabilidad del mismo al ciclo econémico y a la evolucién de los
mercados.

e Requiere destinar una parte de los flujos de caja de las operaciones a atender las
obligaciones de pago, abono de intereses y amortizacion del principal de la
deuda, reduciendo la capacidad para destinar estos flujos a atender necesidades
de circulante, inversiones, asi como a financiar futuras operaciones.

e Expone al Grupo a las fluctuaciones de tipos de interés por la parte de los
préstamos que se financian con tipos de interés variables.

e Limita la capacidad de adaptarse a los cambios en los mercados y coloca al Grupo
en desventaja en relacion a competidores menos endeudados.

Situacion patrimonial de la Sociedad-

La situacién patrimonial de la Sociedad se ha visto afectada en el pasado por el registro de
las pérdidas derivadas de la venta del 56% de DTS, lo que conllevé a la conversion
automatica de deuda del Tramo 3 en préstamos participativos para restablecer el equilibrio
patrimonial, tal y como se recoge en los acuerdos de financiacion de la Sociedad (véase nota
7.2 "Pasivos financieros” de la memoria de Prisa).

A 31 de diciembre de 2016, el patrimonio neto de la sociedad dominante a efectos de la causa
de disolucién y/o reduccion de capital prevista en la Ley de Sociedades de Capital
(incluyendo los préstamos participativos vigentes al cierre) es de 159.176 miles de euros,
siendo este importe superior a las dos terceras partes de la cifra del capital social.

Pérdidas adicionales en la Sociedad podrian situar a la compafiia en causa de desequilibrio
patrimonial.

Riesgo de crédito y liquidez-

La situaciéon macroeconémica adversa, con caidas significativas de la publicidad y
circulacién ha tenido un impacto negativo en la capacidad de generacion de caja del Grupo
durante los dltimos afios, principalmente en Espafia. Los negocios dependientes de la
publicidad tienen un porcentaje elevado de costes fijos, y la caida de ingresos publicitarios
repercute de manera significativa en los margenes y en la posicion de tesoreria, dificultando
la puesta en marcha de medidas adicionales para mejorar la eficiencia operativa del Grupo.
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El Grupo realiza un seguimiento exhaustivo de los cobros y pagos asociados a todas sus
actividades, asi como de los vencimientos de la deuda financiera y comercial. En cuanto al
riesgo de crédito comercial, el Grupo evalta la antigiiedad de la deuda y realiza un
seguimiento constante de la gestién de los cobros y tratamiento de la morosidad.

Adicionalmente, el Grupo analiza de manera recurrente otras vias de financiacién con objeto
de cubrir las necesidades previstas de tesoreria tanto a corto como a medio y largo plazo. Sin
embargo, a 31 de diciembre de 2016 el Grupo todavia mantiene un nivel de endeudamiento
neto bancario de 1.486 millones de euros.

Intereses minoritarios en unidades generadoras de efectivo-

El Grupo tiene intereses minoritarios significativos en unidades generadoras de efectivo
entre las que destacan los negocios de educacién y radio. Santillana tiene la obligaciéon de
pagar a sus intereses minoritarios (25% del capital social) un dividendo fijo predeterminado
preferente al dividendo de Prisa.

Exposicion al riesgo de tipo de interés-

El Grupo se encuentra expuesto a las variaciones del tipo de interés, al obtener
aproximadamente un 59,85% de su deuda con entidades financieras a interés variable.
Actualmente el Grupo no tiene contratados derivados sobre tipos de interés.

Exposicion al riesgo de tipo de cambio-

El Grupo estéd expuesto a las fluctuaciones en los tipos de cambio fundamentalmente por las
inversiones financieras realizadas en participaciones en sociedades americanas, asi como por
los ingresos y resultados procedentes de dichas inversiones.

En este contexto, con objeto de mitigar este riesgo, en la medida en que haya lineas de crédito
disponibles, el Grupo sigue la practica de formalizar, sobre la base de sus previsiones y
presupuestos que se analizan mensualmente, contratos de cobertura de riesgo en la variacion
del tipo de cambio (seguros de cambio, “forwards” y opciones sobre divisas
fundamentalmente) con la finalidad de reducir la volatilidad en los flujos de caja enviados a
la matriz desde las filiales que opera en el extranjero.

Riesgos fiscales-

Los riesgos fiscales del Grupo se relacionan con una posible diferente interpretacion de las
normas que pudieran realizar las autoridades fiscales competentes, asi como con
modificaciones de las normas fiscales de los paises donde opera.

Los Administradores consideran probable la recuperacién de los créditos fiscales activados
en el plazo legal, si bien existe el riesgo de que la capacidad de generacién de bases
imponibles positivas no sea suficiente para la recuperabilidad de los créditos fiscales
activados derivados de las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores, de la
limitacién de la deducibilidad de los gastos financieros y las amortizaciones, asi como de las
deducciones fiscales.
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7. EVOLUCION PREVISIBLE

El sector de medios de comunicacién es sensible a la evolucién de las principales variables
macroecondmicas (PIB), al consumo, y en especial al ciclo publicitario. Por otro lado negocios
como Educacién o Radio con presencia internacional estan ademads afectados por la evolucion
de las monedas de los paises en los que operan. A la gestién econémica de los negocios le
afectard también la evolucion previsible de estas variables comentadas.

Durante el afio 2017, segtan el FMI (datos de octubre 2016), se mantienen las previsiones de
crecimiento para las economias de Iberia.

Por otro lado, las actividades e inversiones de Prisa en Latinoamérica estdn expuestas a la
evolucion de los distintos parametros macroeconémicos de cada pais incluyendo variaciones
en el consumo como consecuencia de una aceleraciéon o ralentizaciéon del ritmo de
crecimiento en alguno de estos paises o de la evolucion de las economias.

Tal como se ha comentado, segtin datos del FMI (octubre 2016), el crecimiento continuaré en
todos los paises en los que Prisa est4 presente, en 2017, creciendo a mayor ritmo que en 2016,
salvo en Venezuela, Ecuador y Puerto Rico. Brasil volverd a crecer después de dos afios
seguidos de caidas (crecerd al +0,5%), y Argentina también volvera a la senda del crecimiento
(+2,7%).

El crecimiento econémico afectara a la evoluciéon de los negocios del Grupo. Los resultados
del Grupo también se veran influenciados por la evoluciéon de los tipos de cambio. En el
ejercicio 2016, los resultados del Grupo en Latinoamérica se vieron negativamente afectados
por la debilidad del tipo de cambio en la regiéon. En la evolucién del tipo de cambio, éste se
ha ido moderando en el segundo semestre del afio. En cualquier caso, se espera para 2017
una apreciacién de las monedas de Latinoamérica (salvo México y Argentina) en la
comparativa con 2016.

Otro de los factores que inciden en la evolucion futura es el ciclo publicitario. No obstante, la
exposiciéon del Grupo Prisa a la evoluciéon del mercado publicitario es limitada debido a la
diversificacion de sus ingresos (los ingresos publicitarios representan un 35,6% del total
durante 2016). Los negocios dependientes de publicidad tienen un alto porcentaje de costes
fijos, por lo que el incremento de los ingresos publicitarios repercute de manera significativa
en el resultado produciendo una mejora de los margenes y de la posicion de tesoreria del
Grupo.

Esta creciendo significativamente la publicidad digital. En concreto, se ha incrementado en
un 13,0% en 2016 y en el negocio de prensa representa ya un 41% de los ingresos publicitarios
(36% en 2015). Se prevé, segun datos de i2P (octubre 2016), que contintie la tendencia de
crecimiento en 2017.

El mercado publicitario en Espafia durante el 2016 creci6é un 3,1% segtn el informe de i2P. La
estimacion de esta misma fuente para el afio 2017 sigue mostrando un crecimiento global del
mercado espafiol del 2,9%.

En Espafa, los ingresos publicitarios del Grupo cayeron un 0,9% en 2016, por la menor
publicidad local en Radio y la caida en la publicidad en papel en Prensa. Se ha compensado
en parte gracias a la evolucion de la publicidad digital y los eventos de Prensa. Para 2017 se
prevén ingresos publicitarios en crecimiento en linea con el crecimiento esperado para el
mercado apoyado en crecimiento digital y un mejor comportamiento de la publicidad en
Radio.
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En Portugal, la evolucién del mercado publicitario en el afio 2015 sufrié una ralentizacion
motivada por la situacién econémica del pais. En 2016, ha vuelto el crecimiento al mercado
(+1,5% en el sector de television, +6% en radio y +8,1% en internet, segiin estimaciones
internas). En este contexto, los ingresos publicitarios de Media Capital se han incrementado
un 4,1% respecto a 2015 creciendo por encima del crecimiento del mercado. Para el 2017 se
estima que el mercado crezca, aunque a menor ritmo en Television y Radio, mientras que la
publicidad de Media Capital se estima que crezca por encima de las previsiones de mercado.

En Latinoamérica, Zenith Optimedia (junio 2016) prevé para el sector de radio que el
mercado publicitario en 2016 cae un 7,7%. Prisa Radio en Latinoamérica ha caido un -5,2%
(menos que el mercado) a tipos de cambio constantes, afectado por la situaciéon politico-
econdmico-social de Colombia unido a la situacién complicada que atraviesa el sector
publicitario. Para 2017, se espera que Prisa Radio mejore y vuelva al crecimiento en un
contexto de mercado en el que atin se estiman caidas (-2% segtn datos de Zenith Optimedia
de junio 2016) pero mas moderadas que en 2016.

Prisa cuenta con otros negocios menos dependientes del ciclo econémico y de la publicidad,
que siguen demostrando su capacidad de crecimiento, sobre todo en Latinoamérica, como es
el caso de Educacién, que en 2016 representa un 47,2% del total de ingresos del Grupo y un
67,5% del EBITDA. En Latinoamérica los ingresos han crecido un +0,6% en este mismo
periodo a pesar del efecto negativo del tipo de cambio. A tipo de cambio constante,
Educacién crece un +9,5% gracias a licitaciones en Perti y a un buen comportamiento en
general de los paises de campafia Sur, y a que 2016 es afio de ciclo medio en las ventas
institucionales en Brasil (frente a un afio de ciclo bajo en 2015). La evolucion de las campatas
del area sur en su conjunto, ha sido positiva en moneda local en 2016. Las campafias del
area norte han caido un -2,3% a tipo constante, viéndose afectada por la evolucion de la
campafia en Espafia (2016 fue un afio sin novedades educativas) y por el retraso en la reforma
educativa en México. Por otro lado, continta la expansiéon de los sistemas de ensefianza
digitales, (UNO y Compartir) en Latinoamérica creciendo tanto en alumnos como en
facturacion (en moneda local). La evolucién de 2017 en lo que se refiere a Sistemas dependera
esencialmente de la captaciéon de alumnos de UNO y Compartir, las ventas institucionales y
la evoluciéon del tipo de cambio. Norma aportard crecimiento al Grupo consolidado al
incorporarse al perimetro todo el afio (en 2016 3 meses).

Una parte del crecimiento del Grupo para 2017 estara apoyado en el desarrollo digital. Las
audiencias digitales han experimentado crecimientos significativos (122,5 millones de
navegadores tinicos a diciembre de 2016, lo que representa un crecimiento del 9% respecto al
mismo periodo del afio anterior). La compafiia seguird en 2017 centrada en incrementar el
desarrollo digital en todas sus unidades de negocio. En concreto, el foco en la Prensa seguira
siendo rentabilizar lo maximo posible el liderazgo de cabeceras como El Pais o As no sélo en
Espana sino también en el mercado americano ademas del impulso a la comercializacién de
video digital.

Para el ejercicio 2017 el Grupo seguird activo en el refuerzo de su estructura de balance,
disminucién de la deuda y enfoque en la generacién de caja.
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8. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Dada la actividad a que se dedica la Sociedad, la misma no realiza actividades de
investigacion y desarrollo, pero es cabecera de un Grupo cuyas 4reas de negocio estan
inmersas en un acelerado proceso de transformacién digital.

Durante 2016, la unidad de prensa, a través de Prisa Noticias, ha seguido impulsando las
areas de video y movilidad y la distribucién de contenidos a través de las diferentes
plataformas del mercado.

EL PAIS ha continuado sus avances en movilidad con especial foco especial en tres areas.

En Febrero se lanz6 la nueva aplicacién de iOS, con la que se consigui¢ duplicar el consumo.
Estos desarrollos, junto con las que se realizaron anteriormente en Android, mejoraron la
experiencia de tal manera que los usuarios llegaron a consumir mas de 100 péaginas
mensuales durante el verano, y las han hecho ganadores del Lovie Award de Bronce.

El gran protagonista del afio, sin embargo, fue el redisefio responsive de la web liberado en
abril, y ganador del Premio NH de Plata. Gracias a él se puede consultar elpais.com desde
cualquier tipo de dispositivo, ya sea moévil, tableta o PC, en condiciones 6ptimas y sin perder
ningan detalle de los contenidos.

Por dltimo, se ha trabajado en multidistribucién con Google y Facebook en sus respectivos
formatos: se ha continuado el despliegue de AMP de Google, que ha aumentado un 30% los
usuarios que llegan a EL PAIS desde buscadores, y se ha lanzado Instant Articles con
Facebook, subiendo un 21% las visualizaciones de EL PAIS en Facebook desde méviles.

Otra gran é4rea de innovaciéon ha sido el de video. Por un lado, EL PAIS ha lanzado un
proyecto de Periodismo Inmersivo con el documental en 360° Fukushima Vidas
Contaminadas, ganador de los Premios Lovie de Plata y del Pablico. Como vehiculo de estas
iniciativas se cre6 la aplicaciéon EL PAIS VR, que Google ha incluido en su grupo de Apps
Mas Innovadoras de 2016. Por otro lado, se ha planteado un ambicioso calendario de
retransmisiones en el formato de directos de video Facebook Live con multiples programas
todas las semanas. El afio termind con los primeros pasos de implementaciéon de Youtube
como plataforma de video, siendo EL PAIS el primer medio espafiol en desarrollar esta
iniciativa dentro de la Digital News Initiative, y con el lanzamiento de la Aplicacién para
Apple TV.

No podia faltar en 2016 una linea de innovacién asociada a los bots: en Junio se lanz6 el bot
de EL PAIS para Facebook Messenger, seguido por el de Twitter en Noviembre.

AS ha logrado su maximo de audiencias histéricas en Junio 2016, logrando 7.735.000 usuarios
tnicos a nivel mundial desde PC segtn datos de Comscore. Ademas las ediciones locales de
Chile, México y Colombia han logrado estar dentro de los 3 medios deportivos mas
consumidos en cada uno de sus mercados segiin Comscore.

Durante el 2016, apostando por la movilidad, AS ha publicado en Julio 2016 todas sus
ediciones en formato responsive y en Octubre 2016 ha publicado una nueva aplicaciéon mévil
editorial que contiene todas las ediciones internacionales disponibles y la nueva seccién MI
ZONA, donde el usuario puede seleccionar el contenido que le interesa para acceder con un
solo click. Ademas este afio se ha actualizado la app Copa América Bicentenario y la Guia de
las Ligas con la informacién actualizada de la temporada 2016-2017.
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En relacién a la distribucién de contenidos, se ha iniciado la publicacién de Facebook Instant
Articles y Google AMP, ambas salidas de noticias para dispositivos moéviles.

En Noviembre 2016, AS ha sido seleccionado dentro del fondo de inversién Google DNI, con
el proyecto presentado Football Data Suite, que estd enfocado a acercar el periodismo de
datos a las redacciones para la creacién de contenido. Este proyecto se llevara a cabo durante
2017.

Durante 2016, Prisa Radio ha intensificado sus esfuerzos para posicionar sus productos como
referentes en el ecosistema de medios digitales, buscando liderar el desarrollo del audio
online en todos sus mercados. Se estan haciendo importantes esfuerzos por ampliar la oferta
de contenidos multimedia y hacerlos llegar a los usuarios donde y cuando quieran
consumirlos.

Las principales lineas de trabajo de este afio han sido:

- El redisefio de los sites de 5 radios habladas y 3 radios musicales de América
con el objetivo de dotar a todos los productos de herramientas de gestion de
contenidos que potencien el consumo de audio, faciliten la publicacién de
contenido multimedia, se adapten al consumo moévil y permitan generar mas
tréfico y, por consiguiente, mayores ingresos. En Espafia se ha trabajado en
adaptar los articulos al disefio responsive (ya lanzado en Cadena SER).

- Se ha trabajado en la mejora de las aplicaciones de LOS40 (lanzado en
diciembre de 2016) y Cadena SER (lanzamiento en enero de 2017) que mejoran
la interaccién con los usuarios y el consumo del contenido multimedia.
También se han lanzado las aplicaciones de 7 radios utilizando la plataforma
corporativa para el desarrollo de aplicaciones, Replicapp.

- Se ha lanzado al mercado Podium Podcast, red global de podcasts en espafiol,
con web y app propias ademds de multidistribucién en agregadores de audio
digital.

- Se ha iniciado el proyecto Hertz, financiado por el fondo de Innovacioén para
medios de Google para mejorar el resultado de la bisqueda del audio y
aumentar el consumo de audios.

- Finalmente, en el area de sistemas se avanzd en la actualizaciéon de la
plataforma de emision en Espana, Colombia y Chile.

En materia de Educacién, Santillana ha mantenido su apuesta por la incorporacién de las
tecnologias tanto en las soluciones de contenidos como en las relativas a servicios educativos.
Las iniciativas més relevantes fueron:

- Después del desarrollo de contenidos sobre la tecnologia de aprendizaje adaptativo
de Knewton, se ha llevado a cabo su experimentacion real en centros escolares con un
producto terminado, A20, el correspondiente a los contenidos de 4lgebra del primer
grado de Secundaria (12-13 afios). A la experiencia se sumaron 9 paises, 60 colegios,
80 profesores y 1.250 alumnos con los que testar el funcionamiento en las aulas de una
plataforma capaz de disefiar itinerarios de aprendizaje individualizados en tiempo
real y de ofrecer informaciéon diferenciada del rendimiento de cada alumno a los
profesores.
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Las principales conclusiones han sido: a) una excelente valoracién de la experiencia
de usuario por la sencillez de la propuesta y la claridad de la interface; b) adecuacion
de los contenidos por nivel de dificultad y progresion; c) la utilidad de la tecnologia
basada en datos; d) la versatilidad de funciones de la plataforma: incrementa la
motivacion del alumno, es complementaria como refuerzo o ampliacién, facilita el
repaso y la preparacion de examenes, etc...; d) la solidez y escalabilidad de la
tecnologia de Knewton. Ademads, internamente hemos aprendido las caracteristicas
especificas de un trabajo editorial para disefiar una experiencia de trabajo adaptativo.

Dentro del ambito de las Matematicas y dada su importancia como disciplina
responsable de gran parte del fracaso escolar, desde Editora Moderna se ha
desarrollado una investigacién sobre las principales dificultades que se presentan en
el aprendizaje de esta materia. El estudio se ha centrado en los cursos 6° a 9° en los
bloques de contenido curricular relativos a “Numeros y Operaciones” y a “Algebra”.
El objetivo era obtener un mapa de los principales problemas mediante una
herramienta diagndstica que detecte los principales y mds frecuentes fallos tanto en
los conceptos como en los contenidos matematicos, asi como la aplicaciéon de ambos
en contextos concretos. Fueron evaluados un total de 856 alumnos siguiendo la Teoria
de Respuesta al Item en la confeccién de las preguntas.

Saber y Mas, el repositorio de contenidos digitales, se ha incorporado a formar parte
de la oferta de los proyectores de HP para el mercado escolar.

Se ha creado una propuesta d evaluacién dirigida a centros escolares bajo la marca
“Programa Logros” que integra las plataformas HabilMind (evaluacion diagnéstica
de variables institucionales de un centro asi como de aspectos cognitivos y
emocionales de los alumnos), Aprendiza Eficaz (portal de entrenamiento en las
habilidades basicas cognitivas en que se fundamenta el aprendizaje, en las principales
competencias matematicas y en la competencia lectora) y PLENO (herramienta de
evaluacion desde el punto de vista académico y curricular), a estas tres propuestas en
soporte digital se une una coleccion de cuadernos de practica donde afianzar
habilidades y competencias.

Se ha desarrollado la segunda convocatoria de SantillanaLab como plataforma y
punto de encuentro de expertos de diferentes ambitos educativos en relaciéon a la
innovacién que permitan a Santillana obtener una visién de tendencias. Uno de los
puntos mas destacados este afio fue el andlisis de las potencialidades del video al
servicio de la ensefianza y el aprendizaje; igualmente se estudiaron y debatieron
nuevas metodologias como el Aprendizaje Basado en Proyectos, el impacto de la
cultura maker en la escuela, la transformacién de los espacios educativos y los nuevos
modelos organizativos y de gestiéon de centros escolares orientados a la innovacién.

Se ha terminado la primera fase del proyecto SET21, la propuesta de Santillana para
educar al ciudadano del siglo XXI. Fiel a su intencién vanguardista, el proyecto
presenta propuestas para formar en las habilidades y competencias que los escolares
necesitaran para su mejor realizaciéon personal y profesional en la Sociedad de
Internet y del Conocimiento. El plan editorial incluye material del profesor y del aula,
cuadernos de trabajo para el alumno y una web como espacio de comunidad SET21
tratando de dibujar una experiencia educativa innovadora. Los programas publicados
han sido cinco: Aprender a Emprender (emprendimiento y liderazgo), Aprender a
pensar (habilidades cognitivas), El Valor de las Cosas (formaciéon econémica y
financiera, sostenibilidad, consumo responsable), Navegar y programar (ensefianza
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de pensamiento computacional y habilidades digitales) y programacién de Las Cosas
(aprendizaje de programacion y cédigo). Se ha desarrollado un piloto en Argentina y
Chile que sera seguido de su lanzamiento comercial en Espafia, Colombia y México.

Adicionalmente a lo citado anteriormente, en 2015 nacié Prisa Video para desarrollar e
impulsar la produccién, distribuciéon y comercializacién de video en el Grupo Prisa, en
entretenimiento, actualidad, informacion, ficcién y educacion.

Prisa Video lanz6 un sello de produccion audiovisual de prestigio, incorporando las nuevas
narrativas de video digital, asi como la produccién clasica para terceros. Esta productora
tiene como unos de sus principales objetivos desarrollar contenidos junto a los anunciantes e
impulsar asi la transformacién comercial y el crecimiento de la publicidad nativa.

Prisa Video analiza también las oportunidades del entorno de negocio de video digital
independiente a nuestras marcas actuales para disefiar y lanzar nuevos productos.

Esta division transversal de Prisa, trabaja ademds dia a dia con los equipos de tecnologia y
comerciales para cualificar la oferta de contenido y la estrategia comercial de video de todo el

Grupo.

El impulso de acuerdos de distribucién, la identificacion de herramientas de video y la
expansion del proyecto en Latinoamérica y USA Hispanics son otros de sus objetivos.

En términos cuantitativos, en el afio 2016 se ha llegado a los 457 millones de visualizaciones
en las webs del Grupo.

9. ACCIONES PROPIAS

Prisa ha realizado, y puede considerar realizar, operaciones con acciones propias. Estas
operaciones tendran finalidades legitimas, entre otras:

e Ejecutar programas de compra de acciones propias aprobados por el Consejo de
Administracién o acuerdos de la Junta General de Accionistas,
e Cubrir programas de acciones entregables a los empleados o directivos.
Las operaciones de autocartera no se realizaran en ningtin caso sobre la base de informacion
privilegiada, ni responderdn a un propdésito de intervencién en el libre proceso de formacién

de precios.

Promotora de Informaciones, S.A. mantiene a 31 de diciembre de 2016 330.407 acciones de la
propia Sociedad en autocartera, lo que representa un 0,422% del capital social.

Las acciones propias se encuentran valoradas a precio de mercado a 31 de diciembre de 2016,
5,250€ por accion. El coste total de las mismas asciende a 1.735 miles de euros

Al 31 de diciembre de 2016 la Sociedad no mantiene ninguna accién en préstamo.
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10. EVOLUCION BURSATIL
Descripcion de la estructura accionarial de PRISA.

El capital social de Prisa estd integrado, a 31 de diciembre de 2016, de 78.335.958 acciones
ordinarias. Estas acciones cotizan en las bolsas espafiolas (Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia).

Durante el ejercicio 2016, Prisa ha llegado a un acuerdo con algunos de sus principales
acreedores para llevar a cabo una emisién de bonos necesariamente convertibles en acciones
de Prisa a 10 euros por accion mediante el canje de deuda financiera.

El importe de dicha emision ha ascendido a 100.742 miles de euros, cuya conversiéon en
acciones de Prisa se producird en el ejercicio 2018. La conversiéon en el ejercicio 2018
supondria la emision de 10.604.878 acciones incluyendo el interés anual devengado,
pagadero en nuevas acciones de la sociedad en la fecha de conversién. El ntmero total de
acciones de Prisa, incluyendo esta emision, ascenderia a 88.940.836 acciones.

Los accionistas mds representativos en el capital social de la compafiia en el ejercicio 2016 son
Amber Capital, Telefonica, Rucandio, Consorcio transportista Occher S.A, International
Media Group, HSBC, Banco Santander y Caixabank , situandose el free-float de la compafiia
en torno al 19%

Evolucion bursitil

La accién ordinaria de Prisa comenz6 el afio con un precio de 5,22 euros (1 de enero 2016) y
terminé con un precio de 5,25 euros por accién (30 de diciembre 2016), lo cual supone una
revalorizacion en el ejercicio del 0,8%.

El comportamiento de la accién de Prisa ha sido muy variado a lo largo de los distintos
trimestres del afio, mostrando una subida del 11,1% en el primer trimestre, una caida del
12,7% en el segundo, seguido de una subida del 12,5% en el tercero y cerrando el afio con
una caida del 7,9% en el cuarto trimestre estanco. Dicho comportamiento ha estado muy
influenciado por los acontecimientos macroecondmicos en Espafia y las economias
Latinoamericanas y la evolucién de los mercados financieros a lo largo del ejercicio.

La evoluciéon del precio de mercado de las acciones ordinarias del Grupo Prisa comparado

con la evolucién del indice IBEX35, a lo largo de 2016, en ambos casos indexado a 100 se
muestra en el grafico siguiente:
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Evolucion burséatil Prisa versus Ibex-35 ( Enero-Diciembre 2016)
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Fuente: Bloomberg (1 de enero 2016, 30 de diciembre de 2016)

11. PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

De acuerdo la informacién requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010,
de 5 de julio (modificada a través de la disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre) preparada conforme a la resoluciéon del ICAC de 29 de enero de 2016, el periodo
medio de pago a proveedores en 2016 en operaciones comerciales para las sociedades
radicadas en Espafia asciende a 68 dias.

El plazo méaximo legal de pago aplicable en el ejercicio 2016 segun la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, es de 60 dias.

Durante el préximo ejercicio, los Administradores tomaran las medidas oportunas para
reducir el periodo medio de pago a proveedores a los niveles permitidos por la Ley, salvo en
aquellos casos en que existan acuerdos especificos con proveedores que fijen un plazo mayor.

12. HECHOS POSTERIORES

No se han producido hechos posteriores significativos desde el 31 de diciembre hasta la fecha
de formulacién de estas cuentas anuales.
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