





Nuestro trabajo incluye la evaluacidn de la efectividad del SCIIF en relacién con la informacién financiera
contenida en las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2016, elaboradas
conforme a las Normas Internacionales de Informacidn Financiera adoptadas por la Union Europea y
demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo.

Hemos realizado nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma ISAE 3000
Assurance Engagement Other than Audits or Reviews of Historical Financial Information emitida por el
International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) de la International Federation of
Accountants (IFAC) para la emisién de informes de seguridad razonable.

Esta norma requiere la planificacién y la realizacion de procedimientos y la obtencion de evidencias
suficientes que permitan reducir el riesgo del encargo a un nivel bajo aceptable de acuerdo con las
circunstancias del mismo, y la emisién de una conclusién en términos positivos.

Independencia

Hemos realizado nuestro trabajo de acuerdo con las normas de independencia requeridas por el Codigo
Etico emitido por la International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA), basadas en los

principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia profesional, diligencia, confidencialidad
y profesionalidad.

Deloitte mantiene, de acuerdo con el International Standard on Quality Controll (ISQC1), un sistema
global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados en relacién con el
cumplimiento de requisitos éticos, normas profesionales y regulacion aplicable,

Conclusion

En nuestra opinion, el Grupo mantenia, a 31 de diciembre de 2016, en todos los aspectos significativos,
un Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera contenida en las cuentas anuales
consolidadas efectivo, basado en los criterios y politicas definidos por el Consejo de Administracion de
Promotora de Informaciones, S.A. de acuerdo con las directrices establecidas por el Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) en su informe Internal Control-
Integrated Framework (2013). Asimismo los desgloses contenidos en la informacion relativa al SCIIF
que se encuentra incluida en la Nota F del Informe Anual de Gobierno Corporativo del Grupo a 31 de
diciembre de 2016 estan de acuerdo, en todos los aspectos significativos, con los requerimientos
establecidos por la Ley de Sociedades de Capital, la Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo y la Circular

7/2015, de 22 de diciembre por la que se modifica la Circular 5/2013 de 12 de junio de la Comision
Nacional del Mercado de Valores.
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En cuanto al riesgo asoclado a la evolucion del tipe de cambio, en la medida en gue haya iineas de crédito disponibles, el Grupo sigue
ta practica de formalizar, sobre la base de sus previsiones y presupuestos mensuales, seguros de cambio, “forwards” y opciones sobre
divisas fundamentalmente con la finalidad de reducir la volatilidad en los flujos de las filiales que operan en el extranjero.

En relacitn a los riesgos fiscales el Grupo hace un seguimiento de las modificaciones de la normativa fiscal en los paises en los que
opera, y evalla los impactos de dichas modificaciones tanto en las operaciones como en los estados financieros. Adicionalmente, el
Grupo cuenta con el apoyo de asesores fiscales externos para la interpretacién del tratamiento fiscal en operaciones complejas.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacién con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de {a entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué drganos y/o funciones son los responsabies de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; y (i) su supervision.

El modelo del contral interno sobre la informacién financiera (SCIIF) desarrollado inicialmente a pariir del marco metodolgico
de COSQ 1992, fue adaptado durante el ejercicio 2014 al nuevo Marco de COS0 2013. En este sentido, el Grupo confinuara
mejorande su modelo dentro de este nuevo Marco Integrado de Control Interno,

El Consejo de Administracion de Prisa tiene asignadas entre sus funciones, tal y como se establece en el artfculo 5.2 del
Reglamento del Consejo, la determinacitn de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervisién
de los sistemas internos de informacion y control. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en dicho articulo del Reglamento,
la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, Prisa deba hacer pablica periddicamente, debe someterse a la
aprobacién previa del Consejo. En este sentido, el Consejo de Administracién se apoya para el desarrollo de estas funciones
en el Comit¢ de Auditoria de Prisa. Entre las responsabilidades basicas del Comilé de Auditoria, definidas en el Reglamento
del Consejo conforme a la legislacion vigente, se encuentra la supervisién de la eficacia del control interno del Grupo, de los
sistemas de gestién de riesgos, asi como del proceso de elaboracion y presentacién de la informacion financiera regulada, en
concreto las cuentas anuales y los estados financieros trimestrales que deba suministrar el Consejo & los mercados y a sus

Hrganos de supervision.

La efectiva implantacion del modelo de control internc es responsabilidad del Consejero Delegado y el Director General
Financiero de Prisa, asl como de los Consejeros Delegados y Directores Generales de las unidades de negocio del
Grupo que intervienen en la preparacién de la informacion financiera que sirve de base para la elaboracién de los estados
financieros del Grupo.

La supervisién del sistema de control interno de la informacion financiera ¢en adelante SCIIF), es realizada tanto por el
Comité de Auditoria como por el Consejo de Administracién de Priga, con el soporte de la funcién de Auditoria Interna.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera,
los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisidn de la estructura organizativa; (i) de definir
claramente las Ilneas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; v {iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

La Direccidn de Organizacién y Recursos Humanos, que depende del Consejero Delegado, es responsable del disefio,
implantacion, revisidn y actualizacion de la estructura organizativa del Grupo, Las unidades de negocio del Grupo disponen
de una distribucion y definicion de fareas y funciones en las dreas financieras, que cuentan con descripciones de puestos
de trabajo para funciones clave de estas areas, asi como una definicién clara de las lineas de responsabilidad y autoridad
en el proceso de elaboracion de la informacién financiera.

Por otro lado, la Direccion de Organizacion y Recursos Humanos coordina y realiza un seguimiento anual de los
procedimientos internos de las sociedades del Grupoe, y del grado de decumentacién, actualizacién y difusion de los

mismos.
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+ Cddigo de conducta, trgano de aprobacién, grado de difusidn e instruccion, principios y valores incluidos
{indicando si hay mencicnes especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

El Grupo Prisa dispone de un Cédigo Etico que contiene el catdlogo de principios y normas de conducta que han de
regir la actuacion de las compariias que forman el Grupo PRISA y de fodos sus profesionales con el fin de procurar un
comportamiento ético v responsable en el desarroilo de su actividad.

La Unidad de Cumplimiento de PRISA, que depende del Comité de Auditoria, a quien reporta, es el érgano encargado de
velar y promover el comportamiento ético de los empleados, asociados y miembros del Grupo PRISA, y por tanto, entre
otras funciones, velar por el cumplimiento del Cédigo Etico.

La Unidad de Cumplimiento debe informar sobre ias incidencias relacionadas con el Cédigo Etico al Comité de Gobierno
Corparativo a 10s efectos de que dicho Comité pueda examinar el cumplimiento de las reglas de gobierno del Grupo.

La Unidad de Cumplimiento impulsa la comunicacién interna con directivos y empleados para que conozcan la politica y
obligaciones de cumplimiento.

El Cédigo de Etico ha sido comunicado y difundido entre todos los profesionales del Grupo a quienes resulta de aplicacion.
Asimismo, la Direccién de Comunicacién de PRISA ha puesto en marcha un plan de comunicacion interna y externa del
Cddigo, bajo la supervisitn de la Unidad de Cumplimiento de PRISA,

El Cadigo Etico esta publicado en la pagina web corporativa www.prisa.com y en la intranet giobal de Grupo PRISA,
Toyoutome,

El Cadigo Elico, desarralla una serie de normas de conducta de acuerdo con los siguientes principios:

i. Respeto a los derechos humanos y las libertades

ii. Promocion del desarrollo profesional, de la igualdad de oportunidades, de la no discriminacién por la condicién personal,
fisica 0 social y del respeto a las personas.

iif. Seguridad y salud en el trabajo.

iv. Proteccion del medio ambiente.

En concreto, en relacion con la informacion financiera, Grupa PRISA considera la transparencia en la informacion como
un principio basico que debe regir su actuacion, y por ello, establece normas de conducta encaminadas a que toda la
informacién, tanto la inferna como la que se comunique a los mercados, a los entes reguladores de dichos mercados y

a las administraciones publicas, sea veraz y completa, refleje adecuadamente, enfre otros, su situacion financiera, asi
como ef resultado de sus operaciones y sea comunicada cumpliendo los plazos y demas requisitos establecidos en las
normas aplicables y principios generales de funcionamiento de ios mercados y de buen gobierno que Grupo PRISA tenga

asumidos.

Asimismo, también se establecen normas de actuacion encaminadas a que todas las transacciones se registren en el
momento adecuado en los sistemas del Grupo, siguiendo los criterios de existencia, integridad, claridad y precision, de

conformidad con la normativa contable aplicable.

= Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicibn a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informande en su caso si éste es de naturaleza confidencial,

El Grupo Prisa dispone de un buzén de denuncias para la recepcidn y tratamiento de las denuncias relativas a
irregularidades o incumplimientos, tanto de normativa externa, como interna, en materiag que afecten al Grupo, a sus

empleadoes o a sus actividades.

Se frata de un canal de comunicacidn confidencial y anénimo para los empleados, accesible en la infranet del Grupo

0 a través de un apartado de correos habilitado al efecto. Las denuncias recibidas son gestionadas por la Unidad de
Cumplimiento de PRISA, que reporia las mismas al Comité de Auditoria. Adicionalmente, existe un buzén de denuncias
confidencial para terceros vinculados al Grupo, accesible en la pagina web corporativa www.prisa.com.

* Programas de formacién y actualizacion periddica para el personal involucrado en fa preparacién y revisién de la
informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
confrol internc y gestién de riesgos.

Periddicamente los responsables financieros de las unidades de negocio y sociedades representativas del Grupo reciben
boletines de actualizacion de normas contables.

F.2 Evaluacién de riesgos de la informacién financiera
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Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« Si el proceso existe y esta documentado.

£l Grupo dispone de un sisterna de identificacion y evaluacion de riesgos del control interne de la informacién financiera
formalmente documentado, que se actualiza al menos con caracter anual.

En la evaluaci6n de riesgos de la informacién financiera, Prisa aplica un enfoque de arriba hacia abajo (top-down)
basado en los riesgos significativos del Grupo. Este enfoque comienza con |a identificacion de los epigrafes o cuentas
significativas, para lo que se tiene en cuenta tanto factores cuantitativos como cualitativos, La evaluacién cuantitativa se
basa en la materialidad de la cuenta, y se complementa con el andlisis cualitativo que determina el riesgo asociado en
funcion de las caracteristicas de las fransacciones, la naturaleza de la cuenta, la complejidad contable y de reporting, la
probabilidad de generarse pasivos contingentes significativos como resultado de las transacciones asociadas a la cuenta,
la susceptibilidad de pérdidas por errores o fraude y el posible impacto sobre la informacion financiera de los riesgos
identificados en los mapas de riesgos de las unidades de negocio y del corporative y en las revisiones realizadas por
auditorfa interna.

Con objeto de realizar una evaluacion completa de riesgos, este andlisis se realiza en cada unidad de negocio del Grupe,
ya que éstas generan en primer término |la informacion financiera que sirve de base para elaborar los estados financieros
consolidados del Grupo Prisa.

Para cada unidad de negocio se realiza la identificacion de los epigrafes relevantes, sobre la base del mencionado analisis
de riesgos. Una vez identificadas las cuentas y desgloses significativos a nivel consolidado y en cada unidad de negocio,
se procede a identificar los procesos relevantes asociados a los mismoes, asi como los principales tipos de transacciones
dentro de cada proceso. El objetivo es documentar como las principales transacciones de los procesos significativos son
iniciadas, autarizadas, registradas, procesadas y reportadas.

* Si el proceso cubre la totalidad de objetives de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con que
frecuencia.

Para cada cuenta contable significativa se analizan los controles que permiten cubrir las premisas que garantizan la
fiabilidad de la informacion financiera, es decir, que las transacciones registradas han ocurrido y pertenecen a esa
cuenta (existencia y ocurrencia), que las fransaccicnes y activos sg han registrado por el importe correcto (valoracidn/
medicién), que los activos, pasivos y transacciones del Grupo estan correctamente desglosados, clasificados y descrites
{presentacion y desglose) y que no existen activos, pasivos, ni transacciones significativos no registradoes (integridad).
Anualmente, de forma complementaria a la aclualizacién de riesgos, se realiza una revision de los controles que mitigan

los mismos.

« La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito

especial.

Entre los procesos significativos se incluye la determinacion del perimetro de consolidacion del Grupo, que realiza
mensualmente el departamento de Consolidacidn, enmarcado en {a Direccidn Financiera Corporativa, con la colaboracion
de la Direccién de Asescria Juridica, gque reporta periédicamente las operaciones societarias v los pactos de accionistas

suscritos.

= Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financiercs,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

El sistema de evaluacion de riesgos tiene en cuenta en cada unidad de negocio su perfil de riesgo determinado en funcién
de la contribucidn de la misma & los estados financieros consolidados, y por la valoracion de sus riesgos especificos, entre
otros, la naturaleza de sus actividades, la centralizacién o descentralizacién de las operaciones, los riesgos especificos de
la industria 0 el entorng en que opera, en ia medida en que tengan un potencial impaclo en los estados financieros.

+ Qué drgano de gebierno de |a entidad supervisa el proceso.
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El sistema es supervisado, tal y como se ha mencionado anteriormente, por €l Comité de Auditoria y, en dltima instancia,
por el Consejo de Administracién.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacién de la informacién financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos fipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Grupo dispone de documentacion descriptiva de los flijos de actividades y controles de los procesos identificados como
significativos en cada unidad de negocic y a nivel corporativo. A partir de esta descripcidn se identifican los riesgos clave y
los controles asociados. La documentacion de las aclividades de control se realiza en matrices de riesgos y controles por
proceso. En estas matrices las actividades se clasifican, por su naturaleza, como preventivas o detectivas, y en funcidn de la
cobertura del riesgo asociado, como claves o estandar.

En cada unidad de negocio significativa existe un proceso documentado relativo al cierre contable, asi como, procesos y
controles especificos referentes a juicios y estimaciones relevantes de acuerdo con la naturaleza de las actividades y riesgos
asociados a cada unidad de negocio,

En relacidn a la revisién y autorizacién de la informacién financiera, se realiza un proceso de certificacion escalonado
sobre la efectividad del modelo de control interno de la informacién financiera. Los Consejeros Delegados y los Directores
Generales de las unidades de negocio y sociedades consideradas significativas, confirman por escrito la efectividad de los
controles definidos para sus procesos criticos, asi como |a fiabilidad de su informacién financiera. Asimismo, en relacion a
esle proceso, como se ha mencionado anteriormente, existen procedimientos de revision y autorizacion por fos 6rganos de
gobierno de la informacion financiera difundida a los mercados de valores.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracién y publicacion de la informacion financiera.

En cuanto a los controles sobre los sisternas o aplicaciones significativos en relacion a la elaboracion de [a informacién
financiera, estos tienen por objeto mantener Ia integridad de los sistemas y datos, asi como asegurar su funcionamiento a

lo largo del tiempo. Los controles gue se contemplan sobre estos sistemas de informacién son fundamentalmente controles
de accesos, segregacién de funciones, operaciones de sistemas y desarrollo o modificacién de aplicaciones informaticas. El
Grupo analiza y evalGia anualmente los controles y procedimientos asociados a las principales apiicaciones que participan en
el proceso de elaboracion de la informacion financiera.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacién, calculoe o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

En relacion con las actividades subcontratadas a terceros, |a principal actividad externalizada por el Grupo es el servicio de
tecnologias de la informacidn contratade cen Indra. Para la supervision de dicho servicio el Grupo tiene definido un modelo de’
gobierno gue se articula a través de distintas reuniones y Comités, de periodicidad y contenido definido.

F.4 Informacidn y comunicacién

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de;
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F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de |las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La organizacién cusnta con un manual contable basado en la normativa financiera internacional aplicable a los negocios del
Grupo, elaborado por la Direccién de Auditoria Interna, y actualizado y comunicado a las diferentes unidades de negocio
anualmente. Existen asimismo, politicas contables especificas desarrolladas internamente por algunos negocios del Grupo
que definen de forma simplificada el tratamiento contable a seguir para reflejar correctamente su actividad. Por otro lado,
periddicamente la Direccion de Auditoria Interna emite boletines centables que recagen las medificacionas de la normativa
contable internacional en aquellos aspectos que pudieran tener impacto en los estados financieros de las sociedades del
Grupo.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle socbre el
SCIIF,

Prisa dispone de un plan de cuentas unificado, aplicable a todas |as sociedades que gestionan la informacion financiera

en el SAP del Grupo, y una herramienta de consolidacién comun en la gue se reportan los estados financieros al Grupo.
Asimismo, existe un formato Unico y hormogéneo de reporte de la informacién financiera de las unidades de negocio al Grupo,
que soporta los estados financieros y las notas y desgleses incluidos en las cuentas anuales.

F.5 Supervisién del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de;

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha consideradoe su impacto en la informacién financiera.

Como parte de las actividades de supervision del sistema de control interno que realiza la Comisidn de Auditoria, conforme a
la legislacion vigente, se encuentran las siguientes en relacion con el proceso de elaboracion y publicacién de ka informacion
financiera:

i. Supervisar la eficacia del control intero de |a sociedad, la auditoria interna v los sistemas de gestion de riesgos, incluidos
los fiscales, asi comao discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de confrol interno deteciadas

en el desarrollo de la auditoria
ii. Supervisar el praceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera preceptiva.

iii. Informar, con cardcter previo, al Consejo de Administracién sobre todas las materias previstas en la Ley, los estatutos
sociafes y en el reglamento del consejo y en particular, sobre:

+ |a informacién financiera que la sociedad deba hacer publica periddicamente,

* la creacién o adquisicidn de participaciones en enfidades de proposito especial o domiciliadas en paises o teritorios que
tengan la consideracién de parafsos fiscales y

- las operaciones con partes vinculadas.

El Grupo cuenta con una unidad de auditoria interna, como apoyo al Comité de Auditeria del Grupo en 1a supervision del
sistema de control interno de la informacidn financiera. La Direccién de Auditoria Interna depende funcicnalmente def Comité

de Auditoria y jerérguicamente del Presidente del Grupo.

El objetivo de auditorfa interna es proveer a la Direccién del Grupo y al Comité de Auditoria de una seguridad razonable de
que el entorno y los sistemas de control interno gperativos en las sociedades del Grupo han sido correctamente concebidos
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y gestionados. Para ello, auditorfa interna supervisa el disefio y alcance del modelo de control interno sobre Ia informacién
financiera del Grupo, y posteriermente realiza la evaluacion del funcicnamiento de las actividades de control definidas en el
modelo. Anualmente se prueba el funcionamiento de los controles generales del Grupo, de los controles de log sistemas de
informacién y de las actividades de contral claves en el sistema de control de la informacitn financiera. Para cada una de las
debitidades que se identifican en este proceso se realiza una estimacion del impacto econémico y probabilidad de ocurrencia,
clasificandolas en funcién de los misrmos. Asimismo, para todas las debilidades identificadas se define un plan de acclén para
corregir o mitigar el riesgo, un responsable de la gestion del mismo y un calendario de implantacion. Auditoria interna informa
anualmente al Comité de Auditor(a del resultado de la evaluacion del sistema de control interna de [a informacién financiera,
asf como reporta periadicamente la evolucion de los planes de accién definidos.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, ef auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), ia funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccidon y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales ¢ aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o0 mitigar las debilidades observadas.

Las debilidades significativas y materiales, que se hubieran puesto de manifiesto como resultado de la evaluacién realizada
por auditoria interna del sistema de contrel interno de la informagion financiera son reportadas a la alta direccion, ala
Comision de Auditoria y al auditor externo. Auditorfa interna elabora anualmente un informe sobre la evaluacién del sistema
de control interno de la informacion financiera del Grupo en el que se detalla, para cada debilidad identificada, &l plan de
accion definido o los controles mitigantes, asi como los responsables de su implantacion.

Adicionalmente, en Ultima instancia, el sistema de contral interno de la informacidn financiera es auditado por el auditor

externo, que informa a la Comision de Auditoria de las debilidades significativas y materiales y emite su opinién sobre la
efectividad del control interno de la informacién financiera durante el ejercicio.

F.6 Ofra informacion relevante
Ninguna

F.7 Informe del audifor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision per el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

El sistema de control interna de la informacidn financiera es auditado por el auditor de cuentas del Grupo que emite su
opinién sobre la efectividad del control interno en un informe especifico.

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicaciéon detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad

mediante ia adquisicion de sus acciones en el mercado.
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ANEXO AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS SOCIEDADES
ANONIMAS COTIZADAS
PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A.

A.9. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de
accionistas al consejo de administracion para emitir, recomprar o transmitir
acciones propias.

La Junta General de Accionistas celebrada el 22 de junio de 2013, adoptd el
acuerdo siguiente, en cuanto a la adquisicion derivativa de acciones propias:

“1°.- Dejar sin valor ni efecto alguno, en la parte no utilizada, el acuerdo adoptado
bajo el punto decimoprimero del orden del dia de la Junta General ordinaria de 30
de junio de 2012, relativo a la autorizacion para la adquisicion derivativa, directa o
indirecta, de acciones propias.

2°.- Conceder autorizacion expresa para la adquisicion derivativa de acciones
Clase A de la propia Sociedad, directamente por ésta o través de cualquiera de sus
sociedades filiales, por titulo de compraventa o por cualquier otro acto “inter vivos” a
titulo oneroso y durante el plazo maximo de cinco (5) afios a contar desde la
celebracion de la presente Junta.

3°.- Aprobar los limites o requisitos de estas adquisiciones, que seran los
siguientes:

* Que el valor nominal de las acciones adquiridas directa o indirectamente,
sumandose al de las que ya posean la Sociedad y sus sociedades filiales, y, en su
caso, la sociedad dominante y sus filiales, no exceda, en cada momento, del
maximo legal permitido.

* Que las acciones adquiridas estén libres de toda carga o gravamen, se hallen
integramente desembolsadas y no se encuentren afectas al cumplimiento de
cualquier clase de obligacion.

* Que se pueda dotar en el patrimonio neto de la Sociedad una reserva
indisponible equivalente al importe de las acciones propias reflejado en el activo.
Esta reserva debera mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas o
amortizadas o se produzca una modificacion legislativa que lo autorice.

* Que el precio de adquisicién no sea inferior al valor nominal ni superior en un 20
por ciento al valor de cotizacion en el momento de la adquisicion de que se trate.
Las operaciones de adquisicion de acciones propias se ajustaran a las normas y
usos de los mercados de valores.

Todo ello se entiende sin perjuicio de la aplicacion del régimen general de
adquisiciones derivativas previsto en el articulo 146 de la vigente Ley de
Sociedades de Capital.

4°.- Expresamente se hace constar que la autorizacion para adquirir acciones
propias otorgada en virtud del presente acuerdo puede ser utilizada total o



parcialmente para la adquisicion de acciones de la Sociedad que ésta deba
entregar en cumplimiento de cualquier plan o acuerdo de retribuciébn mediante la
entrega de acciones y opciones sobre acciones a los miembros del Consejo de
Administracion y personal directivo de la Sociedad que se encuentre vigente en
cada momento y expresamente se autoriza que las acciones que se adquieran por
la Sociedad o sus sociedades filiales en uso de esta autorizacion y las que son
propiedad de la Sociedad a la fecha de la celebracién de la presente Junta General,
puedan destinarse en todo o en parte a facilitar el cumplimiento de dichos planes o
acuerdos.

5°.- Se autoriza igualmente al Consejo de Administracion para sustituir las
facultades que le han sido delegadas por esta Junta General de accionistas en
relacion con el presente acuerdo a favor de la Comision Delegada, el Presidente del
Consejo de Administracion o el Consejero Delegado.”

Asimismo, los mandatos vigentes de la junta de accionistas al consejo de
administracion, para emitir acciones de la Sociedad, son los siguientes:

Acuerdo de aumento del capital social en la cuantia necesaria para atender la
conversion de los bonos emitidos por la Sociedad, que son necesariamente
convertibles en acciones ordinarias de nueva emision de Prisa mediante el canje de
deuda financiera de la Compafia, por un importe total de 100.742 miles de euros,
hasta un maximo previsto inicialmente de 15.790.140 nuevas acciones de Prisa,
correspondiente al nimero maximo de acciones a emitir por la Sociedad tomando
en consideracion el precio unitario de conversion de 10 euros por accion (que se
podria ajustar en determinadas circunstancias previstas en el acuerdo de emisién).
La emision se dirigio exclusivamente a determinadas entidades acreedoras de la
Sociedad, que en abril de 2016 han suscrito un total de 10.074.209 bonos, en canje
de determinados créditos por un importe total de 100.742 miles de euros. La fecha
de vencimiento de los bonos es el 7 de abril de 2018, sin perjuicio de los derechos
de conversion anticipada previstos en el acuerdo de emision. Este acuerdo fue
adoptado por la Junta Ordinaria de Accionistas de 1 de abril de 2016.

Acuerdo de aumento del capital social en la cuantia necesaria para atender el
ejercicio de los derechos incorporados a los Warrants Prisa que ha emitido la
Sociedad a favor de determinadas entidades acreedoras, los cuales incorporan el
derecho de suscribir acciones ordinarias de nueva emision de la Sociedad
exclusivamente mediante compensacion de créditos, hasta un importe maximo de
37.266.130 euros, mediante la emision de hasta un importe maximo total conjunto
de 372.661.305 nuevas acciones con un valor nominal de 0,10 euros y con una
prima de emisibn de 0,1673 euros, si bien éste precio se ajustara en las
circunstancias previstas en el acuerdo. Los Warrants Prisa podran ser ejercitados
por sus titulares, total o parcialmente en cualquier momento, dentro del plazo
maximo de cinco (5) afios. Este acuerdo fue adoptado por la Junta Extraordinaria
de Accionistas de 10 de diciembre de 2013.

Acuerdo de delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de aumentar
el capital social, con delegacién para la exclusién, en su caso, del derecho de
suscripcién preferente, adoptado por la Junta General de Accionistas de 20 de abril
de 2015, y vigente hasta abril de 2020.

Acuerdo de delegacién en el Consejo de Administracion de la facultad de emitir



valores de renta fija, tanto simples como convertibles en acciones de nueva
emision y/o canjeables por acciones en circulacion de Prisa y otras
sociedades, warrants (opciones para suscribir acciones nuevas o para adquirir
acciones en circulacion de Prisa o de otras sociedades), pagarés y participaciones
preferentes, con delegacion de las facultades de aumentar el capital en la cuantia
necesaria para atender las solicitudes de conversion de obligaciones o de ejercicio
de los warrants, asi como de excluir el derecho de suscripcién preferente de los
accionistas y titulares de obligaciones convertibles o de warrants sobre acciones de
nueva emision adoptado por la Junta General de Accionistas de 20 de abril de
2015, y vigente hasta abril de 2020.

e Acuerdo para la entrega de acciones de la Sociedad como retribucion de los
miembros del Consejo de Administracion y del personal directivo. EI numero total
de acciones a entregar no superara, en ningun caso, anualmente el 1,5% del
capital social en cada momento. A titulo enunciativo se faculta al Consejo de
Administracion para adoptar los acuerdos necesarios para cumplir con las
obligaciones derivadas de este sistema de entrega de acciones, de la manera mas
conveniente para los intereses de la Sociedad. Las acciones a entregar a los
Participes podran ser acciones de Prisa en autocartera o acciones provenientes de
cualquier otro instrumento financiero que determine la Sociedad. Dicho acuerdo fue
adoptado por la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2014 y
esta vigente hasta abril de 2019.

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado
regulado comunitario.

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

i) “American Depositary Shares” (“ADSs”): en la Junta Extraordinaria de Accionistas
de 27 de noviembre de 2010 se emitieron acciones ordinarias clase A y acciones
convertibles clase B, que fueron formalmente suscritas por un banco depositario
(Citibank NA), actuando de forma meramente fiduciaria en beneficio de los
propietarios reales de las acciones. Con caracter simultdneo a la suscripcion, el
banco depositario emitié “American Depositary Shares” (“ADSs”), representativos
de las acciones Clase A (ADS-A) y de las acciones Clase B (ADS-B).

Los ADSs representativos de acciones Clase A y Clase B de PRISA han cotizado
en el New York Stock Exchange (NYSE) hasta: i) en el caso, de los ADS-B, el
momento de su conversion obligatoria, en julio 2014 y ii) en el caso de los ADS-A,
el momento de su delisting (solicitado por la Compafia), en septiembre de 2014.

PRISA ha mantenido su programa de ADS en los EE.UU a través del mercado no
organizado (over the counter OTC). Los ADS’s se pueden negociar en este
mercado.

El capital social de la Compafiia estd actualmente representado por acciones
ordinarias, todas ellas pertenecientes a la misma clase y serie, habiendo
desaparecido la referencia a las acciones de la Clase A.



Cada ADS de Prisa da derecho a 1 accion ordinaria de PRISA. Los titulares de los
ADS tienen derecho a solicitar al Depositario de dichos ADS (Citibank NA), la
entrega directa de las acciones correspondientes y su consiguiente negociacion en
las bolsas espariolas.

i) Warrants PRISA 2013: En el contexto de la refinanciacion de la deuda bancaria
de la Sociedad que ha sido suscrita con la totalidad de los bancos acreedores y
ciertos inversores institucionales con los que representan conjuntamente el 100%
de la deuda financiera, la Junta Extraordinaria de Accionistas de PRISA celebrada
el 10 de diciembre de 2013, adoptd un acuerdo de emisiéon de warrants (los
“‘Warrants PRISA 2013”) que incorporan el derecho de suscribir acciones ordinarias
de nueva emision de la Sociedad. Asimismo se aprobo un aumento del capital de la
Sociedad en la cuantia necesaria para atender el ejercicio de los derechos
incorporados a los “Warrants PRISA 2013”, exclusivamente mediante
compensacion de créditos y, en consecuencia, sin derecho de suscripcion
preferente, y se deleg6 en el Consejo de Administracion la facultad de ejecutar el
aumento de capital acordado en una o varias veces, en funcion del ejercicio de los
derechos derivados de los mismos.

iii) Bonos convertibles: la Junta General de Accionistas de Prisa celebrada el 1 de
abril de 2016 acord6 emitir bonos necesariamente convertibles en acciones
ordinarias de nueva emision de Prisa mediante el canje de deuda financiera de la
Compafia. La emision se dirigid exclusivamente a determinadas entidades
acreedoras de la Sociedad, que han suscrito un total de 10.074.209 bonos, en
canje de determinados créditos por un importe total de 100.742 miles de euros.
Esta emision se ha suscrito en el mes abril de 2016 en dos tramos:

* Tramo A: por importe de 32.112 miles de euros suscrito por HSBC, Caixabank y
varias entidades de Grupo Santander mediante el canje de la totalidad de la deuda
subordinada con origen en los intereses capitalizados asociados a la emision del
bono que la sociedad realizé en 2012.

* Tramo B: por importe de 68.630 miles de euros suscrito por HSBC mediante el
canje de parte de sus préstamos participativos.

La fecha de vencimiento de los bonos es el 7 de abril de 2018, sin perjuicio de los
derechos de conversién anticipada previstos en el acuerdo, con un precio unitario
de conversion de 10 euros por accion (que se podria ajustar en determinadas
circunstancias previstas en el acuerdo de emision) y devengaran un interés anual
pagadero en nuevas acciones de la sociedad en la fecha de conversion.

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccidn,
evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes,
los tramites a sequir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion, evaluacion vy
remocién de los consejeros estan regulados por los Estatutos Sociales y por el
Reglamento del Consejo de la Compaiiia.



Asimismo la Compafia cuenta con una “Politica de seleccion consejeros”,
concreta y verificable, que asegura que las propuestas de nombramiento o
reeleccion de consejeros se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del Consejo de Administracion y, al mismo tiempo, favorece la
diversidad de conocimientos, experiencias y género en su composicion.

Entre los objetivos de dicha politica cabe destacar: i) que el principio de
diversidad en la composicion del Consejo de Administracion habra de regir en
su méas amplio sentido; ii) el proceso de seleccion o reeleccién de consejeros
estara guiado por el proposito de alcanzar un adecuado equilibrio en el Consejo
de Administracion en su conjunto y, a tal fin, se buscaran personas con
cualificacion y honorabilidad profesional y personal y cuyo nombramiento
favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, procedencia y género
en el seno del Consejo de Administracion vy iii) ademas se procurara que en el
afio 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del Consejo de Administracion.

Segun el articulo 19 de los Estatutos Sociales, el Consejo se compondra de un
minimo de tres y un maximo de diecisiete Consejeros, correspondiendo a la
Junta su nombramiento y la determinacion de su namero. A tal efecto, la Junta
podra proceder a la fijacibn del mismo mediante acuerdo expreso o,
indirectamente, mediante la provision o no de vacantes o el nombramiento o no
de nuevos Consejeros dentro del minimo y maximo referidos.

De entre sus miembros, el Consejo nombrara un Presidente y podra nombrar,
con la misma condiciébn, uno o varios Vicepresidentes. Asi mismo, podra
nombrar de entre sus miembros, una Comisiébn Delegada o uno o varios
Consejeros Delegados, a quienes podra atribuir el poder de representacion
solidaria 0 mancomunadamente. Nombrard, también, un secretario, que podra
no ser Consejero, y podra nombrar un vicesecretario, que, igualmente, podra
no ser miembro del Consejo.

Asimismo, en el caso en que el Presidente tenga la condicion de Consejero
ejecutivo, el Consejo de Administracién deberd nombrar, con la abstencién de
los Consejeros ejecutivos y previa propuesta del Comité de Gobierno
Corporativo, a un Consejero Coordinador entre los Consejeros independientes,
gue estara especialmente facultado para solicitar la convocatoria del Consejo
de Administracion o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia de un
Consejo ya convocado, coordinar y reunir a los Consejeros no ejecutivos y
dirigir, en su caso, la evaluacion periodica del Presidente del Consejo de
Administracion.

El articulo 20 de los Estatutos Sociales dispone que el Consejo de
Administracion tendra una composicion tal que los Consejeros dominicales e
independientes representen una mayoria sobre los Consejeros ejecutivos.

El capitulo VI del Reglamento del Consejo, establece los siguientes
procedimientos para la designacion, reeleccion y cese de los Consejeros:

- Nombramiento de Consejeros: Los Consejeros seran designados por la Junta
General o, con caracter provisional, por el Consejo de Administracion de



conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital
y los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que el Consejo de
Administracion someta a la consideracion de la Junta General y los acuerdos de
nombramiento que adopte dicho o6rgano en virtud de las facultades de
cooptacion que tiene legalmente atribuidas deberan cumplir con lo dispuesto en
el Reglamento del Consejo y estar precedidos de la correspondiente propuesta,
en el caso de los consejeros independientes, o informe, para el resto de los
consejeros, del Comité de Nombramientos y Retribuciones. Las propuestas de
nombramiento de Consejeros independientes deberan, en todo caso, ir
precedidas de un informe del Comité de Gobierno Corporativo.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros deberan ir acompafiadas en
todo caso de un informe justificativo del Consejo de Administracion en el que se
valore la competencia, experiencia y meéritos del candidato propuesto, que se
unird al acta de la Junta General o del propio Consejo.

En este sentido, el Consejo de Administraciéon y el Comité de Nombramientos y
Retribuciones procuraran, dentro del ambito de sus respectivas competencias,
que la eleccion de los candidatos recaiga sobre personas de reconocida
competencia y experiencia.

- Reeleccién de Consejeros: Las propuestas de reeleccion de Consejeros que
el Consejo de Administracién decida someter a la Junta General habran de
sujetarse a un proceso formal de elaboracion, en el que sera necesario: i) en el
caso de los Consejeros independientes, una propuesta del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, previo informe del Comité de Gobierno
Corporativo; vy ii) en el caso del resto de Consejeros, un informe del Comité de
Nombramientos y Retribuciones.

En los informes de los Comités se evaluara el desempefio y la dedicacion al
cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

- Duracion del cargo: Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de
cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegidos. Los Consejeros designados por
cooptacién podran ser ratificados en su cargo por acuerdo de la primera Junta
General tras su nombramiento. De producirse la vacante una vez convocada la
Junta General y antes de su celebracién, el Consejo de Administracion podra
designar un Consejero hasta la celebracion de la siguiente Junta General.

- Cese de los Consejeros: Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya
transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, o cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o
estatutariamente. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del
Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los casos previstos en el articulo 24 del
Reglamento del Consejo, los cuales se detallan en el epigrafe C.1.21 siguiente.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningun Consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que
hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el



Consejo previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones. En
particular, se entendera que existe justa causa cuando el Consejero hubiera
incumplido los deberes inherentes a su cargo.

Los miembros de los Comités cesaran cuando lo hagan en su condicién de
Consejero.

- Objetividad y secreto de las votaciones: Todas las votaciones del Consejo de
Administraciobn que versen sobre el nombramiento, reeleccion o cese de
Consejeros seran secretas si asi lo solicita cualquiera de sus miembros y sin
perjuicio del derecho de todo Consejero a dejar constancia en acta del sentido
de su voto.

-Evaluacion: El Reglamento del Consejo establece que es competencia del
Consejo de Administracion la evaluacion anual del funcionamiento del Consejo
de Administracion, el funcionamiento de sus Comités, y proponer, sobre la base
de su resultado, un plan de accidon que corrija las deficiencias detectadas,
previo informe del Comité de Gobierno Corporativo. El Presidente organizara y
coordinarqd con los presidentes de los Comités relevantes la evaluacién
periodica del Consejo.

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros
y la proporcion de consejeros ejecutivos, dominicales e independientes y
otros externos que las integran:

Comité de Nombramientos y Retribuciones: Explique las funciones que tiene
atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas de
organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas
importantes durante el ejercicio:

Las reglas de organizacion y funcionamiento del Comité de Nombramientos y
Retribuciones estan recogidas en el articulo 27 de los Estatutos Sociales y en el
articulo 28 del Reglamento del Consejo de Administracion:

El Comité de Nombramientos y Retribuciones estara formado por un minimo de
tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros no ejecutivos, debiendo ser al menos
dos de los miembros del Comité Consejeros independientes.

La designacion y cese de los miembros del Comité se efectuara por el Consejo de
Administracion a propuesta del Presidente.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones podra requerir la asistencia a sus
sesiones del Consejero Delegado o de cualquier ejecutivo o empleado de la
Sociedad.

Los miembros del Comité de Nombramientos y Retribuciones cesaran cuando lo
hagan en su condicibn de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracion.



El Presidente del Comité serd elegido por el Consejo de Administracion entre
aguellos de los miembros del propio Comité que tengan la condicion de Consejeros
independientes.

Actuard como Secretario del Comité, el Secretario del Consejo de Administracion vy,
en su ausencia, el Vicesecretario, si lo hubiera o en su defecto el miembro del
Comité que designe éste.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes competencias
basicas:

a) En relacién con la composicion del Consejo de Administracion y de los Comités
del Consejo de PRISA y de los 6rganos de administracion de otras sociedades del
Grupo:

i. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo
de Administracién. A estos efectos, definird las funciones y aptitudes necesarias en
los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion
precisos para que puedan desempefar eficazmente su cometido.

ii. Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho
objetivo.

ii. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de
Consejeros independientes, con el informe del Comité de Gobierno Corporativo,
para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la
Junta General de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o
separaciéon de dichos Consejeros por la Junta General de accionistas.

iv. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su
designacion por cooptacién o para su sometimiento a la decision de la Junta
General de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion
por la Junta General de accionistas, o cuando concurra justa causa por haber
incumplido el Consejero los deberes inherentes a su cargo y se instruya un
procedimiento disciplinario que pueda significar el cese del Consejero.

v. Informar, en su caso, sobre la propuesta de nombramiento del representante
persona fisica del Consejero persona juridica.

vi. Proponer la calificacion de los Consejeros en las categorias de ejecutivo,
dominical, independiente u otro Consejero externo, cuando se vaya a efectuar o
ratificar el nombramiento de los Consejeros por parte de la Junta General a
propuesta del Consejo.

Vil. Informar, conjuntamente con el Comité de Gobierno Corporativo, sobre las
propuestas de nombramiento del Presidente y Vicepresidente del Consejo, del
Consejero Delegado, del Secretario y Vicesecretario del Consejo, de los miembros
de la Comision Delegada y de los demas Comités del Consejo de Administracion.

viii. Informar, conjuntamente con el Comité de Gobierno Corporativo, sobre la
propuesta de cese del Secretario y Vicesecretario del Consejo.



ix. Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion
y, en su caso, del primer ejecutivo de la Sociedad, formulando las propuestas al
Consejo de Administracion que consideren oportunas, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

X. Informar sobre las propuestas de nombramiento de los representantes de la
Sociedad en los érganos de administracion de sus sociedades filiales.

b) En relacion con la alta direccion del Grupo:
i. Proponer la calificacion de personal de alta direccion.

ii. Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las
condiciones basicas de sus contratos.

iii. Recibir informacién y, en su caso, emitir informes sobre las medidas
disciplinarias a los altos directivos de la Sociedad.

c) En relacién con la politica de retribuciones:

i. Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General
de Accionistas, la politica de retribuciones de los Consejeros y de los directores
generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccidbn bajo la
dependencia directa del Consejo, de Comisiones Ejecutivas o de Consejeros
Delegados, asi como la retribucién individual y las demas condiciones
contractuales de los Consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

ii. Aprobar los objetivos asociados a la retribucion variable de los Consejeros
ejecutivos y/o de los directivos.

iii. Informar al Consejo de la liquidacion de la retribucion variable de los altos
directivos de la Sociedad, asi como de la liquidacion de otros planes de incentivos
destinados a los mismos.

iv. Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.
d) Otras competencias

i. Aprobar anualmente un informe sobre el funcionamiento del Comité y proponer
al Consejo de Administracién su publicacion, con motivo de la celebracién de la
Junta General de Accionistas.

ii. Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicho Comité en el Reglamento
del Consejo.

El Comité se reunira cada vez que el Consejo de Administracién de la Sociedad o
la Comision Delegada solicite la emision de un informe o la aprobacion de
propuestas en el ambito de sus competencias y siempre que, a juicio del
Presidente del Comité, resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones.



Estard obligado a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracion y
acceso a la informacién de que disponga cualquier miembro del equipo directivo o
del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin.

Las actuaciones mas importantes del Comité de Nombramientos y Retribuciones
durante el ejercicio 2016 estan detalladas en el informe anual de actividades que
ha emitido este Comité y que se publicara al tiempo de convocarse la Junta
Ordinaria de Accionistas de 2017, en la pagina web corporativa www.prisa.com.

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

1. Régimen previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion de
PRISA:

“Articulo 37 (Deber de lealtad): Los Consejeros deberan desempenar el cargo
con la lealtad de un fiel representante, obrando de buena fe y en el mejor
interés de la Sociedad, y en particular deberan...c) Abstenerse de participar en
la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en las que él o una
persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto. Se
excluirdn de esta obligacion de abstencion los acuerdos o decisiones que le
afecten en su condicion de Consejero, tales como su designacion o revocacion
para cargos en el Consejo de Administracion u otros de analogo significado.

En particular, los Consejeros que estén afectados por una operacion vinculada,
ademas de no ejercer su derecho de voto, se ausentaran de la sala de
reuniones mientras se delibera y vota sobre estos asuntos.”

“Articulo 38 (Conflictos de interés y transacciones con Consejeros): Los
Consejeros deberan adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en
situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia 0 ajena, puedan
entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con la
Sociedad.

Se exceptiuan los supuestos en los que la Sociedad haya otorgado su
consentimiento en los términos previstos en el apartado 5 del presente articulo.

Los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracién cualquier
situacion de conflicto directo o indirecto que ellos, o cualquier persona
vinculada a ellos, pudiera tener con el interés de la Sociedad. En particular,
deberan comunicar aquellas situaciones que puedan suponer la existencia de
conflictos de interés, conforme se establece en el capitulo V (ahora en el titulo
1V) del “Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados
de Valores de Promotora de Informaciones, S.A. y de su Grupo de
Sociedades".

En particular, los Consejeros, deberan abstenerse de:



a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de
operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y
de escasa relevancia, en los términos previstos legalmente.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de Consejero para
influir indebidamente en la realizacion de operaciones privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la
Sociedad, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

d) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y
su Grupo asociados al desempefio de su cargo, salvo que se trate de
atenciones de mera cortesia.

e) Desarrollar actividades por cuenta propia 0 cuenta ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de
cualquier otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses
de la Sociedad. Quedan a salvo los cargos que pueda desempefar en
sociedades que ostenten una participacion significativa estable en el
accionariado de la Sociedad.

Las previsiones anteriores seran de aplicacién también en el caso que el
beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una persona
vinculada al Consejero.

No obstante lo anterior, en aquellos supuestos en los que la situacion de
conflicto de interés sea, o pueda esperarse razonablemente que sea, de tal
naturaleza que constituya una situacion de conflicto estructural y permanente
entre el Consejero (0 una persona vinculada con él o, en el caso de un
Consejero dominical, el accionista o0 accionistas que propusieron o efectuaron
su nombramiento o las personas relacionadas directa o indirectamente con los
mismos) y la Sociedad o las sociedades integradas en su Grupo, se entendera
gue el Consejero carece, o0 ha dejado de tener, la idoneidad requerida para el
ejercicio del cargo a efectos de lo dispuesto en el articulo 24 de este
Reglamento.

La Junta General de la Sociedad podra dispensar a un Consejero 0 a una
persona vinculada, de la prohibicién de obtener una ventaja o remuneracion de
terceros, o aquellas transacciones cuyo valor sea superior al diez por ciento
(10%) de los activos sociales. La obligacién de no competir con la Sociedad
solo podra ser objeto de dispensa en el supuesto de que no quepa esperar
dafo para la Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado por los
beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se concedera
mediante acuerdo expreso y separado de la Junta General.

En los deméas casos que afectaran a las prohibiciones contenidas en el
presente articulo, la autorizacién también podra ser otorgada por el Consejo de
Administracion siempre que quede garantizada la independencia de los
miembros que la conceden respecto del Consejero dispensado. Ademas, sera
preciso asegurar la inocuidad de la operacion autorizada para el patrimonio



social o, en su caso, su realizacion en condiciones de mercado y la
transparencia del proceso.

Sin perjuicio de lo anterior, no sera necesaria la autorizaciéon del Consejo de
Administracibn en aquellas operaciones vinculadas que cumplan
simultdneamente las tres condiciones siguientes:

a) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado numero de clientes;

b) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por
quien actue como suministrador del bien o servicio del que se trate;
¢) Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.”

“Articulo 39 (Transacciones con accionistas significativos): Sin perjuicio de lo
previsto en el articulo anterior, el Consejo de Administracion se reserva
formalmente el conocimiento de cualquier transaccion de la Sociedad o de
cualquiera de sus sociedades filiales con un accionista significativo o con
personas a ellos vinculadas, conforme a lo previsto en el articulo 5 de este
Reglamento. Los Consejeros afectados o que representen o estén vinculados
a los accionistas afectados, deberdan abstenerse de participar en la
deliberacion y votacion del acuerdo en cuestion.

En ningun caso, se autorizara la transaccion si previamente no ha sido emitido
un informe por el Comité de Auditoria valorando la operacién desde el punto de
vista de las condiciones de mercado.

No obstante, la autorizaciéon del Consejo de Administracion no se entendera
precisa en aquellas transacciones que cumplan simultineamente las
condiciones previstas en el articulo 38.5 anterior.”

2. Régimen previsto en el “Reglamento Interno de Conducta en Materias
Relativas a los Mercados de Valores de Promotora de Informaciones, S.A. y de
su Grupo de Sociedades"” (RIC), que ha sido modificado en julio de 2016 para
su adaptacion al Reglamento (UE) 596/2014, de 16 de abril de 2014, sobre
Abuso de Mercado:

“Articulo 22.- (Conflictos de interés): Se considerara que existe conflicto de
interés cuando la Persona Afectada tenga alguna de las siguientes condiciones
respecto de las entidades a que se refiere este articulo:

1. Sea administrador o alto directivo con acceso regular a Informacion
Privilegiada relativa, directa o indirectamente, a la entidad en cuestion, asi
como competencias para adoptar decisiones en materia de gestion que
afectan a la evolucion futura y a las perspectivas empresariales de dicha
entidad.

2. Sea titular de una participacion significativa (entendiendo por tal, para el
caso de sociedades cotizadas en cualquier mercado secundario oficial
espafiol o extranjero, las referidas en el articulo 125 LMV y en su
legislacion de desarrollo, y para el caso de sociedades nacionales o



extranjeras no cotizadas, toda participacion directa o indirecta superior al
veinte por ciento de su capital social emitido).

3. Esté vinculado familiarmente hasta el segundo grado por afinidad o tercero
por consanguinidad con las personas referidas en el punto 21.1 anterior o
con titulares de participaciones significativas en su capital.

4. Mantenga relaciones contractuales relevantes, directas o indirectas.

Las Personas Afectadas sometidas a conflictos de interés deberan observar
los siguientes principios generales de actuacion:

Independencia: La Personas Afectadas deben actuar en todo momento con
libertad de juicio, con lealtad a la Sociedad y sus accionistas e
independientemente de intereses propios 0 ajenos. En consecuencia, se
abstendran de primar sus propios intereses a expensas de los de la Sociedad
o los de unos inversores a expensas de los de otros.

Abstencion: Deben abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones
gue puedan afectar a las personas o entidades con las que exista conflicto y de
acceder a Informacioén Privilegiada que afecte a dicho conflicto.

Comunicacion: Las Personas Afectadas deberan informar a la Unidad de
Cumplimiento sobre los posibles conflictos de interés en que se encuentren
incursas por causa de sus actividades fuera de la Sociedad, sus relaciones
familiares, su patrimonio personal, o por cualquier otro motivo, con:

a) La Sociedad o alguna de las compafiias integrantes del GRUPO PRISA.

b) Proveedores o clientes significativos de la Sociedad o de las sociedades
integrantes del GRUPO PRISA.

c) Entidades que se dediquen al mismo tipo de negocio o sean competidoras
de la Sociedad o alguna de las compafiias integrantes del GRUPO PRISA.

Cualquier duda sobre la posibilidad de un conflicto de intereses debera ser
consultada con la Unidad de Cumplimiento, correspondiendo la decision ultima
al Comité de Auditoria”.

3. Régimen previsto en el Codigo Etico de Grupo PRISA:

El Codigo Etico, que resulta aplicable, entre otros colectivos, a los consejeros,
subraya el deber de evitar situaciones que pudieran dar lugar a un conflicto
entre los intereses particulares y los de la empresa y obliga también a
comunicar tales situaciones a la Compafiia.”

E.3. Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio.

Las actividades de las filiales del Grupo y por lo tanto sus operaciones y
resultados, estan sujetas a riesgos que pueden agruparse en las siguientes
categorias:



- Riesgos estratégicos y operativos de los negocios del Grupo.
- Riesgos financieros.

Riesgos estratégicos y operativos de los negocios del Grupo
Riesgos macroeconémicos-

En el ejercicio 2016, las tasas de crecimiento en Espafia y Portugal han sido
positivas. Tras la importante desaceleracion y volatilidad experimentada
durante los ultimos afios, desde finales de 2013 se ha producido un cambio en
esta tendencia que se ha consolidado en los dltimos afios, con previsiones
también de crecimiento para el ejercicio 2017.

Las principales magnitudes de consumo en estos paises han sufrido en el
pasado deterioros muy significativos que han impactado, y podrian continuar
haciéndolo en el caso de no cumplirse las previsiones de crecimiento, en el
gasto que los clientes del Grupo realizan en sus productos y servicios,
incluidos anunciantes y otros clientes de las ofertas de contenidos de Prisa.

Por otro lado, las actividades e inversiones de Prisa en Latinoamérica estan
expuestas a la evolucion de los distintos pardmetros macroeconémicos de
cada pais incluyendo potenciales deterioros del consumo como consecuencia
de una ralentizacion del ritmo de crecimiento en alguno de estos paises y del
decrecimiento de otros.

Venezuela se mantiene como la economia con mayor riesgo estructural en la
region latinoamericana, mientras que Brasil muestra sefiales de estabilizacién
y se espera que vuelva a crecer en 2017. Colombia evoluciona con crecimiento
en el afio aunque tiene riesgo en la evolucion de la inflacion. Chile da ciertas
muestras de aceleracion. México da muestras de ralentizacion tras el resultado
de las elecciones norteamericanas y Argentina sigue inmersa en la transicion
econdémica. Las previsiones macroecondémicas para el total del afio son en
general de crecimiento en todos los paises excepto Venezuela, Ecuador y
Puerto Rico.

En el ejercicio 2016, los resultados del Grupo en Latinoamérica se vieron
negativamente afectados por la debilidad del tipo de cambio en la region. Este
impacto se ha ido moderando en el segundo semestre del afio. En cualquier
caso, se espera para 2017 una apreciacion de las monedas de Latinoamérica
(salvo México y Argentina) en la comparativa con 2016.

En el caso de que los tipos de cambio se volvieran a deteriorar, el impacto en
los resultados operativos y condiciones financieras del Grupo podria ser
adverso.

Deterioro del mercado publicitario-

Una parte relevante de los ingresos de explotacién de Prisa provienen del
mercado publicitario, principalmente en sus negocios de prensa, radio,
audiovisual y digital. El gasto de los anunciantes tiende a ser ciclico y es un
reflejo de la situacion y perspectivas econdémicas generales.



En este contexto, con objeto de mitigar este riesgo, en la medida en que haya
lineas de crédito disponibles, el Grupo sigue la practica de formalizar, sobre la
base de sus previsiones y presupuestos que se analizan mensualmente,
contratos de cobertura de riesgo en la variacion del tipo de cambio (seguros de
cambio, “forwards” y opciones sobre divisas fundamentalmente) con la
finalidad de reducir la volatilidad en los flujos de caja enviados a la matriz
desde las filiales que opera en el extranjero.

Riesgos fiscales-

Los riesgos fiscales del Grupo se relacionan con una posible diferente
interpretacion de las normas que pudieran realizar las autoridades fiscales
competentes, asi como con modificaciones de las normas fiscales de los
paises donde opera.

Los Administradores consideran probable la recuperacion de los créditos
fiscales activados en el plazo legal, si bien existe el riesgo de que la capacidad
de generacibn de bases imponibles positivas no sea suficiente para la
recuperabilidad de los créditos fiscales activados derivados de las bases
imponibles negativas de ejercicios anteriores, de la limitacion de Ila
deducibilidad de los gastos financieros y las amortizaciones, asi como de las
deducciones fiscales.



