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Sefioras y sefiores accionistas

Buenos dias y muchas gracias por su asistencia a esta Junta General.

Hoy es un dia muy especial para mi, no solo por ser la primera vez que me dirijo a ustedes en
calidad de presidente del consejo, sino también por lo que este acto representa en mi
trayectoria en la compafiia.

Formo parte de este consejo desde hace 17 afios, lo que supone que soy el mas antiguo de los
consejeros actuales. En estos afios he escuchado las palabras de mi padre, Jesus de Polanco, el
fundador y el gran impulsor de este grupo. Después a su sucesor, a mi hermano Ignacio. Y en el
pasado mas reciente, a mi antecesor en el cargo, Juan Luis Cebrian.

La personalidad, el empuje y el coraje de todos ellos construyeron un grupo empresarial lider
en educacién y en informacion en el mundo de habla hispana y portuguesa, y un referente para
muchas generaciones de espafioles y latinoamericanos.

Mantenemos este legado y continuamos con el objetivo claro de introducir los elementos de
innovacién y transformacioén necesarios para afrontar los retos que la sociedad demanda en el
siglo XXI, conservando los valores que siempre hemos defendido. Pero para conseguir este
objetivo no podemos dar pasos en falso, no tomar las decisiones correctas por presiones
financieras por lo que era fundamental conseguir el reequilibrio de nuestro balance. Esto ha
sido posible gracias a la reciente ampliacién de capital, al acuerdo de refinanciaciéon de la
deuda y al programa de venta de activos que llevamos tiempo realizando.

La operacién de ampliacion de capital ha permitido al grupo captar fondos por valor de 563
millones de euros. 450 millones se aplicaran a la reduccién de la deuda, mientras que los 113
millones restantes se dedicaran a invertir en el desarrollo de las unidades de negocio, con
especial atencién al area educativa.

El éxito de la ampliacién muestra el compromiso de nuestros accionistas en el futuro de
nuestro Grupo. Hay que resaltar el decidido apoyo a la operacion de los accionistas mas
representativos que ya formaban parte del capital de la compafifa. También ha sido
fundamental la incorporacidén de nuevos inversores para conseguir la suscripcion total de la
ampliacion. Desde aqui quiero agradecerles a todos su confianza.

Sefioras y sefiores accionistas, durante los tltimos meses se han producido también cambios
fundamentales en el gobierno de la sociedad. Quisiera dedicar unos minutos de mi
intervencion para informar sobre ellos:

En el mes de octubre pasado, el Consejo de Administracién, a peticién del propio Presidente
Don Juan Luis Cebridn, puso en marcha el proceso de su sucesién, que acab6 en diciembre con
mi nombramiento como Presidente no ejecutivo de este Consejo, con efectos desde el 1 de
enero de 2018.

Don Manuel Mirat fue nombrado consejero por cooptacién en el mes de junio, y ratificado en la
Junta extraordinaria de noviembre, y desde el pasado 4 de septiembre desempefia el cargo de
consejero delegado y actualmente es el primer ejecutivo de la compaiiia.



En el consejo realizado en el mes de febrero de este afio se ha nombrado a Don Javier Monz6n
como vicepresidente no ejecutivo.

En la Junta extraordinaria de noviembre se produjo la salida de 7 consejeros.

Permitanme expresarles mi agradecimiento por su aportacion al gobierno de la sociedad en los
dificiles momentos que hemos vivido durante su mandato.

A todos ellos muchas gracias.

Posteriormente, en reuniéon de consejo de administracion de noviembre, se nombraron por
cooptacién 5 nuevos consejeros.

Y en el consejo del 22 de marzo pasado se cooptd a un consejero mas. En total 6 nuevos
consejeros.

Hoy proponemos a esta junta su ratificacion:

En calidad de consejeros independientes a:

Don Javier Monzo6n de Caceres,

Don Javier de Jaime Guijarro,

Don Javier Gémez-Navarro Navarrete,

Y Doiia Sonia Dula.

Como consejero externo a:

Don Francisco Gil Diaz,

Y como consejero dominical en representaciéon de Amber Capital UK a:
Don Fernando Martinez Albacete.

En el dia de ayer, John Paton ha presentado su dimisién como consejero. Desde aqui mi mas
sincero agradecimiento tanto por su implicacién en el consejo como en las comisiones en las
que ha participado.

En linea con la idea de racionalizar el gobierno corporativo, estamos proponiendo a esta junta
la reducciéon del consejo de 17 a 13 miembros. Esta reorganizaciéon dara lugar a la
recomposicion de las comisiones del consejo, tanto en su nimero, las reducimos de 5 a 3, como
de sus integrantes.

Igualmente, hoy proponemos a esta asamblea la modificacién de los Estatutos Sociales y del
Reglamento de la Junta de Accionistas para adaptarlas a las nuevas circunstancias de la
compaiifa y adecuarlas a las ultimas recomendaciones y mejores practicas en materia de
gobierno corporativo.

El Consejo de Administracion celebrado el pasado 22 de marzo, ha aprobado también un nuevo
texto refundido del Reglamento del Consejo de Administracién, cuya efectividad esta
condicionada a la aprobacién de la modificaciéon de los Estatutos Sociales por parte de esta
Junta de Accionistas.



De todo ello se informa con detalle en los informes preceptivos que el Consejo de
Administracién ha puesto a disposicion de los accionistas.

Recordarles que en el Informe Anual de Gobierno Corporativo relativo al ejercicio 2017, que
también ha sido puesto a disposicion de los sefiores accionistas, se informa con amplitud sobre
el grado de cumplimiento de las recomendaciones contenidas en el Cédigo Unificado de Buen
Gobierno de la CNMV.

El balance global refleja el compromiso de la Sociedad con el buen gobierno corporativo,
cumpliéndose con la inmensa mayoria de las 64 recomendaciones de esta comisién. Solo 6
recomendaciones no se cumplen, y los motivos estan suficientemente explicados y justificados
en dicho Informe.

Hemos acometido una profunda renovacién de personas y responsabilidades, tanto en los
organos de gobierno, como en el equipo ejecutivo, para impulsar el crecimiento sostenido de
nuestra compafiia.

No debemos perder la perspectiva de lo que es y representa PRISA, un grupo de empresas que
estd presente en 23 paises, da trabajo directo a casi 9.000 empleados y llega a mas de 60
millones de personas a través de sus marcas globales como EL PAIS, SANTILLANA, LOS40, W
RADIO, CARACOL RADIO o el diario AS.

Tenemos la suerte de contar con dos aliados imbatibles: el espafiol, un idioma que hablan mas
de 550 millones de personas en el mundo, y el portugués, que solo en Brasil y en Portugal es
hablado por mas de 215 millones.

La historia de PRISA ha estado siempre ligada a su vocacidon latinoamericana, desde los
primeros pasos de Santillana, hasta las tltimas apuestas de caracter informativo en Colombia o
México. Esta relacidn, sin lugar a dudas, la mantendremos y profundizaremos en los préximos
anos.

Aunque la relevancia de PRISA va mucho mas alla de las magnitudes y de los nimeros, o de su
extensa presencia geografica.

Su auténtico motor son sus principios y su misién: ayudar al progreso social, a la consolidacion
de una sociedad mas libre y democratica, mas justa y equilibrada.

Para apoyar estos principios, PRISA cuenta con dos argumentos incuestionables: su liderazgo
en el mundo de la educacién y en el mundo de la informacién.

En un escenario tan complejo como el actual, tanto desde el punto de vista social, como
politico, es especialmente trascendente la existencia y la fortaleza de una compafiia con los
valores que defiende y representa PRISA.

En una coyuntura en la que fendmenos como el populismo o la posverdad parecen imponerse,
donde se utilizan nuestros perfiles personales en las redes sociales para manipular nuestra
opinion, para trasmitir noticias falsas, para interferir en definitiva en el desenvolvimiento
democratico, PRISA pretende asentar uno de sus principios basicos: las sociedades, los
ciudadanos, son mas libres cuanto mejor formados e informados estan.

Si afiadimos la lacra de la corrupcién que planea sobre los paises en los que estamos presentes,
resulta ain mas necesaria la labor de los medios de comunicacién profesionales y serios, en su



funcién de contrapoder, de garante de los equilibrios sociales, de la libertad y, en suma, de los
principios democraticos.

Nuestros medios siempre han asumido este papel. Hemos mantenido y defendido siempre una
linea acorde con nuestros principios fundacionales, en los momentos mas complicados y
arriesgados, y ahora también con respecto a los acontecimientos en torno a la intentona
secesionista en Catalufia.

Yo les aseguro que seguiran haciéndolo. La defensa de la verdad y la independencia
informativa han sido, son y seran los rasgos distintivos, los ejes de actuacién prioritarios de los
medios de PRISA.

Por otro lado, PRISA viene apostando, desde sus origenes, por la divulgacién y la
concienciacién sobre temas sociales, culturales y tecnoldgicos de toda indole. Hemos abierto
innumerables foros para debatir sobre el modelo de la sociedad que queremos. En ellos hemos
dado voz a todos los colectivos implicados en asuntos como la defensa de la libertad, de los
derechos humanos, de la igualdad entre hombres y mujeres, del desarrollo sostenible y un
larguisimo etcétera.

Somos un grupo de empresas para las que la Responsabilidad Social Corporativa forma parte
de nuestro quehacer diario.

Como ven, afrontamos una etapa ilusionante, llena de retos y oportunidades.

El reto de saber evolucionar en el entorno digital en el que desarrollamos nuestras actividades,
adaptando y fortaleciendo nuestro modelo de negocio, manteniendo los valores y principios de
nuestra identidad como elemento diferencial. Y para conseguirlo, necesitamos atraer,
estimular, desarrollar y motivar el talento de nuestro equipo humano.

Es por ello que estamos proponiendo a esta junta la aprobacién de un plan de incentivos a
medio plazo para un determinado colectivo de nuestro equipo ejecutivo. Un incentivo que esté
en sintonia con los intereses de los accionistas.

Permitanme antes de finalizar remarcar varios mensajes:

El mensaje de reconocimiento a todos ustedes por apostar por PRISA, por estar presentes hoy
aqui a pesar de los complicados momentos por los que hemos atravesado.

Reconocimiento también a la profesionalidad e implicacion demostrada por nuestros
empleados y directivos.

A todos ellos quiero agradecerles el esfuerzo inmenso que han realizado en estos afios de
reajustes.

Desde aqui les animo a seguir trabajando creativamente, con agilidad y la mente abierta, para
encontrar en las nuevas demandas de nuestra sociedad cambiante, las oportunidades que nos
hagan mas grandes y fuertes.

Y transmitirles también un mensaje de optimismo: nuestra posicién de liderazgo en negocios
tan relevantes como la educacién y la informacién en el mundo de habla hispana y portuguesa,
y nuestra decidida apuesta por la transformacién digital, nos abre de par en par la ventana al
éxito.



Sefioras y sefiores accionistas, quiero acabar estas palabras dando las gracias a los lectores y a
los oyentes; a los padres y a los profesores que dia a dia confian en nosotros para mantenerles
informados y para ayudarles en la educacidn de sus hijos y de sus alumnos.

Muchas Gracias



PRISA

-
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Sefloras y sefiores accionistas (amigos), muy buenos dias:

Cuando en septiembre de 2017 asumi las funciones de Consejero Delegado de PRISA sabia que
me enfrentaba a un enorme reto profesional, que se ha acrecentado con la confianza
depositada en mi por el Consejo de Administracién para desempenar la responsabilidad de
primer ejecutivo desde comienzos de este afio.

Mi recorrido en el grupo se ha desarrollado basicamente con Juan Luis Cebrian al frente del
mismo, por lo que le guardo gran afecto y aprecio personal asi como reconocimiento por los
aciertos y contribucién que a lo largo de su dilatada trayectoria sin duda ha tenido.

En los siete meses transcurridos desde entonces se han sucedido no pocos acontecimientos
relevantes, acontecimientos que les detallaré a continuacién, y que han cementado mi
convencimiento de que nos encontramos ante una oportunidad extraordinaria para consolidar
un horizonte de futuro tan ilusionante y atractivo para todos como el que PRISA merece. Ya
hemos dado los primeros y més relevantes pasos, con el objetivo prioritario de incrementar
significativamente los resultados operativos y, lo que es mas importante, generar valor para
nuestros accionistas.

Soy consciente del extraordinario esfuerzo y de los multiples sacrificios que llevan haciendo
durante mucho tiempo los accionistas de PRISA, por mantener firme el rumbo de este proyecto
empresarial. Por ello, ofrezco desde aqui mi firme compromiso y el de todos los profesionales
del Grupo de devolverles con resultados ese sélido respaldo. Se trata de una exigencia
ineludible para todos nosotros.

Quiero ahora trasladarles los datos basicos de los resultados del afio pasado, que traigo ante
ustedes para su aprobacidn.

PRISA cerrd 2017 con unos ingresos de 1.166 millones y un EBITDA ajustado de 230 millones,
lo que significa un incremento del 0,3% respecto al ejercicio precedente. El resultado neto,
descontando los extraordinarios, alcanz6 los 29 millones de euros. El resultado neto contable
registr6 un saldo negativo de 102,9 millones como consecuencia de los saneamientos
efectuados en diferentes activos del grupo, de las pérdidas por el registro de la venta de Media
Capital y del impacto fiscal extraordinario resultante de la aplicacidon del nuevo decreto-ley de
Sociedades.

Permitanme ahora que les detalle los acontecimientos relevantes en la vida de PRISA de los
que les hablé al principio.

Entre el pasado mes de septiembre y el dia de hoy, hemos descartado la venta de Santillana,
hemos reestructurado la deuda, hemos cerrado una ampliacién de capital de 563 millones de
euros y hemos llevado adelante una profunda renovacién del equipo directivo.

El mantenimiento de Santillana dentro del perimetro de la compainia es absolutamente
fundamental. No solo porque supone el 55% de los ingresos y el 78% del EBITDA del Grupo,
sino porque la Educacién representa, para nosotros, una de las areas de negocio con mayor
potencial de crecimiento y rentabilidad.

Junto a esta decision, afrontamos dos importantisimas operaciones que afianzan la
sostenibilidad financiera del Grupo. La primera consiste en un pacto con nuestros acreedores



para refinanciar y modificar las condiciones de nuestros compromisos financieros. Este
acuerdo recoge una extension del vencimiento de la deuda de 2018 hasta 2022 y no contempla
amortizaciones obligatorias hasta diciembre de 2020, con un calendario de repago posterior
ajustado a niveles de generacién de caja de los negocios del grupo.

La segunda operacién, no menos trascendental, consiste en la ampliacién de capital por un
importe efectivo total de 563,2 millones, que ha tenido una recepcién muy favorable. En este
punto, quiero poner de relieve y agradecer el apoyo y la decidida apuesta de los accionistas por
el futuro de esta compaiiia.

De los 563,2 millones de euros de la ampliacidén, un total de 450 millones se dirigiran a reducir
deuda. Los 113,2 restantes se destinaran al desarrollo de los diferentes negocios del Grupo, en
proporcion a las necesidades especificas de cada uno de ellos.

De forma complementaria, también esta sobre la mesa la venta de Media Capital. La operacién
con el grupo Altice sigue su curso, pendiente de la resolucién de la Autoridad de Competencia
de Portugal, que se espera para las préoximas semanas.

Durante este tiempo, hemos acometido asimismo una profunda renovacién del comité de
direccién y del cuadro directivo, apoyados en todo momento por el Consejo de Administracion.

Este conjunto de movimientos ha sido paralelo a una favorable evolucién en el mercado
bursatil, lo que es, antes de nada, una exigencia adicional para el equipo de gestion. El valor de
los titulos de PRISA se ha incrementado un 17%, al cierre de la sesién de ayer, con relacién al
que tenia antes de la ampliacion.

Asi, una vez puesto en orden y fortalecida la estructura econémica del Grupo después de
haber atravesado momentos muy complicados, nos toca ahora afrontar el presente y el futuro.
Y lo hacemos con la ambicién que merece una compafila de referencia en Espafia y
Latinoamérica, entre cuyos objetivos ineludibles estd no sélo aumentar la rentabilidad y el
valor para los accionistas, sino también contribuir a la mejora de la sociedad a través del
trabajo riguroso y responsable de sus marcas y de sus profesionales, en campos tan sensibles
como la Educacién y la Informacién.

Santillana es, sin lugar a duda, un activo clave y de particular relevancia, tanto estratégica
como por su peso econdmico y financiero, tal y como les he comentado antes. Su notoriedad,
asi como su presencia y penetracion en todos los mercados en los que opera, constituye su
gran fortaleza. Su cuota combinada en los territorios en los que desarrolla su actividad alcanza
el 25%. Santillana es la compaiiia lider en su sector en Espafia e Iberoamérica.

La indudable ventaja competitiva que la penetracién geografica de su negocio concede a
Santillana no es, sin embargo, la Unica. Su posicién destacada en el proceso de desarrollo
digital de los paises en los que esta presente es otro de los grandes activos de Santillana. Baste
un dato para ponerla de manifiesto. Casi un millén de alumnos estudian ya con los mas
avanzados sistemas tecnolégicos de Santillana aplicados a la educacién, lo que representa el
23% de los ingresos de la compaiiia.

Esta apuesta por la digitalizacién de la oferta educativa no es tinicamente una realidad, sino
que supone también una oportunidad singular de crecimiento, ya que estamos logrando
mejorar claramente las cuotas de mercado en este terreno, al margen de nuestra soélida
presencia en la educacién tradicional.



En definitiva, las mejoras en las dindmicas de educacién ayudaran sin duda a consolidar
nuestro crecimiento a futuro con una clara prioridad en el mercado brasilefio y muy enfocados
en seguir liderando y creciendo en el desarrollo digital.

Al igual que sucede con la educacidn, el rasgo distintivo de nuestra actividad en el campo de la
Informacién es el liderazgo. Nuestro objetivo irrenunciable consiste en reforzar la posicion de
clara primacia en el mundo de habla hispana y portuguesa. Conservaremos y respetaremos por
ello las bases fundacionales de nuestro proyecto, que han sido, son y seran la defensa de la
independencia, de los principios progresistas, de las ideas reformistas, defendidas siempre y
ante todo desde la credibilidad y el rigor.

Contamos en este empefio con una marca tan influyente y reconocida a nivel mundial como EL
PAIS. Ninguna otra tiene su fortaleza en el mundo de la informacién en habla hispana. Estamos
pues en obligacién de construir en torno a ella una plataforma que desarrolle todos sus
potenciales tanto en América Latina como en Espafia, consolide su influencia y amplie las bases
econdémicas necesarias para sostener todo proyecto informativo responsable.

A ello se suma que somos la primera empresa de radio en el mercado de habla hispana.
Ocupamos el nimero uno del ranking en Espafia de forma ininterrumpida desde hace 25 afios.
Disfrutamos también de una posicion de privilegio en Colombia, México y Chile.

Nuestra apuesta por la cabecera deportiva AS también registra una tendencia claramente
positiva. Es lider en el mercado latinoamericano (excluido Brasil), donde se ha acometido una
ambiciosa estrategia de expansion, exclusivamente digital, con redacciones propias en los
paises mas importantes de la regidn. Siguiendo esa politica de avanzar en nuevos mercados, AS
Arabia en formato digital es ya una realidad palpable.

Para completar el abanico de nuestros negocios, el proyecto incorpora un espacio de
informacién econdmica igualmente ambicioso, con vocacién de liderazgo en el mundo de habla
hispana.

En el conjunto de esta area de negocio hemos realizado un tremendo esfuerzo para
adaptarnos con éxito al desarrollo digital, y estoy convencido de que podemos ser uno de los
actores mas avanzados en el mundo en este terreno.

Pero hace falta més, mucho mas.

Queremos aumentar nuestra cuota en los mercados en los que estamos presentes, con
apuestas informativas y con una racionalizacién de activos que no sé6lo permitan mejorar la
calidad de nuestros productos, sino también un crecimiento organico mas rentable a futuro.

Adicionalmente, tenemos un amplio margen para aumentar el valor y la rentabilidad de la
compaiifa mediante el crecimiento no orgéanico en un sector como el de la Informacion, en el
que las consolidaciones son atiin una asignatura pendiente.

Nuestro plan de futuro no puede olvidar, por supuesto, el rigor en la gestiéon. Hemos puesto en
marcha un nuevo plan de eficiencia que se centra prioritariamente en la estructura
corporativa, aunque no de manera exclusiva. Estamos revisando de forma exhaustiva todas las
unidades del grupo con el objetivo de identificar y extraer sinergias adicionales, y de mejorar
la forma en la que operamos en la actualidad.



En conjunto, todo ello conforma una visién optimista para los préximos afios que se basa,
sobre todo, en la solidez y excelencia de nuestros equipos de profesionales. Los planes de
futuro triunfan o fracasan por las personas, por el talento y por el liderazgo. Disponemos de
directivos capaces de llevar a cabo el desarrollo de la compaifiia, capaces de crear las
condiciones necesarias para que esta senda de futuro sea exitosa y capaces de explicarla y
defenderla tanto interna como externamente. Y contamos también con la capacidad de atraer
nuevo talento, cuando sea necesario para complementar el que ya tenemos.

El plan que les he esbozado ofrece bases muy sélidas que permitirdn una significativa creacion
de valor para los accionistas.

Deseo informarles también que he propuesto al Consejo de Administracién para su
consideracién, un conjunto de medidas para simplificar, dar transversalidad y dotar de mayor
integracién y eficiencia a los 6rganos de gobierno de las filiales mas importantes. A su vez, el
presidente y yo estamos trabajando con el Consejo medidas especificas para la mejor
gobernanza de nuestros medios de comunicacién, con el fin de que respalden en todo
momento su independencia y la de sus directores.

Sefioras y seflores accionistas, permitanme ahora profundizar, ya en la recta final de mi
discurso, una reflexién que esbocé hace unos minutos

PRISA como sociedad mercantil que es otorga la necesaria e imprescindible prioridad a su
solidez econdémica y financiera y a la creacién de valor para sus accionistas.

Pero también como toda compaiiia responsable que busca un valor sostenible, tiene un
propésito, una ambicién, a cuyo servicio nos debemos todos.

La importancia y la delicada naturaleza tanto de la educacién como de la informacién exigen
un compromiso que, ya desde los primeros dias de la publicacién de EL PAIS, este grupo ha
ejercido con conviccién, siempre en defensa de las libertades y del progreso personal y
colectivo de los paises en los que tenemos presencia mediante la conformaciéon de una opinién
publica libre y plural.

Nuestro compromiso con Latinoamérica no es pasajero, sino que tiene un caracter estructural.
Forma parte de nuestra identidad como Grupo y nos gusta reconocernos en esta doble
identidad espafiola y latinoamericana.

Estoy completamente seguro de que, con el esfuerzo colectivo, con el compromiso de nuestros
profesionales y con la confianza de nuestros clientes y publicos a los que dirigimos nuestra
oferta, y de una forma muy especial con la de todos ustedes, sefioras y sefiores accionistas,
podremos alcanzar nuestros objetivos, por ambiciosos que éstos sean, y podremos seguir
contribuyendo al crecimiento de un grupo empresarial que tantos y tan buenos servicios ha
ofrecido en el desarrollo de una sociedad mejor formada, mas justa y mas libre.

Me siento orgulloso de formar parte de este Grupo y mi compromiso es hacer todo lo necesario
para que ustedes también lo estén.

Gracias



