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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE PROMOTORA
DE INFORMACIONES, S.A.

Capitulo I.- PRELIMINAR

Articulo1l. Finalidad

1. El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del
Consejo de Administracion de Promotora de Informaciones, S.A. (en adelante, la
“Sociedad”), las reglas bésicas de su organizacién y funcionamiento y las normas
de conducta de sus miembros.

2. Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los consejeros seran
aplicables, en la medida en que resulten compatibles con su especifica naturaleza, al
Secretario y a los altos directivos de la Sociedad y, en caso de que existan, al
Presidente de Honor y al Vicesecretario del Consejo. Tendran la consideracion de
“altos directivos” a los efectos de este Reglamento aquellas personas que
desarrollen funciones de alta direccidn bajo la dependencia directa del Consejo o de
alguno de sus miembros y sean miembros del Comité de Direccion, aquellas otras
que asi decida el Consejo de Administracion previa propuesta del Consejero
Delegado vy, en todo caso, la Directora de Auditoria Interna.

Articulo 2. Interpretacion

El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales y
estatutarias que sean de aplicacion y con los principios y recomendaciones sobre
gobierno corporativo de las sociedades cotizadas aprobados o emitidos por las
autoridades espafiolas, atendiendo fundamentalmente a su espiritu y finalidad.
Corresponderd al Consejo de Administracion la facultad de resolver las dudas
interpretativas que pudieran suscitarse en su aplicacion, previo informe o consulta,
segin sea el caso, de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo.

Articulo 3.  Modificacién

1. EIl presente Reglamento s6lo podrd modificarse a instancias de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo o de un tercio del nimero
de consejeros en ejercicio del cargo, que deberan acompafiar su propuesta de una
memoria justificativa sobre las causas y el alcance de la modificacion que se
pretende. La citada Comision debera tomar en consideracion las propuestas que a
este respecto le eleve cualquier Consejero en ejercicio del cargo.

2. Las propuestas de modificacion deberan ser informadas por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, salvo que la iniciativa
parta de la propia Comision.

3. El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y el informe de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, en su caso,
deberéan adjuntarse a la convocatoria de la reunion del Consejo que haya de
deliberar sobre ella.



4. La modificacién del Reglamento exigira para su validez acuerdo adoptado por la
mayoria absoluta de los componentes del Consejo.

Articulo 4. Difusién

1. Los consejeros y altos directivos de la Sociedad y de las empresas de su Grupo
tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir el presente Reglamento. A
tal efecto, el Secretario del Consejo facilitara a todos ellos un ejemplar del mismo
en el momento en que acepten sus respectivos nombramientos o se haga efectiva su
contratacion o cuando el Reglamento sea modificado, segin sea el caso. A los
efectos de este Reglamento se entendera por sociedades del Grupo aquellas que en
cada momento queden comprendidas en el ambito del articulo 42 del Codigo de
Comercio.

2. Sin perjuicio del cumplimiento de las obligaciones que establezca la normativa
aplicable en cada momento, el Consejo de Administracion de la Sociedad adoptara
las medidas oportunas para que el Reglamento alcance difusion entre los accionistas
y el publico inversor en general y, concretamente, para que sea objeto de
comunicacion a la Comision Nacional del Mercado de Valores. Efectuada esta
comunicacion se inscribira en el Registro Mercantil con arreglo a las normas
generales.

Capitulo 11.- MISION DEL CONSEJO

Articulo5. Funciones

1. Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo
de Administracion es el maximo drgano de decision de la Sociedad.

La gestion, administracién y representacion de la Sociedad en juicio o fuera de €l, y
en todos los actos comprendidos en el objeto social, corresponde al Consejo de
Administracion, que actuara colegiadamente, sin perjuicio de las delegaciones y
apoderamientos que pueda conferir.

2. No podran ser objeto de delegacion las facultades indelegables conforme a la Ley o
a los Estatutos, las facultades que la Junta General haya concedido sin autorizacion
expresa de delegacion, ni aquellas otras necesarias para un responsable ejercicio de
la funcion general de supervision y control.

3. El Consejo de Administracién no podra delegar en ningin caso las siguientes
competencias:

0] La determinacion de las estrategias y politicas generales de la Sociedad vy,
en particular:

(@) la aprobacion del plan estratégico o de negocio, los objetivos de gestion
y presupuesto anuales, la politica de inversiones y de financiacion, la
politica de responsabilidad social corporativa y la politica de dividendos
y retribucion al accionista;



(i)

(iii)

(iv)

V)

(vi)

(b) la determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos
los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacion y
control;

(c) la determinacion de la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y
del Grupo del que sea entidad dominante;

(d) la definicion de la estructura del Grupo de sociedades del que la
Sociedad sea entidad dominante;

(e) la determinacion de la estrategia fiscal de la Sociedad.
(f) la politica relativa a las acciones propias;

(9) la definicion de una politica de seleccidn de consejeros que sea concreta
y verificable, asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion
se fundamenten en un andlisis previo de las necesidades del Consejo de
Administracion, favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias

y género; y

(h) la definicion de la politica de comunicacion y de relaciones con
accionistas, inversores institucionales y asesores de voto.

La supervision del efectivo funcionamiento de las comisiones que hubiera
constituido y de la actuacion de los 6rganos delegados y de los directivos
que hubiera designado.

La formulacion de las cuentas anuales, el informe de gestién, la propuesta
de aplicacion del resultado —y acordar el pago de cantidades a cuenta de
dividendos—, asi como las cuentas y el informe de gestién consolidados
para su presentacion a la Junta General.

La aprobacién de la informacion financiera que, por su condicion de
cotizada, deba hacer publica la Sociedad periédicamente, asi como aquella
otra informacidn de especial importancia que la Sociedad haga publica.

El nombramiento y destitucion de Consejeros Delegados de la Sociedad, la
delegacion de facultades, asi como la aprobacion previa de los contratos que
se vaya a celebrar entre la Sociedad y los consejeros a los que se atribuyan
funciones ejecutivas, donde se incluiran todos los conceptos por los que
pueda obtener una retribucion por el desempefio de dichas funciones, con la
mayoria que a estos efectos establezca la Ley.

El nombramiento y destitucion de los directivos que tuvieran dependencia
directa del Consejo o de alguno de sus miembros, asi como el
establecimiento de las condiciones de sus contratos, incluyendo su
retribucion.



(vii)

(viii)

(ix)

x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

Las decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros, dentro del
marco estatutario y de la politica de remuneraciones aprobada por la Junta
General.

La convocatoria de la Junta General de Accionistas y la elaboracion del
orden del dia y la propuesta de acuerdos.

La aprobacion de las inversiones u operaciones de todo tipo que por su
elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o
especial riesgo fiscal, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta
General.

La aprobacion de la creacion o adquisicion de participaciones en entidades
de proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia de la Sociedad y su Grupo.

La aprobacioén, previo informe de la Comision de Auditoria, Riesgos y
Cumplimiento, de las operaciones vinculadas conforme las mismas sean
definidas por la legislacion que resulte aplicable al respecto en cada
momento.

La autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad
en la forma prevista en la legislacion vigente.

Su organizacion y funcionamiento y, en particular, la aprobacion y
modificacion del presente Reglamento.

La formulacion de cualquier clase de informe exigido por la Ley al Consejo
de Administracion siempre y cuando la operacion a que se refiera el informe
no pueda ser delegada.

Velar por la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo sistema
de control interno de la informacion financiera (SCIIF).

La evaluacién anual del funcionamiento del Consejo de Administracion y de
sus Comisiones y la aprobacidn, sobre la base de sus respectivos resultados,
de las acciones oportunas dirigidas a corregir las deficiencias detectadas, en
los términos previstos en el articulo 8 de este Reglamento.

Las facultades que la Junta General hubiera delegado en el Consejo de
Administracion, salvo que hubiera sido expresamente autorizado por ella
para subdelegarlas.

Cualquier otro asunto que el Reglamento del Consejo de Administracion
reserve al conocimiento del érgano en pleno.

No obstante lo anterior, cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente
justificadas, y la Ley lo permita, la Comision Delegada o aquella otra comision que



fuera competente, podran adoptar decisiones relativas a los asuntos referidos en los
apartados anteriores, que deberan ser ratificadas en la primera reunién del Consejo
de Administracion que se celebre tras su adopcion.

El Consejo de Administracion serd competente para acordar la emisién y admision
a negociacion de obligaciones, asi como para acordar el otorgamiento de garantias
de la emision de obligaciones.

Articulo 6.  Objetivos

1.

Los criterios que han de presidir en todo momento la actuacion del Consejo de
Administracion son: el cumplimiento del objeto social, la viabilidad de la empresa a
largo plazo y el desarrollo de su valor potencial, salvaguardando la identidad asi
como los principios profesionales y deontologicos de las editoriales y de los medios
de comunicacion del Grupo.

En el dmbito de la organizacion corporativa, el Consejo adoptard las medidas
necesarias para asegurar:

Q) que la direccion de la empresa persiga la creacion de valor sostenible y a
largo plazo para los accionistas y tenga los incentivos correctos para
hacerlo;

(i) que la direccion de la empresa se halle bajo la efectiva supervision del
Consejo;

(iii)  que ningun accionista reciba un trato de privilegio en relacién a los demas;

(iv)  que ninguna persona o grupo de personas tenga un poder de decision no
sometido a contrapesos y controles; y

(v)  que el marco para la gobernanza editorial de los medios del Grupo sea el
adecuado, estableciendo los 6rganos que entienda pertinentes para ello, asi
como su composicién y funcionamiento.

Articulo 7. Responsabilidad social

La creacion de valor de la empresa en interés de los accionistas necesariamente habra de
desarrollarse por el Consejo de Administracion respetando las exigencias impuestas por
el derecho, cumpliendo de buena fe los contratos explicitos e implicitos concertados con
los trabajadores, proveedores, financiadores y clientes y, en general, observando
aquellos deberes éticos propios de una responsable conduccion de la Sociedad.

Articulo 8. Evaluacion anual

1.

Anualmente el Consejo de Administracion dedicara sesiones especificas a evaluar:

0] la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo y la calidad de sus
trabajos, asi como la diversidad en su composicién y sus competencias,



partiendo para ello del informe que eleve la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo;

(i) el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo de
Administracion y por el Consejero Delegado de la Sociedad (pudiendo ser la
misma o diferentes sesiones), partiendo del informe que le eleve la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo;

(iii) el funcionamiento y la composicion de sus comisiones, partiendo del
informe que estas respectivamente le eleven; y

(iv) el desempefio y la aportacion de los consejeros, prestando especial atencion
a los presidentes de las distintas comisiones del Consejo.

2. Atal efecto, el Presidente del Consejo de Administracion organizara y coordinara el
referido proceso de evaluacion, salvo en lo que a él mismo se refiera, junto con los
Presidentes de las Comisiones de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento y de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, asi como con el Consejero
Coordinador, si hubiese sido nombrado. El proceso de evaluacién del Presidente
sera organizado y coordinado por el Consejero Coordinador y, en su defecto, por el
Presidente de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo.

3. Durante los debates correspondientes a sus respectivas evaluaciones, el Presidente
del Consejo y el Consejero Delegado se ausentaran. Ausente el Presidente, el
Consejo —y, en su caso, la Comision en cuestion—, serd presidido por el
Vicepresidente; en su defecto, por el Consejero Coordinador; y en su defecto, por el
Presidente de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo.

4. Para llevar a cabo dicha evaluacion, el Consejo podra contar con el apoyo de
consultores externos y de aquellos medios internos que considere convenientes en
cada caso.

5. Sobre la base del resultado de la evaluacion anual, el Consejo de Administracién
propondra las acciones oportunas dirigidas a corregir las deficiencias detectadas y a
promover mejoras.

Capitulo I11.- COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo9.  Composicién cualitativa

1. EIl Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la
Junta General de Accionistas y de cooptacion para la cobertura de vacantes, debera
procurar que el Consejo tenga una composicion tal que los consejeros externos
representen una amplia mayoria del Consejo, y que el nimero de consejeros
independientes represente, al menos, la mitad del total de miembros del Consejo vy,
en todo caso, un tercio. ElI nimero de consejeros ejecutivos sera el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del Grupo societario y la participacion
de los consejeros ejecutivos en el capital de la Sociedad.



Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre los consejeros dominicales y
los consejeros independientes, el Consejo atendera a la estructura del accionariado
de la Sociedad, considerando en términos absolutos y comparativos la importancia
de las participaciones accionariales asi como el grado de permanencia y de
vinculacion estratégica con la Sociedad de sus titulares.

En todo caso, el Consejo procurara que el porcentaje de consejeros dominicales
sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que el porcentaje del capital
de la Sociedad representado por dichos consejeros dominicales.

A efectos de lo previsto en este articulo, la Sociedad ajustara la calificacion de los
consejeros a las definiciones y criterios contenidos en la normativa aplicable en
cada momento.

El caracter de cada consejero se explicara por el Consejo de Administracion ante la
Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se
confirmard o, en su caso, revisard anualmente en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo.

Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio del derecho de representacion
proporcional legalmente reconocido a los accionistas.

Asimismo, el Consejo de Administracién velard por que los procedimientos de
seleccién de sus miembros favorezcan la diversidad de género, experiencia
profesional, conocimientos sectoriales, procedencia geografica y competencias y no
adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna.

Articulo 10. Composicion cuantitativa

1.

El Consejo de Administracién estard formado por el nUmero de consejeros que
determine la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos de la
Sociedad.

El Consejo, sobre la base de la propuesta que a su vez le eleve la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, propondra a la Junta
General el numero que, de acuerdo con las circunstancias cambiantes de la
Sociedad, entienda mas adecuado para asegurar la debida representatividad y el
eficaz funcionamiento del mismo.

Articulo 11. Dedicacion y limitacion de cargos de los consejeros

1.

El consejero dedicara al ejercicio de sus funciones el tiempo y esfuerzo necesarios
para un adecuado desempefio de las mismas. A tal fin, debera informar al Consejo
de sus demas actividades que puedan afectar de manera relevante a la dedicacion
como consejero de la Sociedad.

En relacion con el nimero de otros consejos de los que pueda formar parte, se

establece como norma general que el consejero no pertenezca a un namero de ellos
tal que le impida o dificulte tener la adecuada dedicacion para su cargo de consejero
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en la Sociedad. En este sentido, los consejeros de la Sociedad cumpliran los
siguientes limites generales:

Q) Los consejeros ejecutivos podran ocupar cargos de administracion en otras
dos sociedades, siempre que en ninguna de ellas ejerzan funciones
ejecutivas.

(i)  Los consejeros no ejecutivos podran ocupar cargos de administracion en
otras seis sociedades, siempre que en ninguna de ellas ejerzan funciones
ejecutivas. Sin embargo, solo podran ocupar cargos de administracion en
otras dos sociedades si en una de ellas ejercieran funciones ejecutivas. No
podran ser consejeros no ejecutivos de la Sociedad quienes ejerzan
funciones ejecutivas en dos 0 més sociedades.

A los efectos de los apartados (i) y (ii) anteriores, (a) solo se tendran en cuenta las
sociedades cuyas acciones estén admitidas a negociacion en bolsas de valores o
mercados alternativos, nacionales o extranjeros, y aquellas otras que requieran una
dedicacion equivalente; y (b) se computardn como un solo 6rgano de
administracion todos los 6rganos de administracion de sociedades que formen parte
del mismo grupo, asi como aquellos de los que se forme parte en calidad de
consejero dominical propuesto por alguna sociedad de ese grupo, aunque la
participacién en el capital de la sociedad o su grado de control no permita
considerarla como integrante del grupo.

Sin perjuicio de estos limites, el Consejo valorara en cada caso las circunstancias
personales y profesionales concurrentes en cada consejero, especialmente en el caso
de los consejeros dominicales. Excepcionalmente, y por razones debidamente
justificadas, el Consejo de Administracion podra dispensar al consejero de esta
prohibicion.

El incumplimiento de lo anterior dard lugar a la aplicacién de lo regulado en el
apartado 3 del articulo 23 del presente Reglamento.

Capitulo 1V.- ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 12. Presidente del Consejo

1.

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, con la participacion activa del Consejero
Coordinador, si este hubiese sido nombrado, designara de entre sus miembros a su
Presidente.

El Presidente es el maximo responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de
Administracion. Ademéas de las facultades otorgadas por la Ley, los estatutos
sociales y el presente Reglamento, tendra las siguientes facultades:

(1) ejercer la més alta representacion institucional del Grupo;

(i) convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administracion, fijando el
orden del dia de las reuniones y dirigiendo las discusiones y deliberaciones;
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(iii) a falta de pronunciamiento especifico por parte del Consejo de
Administracion, presidir la Junta General de Accionistas;

(iv)  velar por que los consejeros reciban con antelacion suficiente la informacion
adecuada para deliberar sobre los puntos del orden de dia;

(v)  estimular el debate y la participacion activa de los consejeros durante las
sesiones, salvaguardando su libre toma de posicion;

(vi)  preparar y someter al Consejo de Administracién un programa de fechas y
asuntos a tratar;

(vii) organizar y coordinar la evaluacion periddica del Consejo, en los términos
previstos en el articulo 8 de este Reglamento, y promover y supervisar los
programas de actualizacion de conocimientos para los consejeros;

(viii) asumir la responsabilidad de la direccién del Consejo y de la efectividad de
su funcionamiento;

(ix)  asegurarse de que se dedica suficiente tiempo de discusion a las cuestiones
estratégicas; y

(x)  en general, velar por el cumplimiento de los Estatutos Sociales y demas
normas internas de la Sociedad, y por la ejecucion fiel de los acuerdos de la
Junta General, del Consejo de Administracion y de la Comision Delegada.

Articulo 13. Vicepresidente o Vicepresidentes

1.

El Consejo, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, podra designar uno o mas Vicepresidentes, que sustituiran al
Presidente, en caso de ausencia transitoria, incapacidad momentanea o delegacion
expresa de este, en lo relativo al funcionamiento del Consejo de Administracion y
tendran las demaés facultades previstas en la normativa interna de la Sociedad.

En caso de existir varios Vicepresidentes, y salvo que este Reglamento prevea otra
cosa, se estara al orden de los mismos; en ausencia de todos los Vicepresidentes,
sustituira al Presidente el Consejero Coordinador y, en su defecto, el consejero que
designe el Consejo de Administracion.

En el supuesto de que el Consejo decida designar un Vicepresidente y siempre que
el Presidente del Consejo no tenga la consideracién de consejero independiente, el
Vicepresidente —primero o Unico, segun sea el caso— debera ser nombrado de
entre los consejeros independientes, con la abstencion de los consejeros ejecutivos,
asumiendo las funciones del Consejero Coordinador previstas en el articulo 14 de
este Reglamento o nombrandose a este para el ejercicio de dicho cargo en el caso de
que ya estuviese designado.
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Articulo 14. Consejero Coordinador

1.

En el supuesto de que el Presidente no tenga la consideracion de consejero
independiente, el Consejo, a propuesta de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, debera designar, con la abstencion de los
consejeros ejecutivos, un Consejero Coordinador de entre los consejeros
independientes.

Serén facultades del Consejero Coordinador: (i) en lo relativo al funcionamiento del
Consejo de Administracion, y con las facultades previstas los Estatutos Sociales,
sustituir al Presidente —o al Vicepresidente o Vicepresidentes, si los hubiese— en
caso de ausencia transitoria, incapacidad momentanea o delegacion expresa de
estos; (ii) solicitar al Presidente la convocatoria del Consejo de Administracion o la
inclusién de nuevos puntos en el orden del dia de un Consejo ya convocado; (iii)
coordinar y reunir a los consejeros no ejecutivos, en particular a los independientes,
e informar al Presidente sobre los asuntos tratados e inquietudes de los consejeros;
(iv) participar en la evaluacion del Consejo en los términos previstos en el articulo
8 de este Reglamento; (v) hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no
ejecutivos, en particular de los independientes; (vi) mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una
opinién sobre sus preocupaciones en relacion con el gobierno corporativo de la
Sociedad; (vii) coordinar el plan de sucesion del Presidente; y (viii) el resto de
facultades que se indiquen en la Ley, los Estatutos Sociales o en el presente
Reglamento.

Si se hubiera nombrado un Vicepresidente que tenga la consideracion de consejero
independiente y el Presidente del Consejo no tuviese tal consideracion, el
Vicepresidente asumira las funciones del Consejero Coordinador y, asimismo, de
estar este ya nombrado, sera él el designado para tal cargo de Vicepresidente, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 13 de este Reglamento.

Articulo 15. EI Consejero Delegado

1.

El Consejo de Administracion, con el voto favorable de dos tercios de sus
componentes y a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, nombrard un Consejero Delegado, delegando en €l todas las
facultades del Consejo que no sean indelegables conforme a la Ley y los estatutos.

El Consejero Delegado tendra la consideracion de primer ejecutivo de la Sociedad,
sera el maximo responsable de su gestion y le corresponderan las siguientes
funciones:

0] dirigir la gestion y la marcha de los negocios del Grupo y liderar su alta
direccion;

(i) supervisar la gestion ordinaria de la Sociedad,;
(iii)  proponer la calificacion de personal de alta direccion, asi como su

nombramiento, cese, remuneracion y demas condiciones que regulen su
relacion contractual con la Sociedad;
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(iv)  informar al Consejo y a la Comision Delegada sobre el cumplimiento de los
objetivos marcados por el Consejo de Administracion y, en general, sobre la
marcha de los negocios; y

(V) presidir la Comision Delegada en el supuesto que asi lo acuerde el Consejo
de Administracion.

Articulo 16. Presidente de Honor

1. EIl Consejo de Administracion podra conceder la distincion de Presidente de Honor
a aquella persona o personas gque hayan ocupado el cargo de Presidente del Consejo
de Administracion y que, en razén de sus méritos y dedicacion extraordinaria a la
Sociedad, merezcan alcanzar tal categoria después de cesar como miembro del
Consejo de Administracion.

2. El acuerdo de nombramiento del Presidente de Honor que adopte el Consejo de
Administracion se realizard, en su caso, a propuesta de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

3. Ladistincion de Presidente de Honor es un titulo honorifico y, en consecuencia, el
Presidente de Honor no es miembro del Consejo de Administracion. Ello no
obstante, el Presidente de Honor deberd cumplir las obligaciones derivadas del
deber de lealtad, legalmente impuestas para los consejeros.

4. El nombramiento de Presidente de Honor podra ser dejado sin efecto por el propio
Consejo, en atencion a las circunstancias de cada caso.

5. El Presidente de Honor podra asistir a todas las reuniones del Consejo de
Administracion, con voz pero sin voto, debiendo ser convocado para ello en la
debida forma por el Presidente del Consejo.

Articulo 17. Secretario del Consejo

1. EIl Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente, nombrara un Secretario,
en el que debera concurrir la condicion de letrado y que no precisara ser consejero.

2. El Secretario auxiliard al Presidente, a los Vicepresidentes del Consejo y al
Consejero Coordinador si los hubiere, asi como a los Presidentes de las
Comisiones, en sus respectivas labores y debera proveer para el buen
funcionamiento del Consejo y de sus Comisiones ocupandose, muy especialmente,
de conservar la documentacion social, de reflejar debidamente en los libros de actas
el desarrollo de las sesiones, y dar fe de su contenido y de las resoluciones
adoptadas, asi como de asistir a los Presidentes del Consejo y de las Comisiones
para que los consejeros dispongan de la informacidn relevante para el ejercicio de
su funcion con la antelacién suficiente y en el formato adecuado.

3. El Secretario velara en todo caso por que las actuaciones del Consejo se ajusten a la

normativa aplicable y sean conformes con los Estatutos, reglamentos y demas
normativa interna, asi como para que en sus actuaciones y decisiones el Consejo
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tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno aplicables a la Sociedad,
asistiendo al Presidente y demas cargos del Consejo en lo que resulte pertinente.

El Consejo de Administracion podra nombrar, a propuesta del Secretario, un
Vicesecretario, que no precisara ser consejero, para que le asista en el desarrollo de
sus funciones.

El nombramiento, cese, retribucion y demas condiciones que regulen la relacion
con la Sociedad del Secretario y del Vicesecretario requerirdn previo informe de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

En caso de ausencia del Secretario, desempefiara sus funciones el Vicesecretario, si
lo hubiera y, en su defecto, el consejero designado a tal efecto por el Consejo.

Capitulo V.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 18. Reuniones del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion se reunira con la frecuencia que su Presidente estime
conveniente, debiendo celebrarse al menos una sesion cada trimestre del ejercicio y
procurando que se celebren, al menos, ocho sesiones al afio.

El calendario de las sesiones ordinarias se fijara por el propio Consejo de
Administracion antes del comienzo de cada ejercicio, a propuesta de su Presidente.
El calendario podrd ser modificado por acuerdo del propio Consejo de
Administracion, o por decision de su Presidente en caso de necesidad, que pondré la
modificacion en conocimiento de los consejeros tan pronto como sea conocida y en
todo caso con una antelacion no inferior a cinco dias habiles respecto de la fecha
inicialmente prevista para la celebracion de la sesién o respecto de la nueva fecha
fijada en sustitucion de aquella, si fuese anterior.

Por el mismo procedimiento, las sesiones del Consejo de Administracion podran ser
desconvocadas, suspendidas o su fecha, orden del dia o lugar de celebracién
modificados.

El Consejo de Administracion se reunira asimismo con caracter extraordinario
siempre que su Presidente asi acuerde convocarlo o cuando lo soliciten la tercera
parte de los consejeros, el Vicepresidente Primero o el Consejero Coordinador. En
los tres ultimos casos, el Presidente del Consejo de Administracion debera convocar
la reunion dentro de los cinco dias habiles siguientes a la recepcion de la solicitud,
para la celebracion de la reunidn correspondiente no mas tarde de los tres naturales
dias siguientes a la fecha de la convocatoria; plazo que sera de cuatro dias naturales
si mediara fin de semana entre la convocatoria y la fecha fijada para la celebracion
de la reunion correspondiente.

La facultad de convocar las sesiones del Consejo corresponde a su Presidente. No
obstante, la convocatoria se podra realizar por el Secretario del Consejo de
Administracion o quien haga sus veces, con la autorizacion del Presidente. La
convocatoria se realizard por cualquier medio que permita su recepcion. La
convocatoria también podréa ser realizada por consejeros que representen, al menos
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10.

11.

un tercio de los miembros del Consejo, indicando el orden del dia, para su
celebracion en la localidad en que radique el domicilio social si, previa peticion al
Presidente del Consejo de Administracion, este, sin causa justificada, no hubiera
hecho la convocatoria en el plazo de un mes.

La convocatoria formal de las sesiones programadas se efectuard con la antelacion
necesaria y, al menos, con tres dias naturales de antelacion a la fecha de la sesion,
salvo en el caso de sesiones de caracter urgente, e incluird, salvo causa justificada,
el orden del dia. El plazo minimo de antelacion serd de cuatro dias naturales si
mediara fin de semana entre la convocatoria y la fecha fijada para la celebracion de
la reunion correspondiente.

Salvo que el Consejo se hubiera constituido o hubiera sido excepcionalmente
convocado por razones de urgencia, junto con la convocatoria se remitird a los
consejeros la informacion necesaria para la adecuada preparacion y deliberacion
sobre los asuntos a tratar debiéndose acompafiar asimismo las propuestas de
acuerdo en relacion con aquellos puntos del orden del dia en los que se solicite
decision del Consejo.

Las sesiones extraordinarias y urgentes del Consejo de Administracion podran
convocarse por cualquier medio que permita su recepcion, sin que sean de
aplicacion en este caso los requisitos y formalidades de convocatoria mencionados
en los apartados anteriores, cuando las circunstancias asi lo justifiquen a juicio del
Presidente.

El Presidente del Consejo de Administracion decidira sobre el orden del dia de la
sesion. El Vicepresidente Primero, el Consejero Coordinador o un tercio de los
consejeros podran solicitar al Presidente del Consejo de Administracion la inclusion
de asuntos en el orden del dia y este estara obligado a dicha inclusion cuando la
solicitud se hubiese formulado con una antelacion no inferior a cuatro dias naturales
de la fecha prevista para la celebracion de la sesién; o de cinco dias naturales si
media fin de semana.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el Presidente quiera someter a
la aprobacién del Consejo de Administracion decisiones o acuerdos que no
figuraran en el orden del dia, seréd preciso el consentimiento previo y expreso de la
mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion se entendera validamente
constituido, sin necesidad de convocatoria, cuando estando presentes o
representados todos los consejeros aceptasen por unanimidad la celebracion de la
reunion y los puntos del orden del dia a tratar.

Podran celebrarse votaciones del Consejo de Administracion por escrito y sin
sesion siempre que ningln consejero se oponga a ello. En este caso, l0s consejeros
podran remitir al Secretario del Consejo de Administracion, que actuara en nombre
del Presidente, sus votos y las consideraciones que deseen hacer constar en el acta
por los mismos medios previstos para la convocatoria. De los acuerdos adoptados
por este procedimiento se dejara constancia en acta levantada de conformidad con
lo previsto en la Ley.
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12. A propuesta del Presidente o del Consejero Coordinador, los consejeros no

ejecutivos se reuniran finalizada la sesion del Consejo a los efectos de intercambiar
inquietudes y opiniones sobre cualesquiera asuntos. EI Consejero Coordinador
podra organizar igualmente estas reuniones con los consejeros independientes.

Articulo 19. Desarrollo de las sesiones

1.

7.

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran presentes o
representados, al menos, la mayoria de los consejeros que lo compongan.

Los consejeros deben asistir a las reuniones y, con caracter preferente, estar
presentes. No obstante, en caso de resultar imposible su asistencia, el consejero
procurara otorgar su representacion a otro consejero que concurra, debiendo ser tal
representacion por escrito, con caracter especial para cada Consejo e instruyendo al
representante sobre el criterio del representado. Los consejeros no ejecutivos sélo
podréan delegar su representacion a favor de otro consejero no ejecutivo. No podra
delegarse la representacidn en relacion con asuntos respecto de los que el consejero
se encuentre en cualquier situacion de conflicto de interés.

El Consejo podra celebrarse por videoconferencia o cualquier otro medio analogo
que garantice debidamente la identidad de los asistentes.

El Presidente podra invitar a las sesiones del Consejo de Administracion a todas
aquellas personas que puedan contribuir a mejorar la informacién de los consejeros.

Salvo en los casos en que la Ley exija mayoria reforzada, los acuerdos se adoptaran
por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes presentes o representados,
decidiendo los posibles empates el voto de calidad del Presidente.

El Presidente organizard el debate promoviendo la participacion de todos los
consejeros en las deliberaciones del érgano y someterd los asuntos a votacion
cuando los considere suficientemente debatidos.

Cada consejero presente o debidamente representado dispondra de un voto.

Capitulo VI.- DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 20. Nombramiento de consejeros

1.

Los consejeros seran designados por la Junta General o, con carécter provisional,
por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en
la normativa aplicable y en los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que el Consejo de Administracién
someta a la consideracion de la Junta General y los acuerdos de nombramiento que
adopte dicho d6rgano en virtud de las facultades de cooptacion gue tiene legalmente
atribuidas, deberan cumplir con lo dispuesto en el presente Reglamento, en la
politica de seleccion de consejeros de la Sociedad y estar precedidos de la
correspondiente propuesta en el caso de los consejeros independientes, o informe
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para el resto de consejeros, de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo.

Las propuestas de nombramiento de consejeros deberan ir acompafadas en todo
caso de un informe justificativo del Consejo de Administracion, que, a estos
efectos, podra hacer suyo el que le eleve la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Todas las propuestas e informes para el nombramiento de consejeros, tanto los
emitidos por el Consejo como por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, deberdn valorar la idoneidad del perfil del candidato
propuesto para el ejercicio del cargo de consejero, con especial atencion a su
competencia, experiencia y méritos, asi como a su capacidad de dedicacion a las
funciones que le corresponden en dicho ejercicio. Estos informes se uniran al acta
de la Junta General o del propio Consejo.

Articulo 21. Reeleccion de consejeros

1.

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion
decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal en el que
seré preceptivo:

0] en el caso de los consejeros independientes, una propuesta de la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo; y

(i)  en el caso del resto de consejeros, un informe de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

En la propuesta o informe de la Comision se evaluara el desempefio y la dedicacion
al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente, asi como que
el perfil del consejero y su capacidad de dedicacidn contindan siendo idéneos.

Articulo 22. Duracién del cargo

1.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cuatro afios, pudiendo ser
reelegidos.

Los consejeros designados por cooptacion podran ser ratificados en su cargo por
acuerdo de la primera Junta General tras su nombramiento.

De producirse la vacante una vez convocada la Junta General y antes de su
celebracion, el Consejo de Administracion podra designar un consejero hasta la
celebracion de la siguiente Junta General.

Articulo 23. Cese de los consejeros

1.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados, o cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones
que tiene conferidas legal o estatutariamente.
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2.

Los consejeros que cesen en su cargo antes de que haya transcurrido el periodo para
el que fueron nombrados, sea por dimision o por otro motivo distinto de la
separacion por acuerdo de la Junta General de Accionistas, explicaran en una carta
remitida a todos los miembros del Consejo de Administracion las razones de su
cese. Del motivo de dicho cese se dard cuenta en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Los consejeros deberdn informar y poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente
dimision en los siguientes casos:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(vi)

(vii)

Cuando, por circunstancias sobrevenidas, se vean incursos en alguno de los
supuestos de incompatibilidad o prohibicién o causas de cese legalmente
previstos.

Cuando por hechos o conductas imputables al consejero se hubiere
ocasionado —o se pudiere ocasionar a juicio del Consejo— un dafio grave
al patrimonio social o a la reputacion de la Sociedad o surgiera riesgo de
responsabilidad penal para la Sociedad o alguna de las sociedades del
Grupo.

Cuando se viesen negativamente afectadas, de manera significativa, la
honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el
compromiso con su funcidn necesarios para ser consejero de la Sociedad. En
particular, cuando las actividades que desarrolle el consejero, o las
sociedades que controle, directa o indirectamente, o las personas fisicas o
juridicas accionistas o vinculadas a cualquiera de ellas, o de la persona fisica
representante del consejero persona juridica, pudieran comprometer su
idoneidad.

Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion
por haber infringido sus obligaciones como consejeros, mediante acuerdo
adoptado por mayoria de dos tercios de los consejeros.

Cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado y, en particular,
en el caso de los consejeros dominicales, cuando el accionista o los
accionistas que propusieron, requirieron o determinaron su nombramiento,
vendan o transmitan total o parcialmente su participacion con la
consecuencia de perder esta la condicion de significativa o suficiente para
justificar el nombramiento.

Cuando un consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna
de las circunstancias que, de conformidad con lo dispuesto en la Ley, le
impidan seguir siendo considerado como tal.

Cuando el Consejo considere que el numero de inasistencias a las sesiones

del Consejo y de las Comisiones a las que pertenezca un consejero es
elevado.
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En todo caso el consejero deberd informar y, en su caso, dimitir en aquellos
supuestos que le afecten y puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad.

En particular, todo consejero debera informar a la Sociedad, a través del Secretario
del Consejo de Administracion, en el caso de que fuera llamado como investigado,
resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral en una
causa penal por cualquier delito y del acaecimiento de cualesquiera otros hitos
procesales relevantes en dichas causas. En este caso, el Consejo de Administracion
examinara esta circunstancia tan pronto como sea posible y, previo informe de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, adoptara las
decisiones que considere mas oportunas en funcién del interés social. De todo ello
el Consejo de Administracion dara cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo.

En los supuestos indicados en los apartados 3 y 4 anteriores, el Consejo de
Administracion podra requerir al consejero para que dimita de su cargo y, en su
caso, propondra su separacion a la Junta General de Accionistas.

Cuando, en los supuestos previstos en los puntos v) y vi) del apartado 3 anterior, el
Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, estime que concurren causas que justifican
la permanencia del consejero, deberd revisar su calificacion atendiendo a las nuevas
circunstancias sobrevenidas que concurran en el mismo.

Los supuestos previstos en los apartados 3 a 5 anteriores seran asimismo de
aplicacion a la persona fisica representante de una persona juridica consejero.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningin consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera
sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo
informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera
incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiera incurrido de forma
sobrevenida en alguna de las circunstancias previstas en el apartado 3 de este
articulo. Dicha separacion podra asimismo proponerse como consecuencia de
ofertas publicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares
que determinen un cambio significativo en la estructura accionarial de la Sociedad.

Articulo 24. Objetividad, secreto de las votaciones y deber de abstencion

1.

Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el
nombramiento, reeleccion o cese de consejeros seran secretas si asi lo solicita
cualquiera de sus miembros y sin perjuicio del derecho de todo consejero a dejar
constancia en acta del sentido de su voto.

Los consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion, separacion,
amonestacion, o de aprobacion del contrato con la Sociedad que regule su
remuneracioén y el resto de sus derechos y obligaciones en el caso de los consejeros
ejecutivos, se ausentaran de la reunién durante las deliberaciones y votaciones de
los respectivos acuerdos.
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Capitulo VII.- LAS COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 25. Comisiones del Consejo

1.

&

El Consejo podréa constituir una Comision Delegada, que tendré todas las facultades
del Consejo de Administracion excepto aquellas que legal o estatutariamente sean
indelegables, sin perjuicio de lo previsto en el articulo 5.4 de este Reglamento.

El Consejo de Administracion constituird una Comision de Auditoria, Riesgos y
Cumplimiento y una Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo. Las facultades de dichas Comisiones se especifican en la Ley y se
desarrollan en este Reglamento.

Las Comisiones se reuniran previa convocatoria de su Presidente. En lo no previsto
especialmente, se aplicaran las normas de funcionamiento establecidas por este
Reglamento en relacion con el Consejo, siempre y cuando sean compatibles con la
naturaleza y funcion de estas Comisiones.

El Consejo aplicara en relacién con la composicién de sus Comisiones los criterios
de diversidad referidos en el articulo 9.7 de este Reglamento.

Asimismo, el Consejo podra constituir a peticion del Presidente o del Consejero
Delegado otras comisiones o grupos de trabajo especificos con funciones
consultivas o asesoras, sin perjuicio de que se les atribuya alguna facultad
especifica de decision. El Presidente, el Secretario y los restantes miembros de tales
comisiones o grupos de trabajo —que podran no ser consejeros— seran nombrados
por el Consejo de Administracion por mayoria absoluta.

Todas las Comisiones del Consejo extenderan actas de sus sesiones en los términos
previstos para el Consejo de Administracion. EI Consejo de Administracion debera
tener siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas
por las Comisiones y los miembros del Consejo de Administracion tendran acceso a
copia de las actas de sus sesiones. Los Presidentes de las Comisiones daran cuenta
en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones de su actividad y
responderan del trabajo realizado.

Con carécter general, actuara como Secretario de las Comisiones el del Consejo, en
su defecto, el Vicesecretario y, en defecto de este ultimo, el miembro de la
respectiva Comision que esta designe; siendo de aplicacion lo dispuesto en el
articulo 17 de este Reglamento.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, las Comisiones podréan recabar el
asesoramiento de profesionales externos, de conformidad con lo previsto en el
articulo 30 del presente Reglamento.

Articulo 26. Comision Delegada

1.

El Consejo de Administracion podrad constituir una Comision Delegada, con las
facultades indicadas en el articulo 25.1 anterior, que estara integrada por al menos
un tercio de los miembros del Consejo. La Comision Delegada sera presidida por el

21



Presidente del Consejo de Administracion, salvo que el Consejo acuerde que la
presida el Consejero Delegado. En caso de ausencia transitoria o incapacidad
momentanea de quien ejerza como su Presidente, sera sustituido por el Presidente
del Consejo o por el Consejero Delegado, segun sea el caso, y, en ausencia de estos,
por el Consejero Coordinador o, en su defecto, por otro consejero externo que
determine la propia Comision.

El nombramiento de los miembros de la Comision Delegada se realizard por el
Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, con el voto favorable de dos tercios de los
consejeros. El Presidente del Consejo y el Consejero Delegado seran miembros de
la Comision Delegada, asi como, de haberlo, el Consejero Coordinador.

La Comision Delegada estard compuesta por una mayoria de consejeros no
ejecutivos. EI Consejo procurara que la estructura de participacion de las diferentes
categorias de consejeros en la composicion de la Comision Delegada sea similar a
la del propio Consejo.

Los miembros de la Comisién Delegada cesaran cuando lo hagan en su condicién
de consejeros y cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

La Comision Delegada se reunird siempre que lo aconsejen los intereses de la
Sociedad a juicio de su Presidente, a quien corresponde convocarla con la suficiente
antelacién, asi como cuando lo soliciten dos o mas miembros de la Comision
Delegada o el Consejero Delegado.

Para que la Comision quede validamente constituida sera precisa la concurrencia,
entre presentes y representados de, al menos, la mayoria de los consejeros que la
compongan, pudiendo los no asistentes conferir excepcionalmente su
representacion a otro consejero miembro de la Comision —procurando dar
instrucciones precisas de voto—. Los miembros de la Comision que tengan caracter
de consejeros no ejecutivos solo podran hacerlo en otro no ejecutivo.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros miembros de la
Comision Delegada concurrentes, presentes o representados. El Presidente de la
Comision tendra voto de calidad en caso de empate.

Cuando sean convocados por el Presidente de la Comision, podréan asistir también a
las reuniones de esta, con voz pero sin voto, otros consejeros que no sean miembros
de la Comision asi como los directivos cuyos informes sean necesarios o
convenientes para el ejercicio de las funciones de la Comision.

La Comision Delegada extendera actas de sus sesiones en los términos prevenidos
para el Consejo de Administracion.

La Comision Delegada dara cuenta en el primer pleno del Consejo posterior a sus
reuniones de su actividad y respondera del trabajo realizado. EI Consejo tendra
siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada. Todos los miembros del Consejo tendran acceso a la
informacidn proporcionada en las sesiones de la Comision Delegada y a copia de
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las actas o de las proformas de las mismas antes de la siguiente reunion del Consejo
que se celebre con posterioridad a cada sesion de la Comision Delegada.

Articulo 27. La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento.

1. La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento estara formada por el nimero
de consejeros que en cada momento determine el Consejo de Administracion, con
un minimo de tres y un maximo de cinco. Los miembros de la Comision de
Auditoria, Riesgos y Cumplimiento serén en su totalidad consejeros no ejecutivos y
la mayoria de ellos deberan ser consejeros independientes.

Los miembros de la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, y de forma
especial su Presidente, se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Los miembros de la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento seran
designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o en ambas.

2. La designacion y cese de los miembros de la Comision se efectuara por el Consejo
de Administracion a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo.

Los miembros de la Comision cesaran cuando lo hagan en su condicion de
consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

El Presidente de la Comision sera elegido por el Consejo de Administracién, a
propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, entre aquellos miembros de la propia Comision que tengan la
condicién de consejeros independientes. El Presidente de la Comision deberé ser
sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un afio
desde su cese. En ausencia de su Presidente, presidird la reunion el consejero
independiente designado al efecto por la Comision.

3. Para que la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento quede validamente
constituida serd precisa la concurrencia, entre presentes y representados de, al
menos, la mayoria de los consejeros que la compongan, pudiendo los no asistentes
conferir su representacion a otro consejero miembro de la Comisién, otorgando
instrucciones precisas de voto siempre que sea posible.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros miembros
concurrentes, presentes o representados. El Presidente de la Comision tendré voto
de calidad en caso de empate.

4. Ademés de las funciones que le asigna la Ley, corresponderan a la Comision de
Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, las siguientes competencias:

(1 Velar por que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a

la Junta General de Accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe
de auditoria. En los supuestos excepcionales en que existan salvedades,
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(i)

(iii)

(iv)

tanto el Presidente de la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento
como los auditores, en su caso, explicaran con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Supervisar a la unidad de Auditoria Interna para que esta vele por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno. La unidad
de Auditoria Interna dependera funcionalmente de la Comision de
Auditoria, Riesgos y Cumplimiento. La Comision evaluard a la unidad
Auditoria Interna y a la direccién de la misma, aprobara anualmente las
funciones, planes de actuacion y recursos de dicha unidad y propondrd,
cuando proceda, el nombramiento, reeleccion o cese de su responsable, asi
como sus condiciones retributivas y de relacion contractual con la Sociedad,
que requerird el informe favorable de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo. El responsable de la unidad de
Auditoria Interna debera presentar a la Comision de Auditoria, Riesgos y
Cumplimiento su plan anual de trabajo. Asimismo, deberd informar a la
Comision de las incidencias que se presenten durante el desarrollo de la
funcion de Auditoria Interna y debera someter a la Comision, al final de
cada ejercicio, un informe de actividades.

En relacion con los sistemas de informacion y control interno y las unidades
responsables de los mismos: (i) supervisar el proceso de elaboracion y la
integridad de la informacién financiera relativa a la Sociedad y al Grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los
criterios contables; (ii) velar por la independencia de la unidad que asume la
funcion de Auditoria Interna; (iii) aprobar la orientacion y sus planes de
trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
hacia los riesgos relevantes de la Sociedad; (iv) recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y (v) verificar que la alta direccion tenga en
cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

En relacidon con el auditor externo, segln lo previsto en el articulo 23 del
presente Reglamento, canalizar la relacion con el mismo y en particular: (i)
en caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la
hubieran motivado; (ii) velar por que la retribucion del auditor externo no
comprometa su calidad ni su independencia; (iii) supervisar que la Sociedad
comunique como hecho relevante a la Comision Nacional del Mercado de
Valores el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido; (iv) mantener una comunicacion fluida con el
auditor externo y asegurar que este mantenga anualmente una reunion con el
pleno del Consejo de Administracién para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucion de la situacion contable, patrimonial,
financiera y de riesgos de la Sociedad; y (v) asegurar que la Sociedad y el
auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del
auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los
auditores.
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(v)

(vi)

La Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento sera la responsable del
proceso de propuesta del auditor de cuentas, en el que tendra en cuenta,
entre otros y sin perjuicio de lo previsto en la normativa aplicable en cada
momento, factores tales como el alcance de los trabajos a realizar, la
capacitacion, experiencia y recursos del equipo auditor y de la propia firma
de auditoria, los honorarios, asi como su independencia y la efectividad y
calidad de los servicios a prestar.

Examinar el cumplimiento del Reglamento del Consejo, del Reglamento
Interno de Conducta y, en general, de las reglas de gobierno de la Sociedad
y hacer las propuestas de mejora que resulten de dicho analisis.

Evaluar todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa,
incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio
ambientales, politicos y reputacionales.

La Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento establecera un plan de trabajo
anual que contemple, al menos, las siguientes actividades:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

Establecer objetivos especificos en relacién con cada una de las funciones
de la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, sobre todo para
aquellas que puedan ser novedosas o se refieran a los asuntos mas
relevantes.

Fijar un calendario anual de reuniones. Deberd tenerse en cuenta el
calendario de reuniones del Consejo de Administracion y Junta de
Accionistas con el fin de preparar, en su caso, los informes a remitir sobre
los asuntos que estos vayan a tratar, asi como el informe de las actividades
realizadas por la Comision.

Organizar de una manera sistematica la informacion y el orden del dia de las
reuniones, identificando y planificando las materias que se deban tratar de
forma recurrente y aquellas otras que lo deban ser solo en sesiones
especificas.

Complementar, en aquellos casos en que resulte oportuno, las reuniones
formales de la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento con la
programacion de sesiones o reuniones de trabajo preparatorias sobre temas
especificos.

Planificar reuniones u otras vias de comunicacién periddica con los
directivos de la entidad, la auditora interna y el auditor externo.

Prever, en la medida en que sea posible, la necesidad de contar con expertos
externos gque asesoren en el desarrollo de alguna de las tareas.

Planificar la formacion de sus miembros que se considere oportuna para el
correcto desemperio de las funciones.
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10.

La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento establecera y supervisara un
mecanismo que permita comunicar a esta Comision las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que se adviertan en el seno de
la empresa. Cuando se trate de denuncias presentadas por empleados de la Sociedad
0 de su Grupo, este mecanismo preverd el tratamiento confidencial y, si se
considera apropiado, anénimo de las denuncias.

La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento evaluara periddicamente que la
funcion de control y gestion de riesgos se ejerce con la debida independencia,
verificando que se han implantado los procesos adecuados para que la direccion, la
propia Comision y el Consejo puedan conocer si el sistema de control y gestion de
riegos ha funcionado de acuerdo con las politicas y criterios aprobados por el
Consejo. Las unidades responsables de esta funcion o, en su defecto, la Comision,
tendrd atribuidas las siguientes funciones: a) asegurar el buen funcionamiento de los
sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que se identifican,
gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a
la sociedad; b) participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y
en las decisiones importantes sobre su gestién; y c¢) velar por que los sistemas de
control y gestidn de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la
politica definida por el Consejo de Administracion.

La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento se reunira periédicamente en
funcion de las necesidades y, al menos, cuatro veces al afio. La presencia de
directivos o de otros consejeros, ejecutivos o no, en las reuniones de la Comision de
Auditoria, Riesgos y Cumplimiento solo debe producirse previa invitacion del
Presidente de la Comision y limitarse estrictamente a aquellos puntos del orden del
dia a los que sean convocados.

La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento tendra la potestad de solicitar y
obtener asesoramiento, dictamenes legales o informes de expertos, cuando asi lo
estime oportuno.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su colaboracion
y acceso a la informacién de que disponga cualquier miembro del equipo directivo
o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin. También podra requerir
la Comisidn la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento elaborard un informe anual
sobre su funcionamiento, destacando las principales incidencias surgidas, si las
hubiese, en relacion con las funciones que le son propias, y propondra al Consejo su
publicacién con motivo de la celebracién de la Junta General de Accionistas.
Ademas, la Comision podra evaluar su propio desempefio de forma especifica para
fortalecer su funcionamiento y mejorar la planificacion del ejercicio siguiente. A
estos efectos, podra pedir opinion al resto de consejeros y, si lo considera
apropiado, contar con la ayuda de un consultor externo. Con independencia del
procedimiento que se elija, se debe informar al Consejo de los aspectos analizados
y del resultado del analisis, para que se tengan en cuenta en la evaluacion anual del
Consejo. El informe anual sobre el funcionamiento de la Comision incluira en qué
medida el analisis ha dado lugar a cambios significativos en su organizacion interna
y procedimientos.
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11. El Consejo podra aprobar un reglamento de la Comision de Auditoria, Riesgos y

Cumplimiento que desarrolle las anteriores previsiones en lo relativo a su
composicion, requisitos para el nombramiento de sus miembros, reglas de
funcionamiento, responsabilidades y funciones asignadas, medios con los que ha de
contar, reglas sobre la interaccion de la Comision con el Consejo de Administracion
y los accionistas, reglas sobre comunicacion con el auditor de cuentas y con la
auditora interna, evaluaciones de la Comision, e informes a emitir. En caso de
aprobarse, este reglamento se hara pablico a través de la pagina web de la Sociedad.

Articulo 28. La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno

1.

Corporativo

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo estara
formado por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros no ejecutivos,
debiendo ser la mayoria de ellos consejeros independientes. Los miembros de esta
Comision seran designados procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y
experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar.

La designacion y cese de los miembros de la Comisidn se efectuard por el Consejo
de Administracion a propuesta de la propia Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo cesaran cuando lo hagan en su condicién de consejeros o cuando asi lo
acuerde el Consejo de Administracion.

El Presidente de la Comision sera elegido por el Consejo de Administracién, a
propuesta de la propia Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, entre aquellos de los miembros de la propia Comision que tengan la
condicion de consejeros independientes. En ausencia de su Presidente, presidira la
reunion el consejero independiente designado al efecto por la Comision.

Para que la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo
quede validamente constituida sera precisa la concurrencia, entre presentes y
representados de, al menos, la mayoria de los consejeros que la compongan,
pudiendo los no asistentes conferir su representacion a otro consejero miembro de
la Comision, otorgando instrucciones precisas de voto siempre que sea posible.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros miembros de la
Comision concurrentes, presentes o representados. El Presidente de la Comision
tendra voto de calidad en caso de empate.

Ademas de las funciones que le asigna la Ley, corresponderan a la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo las siguientes
competencias:

Q) En relacién con la composicién del Consejo de Administracion y de las

Comisiones del Consejo de la Sociedad y de los 6rganos de administracion
de otras sociedades del Grupo:
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(@)

(b)

(©

(d)

(€)

(f)

(@)

(h)

(i)

)

Verificar anualmente el cumplimiento de la Politica de Seleccion de
consejeros aprobada por el Consejo de Administracion.

Realizar las propuestas , en el caso de los consejeros independientes, e
informar las propuestas sometidas al Consejo, en el caso de los restantes
consejeros, de nombramiento de consejeros para su designacion por
cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de
Accionistas, tomando en consideracion los criterios referidos en el
articulo 20.4 de este Reglamento, asi como llevar a cabo las actuaciones
equivalentes en relacién con su reeleccion o separacion por la Junta
General de Accionistas o cuando concurra justa causa por haber
incumplido el consejero los deberes inherentes a su cargo y se instruya
un procedimiento disciplinario que pueda significar el cese del
consejero.

Proponer la calificacion de los consejeros en las categorias de ejecutivo,
dominical, independiente u otro consejero externo, cuando se vaya a
efectuar o ratificar el nombramiento de los consejeros por parte del
propio Consejo o de la Junta General.

Verificar anualmente el mantenimiento del caracter con que fue
nombrado cada consejero, de lo que se dara cuenta en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo.

Informar sobre las propuestas de nombramiento del representante
persona fisica de los consejeros persona juridica.

Proponer e informar, conjuntamente con el Presidente del Consejo —
salvo en lo que a él se refiera especificamente— los nombramientos del
Presidente, de los Vicepresidentes, del Consejero Coordinador, del
Consejero Delegado, de los miembros de la Comisién Delegada y de las
deméas Comisiones del Consejo de Administracion, asi como de sus
respectivos Presidentes.

Informar las propuestas de nombramiento del Secretario y del
Vicesecretario.

Proponer e informar, conjuntamente con el Presidente del Consejo —
salvo en lo que a él se refiera especificamente— las propuestas de
separacion, cese o sustitucion de cualquier cargo del Consejo y de sus
Comisiones, diferente del de Secretario y Vicesecretario.

Informar sobre las propuestas de nombramiento de los representantes de
la Sociedad en los 6rganos de administracion de las Sociedades del
Grupo.

Realizar las propuestas oportunas para que el Consejo lleve a cabo una
planificacion adecuada para la renovacion y sucesion ordenada de sus
miembros, en particular de los consejeros independientes, atendiendo a
la antigiiedad de los mismos en sus cargos y a los perfiles con los que

28



(i)

(iii)

(iv)

sea conveniente que cuente el Consejo en su conjunto en cada
momento.

En relacién con la alta direccion del Grupo:

(a)

(b)

Informar las propuestas de nombramiento y separacién de altos
directivos, de su retribucion y de las condiciones contractuales de su
relacion con la Sociedad, asi como recibir informacién y, en su caso,
emitir, con caracter previo a su aplicacion, informes sobre las medidas
disciplinarias relativas a los altos directivos de la Sociedad.

Supervisar el plan de sucesion de los altos directivos que la Sociedad
debe mantener actualizado bajo la responsabilidad del Consejero
Delegado.

En relacion con la politica de retribuciones de los consejeros y de los altos
directivos:

(a)

(b)

(©)

(d)

Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de
los consejeros y de los altos directivos, asi como la retribucion
individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros
ejecutivos.

Velar por su observancia y revisar periodicamente la politica de
remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos, incluidos
los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como
garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a su
responsabilidad y a su dedicacion y a la de los demas consejeros y altos
directivos de la Sociedad.

Informar al Consejo sobre las propuestas relativas a los términos de la
retribucion variable de los consejeros ejecutivos y de los altos directivos
de la Sociedad, asi como los de otros planes de incentivos destinados a
los mismos y, en su caso, verificar el grado de cumplimiento de los
objetivos a los que estén sujetos.

Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos
directivos contenida en los distintos documentos corporativos y, en
particular, preparar el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
consejeros para su aprobacion por el Consejo.

En relacion con el sistema de gobierno corporativo:

(a)
(b)

Impulsar las politicas de gobierno corporativo de la Sociedad.

Proponer al Consejo de Administracion la aprobacion del Informe
Anual de Gobierno Corporativo.
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(v)

(©)

(d)

(€)

(f)

(@)

(h)

)

Realizar un informe previo del que partird el Consejo para realizar la
evaluacion anual de su funcionamiento en los términos previstos en el
articulo 8 de este Reglamento.

Velar por que el asesoramiento externo que pueda recibir la Comisién y
el Consejo en esta materia sea prestado con la debida independencia.

Impulsar, orientar y supervisar la politica, normativa interna,
procedimientos y précticas de la Sociedad en materia de responsabilidad
social corporativa y sostenibilidad, asi como de su grado de adaptacion
a las normas, recomendaciones y mejores practicas nacionales e
internacionales en estos ambitos e informar sobre estas cuestiones al
Consejo de Administracion y a la Comision Delegada, segun
corresponda.

Proponer al Consejo las modificaciones que estime oportunas en las
mencionadas politicas, normas, practicas y procedimientos en materia
de responsabilidad social corporativa, razonando los motivos que las
aconsejan.

Proponer al Consejo de Administracién la aprobacién de la memoria
anual de responsabilidad social corporativa y, en general, emitir los
informes y desarrollar las actuaciones que, en materia de
responsabilidad social corporativa y sostenibilidad, le correspondan
adicionalmente de conformidad con el gobierno corporativo de la
Sociedad o que le soliciten el Consejo de Administracion o su
Presidente.

Supervisar la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas e
inversores, incluyendo los pequefios y medianos accionistas.

Informar las propuestas de modificacion de los Estatutos Sociales, del
Reglamento del Consejo, del Reglamento de la Junta, de las Normas de
Funcionamiento del Foro Electronico de Accionistas, del Reglamento
Interno de Conducta, del Codigo Etico y de cualesquiera otras reglas de
gobierno de la Sociedad.

Revisar la politica de cumplimiento normativo y proponer todas las
medidas necesarias para su reforzamiento.

Otras competencias:

(a) Aprobar anualmente un informe sobre el funcionamiento de la

(b)

Comision y proponer al Consejo de Administracion su publicacion, con
motivo de la celebracion de la Junta General de Accionistas.

Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comision en el
presente Reglamento.
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La Comisidn se reunira cada vez que el Consejo de Administracién de la Sociedad
0 la Comision Delegada solicite la emisién de un informe o la aprobacion de
propuestas en el &mbito de sus competencias y siempre que, a juicio del Presidente
de la Comision, resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

Para el cumplimiento de sus funciones, la Comision podré recabar la asistencia a
sus reuniones de cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la
Sociedad y cualquier colaborador de la Sociedad o de cualquiera de las Sociedades
del Grupo y tendra acceso a toda la informacién de las mismas que entienda
necesaria.

Capitulo VI11.- INFORMACION DEL CONSEJERO

Articulo 29. Facultades de informacidn e inspeccion

1.

El consejero tendra el deber de exigir y el derecho a recabar, con las mas amplias
facultades, la informacion y asesoramiento que precise sobre cualquier aspecto de
la Sociedad, siempre que asi lo exija el desempefio de sus funciones. En este
sentido, el consejero gozara de las mas amplias facultades para informarse sobre
cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y
deméas antecedentes de las operaciones sociales, para inspeccionar todas sus
instalaciones y comunicarse y solicitar informacién a los altos directivos de la
Sociedad. El derecho de informacién se extiende a las Sociedades del Grupo, sean
nacionales o extranjeras y se canalizara a través del Presidente, quién atendera las
solicitudes del consejero, facilitindole directamente la informacion, ofreciéndole
los interlocutores apropiados o arbitrando cuantas medidas sean necesarias para el
examen solicitado.

Ademas, el Presidente del Consejo velara para que, con la ayuda del Secretario, sea
accesible a todos los consejeros toda la documentacién que se distribuya en las
reuniones de las distintas Comisiones.

El Presidente podra restringir excepcionalmente y de manera temporal el acceso a
informaciones determinadas, dando cuenta de esta decision al Consejo de
Administracion en la siguiente reunion.

Los consejeros seran periodicamente informados de los movimientos en el
accionariado y de la opinién que los accionistas significativos, los inversores y las
agencias de calificacion tengan sobre la Sociedad y su Grupo.

Articulo 30. Auxilio de expertos

1.

Con el fin de ser auxiliado en el ejercicio de sus funciones, cualquier consejero
podra solicitar la contratacion, con cargo a la Sociedad, de asesores legales,
contables, técnicos, financieros, comerciales u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve
y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.
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2.

La solicitud de contratar se canalizara a través del Presidente del Consejo o, en su
caso, de los Presidentes de las Comisiones en el ambito de sus competencias,
quienes podréan supeditarla a la autorizacion previa del Consejo de Administracion,
que podra ser denegada cuando concurran causas que asi lo justifiquen, incluyendo
las siguientes circunstancias:

Q) no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los
consejeros;

(i) su coste no es razonable a la vista de la importancia del asunto y de la
situacion financiera de la Sociedad;

(i) la asistencia o0 asesoramiento que se recaba puede ser prestado
adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad; o

(iv)  laespecial confidencialidad del asunto pueda ponerse en riesgo.

Capitulo 1X.- RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 31. Retribucion del consejero

1.

El consejero tendra derecho a obtener la retribucién que se fije por el Consejo de
Administracion con arreglo a las previsiones estatutarias.

El Consejo procurard que la retribucion del consejero guarde una proporcion
razonable con la relevancia de la Sociedad, la situacion econdmica que tuviera en
cada momento y los estandares de mercado de empresas comparables. Asimismo,
en relacion con los consejeros ejecutivos, (i) el sistema de remuneracion establecido
debera estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de
la Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de
riesgos y la recompensa de resultados desfavorables; y (ii) las remuneraciones
relacionadas con los resultados de la Sociedad deberdn tomar en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe de auditoria y que minoren dichos
resultados.

La retribucion de los consejeros sera transparente. La Memoria, como parte
integrante de las Cuentas Anuales, asi como el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los consejeros, contendran tanto la informacion legalmente
exigible como aquella adicional que se estime oportuna para facilitar una
informacion suficiente sobre la retribucion percibida por los miembros del Consejo
de Administracion.

La retribucion de los consejeros externos atendera al nivel de dedicacion requerido
y, en el caso de los consejeros independientes, se determinard de manera tal que
ofrezca incentivos para su dedicacion pero no constituya un obstaculo para su
independencia.
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Articulo 32. Retribucion de los consejeros ejecutivos

1.

Los consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas tendran derecho a
percibir una retribucion por la prestacion de dichas funciones, que sera determinada
por el Consejo de Administracion ajustandose a lo establecido en la politica de
remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General y que se incluird en
un contrato que se celebrara entre el consejero y la Sociedad.

Dicho contrato debera contener todos los conceptos por los que el consejero pueda
obtener una retribucion por el desempefio de funciones ejecutivas, asi como sus
términos de cese y terminacion, y deberd ser aprobado previamente por el Consejo
de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, con el voto favorable de las dos terceras partes de sus
miembros, debiendo incorporarse como anejo al acta de la sesion. El consejero
afectado debera abstenerse de asistir a la deliberacion y de participar en la votacion.
El contrato debera contener todas las menciones exigidas por la Ley y ser conforme
con la politica de remuneraciones de la Sociedad.

A modo enunciativo y sin caracter limitativo la remuneracion de los consejeros
ejecutivos podra consistir en: una retribucion fija; una retribucién variable en
funcion de la consecucion de objetivos de negocio, econdémico financieros,
estratégicos o de desempefio personal; sistemas de prevision y conceptos de
retribucion diferida; seguros; planes de ahorro; indemnizaciones; entrega de
acciones de la sociedad, de derechos de opciones sobre las mismas o de otros
instrumentos retributivos referenciados al valor de la accion —previo acuerdo al
efecto de la Junta General de Accionistas— y pactos de exclusividad, de no
competencia post-contractual o de permanencia.

Capitulo X.- DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 33. Obligaciones generales del consejero y deber general de diligencia

1.

En el desempefio de sus funciones, el consejero obrara, en cumplimiento de los
deberes impuestos por la Ley y los Estatutos, con la diligencia de un ordenado
empresario, teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las funciones atribuidas a
cada uno de ellos obrando de buena fe y en salvaguarda del interés social.

En el ambito de las decisiones estratégicas y de negocio, sujetas a la
discrecionalidad empresarial, el estandar de diligencia de un ordenado empresario
se reputard cumplido cuando el consejero haya actuado de buena fe sin interés
personal en el asunto objeto de decision, con informacion suficiente y con arreglo a
un procedimiento de decision adecuado.

El consejero vendra obligado, en particular, a:

(1 Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de
Comisiones a las que pertenezca (y, en su caso, de la Comisidn Delegada) v,
en este sentido, tendra el deber de exigir y el derecho de recabar de la
Sociedad la informacion adecuada y necesaria que le sirva para el
cumplimiento de sus obligaciones.
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(i)

(iii)

(iv)

(V)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Asistir a las reuniones de las Comisiones de que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones.

Tener la dedicacion adecuada y adoptar las medidas precisas para la buena
direccion y el control de la Sociedad.

Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en su compromiso
de dedicacion.

Promover la investigacion de cualquier irregularidad en la gestion de la
Sociedad de la que haya podido tener noticia y la vigilancia de cualquier
situacion de riesgo.

Cumplir el Cédigo Etico, el Reglamento Interno de Conducta y el presente
Reglamento.

Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoguen una
reunion extraordinaria del Consejo de Administracion o incluyan nuevos
asuntos en el orden del dia de la primera reunion que haya de celebrarse, a
fin de deliberar sobre los extremos que considere convenientes.

Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, al sistema de gobierno
corporativo o al interés social y solicitar la constancia en acta de su
oposicion. En particular, los consejeros deberan expresar claramente su
oposicién cuando consideren que alguna propuesta de acuerdo sometida al
Consejo de Administracion puede ser contraria al interés social. En especial,
los consejeros independientes y los demas consejeros a quienes no afecte el
potencial conflicto de intereses haran constar su oposicion a los acuerdos
que puedan perjudicar a los accionistas cuyos intereses no estan
representados en el Consejo de Administracion. En el caso de que el
Consejo de Administracion adopte decisiones significativas o reiteradas
sobre las que un consejero hubiera formulado serias reservas, este sacara las
conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explicara las razones en
su carta de dimisién. Lo dispuesto en esta letra serd de aplicacion al
Secretario y, en su caso, al Vicesecretario, del Consejo, aunque no tuvieren
la condicion de consejero.

Cumplir con los demaés deberes y obligaciones establecidos en la Ley.

En todo caso, los consejeros deberan dedicar a su funcién el tiempo y esfuerzo
necesarios para desempefarla con eficacia y, en consecuencia, los consejeros
deberan informar a la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo de sus restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir
con la dedicacion exigida.
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Articulo 34. Deber de confidencialidad

El consejero guardara secreto de las deliberaciones y acuerdos del Consejo de
Administracion, de las Comisiones de que forme parte y, en general, se abstendra
de revelar las informaciones, datos, informes o antecedentes a los que haya tenido
acceso en el ejercicio de su cargo, asi como de utilizarlos en beneficio propio, del
accionista que, en su caso, haya propuesto o efectuado su nombramiento o de
cualquier otro tercero, sin perjuicio de las obligaciones de transparencia e
informacidn que imponga la legislacion aplicable.

La obligacion regulada en el apartado anterior no impedird comunicar informacion
confidencial a terceros en el ejercicio de las funciones propias del consejero o de
una delegacién expresa conferida por el Consejo de Administracién o por la
comision correspondiente, siempre que quede adecuadamente garantizado el deber
de reserva del destinatario de la informacion, bajo la responsabilidad del consejero,
en los términos establecidos por la Ley.

La obligacion de confidencialidad del consejero subsistira aun cuando haya cesado
en el cargo.

Articulo 35. Obligacion de no competencia

1.

Los consejeros no podran desarrollar actividades por cuenta propia 0 ajena que
entrafien una competencia efectiva significativa, sea actual o potencial, con la
Sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitten en un conflicto permanente con
los intereses de la misma. Lo indicado en este parrafo también sera de aplicacion en
el caso de que el beneficiario de dicha actividad prohibida sea una persona
vinculada al consejero.

Quedan a salvo las funciones y los cargos que pueda desempefiar en sociedades del
Grupo y en sociedades en las que se actle en representacion de los intereses del
Grupo, salvo que el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, entienda que se pone en
riesgo el interés social.

La obligacion de no competir con la Sociedad sélo podré ser objeto de dispensa en
el supuesto de que no quepa esperar dafio para la misma o el que quepa esperar se
vea compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La
dispensa se concedera mediante acuerdo expreso y separado de la Junta General.

En todo caso, a instancia de cualquier accionista, la Junta General resolvera sobre el
cese del consejero que desarrolle actividades competitivas cuando el riesgo de
perjuicio para la Sociedad haya devenido relevante.

Articulo 36. Conflictos de interés y su dispensa

1.

Los consejeros deberan adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en
situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o0 ajena, puedan entrar
en conflicto con el interés social y con sus deberes para con la Sociedad.
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Se exceptlan los supuestos en los que la Sociedad haya otorgado su consentimiento
en los términos previstos en el apartado 6 del presente articulo.

Se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que
entren en colisién, de forma directa o indirecta, el interés de la Sociedad o de las
sociedades integradas en su Grupo y el interés personal del consejero. Existira
interés personal del consejero cuando el asunto le afecte a él o a una persona
vinculada con él.

A los efectos del presente Reglamento, tendran la consideracion de personas
vinculadas del consejero las que en cada momento establezca la legislacion vigente.

En particular, en las situaciones de conflicto de interés el consejero se abstendra de:

Q) realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones
ordinarias, hechas en condiciones estandar para clientes o proveedores y de
escasa relevancia, en los términos previstos legalmente;

(i) utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de administrador
para influir indebidamente en la realizacion de operaciones privadas;

(iii)  hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la
Sociedad, con fines privados, en los términos previstos en el articulo 37 de
este Reglamento;

(iv)  aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad, en los
términos previstos en el articulo 39 de este Reglamento; y

(v)  obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su
Grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones
de mera cortesia.

Las previsiones recogidas en el apartado 3 anterior seran de aplicacion también en
el caso de que el beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una
persona vinculada al consejero.

En aquellos supuestos en los que la situacion de conflicto de interés sea, o pueda
esperarse razonablemente que sea, de tal naturaleza que constituya una situacion de
conflicto estructural y permanente entre el consejero (0 una persona vinculada con
él o, en el caso de un consejero dominical, el accionista 0 accionistas que
propusieron o efectuaron su nombramiento o las personas relacionadas directa o
indirectamente con los mismos) y la Sociedad o las sociedades integradas en su
Grupo, se entenderd que el consejero carece, 0 ha dejado de tener, la idoneidad
requerida para el ejercicio del cargo a efectos de lo dispuesto en el articulo 23 de
este Reglamento.

Los consejeros deberan comunicar al Consejo cualquier situacion de conflicto,
directo o indirecto, que ellos o cualquier persona vinculada a ellos pudieran tener
con el interés de la Sociedad. En particular, deberdn comunicar aquellas situaciones
que puedan suponer la existencia de conflictos de interés, conforme se establece en
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el “Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de
Valores de Promotora de Informaciones, S.A. y de su Grupo de Sociedades".

Asimismo, deberdn comunicar: (i) los cargos que ocupen en otros consejos de
administracion a los que pertenezcan, se trate 0 no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su
naturaleza; y (ii) las acciones de la Sociedad, y opciones sobre ellas, de las que sean
titulares, ya sea directa o indirectamente.

7. No obstante lo dispuesto en el apartado 2 precedente, la Sociedad podra dispensar
las prohibiciones contenidas en dicho apartado en casos singulares autorizando: (i)
la realizacion por parte de un consejero 0 una persona vinculada de una
determinada transaccion con la Sociedad (de conformidad con lo indicado en el
presente Reglamento); (ii) el uso de ciertos activos sociales; (iii) el
aprovechamiento de una concreta oportunidad de negocio; (iv) la obtencién de una
ventaja; o (V) remuneracion de un tercero.

La autorizacion debera ser necesariamente acordada por la Junta General cuando
tenga por objeto la dispensa de la prohibiciobn de obtener una ventaja o
remuneracion de terceros, o afecte a una transaccion cuyo valor sea superior al 10%
de los activos sociales.

En los demés casos, la autorizacién también podra ser otorgada por el Consejo de
Administracion siempre que quede garantizada la independencia de los miembros
que la conceden respecto del consejero dispensado, asegurando, igualmente, la
inocuidad de la operacion autorizada para el patrimonio social o, en su caso, su
realizacion en condiciones de mercado y la transparencia del proceso.

8. En los supuestos previstos en el apartado 3 anterior, el Consejo, previo informe de
la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, requerira
la adopcion de las medidas que, a su criterio, sean precisas para preservar el interés
social.

9. La Sociedad hara publicas las situaciones de conflicto de interés en que se
encuentren los consejeros en los términos previstos en cada momento en la
normativa aplicable.

Articulo 37. Uso de activos sociales

1. EIl consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad ni valerse de su
posicion en la Sociedad para obtener una ventaja patrimonial, a no ser que haya
satisfecho una contraprestacion de mercado y se trate de un servicio estandarizado.

2. Excepcionalmente, el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, podra dispensar al
consejero de la obligacion de satisfacer la contraprestacion pero, en ese caso, la
ventaja patrimonial serd considerada retribucion en especie y debera adecuarse a la
politica de remuneraciones de los consejeros.
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Articulo 38. Informacion no publica

1.

2.

El uso por el consejero de informacion no publica de la Sociedad con fines privados
solo procedera si se cumplen las siguientes condiciones:

Q) Que dicha informacion no se aplique en relacién con operaciones de
adquisicion o venta de valores o instrumentos financieros a cuyo emisor se
refiera directa o indirectamente la informacion;

(i)  Que no suponga para el consejero una situacion de ventaja respecto de
terceros, incluyendo proveedores y clientes;

(iii)  Que su utilizacion no cause perjuicio alguno a la Sociedad; y
(iv)  Que la Sociedad no disponga de un derecho de exclusiva o tenga una
posicion juridica de analogo significado respecto de la informacion que

desea utilizarse.

Ademas, el consejero habré de observar las normas de conducta establecidas en la
legislacion del mercado de valores y en la demas normativa aplicable.

Articulo 39. Oportunidades de negocio

1.

El consejero no podra aprovechar, en beneficio propio o de personas vinculadas,
una oportunidad de negocio de la Sociedad, a no ser que la inversién u operacion
hubiera sido ofrecida previamente a la Sociedad, que esta hubiera desistido de
explotarla sin mediar influencia del consejero y que el aprovechamiento de la
operacion por el consejero fuera autorizado por el Consejo de Administracion,
previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo.

Se entiende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de realizar una
inversion u operacion comercial que haya surgido en conexién con el ejercicio del
cargo por parte del consejero, o mediante la utilizacién de medios e informacién de
la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea razonable pensar que el
ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la Sociedad.

Asimismo, el consejero debera abstenerse de utilizar el nombre de la Sociedad y de
invocar su condicion de consejero de esta para la realizacion de operaciones por
cuenta propia o de personas vinculadas.

Articulo 40. Transacciones con consejeros y accionistas significativos

1.

Quedara sometida a autorizacion por el Consejo de Administracion —o, en el
supuesto de que se haya constituido y siempre que exista urgencia, de la Comision
Delegada, con la posterior ratificacién del Consejo de Administracion—, en todo
caso previo informe de la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, la
realizacion por la Sociedad de cualquier transaccion con los consejeros y los
accionistas titulares de participaciones que tengan la consideracion de significativas
conforme a lo previsto en la normativa del mercado de valores que resulte aplicable
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en cada momento o que, en su caso, hayan propuesto el nombramiento de alguno de
los consejeros de la Sociedad, o con las respectivas personas vinculadas,
entendiendo por tales personas las previstas en la normativa vigente en cada
momento.

La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento y el Consejo de
Administracion o la Comision Delegada, antes de informar o autorizar la
realizacion por la Sociedad de transacciones de esta naturaleza, valoraran la
operacion desde el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las
condiciones de mercado.

No obstante lo indicado en el apartado anterior, la autorizacion correspondera a la
Junta General cuando la transaccion alcance un valor superior al 10% de los activos
sociales.

Cuando se trate de operaciones de caracter recurrente, que se lleven a cabo en el
curso ordinario del negocio de la Sociedad y se realicen en condiciones estandar de
mercado para los clientes o proveedores y sean de escasa relevancia, entendiendo
por tales aquéllas cuya informacidn no sea necesaria para expresar la imagen fiel
del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la entidad, bastara
la autorizacién previa por el Consejo de la linea genérica de operaciones de que se
trate.

La autorizacién prevista en los apartados anteriores no sera precisa, sin embargo,
cuando la transaccion vinculada de que se trate cumpla simultaneamente las tres
condiciones siguientes:

Q) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado numero de clientes o
proveedores;

(i) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por
quien actle como suministrador del bien o servicio de que se trate; y

(iii)  que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

Con la finalidad de que la Sociedad pueda identificar con caréacter previo las
posibles transacciones vinculadas, los consejeros deberan mantener informado al
Consejo si tienen, directa o indirectamente, intereses o influencia significativa en
sociedades o entidades que mantengan relaciones comerciales o de negocio con la
Sociedad.

Los consejeros a los que afecten las transacciones vinculadas o que representen o
estén vinculados a los accionistas afectados, ademas de no ejercer ni delegar su
voto, se ausentaran de la sesion mientras el Consejo o la Comision de que se trate
deliberan y votan sobre ellas.

El Consejo de Administracion reflejara en su informacion publica anual un resumen
de las transacciones realizadas por la sociedad con sus consejeros y accionistas
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significativos. La informacion tendra por objeto el volumen global de las
operaciones y la naturaleza de las mas relevantes.

Capitulo XI. RELACIONES DEL CONSEJO

Articulo 41. Relaciones con los accionistas

1. El Consejo favorecerd y potenciard una politica de comunicacion y contacto regular
de la Sociedad con sus accionistas, inversores institucionales, mediadores
financieros, asesores de voto y el mercado en general, plenamente respetuosa con
las normas de abuso de mercado y con el principio de igualdad de trato a los
accionistas que se encuentren en la misma posicion y arbitrara los cauces adecuados
para conocer las propuestas que estos puedan formular en relacion con la gestion de
la Sociedad, garantizandose la continuidad e integridad de las comunicaciones
realizadas.

2. El Consejo de Administracion arbitrara los cauces adecuados para conocer las
propuestas que puedan formular los accionistas en relacién con la gestion de la
Sociedad.

3. Las solicitudes publicas de delegacién del voto realizadas por el Consejo de
Administracion o por cualquiera de sus miembros deberan justificar de manera
detallada el sentido en que votara el representante en caso de que el accionista no
imparta instrucciones y, cuando proceda, revelar la existencia de conflictos de
intereses.

4. El Consejo de Administracién velara por que se establezcan igualmente
mecanismos adecuados de intercambio de informacion regular con los inversores
institucionales que formen parte del accionariado de la Sociedad. ElI Consejo, por
medio del Consejero Delegado y con la colaboracion de los miembros de la alta
direccion que estime pertinentes, podra organizar reuniones informativas sobre la
marcha de la Sociedad y de su Grupo para los accionistas que residan en las plazas
financieras mas relevantes de Espafia y de otros paises.

5. En ningln caso, las relaciones entre el Consejo de Administracion y los accionistas
institucionales podran traducirse en la entrega a estos de cualquier informacion que
les pudiera proporcionar una situacion de privilegio o ventaja respecto de los demas
accionistas.

6. El Consejo de Administracion promovera la participacion informada de los
accionistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para
facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que
le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales. En particular, el
Consejo de Administracion, adoptara las siguientes medidas:

Q) se esforzaré en la puesta a disposicion de los accionistas, con caracter previo
a la Junta General de Accionistas, de cuanta informacion sea exigible
conforme a la normativa vigente y de toda aquella que, aun no siendolo,
pueda resultar de interés y ser suministrada razonablemente;
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(i)  atendera, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacion que le
formulen los accionistas con caracter previo a la Junta General de
Accionistas; y

(iii)  atendera, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas
con ocasion de la celebracion de la Junta General de Accionistas.

Articulo 42. Relaciones con los mercados

1. El Consejo de Administracion velard por el puntual cumplimiento de las
instrucciones vigentes en materia de comunicacion de informacion privilegiada, de
conformidad con lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad.

2. EIl Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la
informacion financiera trimestral, semestral, anual y cualquiera otra que la
prudencia exija poner a disposicion de los mercados, se elabore con arreglo a los
mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las
cuentas anuales. A este Ultimo efecto, dicha informacion sera revisada por la
Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento.

Articulo 43. Relaciones con los auditores

1. Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la Sociedad se canalizaran
a través de la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, tal y como
establece el presente Reglamento.

No obstante, los auditores de cuentas habran de asistir al menos una vez al afio a
una sesion del Consejo, en la que presentaran el correspondiente informe de
auditoria de las cuentas anuales, a fin de que todos los consejeros tengan acceso
directo a ellos al tiempo de la presentacion del contenido y conclusiones de dicho
informe.

El Presidente del Consejo podréa recabar, asimismo, la intervencion de los auditores
externos en el Consejo cuando lo considere conveniente o cuando asi lo solicite el
Consejero Coordinador o un tercio de los consejeros.

2. EIl Consejo hara lo posible por someter a la Junta General las cuentas anuales de la
Sociedad sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria. En caso de que estas
existan, el Consejo solicitard de los auditores externos que informen con claridad
sobre las mismas a los accionistas en la Junta General Ordinaria.

3. EIl Consejo se abstendra de contratar la auditoria de las cuentas anuales a aquellas
firmas en las que concurran circunstancias que puedan comprometer su
independencia segun los criterios definidos en cada momento por la legislacion
vigente.

4. EIl Consejo informara publicamente, con la periodicidad y el contenido que en cada

momento establezca la normativa aplicable, de los honorarios globales que la
Sociedad haya satisfecho a la firma auditora por servicios de auditoria asi como por
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los servicios distintos de esta, desglosando los honorarios pagados a los auditores
externos y los pagados a cualquier otra sociedad de su grupo.

La firma de auditoria y/o el profesional auditor responsable del trabajo y los
miembros del equipo de auditoria externa deberan rotar periodicamente de acuerdo
con los plazos legalmente establecidos en cada momento y en los supuestos y con
los criterios que, en su caso, determine el Consejo a propuesta de la Comision de
Auditoria, Riesgos y Cumplimiento.

*k*k
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