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I. FACTORES DE RIESGO

Las actividades, los resultados de explotacion, la generacion de caja, las previsiones y la situacién financiera
y patrimonial de Promotora de Informaciones, S.A. (“Prisa” o la “Sociedad”, conjuntamente con sus
sociedades dependientes, el “Grupo Prisa” o el “Grupo”) estan sujetos, principalmente, a riesgos
relacionados con los sectores de actividad en los que el Grupo Prisa opera (Educacién y Media), asi como a
riesgos propios del Grupo. Los riesgos a los que se encuentra expuesto el Grupo podrian materializarse o
agravarse como consecuencia de cambios en las condiciones competitivas, econémicas, politicas, legales,
regulatorias, sociales, de negocio y financieras, por lo que cualquier inversor debe tenerlos en cuenta.
Cualquiera de estos riesgos, si se materializase, podria llegar a tener un impacto sustancial negativo en las
actividades, los resultados de explotacion, la generacién de caja, las previsiones y/o la situacion financiera
y patrimonial del Grupo, asi como afectar negativamente a la valoracién de la Sociedad, lo que podria
ocasionar una pérdida, parcial o total, de la inversién realizada. En este sentido, la Sociedad no puede
garantizar el cumplimiento de las expectativas plasmadas en las previsiones contenidas en el punto 11 del
Documento de Registro o aquellas realizadas en el pasado, o su modificaciéon de manera significativa.

A continuacion, se exponen, ordenados por categorias en funcién de su naturaleza, aquellos factores de
riesgo que actualmente Prisa ha considerado importantes y especificos con respecto al Grupo y sus sectores
de actividad para adoptar una decisién de inversion informada. Estos riesgos estan refrendados por el
documento de registro universal (el “Documento de Registro”).

No obstante, actualmente, hay otros riesgos que, por considerarse de menor importancia o por tratarse de
riesgos de tipo genérico, como por ejemplo, el riesgo de pérdida de talento y personal clave en general y
talento digital en particular, los riesgos fiscales en los paises en los que opera el Grupo, el riesgo de no
alcanzar los objetivos financieros o de negocio, el riesgo de externalizacion de servicios (subcontrataciéon o
colaboraciones), el riesgo de que los seguros suscritos no cubran adecuadamente las pérdidas, el riesgo de
discontinuidad del negocio o los riesgos relacionados con blanqueo de capitales, no se han incluido en esta
seccién del Documento de Registro de conformidad con lo previsto en el Reglamento (UE) 2017/1129 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de junio de 2017 (el “Reglamento (UE) 2017/1129").

Ademas, en el futuro, riesgos actualmente desconocidos o no considerados relevantes por la Sociedad
podrian tener, asimismo, un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacion,
la generacién de caja, las previsiones y/o la situacion financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar
negativamente a la valoracion de la Sociedad.

(A) RIESGOS RELACIONADOS CON LA SITUACION FINANCIERA Y PATRIMONIAL DEL GRUPO PRISA

1. Elelevado nivel de endeudamiento de Prisa limita significativamente su capacidad financiera, lo
que podria afectar negativamente a su posicion financiera y patrimonial.

A 31 de diciembre de 2021 y a 30 de junio de 2022, el nivel de deuda neta bancaria® del Grupo ascendia a
756,1 millones de euros y a 833,6 millones de euros, respectivamente, lo que podria suponer una serie de
riesgos para el Grupo ya que: (i) aumenta la vulnerabilidad del Grupo al entorno macroecondmico y a la
evolucién de los mercados, especialmente en aquellos negocios con mayor exposiciéon a los ciclos
econémicos; (ii) requiere destinar una parte significativa de los flujos de caja de las operaciones a atender
las obligaciones de pago de intereses y amortizacion del principal de la deuda(®, reduciendo la capacidad
para destinar estos flujos a atender necesidades de circulante, asi como a financiar inversiones y futuras
operaciones; (iii) limita la flexibilidad financiera, estratégica y operativa del Grupo, asi como la capacidad
de adaptarse a los cambios en los mercados; y (iv) sitia al Grupo en desventaja en relacién con
competidores menos endeudados.

(1): Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacién, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas
alternativas de rendimiento (alternative performance measures)”).

(2): A 30dejuniode 2022, las obligaciones de la Sociedad entre los ejercicios 2023 y 2025 (ambos inclusive) derivadas del acuerdo
de la Refinanciacién 2022 ascendian a un importe total de 223.101 miles de euros, correspondiente a las obligaciones de pago
de intereses en efectivo. Para mas informacidn, véase el punto 8.1(B) del Documento de Registro.



En febrero de 2022, el Consejo de Administracién de Prisa aprobd, por unanimidad, la firma de un contrato
de compromisos basicos (lock-up agreement) que incorpora una hoja de términos (term sheet) con las
condiciones basicas para la modificacién de la deuda financiera sindicada del Grupo (la “Refinanciacién
2022"). El 19 de abril de 2022 se produjo la entrada en vigor de la Refinanciacién 2022, una vez que se
elevaron a publico los acuerdos alcanzados con la totalidad de sus acreedores. Los términos basicos de la
Refinanciacién 2022 consistieron, entre otros aspectos, en una ampliacion del plazo de vencimiento de la
deuda financiera a 2026 y 2027, en una division del préstamo sindicado en 2 tramos diferenciados (uno de
deuda senior y otro de deuda junior), en una refinanciaciéon de la Deuda Super Senior existente y en una
flexibilizacion de los compromisos contractuales de la deuda. El coste de la deuda Senior se encuentra
referenciado a Euribor(3+5,25% pagadero en efectivo, el coste de la deuda Junior se encuentra referenciado
a Euribor(®+8% pagadero una parte en caja y otra capitalizable, mientras que el coste de la deuda Super
Senior se encuentra referenciado a Euribor(®+5%. Para mas informacién en relacién con la financiacion del
Grupo, véase el punto 8.1(B) del Documento de Registro.

Actualmente, la Sociedad posee las calificaciones crediticias (rating) “CCC+” con perspectiva estable y
“Caal” con perspectiva estable, otorgadas el 21 de noviembre de 2022 por S&P Global Ratings Europe
Limited (S&P)® y el 15 de enero de 2021 por Moody’s Investors Service Espafia, S.A.(%, respectivamente.
No obstante, no existen garantias de que las calificaciones crediticias otorgadas actualmente a la Sociedad
vayan a mantenerse en el tiempo en la medida en que las calificaciones crediticias son revisadas y
actualizadas periddicamente, y dependen de diversos factores, algunos de los cuales se encuentran fuera
del control de la Sociedad. Por tanto, las calificaciones crediticias de la Sociedad pueden sufrir descensos y
pueden ser suspendidas o retiradas en cualquier momento por las agencias de calificacidn crediticia. Un
descenso en la calificacidn crediticia de la Sociedad podria afectar de manera adversa a las condiciones de
una posible nueva refinanciacion futura de la deuda financiera del Grupo, asi como limitar el acceso del
Grupo a los mercados financieros, inversores y determinados prestamistas. Las calificaciones crediticias
(rating) pueden consultarse en la pagina web de Prisa (enlace)®).

Por todo ello, y a pesar de la extension del perfil de vencimientos de la deuda del Grupo como resultado de
la Refinanciacion 2022, el elevado endeudamiento del Grupo podria producir un impacto sustancial
negativo en las actividades, los resultados de explotacidn, la generacién de caja, las previsiones y/o la
situacion financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar negativamente a la valoracién de la Sociedad.
Ademas, en caso de que se produjera un incumplimiento de las obligaciones de amortizacién de deuda del
Grupo bajo sus contratos de financiacién, sus acreedores podrian ejecutar las garantias personales o reales
que se describen en el punto 8.1(B) del Documento de Registro.

2.  Los contratos de financiacion del Grupo contemplan determinadas clausulas contractuales, entre
las cuales se encuentra el cumplimiento de determinadas ratios financieras (covenants), cuyo
incumplimiento podria suponer un vencimiento anticipado de la deuda financiera.

Los contratos asociados a la Refinanciacién 2022 del Grupo Prisa estipulan requisitos y compromisos de
cumplimiento de determinadas ratios de apalancamiento y financieras (covenants). En los nuevos contratos
financieros se establece el cumplimiento de determinadas ratios de caracter financiero para el Grupo Prisa,
cuya aplicacién comenz6 a partir del 30 de junio de 2022, cuyo incumplimiento supondria el acaecimiento
de un evento de vencimiento anticipado de la deuda bancaria.

Los ratios financieros exigidos para los préximos ejercicios en virtud de los contratos asociados a la deuda
sindicada Junior y Senior y el referente a la Deuda Super Senior (para mas informacién, véase el punto 8.3
del Documento de Registro) son los que se indican en la tabla siguiente.

(3): Se trata del Euribor a 1, 3 o 6 meses, en funcidn de la ventana de liquidacién de intereses elegida por la Sociedad en cada
vencimiento de los mismos. Es decir, la Sociedad elige periédicamente la ventana de pago de intereses segun los periodos
anteriores, y en funcién de ello, se aplica el Euribor correspondiente a ese plazo y para esa liquidacién de intereses. A
continuacion de iniciaria una nueva ventana de pago de intereses conforme a lo descrito.

(4): Agencia de calificacion crediticia registrada en la Unién Europea (ESMA) de acuerdo con lo previsto en el Reglamento (CE) niim.
1060/2009 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 16 de septiembre de 2009, sobre agencias de calificacion crediticia.

(5): Esta pagina web no forma parte del Documento de Registro y no ha sido examinada o aprobada por la CNMV a excepcion de
aquella informacion que ha sido incorporada por referencia en el Documento de Registro.


https://www.prisa.com/es/info/ratings

Ratio deuda financiera neta consolidada/EBITDA consolidado(***) no podra 31 de diciembre de 2023: 7.71

exceder(*): 31 de marzo de 2024: 7.00

30 de junio de 2024: 7.24

30 de septiembre de 2024: 6.83

31 de diciembre de 2024: 6.09

31 de marzo de 2025: 5.61

30 de junio de 2025: 6.3

30 de septiembre de 2025: 5.97

31 de diciembre de 2025: 5.38

Nivel de liquidez minima (“cash pooling” espafol) no inferior a(**): 31 de diciembre de 2022: 80 millones euros
31 de marzo de 2023: 60 millones euros

30 de junio de 2023: 40 millones euros

30 de septiembre de 2023: 40 millones euros
Variacion de caja del Grupo (excluyendo de dicha variacion de caja el importe Desde el 31 de diciembre de 2023: 1.00

del denominador)(***)/ Pagos de intereses y del principal de la deuda
financiera asociada a la Refinanciacién 2022(***) no sera inferior a(*):

(*):  Definiciones acordadas en los contratos de la Refinanciacién 2022, que difieren de las definiciones utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de
las medidas alternativas de rendimiento que se incluyen en el anexo [ del Documento de Registro (“Glosario de medidas alternativas de rendimiento
(alternative performance measures)”).

(**):  Elnivel de liquidez minima se vera incrementado por el importe no dispuesto de la Deuda Super Senior.

(***): Importes referidos al periodo de 12 meses anteriores a la fecha de medicién de la ratio financiera.

Asimismo, los contratos asociados a la Refinanciaciéon 2022 incluyen causas de vencimiento anticipado
habituales en este tipo de contratos, entre las que se incluye el impago de las obligaciones financieras por
parte de la Sociedad y los garantes de la deuda, el cambio de la estructura de control de Prisa (excluyendo
a estos efectos los accionistas significativos de Prisa a la fecha de la Refinanciaciéon 2022) por parte de una
o varias personas concertadas entre si (entendido como (i) ostentar o controlar el ejercicio de mas del 50%
de los derechos de voto que pueden ejercerse en una junta general de accionistas; (ii) la capacidad de
nombrar o cesar a todos o a la mayoria de los consejeros, o cargos equivalentes, de la Sociedad; o (iii) la
capacidad de definir las politicas operativas o financieras de la Sociedad), la falsedad en estados financieros,
una declaracién de insolvencia a nivel de los garantes de la deuda o de sociedades materiales del Grupo
Prisa, la ejecucién de cualquier proceso de expropiacién, embargo, ejecucion forzosa o proceso analogo
sobre activos de la Sociedad o cualquier garante de la deuda por un importe agregado superior a 5.000.000
euros, el incumplimiento de cualquier provisiéon de los contratos de financiaciéon y del acuerdo entre
acreedores que no sea remediado en un plazo inferior a 20 dias habiles, el cese de negocio o una
expropiaciéon de negocios o activos que impidiese al Grupo Prisa seguir ejerciendo su actividad con
normalidad, entre otros. Adicionalmente, estos contratos incluyen disposiciones sobre incumplimiento
cruzado, que podrian ocasionar, si el incumplimiento se produce en contratos de financiacién con terceros
y supera determinados importes, el vencimiento anticipado y resolucién de dichos contratos. Dichas
clausulas de incumplimiento cruzado aplicarian en caso de que se incumpliesen obligaciones de pago sobre
cualquier tramo de deuda con terceros por cualquier sociedad del Grupo Prisa llegada su fecha de
vencimiento (o, en su caso, transcurrido su periodo de gracia) o en caso de que cualquier tramo de deuda
con terceros fuese declarado exigible antes de su fecha de vencimiento o cancelado como consecuencia de
que se produjese un evento de incumplimiento conforme alo indicado anteriormente (véase el punto 8.1(B)
del Documento de Registro).

La determinacion de estos covenants se ha realizado en atencién a las condiciones de mercado y de acuerdo
con las expectativas de negocio de Prisa en el momento de negociaciéon de la Refinanciacién 2022. Sin
embargo, estas condiciones y expectativas pueden verse modificadas y afectadas por la complejidad de los
mercados a causa de, entre otras cuestiones, la globalizacién de los mismos y el impacto global que,
acontecimientos recientes, tales como la crisis sanitaria del COVID-19 (seguin se define méas adelante) o la
guerra en Ucrania, tienen en las variables macroeconémicas (véase el factor de riesgo niim. 10).

Adicionalmente, los cambios en la normativa contable aplicable a la elaboracion de los estados financieros
del Grupo Prisa podrian afectar a la medicién de dichos covenants, 1o que implicaria su revisién con los
acreedores financieros bajo la Refinanciacién 2022.

Los covenants reducen la flexibilidad estratégica y financiera del Grupo, y su eventual incumplimiento
podria tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacidn, la generacion
de caja, las previsiones y/o la situacion financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar negativamente
a la valoracion de la Sociedad, en la medida que podria suponer que la deuda financiera resultara



inmediatamente vencida y exigible. Prisa ha cumplido con las ratios referidas anteriormente desde la
entrada en vigor de la Refinanciacién 2022 y considera que, a la fecha del Documento de Registro, contintia
cumpliendo con dichas ratios.

3. Una parte significativa de la deuda bancaria del Grupo estd referenciada a tipos de interés
variable, cuyo incremento podria suponer un impacto negativo en el gasto financiero.

El Grupo se encuentra expuesto a las variaciones del tipo de interés en la medida en que una parte
significativa del coste de la financiacion ajena del Grupo (véase el factor de riesgo num. 1) se encuentra
referenciado a tipos de interés variable que se actualizan de forma mensual, trimestral o semestral, en
funcién del plazo escogido por el Grupo para cada contrato de financiacién y el tipo de referencia aplicable.
Este riesgo es particularmente relevante en situaciones como la del entorno econdmico actual, en el que las
autoridades monetarias, como el Banco Central Europeo, estdn adoptando decisiones contundentes de
elevacion de los tipos de interés para, principalmente, suavizar la demanda y como proteccién contra el
riesgo de un incremento persistente de las expectativas de inflacién (véase el factor de riesgo nim. 10).

A 31 de diciembre de 2021 y a 30 de junio de 2022, un 97,58% y un 97,55%, respectivamente, de la deuda
con entidades de crédito del Grupo estaba referenciado a tipos de interés variable. En dichas fechas, el tipo
de interés medio de la deuda con entidades de crédito del Grupo ascendi6é al 5,25% y al 6,14%,
respectivamente.

En este sentido, y aunque el Grupo continda evaluando la contratacién de productos derivados para limitar
el impacto de potenciales subidas del Euribor(®), incrementos adicionales de los tipos de interés supondrian
un aumento del gasto financiero y pago por intereses, lo que impactaria negativamente en la caja disponible
del Grupo. A este respecto, y considerando el importe nominal a 30 de junio de 2022 de la deuda sindicada
Junior y Senior, y de la deuda Super Senior, por un importe total de 922.333 miles de euros, un incremento
del Euribor en un punto porcentual conllevaria un impacto negativo en la cuenta de resultados consolidada
y en la caja del Grupo de, aproximadamente, 9 millones de euros en términos anualizados. Este impacto no
tiene en cuenta el efecto de opciones (“cap”) contratadas actuales, y las que pudieran contratarse en un
futuro, que limiten el impacto adverso de las subidas de los tipos de interés.

Todo ello podria tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacion, la
generacion de caja, las previsiones y/o la situacion financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar
negativamente a la valoracion de la Sociedad.

4. En caso de que Prisa no perciba ingresos por dividendos suficientes de sus filiales, la Sociedad
podria incurrir en pérdidas en un futuro, lo que podria provocar una nueva situaciéon de
desequilibrio patrimonial.

Prisa, en su condiciéon de sociedad matriz del Grupo (véase el punto 6.1 del Documento de Registro),
desarrolla sus actividades a través de un grupo de sociedades dependientes, negocios conjuntos y empresas
asociadas, de manera que, actualmente, una parte sustancial de sus ingresos proviene del reparto de
dividendos de sus filiales y su consideracién como tales a efectos contables. Durante el ejercicio 2021, el
95,3% de los ingresos totales de la Sociedad en dicho ejercicio procedié del reparto de dividendos de sus
filiales (94,3% de los ingresos totales de la Sociedad en el ejercicio 2020).

Una evolucién adversa de los negocios del Grupo Prisa por cualquier causa como, por ejemplo, una situaciéon
macroecondmica adversa (véanse los factores de riesgo nim. 9 y 10), podria tener un impacto negativo en
los ingresos por dividendos que percibe la Sociedad. Ademas, una parte significativa de las sociedades del
Grupo se encuentra en Latinoamérica por lo que los mencionados dividendos estan sujetos, entre otros, al
riesgo de tipo de cambio y de devaluacién de las monedas extranjeras de los paises en los que el Grupo
opera (véase, entre otros, el factor de riesgo nim. 6).

(6): En septiembre de 2022, el Grupo ha contratado opciones (“cap”) que limitan por completo, sobre un importe nominal de 150
millones de euros, el impacto de una subida potencial del Euribor a 3 meses por encima del 2,25%.



Por otro lado, la Refinanciacién 2022 ha supuesto una reorganizacién de la deuda en lo que a prestatarios
se refiere, de manera que se ha traspasado a la Sociedad la deuda que hasta ese momento ostentaba Prisa
Activos Educativos, S.A.U. (“Prisa Activos Educativos” o “PAE”) por importe nominal de 691.590 miles de
euros, lo que ha supuesto que la totalidad del gasto financiero asociado a la deuda refinanciada se registre
ahora en la Sociedad. A este respecto, el tipo de interés de dicha deuda estd referenciado a un tipo de interés
variable, el Euribor (véase el factor de riesgo nim. 3). Asimismo, existe el riesgo de que Prisa, como sociedad
cabecera de un grupo de entidades dependientes, registre posibles deterioros en el valor en libros de sus
inversiones, cuando el valor en uso de las mismas sea inferior a su valor en libros.

En este sentido, en caso de que la Sociedad no perciba dividendos suficientes de sus filiales para compensar,
principalmente, el coste de la financiacién de su deuda, de posibles deterioros de activos e inversiones
financieras, posibles contingencias y otros costes operativos de la Sociedad, o en caso de que los dividendos
recibidos no tengan la consideracién de ingresos por no cumplir con la normativa contable vigente, Prisa
incurriria en pérdidas, erosionando su patrimonio neto a nivel individual.

A 30 de junio de 2022, el patrimonio neto de la Sociedad se situ6 en 316.462 miles de euros, lo que suponia
estar por encima de los 2/3 del capital social a dicha fecha, cifra minima a los efectos de la obligacién de
reducir el capital social de conformidad con lo previsto en el articulo 327 del texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley de Sociedades
de Capital”) si hubiera transcurrido un ejercicio social sin haberse recuperado el patrimonio neto. No
obstante, en caso de que la Sociedad incurra en pérdidas en un futuro o estas se acumulen en ejercicios
posteriores quedando el patrimonio neto reducido a una cifra inferior a los 2/3 del capital social (fijado en
74.065.019,30 euros a 30 de noviembre de 2022), podria producirse una nueva situacion de desequilibrio
patrimonial. A este respecto, debe tenerse en cuenta que, con el fin de reestablecer su equilibrio patrimonial,
en el ejercicio 2020, Prisa llevé a cabo diversas operaciones corporativas (véanse los puntos 5.3y 19.1.7 del
Documento de Registro).

Todo ello podria tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacidn, la
generacion de caja, las previsiones y/o la situacion financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar
negativamente a la valoracion de la Sociedad. Ademas, conforme a lo previsto en la Ley de Sociedades de
Capital y entre otros supuestos, en caso de que las pérdidas dejen reducido el patrimonio neto a una
cantidad inferior a la mitad del capital social, a no ser que éste se aumente o se reduzca en la medida
suficiente, y siempre que no sea procedente solicitar la declaracién de concurso, una sociedad de capital
debe disolverse.

5. Prisa ha incurrido en pérdidas a nivel consolidado en ejercicios y periodos pasados,
principalmente, por el impacto contable de determinadas operaciones corporativas y
acontecimientos extraordinarios.

Prisa ha incurrido en pérdidas a nivel consolidado en ejercicios y periodos pasados, principalmente, por el
impacto contable de determinadas operaciones corporativas y acontecimientos extraordinarios.

En este sentido, durante el ejercicio 2021 y durante el primer semestre de 2022, Prisa registré unos
resultados consolidados negativos por importes de -105.843 miles de euros y -14.370 miles de euros,
respectivamente (resultado positivo en el ejercicio 2020 por importe de 75.450 miles de euros y resultado
negativo en el ejercicio 2019 por importe de -172.818 miles de euros). Junto con los resultados de ejercicios
anteriores, el Grupo Prisa acumulaba unas ganancias acumuladas de ejercicios anteriores y reservas (sin
incluir prima de emisién) por importe negativo de -429.393 miles de euros y -540.740 miles de euros a 31
de diciembre de 2021 y a 30 de junio de 2022, respectivamente (-516.048 miles de euros a 31 de diciembre
de 2020y -1.167.389 miles de euros a 31 de diciembre de 2019).

Estos resultados negativos vienen motivados, entre multiples factores, por el impacto de determinadas
operaciones corporativas, como las ventas de DTS y Media Capital (que supusieron pérdidas acumuladas y
por ende, un impacto negativo en el patrimonio neto consolidado por importes de 3.272 millones de euros
y 631 millones de euros, respectivamente) y deterioros de determinados activos (véase el punto 5.3 del
Documento de Registro). Asimismo, la situacién extraordinaria de crisis sanitaria del COVID-19 (véase el
factor de riesgo nim. 10) impacté de manera adversa en los resultados del Grupo. En el ejercicio 2020, Prisa



registr6 unos resultados consolidados positivos como consecuencia, principalmente, de la operacién
extraordinaria de venta realizada en diciembre de 2021 por la cual se vendid el negocio de Santillana en
Espafia (véase el punto 5.3 del Documento de Registro).

Del mismo modo, a 31 de diciembre de 2021 y a 30 de junio de 2022, el Grupo acumulaba diferencias de
conversidn negativas por importe de -90.410 miles de euros y -77.966 miles de euros, respectivamente (-
92.275 miles de euros a 31 de diciembre de 2020 y -49.393 miles de euros a 31 de diciembre de 2019),
como consecuencia de la depreciacidon experimentada en los ultimos afios por las divisas de los paises
latinoamericanos en los que el Grupo opera y que se recogen en la partida “diferencias de conversién” del
balance de situacidn consolidado de la Sociedad a dichas fechas (véase el factor de riesgo nam. 6).

Los factores anteriores, entre otros, sirven para explicar la situaciéon de fondos propios negativos que, a
nivel consolidado, registroé la Sociedad en ejercicios y periodos pasados, asi como a 31 de diciembre de 2021
ya30dejuniode 2022, teniendo en cuenta que, conforme alas NIIF, no se permite poner a valor de mercado
los negocios del Grupo, de manera que se encuentran registrados a valor de coste o precio de adquisicion.
De este modo, a 31 de diciembre de 2021 y a 30 de junio de 2022, el patrimonio neto consolidado del Grupo
fue negativo por importes de -511.815 miles de euros y -527.468 miles de euros, respectivamente (-402.980
miles de euros a 31 de diciembre de 2020 y -411.604 miles de euros a 31 de diciembre de 2019).

Finalmente, y a efectos aclaratorios, la situacion anterior no a afecta a la situaciéon de desequilibrio
patrimonial, que conforme a lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital, se mide a partir del patrimonio
neto de las sociedades individuales (véase el factor de riesgo num. 4).

Sin perjuicio de lo anterior, la situacién descrita en este riesgo, asi como su mantenimiento en el tiempo,
podria tener un impacto negativo en las actividades, los resultados de explotacidn, la generacion de cajay/o
la situacién financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar negativamente a la valoracion de la
Sociedad.

(B) OTROS RIESGOS FINANCIEROS

6. La fluctuacion en los tipos de cambio del euro frente a las monedas latinoamericanas y dolar
estadounidense podria afectar a la posicion financiera del Grupo.

El Grupo esta expuesto a las fluctuaciones en los tipos de cambio, fundamentalmente por las inversiones
financieras realizadas en participaciones en sociedades latinoamericanas, asi como por los ingresos y
resultados procedentes de dichas inversiones.

En el ejercicio 2021, el 56,6% de los ingresos de explotacion del Grupo procedieron de paises con moneda
funcional distinta el euro (un 2,2% mas que en 2020). En particular, el 20% de los ingresos de explotacién
del Grupo procedieron de Brasil, el 10% de México, el 9% de Colombia, el 4% de Chile y el 2% de Argentina.
Asimismo, durante el primer semestre de 2022, el 60,9% de los ingresos de explotaciéon del Grupo
procedieron de paises con moneda funcional distinta del euro (un 51,5% mas que en el primer semestre de
2021), correspondiendo un 15% a Brasil, un 11% a Colombia, un 10% a México, un 4% a Chile y un 8% a
Argentina.

En el ejercicio 2021 y durante el primer semestre de 2022, los ingresos de explotacién del Grupo se vieron
afectados de manera significativa por el efecto cambiario(?). En este sentido, el efecto cambiario(”) en los
ingresos de explotaciéon del Grupo supuso 24.984 miles de euros menos en el ejercicio 2021 que en el
ejercicio 2020 (lo que representa una caida del 3,4%). A tipo de cambio constante, los ingresos de
explotacion hubieran crecido en 2021 con respecto a 2020 en un 9,4%. De igual forma, el efecto cambiario(”)
en los ingresos de explotacion del Grupo supuso 13.412 miles de euros mas en el primer semestre de 2022
que en el primer semestre de 2021 (lo que representa un aumento del 3,5%). A tipo de cambio constante,
los ingresos de explotacién hubieran crecido durante el primer semestre de 2022 con respecto al primer
semestre de 2021 en un 22,4%. El efecto cambiario(”) negativo en 2021 se concentr6 principalmente en

(7) Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacidn, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas
alternativas de rendimiento (alternative performance measures)”).



Brasil (19.203 miles de euros), Colombia (4.407 miles de euros) y Pert (1.979 miles de euros). El efecto
cambiario(® positivo en el primer semestre de 2022 se concentr6 principalmente en Brasil (6.838 miles de
euros), México (4.603 miles de euros) y Ecuador (1.238 miles de euros).

Una devaluacién de las monedas extranjeras de los paises en los que opera el Grupo con respecto al euro
impactaria de manera adversa en la repatriacidn de la caja en euros de las sociedades extranjeras del Grupo,
por ejemplo, via dividendos (véase el factor de riesgo niim. 4). En este sentido, una evolucién desfavorable
del efecto cambiario(®, a raiz de un incremento de los tipos de cambio respecto de las monedas de los
principales paises en los cuales el Grupo tiene presencia conllevaria un impacto negativo en la cuenta de
resultados consolidada y en la caja del Grupo. En particular, una devaluacién de las monedas del 1%
supondria una caida de ingresos para el Grupo de, aproximadamente, 4 millones de euros, considerando los
ingresos a diciembre de 2021. Si se realiza este mismo andlisis en términos de EBITDA ajustado(® para el
ejercicio 2021, y teniendo en cuenta que en moneda diferente al euro se han generado 108 millones de
euros en dicho ejercicio, una devaluacién de un 1% en las monedas diferentes al euro, generaria un efecto
de caida de EBITDA ajustado(® de 1 millén de euros, estimativamente.

Las sociedades extranjeras del Grupo contabilizan las partidas de sus balances y cuentas de resultados en
la moneda funcional local. En el proceso de preparacién de las cuentas consolidadas, se aplica a todos los
bienes, derechos y obligaciones el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre, y el tipo de cambio medio
mensual para las partidas de la cuenta de resultados (excepto para los paises de economias
hiperinflacionarias). La diferencia entre el importe de los fondos propios convertidos al tipo de cambio
historico y la situacidon patrimonial neta que resulta de la conversion del resto de partidas segiin se ha
indicado, se incluye en el patrimonio neto como diferencias de cambio. A 31 de diciembre de 2021 y 30 de
junio de 2022, el impacto negativo acumulado en el patrimonio neto consolidado del Grupo ascendi6 a -
90.410 miles de euros y -77.966 miles de euros, respectivamente. Una potencial devaluacion futura de las
monedas extranjeras con respecto al euro impactaria negativamente en el patrimonio neto del Grupo. En el
momento de la venta o liquidacién de cualquier sociedad que haya generado diferencias de conversidn,
éstas se traspasaran a la cuenta de resultados consolidada teniendo su reflejo en el estado de resultado
global consolidado, en el epigrafe “importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias”, sin impacto en
el patrimonio neto consolidado. Actualmente, el Grupo no tiene contratados derivados significativos sobre
tipos de cambio. Sin perjuicio de lo anterior, el Grupo sigue la practica de formalizar, sobre la base de sus
previsiones y presupuestos que se analizan mensualmente, contratos de cobertura de riesgo en la variacién
del tipo de cambio (seguros de cambio, forwards, productos estructurados y opciones sobre divisas
fundamentalmente) en funcién de los riesgos y oportunidades que se van identificando a este respecto en
los mercados con la finalidad de reducir la volatilidad de las operaciones y resultados de las sociedades del
Grupo que operan en el extranjero.

Asimismo, una posible evolucién adversa en las economias de los paises de Latinoamérica en los que el
Grupo esta presente podria dar lugar a situaciones de hiperinflacién, con el consiguiente impacto negativo
en los tipos de cambio. A este respecto, desde el ejercicio 2018, la economia de Argentina tiene la
consideracion de hiperinflacionaria a efectos de las NIIF (segtin se define en el punto 18.1.1 del Documento
de Registro) debido, entre otros aspectos, a que la inflacién acumulada de los 3 tltimos afios en dicho pais
super6 el 100%. Los principales impactos contables se encuentran descritos en la Nota 2—“Bases de
presentacion de las cuentas anuales consolidadas” de las cuentas anuales consolidadas de Prisa del ejercicio
2021 que han quedado incorporadas por referencia en el Documento de Registro (véase el punto 18.1.1 del
Documento de Registro).

Por todo ello, una evolucién adversa del tipo de cambio del euro frente a las monedas latinoamericanas y
doélar estadounidense podria tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de
explotacion, la generacidn de caja, las previsiones y/o la situacion financiera y patrimonial del Grupo, asi
como afectar negativamente a la valoracién de la Sociedad.

(8) Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacidn, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas
alternativas de rendimiento (alternative performance measures)”).
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7. Los elevados costes fijos en el sector de la publicidad y la estacionalidad, tanto del negocio de
publicidad del drea de Media, como del negocio del drea de Educacion, asi como déficits de
tesoreria por otras causas, podrian afectar a la liquidez del Grupo.

La situacion macroeconémica adversa de los ultimos afios, consecuencia principalmente de
acontecimientos extraordinarios como la crisis sanitaria del COVID-19 en 2020 y 2021 o la guerra en
Ucrania (véase el factor de riesgo nim. 10), asi como de las tensiones geopoliticas (véase el factor de riesgo
num. 9), han tenido un impacto negativo en la capacidad de generacion de caja del Grupo. Entre otras
cuestiones, la crisis sanitaria del COVID-19 y la guerra en Ucrania han originado que la situacién general de
los mercados provoque un aumento general de las tensiones de liquidez en la economia, asi como una
contraccion del mercado de crédito.

En este sentido, los negocios dependientes de la publicidad, ademads de ser altamente dependientes del ciclo
econdémico (véase el factor de riesgo nim. 13), tienen un porcentaje elevado de costes fijos, y la caida de
ingresos publicitarios repercute de manera significativa en los margenes y en la posicion de tesoreria,
dificultando la puesta en marcha de medidas adicionales para mejorar la eficiencia operativa del Grupo. En
este sentido, a 31 de diciembre de 2021 y 30 de junio de 2022, los costes fijos de los negocios del area de
Media del Grupo supusieron un 77% en ambos periodos sobre el total de los gastos de explotacidon
excluyendo indemnizaciones (341,5 millones de euros en el ejercicio 2021 y 171,9 millones de euros en el
primer semestre de 2022). Los ingresos publicitarios del drea de Media del Grupo en el ejercicio 2021 y en
el primer semestre de 2022 representaron un 40,3% y un 36,5%, respectivamente, de los ingresos de
explotacion del Grupo (36,5% en el ejercicio 2020 y 43,4% en el primer semestre de 2021).

En cuanto a la estacionalidad de los negocios, cabe destacar que, en Media, la publicidad se concentra
principalmente en el dltimo trimestre del ejercicio, siendo el primer trimestre un periodo con menor
volumen de ingresos publicitarios. Asi, por ejemplo, en el cuarto trimestre del ejercicio 2021 se gener? el
33% de los ingresos publicitarios del area de Media del Grupo mientras que en el primer trimestre del
referido ejercicio 2021 s6lo se generd el 19%. En el caso del drea de Educacién, también el altimo trimestre
es el de mayor volumen de ingresos coincidiendo con el inicio de las Campafias Sur y teniendo en cuenta
que en el referido trimestre se factura la parte mas relevante de la venta ptblica de Brasil (esto es, el Pedido
de Novedad (segin este concepto se define en el punto 5.1.1 del Documento de Registro) del “Programa
Nacional do Livro e do Material Didatico” (PNLD)). Sin embargo, el segundo trimestre del ejercicio suele ser
de poco peso relativo sobre el total del afio, al ser un trimestre en el que se recogen las devoluciones de las
campaifias principalmente, y practicamente han finalizado las Campafias Sur. En el ejercicio 2021, el 38%
de los ingresos totales del ejercicio se generaron en el tltimo trimestre y sin embargo el segundo trimestre
del ejercicio representdé sélo el 14% del total.

Si bien, en computo anual, la estacionalidad de los flujos de efectivo del Grupo no es significativa, dado que
los flujos procedentes de las distintas unidades de negocio se compensan mitigando, en gran medida, el
efecto de la estacionalidad, la naturaleza estacional de los negocios del Grupo podria dar lugar a algunas
tensiones de tesoreria durante los periodos en que los cobros son estructuralmente menores.

En cuanto al riesgo de crédito comercial, que se define como la posibilidad de que un tercero no cumpla con
sus obligaciones contractuales, originando con ello pérdidas para el Grupo, el Grupo evalda la antigiiedad
de los saldos a cobrar y realiza un seguimiento constante de la gestién de los cobros y pagos asociados a
todas sus actividades, asi como de los vencimientos de la deuda financiera y comercial y analiza de manera
recurrente otras vias de financiaciéon con objeto de cubrir las necesidades previstas de tesoreria tanto a
corto como a medio y largo plazo.

Todo lo anterior supone que el Grupo Prisa esté expuesto al riesgo de liquidez y de crédito, pudiendo dar
lugar a un déficit de tesoreria, que resulte en dificultades para poder dar continuidad a los negocios del
Grupo e implementar correctamente su plan de negocio. Cualquier desequilibrio relevante de la liquidez
podria agravar la situacién afectando a la liquidez del Grupo, lo que podria tener un impacto sustancial
negativo en las actividades, los resultados de explotacion, la generacién de caja, las previsiones y/o la
situacion financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar negativamente a la valoracion de la Sociedad.
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8. El Grupo podria registrar en el futuro un saneamiento contable de los activos intangibles, los
fondos de comercio y los créditos fiscales.

A 31 de diciembre de 2021 y a 30 de junio de 2022, la Sociedad tenia registrados en su balance de situacion
consolidado (i) activos intangibles por importe de 96.008 miles de euros (10,9% sobre el total del activo) y
104.588 miles de euros (12,4% sobre el total del activo), respectivamente a dichas fechas; (ii) fondos de
comercio por importe de 109.542 miles de euros (12,5% sobre el total del activo) y 117.566 miles de euros
(13,9% sobre el total del activo), respectivamente a dichas fechas; y (iii) activos por impuestos diferidos
por importe de 45.601 miles de euros (5,2% sobre el total del activo) y 53.729 miles de euros (6,4% sobre
el total del activo), respectivamente a dichas fechas.

En el analisis de la determinacion del valor recuperable (conforme a la normativa contable vigente) y, por
tanto, en la valoracién de los activos intangibles y los fondos de comercio, asi como en la estimacion de la
recuperacion de los créditos fiscales, se han utilizado estimaciones, realizadas a la fecha determinada en
funcién de la mejor informacion disponible a la fecha.

No obstante, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificar dichas
estimaciones a la baja, lo que implicaria el reconocimiento en la cuenta de resultados de pérdidas contables
por el efecto de esas nuevas estimaciones negativas en la valoracion de los activos intangibles, los fondos
de comercio y los créditos fiscales registrados.

En este sentido, la situacién macroeconémica mundial y las tensiones en torno al conflicto bélico entre Rusia
y Ucrania (véanse los factores de riesgo nim. 9 y 10) han supuesto un indicio de deterioro en el afio 2022
sobre el valor recuperable de los fondos de comercio en la medida en que estos factores han afectado a las
tasas de interés de mercado, que han experimentado incrementos que repercuten de manera adversa a las
tasas de descuento utilizadas para calcular el valor de los flujos de efectivo. De igual manera, los factores
anteriores también podrian afectar de manera adversa a los flujos de efectivos considerados en los test de
deterioro sobre la recuperacion de dichos activos. En el ejercicio 2020, el Grupo registr6 deterioros de
fondos de comercio y otros activos intangibles por importe de 16.602 miles de euros y 2.376 miles de euros,
respectivamente. Estos deterioros estuvieron motivados por el impacto adverso que la crisis sanitaria del
COVID-19 tuvo en las proyecciones futuras y, por ende, en el crecimiento a largo plazo proyectado y en las
tasas de descuento.

En el supuesto de que Prisa no fuese capaz de cumplir con los planes de negocio de los activos intangibles
activados en su balance, podria verse obligada a ajustar el valor de dichos activos, con el consiguiente
impacto financiero que ello representaria para el Grupo. Del mismo modo, Prisa podria verse obligada a
deteriorar total o parcialmente fondos de comercio surgidos en operaciones corporativas realizadas en el
pasado en el caso de que las perspectivas de negocio a futuro asociadas con estos negocios no fuesen
capaces de justificar el valor en libros de dichos fondos de comercio.

Asimismo, el Grupo podria no recuperar los créditos fiscales del balance consolidado para compensar
futuros beneficios tributables. Ademas de que existe el riesgo de que se produzcan modificaciones o
divergencias en la interpretacion de las normas fiscales espafolas o de otros en los que el Grupo opera, la
recuperabilidad de los créditos fiscales depende de la capacidad del Grupo para generar beneficios
tributables en el periodo en el que dichos créditos fiscales siguen siendo deducibles. Si la Sociedad creyera
que no va a ser capaz de utilizar sus créditos fiscales durante dicho periodo, seria necesario registrar un
deterioro en la cuenta de resultados, que no tendria impacto en caja. A este respecto, en el ejercicio 2020 se
procedié a dar de baja del balance de situacién consolidado y con impacto en la cuenta de resultados
consolidada, créditos fiscales por un importe total de 64.108 miles de euros. Estas bajas estuvieron
motivadas principalmente por la revisién de las proyecciones futuras de los negocios como consecuencia
del impacto de la crisis sanitaria del COVID-19, que supuso una disminuci6n en el crecimiento a largo plazo
proyectado de los negocios del Grupo, asi como por el impacto de la venta del negocio de Santillana Espaiia,
y por la Refinanciacién 2020 de la deuda sindicada del Grupo (véase el punto 5.3 del Documento de
Registro). De igual manera, en el ejercicio 2019 se dieron de baja, y con impacto en la cuenta de resultados
consolidada 21.042 miles de euros de créditos fiscales, en este caso motivado por el mayor gasto financiero
anual estimado a medio plazo como consecuencia principalmente de (i) una menor estimacién de
amortizacién de deuda derivado principalmente de una menor valoracién de venta de Media Capital; y (ii)

12



un mayor endeudamiento neto para hacer frente a la resolucién del litigio con Mediapro (véase igualmente
el punto 5.3 del Documento de Registro).

En este sentido, en el futuro pueden producirse nuevos saneamientos contables de los activos intangibles,
los fondos de comercio y los créditos fiscales. Todo ello podria tener un impacto sustancial negativo en las
actividades, los resultados de explotacion, la generacion de caja, las previsiones y/o la situacion financiera
y patrimonial del Grupo, asi como afectar negativamente a la valoracion de la Sociedad.

(C) RIESGOS ESTRATEGICOS Y OPERATIVOS DE LOS NEGOCIOS DEL GRUPO
(C.1) Riesgos macroecondmicos y geopoliticos:

9. Dada la concentraciéon de las actividades del Grupo en Espaiia y Latinoamérica, cualquier
coyuntura geopolitica o econémica desfavorable en estos territorios podria afectar
negativamente al Grupo.

Actualmente, la localizacién geografica de las actividades del Grupo se concentra en Espafia y en
Latinoamérica (Brasil, México, Colombia, Chile y Argentina, entre otros).

En el ejercicio 2021 y durante el primer semestre de 2022, un 57% y un 61%, respectivamente, de los
ingresos de explotacidon del Grupo procedi6 de los mercados internacionales (59% en 2020 y 51% en el
primer semestre de 2021). Si bien América (Latinoamérica+USA) es un mercado geografico significativo
para el Grupo (representando un 57% y un 61% de los ingresos de explotacion del Grupo en 2021 y en el
primer semestre de 2022, respectivamente), Espafia continla manteniendo un peso relevante al
representar en 2021 y en el primer semestre de 2022 un 43% y un 39%, respectivamente, de los ingresos
de explotacién del Grupo.

La presencia internacional del Grupo permite la diversificacién de sus actividades en diversos paises y
regiones, pero expone al Grupo al entorno geopolitico y econémico a nivel global y, en particular, de los
paises en los que opera. En este sentido, los riesgos geopoliticos y econémicos, como las tensiones y los
acontecimientos militares que se estan produciendo en torno a Ucrania, las tensiones comerciales de los
ultimos afios entre Estados Unidos y China, el Brexit, los movimientos contrarios a la Uniéon Europea, el auge
del populismo, las tensiones en Oriente Medio o nuevas medidas nacionalistas en determinados paises, asi
como las condiciones crediticias de los paises en los que el Grupo opera, podrian afectar a la politica en
dichos territorios, asi como a su situaciéon econémica, afectando a la confianza que los inversores depositan
en los mercados (véase adicionalmente el factor de riesgo nim. 10).

Cualquier cambio adverso que afecte a la economia espafiola o latinoamericana podria afectar al gasto que
los clientes del Grupo, presentes o futuros, realizan en los productos y servicios del Grupo y, por tanto
también, al Grupo directamente. Asimismo, las operaciones e inversiones de Prisa pueden verse afectadas
por diversos riesgos tipicos de las inversiones en paises con economias emergentes o situaciones de
inestabilidad, como son la devaluacién de divisas, restricciones a los movimientos de capital, inflacion,
expropiaciones o nacionalizaciones, alteraciones impositivas o cambios en politicas y normativas.

Todo ello podria tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacion, la
generacion de caja, las previsiones y/o la situacion financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar
negativamente a la valoracién de la Sociedad.

10. El Grupo podria verse afectado por el incremento de los costes de las materias primas y de la
inflacion derivados de la coyuntura actual como consecuencia, principalmente, de la pandemia
del COVID-19 y de las tensiones en torno al conflicto bélico entre Rusia y Ucrania.

La expansion del coronavirus SARS-CoV-2 (el “COVID-19") desde principios de 2020, declarada “pandemia”
por la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) en marzo de 2020, ha afectado a la economia mundial y a la
actividad econdémica y las condiciones en los paises en los que el Grupo opera. Ante la rapida propagacion
del COVID-19 a nivel mundial, fueron numerosos los Estados, incluido el espafiol, cuyos gobiernos tomaron
decisiones sin precedentes para contener su propagacion, como la declaracion de estados de alarma que
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incluyeron, entre otras medidas, el establecimiento de restricciones de libertad de movimientos de los
ciudadanos. Estas restricciones tuvieron un impacto significativo en los negocios del Grupo: en el negocio
de Educacion se produjeron cierres de colegios y el fin de la actividad educativa presencial; mientras que el
negocio de publicidad, por su parte, se vio afectado por la caida drastica del consumo y la consecuente caida
de lainversidn publicitaria. A dia de hoy, atin sigue habiendo territorios en los que se imponen restricciones
para intentar controlar la expansién del COVID-19, aunque por el momento el Grupo no se ha vuelto a ver
afectado de forma significativa en los paises en los que opera.

Aunque durante los ejercicios 2021 y 2022, el impacto adverso de la crisis sanitaria del COVID-19 se ha
visto reducido gracias a, entre otros aspectos, la eficacia y progresiva extensidon de la aplicacion de las
vacunas, esta evolucion positiva no se esta dando por igual entre todos los paises en los que el Grupo opera,
y todavia existe incertidumbre en relacién con la crisis sanitaria.

La crisis sanitaria del COVID-19 ha provocado, entre otras cuestiones, un incremento de los niveles de
desempleo, descensos en los niveles de actividad, interrupciones en el suministro, presiones inflacionarias
y una alta volatilidad de los mercados financieros afectando al valor de los activos e inversiones, que ha
repercutido de forma negativa sobre las economias a nivel global y a la economia espafiola en particular.

Por otro lado, en el primer semestre de 2022, el inicio del conflicto bélico entre Rusia y Ucrania, y las
incertidumbres en torno al mismo, ha contribuido a un deterioro paulatino adicional de la coyuntura
macroecondmica ocasionando, entre otras cuestiones, perturbaciones, inestabilidad y volatilidad
relevantes en los mercados, asi como un aumento de la inflacién (contribuyendo a nuevos aumentos en los
precios de la energia, el petréleo y otras materias primas y perturbando ain mas los retrasos en las cadenas
de suministro globales), lo que se traduce en una tendencia a la moderaciéon en mayor o menor medida
(incluso negativa) del crecimiento de las economias (PIB). Adicionalmente, la Unién Europea, el Reino
Unido, Estados Unidos y otros gobiernos han impuesto sanciones y controles de exportacion significativos
contra Rusia y los intereses rusos, y han amenazado con sanciones y controles adicionales, lo que se ha
traducido, entre otras cuestiones, en tensiones en torno a cortes de suministros de gas por parte de Rusia
que han empeorado las perspectivas a nivel global, y la incertidumbre con respecto al desarrollo del
conflicto. En este contexto, las autoridades monetarias, como el Banco Central Europeo, estan adoptando
ademas decisiones sin precedentes de elevacion de los tipos de interés para suavizar la demanda y como
proteccion contra el riesgo de un incremento persistente de las expectativas de inflacién, que conllevan un
aumento de los costes financieros del Grupo (véase el factor de riesgo num. 3).

Aunque el Grupo no tiene exposicion directa a Rusia, las tensiones en torno al conflicto bélico entre Rusia 'y
Ucrania podrian afectar de forma adversa al Grupo, en particular, a sus ingresos publicitarios. En este
sentido, y tal y como se ha descrito anteriormente, factores como la inflacién, el aumento del precio de la
electricidad y los combustibles tienen como efecto un empeoramiento de la situacién econémica general y
del consumo en particular, lo que podria afectar negativamente al Grupo Prisa.

Durante el ejercicio 2021 y en el primer semestre de 2022, los gastos de explotacidn totales del Grupo han
aumentado un 4% y un 13% con respecto al ejercicio 2020 y al primer semestre de 2021, respectivamente.
Este incremento de los gastos de explotacién se debe principalmente al crecimiento de ingresos de los
negocios unido al incremento de la inflacién y al aumento del coste de materias primas (como, por ejemplo,
el papel) y de los recursos energéticos y de distribucién necesarios derivados de la coyuntura descrita
anteriormente. Si bien, con caracter general, el Grupo Prisa intenta trasladar a los clientes los aumentos de
costes operativos y la inflacidn, no hay garantia de que la Sociedad pueda hacerlo debido a la presién
competitiva y a otros factores.

Por tanto, la guerra en Ucrania y la crisis sanitaria del COVID-19 y sus impactos macroeconémicos que
dependeran de eventos futuros e inciertos, incluidas su intensidad y su persistencia en el tiempo, podrian
impactar de manera adversa en indicadores clave para el Grupo. Todo ello podria tener un impacto
sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacidn, la generacidn de caja, las previsiones
y/o la situacién financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar negativamente a la valoracién de la
Sociedad.
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(C.2) Riesgos especificos asociados a los negocios de las areas de Educacion y Media:

11. Los cambios de tendencia y la apariciéon de nuevos actores en los negocios de las dreas de
Educacion y Media representan una amenaza para la posicién competitiva del Grupo.

Tanto en el negocio del drea de Educacién como en el del drea de Media, la competencia entre compaiiias,
la aparicién de nuevos actores y los cambios de tendencias representan amenazas y nuevas oportunidades
para los modelos de negocio tradicionales del Grupo.

En el negocio del area de Educacién (que en el ejercicio 2021 y en el primer semestre de 2022 contribuy6
en un 48,4% y un 52,2%, respectivamente, a los ingresos de explotacion del Grupo), el Grupo compite tanto
con actores tradicionales como con nuevos operadores mas digitales enfocados en sistemas educativos que
ofrecen contenidos y servicios alternativos y con negocios de menor tamafio (start ups educativas, portales
online, etc.). Ademas, existe una tendencia creciente al acceso a contenidos educativos en abierto
(normalmente, a través de sitios online), prolifera el mercado de materiales de segunda mano y aumenta el
numero de colegios que no utilizan libros y que desarrollan nuevos contenidos en el ambito de la autonomia
curricular de los centros. Este conjunto de tendencias, en este entorno competitivo, presiona los precios de
los contenidos y servicios educativos a la baja en los principales mercados del Grupo.

En el negocio del area de Media (que en el ejercicio 2021 y en el primer semestre de 2022 contribuyé en un
52% y un 48%, respectivamente, a los ingresos de explotacion del Grupo), en general, los ingresos
(publicidad, circulacién y otros) continian viéndose afectados negativamente por el crecimiento de medios
alternativos de distribucién de contenidos. El usuario ha modificado el acceso al consumo de contenidos:
incrementa significativamente el consumo a través de soportes digitales y, a la vez, incorpora la oferta de
los nuevos operadores digitales a lo que ofrecen los medios tradicionales.

Asi, en el negocio del area de Media, el Grupo opera en un entorno competitivo muy complejo en el que,
aparte de los medios tradicionales, operan desde grandes plataformas tecnolégicas (Google, Amazon,
Spotify, Apple, Netflix, etc.), hasta las redes sociales (Meta Platforms, Twitter, etc.), pasando por pequefios
portales nativos digitales de contenidos online. La competencia entre compaiiias que ofrecen contenido
online es intensa desde hace unos afios y existe una amenaza constante de entrada de nuevos competidores.

La proliferacion de estos medios de distribucién de contenidos alternativos ha ampliado notablemente las
opciones al alcance de los consumidores, lo que ha derivado en una fragmentacién de la audiencia, asi como
en un incremento de inventarios de espacio publicitario digital disponibles para los anunciantes, lo cual
afecta y se espera que continde afectando a los negocios del area de Media del Grupo. Ademas, el negocio
de publicidad digital tiende a desintermediarse (a través de plataformas automatizadas y métodos
disruptivos de subasta de publicidad), presionando los precios a la baja. Asimismo, proliferan las
tecnologias y aplicaciones que permiten a los usuarios eludir la publicidad digital en las webs y aplicaciones
moviles que visitan. Los anuncios bloqueados no computan como impresién publicitaria, por lo que el Grupo
perderia los ingresos publicitarios correspondientes a las impresiones publicitarias que se hubieran
producido de no existir las mencionadas tecnologias.

La capacidad de mantener la posicién competitiva del Grupo en los negocios del 4rea de Media depende de
numerosos factores, algunos de los cuales se encuentran fuera de su control, incluyendo entre otros: la
capacidad de continuar ofreciendo un periodismo de calidad y contenido que resulte de interés y relevancia
para los lectores; la popularidad, funcionalidad, usabilidad, adaptabilidad, desempefio y seguridad de los
productos digitales del Grupo en comparacién con los de sus competidores; la capacidad de aumentar el
compromiso de sus lectores, tanto en relacién con los productos impresos como con los digitales, y la
capacidad de captar nuevos lectores; la capacidad de desarrollar y monetizar productos digitales; la
estrategia de fijacion de precios de los productos del Grupo; la habilidad de comercializar los productos del
Grupo y de ofrecer a los anunciantes un atractivo retorno sobre la inversién en publicidad; la habilidad de
captar, retener y motivar a sus empleados, y, especialmente, la captacién de talento digital que tiene una
elevada tasa de rotacion; asi como el mantenimiento de la reputacion de la Sociedad y su fuerza de marca.

En caso de que por cualquier motivo el Grupo no logre anticiparse y adaptarse de manera agil y efectiva al
marco competitivo, a los cambios de tendencia y a las necesidades y nuevas demandas de los clientes y los
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consumidores, la posiciéon competitiva del Grupo podria verse afectada, lo que se traduciria en una pérdida
de cuota de mercado frente a sus competidores con mayor capacidad de adaptacion al cambio, con mayores
recursos o con mejor posicidn financiera y patrimonial que Prisa. Todo ello podria tener un impacto
sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacidn, la generacion de caja, las previsiones
y/o la situacion financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar negativamente a la valoracién de la
Sociedad.

12. La concentracion de las ventas en el sector piiblico podria afectar negativamente a la evolucion
de los negocios del drea de Educacién del Grupo.

Los principales clientes del Grupo en el mercado de educacién ptiblica son los gobiernos y entes de caracter
publico de las diferentes jurisdicciones en las que opera. En este sentido, en el ejercicio 2021 y en el primer
semestre de 2022, el 35% y el 26%, respectivamente, de los ingresos de explotacién del negocio de
Educacion del Grupo procedié de ventas institucionales (28% en el ejercicio 2020 y 22% en el primer
semestre de 2021), existiendo, en particular, una alta concentracion en Brasil, donde el 63% y el 41% de los
ingresos de explotacién de este negocio en el ejercicio 2021 y en el primer semestre de 2022,
respectivamente, procedi6 de ventas institucionales (51% en el ejercicio 2020 y 42% en el primer semestre
de 2021).

En consecuencia, en caso de que la situacién econémica de estos paises se deteriore, se produzcan cambios
normativos o en las politicas publicas o no se renueven las relaciones contractuales vigentes, sin que el
Grupo pueda sustituirlos por otros en condiciones materialmente similares, podria producirse un impacto
sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacién, la generacién de caja, las previsiones
y/o la situacion financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar negativamente a la valoracién de la
Sociedad.

13. Eldeterioro del mercado publicitario podria afectar negativamente a los ingresos del negocio del
drea de Media del Grupo.

Una parte relevante de los ingresos de explotacion del Grupo Prisa provienen del mercado publicitario, en
su negocio del drea de Media. En el ejercicio 2021 y durante el primer semestre de 2022, los ingresos
publicitarios del drea de Media del Grupo representaron un 40,3% y un 36,5% de los ingresos de
explotacion del Grupo (un 36,5% en el ejercicio 2020 y un 43,4% en el primer semestre de 2021).

Con caracter general, el gasto de los anunciantes tiende a ser ciclico y es un reflejo de la situacién y
perspectivas econémicas generales. Es por ello que, en el caso de que se produjera un empeoramiento de
las magnitudes macroecon6micas en los paises en los que el Grupo opera, especialmente el PIB (véanse los
factores de riesgo 9 y 10), las perspectivas de gasto de los anunciantes del Grupo podrian verse afectadas
negativamente.

A este respecto, durante el ejercicio 2021, un 79% de los ingresos publicitarios del area de Media del Grupo
tuvieron su origen en Espaifia (81% en 2020) y un 21% en América (Latinoamérica+USA) (19% en 2020).
En América (Latinoamérica+USA) en particular, un 63% de los ingresos publicitarios del area de Media del
Grupo del ejercicio 2021 tuvieron su origen en Colombia (63% en 2020) y un 29% en Chile (26% en 2020).
Asimismo, en el primer semestre de 2022, un 77% de los ingresos publicitarios del area de Media del Grupo
tuvieron su origen en Espafia (81% en el primer semestre de 2021) y un 23% en América
(Latinoamérica+USA) (19% en el primer semestre de 2021. En América (Latinoamérica+USA) en
particular, un 68% de los ingresos publicitarios del area de Media del Grupo del primer semestre de 2022
tuvieron su origen en Colombia (60% en el primer semestre de 2021) y un 27% en Chile-(33% en el primer
semestre de 2021).

La Sociedad no puede predecir la evolucién del mercado publicitario en el corto, medio y largo plazo, y
dado el gran componente de gastos fijos asociado a los negocios con un peso elevado de ingresos
publicitarios, una caida de los ingresos publicitarios repercutiria directamente en el beneficio operativo
y por tanto en la capacidad de generacién de caja del Grupo.

16



Todo ello podria tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacién, la
generacion de caja, las previsiones y/o la situacién financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar
negativamente a la valoracion de la Sociedad.

14. La dependencia del Grupo Prisa de los sistemas de TI expone al Grupo de manera relevante a los
riesgos asociados con la ciberseguridad, lo que podria afectar negativamente a las actividades y
a los ingresos del Grupo.

Los negocios en los que opera el Grupo dependen, en gran medida, de sistemas de tecnologias de la
informacion (“TI”), tanto en lo que se refiere a “back office” (sistemas que utilizan los negocios para operar
sus negocios: Entreprise Resource Planning (ERP), gestor de contenidos, pauta publicitaria, emision, etc.),
como en el “front office” y las soluciones que los negocios del Grupo ofrecen al mercado como parte de su
propuesta de valor: desde las webs y apps de las propiedades digitales en el drea de Media, hasta la
plataforma tecnolégica y los sistemas educativos en el area de Educacion. A estos efectos, en el ejercicio
2021, la inversion anual en TI del Grupo supuso un total de 14.332 miles de euros (16.487 miles de euros
en el ejercicio 2020).

Los sistemas de TI son vulnerables con respecto a un conjunto de problemas, tales como el mal
funcionamiento de hardware y software, los virus informaticos, la pirateria y los dafos fisicos sufridos por
los centros de TI. En particular, el Grupo opera en un entorno de ciberamenazas crecientes en los ultimos
afos.

La dependencia del Grupo Prisa a los sistemas de TI expone al Grupo de manera particularmente
significativa a los riesgos asociados con la ciberseguridad en la medida en que una parte relevante de los
productos y servicios del Grupo y, por tanto, de sus ingresos, dependen intrinsecamente de los sistemas de
TI que son susceptibles a un ciberataque. En este sentido, fallos significativos en los sistemas de Tl y ataques
ala seguridad de los mismos podrian provocar que el Grupo no pueda desarrollar sus actividades y llevar a
cabo sus negocios. Asi, por ejemplo, ciberataques sobre los sistemas de TI y plataformas del Grupo podrian
impedir las actividades de publicidad, una de las principales fuentes de ingresos del Grupo (véase el factor
de riesgo num. 13), y afectar a las suscripciones digitales y sistemas educativos del Grupo, lo que se
traduciria en la consecuente pérdida de ingresos. Ademas, el acaecimiento de cualquiera de estos supuestos
podria derivar, igualmente, en la pérdida de datos u otra informacidn sensible de los clientes del Grupo
(véase el factor de riesgo nam. 19).

Es por ello que los sistemas de TI necesitan actualizaciones periédicas, alguna de las cuales se realizan con
caracter preventivo. No obstante, es posible que el Grupo no pueda implementar las actualizaciones
necesarias en el momento adecuado o que las actualizaciones oportunas no funcionen como estaba previsto.
Ademas, es posible que el Grupo no tenga capacidad suficiente para identificar vulnerabilidades técnicas y
debilidades de seguridad en los procesos operativos, asi como en la capacidad de deteccién y reaccién ante
incidentes. Aunque el Grupo tiene externalizado con varios proveedores tecnoldgicos los servicios de
gestion de tecnologias de la informacién y el desarrollo de proyectos de innovacién en algunas sociedades
del Grupo, si la prestaciéon de estos servicios no continuara o se transfiriera a nuevos proveedores, las
operaciones del Grupo podrian verse afectadas.

Todo ello podria tener un efecto material adverso en el desarrollo normal del negocio del Grupo y, por tanto,
tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacion, la generacién de caja,
las previsiones y/o la situacién financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar negativamente a la
valoracion de la Sociedad.

(D) RIESGOS LEGALES

15. EI Grupo podria verse afectado por la proliferacién de regulacion sectorial en el negocio de radio
y de educacién, asi como por los cambios en la normativa aplicable a los negocios en los que opera.

El Grupo Prisa opera en sectores regulados y, por tanto, estd expuesto a riesgos regulatorios y
administrativos que podrian afectar negativamente a sus negocios.
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En concreto, el negocio de radio del Grupo, que en el ejercicio 2021 y en el primer semestre de 2022
contribuy6 el 30% y el 29%, respectivamente, a los ingresos de explotacién del Grupo (27% en 2020y 32%
en el primer semestre de 2021), esta sujeto a la obligacion de disponer de concesiones o licencias en funcion
del pais en el que el Grupo opera para el desarrollo de esta actividad. Estas concesiones y licencias son
obtenidas directamente por el Grupo o a través de terceros mediante la suscripcién de los correspondientes
contratos de arrendamiento de licencias. Asi, por ejemplo, en Espafia, en el que los servicios de
comunicacion audiovisual radiofénica inicamente estan sujetos actualmente a la obtencion de licencias, el
plazo de vigencia de las mismas es de 15 afios prorrogables por sucesivos periodos de igual duracién
siempre que se cumplan las condiciones establecidas en la Ley 13/2022, de 7 de julio, General de la
Comunicacion Audiovisual (1a “Ley General de la Comunicacion Audiovisual”). Para mas informacién en
relacion con el marco regulador del negocio de radio del Grupo, véase el punto 9 del Documento de Registro.

En este sentido, potenciales cambios regulatorios que aprueben normas mads restrictivas que las
actualmente vigentes o que exijan el cumplimiento de requisitos mas onerosos a los prestadores de
servicios, como, por ejemplo, cambios en la Ley General de la Comunicaciéon Audiovisual y en los distintos
Decretos autonémicos que la desarrollan y que son aplicables cuando la emisién se realiza en su ambito
territorial de cobertura, asi como cambios en el Planes Técnicos (segun este concepto se define en el punto
9 del Documento de Registro) que puedan afectar al mapa de licencias de radiodifusién sonora comercial
actualmente en vigor en Espafia, podrian afectar a la capacidad del Grupo de mantener u obtener
concesiones y licencias.

Existe el riesgo por tanto de que las actuales licencias no se renueven por diversos factores alguno de los
cuales pueden estar fuera de control del Grupo, de que se modifiquen o se revoquen, asi como de que a la
finalizacion de los contratos de arrendamientos de licencias vigentes los terceros en cuestion no quieran
renovarlos con el Grupo o se renueven en peores condiciones.

Asimismo, el negocio de educacion del Grupo, que en el ejercicio 2021 y en el primer semestre de 2022
contribuy6 el 48,4% y el 52,2%, respectivamente, a los ingresos de explotacién del Grupo (52,2% en 2020
y 43% en el primer semestre de 2021), esta sujeto a las politicas educativas aprobadas por los gobiernos de
los paises en los que opera el Grupo. En este sentido, el negocio de educacién podria verse afectado por
cambios legislativos derivados, por ejemplo, de la sucesién de gobiernos, cambios en los procedimientos de
contrataciéon con las administraciones publicas o por la necesidad de obtener autorizaciones
administrativas previas respecto a su contenido. Las modificaciones curriculares obligan al Grupo a
modificar sus contenidos educativos, lo que requiere a su vez de la realizacién de inversiones adicionales,
por lo que existe el riesgo de que el retorno de estas inversiones sea menor del esperado.

Todo ello podria tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacion, la
generacion de caja, las previsiones y/o la situacion financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar
negativamente a la valoracion de la Sociedad.

16. EI Grupo Prisa estd expuesto a litigios y reclamaciones de terceros

Las sociedades del Grupo Prisa estan expuestas a reclamaciones de terceros, asi como a procedimientos
administrativos, judiciales y de arbitraje, surgidos como consecuencia del desarrollo de sus actividades y
negocios sobre los que no puede predecir su alcance, contenido o resultado. Asi, por ejemplo, en marzo de
2019, el auto desfavorable del conflicto con Mediapro supuso un gasto extraordinario por importe de
51.036 miles de euros que tuvo un impacto sustancial negativo en los estados financieros y en las
obligaciones financieras del Grupo (véase el punto 8.2 del Documento de Registro).

Ademads, en el desarrollo de sus actividades y negocios, el Grupo esta expuesto a potenciales
responsabilidades y reclamaciones en el ambito de sus relaciones laborales. Asimismo, Prisa est4 expuesta
a responsabilidades por los contenidos de sus publicaciones y programas. Este riesgo es particularmente
relevante para el Grupo Prisa teniendo en consideracién el nivel de endeudamiento actual del Grupo y su
situacién financiera. En este sentido, nuevas reclamaciones o litigios contra el Grupo podrian afectar de
forma mas perjudicial al Grupo teniendo en cuenta su situacién actual.
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La provision dotada por el Grupo a 31 de diciembre de 2021 para hacer frente a posibles reclamaciones y
litigios contra sus empresas ascendia a, aproximadamente, 8 millones de euros. Para mas informacién sobre
las reclamaciones y litigios que pueden tener o han tenido en el pasado reciente efectos significativos en la
posicién o rentabilidad financiera de la Sociedad y/o del Grupo, véase el punto 18.6.1 del Documento de
Registro.

Aun cuando los litigios y contingencias de acaecimiento probable (probabilidad superior al 50%) se
encuentran debidamente provisionados, existen una serie de litigios de elevada cuantia respecto de los que
no se ha dotado provisiéon alguna, al haber sido catalogados como de riesgo posible o remoto por los
asesores legal internos y externos del Grupo.

El Grupo Prisa no puede asegurar que los procedimientos en los que se encuentra inmerso o aquellos que
puedan surgir vayan a resolverse a su favor.

Si estos no se resuelven a favor del Grupo Prisa, ademas de afectar a su reputacidn, se podria producir un
impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacion, la generacion de caja, las
previsiones y/o la situacion financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar negativamente a la
valoracién de la Sociedad.

17. Unincremento de las contraprestaciones por uso de derechos de propiedad intelectual de terceros
por cualquier causa podria afectar a los negocios del Grupo.

El Grupo, para hacer uso de derechos de propiedad intelectual de terceros, cuenta con autorizaciones no
exclusivas otorgadas, a cambio de una contraprestacion, por entidades de gestion de colectivos de titulares
de estos derechos. Asi, durante el ejercicio 2021 y durante el primer semestre de 2022, las
contraprestaciones satisfechas por el Grupo para hacer uso de derechos de propiedad intelectual de
terceros representaron un 2,8% y un 3,2%, respectivamente, de los gastos de explotacion consolidados (sin
considerar amortizaciones ni pérdidas de valor de inmovilizado) de la Sociedad en dichos periodos (3,3%
durante el ejercicio 2020 y 2,4% durante el primer semestre de 2021).

En la medida en que el Grupo no interviene en la determinacién de la contraprestacién econdmica por el
uso de estos derechos, existe el riesgo de que variaciones significativas al alza en el importe de estas
contraprestaciones tengan un efecto material adverso en la posicion financiera y en los negocios del Grupo.

El texto refundido de la Ley de Propiedad Intelectual aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/1996, de
12 de abril (la “Ley de Propiedad Intelectual”) obliga a las entidades de gestién colectiva de derechos
(p-ej- SGAE, AGEDI, CEDRO, etc.) a fijar unas tarifas generales, que determinen la remuneracién exigida por
la utilizacién de su repertorio, cuyos importes se estableceran en condiciones razonables, teniendo en
cuenta los requisitos establecidos en el art. 164.3 de la Ley de Propiedad Intelectual. Estas tarifas generales
son, por tanto, establecidas unilateralmente por las entidades de gestion, sin intervencién alguna de los
usuarios de los repertorios, que inicamente tendran la facultad de impugnarlas por via administrativa. En
negocios de uso intensivo de derechos de propiedad intelectual de terceros (como es la radio comercial), la
modificacion de las tarifas por parte de las entidades de gestiéon puede impactar en los gastos variables de
la unidad de negocio afectada.

Todo ello podria tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacién, la
generacion de caja, las previsiones y/o la situacion financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar
negativamente a la valoracién de la Sociedad.

18. Los negocios de Prisa estdn sujetos a abundante regulacion en materia de defensa de la
competencia y control de concentraciones econémicas, por lo que el cumplimiento de dicha
normativa podria afectar a los negocios del Grupo.

Los negocios de Prisa estan sujetos a abundante regulacién en materia de defensa de la competencia, control

de concentraciones econémicas o legislacién antimonopolio, tanto internacional como local, lo que se
traduce en que este riesgo sea particularmente relevante para el Grupo Prisa.
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En este sentido, el Grupo esta expuesto al riesgo derivado de potenciales incumplimientos de la normativa
de defensa de la competencia o de control de concentraciones econémicas que resulten de aplicacién, lo
que, a su vez, expone al Grupo al riesgo de que las autoridades y organismos de competencia de los paises
en los que el Grupo opera puedan iniciar expedientes sancionadores contra el Grupo.

Laincoacion de expedientes sancionadores contra el Grupo podria derivar, eventualmente, en la imposiciéon
de sanciones econémicas al Grupo y dafar la reputaciéon del Grupo en los mercados en los que opera,
pudiendo llegar a tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacidn, la
generacion de caja, las previsiones y/o la situacion financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar
negativamente a la valoracion de la Sociedad.

Asi, por ejemplo, la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (la “CNMC”) declaré el 30 de mayo
de 2019 que algunas sociedades del grupo Santillana habian cometido 2 infracciones muy graves de los
articulos 1 de la Ley 15/2007, de 3 de julio, de Defensa de la Competencia y 101 del Tratado de
Funcionamiento de la Unién Europea, imponiendo a dichas sociedades una sancién acumulada de 9.214
miles de euros. Este procedimiento se encuentra en la actualidad pendiente de sefialamiento para votacién
y fallo. Para mas informacién en relacidn con este procedimiento, véase el punto 18.6.1 del Documento de
Registro.

Del mismo modo, la incoacién de un expediente sancionador podria tener por resultado que las autoridades
y organismos de competencia de otras jurisdicciones ejerzan un mayor control sobre las operaciones del
Grupo por la comisién de posibles conductas colusorias o practicas que comporten un falseamiento de la
competencia en otras jurisdicciones.

19. EIl Grupo estd sujeto al cumplimiento de abundante normativa en materia de protecciéon de datos
por lo que el cumplimiento de dicha normativa podria afectar a los negocios del Grupo.

El Grupo dispone de una gran cantidad de datos de caracter personal con ocasion del desarrollo de sus
negocios, incluyendo datos relativos a empleados, lectores o estudiantes. Por lo mismo, el Grupo esta sujeto
anormas en materia de proteccidon de datos en diversos paises en los que opera.

Asi, por ejemplo, el Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamente Europeo y del Consejo de 27 de abril de
2016, relativo a la proteccién de las personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos personales
y a la libre circulacién de estos datos, en vigor desde mayo de 2018, modific6é de forma sustancial la
normativa en materia de proteccion de datos a nivel de la Unién Europea para imponer nuevas obligaciones
a las personas sujetas a dicha normativa e incrementar significativamente las obligaciones de los emisores
en esta materia y las penas por incumplimientos graves. De igual forma, determinados paises de
Latinoamérica han adoptado en estos dltimos afios normas para regular y/o desarrollar esta materia.

En este sentido, este riesgo es particularmente relevante para el Grupo Prisa en tanto en cuanto la actividad
del Grupo se concentra en paises de la Unién Europea y de Latinoamérica, y en la medida en que, en el
desarrollo de su actividad, el Grupo Prisa obtiene datos de caracter personal (incluidos datos de
estudiantes) e informacién personal de caracter financiero para la realizacién de los pagos y los cobros
correspondientes.

La creciente actividad digital de los negocios del Grupo implica un especial riesgo relacionado con la gestién
informatica de los datos personales, que se podria concretar en la ocurrencia de brechas de seguridad de
diverso alcance y severidad (véase el factor de riesgo niim. 14). Asi, recientemente, se detect6é una posible
alteracion de una de las paginas web del Grupo, que consistia en la inclusién de un formulario fraudulento
con la intencién de obtener datos bancarios de los usuarios del sitio web. Dicha incidencia se consideré
inicialmente por el Grupo como una brecha de seguridad que podria afectar a datos personales, lo que
desencaden¢ el proceso de investigacion y solucion establecidos, en cumplimiento de la legalidad vigente y
las politicas y procedimientos internos. Una vez tomadas todas las medidas, de diversa naturaleza, para la
gestion y solucion del incidente, su alcance resulté limitado, afectando s6lo a nimero reducido de usuarios,
que fueron debidamente informados, y sin causar perjuicio a los sistemas e informacién del Grupo o a los
derechos de terceros relacionados con él.
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El incumplimiento de esta normativa podria derivar en un dafio reputacional para el Grupo y en el pago de
multas significativas. Asimismo, cualquier revelaciéon de estos datos de caracter personal, por parte de
terceros no autorizados o empleados, podria afectar a la reputacion del Grupo, limitar su capacidad para
atraer y retener a los consumidores o exponerlo a reclamaciones por los dafios sufridos por los individuos
alos que se refiere la informacién de caracter personal.

Todo ello que podria tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacidn,
la generacion de caja, las previsiones y/o la situacion financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar
negativamente a la valoracion de la Sociedad.

20. Ciertos contenidos sujetos a derechos de propiedad intelectual desarrollados por el Grupo en el
dambito de sus negocios podrian ser objeto de reproducciones por terceros no autorizados.

Los negocios del Grupo dependen, en gran medida, de derechos de propiedad intelectual e industrial,
incluyendo, entre otros, marcas, contenido literario o tecnologia internamente desarrollada por el Grupo.
Las marcas y otros derechos de propiedad intelectual e industrial constituyen uno de los pilares del éxito y
del mantenimiento de la ventaja competitiva del Grupo.

Sin embargo, existe el riesgo de que terceros, sin la autorizacién de la Sociedad, traten de copiar u obtener
y utilizar de manera indebida los contenidos, servicios o tecnologia desarrollada por el Grupo, como por
ejemplo la copia no autorizada de libros y otros contenidos, el uso indebido de las sefiales de radio, etc. En
este sentido, no existe certeza de que las medidas adoptadas para proteger los derechos de propiedad
intelectual e industrial sean suficientes para impedir el uso indebido y la apropiaciéon de tales derechos.

Del mismo modo, los recientes avances tecnoldgicos han facilitado de sobremanera la reproduccién no
autorizada y la distribucién de contenidos a través de diversos canales, dificultando la ejecucién de los
mecanismos de protecciéon asociados a los derechos de propiedad intelectual e industrial. Ademas, la
presencia internacional del Grupo comporta el riesgo de que este no sea capaz de proteger los derechos de
propiedad intelectual e industrial de manera eficiente en todas las jurisdicciones en las que opera.

Todo ello que podria tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados de explotacidn,

la generacion de caja, las previsiones y/o la situacion financiera y patrimonial del Grupo, asi como afectar
negativamente a la valoracién de la Sociedad.
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IL. DOCUMENTO DE REGISTRO UNIVERSAL
(Redactado segtin el anexo 2 del Reglamento Delegado (UE) 2019/980 de la Comisién, 14 de marzo de 2019)

1. PERSONAS RESPONSABLES, INFORMACION SOBRE TERCEROS, INFORMES DE EXPERTOS Y
APROBACION DE LA AUTORIDAD COMPETENTE.

1.1. Indicacién de las personas responsables de la informacion ofrecida en el documento de
registro.

Dia. Pilar Gil Miguel, en nombre y representacion de Prisa, en su condicion de Directora Financiera (CFO),
y en virtud de los poderes expresamente conferidos por acuerdo del Consejo de Administracién de Prisa en
su reunidn celebrada el 24 de mayo de 2022, elevados a publico en escritura autorizada por el notario de
Madrid, D. José Maria Madridejos Fernandez el 3 de junio de 2022, con el nimero 1.265 del orden de su
protocolo e inscritos en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 14 de junio de 2022, al tomo 42.359, folio
22, hoja M-7.674, inscripcién nam. 780, asume la responsabilidad por el contenido del Documento de
Registro.

1.2. Declaracién de los responsables del documento de registro sobre la informaciéon contenida
en el documento de registro.

Diia. Pilar Gil Miguel, en la representacion que ostenta, declara que, segin su conocimiento, la informacién
contenida en el Documento de Registro es conforme a los hechos y no incurre en ninguna omisiéon que
pudiera afectar a su contenido.

1.3. Declaraciones o informes atribuidos a personas en calidad de experto incluidos en el
documento de registro.

En el Documento de Registro no se incluyen declaraciones o informes atribuidos a persona alguna en
calidad de experto.

1.4. Declaracion sobre la informaciéon que proceda de un tercero incluida en el documento de
registro.

Cuando la informacién del Documento de Registro procede de un tercero, dicha informaciéon se ha
reproducido con exactitud y, en la medida en que la Sociedad tiene conocimiento de ello y puede
determinarlo a partir de la informacién publicada por ese tercero, no se ha omitido ningiin hecho que haria
que la informacién reproducida fuese inexacta o engafiosa. Ademas, se indica la fuente o fuentes de
informacion.

1.5. Declaracion sobre la aprobacion del documento de registro por parte de la autoridad
competente.

Se deja constancia de que:
= E]l Documento de Registro ha sido aprobado por la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores (la

“CNMV"), en su condicién de autoridad competente espaifiola conforme al Reglamento (UE) 2017/1129.

= La CNMV Unicamente aprueba el Documento de Registro en la medida en que alcanza los niveles de
exhaustividad, coherencia e inteligibilidad exigidos por el Reglamento (UE) 2017/1129.

= Dicha aprobacién no debe considerarse como un refrendo del emisor al que se refiere el Documento de
Registro.

El Documento de Registro, completado, en su caso, con las modificaciones oportunas, junto con la
correspondiente nota sobre valores y, en su caso, nota de sintesis, aprobadas de conformidad con el
Reglamento (UE) 2017/1129, podra utilizarse para una oferta publica de valores y/o para su admisién a
negociacién en un mercado regulado.
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2. AUDITORES LEGALES

2.1. Nombre y direccion de los auditores del emisor para el periodo cubierto por la informacion
financiera histdrica.

Ejercicios 2021y 2020

Las cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad correspondientes a los ejercicios 2021 y
2020 fueron auditadas por Ernst & Young, S.L. (“EY”), con domicilio social en Madrid (Espaiia), en la calle
Raimundo Fernandez Villaverde, nim. 65 (cédigo postal 28003), e inscrita en el Registro Oficial de
Auditores de Cuentas (ROAC) con el nimero S0530.

La Junta General ordinaria de Accionistas de Prisa celebrada el 29 de junio de 2020 acordé la eleccién de
EY como auditor de las cuentas anuales de la Sociedad y del Grupo relativas a los ejercicios 2020, 2021 y
2022.

Ejercicio 2019

Las cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2019 fueron
auditadas por Deloitte, S.L. (“Deloitte”), con domicilio social en Madrid (Espafia), Plaza Pablo Ruiz Picasso,
num. 1 (Torre Picasso) (co6digo postal 28020), e inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas
(ROAC) con el numero S0692.

2.2. Informacién adicional relativa al nombramiento de los auditores del emisor

Ni EY ni Deloitte han renunciado ni han sido apartados de sus funciones como auditores de cuentas de Prisa
y de su grupo consolidado durante los ejercicios para los que fueron nombrados auditores en virtud de los
correspondientes acuerdos de Junta General de Accionistas de la Sociedad.

3. FACTORES DE RIESGO

Véase la Seccion I (“Factores de Riesgos”) del Documento de Registro.

4. INFORMACION SOBRE EL EMISOR

4.1. Nombre legal y comercial del emisor

La denominacién social de la Sociedad es “Promotora de Informaciones, S.A.” o abreviadamente, y en el
ambito comercial, “Prisa”.

4.2. Lugar y nimero de registro del emisor e identificador de entidad juridica (LEI)

La Sociedad estd inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al tomo 2836 general, 2159 de la Seccion 32 del
Libro de Sociedades, folio 54, hoja nimero M-19511, inscripcién 12, y esta provista del codigo de
identificacidn fiscal (NIF) A-28297059.

El identificador de entidad juridica (c6digo LEI) de Prisa es el 959800U3NGPXSCQHQW54.

4.3. Fecha de constitucion y periodo de actividad del emisor

La Sociedad se constituy6 el 18 de enero de 1972. Conforme a lo establecido en el articulo 4 de sus Estatutos
Sociales, Prisa desarrolla su actividad de forma indefinida.
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4.4. Domicilio y forma juridica del emisor, legislacion conforme a la que opera, pais de
constitucion, direccion, nimero de teléfono del domicilio social (o lugar principal de actividad
si difiere de este) y sitio web del emisor.

Prisa es una sociedad mercantil, constituida en Espafia, con forma juridica de sociedad andnima sometida a
Derecho espafiol y, en consecuencia, sujeta principalmente al régimen juridico establecido en la Ley de
Sociedades de Capital y demds normativa aplicable en el &mbito del mercado de valores.

Prisa tiene su domicilio social en Madrid (Espafia), en la calle Gran Via, nim. 32 (c6digo postal 28013). El
numero de teléfono del domicilio social es el (+34) 913 301 294.

La pagina web corporativa de la Sociedad es www.prisa.com. La informacion contenida en la pagina web
corporativa de Prisa, asi como la informacidn disponible en las otras paginas web a las que se haga
referencia en el Documento de Registro, no forma parte del Documento de Registro y no ha sido examinada
o aprobada por la CNMV, a excepcién de aquella informacién que ha sido incorporada por referencia en el
Documento de Registro.

5. DESCRIPCION EMPRESARIAL
5.1. Actividades principales
5.1.1. Descripcion de la naturaleza de las operaciones del emisory de sus principales actividades

El Grupo Prisa centra su actividad, principalmente, en la creacién y distribucién de contenidos culturales,
educativos, de informacién y entretenimiento a escala global, con foco en los mercados de habla espafiola y
portuguesa: Espafia, Latinoamérica y el creciente mercado hispano de Estados Unidos.

Con marcas como Santillana, El Pais, Moderna, Compartir, UNO, SER, Los40, WRadio, Radio Caracol, AS o
Podium Podcast, el Grupo cuenta con presencia en 23 paises, posicionidndose como un grupo multimedia
global en los negocios de educacidn, informacién y entretenimiento.

Las actividades del Grupo Prisa se agrupan en 2 principales areas de negocio, equivalentes a sus segmentos
operativos: Educacién y Media. Ademas de las unidades de negocio, el Grupo Prisa cuenta con un Centro
Corporativo, que define la estrategia del Grupo y garantiza la alineacién de los negocios con dicha estrategia
corporativa.

»= La unidad de negocio de Educacion, lleva a cabo la transformacién y digitalizacion del ecosistema
educativo K-12 en Latinoamérica, con contenidos y soluciones tecnoldgicas innovadoras para alumnos
y escuelas. Para mas informacion, véase el apartado (A) siguiente.

= Launidad de negocio de Media constituye uno de los grupos de Medios y Entretenimiento mas grande
en habla hispana, a la vanguardia en transformacién digital, con marcas relevantes en Espafia,
Latinoamérica y Estados Unidos. Para mas informacioén, véase el apartado (B) siguiente.

En los ejercicios 2020 y 2019, las actividades del Grupo Prisa se agrupaban en 3 principales areas de
negocio, equivalentes a sus segmentos operativos en dichos ejercicios: Educacién, Radio y Prensa. Los
segmentos Radio y Prensa se consolidaron en 2021 en un tinico segmento denominado Media.

En el ejercicio 2021, el Grupo Prisa obtuvo unos ingresos de explotacion de 741 millones de euros (frente a
los 701 millones de euros en 2020), de los cuales un 43,1% procedieron de Espafia y un 56,9% del resto de
paises operados a nivel internacional (40,7% y 59,3%, respectivamente, en 2020). 5 paises representaron
el 86% de los ingresos de explotacion del Grupo en 2021 (y también en 2020): Espaiia, Brasil, México,
Colombia y Chile. En dicho ejercicio (2021), el EBITDA® del Grupo alcanzé los 63 millones de euros (64
millones de euros en 2020) y el EBITDA ajustado® los 107 millones de euros (73 millones en 2020).

En los ultimos afios, de acuerdo con la hoja de ruta estratégica definida por el Grupo, los negocios han puesto
foco en la transformacion digital, 1a aceleracién de los modelos de suscripcion y el desarrollo de nuevos

(9): Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacion, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas
alternativas de rendimiento (alternative performance measures)”).
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formatos digitales, alinedndose asi con las demandas del mercado y las nuevas pautas de consumo digital.
En 2021, el negocio de Educacién alcanz6 los 2 millones de suscripciones en sus sistemas educativos; y el
negocio de Media super6 los 177 miles de suscriptores totales en El Pais y los 251 millones de navegadores
unicos mensuales(19), entendidos como, en todas sus propiedades digitales, a lo que se afiade una media
mensual de 34 millones de descargas de contenidos de audio y 67 millones de horas de escucha en
streaming. De este modo, en 2021, los ingresos digitales del Grupo alcanzaron los 226 millones de euros, un
30% de los ingresos de explotacion (29,7% en 2020).

Por su parte, el Centro Corporativo, y holding de las empresas del Grupo, aparte de definir la estrategia
global y prestar apoyo a los negocios para su cumplimiento, tiene por objetivo prioritario velar por el
mantenimiento de la fortaleza financiera del Grupo, maximizando el perfil de generaciéon de caja y
haciéndolo estable en el tiempo, asi como controlando la deuda, en el marco de un compromiso rotundo con
los criterios de sostenibilidad y ESG.

En las siguientes tablas se detallan las principales magnitudes del Grupo Prisa por areas de negocio en los
ejercicios 2021, 2020 y 2019. La columna “otros” corresponde, principalmente, el Centro Corporativo, y la
columna de “ajustes y eliminaciones” incluye, fundamentalmente, la eliminacién de las operaciones entre
los segmentos del Grupo. El EBITDA ajustado(*)) excluye las indemnizaciones ligadas a los procesos de
restructuracion extraordinarios acometidos por el Grupo, y en 2019 también excluye el impacto de la
sentencia del conflicto con Mediapro. En la siguiente tabla, asi como en el resto del Documento de Registro,
para el calculo de las variaciones porcentuales entre periodos para las diferentes magnitudes analizadas se
ha considerado, a efectos del signo de tales variaciones, que el denominador se trate en valor absoluto.

Ejercicio 2021, comparado con el ejercicio 2020:

31/12/2021
Areas de negocio Ajustesy

Educacién Media Otros eliminaciones Grupo Prisa

PRINCIPALES MAGNITUDES DEL GRUPO PRISA No auditado (miles €)
Ingresos de explotacion.......omrneisrinens 358.810 383.343 5.483 (6.468) 741.168
Variacién con respecto a 31/12/20202... (1,9)% 14,1% (388)% 355% 58%
EBITDA®) 69.268 9.903 (15.823) (259) 63.089
Variacién con respecto a 31/12/20200... (10,1)% -- (83.4)% -- (1,2)%
EBITDA ajustado® 75.451 41.862 (10.336) (259) 106.717
Variacién con respecto a 31/12/2020... (6,7)% -- (33.8)% -- 46,2%
Resultado de explotacion (EBIT)(M................ 26.118 (28.929) (16.640) (258) (19.709)
Variacién con respecto a 31/12/20202... (23,5)% 46,5% (78,0)% -- 32,3%
Margen EBITDA®) 19,3% 2,6% (288,6)% 4,0% 8,5%
Variacion con respecto a 31/12/2020... (18) pp 4,2 pp (192,3) pp 12,4 pp (0,6) pp
Margen EBITDA ajustado®).........mn. 21,0% 10,9% (188,5)% 4,0% 14,4%
Variacion con respecto a 31/12/20202... (L1) pp 11,2 pp (102,3) pp 101 pp 4,0 pp
Margen EBIT®) 7,3% (7,5)% (303,5)% 4,0% (2,7)%
Variacién con respecto a 31/12/2020(... (2,1) pp 8,6 pp (199,2) pp 6,0 pp 1,5pp

(1): Informacién auditada.

(2): Variacion calculada con respecto a la informacion financiera a 31 de diciembre de 2020 modificada (no auditada) por la Sociedad a los efectos de
presentarla conforme a los nuevos segmentos (Educacion y Media) en los que se agrupan las actividades del Grupo Prisa desde 2021 y que la
informacién sea comparable. Dicha informacién financiera modificada se incluye en la Nota 17—"Segmentos de negocio” de las cuentas anuales
consolidadas auditadas de Prisa correspondientes al ejercicio 2021.

(3): Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacién, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas alternativas de
rendimiento (alternative performance measures)”).

(10): Unnavegador tnico es el recuento de los diferentes navegadores que han accedido a una web independientemente de las visitas
que genera en un periodo de tiempo concreto.

(11): Medida alternativa de rendimiento. Para méas informacion, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas
alternativas de rendimiento (alternative performance measures)”).
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Ejercicio 2020, comparado con el ejercicio 2019:

31/12/2020
Areas de negocio Ajustesy

Educacién Media Otros eliminaciones Grupo Prisa

PRINCIPALES MAGNITUDES DEL GRUPO PRISA No auditado (miles €)
Ingresos de explotacion......rneennes 365.829M 335.8781) 8.9621 (10.028)® 700.641(1)
Variacion con respecto a 31/12/20196... (26,4)% (28,3)% (39,7)% 34,2% 27,4)%
EBITDA® 77.027 (5.375) (8.630) 843 63.865
Variacién con respecto a 31/12/20196)... (37,0)% -- 87,6% (91,5)% (53,8)%
EBITDA ajustado(®) 80.882 (774) (7.728) 612 72.992
Variacion con respecto a 31/12/20196... (36,2)% - 57,2% (93,7)% (63,5)%
Resultado de explotacion (EBIT) .....ccceveenee. 34.1410 (54.103)® (9.348)» 201® (29.109)®
Variacién con respecto a 31/12/20196)... (51,8)% -- 86,8% (98,0)% -
Margen EBITDA®) 21,1% (1,6)% (96,3)% (84)% 9,1%
Variacién con respecto a 31/12/20196... (3,5) pp (17,7) pp 371,3 pp 56,9 pp (52) pp
Margen EBITDA ajustado®.......ccccvverineniennes 22,1% (0,2%) (86,2%) (6,1%) 10,4%
Variacién con respecto a 31/12/20196)... (34) pp (17,6)pp 351pp 57,8 pp (10,3) pp
Margen EBIT® 9,3% (16,1)% (104,3)% (2,0)% (4,2)%
Variacién con respecto a 31/12/20196)... (49) pp (25,4) pp 372,7 pp 63,3 pp (9,7) bp

(1): Informacién auditada.

(2): Informacion financiera a 31 de diciembre de 2020 modificada (no auditada) por la Sociedad a los efectos de presentarla conforme a los nuevos
segmentos (Educacion y Media) en los que se agrupan las actividades del Grupo Prisa desde 2021 y que la informacién sea comparable. Dicha
informacién financiera modificada se incluye en la Nota 17—"“Segmentos de negocio” de las cuentas anuales consolidadas auditadas de Prisa
correspondientes al ejercicio 2021.

(3): Variacién calculada con respecto a la informacién financiera a 31 de diciembre de 2019 re-expresada no auditada (véase el punto 18.1.1 del
Documento de Registro), modificada a su vez por la Sociedad a los efectos de presentarla conforme a los nuevos segmentos (Educaciéon y Media) en
los que se agrupan las actividades del Grupo Prisa desde 2021 y que la informacion sea comparable. Conforme a lo detallado en el punto 18.1.1 del
Documento de Registro, la cuenta de resultados consolidada y el estado de flujos de efectivo consolidado correspondientes al ejercicio 2019 fueron
re-expresados por la Sociedad, en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020, para favorecer la comparabilidad de la informacién. De
conformidad con la NIIF 5, en la referida informacién financiera re-expresada del ejercicio 2019 se presentaron los resultados y los flujos de efectivo
de las operaciones de Santillana Espafia como actividad interrumpida, al salir del perimetro de consolidacion de la Sociedad en el ejercicio 2020,
como consecuencia de una operacion de venta, la cual se describe en el punto 5.3 del Documento de Registro.

(4): Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacion, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas alternativas de
rendimiento (alternative performance measures)”).

A continuacién, se incluye una descripcién mas detallada de las areas de negocio (segmentos operativos)
del Grupo Prisa.

(A) Areade Educacién

El Grupo Prisa desempeia su actividad en el drea de Educacién a través de Grupo Santillana Educacién
Global, S.L.U. (anteriormente Grupo Santillana Ediciones, S.L.) (“Santillana”), participada al 100% por Prisa,
que cuenta con mas de 5 décadas presente en el sector.

Santillana centra su actividad en la creacién y distribucién de contenidos y servicios educativos para todos
los niveles de ensefnanza desde los 3 a los 18 afios (con especial foco en K-12, el mercado de educacién mas
grande de educacién obligatoria: escolarizacién de educacion primaria y secundaria) en espaiiol, portugués
e inglés, en distintos formatos, y adaptados a las normativas y modelos educativos de los paises en que
opera; orientando el modelo de negocio a la oferta de soluciones integrales no solo para estudiantes, sino
también para docentes y centros educativos en su conjunto.

Actualmente, Santillana es el inico operador del mercado K-12 que opera practicamente en todos los paises
de Latinoamérica con un posicionamiento relevante en la mayoria de ellos. A través de marcas como
Compartir, UNO, Moderna, Farias Brito o Richmond Solution, entre otras, Santillana, en 2021, alrededor de
27 millones de estudiantes se beneficiaron de la oferta de contenidos y servicios educativos ofrecidos por
Santillana, incluyendo hasta 2 millones de suscripciones a la amplia oferta de sistemas educativos.
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Hasta 2020, el mercado educativo en Espafia era también operado por Santillana, pero el negocio espanol
se vendio6 a finales de ese afio, quedandose la compafiia focalizada en sus negocios de Latinoamérica y de
manera residual en Espafia y en Portugal. En Espafia, aunque se vendi6 el negocio educativo, Santillana
mantiene su holding, que factura ingresos a los paises asociados a los servicios prestados.

La evolucién del negocio de Santillana, a pesar de ser menos dependiente del ciclo econémico que otros
negocios del Grupo (como, sobre todo, la publicidad en el negocio de Media), esta muy condicionada por la
estacionalidad, debido al desarrollo de las campafias en cada uno de los hemisferios (norte y sur), la
sucesion de temporadas escolares con diferentes calendarios en los paises operados, las diferentes leyes
que estos paises tienen en vigor y los ciclos educativos en los que se encuentren. Asimismo, el negocio
depende, en parte, de la consecucion de pedidos institucionales de compra publica de los gobiernos, que no
siempre son recurrentes (véanse los factores de riesgo num. 7 y 12).

= Enlos paises de Campaiia Norte, el calendario escolar arranca en el tercer trimestre del afio y finaliza en
el segundo trimestre del afio siguiente: México, Puerto Rico, Reptiblica Dominicana y algunas campaiias
en Ecuador y Colombia.

= Enlos paises de Campafia Sur, el calendario escolar arranca en el primer trimestre del afio y finaliza el
ultimo trimestre de ese mismo afio: Brasil, Argentina, Chile, Pert, Bolivia, Uruguay, Paraguay,
Centroamérica Norte (Guatemala, Hondura, El Salvador), Centroamérica Sur (Nicaragua, Costa Rica,
Panamad) y algunas campafias en Ecuador y Colombia.

Santillana, por tanto, adapta su actividad a lo largo del afio en funcién de la evolucién de los calendarios
escolares en cada una de las campafias.

En el ejercicio 2021, Santillana supuso un 48% de los ingresos de explotacion del Grupo (359 millones de
euros) y alcanzé un EBITDA(12) de 69 millones de euros (EBITDA ajustado(!2) de 75 millones de euros), un
margen EBITDA(2) del 19% (21% margen EBITDA ajustado(?). Durante el ejercicio 2020, Santillana
supuso el 52% de los ingresos de explotacion del Grupo (366 millones de euros) y alcanzé un EBITDA(2) de
77 millones de euros (EBITDA ajustado(!2) de 81 millones de euros), un margen EBITDA(2) del 21% (22%
margen EBITDA ajustado(12).

En cuanto al origen geografico de los ingresos de explotacion, en 2021, el 98% de los ingresos tuvo su origen
en Latinoamérica (99% en 2020). A continuacion, se detallan las magnitudes de ingresos de explotacion de
Santillana por pais en los ejercicios 2021, 2020 y 2019.

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

INGRESOS EN EL AREA DE EDUCACION POR PAIS No auditado (miles €)

Ingresos de explotacién 358.8100 365.829( 497.003@
Brasil 146.603 151.946 195.086
México 70.893 62.469 88.533
Colombia 28.079 34.591 35411
Argentina 17.737 14.731 23.198
Chile 12.809 21.489 27.845
Pert 9.694 17.054 25.369
Espafia 6.196 3.073 6.391
Resto de paises 66.798 60.475 95.170

(1): Informacién auditada.

(2): Informacién re-expresada (no auditada). Conforme a lo detallado en el punto 18.1.1 del Documento de Registro, la cuenta de resultados consolidada
y el estado de flujos de efectivo consolidado correspondientes al ejercicio 2019 fueron re-expresados por la Sociedad, en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2020, para favorecer la comparabilidad de la informacién. De conformidad con la NIIF 5, en la referida informacién
financiera re-expresada del ejercicio 2019 se presentaron los resultados y los flujos de efectivo de las operaciones de Santillana Espafia como
actividad interrumpida, al salir del perimetro de consolidacién de la Sociedad en el ejercicio 2020, como consecuencia de una operacién de venta, la
cual se describe en el punto 5.3 del Documento de Registro.

(12): Medida alternativa de rendimiento. Para méas informacion, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas
alternativas de rendimiento (alternative performance measures)”).
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La unidad de negocio se estructura organizativamente por paises y cuenta con un centro corporativo que
coordina y dirige la estrategia global; operando modelos de negocio separados en funcién de los mercados
atendidos: el mercado de educacion privada y el mercado de educacion publica o institucional.

(A.1) Mercado de educacién privada

El mercado privado constituyd, aproximadamente, un 70% del negocio de Santillana en 2021. En 2021, el
25% del volumen de negocio de Santillana en el mercado privado se gener6 en Brasil, el 24% en México y
el 13% en Colombia (30%, 19% y 14% en 2020, respectivamente).

La propuesta de valor de Santillana para este mercado es la oferta de soluciones educativas para el
ecosistema de escuelas privadas K-12 en Latinoamérica, actuando a través de 2 modelos de negocio: el
modelo didactico y el modelo de suscripcion basado en sistemas educativos.

El modelo didactico es el modelo de negocio tradicional, basado en la venta de libros de texto donde
normalmente, los clientes son las escuelas privadas, la decisiéon de compra es de los profesores y/o los
directores o propietarios de las escuelas, el comprador del producto el padre del alumno y el usuario final
el alumno. Santillana ostenta una posicion importante en la mayoria de los paises operados con cuotas de
mercado alrededor del 25% y con una cartera de escuelas relevantes alrededor de las 10.000 (fuente:
estimaciones internas del negocio a fecha del Documento de Registro).

En 2021, el modelo didactico supuso el 22% del negocio de Santillana y el 37% del negocio en el mercado
de educacioén privada (31% y 45% en 2020, respectivamente), segiin la nueva configuracién de negocios de
Santillana realizada a final de 2021.

El modelo de suscripcion basado en sistemas educativos a través de la plataforma de tecnologia educativa
(EdTech) de Santillana, es para Santillana la base de la propuesta educativa del futuro y es, por tanto, en la
actualidad, el foco prioritario de la unidad de negocio. Santillana ha desarrollado un papel clave en el
proceso de desarrollo tecnoldgico educativo de los paises en los que esta presente mediante la implantacion
y desarrollo de la tecnologia en el sistema educativo. Santillana ha creado una plataforma tecnolégica
escalable a cualquier usuario en cualquier region, que incluye en su oferta un servicio integral dirigido a
centros escolares, docentes y alumnos, combinando tecnologia, formacién y asesoramiento.

Se trata de un modelo de negocio en el que se firman contratos con las escuelas por un plazo, normalmente
de 3 o 4 afios, para la provision del servicio a través de sistemas educativos hibridos (online y offline) que
ofrecen a las escuelas: soluciones curriculares completas (sistemas integrales), soluciones curriculares
modulares mas flexibles segin la demanda de la escuela en cada caso (sistemas flexibles y sistemas de
inglés) y soluciones mas allad de los curriculos para completar la senda de aprendizaje de los alumnos
(sistemas suplementales).

A través de sus modelos de suscripcion basados en sistemas educativos, Santillana ocupa un
posicionamiento importante en la mayoria de los paises en que opera en Latinoamérica (fuente:
estimaciones internas del negocio), contando con una cartera de alrededor de 7.000 escuelas y con casi 2
millones de suscripciones en 2021 (1,7 millones de suscripciones en 2020), de las que 0,4 millones
correspondieron a sistemas integrales, 1,3 millones a sistemas flexibles y el resto a sistemas de inglés y
suplementales.

En 2021, los modelos de suscripcion constituyeron el 37% del negocio de Santillana y el 63% del negocio
en el mercado de educacién privada (37% y 55% en 2020, respectivamente), teniendo en cuenta la nueva
configuracion de negocios de Santillana realizada a final de 2021.

El modelo de suscripcidn presenta una serie de ventajas muy significativas en comparacién con el modelo
didactico tradicional:

* Los contratos de sistemas educativos (modelo de suscripcion) se firman con las escuelas por periodos

que suelen ser de 3-4 afios, lo que ofrece una certeza de ingresos a largo plazo, en comparacién con la
vinculacién, Unicamente anual, que supone la compra de libros de texto que, ademads, estan
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significativamente expuestos al riesgo de doble uso y al riesgo de pirateria de contenidos que
incrementan la incertidumbre en la tasa de compra afio a afio. Santillana presenta entre sus clientes de
modelos de suscripcion, en los ultimos afios, una tasa de fidelizacion media alrededor del 90% (88%
Brasil, 92% México, 92% Colombia).

* El modelo didactico necesita de un canal especifico de distribuciéon de los libros (en general, a través de
librerias), mientras que los sistemas educativos se distribuyen directamente a través de la plataforma
tecnoldgica de Santillana, evitando con ello la pérdida del margen del distribuidor y una excesiva
dependencia del canal de distribucién con las ineficiencias que ello puede generar y la consiguiente
pérdida de valor en la solucién educativa ofrecida por Santillana.

* Ademas, el modelo de suscripcidon habilita un gran potencial de venta del portfolio de servicios
complementarios y suplementales: upselling y cross selling.

Por tanto, existe una gran oportunidad para Santillana en la transformacién del mercado educativo en
Latinoameérica, evolucionando del modelo didactico hacia el modelo de suscripcion, maxime teniendo en
cuenta el buen contexto de mercado que ofrece la coyuntura actual:

» El nivel de digitalizacién y el uso de plataformas tecnoldgicas ha incrementado significativamente en
Latinoamérica. En este sentido, la pandemia del COVID-19 ha tenido un impacto especialmente relevante
en la aceleracion de la transformaciéon del modelo educativo: alumnos, familias y colectivo docente se
han habituado rapidamente al uso de las nuevas tecnologias y al nuevo modelo educativo sobre la base
de una plataforma tecnolégica que puede ser online u offline, en el aula o deslocalizado, en tiempo real
o atemporal, etc.

*= La tecnologia permite un mayor empoderamiento para la prescripciéon de contenidos y servicios
educativos por parte de profesores y escuelas y facilita una mayor involucracién de familias y padres en
la educacion de sus hijos, lo que esta incrementando significativamente la demanda de contenidos y
servicios complementarios y suplementales.

» La percepcién de valor afiadido que tienen escuelas y familias de los sistemas de suscripcién es ya una
realidad y empieza a verse el modelo didactico como un modelo obsoleto. No solo por las facilidades y
la flexibilidad que ofrecen los sistemas educativos hibridos, sino también, en gran medida, por los
buenos resultados que normalmente obtienen los alumnos que utilizan los sistemas educativos mas
avanzados, en comparacion con los otros modelos educativos: estudios realizados por Santillana
muestran cémo, por ejemplo, en pruebas como el ENEM 2020 (prueba de acceso a la universidad en
Brasil), el ICFES 2020 (examen final para concluir la educacién obligatoria y criterio para el acceso a la
universidad en Colombia) o el SIMCE 2019 (evaluacién externa que mide el éxito del nivel de aprendizaje
en Chile), los resultados obtenidos por los alumnos de los sistemas educativos de Santillana (“Compartir”
en Brasil, Colombia y Chile; y otros como “SFB” o “UNO” también en Brasil) fueron superiores a los de
los alumnos que habian estudiado en el marco del modelo tradicional de educacién privada o publica,
basado en libro de texto.

Santillana cuenta con los elementos clave para poder realizar esta transformacién del mercado didactico:
la fuerza comercial, la tecnologia y una oferta de marcas de soluciones en torno a los sistemas educativos.
Estos ingredientes permiten ademas generar barreras de entrada para operadores locales o internacionales
en aquellos mercados en los que atin no estén posicionados y preparados para operar a través de sistemas
educativos de forma relevante.

La red comercial de Santillana fue reorganizada en 2021 para preparar los perfiles que pudieran liderar
esta transformacion del mercado y ajustar los modelos retributivos por objetivos acordes a los objetivos de
transformaciéon. En este sentido, cuenta en la actualidad con 2 grandes categorias de comerciales
especializados: (i) los “hunters”, que con una visién tactica de corto plazo, se enfocan en transformar las
escuelas que siguen el modelo tradicional (didactico) mediante contratos de suscripcién y de capturar
nuevas escuelas; y (ii) los “farmers” que se enfocan en fidelizar la cartera de escuelas de Santillana mediante
el seguimiento y asesoramiento continuado a las mismas, para incrementar el nivel de servicio y generar
mayores ingresos (upselling, cross selling).
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Desde el punto de vista tecnolégico, la plataforma de Santillana, integrada en la nube para una mayor
flexibilidad y potencial de escala, conecta a alumnos y familias con escuelas y profesores habilitando el flujo
de aprendizaje y evaluacion, conjuntamente con diversas funcionalidades de valor afiadido para los
usuarios. Una plataforma multiproducto, multilenguaje y multipais, testada a lo largo de los ultimos afios
desde el punto de vista de ciberseguridad y que permite la captura, analisis y explotaciéon de datos a gran
escala, situando al Big Data como uno de los ejes estratégicos de la transformacion del modelo educativo, al
permitir avanzar en el conocimiento del uso de la plataforma y la mejora continua en la experiencia del
usuario, estando cada vez mas preparados para cubrir las necesidades de las familias.

El Big Data se erige como uno de los activos estratégicos de Santillana a futuro:

* En el ambito comercial, permitira realizar analisis mas avanzados de las campafias comerciales y el
rendimiento de la fuerza comercial, reduciendo costes y acelerando el proceso de toma de decisiones;

= En el dmbito de la gestién de clientes, permitird mejorar significativamente en la evaluacién de la
satisfaccion de todos los involucrados en el uso de la plataforma (escuelas, profesores, padres, alumnos,
etc.) y optimizar la segmentacion; y

* En el &mbito estrictamente educativo, en el aprendizaje, habilita un enorme potencial en cuestiones tan
importantes para el futuro del sector como el aprendizaje adaptativo o el desarrollo de modelos de
inteligencia artificial al servicio del aprendizaje.

Por ultimo, Santillana cuenta con una oferta cada vez mas amplia y robusta de marcas de soluciones en
torno a sistemas educativos para completar esta transformacion del mercado.

» Las soluciones “core” que, agrupadas bajo marcas de reconocido prestigio, se centran sobre todo en
satisfacer las necesidades de multiples perfiles de estudiantes en el ambito estrictamente curricular:
UNO, SFB o Kepler para sistemas integrales; Compartir, Educa o Pitangui para sistemas flexibles;
Richmond Solution o Educate para sistemas en inglés.

* Las soluciones “suplementales”, encaminadas a satisfacer tanto necesidades del ambito curricular como
necesidades mas alla de los curriculos, transformando la escuela en un centro Unico donde cada
estudiante pueda acudir para completar todas sus necesidades de formacién y aprendizaje. Con
diferentes marcas para diferentes nichos: Creo (escuelas catdlicas), TecPro (robdtica), Loqueleo y
Horizum (literatura y comunicacién), Crescemos (socioemocional), entre otros.

(A.2) Mercado de educacién ptiblica

El mercado publico constituye, aproximadamente, un 30% del negocio de Santillana. En 2021, el 68% del
volumen de negocio de Santillana en el mercado publico se generé en Brasil y el 14% en México (68% y
12% en 2020, respectivamente).

La propuesta de valor de Santillana para este mercado es la preparacién de soluciones para concurso en los
programas periddicos de licitacién publica. Con un modelo de negocio en el que las soluciones son
fundamentalmente basadas en libros de texto, puntualmente con apoyo de alguna solucién digital. Los
clientes son los gobiernos y escuelas publicas, correspondiendo la decisién de compra a los ministerios de
educacién (o en su caso, a las autoridades locales competentes), que seleccionan los libros de entre las
diferentes propuestas presentadas por los licitantes, a través de procedimientos mas o menos regulados,
con mayor o menor capacidad de decision de los profesores segun el caso.

Normalmente, se trata de un proceso plenamente transparente con etapas claramente definidas desde que
se lanzalalicitacién publica. En Brasil y México (mas del 80% del volumen de negocio publico de Santillana),
el proceso se inicia con los editores preparando su oferta educativa y sometiéndola a aprobacion por el
gobierno correspondiente segiin cada licitacion; posteriormente, los editores promocionan sus ofertas en
las escuelas, siendo en este punto clave la labor de los equipos comerciales; y finalmente, se involucra a los
profesores para la evaluacién de las diferentes ofertas y toma de las correspondientes decisiones de
seleccidén. En otros paises, como Chile, Republica Dominicana o Puerto Rico, la dindmica es mas sencilla, con
una seleccién directa, centralizada en la administracién publica competente. En cualquier caso, todos los
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procesos se basan en la calidad y el nivel de encaje de las ofertas en relacién con los parametros definidos
en las licitaciones y satisfacen la demanda de, aproximadamente, 212 miles de escuelas y 54 millones de
estudiantes en toda Latinoamérica.

Histéricamente, son 5 los paises cuyos gobiernos vienen haciendo licitaciones mas o menos recurrentes en
las que participa Santillana: Brasil y México, los mas relevantes en cuanto a recurrencia y volumen de los
pedidos; junto con Puerto Rico, Reptblica Dominicana y Chile, donde los pedidos son menos significativos
y no siempre recurrentes. Ocasionalmente, con caracter extraordinario, se realiza alguna compra publica
puntual en alguiin otro pais operado por Santillana.

Las ventas en el mercado publico de Santillana se encuentran, por tanto, especialmente condicionadas por
la consecucioén efectiva de los pedidos institucionales y por las diferentes leyes que se van aprobando en
materia educativa en general, y de curriculos en particular. En el caso particular de Brasil, esto afiadia un
marcado componente ciclico que hacia que la evolucién de ingresos de Santillana estuviera condicionada
por los ciclos en funcién del segmento educativo (correspondiente a cada etapa educativa) para el que el
Gobierno realizaba el pedido publico, pero en los afios mas recientes, este impacto se ha ido suavizando
(véase no obstante el factor de riesgo nim. 9 del Documento de Registro).

En Brasil, el Ministerio de Educacién gestiona el “Programa Nacional do Livro e do Material Didatico”
(PNLD), organizando licitaciones anuales, con 3 segmentos especialmente significativos: Fundamental 1,
Fundamental 2 y Ensino Medio. Con caracter general, cada afio se licita un nuevo pedido institucional de
uno de los segmentos (el “Pedido de Novedad”) y un pedido de reposicién para los otros 2 segmentos (el
“Pedido de Reposicion”).

El Pedido de Novedad implica que se renuevan todos los libros y materiales didacticos solicitados por el
Gobierno para el segmento seleccionado de acuerdo con el curriculum y contenidos nuevos que solicita el
Gobierno. Se trata de un nuevo pedido en el que los editores renuevan todos sus contenidos de acuerdo con
las condiciones curriculares establecidas en el PNLD. Los editores presentan los libros y materiales de cada
materia y el Gobierno selecciona y aprueba los libros que considera oportunos que seran los utilizados en
el nuevo curso escolar del segmento educativo que corresponda a ese Pedido de Novedad. Los libros
aprobados son promocionados directamente por cada editorial en los colegios publicos. Son los colegios
quienes seleccionan los libros. Esto se hace a través de una plataforma en donde cada colegio incorpora su
seleccién y el Gobierno cierra el pedido global.

El Pedido de Reposicién implica, por su parte, que el Gobierno solicita cantidades adicionales de los libros
y materiales didacticos de los otros 2 segmentos para los que no hay novedad curricular ese afio. Los
editores ya tienen los libros y materiales didacticos (no preparan nuevos prototipos) y simplemente sirven
el pedido que les realiza el Gobierno para el nuevo curso escolar.

En 2021, Santillana fue el operador mas relevante, liderando con una cuota de mercado del 32%, segtn los
datos del PNLD de diciembre de 2021.

A continuacién, se presenta un resumen de los ciclos de venta de Brasil y las cuotas obtenidas por Santillana
en dicho pais en los tltimos afios, segin datos del FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao)
para el periodo 2018-2020 y del Ministerio de Educacién de Brasil para 2021. En este sentido, la siguiente
tabla muestra, para los afios 2018 a 2021, el importe facturado por Santillana en cada uno de los segmentos
educativos (primera columna), especificando en cada afio el segmento al que correspondi6 el Pedido de
Novedad (correspondiendo, por tanto, a los otros segmentos, el Pedido de Reposicién) y la cuota de
mercado obtenida por Santillana en dicho Pedido de Novedad.
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2018 2019 2020 2021

Pedido de Pedido de Pedido de
Novedad: Novedad: Sin Pedido de Novedad:
Fundamental1 Fundamental 2 Novedad Ensino Medio

VENTAS SANTILLANA POR SEGMENTO DE CADA ETAPA EDUCATIVA (millones de Reales Brasilefios)
PNLD infantil 0 0 0 4,4
PNLD Fundamental 1 152,3 137,5 121,4 163,7
PNLD Fundamental 2 36,3 113,9 197,4 63,7
PNLD Ensino Medio 63,2 49,6 56,8 223,1
SUBTOTAL PNLD SIN OTRAS VENTAS......coosmnmmrmsmssmsssessssenns 251,8 301,0 375,6 454,9
Otras ventas 15,9 23,6 0,7 11,6
TOTAL PNLD CON OTRAS VENTAS 267,7 324,6 376,4 466,5
Cuota de Mercado Santillana en el Pedido de Novedad.... 25% 32% - 32%

Fuente: FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao) para el periodo 2018-2020 y Ministerio de Educacién de Brasil para 2021.

En México, los pedidos anuales se organizan a través de la Comisiéon Nacional de Libros de Texto Gratuitos
(CONALITEG). En 2021, Santillana, con una cuota del 23%, fue el segundo operador mas relevante, segin
los datos de CONALITEG de junio 2021.

Santillana estima un mercado publico que, si bien presentara unas tasas de crecimiento moderadas a futuro,
permanecera estable: los programas de compra publica tienen ya mas de 50 afios de historia y se han
mostrado resilientes a los cambios de gobierno en los paises. Ademads, es probable que se vayan presentado
cada vez mas oportunidades a medida que los gobiernos vayan solicitado soluciones educativas mas
digitales, ambito en el que Santillana cuenta con un posicionamiento idéneo, avalada por su experiencia en
el desarrollo de sistemas educativos para el mercado privado.

Por tanto, la apuesta de Santillana para el mercado publico pone el foco en mantener el importante
posicionamiento (marcas reconocidas de prestigio) para seguir incrementando sus cuotas de mercado
(especialmente en PNLD y CONALITEG).

En 2021, las campafias de educacién en general (mercado privado y mercado publico) presentaron una
evolucién en linea con lo esperado por Santillana. Por la diferente configuracién de calendario escolar, las
Campaiias Norte (comienzo de clases en el tercer trimestre) sufrieron el impacto de la pandemia del COVID-
19 en 2020, mientras que las Campafias Sur (comienzo de clases en el primer trimestre) estaban
practicamente finalizadas cuando se desaté la pandemia, por lo que sufrieron el impacto durante el ejercicio
2021. En este contexto, los resultados agregados de las Campafias Norte presentaron un crecimiento
significativo en moneda local (ingresos por encima del +20% con respecto a 2020 y EBITDA(3) por encima
del +90%), mientras que el agregado de Campafias Sur mostraron el mencionado impacto de la pandemia
(-2% en ingresos con respecto a 2020 en moneda local y -18% en EBITDA(13)).

En la siguiente tabla se detallan las principales magnitudes del Grupo Prisa en el area de Educacion,
desglosando a su vez los ingresos de explotacidn por tipo de negocio, en los ejercicios cerrados a 31 de

diciembre de 2021, 2020 y 2019.

Ejercicio 2021 Ejercicio 2020  Ejercicio 2019

PRINCIPALES MAGNITUDES DEL GRUPO PRISA DEL AREA DE EDUCACION Auditado (miles €)
Ingresos de explotacion 358.810 365.829 497.003M
Importe neto de la cifra de negocios 355.616 363.937 489.828
Negocio privado: suscripcion® 134.066 135.901 141.505
Negocio privado: didactico® 80.092 112.833 196.971
Negocio publico® 135.956 113.298 149.464
Venta y cesion de propiedad intelectual® 265 1.464 432

(13): Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacion, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas
alternativas de rendimiento (alternative performance measures)”).
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Ejercicio 2021 Ejercicio 2020  Ejercicio 2019

PRINCIPALES MAGNITUDES DEL GRUPO PRISA DEL AREA DE EDUCACION Auditado (miles €)
Prestacion de otros servicios y otros(® 5.237 441 1.456
Otros ingresos 3.194 1.892 7.175
EBITDA®() 69.268 77.027 122.247
EBITDA ajustado(?(®) 75.451 80.882 126.755
Resultado de explotacion (EBIT) 26.118 34.141 70.766(1)
Margen EBITDA®)() 19,3% 21,1% 24,6%
Margen EBITDA ajustado(®() 21,0% 22,1% 25,5%
Margen EBIT®®) 7,3% 9,3% 14,2%

(1): Informacion re-expresada (no auditada). Conforme alo detallado en el punto 18.1.1 del Documento de Registro, la cuenta de resultados consolidada
y el estado de flujos de efectivo consolidado correspondientes al ejercicio 2019 fueron re-expresados por la Sociedad, en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2020, para favorecer la comparabilidad de la informacién. De conformidad con la NIIF 5, en la referida informaciéon
financiera re-expresada del ejercicio 2019 se presentaron los resultados y los flujos de efectivo de las operaciones de Santillana Espafia como
actividad interrumpida, al salir del perimetro de consolidaciéon de la Sociedad en el ejercicio 2020, como consecuencia de una operacion de venta, la
cual se describe en el punto 5.3 del Documento de Registro.

(2): No auditado.

(3): Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacién, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas alternativas de
rendimiento (alternative performance measures)”).

(B) Areade Media

El Grupo Prisa desempefia su actividad en el area de los Medios de Comunicacién a través de Prisa Media,
S.A.U. (“Prisa Media”), cuyas marcas y activos llevan décadas presentes en el sector.

En la actualidad, Prisa Media constituye uno de los grupos de Medios y Entretenimiento mas grandes en
habla hispana. A través de marcas reconocidas como SER, Los40, Dial, El Pais, AS, Cinco Dias, Radio Caracol,
WRadio, Podium Podcast o LaCoproductora entre otras, cuenta con presencia en 12 paises de forma directa
0 a través de franquicias, con un mercado potencial de 500 millones de hispanohablantes.

En 2021, la audiencia online agregada de todas las propiedades digitales de Prisa Media alcanz6 los 251
millones de navegadores Unicos procedentes de todo el mundo. El Pais cont6 en 2021 con mas de 176.000
suscriptores totales, la radio agregé con todas sus marcas una audiencia préoxima a 22 millones de oyentes,
y en el &mbito del audio digital se alcanzaron 34 millones de descargas y 67 millones de horas de escucha
en streaming de media mensual a lo largo del 2021. Ademas, en el &mbito de las redes sociales, Prisa Media
alcanzé en 2021 los 130 millones de seguidores.

Sobre la base de sus 2 negocios esenciales, radio y prensa, Prisa Media ha desarrollado una amplia oferta
de contenidos que ha trascendido a los soportes tradicionales y se ha visto reforzada por el desarrollo de
una oferta complementaria en torno a capacidades diferenciales en audio y video. Asi, la propuesta de valor
de Prisa Media se enfoca en la generacion de contenidos de informacidn, deportes, muisica y entretenimiento
en multiples formatos, para su distribucion a través de diferentes soportes y plataformas offline y online,
propias y de terceros.

Con la escala que le proporciona su portfolio de marcas premium de reconocido prestigio, Prisa Media se
erige como uno de los grupos multimedia que agrega mayores audiencias del mercado hispanohablante y
consolida su importante posicionamiento en la mayoria de los mercados publicitarios en que opera.

La unidad de negocio se estructura organizativamente sobre plataformas de servicio transversales para
conseguir una gestién mas 4gil y eficiente, basada en la transformacién digital y en la convergencia de
recursos: Comercial, Digital y Tecnoldgica, Audio, Video Operaciones, Recursos Humanos y Talento, Legal,
Marketing y Audiencias. El modelo de negocio se centra en aprovechar la escala y el conocimiento de las
audiencias para su monetizacion a través de 2 lineas de actividad principales: la publicidad (que representé
el 78% de los ingresos de area en 2021), cada vez mas digital (25% del total de los ingresos de publicidad
en 2021); y la circulaciéon (14% de los ingresos en 2021), también con creciente peso del modelo de
suscripcion digital de pago (20% del total de ingresos de circulaciéon en 2021); lineas de actividad que se
complementan a su vez con otras actividades como la organizacidn y gestion de eventos y la distribucién de
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promociones, asi como la identificacién de nuevas vias alternativas de generacién de ingresos que se van
concretando a medida que acelera la transformacién digital.

La evolucidn del negocio de Media es, por tanto, muy dependiente del ciclo econémico y estd muy
condicionada por la estacionalidad del mercado publicitario (véanse los factores de riesgo num. 7 y 13). El
mercado publicitario es especialmente sensible a la evolucién de las economias de los paises.
Concretamente, es muy representativo el comportamiento de la inversion publicitaria en comparacion con
el comportamiento del PIB: normalmente, crece en mayor medida de lo que lo hace la economia, pero
también cae méas drasticamente cuando se deteriora la economia.

A continuacidn, se muestra la evolucidn de la inversion publicitaria (fuente: i2p periodos 2013-2021 para
Espafia Asomedios periodos 2013-2021 para Colombia) en relacion con el PIB (fuente: FMI octubre 2022,
datos 2013 a 2021) en los mercados mas relevantes para Prisa Media (Espafia y Colombia):
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Ademas, el mercado publicitario tiende a mostrar su mayor volumen en el segundo y cuarto trimestre
(especialmente en este ultimo) y, en ocasiones, se ve impactado significativamente cuando se producen
eventos de gran repercusiéon mediatica, sobre todo en el ambito deportivo (Mundial o Eurocopa de fatbol,
Superbowl, Juegos Olimpicos...), pero también en otros dmbitos, como por ejemplo el politico (elecciones).

En el ejercicio 2021, Prisa Media contribuy6 un 52% a los ingresos de explotacion del Grupo (383 millones
de euros) y alcanzé un EBITDA(4 de 10 millones de euros (EBITDA ajustado¥ de 42 millones de euros),
un margen EBITDA(4 del 3% (11% margen EBITDA ajustado(!). Durante el ejercicio 2020, Prisa Media
supuso el 48% de los ingresos de explotacién del Grupo (336 millones de euros) y registré un EBITDA(4
de -5 millones de euros (EBITDA ajustado(*¥) de -1 mill6n de euros).

En cuanto al origen geografico de los ingresos, en 2021, el 82% de los ingresos de Prisa Media se genero en
Espafia y el resto fuera de Espafia, principalmente Latam y USA (84% en Espafia en 2020).

A continuacidn, se detallan las magnitudes de ingresos de explotacién de Prisa Media por pais en los
ejercicios 2021, 2020 y 2019.

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

INGRESOS EN EL AREA DE MEDIA POR PAIS No auditado (miles €)
Ingresos de explotacion 383.343(M) 335.878@ 468.2433)
Espaiia 314.716 283.322 375.116
Colombia 41.488 31.508 56.311

(14): Medida alternativa de rendimiento. Para méas informacién, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas
alternativas de rendimiento (alternative performance measures)”).

34



31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

INGRESOS EN EL AREA DE MEDIA POR PAIS No auditado (miles €)
Chile 19.765 14.239 26.645
USA 6.493 3.727 4.178
Resto 882 3.082 5.993

(1): Informacién auditada.

(2): Informacidn financiera a 31 de diciembre de 2020 modificada (no auditada) por la Sociedad a los efectos de presentarla conforme a los nuevos
segmentos (Educacién y Media) en los que se agrupan las actividades del Grupo Prisa desde 2021 y que la informacién sea comparable. Dicha
informacién financiera modificada se incluye en la Nota 17—"Segmentos de negocio” de las cuentas anuales consolidadas auditadas de Prisa
correspondientes al ejercicio 2021.

(3): Informacion financiera a 31 de diciembre de 2019 re-expresada no auditada (véase el punto 18.1.1 del Documento de Registro), modificada a su vez
por la Sociedad a los efectos de presentarla conforme a los nuevos segmentos (Educacion y Media) en los que se agrupan las actividades del Grupo
Prisa desde 2021 y que la informacion sea comparable. Conforme a lo detallado en el punto 18.1.1 del Documento de Registro, la cuenta de resultados
consolidada y el estado de flujos de efectivo consolidado correspondientes al ejercicio 2019 fueron re-expresados por la Sociedad, en las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2020, para favorecer la comparabilidad de la informacién. De conformidad con la NIIF 5, en la referida informacién
financiera re-expresada del ejercicio 2019 se presentaron los resultados y los flujos de efectivo de las operaciones de Santillana Espafia como
actividad interrumpida, al salir del perimetro de consolidacién de la Sociedad en el ejercicio 2020, como consecuencia de una operacién de venta, la
cual se describe en el punto 5.3 del Documento de Registro.

(B.1) Radio

El negocio de radio constituye actualmente el 60% de los ingresos de explotacién de Prisa Media (peso en
ingresos de explotacién del 57% en 2021y 55% en 2020). En 2021, el 72% del volumen de negocio de radio
se gener6 en Espafia (75% en 2020).

Prisa Media cuenta con uno de los mayores grupos radiofénicos de habla hispana con mas de 22 millones
de oyentes (datos agregados de audiencias de los paises en los que estid presente)(13) y mas de 1.000
emisoras, entre propias, participadas y asociadas, distribuidas en 12 paises.

El negocio de radio ha desarrollado un modelo encaminado a seguir ofreciendo los mejores contenidos,
preservando el valor de las marcas, globales y locales, para multiplicar la generacion de valor del negocio;
revitalizando los formatos radiofénicos tradicionales de radio hablada y radio férmulas musicales; e
impulsando los nuevos formatos de audio digital (podcast). Apuesta por la transformacién digital que ha
llevado a Prisa Media a situarse como uno de los primeros productores de audio en espafiol en todo el
mundo segun Triton Digital (empresa de referencia en servicios y tecnologia en la industria de audio y
podcasts), alcanzando en 2021 mas de 400 millones de descargas, 800 millones de horas de escucha y una
produccién de mas de 150 podcasts originales.

Con caracter general, la mayor parte de los ingresos de explotacién del negocio de radio son generados a
través de la venta del inventario publicitario de las radios y las propiedades digitales de radio y audio de
Prisa Media. En 2021, el 95% de los ingresos de explotacion de radio fue generado a través de publicidad
(también 95% en 2020). En los préximos afios, Prisa Media tiene entre sus objetivos estratégicos
diversificar sus ingresos mas alld de la publicidad y la circulacién a través de la produccion original de
programas de audio y video y las alianzas estratégicas de produccién de contenidos para su distribucién en
plataformas de terceros como Spotify, Podimo, Storytel o Amazon, entre otras.

En Espana, Prisa Media ostenta el liderazgo en el mercado de radio con una audiencia que superé los 9
millones de oyentes en la dltima ola de la Encuesta General de Medios (“EGM”) de 2021. En el ambito de la
radio hablada, la SER, referente informativo de la radio espafiola con programas como “Hoy por hoy”, “Hora
25”, “La Ventana”, “A vivir que son dos dias” o “El Larguero”, entre otros, alcanzé una cuota de audiencia del
33%. En radio musical, con radio férmulas como la familia de radios en torno a la marca Los40 (Los40,
Los40 Classic, Los40 Urban, Los40 Dance) o Cadena Dial, alcanz6 una cuota agregada del 42%. Ademas, bajo

las marcas SER y Los40, Prisa Media organiza multitud de eventos a lo largo de toda la geografia espafiola,

(15) Fuentes: Espafia (Encuesta General de Medios —EGM— 32 ola de 2021, poblacién mayor de 14 afios, todas las clases sociales,
medido en dias laborables, base Espafia, diciembre 20121), Colombia (ECAR, poblacién de 12 a 69 afios, todas las clases sociales,
de lunes a domingo, base 18 mercados, octubre 2021), Chile (IPSOS y EGM, poblacién mayor de 15 afios, todas las clases sociales,
de lunes a sdbado, base Santiago de Chile), México (INRA AMCM, MEDIOMETRO, poblacién mayor de 13 afios, de lunes a viernes
de 6:00 horas a 22:00 horas, base area metropolitana del Valle de México, diciembre 2021).
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incluido el evento musical “Los40 music awards”, un posicionamiento relevante en el mercado offline que,
ademas, ofrece la base para un potencial de recorrido en el mercado publicitario online.

Segtin EGM, 32 ola de 2021, la audiencia de las radios de Prisa Media en Espafa en 2021 fue la siguiente:

Tercera Ola EGM 2021 Cuota

AUDIENCIAS EMISORAS PRISA EN ESPANA 2021 (miles de oyentes) Posicion Porcentaje
Radio Generalista 4.067 1 33,1%
SER 4.067 1 33,1%
Radio Musical® 5.339 1 42,3%
LOS40 2.751 21,8%
Cadena Dial 1.515 12,0%
LOS40 Classic 628 5,0%
Radiolé 487 3,9%
LOS40 Urban 312 2,5%

(1): No refleja la suma de las distintas cadenas de radio porque se elimina duplicidades.

Este posicionamiento de liderazgo en el mercado de audiencias de radio que se refleja en la tabla anterior
encuentra su fiel reflejo en el mercado publicitario, donde tanto la SER como Los40 son lideres en sus
respectivos ambitos (radio hablada y radio musical) con unas cuotas publicitarias en 2021 del 37% y 26%,
respectivamente (36% y 24% en 2020) sobre el total del mercado publicitario espafiol segin datos de
mercado de i2P.

A nivel internacional, Prisa Media mantiene operaciones de radio en 3 paises (aparte del resto de paises en
que las marcas de Prisa Media estdn presentes a través de franquicias). En 2021, el 29% del volumen de
negocio de radio se generd fuera de Espafia (27% en 2020).

En Colombia, Prisa Media es lider con audiencia agregada de casi 7 millones de oyentes, segun el ultimo
Estudio Continuio de Audiencia Radia (“ECAR”) de julio-octubre 2021: una cuota de audiencia del 46% en
radio hablada y del 21% en radio musical. En radio hablada, Caracol Radio sigue siendo la cadena de
informacién, deportes y entretenimiento lider en Colombia y, conjuntamente con W Radio, suponen los
pilares del liderazgo de Prisa Media en Colombia. Ademas, en radio musical, si bien no lidera en audiencia,
Prisa Media cuenta con un posicionamiento relevante a través de marcas como Tropicana, Bésame, Oxigeno
o Radioacktiva, entre otras. Todo ello, revirti6 en cuota publicitaria agregada del 40% en 2021 (39,2% en
2020), refrendando el liderazgo publicitario de Prisa Media en Colombia (fuente: Asomedios diciembre
2021).

En Chile, Prisa Media también es lider, con una audiencia agregada cerca de los 4 millones de oyentes, segin
los ultimos datos de estudio realizados por Ipsos (“IPSOS”) septiembre-diciembre 2021: una cuota de
audiencia del 45%. Con marcas como ADN, marca de radio hablada en el pais, o Radio Corazén (la mas
escuchada del pais) o Radio Activa, entre otras en el ambito musical, las radios de Prisa Media en Chile
agregaron una cuota publicitaria del 28,5% en 2021 (25,4% en 2020) (fuente: Agencia de Medios diciembre
2021).

Y en México, Prisa Media cuenta con un 50% de participacion en el grupo radiofdnico Sistema de Radiépolis,
S.A. de C.V. (“Radiépolis”) (consolida por puesta en equivalencia.), que agrega una audiencia de casi 2
millones de oyentes, segin los tltimos datos de investigaciéon de mercado realizados por Investigacién de
Mercados INRA, S.C. (“INRA”) mexicano de octubre-diciembre de 2021: una cuota de audiencia del 15%. Y
opera marcas tan relevantes como W Radio en el ambito de la radio hablada, o KeBuena o Los40, entre otras,
en radio musical (fuente: INRA octubre-diciembre 2021).

De los ingresos de explotacion que Prisa Media obtuvo a través del negocio de radio internacional en 2021,

un 65% fue generado en Colombia y el 31% en Chile (62% y 27% respectivamente, en 2020). México
consolida por puesta en equivalencia.
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Las operaciones de radio en Argentina y Miami, de poco peso en el agregado de los ingresos de Prisa Media,
finalizaron durante el ejercicio 2021, en linea con los planes de eficiencia y foco en los negocios estratégicos
del Grupo.

La audiencia en 2021 de las principales emisoras internacionales de Prisa Radio fue la siguiente:

. Cuota

Miles de [l

AUDIENCIAS PRINCIPALES EMISORAS INTERNACIONALES PRISA 2021 oyentes() Posicion Porcentaje
Colombia 6.912 1 26,7%
Chile 3.920 1 45,1%
México 1.919 2 15,2%

(1): Fuente: Colombia (ECAR 2021, Julio-Octubre 2021), Chile (IPSOS 2021, Septiembre-Diciembre 2021) y México (INRA 2021,
Octubre-Diciembre 2021)

En cuanto al mercado hispanohablante de Estados Unidos, en linea con la apuesta que el Grupo Prisa tiene
con este mercado, en mayo de 2022, Prisa Media alcanzé un acuerdo con iHeartMedia, una de las compaiiias
lideres de audio en Estados Unidos, para integrar los servicios de streaming de las radios habladas de Prisa
Media en el catidlogo de iHeartRadio, que cuenta con mas de 250 millones de oyentes a través de sus
emisoras en todo el pais, mas de 3.000 millones de descargas y 159 millones de usuarios registrados. Por
medio de esta alianza, Prisa Media expande su presencia en Estados Unidos y consolida su relevancia en los
medios en el mercado de habla hispana, a la par que impulsa su apuesta decidida por el desarrollo del audio
digital, ya que, ademads, una segunda fase del acuerdo prevé la presencia de los podcasts de Prisa Media en
la red iHeartPodcast.

(B.2) Prensa

El negocio de prensa constituye algo mas del 40% del negocio de Prisa Media (peso en ingresos de
explotacion del 43% en 2021 y 44% en 2020).

Esta actividad de negocio engloba diversas marcas de informacién y entretenimiento con una vocaciéon
global, entre las que destacan: El Pais, As, Cinco Dias, HuffPost, SModa, Retina, Icon o MeriStation, entre
otras.

En un contexto donde la transformacién digital viene cambiando muy significativamente las pautas de
consumo de prensa durante los ultimos afios (véase el factor de riesgo nim. 11), Prisa Media ha centrado
sus esfuerzos en responder con productos de calidad amparados bajo marcas cada vez mas globales,
reconocidas y solventes, y ofreciendo cada vez mas servicios y contenidos multimedia. Asi, el negocio de
prensa ha estado enfocado en los ultimos afios en avanzar hacia un modelo de negocio plenamente digital
y escalable, priorizando la preparacion desde el punto de vista tecnolégico para garantizar el crecimiento y
el liderazgo de las audiencias digitales, mientras se configuraba una estructura menos pesada y mas flexible
para el negocio tradicional mas basado en papel.

Como ejemplos de algunas iniciativas relevantes en este sentido, pueden nombrarse: en el &mbito de la
transformacion digital, la consolidacidn de la implantacién de la tecnologia ARC del Washington Post como
sistema de gestion de contenidos, el establecimiento de centros de excelencia por tipo de tecnologia y
servicio, el lanzamiento del podcast diario “Hoy en El Pais” a principios de 2022, o los avances en la gestién
orientada a la data de las audiencias digitales; y en el Ambito de la biisqueda de flexibilidad en el negocio
tradicional, en 2021 quedaron fuera del perimetro de Prisa Media todas las imprentas que gestionaba la
unidad de negocio (todos los periédicos se imprimen ya a través de terceros) y se cerraron diversas
operaciones de marcas y formatos no rentables.

Esto ha permitido, seguir creando y trabajando sobre nuevas vias de ingresos, con gran foco en la

innovacién en formatos publicitarios y, sobre todo, en la gran apuesta de futuro del negocio de prensa: el
modelo de pago por suscripcién digital, lanzado para El Pais en mayo de 2020.
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En este sentido, las 3 propiedades digitales mas relevantes de Prisa Media en el dmbito de la prensa
agregaron en 2021 una media de 191 millones de navegadores tinicos mensuales (188 millones en 2020):
El Pais con 86 millones (96 millones en 2020), AS con 108 millones (95 millones en 2020) y HuffPost con
15 millones (18 millones en 2020). A lo que se unen los mas de 137 miles de suscriptores digitales de El
Pais (para un total de 177 miles de suscriptores) al cierre del ejercicio 2021 (85 miles de suscriptores
exclusivamente digitales y un total de 131 miles de suscriptores en 2020).

Los ingresos de explotacidn de la unidad de negocio de prensa se generan, principalmente, a través de la
venta del inventario publicitario online y offline y a través de la venta de ejemplares online (pago por
suscripcion digital) y offline (circulacidn prensa papel); con una participacién no tan relevante de las lineas
de negocio de promociones (asociada al negocio tradicional en papel) y organizacion de eventos. En 2021,
la publicidad supuso un 57% de los ingresos de prensa (55% en 2020) con un peso del 68% de la publicidad
digital (67% en 2020), y la venta de ejemplares un 32% (34% en 2020), con un peso del 20% del modelo
de pago por suscripcidn digital sobre la venta de ejemplares (9% en 2020).

Prisa Media sigue trabajando en la explotacién de nuevas vias de ingreso en su negocio de prensay, en los
préximos afios, continuard impulsando la expansién en nuevos productos y servicios y nuevos mercados,
destacando en este sentido la apuesta por el video como un vector fundamental de crecimiento, tanto en
ingresos mediante la produccion y generacion de contenido audiovisual para terceros, como para mejorar
estructuralmente la calidad y cantidad de los contenidos audiovisuales de sus marcas propias.
Adicionalmente, Prisa Media tiene entre sus objetivos estratégicos el incremento del peso de otros ingresos
mas alla de la publicidad y la venta de ejemplares, siendo una via con gran potencial las alianzas estratégicas
con las grandes plataformas y otros posibles socios tecnolégicos.

Dentro del portfolio de marcas globales de Prisa Media en el area de prensa, El Pais y AS constituyen el 92%
de los ingresos de explotacién en 2021 (91% en 2020). El Pais dispone de una posicién de referencia en el
mundo de informativos en habla hispana y en Espafia en particular, con presencia multiproducto; Prensa,
Digital y Podcasts. Dentro de su presencia en el mundo de habla hispana, cuenta con 6 ediciones entre
Espafia y Latinoamérica (México, Colombia, Chile, Argentina, y América) y ademas se estd potenciando la
presencia en Estados Unidos a través de una edicién especifica en inglés para ese mercado. Por su lado, As
es el diario de referencia en la categoria de Deportes en espafiol en el mundo (dato interno, Adobe
Analytics).

El Pais representd en el ejercicio 2021 un 64% de los ingresos de explotacién del negocio de prensa de Prisa
Media (un 67% en el ejercicio 2020). El Pais es uno de los principales periddicos en espafiol de referencia a
nivel global pero cuenta también con una version especial y inica para toda América Latina, y una versién
en inglés, con contenidos especificos dirigidos a la audiencia norteamericana. El diario se puede consultar
hoy en multiples formatos a través de numerosas narrativas, del texto a la realidad virtual, pasando por el
video o los graficos interactivos. Cuenta con mas de 20 millones de seguidores en las principales redes
sociales (Facebook, Twitter, Instagram, LinkedIn, Telegram y Youtube). El Pais tiene redacciones en Madrid,
Barcelona, México, Washington y Sdo Paulo, y una red relevante de corresponsales y colaboradores y mas
de 400 periodistas que mantienen permanentemente actualizadas las diferentes ediciones digitales del
periddico.

El Pais propone a sus lectores un didlogo abierto y global, basado en la informacién, el analisis, la tolerancia,
la democracia y la dignidad. La apuesta por un contenido de calidad, el reconocimiento de marca, la
evolucién constante de la oferta de contenidos y servicios, la innovacién permanente y su vocaciéon global
han contribuido a consolidar la posicién de El Pais en el mercado de prensa.

El compromiso de El Pais por ofrecer nuevos productos y servicios de calidad a sus lectores sigue
cristalizando en nuevos verticales de contenidos sobre temas de gran interés para la audiencia como, por
ejemplo, tecnologia (Retina) o Salud y Bienestar, y en un refuerzo constante de la oferta multimedia. En este
sentido, los formatos de video y audio se han erigido como un vector fundamental de crecimiento, como
ejemplifican algunas de las iniciativas que se vienen impulsando:

» Laapuesta estratégica de El Pais por el video a través de Youtube ha sido una constante en los tltimos
afios. En 2020, logr6 el primer milléon de seguidores y en septiembre de 2022 duplicé esa cifra,
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superando los 2 millones de seguidores. Este canal se ha convertido ademas en una puerta de acceso a
El Pais para las audiencias mas jovenes.

* En marzo de 2022, en el marco de la firme apuesta de Prisa Media por el desarrollo del audio, naci6 el
podcast diario “Hoy en El Pais” que, en sus primeros 20 dias de existencia, se convirtié en el podcast
diario de actualidad mas escuchado en Espafia (fuente: Triton Digital), superando los 500 miles de
descargas. Hoy dia, se distribuye a través de El Pais y de diversas plataformas de terceros como Spotify,
Podium Podcast, iVoxx o Apple Podcast.

En términos de navegadores Unicos, El Pais alcanzé la cifra de 86 millones de promedio mensual al cierre
del ejercicio 2021 (96 millones en 2020), con un gran peso del mercado Latinoamericano y creciente
importancia del mercado americano: un 46% de los navegadores Unicos vino de Espafia, un 44% de
Latinoamérica y casi un 5% de Estados Unidos. Seguin los datos mds recientes del nuevo medidor de
audiencias reconocido en Espafia (GfK), El Pais se ha movido durante el afio 2022 en el entorno de los 13
millones de usuarios tinicos, ocupando siempre la primera o segunda posicidn (dependiendo del mes) en el
ranking de prensa generalista espafiola. Ademas, durante los ultimos afios, El Pais ha sido el diario en
espafiol de mayor difusion en Espafia: segin la Oficina de Justificacion de la Difusion (O]D), El Pais tuvo una
difusiéon media diaria de 66.829 ejemplares durante 2021 (79.658 en 2020 segin datos O]D); la version
papel de El Pais sigue ganando cuota de mercado respecto a las ediciones de sus competidores, alcanzando
una cuota de mas del 33% de lunes a sdbado y casi un 50% los domingos en venta al nimero (es decir, sin
considerar suscripciones, ni gratuitos ni venta en bloque), segtin datos de O]D.

Esto posiciona a El Pais como lider del mercado publicitario de prensa en Espafia, con una cuota del 26%
en 2021 (25% en 2020), segin datos de la Asociacién de Medios de Informaciéon (“AMI”), con sélidos
fundamentos para crecer en el resto de mercados donde esta presente y donde cuenta con cuotas
publicitarias bajas (Colombia, Chile, México, USA); mercados que proyectan crecimiento para los préximos
afios y que, por tamaflo y madurez digital, representan una gran oportunidad para El Pais. Adicionalmente,
El Pais ha desarrollado un modelo de suscripcién digital de pago que, desde su lanzamiento en marzo de
2020, ha mostrado un fuerte ritmo de crecimiento.

Segun informacién interna basada en los datos publicados de suscripciones digitales por parte de los
competidores, a finales del ejercicio 2021, El Pais contaba con un 25% de cuota en el mercado de
suscripciones digitales de prensa de pago. Cerrd el ejercicio 2021 con 137 miles de suscriptores exclusivos
digitales (85 miles en 2020), presentando un ingreso medio por usuario (ARPU) de 7,2 euros mensuales
(por encima de la media del mercado) y una tasa de cancelaciones mensual del 2,9% (por debajo de la media
del mercado). El modelo de suscripcion de El Pais gener6 un 6% de los ingresos de explotacidon de prensa
en 2021 (3% en 2020). Y se espera que sea uno de los grandes factores de crecimiento del negocio de prensa
como complemento de los ingresos de publicidad, ya que tiene mayores margenes de contribucién que el
producto en papel y, en el ambito de la publicidad, tiene mayor potencial de rentabilidad. Crecimiento que
ha venido demostrando de manera recurrente durante los iltimos meses con un crecimiento neto alrededor
de los 8 mil suscriptores mensuales.

El peri6édico deportivo AS represento en el ejercicio 2021 un 28% de los ingresos de explotacidn del negocio
de prensa de Prisa Media (un 24% en el ejercicio 2020). AS es el diario de referencia en la categoria de
Deportes en espafiol en el mundo, con un alcance global de mas de 90 millones de usuarios digitales al mes
(dato interno, hasta agosto 2022, Adobe Analytics). Su oferta de contenidos dispone tanto de contenidos
deportivos core de actualidad (futbol, baloncesto, motor, tenis, ciclismo, etc.), como una variedad de
productos de entretenimiento adicionales; As TV (plataforma de video deportiva), Meristation (portal de
gamming) y Serielistas (vertical de criticas de series). Como diario deportivo global iberoamericano, AS
ocupa una posiciéon dominante también entre los medios deportivos de América Latina (excluido Brasil) y
es un referente en la informacion deportiva en el mercado en espafiol. Cuenta con 8 ediciones en espafiol
(Espafia, Chile, Colombia, México, Estados Unidos latino, Argentina, Perti y Resto de América). El periddico
tiene también una edicién en inglés para el mercado americano en Estados Unidos.

En términos de navegadores Unicos, AS alcanz6 la cifra de 108 millones de promedio mensual al cierre del
ejercicio 2021 (95 millones en 2020), con un peso mayoritario del mercado Latinoamericano y creciente
importancia del mercado americano: un 32% de los navegadores unicos vino de Espafia, un 48% de
Latinoaméricay un 15% de Estados Unidos. Segtin los datos mas recientes del nuevo medidor de audiencias
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reconocido en Espafia (GfK), AS se ha movido durante el afio 2022 en el entorno de los 11 millones de
usuarios Unicos, ocupando siempre la primera o segunda posicién (dependiendo del mes) en el ranking de
prensa deportiva espafiola. Ademas, durante los ultimos afios, AS ha estado entre los diarios deportivos de
mayor difusién en Espafia: seguin la Oficina de Justificacién de la Difusién (O]D), AS tuvo una difusién media
diaria de 50.160 ejemplares durante 2021 (63.515 en 2020); alcanzando una cuota del 33%, solo superada
por su principal competidor.

Esto posiciona a AS como segundo operador mas relevante en el mercado publicitario de prensa deportiva
en Espafia, con una cuota del 33% en 2021 (33% también en 2020), segun datos de la AMI de diciembre de
2021, con sélidos fundamentos para crecer en el resto de mercados donde esta presente y donde cuenta
con cuotas publicitarias por debajo del 1% (Colombia, Chile, México, USA); mercados que proyectan
crecimiento para los préximos afios y que, por tamafio y madurez digital, representan una oportunidad para
AS.

Enlasiguiente tabla se detallan las principales magnitudes del Grupo Prisa en el drea de Media, desglosando
a su vez los ingresos de explotacion por tipo de negocio, en los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de

2021,2020y 2019.

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2019

PRINCIPALES MAGNITUDES DEL GRUPO PRISA EN EL AREA DE MEDIA No auditado (miles €)
Ingresos de explotacion 383.343@ 335.878(3) 468.243%
Radio Espaia 158.323 138.845 187.923
Publicidad 147.232 128.875 170.426
Otros 11.091 9.970 17.497
Radio Internacional 63.470 50.878 89.394
Publicidad 60.543 47.730 79.330
Otros 2.927 3.148 10.064
Prensa global 162.923 147.413 192.761
Publicidad 92.572 81.471 106.177
Circulacién 51.878 49.891 61.190
Otros 18.473 16.051 25.394
Ajustes y eliminaciones (1.373) (1.257) (1.835)
EBITDA® 9.903 (5.375) 75.542
EBITDA ajustado® 41.862 (774) 81.399
Resultado de explotacion (EBIT) (28.928)@ (54.102)® 43.667%
Margen EBITDAM 2,6% (1,6)% 16,1%
Margen EBITDA ajustado(®) 10,9% (0,2)% 17,4%
Margen EBIT(®M) (7,5)% (16,1)% 9,3%

(1): Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacion, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas alternativas de
rendimiento (alternative performance measures)”).

(2): Informacién auditada.

(3): Informacidn financiera a 31 de diciembre de 2020 modificada (no auditada) por la Sociedad a los efectos de presentarla conforme a los nuevos
segmentos (Educaciéon y Media) en los que se agrupan las actividades del Grupo Prisa desde 2021 y que la informacién sea comparable. Dicha
informacién financiera modificada se incluye en la Nota 17—"“Segmentos de negocio” de las cuentas anuales consolidadas auditadas de Prisa
correspondientes al ejercicio 2021.

(4): Informacion financiera a 31 de diciembre de 2019 re-expresada no auditada (véase el punto 18.1.1 del Documento de Registro), modificada a su vez
por la Sociedad a los efectos de presentarla conforme a los nuevos segmentos (Educacién y Media) en los que se agrupan las actividades del Grupo
Prisa desde 2021 y que la informacidn sea comparable. Conforme a lo detallado en el punto 18.1.1 del Documento de Registro, 1a cuenta de resultados
consolidada y el estado de flujos de efectivo consolidado correspondientes al ejercicio 2019 fueron re-expresados por la Sociedad, en las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2020, para favorecer la comparabilidad de la informacién. De conformidad con la NIIF 5, en la referida informacion
financiera re-expresada del ejercicio 2019 se presentaron los resultados y los flujos de efectivo de las operaciones de Santillana Espafia como
actividad interrumpida, al salir del perimetro de consolidaciéon de la Sociedad en el ejercicio 2020, como consecuencia de una operacidn de venta, la
cual se describe en el punto 5.3 del Documento de Registro.

40



5.1.2. Indicacién de todo nuevo producto y/o servicio significativos que se hayan introducido y, en la
medida en que se haya revelado piiblicamente su desarrollo, fase en que este se encuentra.

Sin perjuicio de lo que se indica a continuacién, el Grupo Prisa no ha introducido productos y/o servicios
nuevos significativos.

En materia de investigacion y desarrollo, el Grupo mantiene en permanente adaptacidon las aplicaciones y
procesos actuales de gestion a los cambios que se producen en sus negocios y cambios tecnoldgicos que se
experimentan en su entorno. Para todo ello, participa y forma parte de asociaciones y foros, nacionales e
internacionales, que le permiten identificar cualquier mejora u oportunidad de innovacién y desarrollo en
sus servicios, productos, procesos y sistemas de gestion.

En este sentido, en el ambito de Educacidn, por ejemplo, cabe destacar el desarrollo de las plataformas E-
stela y Pleno, fundamentales en la oferta educativa digital, a través de modelos de suscripcion, que facilitan
a docentes y alumnos acceder al contenido curricular y cuyo uso ha alcanzado niveles maximos de actividad
en 2020 (en el contexto del COVID-19). Durante 2021 registr6é 205 millones de sesiones y se consumieron
mas de 157 millones de contenidos por parte de docentes y alumnos, con mas de 2,2 millones de aulas
virtuales a través de las herramientas de comunicacién sincrona (Microsoft Teams, Google Meet y Zoom).

Por otro lado, en el ambito de Media, por ejemplo, en mayo de 2020 se realiz6 el lanzamiento del modelo de
suscripcion digital de pago de El Pais, alcanzando una cifra de 137 mil suscriptores exclusivos digitales a
finales de 2021. Ademas, se trabaja en impulsar el consumo de los formatos de audio y video, a través del
desarrollo de podcasts, videos y sonorizacién de noticias, integrando nuevas herramientas que facilitan la
distribucion de audio y mejoran el conocimiento de los usuarios de manera que se pueden optimizar los
ingresos de publicidad.

5.2. Mercados principales

Atendiendo a un criterio de segmentacion geografico de los mercados en que opera, América es el principal
mercado geografico del Grupo, seguido de Espana.

Por su parte, atendiendo a las actividades que desarrolla en los distintos segmentos de mercado, el Grupo
Prisa estd expuesto, fundamentalmente, al mercado de educacién (a través de Santillana en el area de
negocio de Educacién), al mercado publicitario y al mercado de circulacion, es decir, venta de ejemplares y
suscripciones digitales (a través del area de negocio de Media, fundamentalmente).

(A) Mercados geograficos

En cuanto a la distribucién geografica de los ingresos de explotacidn, en 2021, el Grupo Prisa gener6 un
57% de sus ingresos de explotacion fuera de Espafia (un 59% en 2020). Del total de estos ingresos de
explotacion generados a nivel internacional, 422 millones de euros, practicamente la totalidad (99%),
procedieron de América (Latinoamérica+USA), representando un 68% tres paises principales: Brasil
(35%), México (17%) y Colombia (16%). En el ejercicio 2020, se generaron 415 millones de euros en el area
internacional (99% en América (Latinoamérica+USA)), con un peso de paises similar al del 2021: Brasil
(37%), México (15%) y Colombia (16%).

En el area internacional, el negocio de Educaciéon generé en 2021 un 84% del total de ingresos de
explotacion del Grupo y el area de negocio de Media generé un 16% (en 2020, un 87% y 13%,
respectivamente).

A continuacion, se muestra la evolucion de los ingresos de explotacién por origen geografico del Grupo
durante los 3 ultimos ejercicios (2021, 2020 y 2019):

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2019

EVOLUCION DE LOS INGRESOS DE EXPLOTACION DEL GRUPO POR ORIGEN GEOGRAFICO No auditado (miles €)

Espafia 319.223 285.449 377.594
Internacional 421.945 415.192 587.291
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31/12/2021  31/12/2020 31/12/2019

EVOLUCION DE LOS INGRESOS DE EXPLOTACION DEL GRUPO POR ORIGEN GEOGRAFICO No auditado (miles €)
Brasil 146.603 151.945 195.058
México 71.722 63.362 90.864
Colombia 69.567 66.098 91.712
Argentina 17.737 16.787 26.812
Chile 32.574 35.729 54.490
Peru 9.694 17.054 25.369
Otros 74.048 64.217 102.986
Total ingresos 741.168(1 700.641( 964.885@
Esparia (%). 43,1% 40,7% 391%
Internacional (%) 56,9% 59,3% 60,9%

(1): Informacién auditada.

(2): Informacion re-expresada (no auditada). Conforme alo detallado en el punto 18.1.1 del Documento de Registro, la cuenta de resultados consolidada
y el estado de flujos de efectivo consolidado correspondientes al ejercicio 2019 fueron re-expresados por la Sociedad, en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2020, para favorecer la comparabilidad de la informacién. De conformidad con la NIIF 5, en la referida informacion
financiera re-expresada del ejercicio 2019 se presentaron los resultados y los flujos de efectivo de las operaciones de Santillana Espafia como
actividad interrumpida, al salir del perimetro de consolidacién de la Sociedad en el ejercicio 2020, como consecuencia de una operacién de venta, la
cual se describe en el punto 5.3 del Documento de Registro.

Los resultados del Grupo en Latinoamérica se ven afectados por el efecto cambiario derivado de las
fluctuaciones de las monedas en relacion con el euro (véase el factor de riesgo nim. 6). En 2021 se vieron
negativamente afectados por las devaluaciones de monedas principalmente en Brasil, Colombia y Pert.
Excluyendo el impacto de los tipos de cambio, los resultados de Latinoamérica contindan mostrando
crecimiento en moneda local de forma agregada, aunque persiste la incertidumbre en el entorno actual de
los mercados (véase, entre otros, el factor de riesgo nim. 9).

Para los préximos afios, segin datos del Fondo Monetario Internacional (FMI) de octubre 2022, se espera
que los mercados en los que el Grupo estd presente muestren tasas de crecimiento, destacando la
recuperacién después de las caidas significativas que se produjeron en 2020 por la pandemia COVID-19. No
obstante, la situacién macroecondmica actual es incierta y con poca visibilidad, con crecimientos relevantes
de la inflacién e incremento de los precios de las materias primas, que afecta a los mercados en los que el
Grupo opera (véase, entre otros, el factor de riesgo nim. 10).

Enlatabla que se muestra a continuacién aparecen las estimaciones de crecimiento de PIB del FMI a octubre
de 2022 paralos ejercicios 2022-2023 y los datos reales 2019-2020-2021 para los principales paises en los
que el Grupo esta presente:

CRECIMIENTO ESTIMADO PIB Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio2019
Espafia 1,2% 4,3% 51% (10,8)% 2,1%
Brasil 1,0% 2,8% 4,6% (3.99% 1,2%
México 1,2% 2,1% 4,8% (8,2)% (0,2)%
Colombia 2,2% 7,6% 10,7% (7,0)% 3,2%
Argentina 2,0% 4,0% 10,4% (99)% (2,0)%
Chile (1,0)% 2,0% 11,7% (6,1)% 0,8%
Peru 2,6% 2,7% 13,6% (11,00% 2,2%
Estados Unidos 1,0% 1,6% 5,7% (3,4)% 2,3%

Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI) en octibre 2022: World Economic Outlook.
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(B) Mercado de educacion

El Grupo Prisa estd expuesto al mercado de educacién a través de Santillana, que en 2021 generé 359
millones de euros de ingresos de explotacion (366 millones de euros en 2020).

En la mayoria de los mercados geograficos operados por Santillana (América Latina), el sector de la
educacién vive un proceso de transformacién del sistema de ensefianza, tanto en el &mbito digital como en
el pedagogico (véase el factor de riesgo nim. 11). El modelo se traslada de la universalizacion de la
educacion basada en el modelo educativo tradicional didactico (libro de texto), hacia la mejora de la
experiencia de aprendizaje a través del acceso a una oferta integrada de contenidos de calidad, servicios y
tecnologia, basada en los sistemas educativos. Dicha transformacién se esta llevando a cabo a distinto ritmo
segun la situacion de cada pais, pero en general, de manera cada vez mas rapida, a medida que se van
suavizando las barreras de entrada, entre las que se encuentran la resistencia al cambio (especialmente por
parte de los profesores), la escasez de productos digitales homologados y la limitacién de recursos en los
centros para invertir en infraestructuras tecnoldgicas. Ademas, esta transformacion es mas notable y rapido
en el ambito de la educacidn privada y todavia incipiente en el ambito de la educacién publica.

Aunque de forma global la transformacién digital afecta ya a todo el sector educativo, los distintos
submercados pedagdgicos se veran impactados progresivamente de forma distinta.

=  Mercado K-12: son los alumnos de educacidn infantil, primaria, secundaria y bachillerato, con edades
comprendidas entre los 6 y los 18 afios. Los contenidos de esta franja educativa deben obedecer a una
formacién reglada y ademas comprende los cursos de educacidn obligatoria (primaria y secundaria),
teniendo por tanto que dar respuesta al plan de estudios homologado del curriculum oficial de la
formacion reglada.

Si bien el modelo tradicional didactico (libro de texto) contintia teniendo una presencia relevante, es el
mercado que mas rapido se esta transformando hacia los modelos de suscripciéon basados en sistemas
educativos. Este es el principal mercado donde Santillana opera ofreciendo soluciones educativas tanto
para el mercado privado (didactico y suscripcién) como para el mercado publico. Para una descripciéon
mas detallada de las dinamicas de los mercados publico y privado, véanse los apartados (A.1) y (A.2) del
punto 5.1.1 del Documento de Registro.

= Universidad y Formacion Continuada: son mercados cada vez mas dependientes de la formacién moévil y
ubicua, impactados por el mercado global de e-Learning, que continda creciendo. El aprendizaje
continuo tomard un papel relevante, de tal forma que permita desarrollar las habilidades y la
especializacidn necesarias para el cambiante entorno laboral. Santillana no esta presente en el segmento
de Universidad.

Este entorno digital y tecnoldégico dindmico, que demanda nuevos sistemas de aprendizaje, incrementara
la oferta de cursos online masivos abiertos ofreciendo una mayor variedad de tematicas y formatos
(MOOC - massive open online course) disponibles en distintas plataformas, impulsados algunos desde
las propias universidades (edX, Coursera, Udacy, Udemy, Harward Open Courses, Stanford MOOC, etc.).

Este apartado se centra en el sector K-12 ya que corresponde al principal mercado donde Santillana opera.

En cuanto al sector K-12 en el mercado privado, las dindmicas son mas rapidas. La presencia de la tecnologia
se visualiza como herramienta imprescindible para alcanzar objetivos pedagogicos, que necesariamente
debe ir acompafiada de un cambio en el proceso de ensefianza y aprendizaje para que los alumnos aprendan
mas y mejor. La transiciéon desde el tradicional libro de texto se estd desarrollando cada vez mas rapido,
aunque a distinto ritmo en cada pais; con paises muy avanzados en este sentido, como Brasil o Colombia.

Es por ello por lo que las empresas estan haciendo un esfuerzo para adaptar sus recursos y contenidos al
ecosistema digital. No obstante, se estan enfrentando a las siguientes barreras de la transformacién digital,

que son mas fuertes o débiles, dependiendo también de cada pais:

=  Resistencia al cambio, especialmente, por parte de los profesores.
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La transformacion digital ya ha llegado a los diferentes agentes del sistema educativo (instituciones,
colegios, profesores, alumnos, herramientas o contenidos) pero la principal barrera es la actitud del
profesor como pieza clave para el cambio.

=  Falta de conocimientos y experiencia de los formadores en el nuevo proceso de ensefianza y en el uso
de herramientas para el aprendizaje digital.

= Limitacién de recursos en los centros para invertir en infraestructuras tecnologicas para la educacion.

Ll Falta equipamiento de las aulas, figuras técnicas especializadas, conectividad (penetracion de la banda
ancha de calidad), equipamiento de los alumnos y hogares.

=  Escasez de contenidos multimedia homologados para el aprendizaje.

Los contenidos se multiplican y diversifican, desde el libro tradicional, complementados con material
de apoyo digital, hasta plataformas tecnolégicas de servicio educativo, cursos online, contenidos
generados por los usuarios, etc. donde se hace necesario el agente que certifique la calidad del
contenido, organice y lo haga accesible en un entorno amigable.

En este sentido, el sector se esta viendo impactado por las siguientes tendencias transformadoras:

= El estudiante se convierte en el centro de la experiencia educativa. Mejor conocimiento del alumno,
experiencia del alumno, colaboraciéon y comunicacion en el proceso de aprendizaje, nuevos formatos
educativos, etc.

Personalizacién: La implicacion social por la transformacién digital es compleja y requerird una
transformacion flexible que permita la personalizacidn del aprendizaje del estudiante (que fomente la
creatividad, el emprendimiento, la innovacion, etc.).

Las plataformas tecnoldgicas de evaluacion, big data y learning analytics conseguiran una mayor
adaptacién de los niveles y dificultades de aprendizaje al perfil y las necesidades de cada estudiante
(aprendizaje adaptativo).

Ll Contenidos y Servicios: nuevos formatos, nuevas plataformas y contenidos generados por los propios
usuarios, aparicion de herramientas para creacion de contenidos, video, etc.

El desarrollo de la cultura “maker” llega a las escuelas que se transforman en fabricas personales con
la incorporacién de la robética, programacion, disefio 3D, etc.

Las redes sociales fomentan la colaboracidn y la participacion de la comunidad educativa (aprendizaje
colaborativo).

=  Equipamiento: la tendencia de BYOD (Bring Your Own Device) se ird incorporando progresivamente a
la escuela que tendra que establecer mecanismos de seguridad y practicas de buen uso.

=  Aumento de la presencia de operadores tecnolégicos como Google (G-Suite), Amazon (apoyo a OER -
Open Educational Resources), Microsoft y Apple.

En este entorno, Santillana ha desarrollado una posicién competitiva como tinico operador con presencia
en toda Latinoamérica, acompaifiando al centro y al colectivo de formadores en el camino del proceso digital
ofreciendo:

=  Un porfolio de contenidos y servicios de valor afiadido de educacién tradicional (Santillana y
Moderna), idiomas (Richmond, Santillana Espafiol y Francés), sistemas de ensefianza integrales y
flexibles (UNO, SFB, Kepler, Compartir, Educa, Pitangud) y sistemas de ensefianza suplementales (Creo,
TecPro, Loqueleo, Horizum, Crescemos). Todo ello sobre todo tipo de soportes y formatos: desde el
libro de texto con material complementario digital hasta la plataforma de tecnologia educativa de
Santillana sobre la que se sirven los sistemas educativos, pasando por otras herramientas y servicios
ya implantados.

=  Diferentes servicios promocionales y de posventa a través de la propia red comercial, poniendo a
disposicion del director del centro el apoyo técnico necesario para impulsar la transformacion digital,
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asf como acciones formativas, de coaching y asesoramiento para al profesorado en el nuevo proceso
de aprendizaje e instruirlos sobre el potencial de las tecnologias digitales en la educacién.

Segun informacion interna de Santillana, el mercado privado de educaciéon K-12 en Latinoamérica contaba
en 2021 con, aproximadamente, 18 millones de alumnos: 8 millones en Brasil, de los cuales, 3,3 millones
correspondian al mercado didactico y 4,7 millones al mercado de suscripcién; y 10 millones en resto de
Latinoameérica, 8 millones en el mercado didactico y 2 millones en el mercado de suscripcion.

Santillana estima que, para 2025, este mercado incorporara 2 millones de estudiantes mas (crecimiento del
11%), en gran medida impulsado por la transformacidn, agregando hasta 20 millones de estudiantes: 9
millones en Brasil, de los cuales 3 millones corresponderdn a didactico y 6 millones a suscripcién; y 11
millones en el resto de Latinoamérica, de los cuales 6 millones corresponderan a didactico y 5 millones a
suscripcion.

En los distintos paises, Santillana compite, por un lado, con un mercado atomizado de empresas locales y,
por otro, con un reducido nimero de grupos editoriales de mayor tamafio, que participan en mayor o menor
medida en la region y con diferente peso en los distintos segmentos de la educacion.

En Brasil(16), el mercado de mayor tamafio, los 2 operadores locales de referencia, Arco y Vasta, agregan
algo mas de la mitad de la cuota de mercado. Santillana, con sus operaciones en mercado tradicional
didactico y en el modelo de suscripcién ocupa la tercera posicion con una cuota agregada alrededor del
12%. El resto del mercado se distribuye entre operadores locales como FTD o Bernoulli y algin operador
multipais como SM. Arco es el operador lider del mercado privado en modelos de suscripcién (no opera en
didactico); Vasta, segundo mas relevante, opera en didactico y suscripcion, como FTD. Mientras que SM esta
presente Unicamente en didactico y Bernoulli solo en suscripcion.

En México(16), Santillana es lider con una cuota de mercado agregada (conjuntamente didactico y
suscripciéon) por encima de un 25%. En cuanto al resto: mas de la mitad del mercado sigue estando en manos
de operadores de modelo didactico, algunos multipais como SM o Ediciones Castillo (Grupo Macmillan) y
también operadores locales; y alrededor de un 15% estd en manos de operadores de modelo de suscripcién,
como Knotion o Amco.

En Colombia(19), Santillana lidera con una cuota cerca del 50% (conjuntamente didactico y suscripcidn).
Alrededor de un 35% de la cuota estd en manos de operadores tradicionales (modelo didactico),
normalmente locales, como L&L. El resto del mercado se lo reparte una minoria de operadores de modelo
de suscripcion.

En lo que se refiere al sector K-12 en el mercado de educacién publica, sigue basandose en el formato
tradicional de los libros de texto, con una cierta tendencia a complementarlos con algunas soluciones
digitales; aunque esta tendencia se estd desarrollando lentamente. El mercado publico, se basa en procesos
de licitacién transparentes, con etapas definidas desde que se lanza la licitacién publica: los editores
preparan su oferta educativa y la someten a aprobacion por el gobierno correspondiente, posteriormente,
promocionan sus ofertas en las escuelas (siendo en este punto clave la labor de los equipos comerciales) y,
finalmente, se involucra a los profesores para la evaluacién de las diferentes ofertas y toma de las
correspondientes decisiones de seleccién. Todo el proceso se basa en la calidad y el nivel de encaje de las
ofertas en relacion con los parametros definidos en las licitaciones. Este mercado satisface la demanda de,
aproximadamente, 212 miles de escuelas y 54 millones de estudiantes en toda Latinoamérica.

(C) Mercado publicitario

El Grupo Prisa esta expuesto al mercado publicitario en Espafia a través del area de negocio de Media (radio
y prensa); y en América, principalmente, a través de sus negocios de radio, con un peso significativo de
Colombia y Chile. Los ingresos publicitarios representaron un 40% de los ingresos de explotacion del Grupo
(298 millones de euros) en 2021, frente al 36% en el mismo periodo del 2020 (255 millones de euros).

(16): Estimacion propia segiin informacion publica disponible e informacién interna de la Sociedad.
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Mercado publicitario en Espafia

La evolucion de la inversién publicitaria en Espafia en los tltimos afios se muestra a continuacion:
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Fuente: i2p, Arce Media, elaboracién Mediahotline.

Desde hace ya varios afios, el conjunto de la inversion publicitaria en los medios tradicionales se viene
desacelerando de forma continuada. La suma de los medios digitales crece afio a afio desde 2010 y a partir
del aflo 2020 supera al conjunto de los medios tradicionales. El afio 2020 fue un afio de fuerte caida derivada
de la pandemia del COVID-19.

En 2021, el mercado publicitario de los medios tradicionales en Espafia sigue liderado por la television, que
continda siendo el primer sector en términos de inversion publicitaria, seguido de la radio y la prensa,
sectores en los que Prisa tiene un posicionamiento relevante.

Los cambios en los habitos de consumo de media, especialmente entre la poblacién mas joven, han hecho
cambiar las campafias publicitarias hacia targets de audiencia mas especificos y soportes mas digitales.
Parte de los presupuestos publicitarios que en el pasado se destinaban a los medios tradicionales estan
siendo desviados hacia otros segmentos puramente digitales como las redes sociales o los buscadores, entre
otros. En este contexto donde la transformacién digital viene cambiando muy significativamente las pautas
de consumo, Prisa Media ha centrado sus esfuerzos en responder con productos de calidad con marcas de
prestigio, y ofreciendo cada vez mas servicios y contenidos multimedia.

La evolucion de la inversién publicitaria por segmentos en Espafia en los ejercicios 2021, 2020 y 2019 ha
sido la siguiente:

Variacion Variacion
INVERSION PUBLICITARIA ESPARA POR Ejercicio 2021 2021-2020 Ejercicio 2020 2020-2019 Ejercicio 2019
SEGMENTOS (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
Televisiéon 1.840,1 8,4 1.697,3 (17,4) 2.054,7
Offline 1.769,6 7,8 1.641,3 (17,9) 2.000,0
Online 70,5 259 56,0 2,3 54,7
Prensa 725,9 8,4 669,6 (15,2) 789,2
Offline 3271 (1,5) 332,0 (23,8) 435,5
Online 398,7 18,1 337,6 (4,6) 353,7
Radio 382,1 12,6 339,4 (22,6) 438,3
Offline 369,5 12,3 328,9 (23,3) 4288
Online 12,6 20,6 10,5 10,3 9,5
Exterior 316,0 28,3 246,3 (357) 383,3
Offline 246,9 21,6 202,9 (34,7) 310,7
Online 69,1 59,4 43,3 (40,4) 72,6
Revistas 148,4 4,5 142,0 (34,2) 215,9
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Variacién Variacion
. - Ejercicio 2021 2021-2020 Ejercicio 2020 2020-2019 Ejercicio 2019
INVERSION PUBLICITARIA ESPANA POR

SEGMENTOS (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
Offline 82,5 (5.8) 87,6 (43,2) 154,2
Online 65,9 21,0 54,4 (11,8) 61,7

Dominicales 11,9 1,4 11,7 (54,7) 25,8

Cine 16,3 2,9 15,9 (54,5) 34,9

Portales 229,5 19,7 191,7 (18,9) 236,4

Total 3.670,1 10,8 3.313,9 (20,7) 4.178,6

Redes sociales, buscadores, etc.......oueuuneee 2.375,0 12,7 2.107,5 (7,3) 2.273,0

Total Mercado 6.045,1 11,5 5.421,4 (16,0) 6.451,6

Fuente: i2p, Arce Media, elaboracién Mediahotline (2021 y 2020).

En el ejercicio 2021, la estimacion de crecimiento del mercado publicitario de los medios tradicionales
(agregado de online y offline) en Espafia fue del 10,8%. Incluyendo Influencers, Clasificados digitales, Redes
Sociales y Buscadores, el crecimiento en 2021 ascendi6 al 11,5%. El mercado recuperdé parte de la caida
sufrida por la pandemia del COVID-19, pero todavia no alcanza los niveles de 2019 (-6% de caida 2021 vs
2019 en el total del mercado publicitario).

Todos los medios crecieron en 2021 con respecto al 2020, a excepcién de prensa y revistas que
experimentaron caidas off line del -2% y -6%, respectivamente.

Centrandonos en el Grupo, en 2021 se generaron en Espafia 234 millones de euros de ingresos publicitarios,
mostrando un crecimiento del 14% respecto al ejercicio anterior, por encima del crecimiento de mercado.
En cuanto al origen de los ingresos de publicidad, el 63% se generd en el negocio de radio y el 37% en el
negocio de prensa, incrementando en los ultimos afios el negocio de radio su contribucion debido a las
caidas experimentadas en la parte tradicional del negocio de prensa. Tanto el negocio de radio como el de
prensa de Prisa crecieron por encima del mercado (radio creci6 un 16% y prensa un 8%). El peso de la
publicidad digital, sobre el total de publicidad en Espafia representé el 29% en 2021, siendo cada vez mas
significativo (27% en 2020), sobre todo, en prensa, con un 69% del total de publicidad (65% en 2020).

Las estimaciones de PWC recogidas en el informe “Global Entertainment and Media Outlook 2022-2026"
(publicado en junio de 2022), para los préximos afios sobre la evolucién del mercado publicitario en Espafia
para la radio y la prensa se detallan a continuacién, mostrando crecimientos tanto en la radio como en la
prensa digital:

2022 2023 2024 2025 2026
EVOLUCION MERCADO PUBLICITARIO ESPANA (millones $)
Radio 593,8 607,6 616,5 622,4 626,3
Variacion respecto del afio anterior (%) ... 7,0% 2,3% 1,5% 1,0% 0,6%
Prensa Offline 282,9 263,9 252,8 241,9 232,6
Variacion respecto del afio anterior (%) (7,3)% (6,7)% (42)% (43)% (3,9)%
Prensa Online 435,9 456,1 482,5 515,0 552,7
Variacion respecto del afio anterior (%) ..., 2,7% 4,7% 58% 6,7% 7,3%

Fuente: Price WaterhouseCoopers “Global Entertainment and Media Outlook 2022-2026".

La inversion publicitaria en el medio digital continiia ganando cuota de mercado, y segin el mencionado
informe “Global Entertainment and Media Outlook 2022-2026", el crecimiento de los ingresos de publicidad
digital compensara de forma agregada la caida de la publicidad en papel en Espaia.

Mercado publicitario en América

El Grupo Prisa tiene una presencia significativa fundamentalmente en el mercado publicitario de la radio
en varios paises de Latinoamérica: principalmente, Colombia y Chile (donde tiene una posicién de liderazgo
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en audiencia de acuerdo con los estudios de audiencias del ECAR julio-octubre 2021 e IPSOS septiembre-
diciembre 2021 respectivamente); y por otro lado, México, donde mantiene una segunda posicién segtin el
estudio de audiencia de INRA, octubre-diciembre 2021.

En 2021, el Grupo gener6 en América 64 millones de euros de ingresos publicitarios, mostrando un
crecimiento del 30% respecto al ejercicio anterior, por encima del crecimiento de mercado y recuperando
parte de la caida experimentada como consecuencia de la pandemia del COVID-19 (-40% en 2020 con
respecto al ejercicio 2019, y -30% en moneda local). En cuanto al origen de los ingresos de publicidad en
América, el 63% se origind en Colombia y el 29% en Chile. El 94% del total de ingresos en América se
generaron en radio en el ejercicio 2021.

Las estimaciones de PWC recogidas en el informe "Global Entertainment and Media Outlook 2022-2026"
(publicado en junio de 2022) sobre la evolucién del mercado publicitario de radio en los préximos afios en
los principales paises en los que Prisa estd presente en América, se detalla a continuacién, mostrando
crecimientos en los tres casos:

2022 2023 2024 2025 2026
EVOLUCION MERCADO PUBLICITARIO DE RADIO INTERNACIONAL % de variacion de un afio respecto al anterior
Chile 10,2% 3,3% 2,1% 1,2% 0,7%
Colombia 7,5% 3,0% 2,4% 1,6% 1,0%
México 10,1% 1,7% 0,3% 0,2% 0,1%
Total Latinoamérica 8,5% 2,4% 1,3% 0,8% 0,4%

Fuente: Price WaterhouseCoopers “Global Entertainment and Media Outlook 2022-2026".

Por otro lado, el Grupo tiene presencia en América a través de la prensa digital, que representa el 1% del
total de ingresos publicitarios en América. Las estimaciones de PWC recogidas en el informe "Global
Entertainment and Media Outlook 2022-2026" (publicado en junio de 2022) sobre la evolucién del mercado
publicitario de prensa digital en los préximos afios en Latinoamérica, se detalla a continuacién, mostrando
crecimientos para el periodo 2022-2026:

. 2022 2023 2024 2025 2026
EVOLUCION MERCADO PUBLICITARIO DE PRENSA DIGITAL EN
LATINOAMERICA (millones $)
Prensa Digital (incluye revistas) 225,6 242,3 259,4 276,9 2949
Variaciones respecto del afio anterior (96).......sesess 7.2% 7,4% 7,1% 6,7% 6,5%

(D) Mercado de circulacién de periddicos: offline y online

El Grupo Prisa esta expuesto al mercado de circulacion de periédicos (venta de ejemplares offline y venta
de suscripciones digitales online) a través del 4rea de negocio de Media. En el ejercicio 2021, el Grupo Prisa
generd 52 millones de euros en ingresos de circulacién, representando un 7% del total de los ingresos de
explotacion del Grupo (7% también en 2020).

Mercado de circulacidn offline
El sector de prensa en general ha venido experimentando en los tltimos afios caidas significativas en la
circulacién de periddicos impresos, fruto de los cambios estructurales que esta atravesando la industria

seglin datos de la Oficina de Justificacién de la Difusidn. En este entorno, Prisa ha mantenido su liderazgo
en prensa nacional con El Pais y ha mantenido la segunda posicion en prensa deportiva con AS.
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A continuacidn, se muestra la circulacién media diaria y la cuota de mercado en Espafia de los principales
periodicos espafioles nacionales y deportivos:

Num. copias diarias Cuota de mercado copias diarias

2021 2020 2019 2021 2020 2019
PERIODICOS NACIONALES (unidades) (%)
El Pais 66.829 79.658 109.600 27% 26% 28%
El Mundo 40.030 53.106 80.215 16% 17% 20%
ABC 49.429 57.128 67.686 20% 19% 17%
La Vanguardia 63.741 74.229 87.450 25% 24% 22%
El Periddico 30.054 39.371 53.588 12% 13% 13%
Total 250.083 303.492 398.539 100% 100% 100%

Fuente: Oficina de Justificacion de la Difusion (0JD), 2021 y 2020 (segundo trimestre de 2020 no publicado).

Num. de copias diarias Cuota de mercado copias diarias

2021 2020 2019 2021 2020 2019
PERIODICOS DEPORTIVOS (unidades) (%)
AS 50.160 63.515 86.033 33% 33% 33%
Marca 58.015 71.427 100.530 38% 37% 38%
Sport 19.136 23.350 35.143 12% 12% 13%
Mundo Deportivo .......eeeressseeeenns 26.321 32.770 42.194 17% 17% 16%
Total 153.632 191.062 263.900 100% 100% 100%

Fuente: Oficina de Justificacion de la Difusién (0]D), 2021y 2020 (segundo trimestre de 2020 no publicado).

Segun datos de la Oficina de Justificacion de la Difusion, a 31 de diciembre de 2021, la cuota de mercado de
El Pais fue del 27% y de AS del 33% en sus respectivos mercados.

Los ingresos de circulacion offline de Prisa Media representaron el 80% del total de ingresos de circulaciéon
en 2021 (91% en 2020), una caida del -8% respecto a 2020, que se vio parcialmente compensada por el
crecimiento de la circulacién online gracias al desarrollo del modelo de pago por suscripcién digital de El
Pais.

Segun las estimaciones de PWC recogidas en el informe “Global Entertainment and Media Outlook 2022-
2026” (publicado en junio de 2022) sobre la evolucién del mercado de circulaciéon offline en Espafia, en los
préximos afios, continuaran las caidas en este mercado:

Circulacion offline periddicos

2022 2023 2024 2025 2026
EVOLUCION DEL MERCADO DE CIRCULACION OFFLINE (millones de $)
Espafia 503 469 439 413 390
Variacion respecto ano anterior (96)...... . (6.2)% (6,8)% (64)% (59)% (56)%

Fuente: Price WaterhouseCoopers “Global Entertainment and Media Outlook (2022-2026)".
Mercado de circulacién online

En mayo de 2020, en el contexto de la transformacidn digital del mercado de prensa, El Pais lanz6 su modelo
de pago por suscripcion digital, que viene mostrando un crecimiento significativo en ndmero de
suscriptores hasta la fecha. En el afio 2021 superé los 136 miles de suscriptores exclusivos digitales (cerca
de los 85 miles en 2020), generando un 20% del total de ingresos de circulacién de Prisa Media (en 2020
apenas representaron un 9%).

Segun informacion interna de Prisa Media, a finales del ejercicio 2021, El Pais contaba con un 25% de cuota
en el mercado de circulacién online (suscripciones digitales de prensa de pago) en Espafia.
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Las estimaciones de PWC recogidas en el informe “Global Entertainment and Media Outlook 2022-
2026”(publicado en junio de 2022) sobre la evolucién del mercado de circulacién online en Espafa y
Latinoamérica prevén que continte el crecimiento en los préximos afios:

Circulacién online peridédicos

2022 2023 2024 2025 2026
EVOLUCION MERCADO CIRCULACION ONLINE (millones de $)
Espafia 43 45 47 50 53
Variacion respecto ano anterior (9%6)......nn. 6,8% 5,0% 4,8% 51% 53%
Latinoamérica 176 191 206 222 238
Variacion respecto ario anterior (%) 8,6% 83% 81% 7,6% 7,3%

Fuente: Price WaterhouseCoopers “Global Entertainment and Media Outlook (2022-2026)".
5.3. Acontecimientos importantes en el desarrollo de la actividad empresarial del emisor

A continuacion, se incluyen los acontecimientos mas importantes en el desarrollo de la actividad del Grupo
Prisa:

= Ao 1972: constitucion de la Sociedad.

= Afio 1976: se realiza la primera publicacién del Diario El Pais.

= Década de los 80: Prisa adquiere Cadena Ser y el Diario Cinco Dias.

= Afio 1990: se concede a Sogecable (entonces participada al 25% por Prisa) una licencia para operar en
television, Canal +, como la primera television de pago en Espafia.

= Ao 1996: Prisa adquiere una participacién mayoritaria en Diario AS y lanza las paginas web de El Pais,
Digital+, AS y Cadena SER.

= Afio 1997: Sogecable lanza Canal Satélite Digital, una plataforma digital multicanal en Espafia.
= Aiio 1999:
- Prisa expande su actividad en el mercado de la musica y funda Gran Via Musical.

- Prisa adquiere una participacién en Caracol, S.A., uno de los mayores grupos de radio en Colombia, y
crea Participaciones de Radio Latinoamericana, S.L. a través del cual Prisa lleva a cabo sus
operaciones de radio en Chile, Costa Rica, Panam4, Estados Unidos y Francia.

= A0 2000:
- Prisa comienza a cotizar en el mercado bursatil espafiol.
- Prisa expande su actividad de venta de publicidad en medios y adquiere Gerencia de Medios.

- Prisa extiende sus actividades a la edicién de libros e impresién a través de Santillana y Dédalo,
respectivamente.

= Afio 2001:
- Prisa constituye Plural Entertainment, para desarrollar y producir contenidos audiovisuales.

- Prisa entra en el mercado de la radio en México a través de un acuerdo con Grupo Televisa S.A.B. y
la adquisicién de una participacién del 50,0% de Radiépolis.

- Prisa adquiere Editora Moderna en Brasil.

= Ao 2002: Prisa constituye Grupo Latino de Radio, S.A., GLR, como holding para la reestructuracién de
sus negocios de radio en Latinoamérica. Prisa transfiere su participacion en Participaciones de Radio
Latinoamericana, S.L., Radiépolis y Radio Caracol al nuevo holding.

= Afio 2005: Prisa entra en el mercado de medios portugués a través de la adquisicién del 100,0% del
capital social de Vertix, poseedora del 33,0% de las acciones de Grupo Media Capital.
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Anio 2006:

Prisa incrementa su participacion en Sogecable hasta el 42,9%.

Prisa integra sus actividades de radio en Latinoamérica y en Espafa en Unién Radio (actualmente
Prisa Radio).

Ao 2007:

Prisa adquiere el 100% de Iberoamericana Radio Chile, S.A.

Prisa, a través de Vertix, incrementa su participaciéon en Media Capital hasta el 94,7%.

Ano 2008:

Prisa adquiere el resto del capital social de Sogecable, hasta alcanzar una participacién del 100%, y
extiende el vencimiento del préstamo puente obtenido para financiar esta adquisicion desde junio
de 2008 hasta marzo de 2009.

3i Group plc entré en la estructura accionarial de Unién Radio (actualmente Prisa Radio) con una
participacion del 8,14%.

Ao 2009:

Prisa extiende el vencimiento del préstamo puente hasta marzo del ejercicio 2010.

Fusion entre Canal Satélite Digital y DTS, siendo ésta tltima la sociedad absorbente.

Ao 2010:

El 5 de marzo de 2010, Prisa firmé un contrato (Business Combination Agreement o BCA), con la
sociedad estadounidense Liberty Acquisition Holdings Corp en virtud del cual la Junta General
extraordinaria de Accionistas de Prisa acordd llevar a cabo 2 aumentos de capital dinerarios por un
importe efectivo total de 650 millones de euros que fueron suscritos por los inversores de Liberty
Acquisition Holdings Corp. Las acciones de Prisa se admitieron a negociacién en las Bolsas de Valores
espafiolas y en el New York Stock Exchange (NYSE) en la forma de American Depositary Shares.

A su vez, alos accionistas de Prisa que lo fueran antes del 23 de noviembre de 2010 se les otorgaron
warrants de Prisa que se admitieron a negociacion en las Bolsas de Valores espafiolas.

Venta de una participacion del 25% en Santillana a DL] SAP Publishing Codperatief, UA.

A través de Prisa Television (anteriormente denominada Sogecable), Prisa vendié una participacién
del 44% de DTS a Telefénica (22%) y a Gestevision Telecinco, S.A. (22%), por 976 millones de euros,
destinados principalmente a la amortizacién de deuda.

El 28 de diciembre de 2010, Prisa Television vendié el 100% de Sociedad General de Television
Cuatro, S.A. y sus filiales a Gestevision Telecinco, S.A. La venta se realiz6 a través de la suscripcion
por Prisa Television de una participacion del 17,336% en Gestevision Telecinco, S.A. mediante un
aumento de capital no dinerario aprobado por los accionistas de esta ultima en su Junta General de
24 de diciembre de 2010. El valor de mercado de esta inversidn en el momento de la suscripcién fue
de 590 millones de euros.

Afo 2011:

Venta de una participacion del 10% en Media Capital a PortQuay WestI, B.V., una sociedad controlada
por D. Miguel Paes do Amaral.

Prisa refinancia su deuda hasta el ejercicio 2013.

Ao 2012:

El 30 de junio de 2012, la Junta General de Accionistas de Prisa acordd la emisién de bonos
necesariamente convertibles en acciones ordinarias Clase A en 2 tramos: un “tramo A” que ascendia
a 334 millones de euros y que fue suscrito por HSBC Bank Plc, Banco Santander, S.A. y CaixaBank, S.A.
y un “tramo B” que ascendia a 100 millones de euros y que fue suscrito por Telefénica, S.A.
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Ano 2013:

Aumento de la participacién en Media Capital en un 10% como consecuencia de la recompra de las
participaciones vendidas en 2011.

Venta de la actividad de distribucién de prensa.

A través de Prisa Radio, se alcanz6 un acuerdo con 3i Group plc para la adquisicién de sus acciones
en autocartera.

Fusidon por absorcion entre Prisa Television y Prisa.

La Junta General de Accionistas de Prisa celebrada el 10 de diciembre de 2013 acordé la emisién de
warrants a favor de determinadas entidades acreedoras de la Sociedad que incorporaban el derecho
a suscribir acciones de Clase A mediante la compensacion de créditos y que podrian ser ejercitados
durante el plazo de 5 afios (los “Warrants 2013").

El 12 de diciembre de 2013, entraron en vigor los contratos y restante documentacion relativa a la
reestructuracion y extension de la deuda de Prisa firmada con la totalidad de los bancos acreedores
e inversores institucionales que representaban el 100% de su deuda financiera. Junto con la
refinanciacién de la deuda, también entré en vigor un contrato de financiacién adicional suscrito con
determinados inversores institucionales por un importe de aproximadamente 353 millones de euros.

Afo 2014:

Prisa vendio a lo largo del ejercicio, acciones de la sociedad Mediaset Espafia Comunicacion, S.A.
representativas del 13,7% de su capital social.

El 2 de julio de 2014 se firma el contrato de compraventa entre Prisa y Telefdnica de Contenidos,
S.A.U. para la venta a esta tltima del 56% de DTS por un precio inicial de 750 millones de euros. La
firma de este contrato supuso la conversién automatica de parte de la deuda financiera de Prisa en
préstamos participativos, tal y como se recogia en el acuerdo de refinanciacién del Grupo firmado en
el ejercicio 2013, con el fin de remover la causa de disolucion en la que se encontraba la Sociedad
tras el registro de la pérdida contable derivada del acuerdo de venta.

El 1 de julio de 2014 se ejecuto, a través de la filial de Prisa, Santillana Ediciones Generales, S.L., la
venta a Penguin Random House Grupo Editorial, S.A. de su negocio de ediciones generales en todos
los paises en los que tenia presencia excepto en Brasil, por un precio inicial ajustado de 55,4 millones
de euros.

El 7 de julio de 2014 se produjeron las conversiones obligatorias de (i) las acciones Clase B sin voto
convertibles en acciones ordinarias; asi como (ii) la totalidad de los bonos necesariamente
convertibles emitidos en 2012 a favor de determinadas entidades acreedoras y de Telefénica, S.A.

Entre mayo y septiembre de 2014, la Sociedad recompré deuda por importe total de 643,5 millones
de euros mediante la compra directa de deuda y subastas inversas.

El 7 de agosto de 2014 se cerr6 la subasta inversa dirigida a las entidades acreedoras de Prisa,
acordando Prisa la recompra de un importe total de 406,6 millones de euros de deuda.

También el 2 de septiembre de 2014 Prisa notificé al NYSE su intencién de excluir de negociacion las
American Depositary Shares sobre las acciones ordinarias Clase A (ADSs) y su intencién de dar por
terminado el registro de los ADSs ante la Securities Exchange Commission (SEC) y poner fin a sus
obligaciones de informacién en virtud de la ley de mercado de valores de EE.UU. de 1934 (US
Securities Exchange Act of 1934).

El 11 de septiembre de 2014 se ejecuté un aumento de capital dinerario por un importe total efectivo
de 100 millones de euros que fue integramente suscrito y desembolsado por Consorcio Transportista
Occher, S.A. de C.V. y cuyo importe neto fue destinado a la recompra de 133,1 millones de euros de
deuda.

El 1 de octubre de 2014 se ejecutd, a través de la filial de Prisa, Santillana Ediciones Generales, S.L.,
la venta a Penguin Random House Holdings (Brasil), Ltda. de su negocio de ediciones generales, por
un precio inicial ajustado de 7,9 millones de euros.
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Aio 2015:

Durante el 2015, la Sociedad vende acciones de Mediaset Espafia Comunicacidn, S.A. representativas
de un 3,6% de su capital social.

El 30 de abril de 2015 se ejecuté la transmisién por Prisa a Telefénica de Contenidos, S.A.U. de la
totalidad de sus acciones de DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A. (“DTS”) (56% del capital
de DTS) por un importe final de 724,6 millones de euros.

El 22 de mayo de 2015 se ejecuté una agrupacion de acciones (o contrasplit) y una reduccion de
capital por importe de 1,30 euros, quedando el capital social de Prisa establecido en 215.807.874
euros representado por 71.935.958 acciones de 3 euros de valor nominal cada una.

El 2 de diciembre de 2015, se ejecuté un aumento de capital dinerario por un importe total efectivo
de 64 millones de euros que fue integramente suscrito y desembolsado por International Media
Group, S.a.r.l.

Durante el afio 2015, Prisa canceld deuda por importe total de 833,9 millones de euros con los fondos
obtenidos de las ventas de DTS, Mediaset Espafla Comunicacién, S.A. y Ediciones Generales.

Ano 2016:

El 1 de febrero de 2016, Prisa recompro deuda a sus entidades acreedoras por importe total de 65,9
millones de euros mediante el procedimiento de subasta inversa.

El 1 de marzo de 2016, Santillana formalizé un acuerdo con Carvajal, S.A. para la compra del negocio
de educacion de esta ultima por un precio final, una vez aplicados los correspondientes ajustes, COP
$51.880.276.089, habiendo desembolsado el comprador 14,4 millones de euros. La operacion
consistié en la compra de las acciones que poseia Carvajal S.A. en las sociedades que se dedican al
negocio de educacion en Colombia, Argentina, Chile, Guatemala, México, Pert y Puerto Rico, asi como
la transferencia de ciertas marcas vinculadas al negocio y la concesion de una licencia sobre marcas
asociadas a la denominacion NORMA de Grupo Carvajal.

El 1 de abril de 2016, la Junta General de Prisa acord6 la emisién de bonos necesariamente
convertibles en acciones de nueva emision de Prisa y su suscripcién mediante el canje de préstamos.
Dicha emision ascendié finalmente a 100,7 millones de euros, divididos en 32,1 millones de euros
del Tramo A (suscrito por HSBC Bank Plc., varias entidades del grupo Santander y Caixabank, S.A.) y
68,6 millones de euros del Tramo B, integramente suscrito por HSBC Bank Plc.

Durante el 2016, Prisa cancel6 deuda por importe total de 140,8 millones de euros con los fondos
obtenidos de la venta de DTS y los fondos provenientes de 1la ampliacién de capital de diciembre de
2015.

Afos 2017y 2018:

Operacién de venta de Grupo Media Capital SGPS, S.A. a Altice NV:

El 13 de julio de 2017, el Consejo de Administraciéon de Prisa acordé aceptar la oferta vinculante
presentada por Altice NV (“Altice”) por la totalidad de la participacién que Prisa tiene
indirectamente, a través de su filial integramente participada, Vertix, en Media Capital por un valor
total (enterprise value) de 440 millones de euros.

El precio final de la operacién estaba sujeto a los ajustes habituales para este tipo de operaciones.
Esta transaccion, deducidos los costes necesarios para llevar a cabo la venta, implicé el registro de
una pérdida contable en las cuentas consolidadas de Prisa correspondientes al ejercicio 2017 de 76,9
millones de euros y en las cuentas individuales de Prisa de 89,3 millones de euros. El registro de
dicha pérdida contable y la reduccion de los fondos propios individuales de Prisa dieron lugar a que
la Sociedad incurriera en causa técnica de disolucion. Al objeto de reconducir esta situacién, se
llevaron a cabo determinadas operaciones de restructuracion y fortalecimiento de su estructura de
capital que se detallan a continuacion.

La ejecucién de la operaciéon queddé condicionada suspensivamente, entre otros aspectos, a la
obtencidn de la preceptiva autorizacién de las autoridades de competencia portuguesas.
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Enjunio de 2018 se produjo la resolucién del contrato de compraventa referido anteriormente como
consecuencia de no haberse cumplido en la fecha limite acordada por las partes la dltima de las
condiciones suspensivas pendiente, relativa a la obtencién por el comprador de la preceptiva
autorizacidén de la operacion por la autoridad de competencia portuguesa.

Aumento de capital para atender la conversion anticipada y la consiguiente amortizacion de la
totalidad de los bonos pertenecientes a la emision de bonos necesariamente convertibles en acciones de
Prisa emitidos en 2016:

El 31 de octubre de 2017, los tenedores de los bonos necesariamente convertibles en acciones de
Prisa emitidos en 2016, por importe de 100,7 millones de euros, ejercitaron la opcién de conversién
anticipada a la que tenian derecho de acuerdo con las bases y modalidades de conversion. Dicha
conversién tuvo como resultado la ejecucidn, el 17 de noviembre de 2017, de un aumento de capital
por un importe efectivo de 9.861.920,70 euros, mediante la emisién de 10.491.405 nuevas acciones
ordinarias de la Sociedad, y la consiguiente amortizacién anticipada de la totalidad de los bonos.

Operaciones de reestructuracion y fortalecimiento de la estructura de capital de la Sociedad:

Segin lo sefialado anteriormente, con el objeto de reconducir la situacién producida como
consecuencia del acuerdo de venta de Media Capital, la Sociedad aprobd, entre otros, las siguientes
medidas destinadas reforzar y optimizar la estructura financiera y de recursos propios: (i) la
ejecucion de una serie de reducciones de capital y reservas; (ii) un aumento de capital dinerario por
importe de 563,2 millones de euros; y (iii) la reestructuracion de la deuda financiera del Grupo.

o Reducciones de capital y reservas:

LaJunta General extraordinaria de Accionistas de la Sociedad acordd, el 15 de noviembre de 2017,
(i) llevar a cabo una compensacion de pérdidas con cargo a reservas voluntarias por importe de
1.578,7 millones de euros y a la reserva legal por importe de 5,3 millones de euros; (ii) una
reduccion de capital social de 154,3 millones de euros mediante la disminucién del valor nominal
de las acciones de la Sociedad en 1,97 euros hasta 1,03 euros por accidn, para compensar
pérdidas; y (iii) una posterior reduccién de capital en 7 millones de euros mediante la
disminucién del valor nominal de las acciones de Prisa en 0,09 euros hasta 0,94 euros por accion,
para incrementar la reserva legal. En noviembre de 2017 se ejecutaron las referidas reducciones
de capital y reservas. Estas operaciones permitieron a Prisa remover la causa de disolucién
referida anteriormente.

o Aumento de capital dinerario por un importe efectivo de 563,2 millones de euros:

El 22 de enero de 2018, el Consejo de Administracién de la Sociedad acordé ejecutar un aumento
de capital por importe efectivo total (nominal mas prima de emisidon) de 563,2 millones de euros
(importe nominal total de 441,2 millones de euros) mediante la emisién y puesta en circulacién
de 469.350.139 nuevas acciones ordinarias de la Sociedad a un tipo de emisién de 1,20 euros (de
0,94 euros de valor nominal y con una prima de emisién de 0,26 euros cada una), al amparo de
(i) el acuerdo de aumento de capital dinerario por un importe efectivo total de 450 millones de
euros (nominal mas prima de emisiéon) adoptado por la Junta General extraordinaria de
Accionistas de 15 de noviembre de 2017; y (ii) el acuerdo de aumento de capital dinerario por un
importe total efectivo de 113,2 millones de euros (nominal mas prima de emisién), acordado por
el Consejo de Administraciéon de la Sociedad el 22 de enero de 2018 al amparo de la delegacién
efectuada a su favor por la Junta General ordinaria de Accionistas de 20 de abril de 2015. La
totalidad de las nuevas acciones (469.350.139) fueron suscritas en el periodo de suscripcion
preferente y el periodo de asignacién adicional.

o Refinanciacion de 2018:

El 22 de enero de 2018, Prisa firmé con la totalidad de sus acreedores financieros del Override
Agreement (acuerdo para la refinanciacién de la deuda del Grupo firmado en diciembre de 2013)
un acuerdo con el fin de refinanciar y modificar las condiciones de la deuda financiera de Prisa (la
“Refinanciaciéon 2018”). El 29 de junio de 2018 se produjo la entrada en vigor de la
Refinanciaciéon 2018, una vez que concluyeron los acuerdos alcanzados con la totalidad de sus
acreedores. En esta misma fecha, y como una de las condiciones previas para la entrada en vigor
del acuerdo, la Sociedad cancelé deuda por importe de 480 millones de euros con los fondos
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procedentes del aumento de capital dinerario descrito anteriormente (450 millones de euros) y
con caja disponible por parte de la Sociedad (30 millones de euros). Los términos basicos del
acuerdo de Refinanciacion 2018 contemplaban la extension del vencimiento de la deuda hasta
noviembre y diciembre de 2022, y ninguna obligacién de amortizacién hasta diciembre de 2020.

o El29 de junio de 2018, y dentro del marco de la Refinanciacién 2018, la Sociedad constituy6 una
poliza de crédito Super Senior por importe maximo de hasta 86,5 millones de euros, de los cuales
50 millones de euros tenian el objetivo de financiar las necesidades operativas de la Sociedad.

o Extincién de los Warrants 2013:

En diciembre de 2018 expiré el plazo de 5 afios para el ejercicio de los Warrants 2013 emitidos.
En consecuencia, en dicho mes quedaron extinguidos todos los Warrants 2013 pendientes de
ejercicio a dicha fecha asi como los créditos no compensados como consecuencia de no haberse
ejercitado los mismos, lo que supuso una reversién de la reserva constituida a tal efecto con abono
de reservas voluntarias.

o Calificacion crediticia (rating):

Obtencion de la calificacion crediticia del Grupo por parte de 2 agencias internacionales de
reconocido prestigio (Fitch y S&P), que asignaron una calificacién de “B” y “B-“, respectivamente,
en ambos casos con perspectiva estable, en linea con las obtenidas por otras compaiiias de la
industria.

= Ao 2019:

Ejecucion de la adquisicion del 6,11% de Prisa Radio, S.A. titularidad de determinadas entidades del
Grupo 3i por Prisa Radio, S.A. y terminacion del contrato marco de adquisicion de participaciones
sociales y de regulacién de derechos de socios de Prisa Radio, S.A.:

El 27 de febrero de 2019 se produjo la ejecucion de la adquisicion en autocartera por Prisa Radio,
S.A. (“Prisa Radio”) del 6,11% de su capital social que atn era titularidad de determinadas entidades
del Grupo 3i y la terminacién del contrato marco de adquisiciéon de participaciones sociales y de
regulacién de derechos de socios de Prisa Radio suscrito el 14 de noviembre de 2013 entre Prisa
Radio, 3i, Prisa y Grupo Godé de Comunicacidn, S.A. (el “Grupo Godé”) en el que se regulaba la salida
de 3i del capital social de Prisa Radio. Dicha adquisicién fue financiada con los fondos procedentes
del tramo “Term Facility” de la péliza de crédito Super Senior (36,5 millones de euros), que fueron
dispuestos por Prisa y prestados por ésta a Prisa Radio para llevar a cabo dicha adquisiciéon.
Posteriormente, Prisa Radio acordd y ejecut6 la amortizacién de la totalidad de las acciones en
autocartera, representativas del 8,1417% del capital social, quedando distribuido el capital social de
Prisa Radio de la siguiente forma: 80% titularidad de Prisa Activos Radiofénicos, S.L. y el 20%
restante del Grupo Godé.

Aumento de capital dinerario para hacer frente a la adquisicion del 25% del capital social de Santillana:

En abril de 2019 se llevé a cabo un aumento de capital, con derechos de suscripcién preferente, por
importe efectivo total (nominal mas prima de emisiéon) de 199,8 millones de euros (importe nominal
de 141,2 millones de euros), mediante la emisién y suscripciéon de 150.243.297 nuevas acciones
ordinarias de la Sociedad, de 0,94 euros de valor nominal cada una, de la misma clase y serie que el
resto de las acciones en circulacién. El tipo de emisién de las acciones fue de 1,33 euros (de 0,94
euros de valor nominal y con una prima de emisiéon de 0,39 euros cada una). En consecuencia, el valor
nominal conjunto de las acciones es de 141,2 millones de euros) y el de su prima de emisiéon es de
58,6 millones de euros.

Dicho aumento de capital se llevé a cabo al amparo de la delegacién conferida por la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de abril de 2018 y fue destinado a financiar parcialmente la
adquisicion del 25% del capital de Grupo Santillana Educaciéon Global, S.L.

El 26 febrero de 2019, el Consejo de Administracién de Prisa aprobé la adquisicién por parte de Prisa
Activos Educativos, S.L.U. del restante 25% del capital social de Santillana que era titularidad de DLJ,
sociedad participada por fondos asesorados y gestionados por Victoria Capital Partners (la
“Adquisicién de Santillana”), firmandose en esa misma fecha el correspondiente contrato de
compraventa de participaciones entre Prisa Activos Educativos, Prisa, Santillana y DLJ. El precio de
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la Adquisicién de Santillana quedé establecido en un importe fijo de 312,5 millones de euros. La
adquisicion finalmente se cerré el 12 de abril de 2019 tras la autorizacion preceptiva por parte de la
Comision Nacional de los Mercados y Competencia y la recepcion de los fondos del aumento de
capital citada anteriormente.

Operacién de venta de Grupo Media Capital SGPS, S.A. a Cofina, SGPS, S.A.:

Con objeto de reforzar la estructura financiera del Grupo, en septiembre de 2019, el Consejo de
Administracion de Prisa acordé vender a Cofina SGPS, S.A. (“Cofina”) la totalidad de la participacion
que Prisa tiene en su filial Vertix SGPS, S.A. (“Vertix”), que a su vez es titular del 94,69% de Grupo
Media Capital SGPS, S.A. (“Media Capital”), sobre la base de un Valor de Empresa (Enterprise Value)
de esta ultima entidad de 255 millones de euros, lo que suponia un precio, para el 94,69% de Media
Capital, de 170,6 millones de euros. El 23 de diciembre de 2019, el Consejo de Administracién acordé
modificar el contrato de compraventa estableciendo el precio final de la transaccidon (sin posibilidad
de ajustes) en 123,3 millones de euros, sobre la base de un valor de empresa (enterprise value) de
205,0 miles de euros.

La ejecucion de la compraventa estaba pendiente de la condicién suspensiva consistente en la
inscripcion en el Registro Mercantil de Portugal (Conservatéria de Registo Comercial) del aumento de
capital aprobado por Cofina para financiar parte del precio de la compraventa. De acuerdo con las
manifestaciones de Cofina en el contrato de compraventa, esta disponia de los compromisos
necesarios para financiar el importe suficiente para concluir la operacion, tanto por parte de
entidades de crédito como de sus accionistas relevantes para, en este tltimo caso, cubrir el importe
correspondiente a la ampliacidn de capital. E1 11 de marzo de 2020, Cofina renuncié voluntariamente
a continuar con la ampliacidn de capital aprobada por sus accionistas con fecha 29 de enero de 2020,
incumpliendo con ello lo previsto en el contrato de compraventa, y produciéndose la terminacién del
mismo. A este respecto, la Sociedad ha iniciado y continuara llevando a cabo todas las medidas y
acciones frente a Cofina en defensa de sus intereses, de los de sus accionistas y de los demas afectados
por la situacién creada por Cofina.

Lo anterior supuso el registro de una pérdida contable en el Grupo Prisa de 131,6 millones de euros
en el ejercicio 2019 por la menor valoracién de Media Capital.

= Ao 2020:

En mayo de 2020, Vertix (filial integramente participada por Prisa) vendi6 a Pluris Investments, S.A.,
las acciones representativas del 30,22% del capital social de Media Capital por un precio de 10,5
millones de euros.

En septiembre de 2020, Prisa suscribi6 con una pluralidad de inversores acuerdos independientes
de compraventa de acciones de Media Capital, que en su conjunto representaban la totalidad de la
participacién accionarial (64,47%) mantenida por Prisa a través de Vertix. E1 3 de noviembre de 2020
finaliz6 la venta de participaciones por un precio de 36,9 millones de euros. Estas transacciones
supusieron el registro de una pérdida contable de 77 millones de euros.

El 29 de junio de 2020, la Junta General de Accionistas de Prisa acordé reducir el capital social con el
fin de reestablecer su equilibrio patrimonial. En este sentido, la Sociedad acordé ejecutar las tres
reducciones de capital social que se detallan a continuacién: (i) una reduccién de capital mediante la
disminucién del valor nominal de las acciones de la Sociedad, para compensar pérdidas de la
Sociedad, por importe de 320,8 millones de euros; (ii) una reduccién de capital mediante la
disminucidn del valor nominal de las acciones de la Sociedad, para incrementar la reserva legal de la
Sociedad, por importe de 7,1 millones de euros; y (iii) reduccién de capital mediante la disminucién
del valor nominal de las acciones de la Sociedad, para dotar una reserva legal de la Sociedad de la que
solo sera posible disponer con los mismos requisitos establecidos para las reducciones de capital,
por importe de 267,4 millones de euros.

El 19 de octubre de 2020, Prisa, a través de su filial Santillana, formalizé un acuerdo con Sanoma
Corporation, compaiiia finlandesa de medios con presencia en Europa en el sector de educacién, para
la venta del negocio de pre K-12 y K-12 de Santillana en Espaiia (“Santillana Espafia”). Quedé
excluida de la operacién la actividad privada y publica de Santillana en Latinoamérica, que se sigue
desarrollando por Prisa, indirectamente, a través de Santillana. El 31 de diciembre de 2020 se cerré
la operacion a una valoracion (enterprise value) de 465 millones de euros y supuso una entrada de
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caja total recibida del comprador de 418 millones de euros. El impacto de la operacion en la cuenta
de resultados consolidada del ejercicio 2020 supuso una plusvalia de 377 millones de euros. De la
caja obtenida, 375 millones de euros fueron destinados a la amortizaciéon parcial del préstamo
sindicado de Prisa.

Refinanciacién de 2020: en octubre de 2020, Prisa firmé un nuevo contrato de compromisos basicos
o “lock-up agreement”, que incorporaba una hoja de términos o “term sheet” que regulaba, entre otras
cuestiones, las condiciones esenciales para la refinanciacion de la deuda financiera sindicada del
Grupo (la “Refinanciacion 2020”). La ejecucion de la Refinanciacion 2020 estaba condicionada,
entre otros aspectos, a que la transmisién de determinados activos del negocio de K-12 y pre K-12
de Santillana en Espafia llegaran a buen fin y era vinculante para la totalidad de los acreedores de la
deuda financiera a refinanciar. El 31 de diciembre de 2020, tras la culminaciéon de la venta de
Santillana en Espafia descrita anteriormente, Prisa concluyé la ejecucién de los acuerdos alcanzados
con la totalidad de sus acreedores, lo que conllevd la entrada en vigor de la Refinanciacién 2020 y
modificacion de los términos de su deuda.

= Ao 2022:

Refinanciacion de 2022:

En febrero de 2022, el Consejo de Administracién de Prisa aprobd, por unanimidad, la firma del
Contrato de Lock-Up que incorporaba una hoja de términos o “Term Sheet” con las condiciones
basicas para la modificacién de la deuda financiera sindicada del Grupo (la “Refinanciacién 2022").
El 19 de abril de 2022 se produjo la entrada en vigor de la Refinanciacion 2022, una vez que
concluyeron los acuerdos alcanzados con la totalidad de sus acreedores. Los términos basicos de la
Refinanciacién 2022 acordada consistieron, entre otros aspectos, en una ampliacion del plazo de
vencimiento de la deuda financiera a 2026 y 2027 y division del préstamo sindicado en dos tramos
diferenciados (uno de deuda senior y otro de deuda junior) y una flexibilizacion de los compromisos
contractuales de la deuda vigente que permitio, entre otras mejoras, suavizar los ratios financieros
exigidos por sus respectivos contratos. Asimismo, se firmé una hoja de términos o Term Sheet con
las condiciones basicas para la modificaciéon de la deuda Sdper Senior (“Super Senior Term &
Revolving Facilities Agreement”) de la Sociedad que, entre otros términos, supone una ampliacién
del plazo de su vencimiento hasta junio de 2026. Para mas informacioén, véase el apartado (B) del
punto 8.1 del Documento de Registro.

El acuerdo de la Refinanciacién 2022 incluia una comisién de financiacién, estructuracién y
aseguramiento que Prisa podia satisfacer, a su eleccién, bien en efectivo, bien mediante su
capitalizacion. Prisa optd por abonar la referida comisién mediante su capitalizacién y consecuente
entrega de acciones de nueva emision. Asf, la Junta de Accionistas de Prisa celebrada el 28 de junio
de 2022 acord6 aumentar el capital social en un importe nominal de 3,2 millones de euros, mediante
la emision y puesta en circulacién de 32 millones de nuevas acciones ordinarias de 0,10 euros de
valor nominal cada una, de la misma clase y serie que las que actualmente hay en circulacién,
mediante compensacién de créditos. La Junta deleg6 en el Consejo de Administracién la ejecucién del
referido acuerdo.

El Consejo de Administracién de Prisa celebrado el mismo dia 28 de junio de 2022 acordé la ejecucién
de la ampliacién adoptado por la Junta, fijando todos sus términos. Como consecuencia de este
acuerdo, estas acciones fueron suscritas y desembolsadas integramente por las entidades acreedoras
de las referidas comisiones mediante la compensacion de tales comisiones. Como consecuencia de
dicha compensacion, los referidos créditos de la Refinanciacién 2022 quedaron extinguidos.

Las nuevas acciones se emitieron por su valor nominal de 0,10 euros mas una prima de emisién de
0,534 euros por accidn, de lo que resulta un tipo de emisidon por acciéon (capital mas prima de
emision) de 0,634 euros. El importe de la prima de emisién total correspondiente a las nuevas
acciones ascendieron a 17,1 millones de euros, siendo el importe efectivo total del aumento de capital
de 20,3 millones de euros (nominal mas prima de emisidon).

En mayo de 2022, Prisa Media adquiere el 20% restante del capital social de Prisa Radio que
mantenia el Grupo God6 por una cantidad de 45 millones de euros, distribuidos en un pago de 30
millones de euros a la firma del acuerdo y de los 15 millones de euros restantes a abonar en mayo de
2023 (véase el punto 8 del Documento de Registro).
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- El26 dejulio de 2022, el Consejo de Administracién de Prisa acordé la terminacion del programa de
American Depositary Shares sobre acciones ordinarias de Prisa (ADSs) que se venian negociando en
los mercados no organizados (over the counter OTC) de EEUU desde septiembre de 2014 tras la
exclusion de negociacion (delisting) en la New York Stock Exchange (NYSE) y terminacion de su
registro (deregistration) en la U.S. Securities and Exchange Commision (SEC).

5.4. Estrategiay objetivos

La estrategia a corto, medio y largo plazo del Grupo pasa por el crecimiento de sus negocios de Educacién y
Media, apalancado en la transformacién digital y los modelos de suscripciéon. Adicionalmente, esta
estrategia se enmarca en un compromiso rotundo con los criterios de sostenibilidad y ESG, asi como la
alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos en 2015 por la Asamblea General
de las Naciones Unidas. La estrategia del Grupo integra los planes estratégicos de sus diferentes unidades
de negocio con unos objetivos claros a nivel Grupo: maximizar la generacién de caja y controlar la deuda
para optimizar la estructura de balance.

La hoja de ruta estratégica de Prisa en el area de Educacion pone el foco en el crecimiento del negocio
impulsado por la expansién en los mercados operados y por el desarrollo continuo de los modelos de
suscripcion basados en sistemas educativos, siempre preservando la calidad de la educacidn, y con la
comunidad educativa en general y el alumnado en particular como epicentro de la actividad de Santillana.
Esta hoja de ruta se concreta en los siguientes objetivos estratégicos clave:

»= Mantener la posicién de liderazgo y expandirse en nuevos segmentos de crecimiento.

» Continuar liderando la transformacion digital y el desarrollo de soluciones educativas hibridas (online
y offline) como base de los sistemas de ensefianza bajo modelos de suscripcion. Siempre con foco en
mejorar la experiencia de aprendizaje de una manera integral.

» Fortalecer una oferta de calidad de productos y servicios educativos complementarios, que contribuya
arobustecer la calidad del proceso de aprendizaje.

= Seguir apostando por la tecnologia mas avanzada como fuerza motriz de la propuesta de tecnologia
educativa a futuro. Situando el Big Data aplicado a la pedagogia como activo estratégico para conocer
mejor el uso de la plataforma educativa y optimizar la experiencia del usuario.

En definitiva, apostar por una educacién inspiradora centrada en el alumno, que empodera al docente en la
mejora educativa, proporcionando servicio y acompafiamiento a la escuela y a las familias con la innovacién
y la creatividad como ejes del aprendizaje.

Y todo ello, en el marco de un firme compromiso con la sostenibilidad y los objetivos ESG de Santillana y del
Grupo, impulsando y difundiendo una agenda de responsabilidad social y ambiental entre los millones de
usuarios (nifios, jovenes, profesores...) que se benefician de las propuestas educativas de Santillana.
Contribuyendo con ello a crear mejores oportunidades de vida para las generaciones futuras, compromiso
irrevocable de Santillana como compafiia educativa.

El cumplimiento de estos objetivos estratégicos permitird seguir incrementando ingresos, mejorar
margenes y, por tanto, incrementar la rentabilidad del negocio de Educacién, consolidando a Santillana
como una de las principales compafiias de tecnologia educativa en Latinoamérica.

La hoja de ruta estratégica de Prisa en el area de Media pone el foco en la aceleracién de la transformacion
digital, el refuerzo del liderazgo de las marcas y el mantenimiento de estas como referencia en informacién
y entretenimiento de calidad. Esta hoja de ruta se concreta en los siguientes objetivos estratégicos clave:

* Proporcionar entretenimiento y garantizar informacion de calidad a la sociedad generando una visién
objetiva, contrastada, diversa, critica e inclusiva de la realidad de los acontecimientos.

» Seguir reforzando el posicionamiento de liderazgo de las marcas y propiedades digitales de Prisa Media,
ampliando su impacto y alcance (global) para seguir incrementando cuotas de mercado.

» Expandir las audiencias digitales en Espafia y Latinoamérica.
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» Acelerar la transformacién digital desde los modelos offline hasta los modelos digitales multimedia
orientados y focalizados en el usuario.

» Fortalecer la estrategia comercial con diversificaciéon de propuestas comerciales y seguir impulsando las
diferentes vias de monetizacion.

Y todo ello, en el marco de un firme compromiso con la sostenibilidad y los objetivos ESG de Prisa Media y
del Grupo: foco en la calidad de la informacidén y el entretenimiento para seguir contribuyendo al desarrollo
de una sociedad mas diversa, inclusiva e informada

El cumplimiento de estos objetivos estratégicos permitird seguir incrementando ingresos, mejorar
margenes y, por tanto, incrementar la rentabilidad del negocio de Prisa Media, consoliddndola como el
grupo de medios en espafiol de referencia a nivel global.

Sobre la base de este enfoque estratégico para los negocios, una situacion financiera sostenible y un mejor
perfil de generacion de caja del Grupo facilitara, asimismo, la asignacion directa de cada vez mas recursos
para la contribucidn a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), como ya viene haciendo Prisa durante
los ultimos afios. El Grupo intensificé durante 2021 la comunicacién con agencias de calificacién crediticia
(rating) e indices de sostenibilidad mostrando asi un claro compromiso en la introduccién a futuro de
criterios ESG (criterios ambientales, sociales y de gobernanza por sus siglas en inglés) en todos los
instrumentos financieros de Prisa. Actualmente, Prisa forma parte de los siguientes ratings e indices ESG:
MSCI, Sustainalytics, ESG Climate Risk (Moody's), FTSE4Good e IBEX Gender Equality Index.

El impulso a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) es un objetivo estratégico del Grupo y de sus
unidades de negocio, a través de la gestién responsable del medio ambiente, el compromiso con la sociedad
y los profesionales del Grupo, y con un modelo de gobierno transparente que garantice la gestion ética y
responsable que preserve los derechos humanos. En este sentido, cabe mencionar algunas iniciativas
puestas en marcha que han permitido:

* Un mayor compromiso con la diversidad, en concreto, en 2021, el 35,8% de la composicién del Consejo
de Administraciéon de la Sociedad eran mujeres, habiendo sido 3 de ellas nombradas a lo largo de 2021.

*= La alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) impulsada con la campafia de
comunicacién “Deja Buena Huella” con mas de 77 millones de impresiones en Espafia y Latinoamérica,
a través de 4 canales de difusion, alcanzando un CTR (Click Trough Rate, por sus siglas en inglés) del
0,23%, estando en la media del mercado en un 0,15%.

= Elavance en el compromiso con el consumo de energia renovable y la eficiencia energética, logrando el
consumo de un 100% de energia renovable en Espafia desde julio de 2021, la plena operatividad de la
planta de autogeneracion fotovoltaica situada en el edificio de Miguel Yuste (Madrid), asi como la
operatividad de las principales instalaciones en Espafia con tecnologia de iluminacién eficiente.

Ademas, el compromiso de Prisa con la sostenibilidad queda reflejado en la reciente creacién tanto del
Comité de Sostenibilidad, encargado de la coordinacién y aseguramiento de que la estrategia de
sostenibilidad se ejecuta de manera ordenada y eficiente, asi como por la Comisién de Sostenibilidad del
Consejo de Administracién, integrada por 5 miembros consejeros cuyas competencias han quedado
reguladas en el Reglamento del Consejo de Administracion.

5.5. Informacién sucinta relativa al grado de dependencia del emisor respecto a patentes o
licencias, contratos industriales, mercantiles o financieros.

Las actividades que desarrolla Prisa tienen una dependencia considerable de concesiones y licencias
administrativas y elementos de propiedad industrial.

Concesiones y licencias
Las actividades de radio que Prisa desarrolla requieren para su prestacion de la obtencidon de las
correspondientes concesiones y licencias administrativas y, en su caso, de la renovacion de las mismas. La

renovacion de las licencias o concesiones, asi como la concesiéon de nuevas licencias o concesiones, debe ser
aprobada por las correspondientes autoridades administrativas (véase el punto 9 del Documento de
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Registro). Asimismo, estas actividades estan sujetas a los requisitos establecidos en la normativa vigente
sobre revocacién de concesiones y licencias. El incumplimiento de determinados requisitos podria ser
sancionado con la pérdida de las concesiones o licencias administrativas que ostenta Prisa.

A fecha del Documento de Registro, las sociedades del Grupo Prisa han obtenido las concesiones y licencias
administrativas necesarias para llevar a cabo sus negocios y actividad empresarial, las cuales se encuentran
en pleno vigor y eficacia. Prisa entiende que las obligaciones de sus concesiones y licencias no se incumplen
y, asimismo, no tiene conocimiento de que exista algiin motivo para su revocacion. En todo caso, y habida
cuenta del gran ndmero de licencias y concesiones existentes, la improbable revocacién de alguna licencia
de radio no tendria incidencia significativa en la actividad empresarial.

Propiedad industrial

Prisa es titular de diversas marcas bajo las cuales comercializa diferentes productos y servicios en sus
distintas areas de actividad. Sin perjuicio de que las marcas mas relevantes estan protegidas para Espaifia
en las clases del nomenclator que corresponden a los negocios que sustentan, Prisa dedica importantes
esfuerzos y recursos en la proteccidn de sus principales activos de propiedad industrial para extender la
proteccion mediante la solicitud de marcas comunitarias para el territorio de la Unién Europea, asi como
en los paises de América en los que esta o, razonablemente, pudiera llegar a estar presente.

Algunas de las marcas mas relevantes de Prisa estan firmemente consolidadas en Latinoamérica, siendo las
mas importantes Santillana, El Pais, Moderna, UNO, Richmond, Compartir, Loqueleo, Radio Caracol, W Radio
y Los40, que estan protegidas en Espafia y en determinados paises del continente americano.

Prisa mantiene un seguimiento centralizado de las marcas con el objeto de hacer un exhaustivo control y
seguimiento de la cartera de las mismas, asi como rentabilizar al maximo la cartera existente, de forma que
cada empresa del Grupo pueda aprovechar la informacién que obre en poder de las otras o, incluso, obtener
licencias de uso sobre marcas que son propiedad de otra empresa del Grupo.

Se consideran como marcas mas importantes las siguientes: Prisa, El Pais, Santillana, Moderna, UNO,
Compartir, Richmond, Loqueleo, As, Cinco Dias, Plural, TVI, Cadena SER, Los40, Cadena Dial, Radio Caracol,
W Radio y ADN Radio.

En lo que respecta a internet, las empresas del Grupo tienen registrados los dominios “.com” y “.es” con sus
marcas denominativas mas importantes, en la mayoria de los casos.

5.6. Base de cualquier declaracion efectuada por el emisor sobre su posicion competitiva

En el Documento de Registro, Prisa se basa en la informacién y las cifras sobre cuota de mercados en los
sectores en los que opera, asi como en otros datos sectoriales. Prisa ha obtenido estas cifras e informaciones
de fuentes externas como publicaciones sectoriales independientes, publicaciones estatales o informes de
empresas de estudio de mercado, como OJD, AMI, i2p, Asomedios, FMI, PriceWaterhouseCoopers, EGM,
ECAR, IPSOS, INRA, Triton digital y Gfk.

Prisa ha complementado dicha informacién cuando ha sido necesario, con datos de otras fuentes externas,
conversaciones con sus clientes y mediante sus propias estimaciones internas, teniendo en cuenta la
informaci6n publicamente disponible sobre otros operadores del sector y las opiniones de la direccién de
Prisa sobre la informacién que no estid disponible publicamente. Prisa considera que estas fuentes y
estimaciones son fiables, pero no las ha verificado de forma independiente.
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5.7. Inversiones

5.7.1. Inversiones significativas del emisor durante cada ejercicio del periodo cubierto por la
informacion financiera historica y hasta la fecha del documento de registro.

En los siguientes cuadros se detallan, por concepto y por geografia, la evolucién de las inversiones
recurrentes realizadas por el Grupo Prisa durante cada ejercicio del periodo cubierto por la informacién

financiera historica (2021, 2020 y 2019) y durante el primer semestre de 2022.

30/06/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

INVERSIONES RECURRENTES POR CONCEPTO (segiin NIIF) No auditado (miles €)

Activos intangibles 18.188(M 34.332 31.512@ 53.219(
Aplicaciones informaticas 4.862 11.667 11.100 14.240
Prototipos 12.903 21.856 19.548 37.855
Anticipos de derechos de autor 370 625 757 905
Otros activos intangibles 53 184 107 219
Inmovilizado material 4.136M 10.936® 13.899 17.133@
Terrenos y construcciones 31 120 104 524
Instalaciones técnicas y maquinaria 245 1416 1.629 1.997
Anticipos e inmovilizado en curso 47 711 411 2.143
Otro inmovilizado material 3.813 8.689 11.755 12.469
Total 22.324 45.268 45.411 70.352

(1): Informacion objeto de revision limitada
(2): Informacién auditada.

30/06/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

INVERSIONES RECURRENTES POR GEOGRAFIA (segtin NIIF) No auditado (miles €)

Nacional 6.758 14.190 15.018 27.814
Internacional 15.566 31.078 30.393 42.538
Total 22.324 45.268 45.411 70.352

Principales conceptos y criterios de valoracion

= Aplicaciones informadticas: en esta cuenta figuran los importes satisfechos en el desarrollo de programas
informaticos especificos o los importes incurridos en la adquisicion a terceros de la licencia de uso de
programas. Se amortizan linealmente, dependiendo del tipo de programa o desarrollo, durante el
periodo en el que contribuyan a la generaciéon de beneficios.

= Prototipos: en esta cuenta se incluyen, fundamentalmente, los prototipos para la edicién de libros,
valorandose por el coste incurrido en materiales y en trabajos realizados por terceros hasta llegar al
soporte fisico que permite la reproduccién industrial seriada. Los prototipos se amortizan linealmente
en tres ejercicios a partir del momento de lanzamiento al mercado, en el caso de libros de texto e idiomas,
atlas, diccionarios, enciclopedias y grandes obras. El coste de los prototipos de los libros que no se espera
editar se carga a la cuenta de resultados en el ejercicio en el que se toma la decisién de no editar.

= Anticipos de derechos de autor: recoge los importes adelantados a los autores, estén o no pagados, a
cuenta de los futuros derechos o regalias por el derecho al uso de las distintas manifestaciones de la
propiedad intelectual. Los anticipos de derechos de autor se imputan como gasto en la cuenta de
resultados a partir del momento de lanzamiento del libro al mercado, de acuerdo con el porcentaje fijado
en cada contrato, aplicado sobre el precio de cubierta del libro. Se presentan en el balance de situacién
por su coste, una vez deducida la parte que se ha llevado a resultados. Dicho coste se revisa cada
ejercicio, registrandose, en caso necesario, una provisién en funcién de las expectativas de venta del
titulo correspondiente.
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= Otros activos intangibles: recoge basicamente los importes desembolsados en la adquisiciéon de
concesiones administrativas para la explotacidén de frecuencias radiofénicas, sujetas al régimen de
concesion administrativa temporal. Estas concesiones son otorgadas por periodos plurianuales con
caracter renovable, en funcién de la legislacion de cada pais, y se amortizan linealmente en el periodo
de concesion, excepto en aquellos casos en que los costes de renovacién no fuesen significativos y las
obligaciones exigidas facilmente alcanzables, en cuyo caso son consideradas activos de vida ttil
indefinida (estas ultimas corresponden principalmente a Sociedad Espafola de Radiodifusion, S.L. y
Grupo Latino de Radiodifusién Chile, Ltda.).

En el punto 18.1.1 del Documento de Registro se describe la informacién relativa al inmovilizado material.
Descripcion de las principales inversiones

La evolucion de las inversiones realizadas esta afectada, fundamentalmente, por la evolucion de Santillana,
que representaron el 75% en 2021 y el 77% en 2020, del total de inversiones del Grupo.

Por ambito geografico, las inversiones son fundamentalmente internacionales (representaron un 69% en
2021 y un 67% en 2020 del total de inversiones del Grupo), muy relacionadas con las inversiones
requeridas para los prototipos y para el desarrollo de los sistemas de ensefianza de Santillana,
fundamentalmente relativo a la digitalizaciéon de aulas. En el primer semestre de 2022 se realizaron
inversiones en digitalizacién de aulas por importe de 2,1 millones de euros, en 2021 por importe de 5,9
millones de euros, en 2020 por importe de 8,7 millones de euros y en 2019 por importe de 8,3 millones de
euros.

= Primer semestre de 2022 y hasta la fecha del Documento de Registro: las principales inversiones en el
primer semestre de 2022 han sido las siguientes:

- En Santillana, se invirtieron un total de 18.562 miles de euros, fundamentalmente en prototipos por
importe de 12.903 miles de euros (Brasil y México en su mayoria) y en digitalizaciéon de aulas por
2.116 miles de euros.

- En el negocio de Media, se invirtieron un total de 3.762 miles de euros (1.956 miles de euros en el
negocio de radio y 1.676 miles de euros en el negocio de prensa).

- Enelnegociode radio, se invirti6é en Espafia 1.537 miles de euros fundamentalmente en el sistema
comercial, instalaciones de emisoras, renovacién tecnolégica y en un proyecto de Data. En el
ambito internacional de radio, las inversiones ascendieron a 419 miles de euros,
fundamentalmente en el sistema comercial y en renovacién de equipos. Las inversiones digitales
han supuesto un 26% del total.

- En el negocio de prensa, se invirti6 fundamentalmente en desarrollos de las paginas web,
proyectos de movilidad y en el proyecto de Data y CRM. Las inversiones digitales han supuesto
un 80% del total.

Desde el 30 de junio de 2022 y hasta la fecha del Documento de Registro, el Grupo ha seguido realizando
las inversiones recurrentes habituales para el desarrollo de su actividad en linea con las descritas en
este punto del Documento de Registro.

= Ejercicio 2021: las principales inversiones en el ejercicio 2021 fueron las siguientes:

- En Santillana, se invirtieron un total de 34.160 miles de euros, fundamentalmente en prototipos por
importe de 21.856 miles de euros (Brasil, México y Santillana Global en su mayoria) y en
digitalizacién de aulas por 5.908 miles de euros.

- Enel negocio de Media, se invirtieron un total de 11.037 miles de euros (5.357 miles de euros en el
negocio de radio y 5.640 miles de euros en el negocio de prensa).

- En el negocio de radio, se invirti6 en Espafia 3.942 miles de euros fundamentalmente en
inversion técnica referente a remodelacién de estudios e instalaciones principalmente, sistemas
comerciales y de gestidn, sistemas de emisién y renovacion tecnolégica. En el ambito
internacional de radio, las inversiones ascendieron a 1.415 miles de euros, fundamentalmente
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en el sistema comercial y en renovacién de equipos técnicos y sistemas en Colombia. Las
inversiones digitales supusieron un 20% del total.

- Enelnegocio de prensa, se invirti6 fundamentalmente en desarrollos de paginas web, el redisefio
completo de la web de El Pais, el proyecto de Data y CRM y proyectos de movilidad. Las
inversiones digitales supusieron un 89% del total.

= Ejercicio 2020: las principales inversiones en el ejercicio 2020 fueron las siguientes:

- En Santillana, se invirtieron un total de 34.872 miles de euros, fundamentalmente en prototipos por
importe de 19.548 miles de euros (Brasil, México y Santillana Global en su mayoria) y en
digitalizacién de aulas por 8.655 miles de euros.

- En el negocio de Media, se invirtieron un total de 9.789 miles de euros (4.748 miles de euros en el
negocio de radio y 4.886 miles de euros en el negocio de prensa).

- En el negocio de radio, se invirti6 en Espafia 3.909 miles de euros fundamentalmente en
inversion técnica referente a remodelacion de estudios e instalaciones principalmente, sistemas
comerciales y de gestion, movilidad y renovacién tecnoldgica (incluye compra portatiles para
teletrabajo en pandemia). En el &mbito internacional de radio, las inversiones ascendieron a 841
miles de euros, fundamentalmente en el sistema comercial, la renovacion de la sede de Cali, la
renovacion de equipos técnicos y sistemas en Colombia. Las inversiones digitales supusieron un
32% del total.

- Enelnegocio de prensa, se invirtié fundamentalmente en desarrollo de paginas web, el proyecto
de CRM y renovacién tecnolégica (incluye compra portatiles para teletrabajo en pandemia). Las
inversiones digitales supusieron un 84% del total.

= Ejercicio 2019: las principales inversiones en el ejercicio 2019 fueron las siguientes:

- En Santillana, se invirtieron un total de 54.019 miles de euros, fundamentalmente en prototipos por
importe de 37.855 miles de euros (Brasil, Espafia y México en su mayoria) y en digitalizacion de aulas
por 8.255 miles de euros.

- En el negocio de Media, se invirtieron un total de 15.831 miles de euros (7.365 miles de euros en el
negocio de radio y 7.636 miles de euros en el negocio de prensa).

- En el negocio de radio, se invirti6 en Espafia 3.441 miles de euros fundamentalmente en
renovacion tecnoldgica e instalaciones, movilidad y remodelaciéon de estudios. En el dmbito
internacional de radio, las inversiones ascendieron a 3.925 miles de euros, fundamentalmente en
la equipacién de una nueva sede en Medellin y obras en la sede Cali, equipos técnicos también en
Colombia, sistema comercial y construcciones en Chile. Las inversiones digitales supusieron un
24% del total.

- En el negocio de prensa, se invirti6 fundamentalmente en el proyecto ARC (plataforma
tecnolégica para la produccion y distribucion de contenidos digitales), desarrollo de paginas web
y proyecto CRM. Las inversiones digitales supusieron un 85% del total.

5.7.2. Inversiones importantes del emisor en curso o en relacién con las cuales se hayan asumido
compromisos firmes.

Salvo por lo indicado a continuacién, y al margen de las inversiones recurrentes habituales para el
desarrollo de la actividad del Grupo, a la fecha del Documento de Registro, no existen inversiones
significativas en curso, ni los 6rganos de gestién del Grupo Prisa han adoptado compromisos firmes para
realizar inversiones significativas en el futuro.

En mayo de 2022, Prisa anunci6 el acuerdo para la adquisicidon del 20% de capital social de Prisa Radio por
parte de Prisa Media que mantenia el Grupo Godé por un importe de 45 millones de euros, de los cuales 30
millones de euros fueron abonados a la firma del acuerdo y 15 millones de euros seran abonados en mayo
de 2023.
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5.7.3. Informacion relativa a las empresas en las que el emisor posee una proporcién del capital que
puede tener un efecto significativo en la evaluacion de sus propios activos y pasivos, posicion
financiera o pérdidas y beneficios.

Actualmente, la Sociedad no tiene participaciones en sociedades no pertenecientes al Grupo Prisa que
puedan afectar o tener un efecto significativo en la evaluacién de los propios activos y pasivos, posicién
financiera o pérdidas y beneficios del Grupo.

5.7.4. Aspectos medioambientales que puedan afectar al uso por el emisor del inmovilizado material
tangible

Prisa estd comprometida con el respeto del medioambiente, la reduccién de costes y el impacto de sus
operaciones en el entorno. La politica de seguridad medioambiental aplica una serie de principios basicos
para proporcionar productos y servicios seguros que respeten el medioambiente durante todo su ciclo de
vida. De acuerdo con ella, Prisa:

- Cumplira los requisitos legales aplicables y cuando sea posible se anticipara a ellos.

- Perseguira activamente la reduccion y la prevenciéon de la contaminacion, la conservacion de la
energia y la reduccion de residuos en sus operaciones.

- Requerira que sus proveedores lleven a cabo sus operaciones de una forma responsable con el
medioambiente.

- Se cerciorara de la seguridad en sus operaciones industriales para evitar incidentes y efectos
negativos sobre el medioambiente.

Esta politica se articula en 3 niveles:
- Control de consumos.
- Control de emisiones.
- Control de residuos.

El objetivo es proporcionar productos y servicios seguros, que respeten el medioambiente durante todo su
ciclo de vida, llevando a cabo las operaciones de una forma ambientalmente responsable.

La evaluacién realizada indica que el Grupo no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones o

contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relaciéon con el patrimonio,
la situacidn financiera y los resultados del mismo.
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6.

6.1.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Breve descripcion del grupo y de la posicion del emisor en él

A la fecha del Documento de Registro, Prisa es la sociedad cabecera del Grupo Prisa. Las sociedades del
Grupo Prisa son las que se recogen en el punto 6.2 siguiente.

A continuacién se incluye un organigrama de las principales sociedades del Grupo Prisa a la fecha del

Documento de Registro:

6.2.

100%

PROMOTORA DE INFORMACIONES, 5.A.

100%

100%

100%

100%

25%

PRISA MEDIA, SATU®

PRISA ACTIVOS
EDUCATIVOS, S AU.

PRISA GESTION

FINANCIERA, SL.

VERTIX SGPS, S A.

PRISA

PARTICIPADAS, SL.U

CANAL CLUB DE
DISTRIBUCION
DE OCIO Y
CULTURA. SA.

100%

100%

PRISA RADIO, SAU.

GRUPO SANTILLANA

EDUCACION GLOBAL, SL.U.

(*): Engloba las filiales y actividad del negocio de prensa (noticias).

Lista de filiales significativas del emisor e informacién adicional

A la fecha del Documento de Registro, el perimetro de consolidaciéon del Grupo Prisa esta constituido por
110 sociedades que consolidan por el método de integracion global y 21 sociedades que se valoran por el
método de la participacién.
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La siguiente tabla contiene informacion a la fecha del Documento de Registro de las sociedades dependientes integradas en el Grupo Prisa.

Sociedad

Domicilio social

Actividad

Sociedad que posee la participacion

% nominal

Integracion Global

i - - Santillana Educacion Pacifico, S.L. 97,203%
Activa Educa, S.A. (Guatemala) 26 Avenida 2-20 zoma 14 . Guatemala Editorial . . ) °
Guatemala Santillana Sistemas Educativos, S.L.U. 2,797%
i i Santillana Latam, S.L.U. 99,99%
Avalia Qualidade Educacional Ltda. Rua Padre Adelino, 758. Belezinho. Sao Paulo. Editorial X ., L, ’
Brasil Grupo Santillana Educacién Global, S.L.U. 1 accién
Santillana Sistemas Educativos, S.L.U. 98,44%
o . . o anNo0gR. -
Distribuidora y Editora Richmond, Edificio Pur}to 99, Cal."rera 112 N298-50 Oficina Editorial Grupo Santillana Educacién Global, S.L.U. 1,53%
S.AS. 501. Bogota. Colombia
Santillana Educacién Pacifico, S.L. 0,03%
Ediciones Santillana Inc.(Puerto Rico) }1u5£)6 Roosevelt Avenue. Guaynabo. Puerto Editorial Santillana Latam, S.L.U 100%
i Santillana Sistemas Educativos, S.L.U. 95,00%
Ediciones Santillana, S.A. (Argentina) Leandr.o N. Alem. 720. Buenos Aires. 1001. Editorial . o, ’
Argentina Grupo Santillana Educacién Global, S.L.U. 5,00%
Ediciones Santillana, S.A. (Uruguay) ]l;lrz;r;ual;/lanuel Blanes 1132 Montevideo Editorial Santillana Sistemas Educativos, S.L.U. 100%
) ~ o ~
Editora Altea Ltda. Avenida Papa ]~0 do Paulo I, n_ 2258, Galpao 1 Editorial Editora Moderna, Ltda 100,00%
Papa, Sala 02 Sdo Paulo. Brasil
i i Santillana Latam, S.L.U 100%
Editora Moderna Ltda. Rua Padre Adelino, 758. Belezinho. Sao Paulo. Editorial : 5 g (
Brasil Grupo Santillana Educacién Global, S.L.U. 1 accién
. ~ R ~
Editora Pitangua Ltda. Avenida Papa ] (330 Paulo I, n. 2258, Galpao 1 Editorial Editora Moderna, Ltda 100,00%
Papa, Sala 01, Sdo Paulo. Brasil
i i i i axi Santillana Latam, S.L.U. 99,999%
Editorial Nuevo México, S.A. de C.V. Avemc,la. Rio Mixcoac 274 Col Acacias. México Editorial o ) L. 0
DF. México Editorial Santillana, S.A. de C.V. (México) 0,001%
i - R Santillana Sistemas Educativos, S.L.U. 99,991%
Editorial Santillana, S.A. (Guatemala) 26 Avenida 2-20 zona 14 . Guatemala Editorial . o, °
Guatemala Grupo Santillana Educacién Global, S.L.U. 0,009%
o . Colonia l'os Profesionales Boulevar Sl.lyapa, o Santillana Sistemas Educativos, S.L.U. 99,00%
Editorial Santillana, S.A. (Honduras) Metropolis  Torre 20501, Tegucigalpa Editorial . o,
Grupo Santillana Educacién Global, S.L.U. 1,00%
Honduras
o ) Santillana Latam, S.L.U. 99,952%
Edlto'rl'al Santillana, S.A.  (Rep. ]uan. Sanchez’ R.amlrez,. 9 Gazcue. Santo Editorial Grupo Santillana Educacién Global, S.L.U. 0,040%
Dominicana) Domingo. Republica Dominicana
Ediciones Santillana Inc. (Puerto Rico) 0,008%
. . i 1o
Editorial Santillana, S.A. (Venezuela) ~ Avenida Rémulo Gallegos. Edificio Zulia 12 p ;00 4oy Santillana Latam, S.L.U. 100%
Caracas. Venezuela
Editorial Santillana, S.A. de C.V. Avenida Rio Mixcoac 274 Col Acacias. México Editorial Santillana Latam, S.L.U. 99,99%
(México) DF. México Editorial Nuevo México, S.A. de C.V. 1 accién
Editorial Santillana, S.A. de CV. (EI  3a.Calle PonienteY 87 Avenida Norte,No.311, ... . Santillana Sistemas Educativos, S.L.U. 99,95%
Salvador) colonia Escalon San Salvador Grupo Santillana Educacién Global, S.L.U. 0,05%

66



Sociedad Domicilio social Actividad Sociedad que posee la participaciéon % nominal
Edificio Punto 99. C 112 N98-50 Ofici Santillana Sistemas Educativos, S.L.U. 94,64%
N . . ificio Punto 99, Carrera 112 N298- icina . |
Editorial Santillana, S.A.S. (Colombia) 501. Bogot. Colombia Editorial Gl.*up_o _Santillana. Edu§acion Global, S.L.U. 2,05%
Distribuidora y Editora Richnond, S.A.S. 3,31%
i i i i &Xi Santillana Latam, S.L.U. 99,99%
Educa Inventia, S.A. de C.V. (México) Avenu[ia. Rio Mixcoac 274 Col Acacias. México Editorial o . L. ., °
DF. México Editorial Santillana, S.A. de C.V. (México) 1 accién
Educactlya Ediciones, SAS. Avemda. El Dorado No. 90 - 10 Bogotd, Editorial Santillana Sistemas Educativos, S.L.U. 100%
(Colombia) Colombia
i 4 ici Santillana Educacién Pacifico, S.L. 93,52%
Educactiva, S.A. (Chile) Aven.lda Andres. Bello _2299 Oficina 1001 Editorial : ‘ ‘ (
Providencia. Santiago Chile Santillana Sistemas Educativos, S.L.U. 6,48%
i Santillana Educacién Pacifico, S.L. 99,998%
Educactiva, S.A.C. (Pert) Av Primavera 2160 Santiago de Surco - Lima Editorial . . )
Santillana Sistemas Educativos, S.L.U. 0,002%
i - 4 Santillana Educacion Pacifico, S.L. 87,12%
Educactiva, S.AS. (Colombia) Avenida El Dorado No. 90 - 10 Bogotd, py;io i Hana B ‘ 0
Colombia Santillana Sistemas Educativos, S.L.U. 12,88%
(S}iugo Santillana Educacién Global, Gran Via, 32. Madrid Editorial Prisa Activos Educativos, S.A.U. 100%
i Santillana Educacién Pacifico, S.L. 99,902%
Kapelusz Editora, S.A. (Argentina) Leandr.o N. Alem. 720. Buenos Aires. 1001. Editorial X . . °
Argentina Santillana Sistemas Educativos, S.L.U. 0,098%
Avenida Rio Mixcoac 274 Col Acacias. México L . . < Santillana Educacion Pacifico, S.L. 99,998%
Lanza, S.A. de C.V. s Creacion, promocion y administracion de empresas i . .
DF. México Santillana Sistemas Educativos, S.L. 0,002%
Pleno Internacional, SPA Aver.uda Andres Bello N® 2299 Oficina 1001 Asesoria y consultoria informatica, desarrollo y venta de software  Santillana Educacién Chile, S.A. 70,00%
Providencia - Santiago
i i Editora Moderna, Ltda. 100%
Richmond Educagao, Ltda. Rua Padre Adelino, 758. Belezinho. Sao Paulo. Editorial ‘ 5 g (
Brasil Grupo Santillana Educacién Global, S.L.U. 1 accién
. Lo . L. Lanza, S.A. de C.V. N
. . Avenida Rio Mixcoac 274 Col Acacias. México . . . . . 99,98%
Richmond Publishing, S.A. de C.V. o Editorial Vanguardia Educativa Santillana Compartir, S.A.
DF. México 0,02%
de C.V. ’
o . o Editora Moderna, Ltda. 100%
Salamandra Editorial, Ltda. Rua Urbano Santos 755, Sao Paulo. Brasil Editorial . o, o,
Grupo Santillana Educacién Global, S.L.U. 1 accién
Santillana Sistemas Educativos, S.L.U. 99,70%
Santillana de Ediciones, S.A. (Bolivia) Av. Pedro Rivera n? 3095. Santa Cruz. Bolivia Editorial Grupo Santillana Educacién Global, S.L.U. 0,15%
Santillana Educacion Pacifico, S.L. 0,15%
Santillana del Pacifico, S.A. de Avenida Andrés Bello 2299 Oficina 1001-1002 Editorial Santillana Latam, S.L.U. 100%
Ediciones Providencia. Santiago Chile Grupo Santillana Educacién Global, S.L.U. 1 accién
i Qo -
Santillana Editores, S.A. (Portugal) Rua do Proletariado n®7 (Lote 1), 2794-076 ;¢ o) Santillana Latam, S.L.U. 100%
Carnaxide - Portugal
i i Santillana Sistemas Educativos, S.L.U. 100%
Santillana Educacao, Ltda. (Brasil) Rua .Padre Adelino, 758. Belezinho. Sao Paulo. Editorial . ., ., ’
Brasil Grupo Santillana Educacién Global, S.L.U. 1 accién
i 4 ici Santillana Sistemas Educativos, S.L.U. 99,99%
Santillana Educacién Chile, S.P.A. Aven.lda Andres. Bello .2299 Oficina 1002 Editorial . ., . ., ’
Providencia. Santiago Chile Santillana Educacién Pacifico, S.L. 1 accién
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Sociedad Domicilio social Actividad Sociedad que posee la participaciéon % nominal
. ., . . o . . Lanza, S.A. de C.V. o
Santillana Educacién México, S.A. de  Avenida Rio Mixcoac 274 Col Acacias. México Editorial ) ] ] ) 99,99%
CV. DF. México itoria Vanguardia Educativa Santillana Compartir, S.A. 0.01%
de C.V. ’
. ., B 3 . o Santillana Sistemas Educativos, S.L.U. 99,996%
Santillana Educacién Pacifico, S.L. Gran Via, 32. Madrid Editorial . o,
Grupo Santillana Educacidn Global, S.L.U. 0,004%
Santillana Latam, S.L.U. Gran Via, 32. Madrid Editorial Grupo Santillana Educacién Global, S.L.U. 100%
Santillana Sistemas Educativos, S.L.U. Gran Via, 32. Madrid Editorial Grupo Santillana Educacién Global, S.L.U. 100%
iacién Civi Santillana Sistemas Educativos, S.L.U. 99,992%
Santillana, S.A. (Costa Rica) La }Iruca. 20.0 m Oeste de Aviacion Civil. San Editorial . ., ’
José. Costa Rica Grupo Santillana Educacién Global, S.L.U. 0,008%
i i Santillana Sistemas Educativos, S.L.U. 100%
Santillana, S.A. (Ecuador) Cal.l e De las Higueras 118 y Julio Arellano. Editorial . o ., °
Quito. Ecuador Grupo Santillana Educacién Global, S.L.U. 1 accién
B o Santillana Sistemas Educativos, S.L.U. 99,89%
Santillana, S.A. (Paraguay) Avenida Venezuela. 276. Asuncién. Paraguay Editorial . . .
Ediciones Santillana, S.A. (Argentina) 0,11%
Santillana, S.A. (Peru) Av. Primavera 2160 Santiago de Surco- Lima Editorial Santillana Sistemas Educativos, S.L.U. 95,00%
Sistemas Educativos de Ensefianza, Avenida Rio Mixcoac 274 Col Acacias. México o Santillana Sistemas Educativos, S.L.U. 99,98%
s Editorial
S.A.de C.V. DF. México Lanza, S.A. de C.V. 0,02%
Solu(;oe.‘s Mgderna Editora e Ser\.llt;os Rua Padre Adelino, 758. Sala Avalia, Quarta L Santillana Latam, S.L.U. 100%
Educacionais Ltda. (Antes Editora . Editorial . ., .,
Pitangua, LTDA ) Parada, - Sao Paulo. Brasil Grupo Santillana Educacién Global, S.L.U. 1 accién
Vanguardia Educativa Santillana  Avenida Rio Mixcoac 274 Col Acacias. México . Santillana Educacién México, S.A. de C.V. 70,00%
- J Editorial
Compartir, S.A. de C.V. DF. México Lanza, S.A. de C.V. 30,00%

Integracién Global

La coproductora, S.L. Cardenal Cisneros, 74. Madrid Produccién de largometrajes, cortometrajes, series, miniseries y ~ Prisa Media, S.A.U. 51,00%
peliculas de television, asi com cualquier otro tipo de obras
audiovisuales
Mobvious Corp. 7742 N. Kendall Drive 101Miami. Florida. Comercializadora de publicidad en medios digitales. Prisa Brand Solutions USA, Inc. 60,00%
33156-8550. EE.UU.
Prisa Brand Solutions México, S.A. de  Avenida Paseo de la Reforma 231. Piso 6 Comercializadora de publicidad en medios digitales. Prisa Brand Solutions USA, Inc. 99,99%
C.v Colonia Cuauthemoc Ciudad de México 06500 Prisa Media, S.A.U. 0,01%
Prisa Brand Solutions USA, Inc. 7742 N. Kendall Drive 101Miami. Florida. Comercializadora de publicidad en medios. Prisa Media, S.A.U. 100%
33156-8550. EE. UU.
Prisa Media, S.A.U. C/ Gran Via, 32. Madrid La prestacion, por cuenta propia o ajena, de cualquier clase de Promotora de Informaciones, S.A. 100,00%

servicios relacionados, directa o indirectamente, con la

radiodifusion.

El asesoramiento y prestacién de servicios a empresas de
comunicacién en materia de publicidad, programacién,
administracién, marketing y cuestiones técnicas, informaticas y
comerciales y cualesquiera otras relacionadas con su actividad.
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Sociedad

Domicilio social

Actividad

Sociedad que posee la participacion

% nominal

Método de la Participacién

Wemass Media Audience Safe Calle Juan Ignacio Luca de Tena, n?7. Contratacion de publicidad en medios. Disefio, organizacién, Prisa Media, S.A.U. 33,00%
Solutions, S.L. gestion y comercializacion de todo tipo de actividades y eventos
culturales, deportivos, promocionales y de ocio.
MEDIA - RADIO
RADIO ESPANA
Integracién Global
Antena 3 de Radio de Ledn, S.A. Gran Via, 32. Madrid Explotacién de emisoras de radiodifusion Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L.U. 99,56%
Compaifiia Aragonesa de Paseo de la Constitucion, 21. Zaragoza Explotacion de emisoras de radiodifusion Sociedad Espafiola de Radiodifusién, S.L.U. 97,03%
Radiodifusidn, S.A.
Ediciones LM, S.L. Plaza de Cervantes, 6. Ciudad Real Explotacién de emisoras de radiodifusién Sociedad Espafiola de Radiodifusién, S.L.U. 50,00%
Iniciativas Radiofénicas de Castilla La  Carreteros, 1. Toledo Explotacién de emisoras de radiodifusién Ediciones LM, S.L. 40,00%
Mancha, S.A. Sociedad Espafiola de Radiodifusién, S.L.U. 50,00%
Ondas Galicia, S.A. San Pedro de Mezonzo, 3. Santiago de Explotacion de emisoras de radiodifusion Sociedad Espafiola de Radiodifusién, S.L.U. 51,14%
Compostela
Pédium Podcast, S.L.U. Gran Via, 32. Madrid Prestacién de servicios musicales Prisa Radio, S.A.U. 100%
Prisa Radio, S.A.U. Gran Via, 32. Madrid Prestacion de servicios a empresas radiofénicas Prisa Media, S.A.U. 100%
Propulsora Montafiesa, S. A. Pasaje de Pefia. N2 2. Interior. 39008. Explotacién de emisoras de radiodifusion Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L.U. 99,94%
Santander
Radio Club Canarias, S.A. Avenida Anaga, 35. Santa Cruz de Tenerife Explotacién de emisoras de radiodifusién Sociedad Espafiola de Radiodifusién, S.L.U. 95,00%
Radio Lleida, S.L. Calle Vila Antonia. N2 5. Lleida Explotaciéon de emisoras de radiodifusion Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L.U. 66,50%
Radio Murcia, S.A. Radio Murcia, 4. Murcia Explotaciéon de emisoras de radiodifusion Sociedad Espafiola de Radiodifusién, S.L.U. 83,33%
Radio Zaragoza, S.A. Paseo de la Constitucién, 21. Zaragoza Explotacién de emisoras de radiodifusién Compafiia Aragonesa de Radiodifusién, S.A. 57,11%
Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L.U. 20,77%
Sociedad Espafiola de Radiodifusién, Gran Via, 32. Madrid Explotacién de emisoras de radiodifusion Prisa Radio, S.A.U. 100%
S.L.U.
Sociedad Independiente  Avenida de la Estacion, 5 Bajo. Albacete Explotacién de emisoras de radiodifusion Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L.U. 74,77%
Comunicacién Castilla La Mancha, S.A.
Sonido e Imagen de Canarias, S.A. Caldera de Bandama, 5. Arrecife. Lanzarote Explotacion de emisoras de radiodifusion Sociedad Espaiiola de Radiodifusion, S.L.U. 50,00%
Teleser, S.A. Gran Via, 32. Madrid Explotacion de emisoras de radiodifusion Sociedad Esparfiola de Radiodifusiéon, S.L.U. 81,46%
Radio Zaragoza, S.A. 0,65%
Método de la Participacién
Radio Jaén, S.L. Obispo Aguilar, 1. Jaén Explotaciéon de emisoras de radiodifusion Sociedad Espafiola de Radiodifusién, S.L.U. 35,99%
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Sociedad Domicilio social Actividad Sociedad que posee la participaciéon % nominal
RADIO INTERNACIONAL
Integracién Global
Blaya y Vega, S.A. Eliodoro Yafiez. N2 1783. Comuna Providencia  Explotacion de emisoras de radiodifusion Multimedios GLP Chile, SpA. 99,98%
Santiago. Chile Comercializadora Iberoamericana Radio Chile, 0,02%
S.A
Caracol Estéreo, S.A.S Calle 67 N2 7-37 Piso 7 Bogota. Colombia Servicios de radiodifusién comercial Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L.U. 77,04%
Prisa Radio, S.A.U. 2 acciones
Caracol, S.A. Calle 67 N2 7-37 Piso 7 Bogota. Colombia Servicios de radiodifusién comercial Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L.U. 77,05%
Prisa Radio, S.A.U. 2 acciones
Comercializadora de Eventos y Calle 67 N2 7-37 Piso 7 Bogota. Colombia Produccién y organizacién de espectaculos y eventos Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L.U. 100%
Deportes, S.A.S.
Comercializadora Iberoamericana  Eliodoro Yafiez. N2 1783. Comuna Providencia  Produccién y venta de articulos publicitarios, promociones y  Grupo Latino de Radiodifusién Chile, SpA 99,90%
Radio Chile, S.A. Santiago. Chile eventos Sociedad Espafiola de Radiodifusién, S.L.U. 0,10%
Compafiia de Comunicaciones de Calle 67 N2 7-37 Piso 7 Bogota. Colombia Servicios de radiodifusién comercial Caracol, S.A. 43,45%
Colombia, $.A.S Promotora de Publicidad Radial, S.A.S. 19,27%
Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L.U. 16,76%
Caracol Estéreo, S.A.S. 11,13%
Ecos de la Montafia Cadena Radial Andina, S.A. 4,42%
Compaiiia de Radios, S.A. Eliodoro Yafiez. N2 1783. Comuna Providencia  Explotacién de emisoras de radiodifusion Sociedad Radiodifusora del Norte, SpA. 44,32%
Santiago. Chile Iberoamerican Radio Holdings Chile, S.A. 40,88%
Comercializadora Iberoamericana Radio Chile, 14,80%
S.A.
Consorcio Radial de Panamj, S. A Urbanizacién Obarrio, Calle 54 Edificio Servicios de asesoriay comercializacién de servicios y productos Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L.U. 100%
Caracol. Panama
Corporacién Argentina de Rivadavia 835. Ciudad de Buenos Aires. Explotacion de emisoras de radiodifusion GLR Services Inc. 76,20%
Radiodifusién, S.A. Argentina Sociedad Espafiola de Radiodifusién, S.L.U. 23,80%
Ecos de la Montafia Cadena Radial Calle 67. N2 7-37. Piso 7. Bogota. Colombia Servicios de radiodifusién comercial Sociedad Espafiola de Radiodifusién, S.L.U. 76,80%
Andina, S.A. Prisa Radio, S.A.U. 1 accién
Emisora Mil Veinte, S.A. Calle 67. N2 7-37. Piso 7. Bogota. Colombia Servicios de radiodifusién comercial Sociedad Espafiola de Radiodifusién, S.L.U. 75,72%
Prisa Radio, S.A.U. 1 accién
Fast Net Comunicaciones, S.A. Eliodoro Yafiez. N2 1783. Comuna Providencia  Explotacién de emisoras de radiodifusion Comercializadora Iberoamericana Radio Chile, 99,86%
Santiago. Chile S.A. 0,14%
Compaiiias de Radio, S.A.
Grupo Latino de Radiodifusién Chile, Eliodoro Yafiez. N2 1783. Comuna Providencia  Explotacion de emisoras de radiodifusion Sociedad Espaiiola de Radiodifusién, S.L.U. 99,9986%
SpA (**) Santiago. Chile Caracol, S.A. 0,0014%
GLR Services Inc. 2100 Coral Way - Miami 33145 - Florida, Prestacion de servicios a empresas de radiodifusion Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L.U. 100%

EE.UU.
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Sociedad Domicilio social Actividad Sociedad que posee la participaciéon % nominal
Iberoamerican Radio Holdings Chile, Eliodoro Yafiez. N® 1783. Comuna Providencia  Explotacién de emisoras de radiodifusiéon Comercializadora Iberoamericana Radio Chile, 100%
S.A. Santiago. Chile S.A. 1 accién
Grupo Latino de Radiodifusién Chile, SpA
Iberoamericana de Noticias Ltda. Eliodoro Yafiez. N2 1783. Comuna Providencia  Explotacion de medios y servicios de comunicacién Grupo Latino de Radiodifusién Chile SpA. 99,9996%
Santiago. Chile Comercializadora Iberoamericana Radio Chile, 0,0004%
SA. '
La Voz de Colombia, S.A. Calle 67. N2 7-37. Piso 7. Bogota. Colombia Servicios de radiodifusién comercial Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L.U. 75,64%
Caracol, S.A. 0,01%
Multimedios GLP Chile SPA Eliodoro Yafiez. N2 1783. Comuna Providencia  Explotacion de medios y servicios de comunicacién Comercializadora Iberoamericana Radio Chile, 100%
Santiago. Chile S.A.
Promotora de Publicidad Radial, S.A.S  Calle 67. N2 7-37. Piso 7. Bogota. Colombia Servicios de radiodifusién comercial Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L.U. 77,04%
Prisa Radio, S.A.U. 2 acciones
Sociedad Radiodifusora del Norte, Eliodoro Yafiez. N® 1783. Comuna Providencia  Explotacién de emisoras de radiodifusiéon Comercializadora Iberoamericana Radio Chile, 100%
SpA. Santiago. Chile S.A.
Societat de Comunicacio i Publicidat, Parc. de la Mola, 10 Torre Caldea, 62 Escalde.  Explotacién de emisoras de radiodifusién Sociedad Espafiola de Radiodifusién, S.L.U. 99,00%
S.L. Engordany. Andorra Unién Radio del Pirineu, S.A. 1,00%
Método de la Participacion
Cadena Radiodifusora Mexicana, S.A.  Calzada de Tlalpan 3000 col Espartaco México  Explotacién de emisoras de radiodifusion Sistema Radiépolis, S.A. de C.V. 100%
de C.V. D.F. 04870. México Cadena Radiopolis, S.A. de C.V. 353
acciones
Cadena Radidpolis, S.A. de C.V. Calzada de Tlalpan nimero 3000, Colonia Prestacion de servicios publicos de telecomunicaciones y Sistema Radiépolis, S.A. de C.V. 99,90%
Espartaco, Delegacion ([onoaca’m, Cédigo radiodifusion Cadena Radiodifusora Mexicana, S.A. de C.V. 0,10%
Postal 04870, Ciudad de México.
Caja Radiopolis, S.C Calzada de Tlalpan 3000 col Espartaco México  Servicios de administracion de negocios Servicios Radiopolis, S.A. de C.V. 67,00%
D.F. 04870. México Radio Comerciales, S.A. de C.V. 31,00%
Xezz, S.A. de C.V. 2,00%
Fondo Radiopolis, S.C. Calzada de Tlalpan 3000 col Espartaco México  Servicios de administracion de negocios Servicios Radiépolis, S.A. de C.V. 67,00%
D.F. 04870. México Radio Comerciales, S.A. de C.V. 31,00%
Xezz, S.A. de C.V. 2,00%
Promotora Radial del Llano, LTDA Calle 67 N2 7-37 Piso 7 Bogota. Colombia Servicios de radiodifusién comercial Caracol, S.A. 25,00%
Promotora de Publicidad Radial, S.A.S 25,00%
Q'Hubo Radio, S.A.S CL 57 No 17 - 48 Bogot4, Colombia Explotacién de negocios de radiodifusién y publicidad Caracol, S.A. 50,00%
Radio Comerciales, S.A. de C.V. Rubén Dario n? 158. Guadalajara. México Explotacién de emisoras de radiodifusion Sistema Radiépolis, S.A. de C.V. 99,97%
Cadena Radidpolis, S.A. de C.V. 0,03%
Radio Melodia, S.A. de C.V. Rubén Dario n? 158. Guadalajara. México Explotacion de emisoras de radiodifusién Cadena Radiodifusora Mexicana, S.A. de C.V. 99,00%
Cadena Radidpolis, S.A de CV 1,00%
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Sociedad Domicilio social Actividad Sociedad que posee la participaciéon % nominal
Radio Tapatia, S.A. de C.V. Rubén Dario n? 158. Guadalajara. México Explotacion de emisoras de radiodifusion Cadena Radiodifusora Mexicana, S.A. de C.V. 99,00%

Cadena Radidpolis, S.A de CV 1,00%
Radiotelevisora de Mexicali, S.A. de Avenida Reforma 1270. Mexicali Baja Explotacién de emisoras de radiodifusién Sistema Radiépolis, S.A. de 100%

C.V.

California. México

Cadena Radiépolis, S.A. de C.V.

11 acciones

Servicios Radiépolis, S.A. de C.V. Calzada de Tlalpan 3000 col Espartaco México  Explotacién de emisoras de radiodifusion Sistema Radidpolis, S.A. de C.V. 99,998%
D.F. 04870. México Radio Comerciales, S.A. de C.V. 0,002%

Servicios Xezz, S.A. de C.V. Calzada de Tlalpan 3000 col Espartaco México  Explotacién de emisoras de radiodifusion Xezz, S.A. de C.V. 99,998%
D.F. 04870. México Radio Comerciales, S.A. de C.V. 0,002%

Sistema Radidpolis, S.A. de C.V. Calzada de Tlalpan 3000 col Espartaco México  Explotacién de emisoras de radiodifusion Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L.U. 50,00%
D.F. 04870. México

Unién Radio del Pirineu, S.A. Carrer Prat del Creu, 32. Andorra Explotacién de emisoras de radiodifusiéon Prisa Radio, S.A.U. 33,00%

Xezz, S.A. de C.V. Rubén Dario n? 158. Guadalajara. México Explotacion de emisoras de radiodifusion Cadena Radiodifusora Mexicana, S.A. de C.V. 99,00%

Cadena Radidpolis, S.A de C.V. 1,00%

MEDIA - PRENSA

Integracion Global

As Chile SPA Eliodoro Yafiez 1783, Providencia. Santiago. Edicién y explotacion del Diario As en Chile. Diario As, S.L. 100%
Chile

Diario AS Colombia, SAS C198, n2 1871 OF401. Bogota D.C. Edicién y explotacién del Diario As en Colombia. Diario As, S.L. 100%

Diario As USA, Inc. 2100 Coral Way Suite 603. 33145 Miami, Edicién y explotacion del Diario As en USA. Diario As, S.L. 100%
Florida

Diario As, S.L. Valentin Beato, 44. Madrid Edicién y explotacién del Diario As. Grupo de Medios Impresos y Digitales, S.L 75,00%

Diario Cinco Dias, S.A. Miguel Yuste, 42. Madrid Edicién y explotacién del Diario Cinco Dias. Grupo de Medios Impresos y Digitales, S.L 100%

Diario El Pais Argentina, S.A. Leandro N. Alem. 720. Buenos Aires. 1001. Explotaci6n del Diario El Pais en Argentina. Diario El Pais, S.L. 95,65%
Argentina Diario El Pais México, S.A. de C.V. 4,35%

El Pais Brasil Agencia de Noticias e Rua Ferreira de Araujo. 221-Conjunto 31, Explotacién del Diario El Pais en Brasil. Diario El Pafis, S.L. 99,99%

Publicidade, Ltda. (Em liquidagao) Pinheiros. CEP 05428-000. Sao Paulo. Brasil Ediciones El Pais, S.L. 0,01%

Diario El Pais México, S.A. de C.V. Avenida Universidad 767. Colonia del Valle. Explotacién del Diario El Pais en México. Diario El Pafis, S.L. 98,39%
México D.F. México Promotora de Informaciones, S.A. 1,61%

Diario El Pais, S.L. Miguel Yuste, 40. Madrid Edicién y explotacion del Diario El Pais. Prisa Media, S.A.U. 100%

Ediciones El Pais, S.L. Miguel Yuste, 40. Madrid Edicién, explotacién y venta del Diario El Pais. Diario El Pais, S.L. 99,994%

Prisa Media, S.A.U. 0,006%
Espacio Digital Editorial, S.L. Gran Via, 32. Madrid Edicién y explotacién del Huffinton Post digital para Espaiia. Prisa Media, S.A.U. 100%
Factoria Prisa Noticias, S.L. Valentin Beato, 44. Madrid Prestacién de servicios administrativos, tecnolégicos y legales,,asi  Prisa Media, S.A.U. 100%
como la distribucién de medios escritos y digitales.

Grupo de Medios Impresos y Digitales,  Gran Via, 32. Madrid Tenencia de acciones de sociedades editoriales. Prisa Media, S.A.U. 100%

S.L.

Noticias AS México S.A. de C.V. Rio Lerma 196 Bis Torre B 503, Ciudad de Edicién y explotacion del Diario As en México. Diario As, S.L. 99,00%
México DF Prisa Media, S.A.U. 1,00%
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Sociedad

Domicilio social

Actividad

Sociedad que posee la participacion

% nominal

Método de la Participacién

As Spotlight Digital, S.L Valentin Beato, 44. Madrid Acceso a sitios web de juegos de azar en Internet y prestaciéon de  Diario As, S.L. 50,00%
servicios de marketing y actividades relacionadas con la
publicidad en Internet.
Kioskoymas, Sociedad Gestora de la  Juan Ignacio Luca de Tena, 7. Madrid Edicién y comercializacion de obras periddicas en formato digital ~ Prisa Media, S.A.U. 50,00%
Plataforma Tecnoldgica, S.L.
Le Monde Libre Societé Comandité 17, Place de la Madeleine. Paris Tenencia de acciones de sociedades editoriales Prisa Media, S.A.U. 20,00%

Simile

Integracién Global

Prisa Activos Educativos, S.A.U Gran Via, 32. Madrid La realizacién de todas las actividades inherentes al negocio Promotora de Informaciones, S.A. 100%
editorial en su mas amplio sentido y, en especial, la edicién
comercializacién y distribucion de toda clase de publicacionesy la
prestacidn de servicios editoriales, culturales, educativos, de ocio
y entretenimiento.
Prisa Gestion Financiera, S.L. Gran Via, 32. Madrid Gestion y explotacion de medios de informacién y comunicacién  Promotora de Informaciones, S.A. 100%
social sea cual fuere su soporte técnico. La actuacién en el mercado
de capitales y monetario.
Prisa Participadas, S.L. Gran Via, 32. Madrid Gestion y explotacion de medios de comunicacién social impresos ~ Promotora de Informaciones, S.A. 100%
y audiovisuales, la participacién en sociedades y negocios, y la
prestacién de toda clase de servicios.
Productora Audiovisual de Badajoz, Gran Via, 32. Madrid Prestacion de servicios de television local Prisa Participadas, S.L. 61,45%
S.A. (En liquidacién)
Productora Extremeiia de Television, Gran Via, 32. Madrid. Prestacién de servicios de televisién local Prisa Participadas, S.L. 70,00%
S.A. (En liquidacién)
Promotora de Actividades América Avenida Paseo de la Reforma 300. Piso 9. Col.  Desarrollo, coordinacién y gestién de proyectos de todo tipo, Promotora de Actividades América 2010, S.L. 99,99%
2010 - ,México, SA. de CV. (En Juarez.06600. nacio.nales e in.ternacionales, relaci(.)nados con l_a conmem(.)raci()n Prisa Participadas, S.L. 1 accién
liquidaci6n) México. D.F. México del Bicentenario de la Independencia de las naciones americanas
Promotora de Actividades América Gran Via, 32. Madrid Producciéon y organizacion de actividades y proyectos Promotora de Informaciones, S.A. 100%
2010, S.L. (En liquidacién) relacionados con la conmemoracion del Bicentenario de la
Independencia de las naciones americanas.
Promotora de Actividades  Calle 80, 10 23. Bogota. Colombia Produccion y distribucién de audiovisuales Prisa Participadas, S.L. 99,00%
Audiovisuales de Colombia, Ltda. Promotora de Informaciones, S.A. 1,00%
Vertix, SGPS, S.A. Rua Mario Castellano, n? 40, Queluz de Baixo. Tenencia de acciones de sociedades. Promotora de Informaciones, S.A. 100%
Portugal
Método de la Participacién
Canal Club de Distribucién de Ocio y  Calle Hermosilla, 112. Madrid Venta por catalogo Promotora de informaciones, S.A. 25,00%

Cultura, S.A.
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En las sociedades incluidas en la tabla anterior no existe diferencia entre el porcentaje de participacion en
el capital y los derechos de voto de cada una de dichas sociedades, salvo en Radiépolis, donde por motivos
regulatorios, las acciones de sociedades licenciatarias de frecuencias de radiodifusion, propiedad de
inversores extranjeros, son neutras y, por lo tanto, confieren a su tenedor derechos de voto limitados. En
este sentido, el Grupo cuenta actualmente, a través de Sociedad Espafiola de Radiodifusién, S.L.U. (“SER”),
con el 50% del capital social de Radiépolis que le otorgan plenos derechos econémicos pero no politicos en
la medida en que sélo cuenta con derechos de voto (50%) en relacién con una serie de materias reservadas
y autorizadas por la Direccién General de Inversiones Extranjeras de México. En el resto de materias, las
acciones no permiten el voto. Sin perjuicio de lo anterior, se encuentra en proceso de conversion parte de
las acciones neutras de Radidpolis titularidad de SER, que otorgaran al Grupo el 25% de los derechos de
voto en aquellas materias en las que actualmente no dispone de voto.

7. ESTUDIO OPERATIVO Y FINANCIERO
7.1. Situacion financiera

La informacion relativa al desarrollo y rendimiento de negocio de Prisa, asi como a su situacion financiera,
se incluye en los puntos 8 y 18.1.1 del Documento de Registro, asi como en la Seccién I (factores de riesgo)
del Documento de Registro. Adicionalmente, se incorporan por referencia al Documento de Registro (véase
el punto 18.1.1) los informes de gestién individuales y consolidados de Prisa correspondientes a los
ejercicios 2021, 2020 y 2019, asi como el informe de gestiéon intermedio resumido consolidado de la
Sociedad correspondiente al primer semestre de 2022 (véase el punto 18.2.1).

Sin perjuicio de lo anterior, a continuacién se incluyen las principales magnitudes y ratios del Grupo Prisa
a 30 de junio de 2022 y 2021, asi como a 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019.

Principales magnitudes y ratios del Grupo Prisa a 30 de junio de 2022y 2021

30/06/2022 30/06/2021

PRINCIPALES MAGNITUDES Y RATIOS No auditado (miles €)

Ingresos de explotacién(V 388.171 306.215
EBITDA® 44.730 2.726
EBITDA ajustado(® 49.674 17.967
Resultado de explotacion (EBIT)™ 10.119 (28.409)
Resultado financiero® (22.440) (29.055)
Resultado del ejercicio consolidado® (14.370) (58.434)
Resultado atribuido a la sociedad dominante(® (13.996) (56.179)

(1): Informacién objeto de revisién limitada.
(2): Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacién, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas alternativas de
rendimiento (alternativa performance measures)”).

30/06/2022 31/12/2021

POSICION FINANCIERA No auditado (miles €)

Deuda neta bancaria® 833.547 756.071
Deuda neta bancaria incluyendo NIIF 161 903.913 825.073
Deuda neta bancaria incluyendo NIIF 16 / EBITDA ajustado® 6,5x 7,7x

(1): Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacion, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas alternativas de
rendimiento (alternativa performance measures)”).
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Principales magnitudes y ratios del Grupo Prisa a 31 de diciembre de 2021, 2020y 2019

31/12/2021  31/12/2020  31/12/2019

PRINCIPALES MAGNITUDES Y RATIOS No auditado (miles €)

Ingresos de explotacion 741.168(1 700.641(M 964.885()
EBITDA®) 63.089 63.865 138.177
EBITDA ajustado®) 106.717 72.992 199.856
Resultado de explotacion (EBIT) (19.709)® (29.109)® 53.431@
Resultado financiero (63.261)M (128.825)™ (81.641)®
Resultado del ejercicio consolidado (105.843)™ 75.4501 (172.818)®@
Resultado atribuido a la sociedad dominante (106.506)™ 89.737(1) (182.298)@

(1): Informacién auditada.

(2): Informacidn re-expresada (no auditada). Conforme a lo detallado en el punto 18.1.1 del Documento de Registro, la cuenta de resultados consolidada
y el estado de flujos de efectivo consolidado correspondientes al ejercicio 2019 fueron re-expresados por la Sociedad, en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2020, para favorecer la comparabilidad de la informacién. De conformidad con la NIIF 5, en la referida informacién
financiera re-expresada del ejercicio 2019 se presentaron los resultados y los flujos de efectivo de las operaciones de Santillana Espafia como
actividad interrumpida, al salir del perimetro de consolidacion de la Sociedad en el ejercicio 2020, como consecuencia de una operacién de venta, la
cual se describe en el punto 5.3 del Documento de Registro.

(3): Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacion, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas alternativas de
rendimiento (alternativa performance measures)”).

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2019

POSICION FINANCIERA No auditado (miles €)

Deuda neta bancaria® 756.071 679.303 1.061.138
Deuda neta bancaria incluyendo NIIF16(1) 825.073 796.967 1.201.819
Deuda neta bancaria incluyendo NIIF 16 / EBITDA ajustado........cccoemrerennens 7,7x 10,9x 6,0x

(1): Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacién, véase el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas alternativas de
rendimiento (alternativa performance measures)”).

7.2. Resultados de explotacion

(a) Factores significativos, incluidos los acontecimientos inusuales o infrecuentes o nuevos hechos, que han
afectado o que afecten de manera importante a los ingresos por operaciones del emisor.

Al margen de lo descrito en la Seccion I (factores de riesgo), y en los puntos 5.3 y 18.1.1 del Documento de
Registro, no han existido acontecimientos inusuales o infrecuentes significativos que hayan afectado o
afecten de manera significativa a los ingresos del Grupo Prisa.

(b) Cambios importantes en las ventas netas o ingresos netos del emisor

Véanse los puntos 18.1.1 y 18.2.1 del Documento de Registro.

8. RECURSOS DE CAPITAL

8.1. Informacion relativa a los recursos de capital a corto y a largo plazo

Rating de la Sociedad

Actualmente, la Sociedad posee las calificaciones crediticias “CCC+” con perspectiva estable y “Caal” con
perspectiva estable, otorgadas el 21 de noviembre de 2022 y el 15 de enero de 2021 por S&P Global Ratings
Europe Limited (S&P) y Moody’s Investors Service Espaiia, S.A., respectivamente, entidades registradas de
conformidad con el Reglamento (CE) 1060/2009 del Parlamento Europeo y de la Comisién, de 16 de
septiembre de 2009, sobre agencias de calificacion crediticia. No obstante, no existen garantias de que las

calificaciones crediticias otorgadas actualmente a la Sociedad vayan a mantenerse en el tiempo en la medida
en que las calificaciones crediticias son revisadas y actualizadas periddicamente, y dependen de diversos
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factores, algunos de los cuales se encuentran fuera del control de la Sociedad (véase el factor de riesgo ndm.
1). Las calificaciones crediticias (rating) pueden consultarse en la padgina web de Prisa (enlace).

Recursos de capital

El detalle de los recursos propios y ajenos del Grupo Prisa a 30 de junio de 2022 y a 31 de diciembre de

2021 fue el siguiente:

30/06/2022 31/12/2021

No auditado® Variacion Auditado

PATRIMONIO NETO Y PASIVO (segtin NIIF) (miles €) (%) (miles €)
Patrimonio neto (527.468) (31) (511.815)
Capital suscrito 74.065 4,5 70.865
Otras reservas y ganancias acumuladas de ejercicios anteriores ... (523.652) (22,0) (429.393)
Resultado del periodo atribuido a la sociedad dominante ...........wmeeseseseneenns (13.996) 86,9 (106.506)
Acciones propias (728) 44,8 (1.320)
Diferencias de conversion (77.966) 13,8 (90.410)
Intereses minoritarios 14.809 (67,1) 44.949
Pasivos no corrientes 991.225 (41) 1.033.811
Deudas con entidades de crédito no corrientes 895.787 4,1) 934.342
Pasivos financieros no corrientes 56.278 4,5 53.854
Pasivos por impuestos diferidos 19.525 (8,5) 21.335
Provisiones no corrientes 16.526 (21,4) 21.016
Otros pasivos no corrientes 3.109 (4,7) 3.264
Pasivos corrientes 379.142 6,4 356.287
Acreedores comerciales 209.920 7,1 195.983
Sociedades asociadas 1.423 26,7 1.123
Otras deudas no comerciales 41.881 (4,3) 43.774
Deudas con entidades de crédito corrientes 25.554 71,3 14.918
Pasivos financieros corrientes 31.734 99,8 15.884
Administraciones publicas 29.194 (14,6) 34.204
Provisiones corrientes 6.679 (52,6) 14.087
Otros pasivos corrientes 32.334 (8,2) 35.218
Pasivo asociado a activo mantenido para la venta 423 (61,4) 1.096
Total patrimonio neto y pasivo 842.899 (4,0) 878.283

(1): Informacién objeto de revision limitada.

Por otra parte, el detalle de los recursos propios y ajenos del Grupo Prisa a 31 de diciembre de 2021, 2020

y 2019 fue el siguiente:

31/12/2021 Variacién 31/12/2020 Variacién 31/12/2019
Auditado 2021-2020 Auditado  2020-2019 Auditado

PATRIMONIO NETO Y PASIVO (segtin NIIF) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
Patrimonio neto (511.815) (27,0) (402.980) 2,1 (411.604)
Capital suscrito 70.865 0,0 70.865 (89,4) 666.131
Otras reservas y ganancias acumuladas de
ejercicios anteriores (429.393) 16,8 (516.048) 43,5 (913.209)
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad
dominante (106.506) (218,7) 89.737 149,2 (182.298)
Acciones propias (1.320) 13,7 (1.530) 40,9 (2.591)
Diferencias de conversion (90.410) 2,0 (92.275) (86,8) (49.393)
Intereses minoritarios 44,949 (2,9 46.271 (33,7) 69.756
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31/12/2021 Variacién 31/12/2020 Variacién 31/12/2019
Auditado  2021-2020 Auditado  2020-2019 Auditado
PATRIMONIO NETO Y PASIVO (segtin NIIF) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
Pasivos no corrientes 1.033.811 9,0 948.543 (28,8) 1.331.843
Deudas con entidades de crédito no corrientes... 934,342 15,3 810.568 (30,4) 1.164.869
Pasivos financieros no corrientes 53.854 (45,8) 99.348 (15,2) 117.207
Pasivos por impuestos diferidos ... 21.335 26,7 16.840 (32,6) 24.993
Provisiones no corrientes 21.016 9,5 19.195 (13,3) 22.139
Otros pasivos N0 COITIENLES .....werrermeesssesessssenns 3.264 25,9 2.592 (1,6) 2.635
Pasivos corrientes. 356.287 (16,4) 426.156 (34,6) 651.925
Acreedores comerciales 195.983 2,4 191.454 (29,2) 270.523
Sociedades asociadas 1.123 8,6 1.034 (32,5) 1.531
Otras deudas no comerciales......uunnnenenernenenns 43.774 10,4 39.656 (24,6) 52.591
Deudas con entidades de crédito corrientes......... 14918 (85,5) 102.746 104,7 50.188
Pasivos financieros corrientes ... rersseeens 15.884 (14,4) 18.558 (21,8) 23.745
Administraciones publicas ......c.cmenmmeneerreerneeens 34.204 16,7 29.321 (29,3) 41.499
Provisiones corrientes 14.087 41,1 9.986 (15,4) 11.799
Otros pasivos corrientes 35.218 17,5 29.967 (16,2) 35.767
Pasivo asociado a activo mantenido para la
venta 1.096 (68,1) 3.434 (97,9) 164.282
Total patrimonio neto y pasivo. ... 878.283 (9,6) 971.719 (38,2) 1.572.164
(A) Patrimonio neto del Grupo Prisa

Operaciones relevantes en 2022:

— Aumento del capital social por compensacién de créditos

El acuerdo de la Refinanciaciéon 2022 incluia una comisién de financiacion, estructuracién y
aseguramiento, que Prisa podia satisfacer, a su eleccion, bien en efectivo, bien mediante su
capitalizacion. Prisa opté por abonar la referida comisién mediante su capitalizacién y consecuente
entrega de acciones de nueva emision. Es por ello que, en junio de 2022, la Junta General ordinaria
de Accionistas de Prisa acordé aumentar el capital social en un importe nominal de 3.200 miles de
euros, mediante la emisioén y puesta en circulacién de 32.000.000 nuevas acciones ordinarias. Como
consecuencia de dicha compensacion, los referidos créditos han quedado extinguidos. Para mas
informacion véase el punto 5.3 del Documento de Registro.

Tras el aumento de capital, el capital social de Prisa quedé fijado en 74.065 miles de euros,
representado por 740.650.193 acciones ordinarias, todas ellas pertenecientes a la misma clase y
serie, de 0,10 euros de valor nominal cada una.

— Adaquisicién de Prisa Radio

En mayo de 2022, Prisa anunci6 el acuerdo para la adquisicién del 20% de capital social de Prisa
Radio, que mantenia el Grupo Godé, por parte de Prisa Media, por un importe de 45 millones de euros,
de los cuales 30 millones de euros fueron abonados a la firma del acuerdo y 15 millones seran
abonados en 2023. Esta adquisicién supuso una minoracién de “Otras reservas y ganancias
acumuladas de ejercicios anteriores” y “Diferencias de cambio” de 17 millones de euros porque, de
acuerdo con la NIIF 10, corresponde a una transaccion de patrimonio, al tratarse de una compra de
porcentajes minoritarios que no dan lugar a un cambio de control.

Operaciones relevantes en 2021:

En el ejercicio 2021 no se realizaron operaciones significativas que tuvieran un impacto en el
patrimonio neto del Grupo.
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Operaciones relevantes en 2020:

Reduccién del capital social

El 29 de junio de 2020, la Junta General ordinaria de Accionistas de Prisa acordé reducir el capital
social con el fin de reestablecer su equilibrio patrimonial. El importe total del capital social objeto de
las reducciones de capital llevadas a cabo ascendié a 595.266 miles de euros. El objetivo que
perseguia estas operaciones societarias era sanear y robustecer el balance de la Sociedad y llevar a
cabo la reduccion de capital obligatoria que impone el articulo 327 de la Ley de Sociedades de Capital.
Para mas informacion, véase el punto 5.3 del Documento de Registro.

Venta de Santillana en Espaiia a Sanoma Corporation

En octubre de 2020, Prisa, a través de su filial Santillana, formaliz6 un acuerdo con Sanoma
Corporation, compafiia finlandesa de medios con presencia en Europa en el sector de educacién, para
la venta del negocio de pre K-12 y K-12 de Santillana en Espafia. E1 31 de diciembre de 2020 se cerré
la operacion a una valoracién (enterprise value) de 465 millones de euros y supuso una entrada de
caja total recibida del comprador de 418 millones de euros. El impacto de la operaciéon en la cuenta
de resultados consolidada del ejercicio 2020 supuso una plusvalia de 377 millones de euros. Para
mas informacion, véase el punto 5.3 del Documento de Registro.

Venta de Media Capital

En el ejercicio 2020 Vertix, filial integramente participada por Prisa, vendié las acciones
representativas del 94,69% del capital social de Media Capital por un precio total de 47,4 millones
de euros. Estas transacciones supusieron el registro de una pérdida contable de 77 millones de euros.
Para mas informacion, véase el punto 5.3 del Documento de Registro.

Operaciones relevantes en 2019:

Aumento de capital suscrito en abril de 2019 para financiar parcialmente la adquisicion del capital
social de Santillana:

El 20 de marzo de 2019, la Sociedad acordd llevar a cabo un aumento de capital mediante
aportaciones dinerarias y con reconocimiento del derecho de suscripcién preferente por un importe
efectivo total de 199.824 miles de euros, suscrita integramente en abril de 2019. Los fondos
procedentes del aumento de capital se destinaron a financiar parcialmente la adquisicién del 25%
del capital de Santillana. Para mas informacién véase el punto 5.3 del Documento de Registro.

— Adquisicion del 25% del capital social de Santillana:

En abril de 2019 se cerr6 la operacién de compra por parte del Grupo Prisa del 25% del capital social
de Santillana a DL] por un precio de adquisicién de 312,5 millones de euros. Esta adquisicién supuso
una minoracion del patrimonio neto consolidado atribuido a la Sociedad de 181,6 millones de euros
porque, de acuerdo con la NIIF 10, corresponde a una transaccién de patrimonio, al tratarse de una
compra de porcentajes minoritarios que no dan lugar a un cambio de control. Para mas informaciéon
véase el punto 5.3 del Documento de Registro.

Operacién de venta de Media Capital a Cofina.

Con objeto de reforzar la estructura financiera del Grupo, en septiembre de 2019, el Consejo de
Administracién de Prisa acordé vender a Cofina la totalidad de la participacién que Prisa tiene en su
filial Vertix, que a su vez era titular del 94,69% de Media Capital por un precio final de 123.290 miles
de euros, sobre la base de un valor de empresa (enterprise value) de 205.000 miles de euros. E1 11 de
marzo de 2020, Cofina renuncié voluntariamente a continuar con la operaciéon incumpliendo con ello
lo previsto en el contrato de compraventa, y produciéndose la terminacién del mismo. Lo anterior
supuso el registro de una pérdida contable en el Grupo de 131.568 miles de euros en el ejercicio 2019
por la menor valoracién de Media Capital. Para mas informacién véase el punto 5.3 del Documento
de Registro.
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(B) Recursos ajenos del Grupo Prisa

Las principales fuentes de recursos ajenos de Prisa, adicionales a la deuda con entidades de crédito, son las
siguientes:

Pasivos financieros no corrientes y corrientes: este epigrafe incluye principalmente el pasivo por los
arrendamientos registrados bajo la NIIF 16, conforme al siguiente detalle:

30/06/2022 31/12/2021 3171272020 31/12/2019

No auditado® Auditado

PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES Y CORRIENTES (miles €)

Pasivos financieros por arrendamiento...........cooeeereeeereernnee 54.287 53.766 99.203 117.006
Otros pasivos financieros 1.991 88 145 201
Pasivos financieros no corrientes 56.278 53.854 99.348 117.207
Pasivos financieros por arrendamiento........c..cooeeereeeereernnee 16.079 15,555 18,462 23.675
Otros pasivos financieros 15.655 329 96 70
Pasivos financieros corrientes 31.734 15.884 18.558 23.745

(1): Informacion objeto de revision limitada.

El descenso de los pasivos por arrendamiento registrado en el ejercicio 2021 se debe principalmente a
que en el mes de diciembre de 2021 el Grupo formaliz, entre otros, una renegociacion de los contratos
de alquiler de sus oficinas en Miguel Yuste (Madrid), Gran Via (Madrid) y Caspe (Barcelona), que
suponia, entre otros aspectos, la salida anticipada de tres de los edificios del complejo de Miguel Yuste,
una disminucién de la duracién minima de los contratos de alquiler vigentes y una reduccion de las
cuotas de arrendamiento futuras. Esto supuso que a la fecha efectiva de la modificacion del
arrendamiento (diciembre de 2021) se recalculara y minorara el pasivo financiero y el inmovilizado
material por arrendamiento asociado a tales contratos considerando los efectos descritos
anteriormente.

El incremento en los otros pasivos corrientes en el primer semestre de 2022 se debe al registro de la
cuenta por pagar por importe de 15.000 miles de euros, generada en la operacién de compra del 20%
de Prisa Radio (descrita anteriormente en las operaciones relevantes de 2022).

Acreedores comerciales: recoge las deudas contraidas con los suministradores de bienes y servicios.

A continuacién se detalla la informacién requerida por la disposicién adicional tercera de la Ley
15/2010, de 5 de julio (modificada por la disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre) preparada conforme a la resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
(ICAC) de 29 de enero de 2016, en relaciéon con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones
comerciales de sociedades espafiolas. Esta informacion es preparada por la Sociedad con caracter anual
por lo que la tltima informacidn disponible es la relativa al ejercicio 2021, cerrado a 31 de diciembre.

- Periodos de pago:

PERIODOS DE PAGO (informacion no auditada) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Periodo medio de pago a proveedores™® 63 dias 66 dias 72 dias
Ratio de operaciones pagadas® 70 dias 71 dias 73 dias
Ratio de operaciones pendiente de pago®) 34 dias 46 dias 67 dias

(1): Plazo que transcurre desde la entrega de los bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacién.
Esta ratio se calcula mediante el cociente del sumatorio de (a) la ratio de operaciones pagadas por el importe total de pagos realizados (x)
mas la ratio de operaciones pendientes de pago por el importe total de pagos pendientes (y) en el numerador, y (b) el sumatorio del importe
total de pagos realizados y el importe total de pagos pendientes al cierre del ejercicio en el denominador.

(2): Calculado como el cociente compuesto por (a) el sumatorio (para las transacciones consideradas) de (x) el importe de la operacion pagada
por (y) el nimero de dias de pago transcurrido en dicha operacién (dias naturales que hayan transcurrido desde la fecha en que se inicie
el computo del plazo hasta el pago material de la operacion) en el numerador, y (b) el importe total de pagos realizados en el ejercicio en
el denominador.

(3): Calculado como el cociente compuesto por (a) el sumatorio (para las transacciones consideradas) de (x) el importe de la operacion
pendiente de pago por (y) el nimero de dias pendientes de pago (dias naturales que hayan transcurrido desde la fecha en que se inicie el
computo del plazo hasta el tltimo dia del periodo al que se refieran las cuentas anuales) en el numerador, y (b) el importe total de pagos
pendientes al cierre del ejercicio en el denominador.
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- Pagos realizados y pendientes:

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

PAGOS REALIZADOS Y PENDIENTES No auditado (miles de €)
Total de pagos realizados 249.452 257.662 329.888
Total de pagos pendientes 61.908 62.098 68.970

Para el calculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en cuenta los pagos realizados
en cada ejercicio por operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones
de servicios, asi como los importes por estas operaciones pendientes de liquidar al cierre de cada
ejercicio que se incluyen en el epigrafe de “acreedores comerciales” del balance de situaciéon
consolidado, referidos inicamente a las entidades espafiolas incluidas en el conjunto consolidable.

El plazo maximo legal de pago aplicable en los ejercicios 2021, 2020 y 2019, segun la Ley 3/2004, de
29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, es de 30 dias por defecto, y de un maximo de 60 dias si se alcanzan condiciones
particulares con los proveedores. El periodo medio de pago a proveedores del Grupo excede el plazo
maximo legal establecido, en parte, por acuerdos alcanzados con proveedores para el aplazamiento
e instrumentacioén, en su caso, de pagos. El Grupo ha ido reduciendo el periodo medio de pago a
proveedores durante los ultimos afios.

Otras deudas no comerciales: este epigrafe incluye, fundamentalmente, remuneraciones pendientes
de pago y otras deudas con proveedores de inmovilizado.

Otros pasivos corrientes: incluye los ajustes por periodificaciéon generados, fundamentalmente, en el
segmento de Educacion. Estas obligaciones de ejecucion pendientes de satisfacer son satisfechas y
traspasadas a la cuenta de resultados consolidada principalmente durante el ejercicio siguiente.
Corresponde fundamentalmente a cobros registrados o facturas emitidas en el ejercicio en curso cuyo
ingreso se devengard a lo largo del ejercicio siguiente, conforme se cumplan las obligaciones de
desempefio asociadas a los contratos.

Deudas con entidades de crédito corrientes y no corrientes: la evolucion de la posicion de la deuda
bancaria se muestra en el siguiente cuadro:

30/06/2022  31/12/2021  31/12/2020  31/12/2019

No auditado® Auditado

EVOLUCION DE LA DEUDA BANCARIA (miles €)

Préstamo sindicado Prisa - 748.152 752.896 1.152.592
Préstamo sindicado Junior 187.228 -- -- --
Préstamo sindicado Senior ... 575.105 -- -- --
Deuda Super Senior 160.000 150.121 116.500 36.500
Préstamos, pdlizas de crédito, leasing y otros....... 38.423 28.576 37.883 43.365
Valor razonable/valor actual en instrumentos

financieros / gastos de formalizacion.........cuuueen. (39.415) 22.411 6.035 (17.400)
Total deuda bancaria 921.341 949.260 913.314 1.215.057

(1): Informacién objeto de revision limitada.

El descenso experimentado por el préstamo sindicado de Prisa en el ejercicio 2020 se debid
principalmente a la amortizacién de deuda realizada con los fondos provenientes de la venta de
Santillana Espafia y la venta de Media Capital ejecutadas en dicho afio (véase el punto 5.3 del Documento
de Registro).

Asimismo, en el ejercicio 2020 se dispuso de 80.000 miles de euros de la Deuda Super Senior, debido a
las necesidades operativas asociadas, fundamentalmente, al efecto del COVID-19. En el ejercicio 2021 se
procedié a la devolucién de esta Deuda Super Senior por importe de 80.000 miles de euros.
Posteriormente, y en ese mismo afio se procedié a disponer nuevamente de 108.500 miles de euros.

Del total de la deuda con entidades de crédito, a 31 de diciembre de 2021, el 98,5% estaba denominado
en euros (97,36% a 31 de diciembre de 2020) y el resto en moneda extranjera, sin variaciones
significativas durante el primer semestre de 2022.
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El tipo de interés medio de la deuda con entidades de crédito del Grupo en el ejercicio 2021 y 2020 fue
del 5,25%y 5,45%, respectivamente. En el primer semestre de 2022, el tipo de interés medio se situ6 en
el 6,14%.

Asimismo, del total de la deuda con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2021 y 2020, el 97,58% y
el 96,75%, respectivamente, estd referenciado a tipo de interés variable y el resto a tipo de interés fijo,
sin variaciones significativas durante el primer semestre de 2022 (véase el factor de riesgo nam. 3).

La deuda financiera se reconoce inicialmente por el importe del valor razonable de la misma,
registrandose también los costes en que se haya incurrido para su obtencién. En periodos posteriores,
se registra al coste amortizado, es decir, al importe al que fue medido en su reconocimiento inicial,
descontando los reembolsos del principal, mas cualquier diferencia entre el importe inicial y el importe
al vencimiento, utilizando el método del interés efectivo.

Los saldos de deudas con entidades de crédito a 30 de junio de 2022 y a 31 de diciembre de 2021, asfi
como los limites y vencimientos previstos son los siguientes:

Dispuesto Dispuesto
con con
Limite  vencimiento vencimiento
Vencimiento concedido acortoplazo alargo plazo

DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO A 30/06/2022 No auditado™ (miles €)
Préstamo sindicado Junior® 2027 185.349 -- 187.228
Préstamo sindicado Senior 2026 575.105 - 575.105
Deuda Super Senior 2026 240.000 -- 160.000
Préstamos, pdlizas de crédito, leasing y otros........ceneeee. 2022-2027 51.693 25.554 12.869

Valor razonable/valor actual en instrumentos

financieros/gastos de formalizacién 2026-2027 - - (39.415)
Total 1.052.147 25.554 895.787

(1): Informacién objeto de revision limitada.
(2): Elimporte dispuesto a largo plazo a 30 de junio de 2022 incluye intereses capitalizables por importe de 1.879 miles de euros.

Dispuesto Dispuesto
con con
Limite vencimiento vencimiento
Vencimiento concedido acortoplazo alargo plazo

DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO A 31/12/2021 Auditado (miles €)
Préstamo sindicado 2025 748.152 - 748.152
Deuda Super Senior® 2024 225.000 - 150.121
Pélizas de crédito 2022-2023 21.927 - -
Préstamos 2022-2027 11.858 3.678 8.180
Leasing, intereses y otros 2022-2025 16.718 11.240 5.478

Valor actual en instrumentos financieros/gastos de

formalizacion 2025 - - 22411
Total 1.023.655 14.918 934.342

(1): Elimporte dispuesto a largo plazo incluye intereses capitalizados por importe de 5.121 miles de euros.

Asimismo, a 30 de junio de 2022 y a 31 de diciembre de 2021, la deuda neta bancaria del Grupo Prisa
incluyendo NIIF 16 ascendia a 903,9 millones de euros y a 825,1 millones de euros, respectivamente
(equivalente a 6,5 veces y a 7,7 veces, respectivamente, el EBITDA ajustado(7).

A continuacion, se describen los principales préstamos y créditos con entidades financieras:
— Refinanciacién de 2022

En febrero de 2022, el Consejo de Administracion de Prisa aprobd, por unanimidad, la firma de un
contrato de compromisos basicos o “lock-up agreement” que incorporaba una hoja de términos o
“Term Sheet” con las condiciones basicas para la modificacién de la deuda financiera sindicada del

(17): Medida alternativa de rendimiento. Para mas informacioén, véase el anexo I del Documento de Registro.
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Grupo, la Refinanciaciéon 2022. E1 19 de abril de 2022 se produjo la entrada en vigor de la
Refinanciacién 2022, una vez que se elevaron a publico los acuerdos alcanzados con la totalidad de
sus acreedores.

Por tanto, en el contexto de la Refinanciacién 2022, Prisa acordé la novaciéon de su préstamo
sindicado (override agreement) por un importe nominal total de 751.114 miles de euros, que ha
quedado estructurado en 2 tramos con las siguientes caracteristicas:

- Elimporte nominal de la deuda Senior quedo fijado en 575.105 miles de euros, que incluye 5.633
miles de euros de gastos de refinanciacién con las entidades de crédito que han incrementado el
principal de la deuda, y con un vencimiento que se extiende hasta el 31 de diciembre de 2026.

- Elimporte nominal de la deuda Junior qued6 fijado en 185.349 miles de euros, que incluye 3.707
miles de euros de gastos de refinanciacién con las entidades de crédito que han incrementado el
principal de la deuda y con un vencimiento que se extiende hasta el 30 de junio de 2027.

- El coste de la deuda Senior se encuentra referenciado al Euribor(18)+5,25% pagadero en efectivo,
mientas que el coste de la deuda Junior se encuentra referenciando a Euribor(7+8% pagadero
una parte en caja y otra capitalizable.

- Modificacion parcial del paquete de garantias de la deuda.

- Flexibilizacion de los compromisos contractuales de la deuda vigente que permitira, entre otras
mejoras, suavizar los ratios financieros exigidos por sus actuales contratos.

- Se acuerda una comisién de refinanciacién, estructuracién y aseguramiento, que la Sociedad
podia pagar en efectivo o mediante la emisiéon de acciones. Prisa opté por abonar la referida
comision mediante la emision de acciones, por lo que se procedi6 a emitir 32 millones de nuevas
acciones de Prisa en junio de 2022, que entreg6 a las entidades acreedoras y aquellas que
actuaron como estructuradoras y/o aseguradoras de la Refinanciaciéon 2022, y que tenian derecho
a la suscripcion.

La Refinanciacién 2022 acordada flexibiliza las condiciones de la deuda financiera del Grupo y le dota
de una nueva estructura financiera a los efectos de cumplir con sus compromisos financieros, en
beneficio de la estabilidad del Grupo en el corto y medio plazo.

Asimismo, el acuerdo de la Refinanciacién 2022 ha supuesto una reorganizaciéon de la deuda en lo
que a prestatarios se refiere, de manera que se ha traspasado la deuda financiera que hasta ese
momento ostentaba Prisa Activos Educativos, S.A.U. a la Sociedad por importe nominal de 691.590
miles de euros.

En los nuevos contratos financieros se establece el cumplimiento de determinados ratios de caracter
financiero para el Grupo, cuya aplicacion comienza a partir del 30 de junio de 2022, cuyo
incumplimiento supondria el acaecimiento de un evento de vencimiento anticipado de la deuda
bancaria (véase el punto 8.3 del Documento de Registro). Asimismo, los contratos asociados a la
Refinanciacién 2022 incluyen causas de vencimiento anticipado habituales en este tipo de contratos,
entre las que se incluye el impago de las obligaciones financieras por parte de la Sociedad y los
garantes de la deuda, el cambio de la estructura de control de Prisa (excluyendo a estos efectos los
accionistas significativos de Prisa a la fecha de la Refinanciacién 2022) por parte de una o varias
personas concertadas entre si (entendido como (i) ostentar o controlar el ejercicio de mas del 50%
de los derechos de voto que pueden ejercerse en una junta general de accionistas; (ii) la capacidad
de nombrar o cesar a todos o a la mayoria de los consejeros, o cargos equivalentes, de la Sociedad; o
(iii) la capacidad de definir las politicas operativas o financieras de la Sociedad), la falsedad en
estados financieros, una declaracién de insolvencia a nivel de los garantes de la deuda o de
sociedades materiales del Grupo Prisa, la ejecucion de cualquier proceso de expropiacién, embargo,
ejecucion forzosa o proceso analogo sobre activos de la Sociedad o de cualquier garante de la deuda
por un importe agregado superior a 5.000.000 euros, el incumplimiento de cualquier provisiéon de
los contratos de financiacién y del acuerdo entre acreedores que no sea remediado en un plazo

(18): Se trata del Euribor a 1, 3 o 6 meses, en funcién de la ventana de liquidacion de intereses elegida por la Sociedad en cada
vencimiento de los mismos. Es decir, la Sociedad elige periédicamente la ventana de pago de intereses segun los periodos
anteriores, y en funcién de ello, se aplica el Euribor correspondiente a ese plazo y para esa liquidacion de intereses. A
continuacion de iniciaria una nueva ventana de pago de intereses conforme a lo descrito.
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inferior a 20 dias habiles, el cese de negocio o una expropiacién de negocios o activos que impidiese
al Grupo Prisa seguir ejerciendo su actividad con normalidad, entre otros.

Adicionalmente, estos contratos incluyen disposiciones sobre incumplimiento cruzado, que podrian
ocasionar, si el incumplimiento se produce en contratos de financiacién con terceros y supera
determinados importes, el vencimiento anticipado y resolucién de dichos contratos. Dichas clausulas
de incumplimiento cruzado aplicarian en caso de que se incumpliesen obligaciones de pago sobre
cualquier tramo de deuda con terceros por cualquier sociedad del Grupo Prisa llegada su fecha de
vencimiento (o, en su caso, transcurrido su periodo de gracia) o en caso de que cualquier tramo de
deuda con terceros fuese declarado exigible antes de su fecha de vencimiento o cancelado como
consecuencia de que se produjese un evento de incumplimiento conforme a lo indicado
anteriormente. Desde la fecha de entrada en vigor de la Refinanciacién 2022 no se han producido
tales incumplimientos, ni se prevén en los proximos 12 meses.

Finalmente, dentro del acuerdo de la Refinanciacion 2022, el reparto de dividendos de Prisa queda
sujeto a las limitaciones y compromisos adquiridos con los acreedores financieros.

Otros aspectos de la deuda:
La estructura de garantias para la deuda sindicada sigue el siguiente esquema:

- Garantias personales: la deuda Senior y Junior, tal y como ha sido refinanciada en abril de 2022,
esta garantizada solidariamente por Prisa y las sociedades Prisa Activos Educativos, S.A.U., Diario
El Pais, S.L., Grupo de Medios Impresos y Digitales, S.L.U., Grupo Santillana Educacién Global,
S.L.U,, Prisa Media S.A.U. y Prisa Gestidn Financiera, S.L.U.

Asimismo, y conforme a dicho acuerdo, se ha procedido a la transformaciéon de Prisa Activos
Educativos y Prisa Media en sociedades an6nimas, antes sociedades de responsabilidad limitada.

- Garantias reales: como consecuencia de la Refinanciacién 2022, Prisa actualmente tiene otorgada
prenda sobre ciertas cuentas corrientes de su titularidad y, por otra parte, los garantes tienen
otorgadas prendas, segin corresponda, sobre acciones y participaciones representativos del
capital de algunas sociedades del Grupo y sobre ciertas cuentas bancarias de su titularidad, todo
ello en garantia de los referidos acreedores.

Se constituy6 también garantia real sobre las participaciones de Prisa Radio, S.A. (80% de su capital
social) y sobre el 100% de las participaciones (100% del capital social) de Prisa Activos Educativos,
S.A.U,, Prisa Media, S.A.U,, Prisa Gestién Financiera, S.L.U. y Grupo Santillana Educacién Global, S.L.U.
Igualmente, dada su significatividad en el Grupo, también se constituy6 prenda sobre el 100% de las
acciones de Editora Moderna Ltda. (Brasil).

Aspectos contables de la Refinanciacion 2022

La Sociedad realiz6 un andlisis de las condiciones acordadas en el marco de la Refinanciacién 2022
concluyéndose que las mismas constituyen una modificacién sustancial de las condiciones anteriores
desde un punto de vista cualitativo, entre otros aspectos, por la existencia de una comisiéon de
refinanciacidn, estructuracién y aseguramiento que podia ser pagada en acciones, la modificacién de
la estructura de garantias y la flexibilidad para realizar determinadas operaciones de compraventa.
Esto supuso que la cancelacion del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo
derivado de la Refinanciacién 2022. El reconocimiento inicial del pasivo financiero se realiz6 a valor
razonable, lo que supuso el reconocimiento de un ingreso financiero por importe de 38.285 miles de
euros en el epigrafe “valor razonable en instrumentos financieros” de la cuenta de resultados
consolidada a 30 de junio de 2022, por la diferencia entre el valor nominal de la deuda que ostentaba
el Grupo y su valor razonable en la fecha de registro inicial. Para ello, se utiliz6 el valor de cotizacién
de la deuda en el mercado secundario, segiin informacién proporcionada por un tercero en la fecha
de elevacion a publico del acuerdo de la Refinanciacion 2022. El valor razonable de la deuda de la
Refinanciacién 2022 a dicha fecha y segtin este calculo, ascendi6 a 722.169 miles de euros.

Asimismo, la totalidad de los gastos y comisiones correspondientes a la Refinanciaciéon 2022 fueron
reconocidos en la cuenta “Gastos de formalizacién de deuda” de la cuenta de resultados consolidada
a 30 de junio de 2022, incluyendo, entre otros, diversas comisiones, en forma de descuento inicial
(“OID™) y comisiones de participacion (“consent fees”) y otros gastos asociados, por importe total de
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23.359 miles de euros. A este respecto, la comisién de refinanciacidn, estructuracién y
aseguramiento, que Prisa optd por pagar mediante la emision de las acciones referida anteriormente
fue tratada desde el inicio de la Refinanciacion 2022 como un instrumento de patrimonio, ya que era
potestad de Prisa el método de liquidacién de la misma. Esto supuso el registro de un gasto en la
cuenta “gastos de formalizacién de deudas” por importe de 20.288 miles de euros con abono al
patrimonio neto consolidado. Para ello se valoraron los 32 millones de acciones que se iban a emitir
al precio de cotizaciéon de la acciéon de Prisa en la fecha de elevacion a publico del acuerdo de la
Refinanciacién 2022.

Finalmente, se registré un impacto positivo en el epigrafe “variacion de valor de instrumentos
financieros” del resultado financiero por importe de 23.434 miles de euros, asociado a la baja del
pasivo financiero original por intereses devengados en periodos anteriores (que se devengan a la
tasa de interés efectivo (“TIE”)) que finalmente no tienen que ser pagados. Para mas informacidn,
véase el punto 18.2.1 del Documento de Registro.

- Maoadificacién de la Deuda Super Senior

Adicionalmente a los préstamos Senior y Junior referidos anteriormente (véase el apartado
“Refinanciacion 2022” anterior), Prisa firm¢ el 8 de abril de 2022 un contrato para la modificacion de
la deuda Super Senior del afio 2018 (“Super Senior Term & Revolving Facilities Agreement”) por un
importe maximo de hasta 240.000 miles de euros. Este acuerdo supone una ampliacién del plazo de
su vencimiento hasta el 30 de junio de 2026, con un coste referenciado a Euribor(19+5% pagadero
en caja. Asimismo, la modificacién del acuerdo supuso un cambio de prestamista.

Del importe total de la Deuda Super Senior, 80.000 miles de euros corresponden a una linea de
crédito renovable destinada a cubrir necesidades operativas, que no se encontraba dispuesta a 30 de
junio de 2022. Por tanto, el importe dispuesto de la Deuda Super Senior ascendia a dicha fecha a
160.000 miles de euros. Entre los meses de octubre y noviembre de 2022, la Sociedad ha dispuesto
de la totalidad de la linea de crédito que estaba pendiente de disponer por importe de 80.000 miles
de euros. Por tanto, a la fecha del Documento de Registro, el importe dispuesto de la Deuda Super
Senior asciende a 240.000 miles de euros.

La estructura de garantias de esta deuda Super Senior es la misma que la referida anteriormente
respecto a la deuda Senior y Junior de Prisa, de tal forma que los acreedores de dicha deuda y los
acreedores de la deuda sindicada comparten el mismo paquete de garantias. No obstante, la deuda
Super Senior tiene un rango preferente de cobro y de ejecucién de garantias respecto de la deuda
Senior y Junior en caso de incumplimiento de los contratos de financiacion.

Asimismo, los gastos correspondientes a la cancelaciéon de la Deuda Super Senior con el anterior
prestamista fueron reconocidos en la cuenta “Otros gastos financieros” de la cuenta de resultados
consolidada a 30 de junio de 2022. Los gastos asociados a la formalizacién de la deuda con el nuevo
prestamista fueron capitalizados y su imputacién a la cuenta de resultados consolidada se realiza
durante la duracidn del préstamo utilizando el método del interés efectivo.

Politica de gestion de capital

El principal objetivo de la politica de gestién de capital de Prisa es conseguir una estructura de capital
(patrimonio neto y deuda) adecuada que garantice la sostenibilidad de sus negocios, alineando los intereses
de los accionistas con los de los diversos acreedores financieros.

De este modo, en los ultimos afios, los Administradores de Prisa han tomado una serie de medidas para
reforzar la estructura financiera y patrimonial del Grupo, con foco en el crecimiento rentable y la generacion
de valor tal y como se describe a continuacién.

La Junta General de Accionistas de Prisa celebrada en noviembre de 2017 acordé una serie de reducciones
de capital y reservas dirigidas a adecuar la estructura de patrimonio neto de Prisa, que fueron ejecutadas

(19): Se trata del Euribor a 1, 3 o 6 meses, en funcién de la ventana de liquidacién de intereses elegida por la Sociedad en cada
vencimiento de los mismos. Es decir, la Sociedad elige periddicamente la ventana de pago de intereses segin los periodos
anteriores, y en funcién de ello, se aplica el Euribor correspondiente a ese plazo y para esa liquidacién de intereses. A
continuacioén de iniciaria una nueva ventana de pago de intereses conforme a lo descrito.
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en noviembre de 2017. Asimismo, acord6 un aumento de capital social por importe de 450.000 miles de
euros, importe que, posteriormente, fue ampliado en el Consejo de Administracién de Prisa de 22 de enero
de 2018, en 113.220 miles de euros adicionales. En febrero de 2018, se suscribi6 y desembolsé
integramente la ampliacién de capital por importe de 563.220 miles de euros. Finalmente, en ese ejercicio
2018, Prisa cancel6 deuda por importe de 480.000 miles de euros con los fondos procedentes del aumento
de capital dinerario descrito anteriormente y con caja disponible por parte de la misma.

Asimismo, el 20 de marzo de 2019, Prisa acord¢ llevar a cabo un aumento de capital por importe de 199.824
miles de euros que se suscribié integramente en abril de 2019. Dicho aumento de capital se destiné a
financiar parcialmente la adquisicién del 25% del capital de Grupo Santillana Educacién Global, S.L.

El 29 de junio de 2020, la Junta General de Accionistas de Prisa acordé reducir el capital social con el fin de
reestablecer su equilibrio patrimonial.

El 19 de octubre de 2020, Prisa, a través de su filial Grupo Santillana Educacién Global, S.L. formalizé un
acuerdo con Sanoma Corporation, compaiiia finlandesa de medios con presencia en Europa en el sector de
educacidn, para la venta del negocio de pre K-12 y K-12 de Santillana en Espafia. E1 31 de diciembre de 2020
se cerrd esta operacion.

Finalmente, y segtin lo comentado anteriormente, en abril de 2022 entrd en vigor la Refinanciaciéon 2022
que flexibiliza las condiciones de la deuda financiera del Grupo y le dota de una nueva estructura financiera
a los efectos de cumplir sus compromisos financieros, en beneficio de la estabilidad del Grupo en el corto y
medio plazo.

Actualmente, el patrimonio neto de Prisa (sociedad dominante) es superior a las dos terceras partes de la
cifra del capital social, por lo que se encuentra en situacién de equilibrio patrimonial.

Compromisos de pago a futuros

En la tabla siguiente figuran las obligaciones de Prisa derivadas de acuerdos contractuales en firme a 31 de
diciembre de 2021 excluyendo la deuda de la Sociedad y los intereses derivados de la misma que se detallan
posteriormente:

Ejercicios
2027y
Total 2022 2023 2024 2025 2026 siguientes

VENCIMIENTO DE LA DEUDA No auditado (miles €)
Deuda con entidades de crédito®........ 21.785 8.127 5.847 3.956 3.783 37 35

Obligaciones de intereses en efectivo

respecto a la deuda financiera®........... 30.768 6.956 5.953 5.953 5.953 5.953 0
Arrendamientos®.........neenneeneeine 85.387 17.934 12.298 12.298 9.379 9.379 24.099
Compromisos futuros®... 83.193 20.127 9.345 7.239 7.241 7.243 31.998
Avales(® 9.745 1.942 - - -- - 7.803
Otros pasivos(®) 17.685 9.950 1.617 1401 1.261 983 2.473
Total 248.563 65.036() 35.060 30.847 27.616 23.595 66.408

(1): Incluye los vencimientos de la deuda con entidades de crédito de los negocios de Santillana y Media a 31 de diciembre de 2021.

(2): Representan una estimacion de los pagos de intereses futuros en efectivo de los negocios de Santillana y Media basada en los tipos de interés
existentes en 2022, esto es, las salidas de efectivo previstas en cada afio sobre dicha base por la remuneracion de préstamos y pélizas de crédito
dispuestas (sin que se trate de saldos pendientes de liquidar a fecha de cierre). Las obligaciones de intereses en efectivo incluye la remuneracién de
pdlizas de crédito que se suelen disponer y amortizar durante el mismo ejercicio, de manera que al cierre de cada ejercicio no hay saldo pendiente
ni dispuesto, lo que conlleva que no haya una variacién de caja en dicho periodo por ese concepto. Sin embargo, si existe una variaciéon de caja
negativa por el pago de intereses asociados al periodo en que dichas pdlizas hayan estado dispuestas, que es lo que se refleja en esta linea.

(3): Incluye los pagos minimos por arrendamiento derivados de varios activos y servicios utilizados por Prisa. Los mas importantes son los edificios de
Gran Via, 32 (Madrid), Miguel Yuste (Madrid), Caspe (Barcelona), almacenes y oficinas de Santillana en México y Brasil y los vehiculos del personal
directivo.

(4): Representan una estimacion de los compromisos contractuales del Grupo con Axion para el uso de frecuencias de radio hasta 2031, con Microsoft
para el uso de sus licencias hasta 2023 y con Indra Sistemas, S.A. por la prestacion de servicios hasta 2022.

(5): Los avales con fecha de vencimiento indeterminada se incluyen en el tramo de vencimiento de “2027 y siguientes”.

(6): Incluye las provisiones a largo plazo para impuestos correspondientes a la cuantia estimada de las deudas fiscales derivadas de inspecciones
realizadas a diversas sociedades de Prisa, que estaban en curso a 31 de diciembre de 2021. Dado que la fecha de vencimiento de dichas obligaciones
es indeterminada, esta cuantia se incluye en el tramo de vencimiento de “2027 y siguientes”. Asimismo, se incluye la provisién para hacer frente a
los procesos de regularizacién de empleo, que se estima aplicar en los préximos afos.

(7): De este importe, a 30 de junio de 2022, habian vencido aproximadamente 34 millones de euros que han sido debidamente abonados.
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Adicionalmente, en mayo de 2022 y como consecuencia de la compra del 20% de Prisa Radio a Grupo Godé
(véase el punto 5.3 del Documento de Registro), el Grupo adquirié el compromiso de pago, en mayo de 2023,
de 15.000 miles de euros correspondiente al importe pendiente de abonar de la citada operacion.

En la tabla siguiente figuran las obligaciones de la Sociedad a 30 de junio de 2022 derivadas del acuerdo de
la Refinanciacion 2022:

Ejercicios
2027y
Total 2022 2023 2024 2025 2026 siguientes
DEUDA E INTERESES DERIVADOS DE LA
REFINANCIACION 2022 No auditado (miles €)
Deuda con entidades de crédito®.... 977.533 0 0 0 0 735.105 242.428
Obligaciones de intereses en
efectivo respecto a la deuda
financiera® 284.889 23.258 70.235 76.567 76.299 38.530 0
Total 1.262.422 23.258 70.235 76.567 76.299 773.635 242.428

(1): Incluye los vencimientos de la deuda bruta (nominal). Incluye el pago en tipo (PIK) de la deuda Junior, es decir, intereses que se devengan y
capitalizan durante la vida del préstamo y que no son pagaderos hasta el vencimiento del mismo. Por este motivo, el total de la deuda con entidades
de crédito de esta tabla no coincide con el total de la deuda del Grupo a 30 de junio de 2022.

(2): Representan una estimacién de los pagos de intereses futuros en efectivo basada en la curva forward a 28 de septiembre de 2022, que considera que
a partir de abril de 2023 el Euribor a 6 meses estaria por encima del 3%, y conforme a los niveles actuales de deuda y el calendario de vencimientos
del principal. Se consideran pagos semestrales de intereses en abril y octubre de cada afio.

Sin perjuicio de lo anterior, tal y como se ha indicado anteriormente, se hace constar que, entre los meses
de octubre y noviembre de 2022, la Sociedad ha dispuesto de la totalidad de la linea de crédito que estaba
pendiente de disponer por importe de 80.000 miles de euros de la Deuda Super Senior (véase el punto
8.1(B) del Documento de Registro).

Gestion del riesgo de liquidez

La gestion del riesgo de liquidez contempla el seguimiento detallado del calendario de vencimientos de la
deuda financiera del Grupo, asi como el mantenimiento de lineas de crédito y otras vias de financiacién que
permitan cubrir las necesidades previstas de tesoreria tanto a corto como a medio y largo plazo. A este
respecto, el Grupo cuenta con una deuda Super Senior para atender necesidades operativas y otras
sociedades del Grupo disponen de pdlizas de crédito para el mismo fin.

La tabla siguiente detalla el analisis de la liquidez del Grupo Prisa a 30 de junio de 2022, para su deuda con
entidades de crédito, que supone la casi totalidad de los pasivos financieros no derivados. El cuadro se ha
elaborado a partir de las salidas de caja sin descontar de los vencimientos contractuales previstos. Los flujos
incluyen tanto las amortizaciones esperadas como los pagos por intereses. Cuando dicha liquidacion no es
fija, el importe ha sido determinado considerando la curva forward del Euribor a 28 de septiembre de 2022
que consideraba que, a partir de abril de 2023, el Euribor a 6 meses estaria por encima del 3%, los niveles
actuales de deuda y el calendario de pago de la misma (sobre la base de que los pagos de intereses se
realizan semestralmente en abril y octubre). El calculo de los flujos se ha realizado teniendo en cuenta que
actualmente la Sociedad cuenta con una cobertura de tipos de interés que limita el impacto de cualquier
subida de Euribor por encima del 2,25% sobre un importe nominal de 150 millones de euros.

30/06/2022 .

Curva de tipos
VENCIMIENTOS DE LA DEUDA CON ENTIDADES DE CREDITO No auditado (miles €) implicitos Euribor
Menos de 3 meses 0 2,07%
De 3 a 6 meses 23.258 2,07%
De 1 a 3 afios 146.802 3,20%
De 3 a 5 afos(® 1.092.362 3,06%
Total 1.262.422 -

(1): Incluye el pago en tipo (PIK) devengado de la deuda sindicada Junior, es decir, intereses que se devengan y capitalizan durante la vida del préstamo
y que no son pagaderos hasta el vencimiento del mismo.
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El principal pasivo financiero del Grupo es el préstamo sindicado (Junior y Senior) y la Deuda Super Senior,
los cuales estan referenciado al Euribor. Por tanto, un incremento del Euribor impactaria directamente en
el interés pagado, y el impacto se calcularia multiplicando dicho incremento por el nominal del préstamo
sindicado y la Deuda Super Senior (véase el factor de riesgo nim. 3).

Avales y garantias

A 30 de junio de 2022 y a 31 de diciembre de 2021, el Grupo Prisa habia prestado garantias personales
(incluyendo contragarantias) por importe de 7.803 y 9.745 miles de euros respectivamente.

8.2. Fuentesy cantidades de los flujos de tesoreria del emisor
Las fuentes y flujos de tesoreria de Prisa estan estrechamente ligados a la estructura y naturaleza de los
ingresos y costes que componen su cuenta de resultados.

= Respecto al origen de los fondos, las principales lineas de ingresos (origen) son:

- Publicidad: cobros procedentes de las inserciones publicitarias en los distintos soportes del Grupo.
El periodo medio de cobro es alrededor de 90 dias, excepto la publicidad programatica que se cobra
a 30 dias.

- Libros: cobros procedentes de la venta institucional, colegios, librerias y otros puntos de venta
directa, asi como los derivados de los modelos de sistemas de ensefianza. El periodo de cobro es
variable y se establece en los distintos contratos de venta. En el caso de los ingresos de los modelos
de sistemas de enseflanza, el cobro se produce o bien la totalidad al inicio del curso escolar o
mediante cuotas a lo largo del curso.

- Circulacion: cobros derivados de las ventas de periddicos y revistas y de las suscripciones. El cobro
de la venta de peridédicos y revistas se produce en el mes en el que se producen las ventas y el cobro
de las suscripciones en el momento de la suscripcion o en funcién de la duracién del contrato.

- Otros ingresos: cobros relacionados con las ventas de musica, organizacion y gestion de eventos,
venta de comercio electrénico y servicios de internet.

- Cobros por desinversiones: desinversiones realizadas en activos no estratégicos cuyos fondos se han
destinado basicamente a cancelar parte de la deuda financiera del Grupo.

- Flujos procedentes de actividades de financiacién: procedentes de ampliaciones de capital, ejecucién
de warrants o de la obtencién de nuevas lineas de liquidez.

= Respecto a los pagos, las principales partidas son:

- Pagos por la compra de papel y otras materias primas: adquisicién de papel para la produccion de
libros y periddicos del Grupo.

- Pagos al personal: pago de las remuneraciones de la plantilla del Grupo.

- Pagos comerciales: pago por los servicios contratados por el Grupo. Entre los servicios principales
destacan:

o Publicidad y promocidn.
o Servicios profesionales independientes: colaboradores, auditores, abogados, consultores, etc.
o Transportes.

- Pagos de estructura: alquileres, suministros, servicios generales, comisiones de publicidad, canones,
etc.

- Pagos financieros: retribucidén relacionada con préstamos bancarios y otras fuentes de financiacién
existentes, que se liquidan de acuerdo con las condiciones establecidas en los contratos suscritos.

- Pagos de inversiones: inversiones de caracter operativo para asegurar el correcto desarrollo de las
distintas actividades del Grupo.
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En los puntos 18.1.1 y 18.2.1 del Documento de Registro se incluyen los estados de flujos de efectivo
consolidados de Prisa correspondientes a los ejercicios 2021, 2020 y 2019, asi como los estados de flujos
de efectivo consolidados de Prisa correspondientes al primer semestre del ejercicio 2022.

A continuacién se incluyen las principales variaciones de los flujos de efectivo del Grupo Prisa durante el
periodo cubierto por la informacién financiera histérica (2021, 2020 y 2019), asi como durante el primer
semestre del ejercicio 2022.

Primer semestre de 2022

El saldo neto de los flujos de efectivo en el primer semestre de 2022 fue negativo en 43.190 miles de euros.
En el primer semestre de 2022, las actividades de explotacion generaron 37.242 miles de euros, mientras
que las actividades de inversion y financiacion consumieron 22.330 miles de euros y 66.460 miles de euros,
respectivamente. Por su parte, el efecto del tipo de cambio fue positivo y aport6é 8.358 miles de euros de
caja.

A continuacion se detallan las variaciones mas significativas:

= Los movimientos mas importantes de flujos de efectivo derivados de las actividades de explotacion se
corresponden con el cobro de la publicidad del dltimo trimestre del ejercicio 2021 en Media y de parte
de las Campaiias Sur de 2021 en Santillana, asi como el cobro de la publicidad de los primeros meses de
2022 y de gran parte de la Campafia Norte de 2022 en Santillana, que es superior al pago de impuestos
(9.022 miles de euros), indemnizaciones (12.337 miles de euros) y gastos corrientes del primer
semestre de 2022, lo que ha generado un flujo procedente de las actividades de explotacion de 37.242
miles de euros.

= Los movimientos mas importantes de flujos de efectivo derivados de las actividades de inversion se
corresponden, fundamentalmente, con las inversiones realizadas por Santillana en desarrollos digitales
y sistemas de aprendizaje (2.116 miles de euros) y prototipos (12.903 miles de euros), asi como las
inversiones tanto de Media como de Santillana en equipos para procesos de informacidn (964 miles de
euros) y aplicaciones informaticas (4.862 miles de euros) por importe de 22.324 miles de euros.

= Los movimientos mas importantes de flujos de efectivo derivados de las actividades de financiacién se
corresponden con: (i) el pago de parte de la compra del 20% de Prisa Radio a Grupo Godé por importe
de 30.000 miles de euros; (ii) el pago de 23.676 miles de euros de intereses; (iii) el pago de 11.979 miles
de euros asociados a pasivos por arrendamiento; (iv) el pago de 9.336 miles de euros de costes de la
Refinanciacién 2022; y (v) la disposicién de 13.557 miles de euros de deuda.

Ejercicio 2021

El saldo neto de los flujos de efectivo en el ejercicio 2021 fue negativo en 53.207 miles de euros. En el
ejercicio 2021, las actividades de explotacién generaron 78.663 miles de euros, mientras que las actividades
de inversion y financiacién consumieron 47.719 miles de euros y 86.522 miles de euros, respectivamente.
Por su parte, el efecto del tipo de cambio fue positivo y aporté 2.371 miles de euros de caja.

A continuacion se detallan las variaciones mas significativas:

= Los movimientos mas importantes de flujos de efectivo derivados de las actividades de explotacién se
correspondieron con el cobro de la publicidad vendida hasta el ultimo trimestre del ejercicio 2021 en
Media y de la del dltimo trimestre de 2020, de la totalidad de la Campafia Norte de Santillana y gran
parte de la Campana Sur, asi como el cobro de actas de IVA por importe de 8.300 miles de euros, que es
superior al pago de los costes corrientes, indemnizaciones (30.348 miles de euros) e impuestos (13.219
miles de euros), lo que gener6 un flujo procedente de las actividades de explotacion de 78.663 miles de
euros.

= Los movimientos mas importantes de flujos de efectivo derivados de las actividades de inversién se
correspondieron, fundamentalmente, con las inversiones realizadas por Santillana en desarrollos
digitales y sistemas de aprendizaje (5.908 miles de euros) y prototipos (21.856 miles de euros), asi como
las inversiones tanto de Media como de Santillana en equipos para procesos de informacién (2.414 miles
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de euros) y aplicaciones informaticas (11.667 miles de euros) por importe de 45.268 miles de euros.
Adicionalmente, en el ejercicio 2021, se pagaron 9.469 miles de euros de costes asociados con la venta
de Santillana Espafia en diciembre de 2020 y se cobraron 5.156 miles de euros de ventas de activos y
1.828 miles de euros de dividendos.

= Los movimientos mas importantes de flujos de efectivo derivados de las actividades de financiacién se
correspondieron con: (i) el pago de 36.127 miles de euros de intereses; (ii) el pago de 46.926 miles de
euros asociados a pasivos por arrendamiento. Este pago incluye 20.572 miles de euros de cuota
extraordinaria por la renegociacién de los contratos de alquiler de las oficinas de Miguel Yuste (Madrid),
Gran Via (Madrid) y Caspe (Barcelona); (iii) el pago de 4.800 miles de euros de costes de la
Refinanciacion 2020; y (iv) la disposicion de 7.716 miles de euros de deuda.

Ejercicio 2020

El saldo neto de los flujos de efectivo en el ejercicio 2020 fue positivo en 55.299 miles de euros. En el
ejercicio 2020, las actividades de explotacion generaron 54.158 miles de euros, las actividades de inversion
generaron 425.859 miles de euros, mientras que las de financiacién consumieron 437.652 miles de euros.
Por su parte, el efecto del tipo de cambio fue negativo y consumié 12.453 miles de euros de caja y las
actividades interrumpidas generaron 25.387 miles de euros.

A continuacion, se detallan las variaciones mas significativas:

= Los movimientos mas importantes de flujos de efectivo derivados de las actividades de explotacion se
correspondieron con el cobro de la publicidad vendida hasta el tltimo trimestre del ejercicio 2020 en
Media y de la del dltimo trimestre de 2019, de la totalidad de la Campafia Norte de Santillana y gran
parte de la Campaiia Sur de 2019, asi como 22 millones de euros de la venta institucional de Brasil del
ejercicio 2019, que es superior al pago de los costes corrientes, indemnizaciones (8.361 miles de euros)
e impuestos (17.849 miles de euros), lo que generd un flujo procedente de las actividades de explotacion
de 54.158 miles de euros.

= Los movimientos mas importantes de flujos de efectivo derivados de las actividades de inversién se
correspondieron, fundamentalmente, con las inversiones realizadas por Santillana en desarrollos
digitales y sistemas de aprendizaje (8.655 miles de euros) y prototipos (19.548 miles de euros), asi como
las inversiones tanto de Media como de Santillana en equipos para procesos de informacién (2.548 miles
de euros) y aplicaciones informaticas (11.099 miles de euros) por importe de 45.411 miles de euros.
Adicionalmente, en el ejercicio 2020, se cobraron 411.206 miles de euros netos de costes procedentes
de la venta de Santillana Espafia y 40.029 miles de euros neto de costes procedentes de la venta del
94,69% de Media Capital. Asimismo, se cobraron 10.922 miles de euros de dividendos.

= Los movimientos mas importantes de flujos de efectivo derivados de las actividades de financiacion se
correspondieron con: (i) el pago de 61.170 miles de euros de intereses; (ii) el pago de 27.133 miles de
euros asociados a pasivos por arrendamiento; (iii) el pago de 9.846 miles de euros de costes de la
Refinanciacién 2020; (iv) la amortizaciéon de 417.000 miles de euros de deuda con los fondos
procedentes de la venta de Media Capital y Santillana Espafia y disposicién de 80.000 miles de euros de
la péliza Super Senior.

= Lavariacidon de los flujos de tesoreria de las actividades interrumpidas por importe de 25.387 miles de
euros incluye la tesoreria generada por Media Capital y Santillana Espafia hasta el momento de su venta.

Ejercicio 2019

El saldo neto de los flujos de efectivo en el ejercicio 2019 fue positivo en 39.201 miles de euros. En el
ejercicio 2019, las actividades de explotacién generaron 70.021 miles de euros, mientras que las actividades
de inversién consumieron 368.981 miles de euros y las de financiacién generaron 131.203 miles de euros.
Por su parte, las actividades interrumpidas generaron 39.201 miles de euros.
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A continuacion, se detallan las variaciones mas significativas:

8.3.

Los movimientos mas importantes de flujos de efectivo derivados de las actividades de explotacién se
correspondieron con el cobro de la publicidad vendida hasta el tltimo trimestre del ejercicio 2019 en
Media y de la del ultimo trimestre de 2018, de la totalidad de la Campafa Norte de Santillana y parte de
la Campana Sur de 2019 (quedando pendientes de cobro 22 millones de euros de la venta institucional
de Brasil para 2020), que es superior al pago de los costes corrientes, indemnizaciones (12.634 miles de
euros), impuestos (25.013 miles de euros) y el pago extraordinario del auto desfavorable del conflicto
de Mediapro por importe de 51.000 miles de euros, lo que generé un flujo procedente de las actividades
de explotacién de 70.021 miles de euros.

Los movimientos mas importantes de flujos de efectivo derivados de las actividades de inversion se
correspondieron, fundamentalmente, con las inversiones realizadas por Santillana en desarrollos
digitalesy sistemas de aprendizaje (8.255 miles de euros) y prototipos (29.458 miles de euros), asi como
las inversiones tanto de Media como de Santillana en equipos para procesos de informacidon (2.743 miles
de euros) y aplicaciones informaticas (14.210 miles de euros) por importe de 61.571 miles de euros.
Adicionalmente, en el ejercicio 2019, se pagaron 313.194 miles de euros por la compra del 25% de
Santillana y 36.131 miles de euros por la adquisicion del 6,11% de Prisa Radio en manos de 3i Group plc.
Asimismo, en el ejercicio 2019, se cobraron 7.964 miles de euros netos de costes, en relacion al contrato
escrow firmado con Cofina asociado a la venta de Media Capital, 17.148 miles de euros asociados a la
venta de activos y se ejecut6 un depdsito de 15.000 miles de euros para hacer frente al pago del auto
desfavorable del conflicto con Mediapro.

Los movimientos mas importantes de flujos de efectivo derivados de las actividades de financiacion se
correspondieron con: (i) la entrada de fondos derivada de una ampliacién de capital por importe de
192.304 neta de costes; (ii) el pago de 54.592 miles de euros de intereses; (iii) el pago de 28.965 miles
de euros asociados a pasivos por arrendamiento; (iv) el pago de 2.305 miles de euros de costes de la
Refinanciacién 2018; (v) el pago de 38.812 miles de euros de dividendos a los minoritarios de Radio y
Santillana; (vi) la disposicién de 71.500 miles de euros de deuda para hacer frente al pago del auto
desfavorable del conflicto de Mediapro y a la adquisicion del 6,11% de Prisa Radio, descritos
anteriormente.

La variacion de los flujos de tesoreria de las actividades interrumpidas por importe de 39.201 miles de

euros incluye la tesoreria generada por Media Capital y Santillana Espafia.

Informacién relativa a los requisitos de la toma de préstamos y la estructura de financiacién
del emisor.

La estructura de financiacion de Prisa se describe en el punto 8.1.(B) del Documento de Registro.

En los contratos de financiacién se establecen 3 tipos de obligaciones, habituales en este tipo de contratos:
(i) obligaciones de caracter financiero; (ii) obligaciones de informacioén; y (iii) obligaciones generales.

(i) Obligaciones de cardcter financiero

Los contratos asociados a la deuda sindicada Junior y Senior y el referente a la Deuda Super Senior incluyen
como obligacién el cumplimiento de 3 ratios financieros:

Deuda Financiera Neta Consolidada (incluyendo el pasivo asociado a la NIIF 16) sobre EBITDA
consolidado. Las magnitudes anteriores se ajustan por aquellos importes atribuibles a los accionistas
minoritarios, y en el caso del EBITDA por otros ajustes establecidos en los contratos.

Mantenimiento de un nivel de liquidez minima en sociedades del perimetro cash pooling espafiol.

Cobertura de Intereses y pagos de principal de la deuda financiera asociada a la Refinanciaciéon 2022, de
manera que la variacién de caja del Grupo sea suficiente para atender el pago de dichos compromisos.
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Los ratios financieros exigidos para los préximos ejercicios en virtud de los contratos asociados a la deuda
sindicada Junior y Senior y el referente a la Deuda Super Senior son los siguientes:

Ratio deuda financiera neta consolidada/EBITDA consolidado(***) no podra 31 de diciembre de 2023: 7.71

exceder(*): 31 de marzo de 2024: 7.00

30 de junio de 2024: 7.24

30 de septiembre de 2024: 6.83

31 de diciembre de 2024: 6.09

31 de marzo de 2025: 5.61

30 de junio de 2025: 6.3

30 de septiembre de 2025: 5.97

31 de diciembre de 2025: 5.38

Nivel de liquidez minima (“cash pooling” espafiol) no inferior a(**): 31 de diciembre de 2022: 80 millones euros
31 de marzo de 2023: 60 millones euros

30 de junio de 2023: 40 millones euros

30 de septiembre de 2023: 40 millones euros
Variaci6n de caja del Grupo (excluyendo de dicha variacién de caja el importe Desde el 31 de diciembre de 2023: 1.00

del denominador) (***)/ Pagos de intereses y del principal de la deuda
financiera asociada a la Refinanciacién 2022 (***) no serd inferior a (*):

(*):  Definiciones acordadas en los contratos de la Refinanciacién 2022, que difieren de las definiciones utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de
las medidas alternativas de rendimiento que se incluyen en el anexo I del Documento de Registro (“Glosario de medidas alternativas de
rendimiento (alternative performance measures)”).

(**):  Elnivel de liquidez minima se vera incrementado por el importe no dispuesto de la Deuda Super Senior.

(***): Importes referidos al periodo de 12 meses anteriores a la fecha de medicion de la ratio financiera.

El cumplimiento de dichos ratios se evalta trimestralmente (si aplican, en funcidn del calendario previsto
en los contratos respectivos) mediante el envio de un certificado de cumplimiento a la entidad agente, en
su condicién de agente de la deuda financiera asociada a la Refinanciaciéon 2022, firmado por el director
financiero de Prisa. Anualmente, el certificado incorpora un informe elaborado por los auditores de la
Sociedad.

Un incumplimiento de las mencionadas ratios financieros supondria el acaecimiento de un evento de
vencimiento anticipado de la deuda bancaria incluida en el marco de la Refinanciacién 2022 que podria
resultar en que la deuda financiera resultara inmediatamente vencida y exigible (véase el factor de riesgo
num. 2 y el punto 8.1(B) del Documento de Registro). A la fecha del Documento de Registro, Prisa considera
que cumple con las ratios anteriores.

(ii) Obligaciones de informacién

Los contratos de financiacién incorporan unas obligaciones de informacién habituales en este tipo de
contratos, entre las que se incluyen:

- Informacién financiera intermedia trimestral consolidada de la Sociedad, certificada por el director
financiero de Prisa y acompafiada por una declaraciéon del consejero delegado que compare la
informacién del periodo en el que se informa respecto a presupuesto y al mismo periodo del afio
anterior.

- Informacidn financiera mensual consolidada de la Sociedad, en términos de cash flow, endeudamiento
neto, caya y cuenta de resultados.

- Cuando se trate de la informacién anual, se incorporaran las cuentas anuales auditadas del Grupo, de los
garantes y otras filiales establecidas en los contratos de financiacién, asi como una certificaciéon del
director financiero de cada sociedad acreditando que dicha informacién ofrece una imagen fiel de su
situacioén financiera y las operaciones a la fecha.

- Certificados de cumplimiento de ratios de caracter financiero de manera trimestral, tal y como se ha
descrito con anterioridad, incluyendo manifestaciéon que la Sociedad no se encuentra en situacion de
“default”.

- Presupuesto de caracter anual y mensual con previsiones de resultados y flujos de efectivo, capital
circulante, inversion en capital fijo, entre otros aspectos para el Grupo Prisa.
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- Presentacién a los prestamistas de los resultados y marcha de los negocios 30 dias después de la
comunicacién al mercado de los estados financieros anuales del Grupo.

- Confirmacion anual de que las filiales garantes representan mas del 85% del EBITDA y activos netos
consolidados (segtin la metodologia definida en los contratos) y de las filiales materiales al objeto de lo
establecido en dichos contratos.

- Reporte de sostenibilidad.
(iii) Obligaciones generales

Ademas, Prisa y los obligados han asumido una serie de obligaciones (tanto de hacer como de no hacer) que
son habituales en este tipo de contratos de financiacidn, entre las que se encuentran la obligacién de no
constituir o permitir que se constituya garantia real o carga alguna sobre sus bienes o activos, salvo cargas
legales o ciertas garantias permitidas, la obligacién de no incurrir en endeudamiento ni conceder
préstamos, créditos, garantias personales o cualquier tipo de financiacién en favor de terceros (salvo en los
supuestos expresamente permitidos en el contrato) o prohibiciones a la constitucidon y adquisicion de
sociedades, acciones, negocios o activos y ventas de activos, salvo en los casos permitidos.

Igualmente, Prisa y los obligados han asumido ciertas obligaciones relacionadas con la gestion del Grupo,
entre las que se encuentran las de auditar anualmente sus cuentas anuales consolidadas por una firma de
reconocido prestigio, no variar sus criterios y practicas contables a menos que lo imponga la normativa
aplicable, realizar las operaciones entre sociedades del Grupo en condiciones de mercado, cumplir con la
normativa aplicable, mantener y conservar cualesquiera licencias, permisos o autorizaciones relevantes que
fueran necesarios para el desarrollo de su actividad, mantener su actividad y activos asegurados, no acordar
un cambio sustancial en la naturaleza o ambito de su actividad comercial, y no abonar dividendos, salvo en
los supuestos de distribuciones permitidas, tal y como se describe en el punto 18.5 de este Documento de
Registro.

8.4. Informacién relativa a cualquier restriccion sobre el uso de los recursos de capital que,
directa o indirectamente, haya afectado o pueda afectar de manera importante a las
operaciones del emisor.

Tal y como se describe en los punto 8.1.(B) del Documento de Registro, los contratos de financiaciéon
suscritos por Prisa, como es habitual en este tipo de acuerdos, contienen limitaciones, salvo en supuestos
expresamente permitidos, a la capacidad de endeudamiento adicional del Grupo y a la concesién de
financiacién a entidades del Grupo fuera del perimetro de garantes de los contratos de financiacién, asi
como a la capacidad para realizar nuevas adquisiciones o desinversiones. Del mismo modo, los indicados
contratos prevén la obligacién de destinar una parte relevante variable del importe neto percibido por las
disposiciones de activos permitidas al repago de la deuda y de cumplir con determinados ratios financieros
(véase el punto 8.3 del Documento de Registro).

8.5. Informacion relativa a las fuentes previstas de los fondos necesarios para cumplir los
compromisos mencionados en el punto 5.7.2.

Con caracter general, Prisa prevé financiar las inversiones en curso y futuras con los recursos que en cada

momento tenga disponibles, salvo aquellos especificos que pudieran ser necesarios, en su caso, en relaciéon
con actividades fuera del curso ordinario del Grupo.
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9. MARCO REGULADOR

9.1. Marco regulador en el que opera el emisor y que pueda afectar de manera importante a su
actividad empresarial, junto con informacién sobre cualquier actuacién o factor de orden
administrativo, econémico, fiscal, monetario o politico que, directa o indirectamente, haya
afectado o pueda afectar de manera importante a las operaciones del emisor.

(i) Introduccion

Los negocios, las actividades y las inversiones de Prisa en los ambitos de la educacion, el audiovisual, la
radio y la prensa estan sujetos a diversas leyes, decretos, reglamentos, regulaciones y procedimientos en
Espafia y en los demas paises en los que Prisa desarrolla sus actividades. A continuacion, se resumen las
leyes, decretos, reglamentos, regulaciones, procedimientos y autorizaciones sustanciales a que estan
sujetos actualmente los negocios, las actividades y las inversiones de Prisa. Estos resimenes no pretenden
ser exhaustivos y han de ser leidos conjuntamente con los textos integros de las leyes, decretos,
reglamentos, regulaciones, procedimientos y autorizaciones pertinentes descritos en los mismos. Ademas,
estas leyes y reglamentos estan sujetos a cambios y, en algunos casos, a nuevas interpretaciones, todo lo
cual podria modificar sustancialmente cuanto se expone a continuacidn.

(ii) Régimen juridico de los servicios de radio
1. Servicios de radio en Espaiia:

La actividad de radio en Espaia se desarrolla principalmente a través de la mercantil SER y sus filiales y
participadas espafiolas, que estan sujetas a la Ley General de la Comunicacién Audiovisual y a los distintos
Decretos autondmicos que la desarrollan y que son aplicables cuando la emision se realiza en su ambito
territorial de cobertura.

La Ley General de la Comunicaciéon Audiovisual regula los servicios de comunicacién audiovisual publicos
y privados, de television y de radio en Espafia, estableciendo un marco comun basico actualmente aplicable
a todos ellos con independencia de la forma de transmisién y de la tecnologia utilizada (radiodifusion
terrestre, cable, satélite, etc.). El nuevo marco regulador sustituye a la legislacion existente hasta 2010 (la
“legislacién anterior”) en materia de television y radio y a las normas sobre contenidos, incluidas, entre
otras,laLey 10/1988 de Televisién Privada de 3 de mayo, la Ley 66/1997 de 30 de diciembre, la Ley 7/2009
de 3 dejulio,laLey 37/1995 de 12 de diciembre, la Ley 25/1994 de 12 de julio,la Ley 21/1997 de 3 de julio
yla Ley 31/1987 de 18 de diciembre.

De conformidad con la legislacion anterior, la prestacién de servicios de radiodifusién por particulares tenia
la consideracién de “servicio publico” y requeria la obtenciéon previa de una concesién administrativa. Las
concesiones se otorgaban por medio de un concurso publico y tenian un plazo de vigencia de 10 afios. Dicho
plazo podia prorrogarse previa solicitud de sus titulares, por periodos sucesivos de igual duracion.

Con la Ley General de la Comunicacién Audiovisual, los servicios de radiodifusién pasan a tener la
consideracion de servicios de comunicacién audiovisual radiofénico y su naturaleza es de “servicios de
interés general” que se prestan en ejercicio de la responsabilidad editorial de conformidad con los
principios de su titulo I y al amparo de los derechos constitucionales; estos servicios quedan sujetos a la
obtencién de una licencia, pero no a una concesién administrativa. Las concesiones de las empresas
integradas en Prisa Radio fueron transformadas entre los afios 2010 y 2012 en licencias para la prestacion
de un servicio de comunicacién audiovisual radiofénica. El plazo de vigencia de las licencias es de 15 afios,
contados a partir de la fecha de transformacién, automaticamente prorrogable por sucesivos periodos de
15 afios siempre que se cumplan las condiciones establecidas en la Ley General de la Comunicacién
Audiovisual.

Restricciones al control de licencias de radiodifusion

Tal y como se ha indicado anteriormente, es necesario disponer de una licencia administrativa que otorgue
la facultad de emisidn y actuacion en el mercado de la comunicacion audiovisual radiofénica. Las frecuencias
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de radiodifusién sonora en ondas métricas con modulacidn de frecuencia, sobre las que recaen las licencias
administrativas de emisoras en el territorio nacional son basicamente las que figuran en el Real Decreto
964/2006, de 1 de septiembre por el que se aprueba el Plan Técnico Nacional de Radiodifusion sonora en ondas
meétricas con modulacién de frecuencia (el “Plan Técnico de FMs del 2006”) y en Real Decreto 765/1993,
de 21 de mayo por el que se aprueba el Plan Técnico Nacional de Radiodifusiéon Sonora en Ondas Medias
(hectométricas) (conjuntamente con el Plan Técnico de FMs del 2006, los “Planes Técnicos”).

Los Planes Técnicos planifican las bandas de frecuencias de manera que la sefial de todas las emisoras sean
compatibles radioeléctricamente sin que exista interferencia o perturbacién entre ellas. Con la aprobacién
del Plan Técnico de FMs del 2006 no puede hablarse de que exista una saturacién de espectro, sino, mas
bien, de congestion de espectro en determinadas poblaciones o plazas, situacién que se ve agravada en
ocasiones debido, fundamentalmente, por la existencia de emisoras ilegales que operan sin el titulo
habilitante, por lo que es poco probable una ampliacién del Plan Técnico de FMs del 2006 para dar cabida
amas licencias administrativas para operar en una misma zona de servicio o cobertura.

La Unica via para ampliar el espectro radioeléctrico seria por medio de su digitalizacion, y 1a aprobacion de
un plan técnico de digitalizacidn integral del servicio de radiodifusién sonora terrestre, que estaba previsto
en la legislacion anterior, y que la actual Ley General de la Comunicaciéon Audiovisual no ha contemplado.

La digitalizacion traeria como principales consecuencias la depuracién del espectro de la presencia de
aquellas emisoras ilegales que operan sin el titulo habilitante, y la posibilidad de ampliar la oferta de
proyectos audiovisuales puesto que con el nuevo estandar tecnolégico DAB+ presente en algunos paises de
Europa se puede triplicar la capacidad de emisién de cada uno de los canales multiplex de frecuencias.

De conformidad con la Ley General de la Comunicaciéon Audiovisual, una misma persona fisica o juridica no
podra adquirir participaciones o derechos de voz que le permitan el control directo o indirecto de mas del
50% de las licencias administrativas para prestar servicios de radiodifusién sonora terrestre que coincidan
en su ambito de cobertura, con el limite maximo de 5 licencias en un mismo ambito de cobertura. En una
misma comunidad auténoma ninguna persona fisica o juridica podra adquirir participaciones o derechos
de voz que le permitan el control directo o indirecto de mas del 40% de las licencias existentes en &mbitos
en los que sdlo tenga cobertura una licencia.

Ninguna persona fisica o juridica podra adquirir participaciones o derechos de voto que le permitan el
control directo o indirecto de mas de un tercio de todas las licencias administrativas del servicio de
radiodifusién sonora terrestre con cobertura total o parcial en el conjunto del territorio espafiol. Con el
objeto de limitar el niimero de licencias cuyo control puede simultanearse, a la hora de contabilizar estos
limites no se computaran las emisoras de radiodifusién gestionadas de forma directa por entidades
publicas.

Todos estos limites se aplicardn de forma independiente a las licencias para la emisién con tecnologia digital
y alas licencias para la emisién con tecnologia analdgica. A efectos del calculo de estos limites, el concepto
de “control” tendr4 el significado establecido en el articulo 42 del Cédigo de Comercio.

Restricciones a la titularidad, a la transmisién de participacionesy a la transmision de licencias

En virtud de la legislacién anterior, las concesiones de radiodifusién podian obtenerse directamente
mediante adjudicacién en los concursos convocados a tal efecto o bien mediante la compra a su titular,
previa autorizaciéon administrativa. Todo cambio en la titularidad de las participaciones de las sociedades
titulares de concesiones de radio debia ser autorizada por la autoridad competente.

De conformidad con la Ley General de la Comunicaciéon Audiovisual, las licencias de radiodifusion pueden
ser transmitidas y arrendadas con sujecion a determinadas condiciones establecidas en dicha norma y con
la autorizacién previa de la autoridad competente, a nivel estatal o autonémico. La celebracién de estos
negocios juridicos estara sujeta, en todo caso, al pago de una tasa que sera determinada por el Gobierno
para las licencias de ambito estatal, o por las Comunidades Auténomas para el resto de los supuestos.
Asimismo, no existen restricciones a la transmisién de acciones o participaciones de los licenciatarios (salvo
en determinadas circunstancias como se explica en el siguiente parrafo).
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Los titulares de participaciones significativas en un prestador del servicio de comunicacién audiovisual,
tales como las empresas de radiodifusion, deberan estar inscritos en el Registro Estatal de Prestadores del
Servicio de Comunicacién Audiovisual.

En cuanto atafie a las inversiones extranjeras, de conformidad con la Ley General de la Comunicacién
Audiovisual, las personas fisicas o juridicas que sean nacionales de paises no miembros del Espacio
Econémico Europeo (el “EEE”) s6lo podran adquirir participaciones en el capital social o derechos de voto
de titulares de una licencia del servicio de comunicacion audiovisual, tales como las empresas de
radiodifusién, de conformidad con el principio de reciprocidad. En virtud de este principio, las personas
fisicas o juridicas nacionales de un pais no miembro del EEE s6lo podran poseer un porcentaje de
participacién en el capital social de un licenciatario del servicio de radiodifusién por ondas terrestres en
Espafia igual o inferior al porcentaje de la participacién que una persona espafiola pueda poseer en el capital
de un licenciatario de un servicio de radiodifusién por ondas terrestres en el pais no miembro del EEE de
que se trate.

La Ley General de la Comunicacién Audiovisual también incluye un limite maximo a la titularidad, directa o
indirecta, de una persona fisica o juridica nacional de un estado no miembro del EEE. La participacién
individual no podra superar directa o indirectamente el 25% del capital social. Ademas, el total de las
participaciones en una misma persona juridica de diversas personas fisicas o juridicas nacionales de paises
que no sean miembros del EEE debera ser inferior al 50% del capital social.

Régimen sancionador

El régimen sancionador aplicable a la prestacion de servicios de television por ondas terrestres se contiene
en los articulos 154 y siguientes de la Ley General de la Comunicacién Audiovisual. Las infracciones se
graddan en funcién de su gravedad y las sanciones aplicables se determinan caso por caso. En particular,
las sanciones para los prestadores de los servicios de comunicacién audiovisual radiofénica van desde una
multa por importe de hasta 50.000 euros, para infracciones leves, 100.000 euros para infracciones graves
y hasta 200.000 euros y la revocacion de la licencia para infracciones muy graves.

2. Servicios de Radio en Colombia:

La actividad de radio en Colombia se desarrolla principalmente a través de la sociedad Caracol Primera
Cadena Radial Colombiana, S.A. (Caracol, S.A.) y sus filiales y participadas colombianas. En 1999, Prisa entra
como accionista minoritario de Caracol, S.A. (19%) y en 2003 Prisa adquiri6 el control accionarial de
Caracol, S.A. (77%) que mantiene en la actualidad.

La radiodifusiéon sonora en Colombia es un servicio publico, a cargo y bajo la titularidad del Estado,
orientado a satisfacer las necesidades de telecomunicaciones de los habitantes del territorio nacional y
cuyas emisiones se destinan a ser recibidas por el publico en general. En ese sentido, la prestacion del
servicio publico de radiodifusién sonora requiere de una licencia de concesion (para el caso de emisoras
comunitarias y de interés publico) o contrato de concesidn (para el caso de emisoras comerciales), los cuales
incluyen el permiso de uso del espectro, otorgado por el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (el “MINTIC").

El otorgamiento de las concesiones por el MINTIC se efectia mediante contrato de concesién previa la
realizacidn del procedimiento de seleccion objetiva y con sujecion al “Plan Técnico Nacional” (tecnologia,
cobertura, potencia, etc.). La concesién se otorga por periodos de 10 afios prorrogables indefinidamente
(cumpliendo requisitos minimos) por lapsos iguales. No hay prérrogas automaticas o gratuitas.

Al servicio de radiodifusion sonora le son aplicables los derechos, garantias y deberes previstos en la
Constitucion Politica de la Reptblica de Colombia (1991); la Ley 80 de 1993; la Ley 1098 de 2006; la Ley
1150 de 2007; la Ley 1341 de 2009 modificada por la Ley 1978 de 2019 por la cual se definen principios y
conceptos sobre la sociedad de la informacién y la organizacién de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (TIC), se crea la Agencia Nacional del Espectro y se dictan otras disposiciones; la Ley 1978
de 2019 por la cual se moderniza el sector de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC),
se distribuyen competencias, se crea un regulador Uinico y se dictan otras disposiciones; el Reglamento del
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Servicio Publico de Radiodifusiéon Sonora (Resolucion MINTIC 2614 de 2022) y los planes técnicos
nacionales de radiodifusién sonora que integren el Plan General de Radiodifusién Sonora.

Régimen de infracciones y sanciones

El régimen sancionador aplicable a la prestacion de servicios de radiodifusién sonora esta previsto en los
articulos 63 y siguientes de la Ley 1341 de 2009. Sin perjuicio de la responsabilidad penal o civil en que
pueda incurrir el infractor, la persona natural o juridica que incurra en cualquiera de las infracciones, sera
sancionada, ademas de la orden de cesacion inmediata de la conducta que sea contraria a las disposiciones
previstas en las normas aplicables, con: (i) amonestacién; (ii) multa hasta por el equivalente a 2.000 salarios
minimos legales mensuales para personas naturales; (iii) multa hasta por el equivalente a 15.000 salarios
minimos legales mensuales para personas juridicas; (iv) suspension de la operacion al publico hasta por 2
meses; o (v) caducidad del contrato o cancelacién de la licencia, autorizacién o permiso.

3. Servicios de radio en Chile:

La actividad de radiodifusion en Chile se lleva a cabo a través de distintas sociedades mercantiles que estan
sujetas a la Ley General de Telecomunicaciones (la “LGT”), ley 18.168 dictada el 02 de octubre de 1982. Esta
Ley tiene el caracter general para todo el territorio de la Republica de Chile y regula los servicios publicos
y privados de telecomunicaciones sujetos al régimen concesional de frecuencias de radio y television abierta
otorgadas por el Estado, sin perjuicio que esta tltima tiene una ley especial que la regula.

Segun la LGT, las radios operan bajo el régimen de concesiones otorgadas por el Estado previo concurso
publico y tienen un plazo de vigencia de 25 afios. Al momento del término de su vigencia las concesiones
entran en un proceso concurso publico teniendo el actual titular de la concesion un derecho preferente para
su otorgamiento que consiste en que si el actual titular de la concesion obtiene en el concurso un puntaje
igual que el resto de los postulantes, se adjudica directamente la concesién o frecuencia.

A su vez, existe un Reglamento de Radiodifusion contenido en el Decreto 126 dictado el 19 de febrero de
1998y que regula mas en detalle el régimen del servicio de radiodifusion sonora, cuyas transmisiones estan
destinadas a la recepcidn libre y directa por el publico en general, respecto del otorgamiento, renovacion,
puesta en servicio, modificacidn, transferencia, autorizacién provisoria de modificacién, extincion y
caducidad de las concesiones.

4. Servicios de radio en México:

La actividad de radio en México se desarrolla a través de Sistema Radio6polis, S.A. de C.V. y sus subsidiarias
(Radiopolis), y se regula por la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion, publicada en el Diario
Oficial de la Federacién el 14 de julio de 2014 (la “Ley Federal de Telecomunicaciones”).

La Ley Federal de Telecomunicaciones tiene por objeto regular en México, entre otros, el uso,
aprovechamiento y explotacion del espectro radioeléctrico (el espacio que se utiliza para brindar los
servicios de telecomunicaciones y radiodifusién), las redes publicas de telecomunicaciones, la prestacién
de los servicios publicos de interés general de telecomunicaciones y radiodifusion, la telefonia fija y mévil,
los servicios y contenidos de television restringida y abierta, y la convergencia entre estos. Asimismo, la Ley
Federal de Telecomunicaciones prevé los derechos de los usuarios y las audiencias, y el proceso de
competencia y libre concurrencia en estos sectores para que contribuyan a los fines y al ejercicio de los
derechos establecidos en la Constitucion Politica de México.

La Ley Federal de Telecomunicaciones, entre otras materias, establece que la radiodifusién es un servicio
publico de interés general y que en todo momento el Estado mantendra el dominio sobre el espectro
radioeléctrico, pudiendo permitir el uso, aprovechamiento y explotacion del espectro radioeléctrico
mediante el otorgamiento de concesiones a particulares. Existen cuatro tipos de concesiones: (i) uso
comercial; (ii) uso publico; (iii) uso privado; y (iv) uso social.
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Otorgamiento de concesiones

La autoridad encargada de otorgar estas concesiones es el Instituto Federal de Telecomunicaciones (el
“IFT”). Las concesiones se otorgan a personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana, mediante un
procedimiento de licitacién publica y el pago de una contraprestacion que fija la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico. El IFT es la autoridad en materia de competencia econdémica para los sectores de
radiodifusion y telecomunicaciones.

La participacidn de inversion extranjera en sociedades concesionarias se permite en los términos de la Ley
de Inversion Extranjera (“LIE”), la cual sefiala un porcentaje maximo del 49% de participacién extranjera
en el sector de la radiodifusion; dentro de este maximo de inversion extranjera se estara a la reciprocidad
que exista en el pais en el que se encuentre constituido el inversionista. La LIE establece la posibilidad de
tener inversién neutra, definiéndola como aquella que no se computa para determinar el porcentaje de
inversion extranjera en el capital social de sociedades mexicanas.

Radioépolis cuenta con 17 titulos de concesién para el uso, aprovechamiento y explotacion de bandas de
frecuencias del espectro radioeléctrico para uso comercial. Este tipo de concesiones las otorga el IFT por un
plazo de hasta 20 afios, pudiendo prorrogarse por plazos iguales.

Las concesiones para uso comercial se pueden ceder a terceros previa autorizacion del IFT, siempre y
cuando haya transcurrido un plazo de 3 afios contados a partir del otorgamiento de la concesion. Asimismo,
se requiere autorizacion del IFT para dar en arrendamiento bandas de frecuencias concesionadas para uso
comercial.

Tiempo del Estado

Los concesionarios de uso comercial tienen la obligacion de efectuar transmisiones gratuitas diarias a favor
del Estado en cada estacién con una duracién de hasta 30 minutos continuos o discontinuos, dedicados a
difundir temas educativos, culturales y de interés social. Estos tiempos de transmision se administran por
la Secretaria de Gobernacion.

Transmision de acciones

En cualquier supuesto de suscripcién o enajenacion de acciones, que represente el 10% o mas del monto
del capital social de la concesionaria, se requiere autorizacién del IFT. No se requiere autorizacién del IFT
en el caso de fusion de empresas, escisiones o reestructuras corporativas, siempre que los cambios en la
tenencia accionaria sean dentro del mismo grupo de control.

Régimen de sanciones

Las infracciones a la Ley Federal de Telecomunicaciones se sancionan por el IFT con multa que puede ir
desde el 0,01% hasta el 10% de los ingresos de la concesionaria, dependiendo de la infracciéon cometida por
esta. En caso de reincidencia, el IFT podra imponer una multa de hasta el doble de las cuantias sefialadas.

(iii) Régimen juridico de la comercializacion de publicidad en Espaiia Comercializacién de publicidad

La actividad de venta de publicidad de todos los soportes de las diferentes empresas de Grupo Prisa en
Espafia se desarrolla principalmente (i) a través de Prisa Media, y (ii) por SER y sus filiales y participadas
espafiolas; todas ellas sujetas a la Ley General de Publicidad 34/1988 de 11 de noviembre (la “Ley General
de Publicidad”); a la Ley 34/2002 de Servicios de la Sociedad de la Informacién y del Comercio Electrdnico
de 11 de julio (la “LSSI”); y a la normativa de la Asociacién para la Autorregulacién de la Comunicacién
Comercial (“Autocontrol”).

Legislacion general de publicidad

La Ley General de Publicidad impone la prohibicién de realizar publicidad ilicita, subliminal y sobre
determinados bienes, estableciendo acciones en caso de incumplimiento de dichas actividades. Se entiende
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como publicidad ilicita aquella que atente contra la dignidad de la persona o vulnere derechos reconocidos
en la Constitucién. Asimismo, es ilicita la publicidad dirigida a menores que les incite a la compra de un bien
o servicio, explotando su inexperiencia o credulidad, o en la que aparezcan persuadiendo de la compra a
padres o tutores, la publicidad subliminal y aquella que va dirigida a la compra de ciertos productos cuya
publicidad esta regulada por una normativa particular (e.g. productos sanitarios, bebidas alcohdlicas, juego,
etc.). También se considera ilicita la publicidad engafiosa, desleal y la agresiva, que constituyen actos de
competencia desleal conforme a lo que determina la Ley 3/1991, de 10 de enero, de Competencia Desleal.

Dicha normativa aplica tanto a la publicidad en medios tradicionales, tales como la prensa escrita y la radio,
asi como a las nuevas tecnologias.

De la publicidad en Internet

De forma complementaria a la Ley General de Publicidad, las empresas de Grupo Prisa comercializadoras
de publicidad en Espafa cumplen con las disposiciones establecidas en la LSS, tras su modificacién por el
Real Decreto-ley 13/2012, de 30 de marzo, que afecta ala redaccién de su articulo 22 relativo ala revocacion
del consentimiento prestado a la recepcién de comunicaciones comerciales y a la instalacion de “cookies”
en los dispositivos de los usuarios.

A este respecto, los prestadores de servicios de la sociedad de la informacién deberan obtener el
consentimiento del usuario, en los términos y con las garantias establecidas en el Reglamento (UE)
2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016, General de Proteccién de Datos,
aplicable desde el 25 de mayo de 2018, y ala Ley Orgdnica 3/2108, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos
Personales y garantia de los derechos digitales, en vigor desde el 7 de diciembre de 2018.

Cadigos de autorregulacion

Asimismo, las empresas del Grupo Prisa se encuentran adheridas a Autocontrol, por lo que les resulta
directamente de aplicacion el Cédigo de Conducta Publicitaria de Autocontrol, basado en el Cddigo
Internacional de Practicas Publicitarias de la CAmara Internacional de Comercio, asi como los codigos de
conducta sectoriales publicados por Autocontrol (enlace).

(iv) Régimen juridico de la prensa en Espafia

La divisién del negocio de prensa tiene como actividad principal la explotaciéon de todo tipo de medios
informativos de prensa, a través de las sociedades editoras de las cabeceras de medios impresos y digitales
del grupo; en particular, Ediciones El Pais, S.L., Diario As, S.L., Diario Cinco Dias, S.A.U. y Espacio Digital
Editorial, S.L.U., editoras respectivamente de las ediciones en papel y digital de El Pais y As, en papel de
Cinco Dias, y edicion digital del Huffington Post en Castellano.

En la actualidad y en el marco del derecho fundamental del articulo 20 de la Constitucién espafiola, en la
prensa conviven normas dirigidas en su origen a los medios impresos con normas aplicables al entorno
digital donde aquellos desarrollan de modo activo su actividad, fruto de la transformacién digital del sector.

En este sentido, nos encontramos con normas juridicas especificas como la Ley 14/1966, de 18 de marzo, de
Prensa e Imprenta, vigente parcialmente, en la que se regula, entre otras cuestiones, el régimen de las
empresas editoras y de la responsabilidad civil de los medios; la Ley Orgdnica 2/1984, de 26 de marzo,
reguladora del derecho de rectificacion que tanto las personas fisicas como juridicas tienen reconocido
frente a la informacién difundida, por cualquier medio de comunicaciéon social, de hechos que le aludan, que
considere inexactos y cuya divulgacién pueda causarle perjuicio, y la Ley Orgdnica 2/1997, de 19 de junio,
reguladora de la cldusula de conciencia de los profesionales de la informacién que tiene por objeto garantizar
laindependencia en el desempefio de su funcidn profesional. De menor rango normativo, podemos destacar,
asimismo, el Decreto 744/1967, de 13 de abril, por el que se aprueba el texto refundido del Estatuto de la
Profesién Periodistica.

En el Ambito digital, los medios de prensa estan sujetos, ademas, a la LSSI aplicable a la identificacién y
mantenimiento de los servicios informativos electréonicos, cookies y el area de comercio electroénico,
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privacidad, etc. En definitiva, resulta de aplicacién la normativa espafiola y europea reguladora del mercado
digital a las ediciones digitales, en cuanto que las sociedades editoras y tnicos responsables editoriales de
los medios son sociedades de nacionalidad espafiola, sede en Espafia y desarrollan su actividad principal en
este territorio; contando adicionalmente con corresponsalias por diferentes paises del territorio mundial al
objeto de informar sobre diferentes acontecimientos ocurridos en dichos paises.

Por ultimo, resulta de aplicacion a la actividad periodistica la normativa relativa a la proteccién al honor,
intimidad e imagen que, en algunas ocasiones colisiona con la informacion vertida en los medios y, en el
mismo sentido, la legislaciéon aplicable a los menores de edad, la Propiedad Intelectual, Industrial y
Consumidores y Usuarios.

(v) Régimen juridico de la edicién de contenidos de Santillana

La actividad de Santillana se encuentra en Latinoamérica, centrada en los negocios de pre-K-12 y K-12,
separada operativamente entre el negocio publico y el negocio privado, lo cual hace que el marco
regulatorio de la actividad difiera en funcién de su ambito geografico (cada uno de los paises) y su ambito
material de negocio (privado o publico). Cada una de las sociedades de Santillana implantadas en su
respectivo ambito local, conoce y se adapta a la respectiva regulaciéon nacional aplicable en los diferentes
paises Latinoamericanos.

Actualmente, sin perjuicio de determinadas particularidades locales, el negocio publico en general es el que
tiene una regulacién mas especifica, especialmente en cuanto a la determinacidn del curriculo que deben
contener los libros, contenidos o servicios a prestar, que es el que evaldan las entidades publicas para
conceder el acceso a la venta de esos materiales o servicios educativos.

Asimismo, son relevantes las condiciones que se establecen para la participacién en procesos de licitacion
publica que, por su naturaleza, varian en funcién de los objetivos marcados por los gobiernos de los distintos
paises, si bien tienen una naturaleza similar en cuanto a los requisitos que se exigen en el marco de la
contratacion publica en el que se encuentran.

El negocio privado se enmarca en la regulacién general de la actividad empresarial privada de cada pais, sin
que existan particularidades especiales para el negocio de Santillana.

10. INFORMACION SOBRE TENDENCIAS

10.1. Tendencias recientes mas significativas de la produccion, las ventas y el inventario, y de los
costes y los precios de venta, asi como cambios significativos en los resultados financieros del
grupo, desde el final del tltimo ejercicio hasta la fecha del documento de registro.

Las tendencias mas significativas en relacion con las actividades y los ingresos y gastos del Grupo Prisa
desde el 1 de enero hasta el 30 de junio de 2022 se recogen en el punto 18.2.1 del Documento de Registro.
Asimismo, las tendencias mas significativas en relacién con las actividades y los ingresos y gastos del Grupo
Prisa en el tercer trimestre de 2022 se recogen en el informe y en la presentacion de resultados del Grupo
Prisa de fecha 25 de octubre de 2022 correspondientes al tercer trimestre de 2022.

Al amparo de lo establecido en el articulo 19 del Reglamento (UE) 2017/1129 se incorporan por referencia
al Documento de Registro el informe y la presentacidn de resultados del Grupo Prisa correspondientes al
tercer trimestre de 2022, que pueden consultarse en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es) y en la
pagina web de Prisa (enlace).

Desde el 30 de septiembre de 2022 hasta la fecha del Documento de Registro, no se han producido cambios
significativos en las actividades y los ingresos y gastos del Grupo Prisa.
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10.2. Tendencias conocidas, incertidumbres, demandas, compromisos o hechos que puedan
razonablemente tener un efecto importante en las perspectivas del emisor.

Los principales factores que podrian tener una incidencia en las perspectivas de Prisa son aquellos
contenidos en la Seccion I (factores de riesgo) del Documento de Registro.

11. PREVISIONES O ESTIMACIONES DE BENEFICIOS
11.1. Previsiones o estimaciones de beneficios del emisor referidas a un periodo atin no concluido

En la presentacion de resultados del tercer trimestre de 2022 (Prisa results presentation Q3 2022) y en el
informe de resultados enero-septiembre 2022, ambos de fecha 25 de octubre de 2022, que han quedado
incorporados por referencia al Documento de Registro, asi como en comunicaciones de resultados de
periodos anteriores, y en la presentacion del Capital Markets Day (CMD) que fue comunicada al mercado
mediante la publicacién el 22 de marzo de 2022 de la correspondiente “otra informacion relevante” en la
pagina web de la CNMV (www.cnmv.es) con nimero de registro 15106 y en la pagina web de la Sociedad
(www.prisa.com), la Sociedad ha incluido previsiones (guidance) de determinadas magnitudes financieras
a nivel consolidado para los ejercicios 2022 y 2025 (informacién no auditada), que siguen siendo vigentes
y validas a la fecha del Documento de Registro, las cuales se reproducen a continuacién de conformidad con
el Reglamento (UE) 2017/1129.

Guidance ejercicio 2022 Guidance ejercicio 2025
INDICADORES FUTUROS (GUIDANCE) DEL GRUPO PRISA No auditado (millones €)
Ingresos de explotacién 770-800 950-1.050
Porcentaje ingresos por geografia (Espafia/Latam/USA) (%) - 37%/59%/4%
Porcentaje ingresos digitales (%) -- 52%
Gastos de explotacion - <800
Porcentaje gastos fijos (%) -- 56%
EBITDA ajustado (excluyendo indemniz.) -- >230
Margen EBITDA ajustado (%) 15%-17% 22%-25%
Gasto en indemnizaciones -- <10
EBITDA - >220
Capital circulante - c.120
Ratio capital circulante sobre ingresos de explotacion (%) .......eeenn. - 10%-12%
CAPEX -- c. 60
Ratio CAPEX sobre ingresos de explotacion (%) .....mnisessssnn. -- c. 6%
Porcentaje CAPEX digital (%) -- >33%
Flujo de caja libre - >100
Ratio (conversion) flujo de caja libre sobre EBITDA ajustado
(excluyendo indemniz.) (%) -- c.50%
Flujo de caja libre acumulado 2022-2025 - c.300
Generacion de caja (flujo de caja) -- >50
Ratio (conversién) generacién de caja (flujo de caja) sobre EBITDA
ajustado (excluyendo indemniz.) (%) -- c.25%
Generacion de caja (flujo de caja) excluyendo efectos
extraordinarios >1,6 -
Ratio Deuda Neta/EBITDA ajustado (excluyendo indemniz.)......cccooeee.. - <3,0x

A la fecha del Documento de Registro, Prisa no ha publicado ninguna actualizacién adicional de las
previsiones (guidance) que se reproducen en este punto. Adicionalmente, la Sociedad ha optado por no
incluir en el Documento de Registro nuevas estimaciones o previsiones de magnitudes financieras.
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11.2. Principales supuestos en los que el emisor ha basado la prevision o estimacion de beneficios

Para elaborar las previsiones (guidance) de los ejercicios 2022 y 2025 reflejadas anteriormente, la Sociedad
ha tomado como base la cuenta de resultados de 2021, asi como las siguientes principales hipétesis para el
resto de los periodos proyectados.

INDICADORES PRINCIPALES SUPUESTOS EN LOS QUE SE HAN BASADO LAS PREVISIONES (GUIDANCE) DE 2022 Y 2025
Ingresos de Crecimiento proyectado para el periodo 2022-2025 entre el 8% y el 9% CAGR (tasa de crecimiento anual
explotacion compuesta) con base en los crecimientos estimados para Educaciéon y Media.

- Educacion, entre 9% y 11% CAGR: recuperacién progresiva de las ventas a niveles prepandemia,
aceleracion en la transformacién del modelo tradicional (didactico) a sistemas educativos (modelo de
suscripcién) y evolucién estable y mantenimiento de cuotas en el mercado de venta publica.
Consideracién de inflacién y tipos de cambio con base en las previsiones macroeconémicas de marzo
2022.

- Media, entre el 6% y 8% CAGR: aceleracién en la transformacién digital (incremento de los ingresos
digitales), recuperacién paulatina del mercado publicitario segin andlisis de mercado de terceros
independientes y ganancia de cuota publicitaria en los medios en los que opera el Grupo apoyada en la
fortaleza de las marcas. Consideracion de inflacién y tipos de cambio con base en las previsiones
macroeconémicas de marzo 2022.

% Ingresos por
geografia

Proyeccidon de un menor peso de los ingresos generados en 2025 en Espafia en comparacién con el ejercicio
2021, considerando el crecimiento de ingresos estimado para USA y Latam sobre la base de una mayor
presencia en estos mercados: mayor penetracién de producto/servicio y consiguiente mayor capacidad para
acumular y monetizar audiencias.

% Ingresos
digitales

Proyeccién de ingresos digitales 2025 considerando el crecimiento de los ingresos de sistemas (modelos de
suscripcién) de Santillana y los ingresos digitales de Media (publicidad digital e ingresos del modelo de pago
por suscripcion de El Pais, fundamentalmente).

El incremento del peso de ingresos digitales hasta el 52% se basa en la aceleracién en la estrategia de
transformacion digital de los negocios de Educacién y Media, en linea con lo mencionado en el indicador
“ingresos de explotacién”, tal y como se describe en el punto 5.4 del Documento de Registro.

Gastos de
explotacion

Los gastos de explotacién proyectados para 2025 incluyen los gastos por consumos, gastos de personal,
servicios exteriores, variacion de las provisiones y pérdidas por enajenacién de inmovilizado. Consideraciéon
de inflacién y tipos de cambio con base en las previsiones macroecondémicas de marzo 2022.

o Consumos: incluye papel, impresién de libros y periddicos, costes de las promociones, compras de libros,
consumo de contenidos y coste de libros de promocion. Es decir, esencialmente, el coste de ventas directo
de Educacién y el coste de ventas de la produccion de periédicos en Media.

- El coste de ventas de Educacién sobre el total de ingresos de explotacion se ha proyectado en un nivel
similar al de 2021 para el ejercicio 2025.

- Para los consumos del negocio de Media en 2025, se ha considerado un descenso de la produccién de
periddicos en linea con la caida de mercado estimada y la evolucién histérica del negocio, y teniendo en
cuenta un coste del papel creciente en linea con la inflacion prevista por terceros independientes a lo largo
del periodo 2022-2025.

o Gastos de personal: partiendo de la cifra de plantilla y gasto de personal asociado al cierre del ejercicio 2021
se ha considerado un objetivo de plantilla estable hasta el ejercicio 2025 y la aplicacion de la inflacion
prevista para el periodo 2022-2025 en cada uno de los paises segun terceros independientes. Ademas, a lo
largo del periodo se ha considerado un cambio de perfiles tradicionales a perfiles mas digitales, con un gasto
asociado de indemnizaciones recurrente que no implica restructuraciones relevantes tras la completada en
2021-2022.

o Provisiones: se han proyectado todas las provisiones (insolvencias, existencias y devoluciones) para 2025
considerando niveles similares a los de 2021.

o Pérdidas por enajenacién de inmovilizado: no se han proyectado pérdidas por enajenacién de inmovilizado
en 2025.

o Servicios exteriores: por exclusién, se incluyen todas las partidas de gastos de explotacién asociados a los
negocios de Educacién y Media que no son consumos, personal, provisiones ni pérdidas de inmovilizado
(que se han proyectado como se ha descrito anteriormente). Se han distinguido los servicios exteriores
asociados a ingresos (gastos por servicios exteriores variables) y los gastos por servicios exteriores fijos.

- Los gastos por servicios exteriores variables (gastos comerciales variables, comisiones de publicidad,
derechos de autor y propiedad intelectual, gastos asociados a eventos y promociones) se han proyectado
para 2025 en proporcién (similar al nivel de 2021) a los ingresos previstos en 2025.

- Los gastos por servicios exteriores fijos se han mantenido en 2025 en niveles similares a 2021,
incorporando el impacto de la inflacién estimada para el periodo 2022-2025 por terceros independientes.

% Gastos fijos

Se ha proyectado una reduccion del peso de los gastos fijos sobre el total de gastos para 2025, en linea con la
estabilidad proyectada para las grandes partidas de gastos fijos (personal, gastos por servicios exteriores
fijos), tal como se describe anteriormente para el indicador “gastos de explotacion”.
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INDICADORES

PRINCIPALES SUPUESTOS EN LOS QUE SE HAN BASADO LAS PREVISIONES (GUIDANCE) DE 2022 Y 2025

EBITDA
ajustado
(excluyendo
indemniz.)

El EBITDA ajustado (excluyendo indemnizaciones) proyectado para 2025 refleja el resultado de la diferencia
entre los ingresos de explotacion y los gastos de explotacién (sin considerar los gastos en indemnizaciones)
proyectados para dicho ejercicio tal y como se han descrito anteriormente.

Margen EBITDA
ajustado

El margen EBITDA ajustado proyectado para 2022 y 2025 refleja el resultado de dividir el EBITDA ajustado
entre los ingresos de explotacién, ambos proyectados para dichos ejercicios, tal y como se ha descrito
anteriormente.

En relacion con el EBITDA ajustado (excluyendo indemnizaciones) proyectado para 2022, se ha considerado,
adicionalmente, que los gastos de explotacion se han proyectado para 2022 con los mismos criterios que los
descritos para 2025 en el indicador “gastos de explotacion”.

Gasto en
indemniz.

El gasto proyectado en indemnizaciones para 2025 refleja el gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias
estimado para dicho ejercicio como consecuencia de la estrategia de cambio de perfiles tradicionales a perfiles
mas digitales, tal como se ha descrito anteriormente para el indicador “gastos de explotacion”.

EBITDA

El EBITDA reportado proyectado para 2025 refleja el resultado de incluir en el EBITDA ajustado los gastos en
indemnizaciones proyectados para dicho ejercicio tal y como se han descrito anteriormente.

Capital
circulante

El capital circulante proyectado para 2025 refleja el resultado de la diferencia entre el activo circulante y el
pasivo circulante no financiero proyectados para dicho ejercicio, considerando una ligera reduccién en
comparacion con 2021, a pesar del fuerte crecimiento en ingresos y margenes, sobre la base de una serie de
iniciativas encaminadas a su optimizacion: seguimiento exhaustivo de las cuentas a cobrar a clientes; continua
revisién y optimizacion de las condiciones de pago a proveedores; y optimizacion de inventarios gracias a un
enfoque de negocio cada vez mas digital (con menor componente fisico/ tradicional).

Ratio capital
circulante sobre
ingresos de
explotacion

La ratio capital circulante sobre ingresos de explotacién proyectada para 2025 refleja el resultado de dividir
el capital circulante entre los ingresos de explotaciéon, ambos proyectados para dicho ejercicio tal y como se
ha descrito anteriormente, mostrando una ligera reduccién en comparacién con 2021, a pesar del fuerte
crecimiento proyectado en ingresos y margenes, sobre la base de las iniciativas anteriormente descritas para
el indicador “capital circulante”.

CAPEX

La inversién en bienes de capital (CAPEX) proyectada para 2025 se ha estimado en linea con la inversion
realizada en el ultimo ejercicio antes de la pandemia del COVID-19 (2019), como consecuencia de 2 factores:
(i) el fuerte crecimiento proyectado para los negocios del Grupo durante el periodo 2022-2025; y (ii) las
politicas de control exhaustivo de proyectos de inversién a través del Comité de CAPEX establecidas por el
Grupo.

Ratio CAPEX
sobre ingresos
de explotacion

La ratio CAPEX sobre ingresos de explotacién proyectada para 2025 refleja el resultado de dividir la inversién
en bienes de capital (CAPEX) entre los ingresos de explotacién, ambos proyectados para dicho ejercicio tal y
como se ha descrito anteriormente, mostrando una ligera reduccion en comparacion con 2021, a pesar del
fuerte crecimiento proyectado en ingresos, sobre la base de las politicas de control exhaustivo de proyectos
descritas anteriormente para el indicador “CAPEX”.

% CAPEX digital

Se ha proyectado un incremento del peso de las inversiones en bienes de capital (CAPEX) de caracter digital
para 2025, como consecuencia de la estrategia de transformacion digital de los negocios de Educacién y Media,
en linea con lo mencionado en el indicador “ingresos de explotacién”, tal y como se describe en el punto 5.4
del Documento de Registro.

Flujo de caja
libre

El flujo de caja libre, antes del servicio de la deuda, es decir, antes del pago de intereses, proyectado para 2025
resulta, principalmente, de la suma del EBITDA ajustado (excluyendo indemnizaciones), incluyendo la
variacion de capital circulante, el CAPEX, el pago de impuestos y el pago de arrendamientos NIIF 16.

- EBITDA ajustado (excluyendo indemnizaciones) proyectado para 2025 segun lo descrito anteriormente

para este indicador.

Variacién de capital circulante proyectada para 2025 segtn lo descrito anteriormente para los indicadores

“capital circulante” y “ratio capital circulante sobre ingresos de explotacién”.

CAPEX proyectado para 2025 seguin lo descrito anteriormente para los indicadores “CAPEX” y “ratio CAPEX

sobre ingresos de explotacién”.

Pago de impuestos (sobre sociedades) proyectado para 2025 mediante la aplicacién de las tasas efectivas

de gravamen del ejercicio 2021 a los resultados proyectados para el ejercicio 2025 en cada uno de los paises

operados (seguin lo descrito anteriormente para los diferentes indicadores), sin considerar cambios
legislativos relevantes.

- Pago de arrendamientos NIIF 16 proyectado para 2025 en linea con el pago realizado en el ejercicio 2021,
aplicando la inflacién prevista de acuerdo con los contratos negociados por el Grupo para 2025 (segin
estimaciones a marzo 2022), e incorporando un ahorro estimado de c. 3 millones de euros sobre la base de
las iniciativas de ahorro por optimizacién del coste de los espacios de oficinas ejecutadas por el Grupo
durante el ejercicio 2021.
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INDICADORES PRINCIPALES SUPUESTOS EN LOS QUE SE HAN BASADO LAS PREVISIONES (GUIDANCE) DE 2022 Y 2025
Ratio La ratio (conversion) flujo de caja libre sobre EBITDA proyectada para 2025 refleja el resultado de dividir el
(conversion) flujo de caja libre entre el EBITDA ajustado (excluyendo indemnizaciones), ambos proyectados para 2025, tal

flujo de caja
libre sobre
EBITDA
ajustado
(excluyendo
indemniz.)

y como se ha descrito anteriormente.

Flujo de caja
libre
acumulado
2022-2025

La prevision de flujo de caja libre acumulado para el periodo 2022-2025 se ha estimado sobre la base de los
mismos supuestos anteriormente descritos para el flujo de caja libre 2025, aplicados, adicionalmente, a los
ejercicios 2022 a 2025; incluyendo, por tanto, en el importe estimado de c. 300 millones de euros, los >100
millones de euros de flujo de caja libre estimado para el ejercicio 2025.

Generacion de
caja (flujo de
caja)

La generacion de caja (flujo de caja) proyectada para 2025 resulta, principalmente, de la diferencia entre el
flujo de caja libre estimado para 2025 y el flujo de caja de financiacion que se corresponde fundamentalmente
con el pago de los intereses financieros asociados a la deuda bancaria del Grupo segtin los términos acordados
en la Refinanciacién 2022 descritos en el punto 8.1 del Documento de Registro.

Ratio
(conversion)
generacion de
caja (flujo de
caja) sobre
EBITDA
ajustado
(excluyendo
indemniz.)

Laratio (conversién) generacion de caja (flujo de caja) sobre EBITDA proyectada para 2025 refleja el resultado
de dividir la Generacidén de caja (flujo de caja) entre el EBITDA ajustado (excluyendo indemnizaciones), ambos
proyectados para 2025, tal y como se ha descrito anteriormente.

Generacion de
caja (flujo de
caja)
excluyendo
efectos

extraordinarios

La generacion de caja (flujo de caja) excluyendo efectos extraordinarios proyectada para 2022 resulta,

principalmente, de la suma del EBITDA ajustado (excluyendo indemnizaciones), menos la variacién de capital

circulante, el CAPEX, el pago de impuestos, el pago de arrendamientos NIIF 16 y el pago de intereses

financieros; excluyendo por tanto los efectos extraordinarios tales como el pago de indemnizaciones asociadas

al plan de reestructuracién 2021-2022, el pago de gastos de la Refinanciacién 2022 y el pago de los gastos

ligados a operaciones corporativas ejecutadas en 2022.

EBITDA ajustado (excluyendo indemnizaciones) proyectado para 2022 segun lo descrito anteriormente

para los indicadores “ingresos de explotacién” y “margen EBITDA ajustado”.

Variacion de capital circulante, proyectada para 2022 en linea con la variacién de capital circulante del

ejercicio 2021 y considerando que la venta institucional de PNLD de Brasil se cobra totalmente en 2022, de

manera que no hay efecto en circulante.

CAPEX proyectado para 2022 a un nivel similar al del ejercicio 2021, con cierto crecimiento en linea con el

crecimiento proyectado para los ingresos de explotacion, estimando la ratio CAPEX sobre ingresos de

explotacion del ejercicio 2022 en c. 6%.

Pago de impuestos (sobre sociedades) proyectado para 2022 en linea con el pago del ejercicio 2021.

Pago de arrendamientos NIIF 16 proyectado para 2022 en linea con el pago realizado en el ejercicio 2021,

incorporando un ahorro estimado de c. 3 millones de euros sobre la base de las iniciativas de ahorro por

optimizacion del coste de los espacios de oficinas ejecutadas por el Grupo durante el ejercicio 2021.

- Pago de intereses financieros proyectado para 2022 sobre la base de la liquidacion de intereses segin la
Refinanciacion 2020 prevista en abril de 2022 y los términos acordados en la Refinanciacién 2022 para el
resto del afio, descritos en el punto 8.1 del Documento de Registro.

Ratio Deuda
Neta/EBITDA
ajustado
(excluyendo
indemniz)

La ratio Deuda Neta/EBITDA (excluyendo indemnizaciones) proyectada para 2025 refleja el resultado de
dividir la Deuda Neta estimada para 2025 entre el EBITDA 2025 proyectado para 2025 tal y como se ha
descrito anteriormente para el indicador “EBITDA ajustado (excluyendo indemnizaciones)”.

La Deuda Neta estimada para 2025 resulta, principalmente, de aplicar a la Deuda Neta del ejercicio 2021 los
flujos de caja resultantes del periodo 2022-2025: Flujo de caja libre acumulado 2022-2025, menos los pagos
de intereses financieros asociados a la deuda bancaria del Grupo segin los términos acordados en la
Refinanciaciéon 2022 (descritos en el punto 8.1 del Documento de Registro), y asumiendo que no se producen
vencimientos hasta 2026-2027, tal como establece la misma. Ademas, se consideran los flujos de caja
extraordinarios derivados de los pagos de indemnizaciones y la previsién de pago de gastos de la
Refinanciacién 2022. No se considera en la prevision de deuda neta 2025 impactos por operaciones
corporativas.

A continuacion, se incluyen las hipdtesis y asunciones tomadas como base para elaborar las previsiones
(guidance) consolidadas de Prisa para los ejercicios 2022 y 2025 que estan fuera de la influencia de la

Sociedad:

= Evolucién del mercado publicitario conforme a las previsiones y andlisis realizados por expertos
independientes a finales de 2021 y principios de 2022.
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= Ganancia de cuota publicitaria en los medios en los que el Grupo esta presente.

= Evolucién del mercado de venta publica en Latinoamérica y mantenimiento de las cuotas, por parte
de Educacion, conforme a los datos histéricos.

= Evolucién del mercado de venta didactica en Latinoamérica.

= Evolucién del mercado de modelos de suscripcién en Latinoamérica.

= Nivel de acuerdos con terceros para operaciones digitales.

= Evolucidn de tipos de cambio.

= Evolucién de tipos de interés.

= Evolucidén del coste de materias primas y suministros.

= Evolucidon de variables macroecondémicas como, por ejemplo, la inflacion.
= Cambios legislativos que puedan afectar a los impuestos y tributos.

= Cambios en la regulaciéon que puedan impactar en los negocios de Media y de Educacion.

Por otro lado, a continuacidn, se incluyen las hipotesis y asunciones tomadas como base para elaborar las
previsiones (guidance) consolidadas de Prisa para los ejercicios 2022 y 2025 en las que puede influir la
Sociedad:

= Nivel de precios considerados en las ventas de Educacion (modelos de suscripcion y venta de libros),
las ventas de publicidad y para el modelo de pago por suscripcion de El Pais.

= Nivel de gastos de servicios exteriores fijos.
= Nivel de plantilla/personal.

= Volumen (sin considerar precios unitarios) de costes de produccidon para atender la demanda de
Educacion y Medios.

= Nivel de inversiones a incurrir para desarrollo del negocio.

Los riesgos que podrian afectar sustancialmente al cumplimiento de las previsiones (guidance)
consolidadas de la Sociedad de los ejercicios 2022 y 2025 que se detallan en el punto 11.1 del Documento
de Registro se incluyen en la Seccion I (factores de riesgo) del Documento de Registro.

11.3. Comparabilidad de las previsiones o estimaciones de beneficios con la informacién financiera
histdrica, y coherencia de las mismas con las politicas contables del emisor.

Las previsiones (guidance) consolidadas de Prisa para los ejercicios 2022 y 2025 se han elaborado sobre
una base comparable con los estados financieros anuales consolidados de la Sociedad y coherente con sus
politicas contables. Por otro lado, las previsiones 2022 se han preparado sobre la base del Presupuesto 2022
de Prisa que fue aprobado por el Consejo de Administracién de la Sociedad el 25 de enero de 2022 y se
publicaron por parte de la Sociedad el 28 de febrero de 2022. En cuanto a las previsiones 2025, se han
elaborado sobre la base de las Proyecciones 2022-2025 que fueron aprobadas por el Consejo de
Administracién de la Sociedad el 28 de febrero de 2022 y publicadas en el Capital Markets Day (CMD) del
22 de marzo 2022. Las previsiones 2022 y 2025, han tenido en cuenta la situacién econémica, regulatoria,
de mercado y de cualquier otro tipo vigente en la fecha de publicacidn de las mismas por la Sociedad (28 de
febrero de 2022 en el caso de las previsiones 2022 y 22 de marzo de 2022, en el caso de las previsiones
2025). Las alteraciones que pudieran producirse con posterioridad a dicha fecha podrian afectar
significativamente a las perspectivas contenidas en el mismo.

Las referidas previsiones contienen determinadas estimaciones, proyecciones y previsiones que son, por su
naturaleza, inciertas y susceptibles de verse o no cumplidas en el futuro. A pesar de que la Sociedad cree
que las expectativas reflejadas en las previsiones realizadas son razonables, tales previsiones estan basadas
en hechos futuros o inciertos cuyo cumplimiento es imposible determinar en el momento de su aprobacidn.
Las previsiones pueden verse afectadas por el acaecimiento de distintos factores, algunos de los cuales se
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encuentran fuera del control del Grupo. En consecuencia, dichas previsiones no deben tomarse como base
de inversién o como una garantia de resultados futuros, y la Sociedad no se hace responsable de las posibles
desviaciones que pudieran producirse en los distintos factores que influyen en la evolucion futura del
Grupo. Cualquier desviacién sustancial y significativa de la realidad con respecto a dichas asunciones podria
provocar que los resultados y las tendencias divergieran sustancialmente respecto de las expectativas
reflejadas. Adicionalmente, véase la Seccidn I (factores de riesgo) del Documento de Registro.

12. ORGANOS DE ADMINISTRACION, DE GESTION Y DE SUPERVISION, Y ALTA DIRECCION
12.1. Nombre, direccion profesional y funciones en el emisor, asi como informacién adicional, de

los miembros de los 6rganos de administracion, de gestiéon o de supervision y de la alta
direccion.

(A) Organos de administracion, de gestién y de supervisién

(A1)

Consejo de Administracién

El Consejo de Administracion se encuentra regulado en los articulos 15 a 23 de los Estatutos Sociales de la
Sociedad, asi como en el Reglamento del Consejo de Administracion. E1 Consejo de Administracion tiene
encomendada la gestion, administracion y representacion de la Sociedad.

El Consejo de Administracion estara formado por un nimero no inferior a 5 ni superior a 15 miembros, que
seran designados por la Junta General de Accionistas, a la que correspondera determinar el nimero exacto
de consejeros, previa proposicion del Consejo de Administracion. La Junta General extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada el 7 de septiembre de 2022 acordé fijar en 14 el nimero total de
miembros del Consejo de Administracion.

La tabla siguiente recoge la composicion del Consejo de Administracion de la Sociedad a la fecha del
Documento de Registro:

Accionista que

Nombre/Denominacion Fecha primer Fecha ultimo propuso su
social Cargo Caracter nombramiento nombramiento nombramiento
Amber Active
D. Joseph Oughourlian.............. Presidente Dominical 18/12/2015 29/06/2020 Investor Limited
D. Rosauro Varo Rodriguez...  Vicepresidente Independiente 22/12/2020 29/06/2021 --
Independiente
Diia. Béatrice de Clermont- (Consejera
Tonnerre®......neeenneeneens Vocal coordinadora) 03/06/2019 03/06/2019 --
D. Andrés Varela Global Alconaba,
Entrecanales........cinninen: Vocal Dominical 07/09/2022 07/09/2022 S.L.
Amber Capital
Amber Capital UK, LLP®......... Vocal Dominical 22/03/2018 29/06/2020 UKLLP
Dfia. Maria Teresa Ballester
Fornés Vocal Independiente 30/07/2019 29/01/2020 --
D. Francisco Cuadrado Pérez.  Vocal Ejecutivo 27/07/2021 28/06/2022 -
Diia. Carmen Fernandez de
Alarcon Roca ......oveeeeersesersnens Vocal Dominical 29/06/2021 29/06/2021 Vivendi, S.E.
Diia. Maria José Marin Rey-
Stolle Vocal Independiente ~ 23/02/2021 29/06/2021 -
D. Carlos Nufiez Murias............ Vocal Ejecutivo 29/06/2021 29/06/2021 -
D. Manuel Polanco Moreno..... Vocal Dominical 19/04/2001 29/06/2020 Timén, S.A.
Diia. Teresa Quirés Alvarez... ~ Vocal Independiente ~ 30/11/2021 28/06/2022 --
D. Javier Santiso Guimaras...... Vocal Independiente ~ 22/12/2020 29/06/2021 --
International
Shk. Dr. Khalid Bin Thani Bin Media Group
Abdullah Al Thani Vocal Dominical 18/12/2015 29/06/2020 Sarl

(1): Diia. Beatrice de Clermont fue nombrada consejera en la Junta General ordinaria de Accionistas celebrada el 3 de junio de 2019, por el entonces plazo

estatutario de 4 afios.

(2): Representado por D. Miguel Barroso Ayats.
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D. Pablo Jiménez de Parga es Secretario no consejero del Consejo de Administracién de Prisa y Diia. Mdnica
Varela Miura, Vicesecretaria no consejera.

La direccidon profesional de todos los miembros del Consejo de Administracion es el domicilio social de Prisa
(calle Gran Via, 32,28013, Madrid). En el apartado (A.6) siguiente se incluye una breve descripcién del perfil
profesional y biografico de los miembros del Consejo de Administracién de Prisa.

Durante el ejercicio 2021, el Consejo de Administracion de Prisa se reunio6 un total de 10 ocasiones. Por otro
lado, en el ejercicio 2022, el Consejo de Administraciéon se ha reunido, hasta la fecha, en 7 ocasiones.

Asimismo, en el seno del Consejo de Administracién hay constituidas una Comisién Delegada, una Comisién
de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, una Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, asi como una Comisién de Sostenibilidad. Para mas informacion en relacién con las referidas
comisiones, véanse los apartados (A.2), (A.3), (A.4) y (A.5) siguientes, respectivamente.

(A.2) Comision Delegada

La Comision Delegada se encuentra regulada en el articulo 26 del Reglamento del Consejo de
Administracion. La Comision Delegada es un 6rgano delegado del Consejo de Administracion. La delegacion
permanente por parte del Consejo de Administracidn en la Comisién Delegada comprenderd la totalidad o
parte de las facultades del Consejo, como establece el articulo 22 de los Estatutos Sociales, salvo las que sean
legalmente indelegables o las que no puedan ser delegadas por virtud de lo dispuesto en los Estatutos
Sociales o en el Reglamento del Consejo de Administracidn.

La Comisién Delegada estara constituida por al menos un tercio de los miembros del Consejo de
Administracién y debera estar compuesta por al menos 2 consejeros no ejecutivos, siendo al menos 1 de
ellos independiente. El nombramiento de los miembros de la Comisién Delegada se realizara por el Consejo
de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo,
con el voto favorable de dos tercios de los consejeros. El Presidente del Consejo y los consejeros ejecutivos
seran miembros de la Comision Delegada, asi como, de haberlo, el Consejero Coordinador. La Comision
Delegada sera presidida por el Presidente del Consejo de Administracién, salvo que el Consejo acuerde que
la presida un consejero ejecutivo. En caso de ausencia transitoria o incapacidad momentinea de quien
ejerza como su Presidente, serd sustituido por el Presidente del Consejo, en ausencia de éste, por el
Vicepresidente primero o tinico del Consejo y, en ausencia de estos, por el Consejero Coordinador o, en su
defecto, por otro consejero externo que determine la propia Comisiéon. Los miembros de la Comisién
Delegada cesaran cuando lo hagan en su condicidn de consejeros y cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracién.

La composicién de la Comision Delegada a la fecha del Documento de Registro es la siguiente:

Nombre Cargo Caracter

D. Joseph Oughourlian Presidente Dominical

D. Francisco Cuadrado Pérez Vocal Ejecutivo

Diia. Béatrice de Clermont-Tonnerre Vocal Independiente
Diia. Maria José Marin Rey-Stolle Vocal Independiente
D. Carlos Nufiez Murias Vocal Ejecutivo

D. Manuel Polanco Moreno Vocal Dominical

D. Javier Santiso Guimaras Vocal Independiente
D. Rosauro Varo Rodriguez Vocal Independiente

La Comisién Delegada se reunird siempre que lo aconsejen los intereses de la Sociedad a juicio de su
Presidente, a quien corresponde convocarla con la suficiente antelacién, asi como cuando lo soliciten dos o
mas miembros de la Comisién Delegada o un consejero ejecutivo. La Comisién Delegada dara cuenta en el
primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones de su actividad y respondera del trabajo realizado. El
Consejo tendra siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas porla Comisién
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Delegada. Cuando sean convocados por el Presidente de la Comisién, podran asistir también a las reuniones
de esta, con voz pero sin voto, otros consejeros que no sean miembros de la Comisién asi como los directivos
cuyos informes sean necesarios o convenientes para el ejercicio de las funciones de la Comision.

Durante el ejercicio 2021, la Comisién Delegada se reunié un total de 2 ocasiones. Por otro lado, en el
ejercicio 2022, la Comisidn Delegada se ha reunido, hasta la fecha, en 3 ocasiones.

(A.3) Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento

La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento se encuentra regulada en el articulo 27 del Reglamento
del Consejo de Administracion.

La Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento estara formada por el nimero de consejeros que en cada
momento determine el Consejo de Administracion, con un minimo de 3 y un maximo de 5. Los miembros de
la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento serdn en su totalidad consejeros no ejecutivos y la
mayoria de ellos deberan ser consejeros independientes.

Los miembros de la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento en su conjunto, y de forma especial su
Presidente, se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria y gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros. La designaciéon y cese de los miembros
de la Comision se efectuard por el Consejo de Administracién a propuesta de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. Los miembros de la Comision cesaran cuando lo
hagan en su condicién de consejeros o cuando asilo acuerde el Consejo de Administracidn. El Presidente de
la Comisidn sera elegido por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, entre aquellos miembros de la propia Comisiéon que tengan la
condicion de consejeros independientes. El Presidente de la Comisién debera ser sustituido cada 4 afios,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un afio desde su cese. En ausencia de su Presidente, presidira
la reunion el consejero independiente designado al efecto por la Comision.

La composiciéon de la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento a la fecha del Documento de Registro
es la siguiente:

Nombre Cargo Caracter

Diia. Teresa Quirés Alvarez Presidente Independiente
Diia. Maria Teres Ballester Fornés Vocal Independiente
Diia. Maria José Rey-Stolle Vocal Independiente
Diia. Carmen Fernandez de Alarcén Roca Vocal Dominical

La Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento se reunira periédicamente en funcién de las necesidades
y, al menos, 4 veces al aflo. Durante el ejercicio 2021, la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento se
reunié un total de 8 ocasiones. Por otro lado, en el ejercicio 2022, la Comisién de Auditoria, Riesgos y
Cumplimiento se ha reunido, hasta la fecha, en 7 ocasiones.

Ademas de las funciones que le asigna la Ley, corresponderan a la Comisiéon de Auditoria, Riesgos y
Cumplimiento las siguientes competencias:

(i) Velar por que las cuentas anuales que el Consejo de Administraciéon presente a la Junta General de
Accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. En los supuestos en que el auditor
de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el Presidente de la Comisién de
Auditoria, Riesgos y Cumplimiento explicara con claridad en la junta general el parecer de la Comisién
de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento sobre su contenido y alcance, y se pondra a disposicién de los
accionistas en el momento de la publicacién de la convocatoria de la Junta, junto con el resto de
propuestas e informes del Consejo, un resumen de dicho parecer.

(ii) Supervisar a la unidad de Auditoria Interna para que esta vele por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacién y control interno. La unidad de Auditoria Interna dependera funcionalmente
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(iii)

(iv)

™)

vi)

de la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento. La Comisidn evaluara a la unidad de Auditoria
Internay aladireccién de la misma, aprobara anualmente las funciones, planes de actuacién y recursos
de dicha unidad y propondra, cuando proceda, la seleccion, nombramiento y cese de su responsable,
asi como sus condiciones retributivas y de relacién contractual con la Sociedad, que requerira el
informe favorable de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. El
responsable de la unidad de Auditoria Interna debera presentar a la Comisidon de Auditoria, Riesgos y
Cumplimiento, para su aprobacion, su plan anual de trabajo, e informara de su ejecucion, incluidas las
posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones. Asimismo, deberd informar a la Comisién de las incidencias que
se presenten durante el desarrollo de la funcion de Auditoria Interna y debera someter a la Comision,
al final de cada ejercicio, un informe de actividades.

En relacién con los sistemas de informacién y control interno y las unidades responsables de los
mismos: (i) supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacidn financiera
y no financiera (de manera coordinada con la Comisién de Sostenibilidad, en lo que se refiera a las
materias propias de su competencia), as{ como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros
y no financieros relativos a la Sociedad y al Grupo, incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién
y la correcta aplicacion de los criterios contables; (ii) velar por la independencia de la unidad que
asume la funcién de Auditoria Interna; (iii) aprobar la orientacién y el plan de trabajo anual de la
auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente en los riesgos
relevantes de la Sociedad (incluidos los reputacionales); (iv) recibir informacién periddica sobre sus
actividades; y (v) verificar que la alta direccidn tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones
de sus informes.

En relacién con el auditor externo canalizar la relacién con el mismo y en particular: (i) en caso de
renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado; (ii) velar por que
la retribucidon del auditor externo no comprometa su calidad ni su independencia; (iii) supervisar que
la Sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracién
sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido; (iv) mantener una comunicacion fluida con el auditor externo y asegurar que este mantenga
anualmente una reunidn con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucién de la situacidon contable, patrimonial, financiera y de riesgos de la
Sociedad; y (v) asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
prestacidn de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor
y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

La Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento sera la responsable del proceso de propuesta del
auditor de cuentas, en el que tendra en cuenta, entre otros y sin perjuicio de lo previsto en la normativa
aplicable en cada momento, factores tales como el alcance de los trabajos a realizar, la capacitacion,
experiencia y recursos del equipo auditor y de la propia firma de auditoria, los honorarios, asi como su
independencia y la efectividad y calidad de los servicios a prestar.

En relacién con las operaciones vinculadas: (i) informar a la Junta General y al Consejo de
Administracién, con caracter previo, sobre las operaciones vinculadas que deban aprobar y velar por
que se comunique al mercado la informacidn sobre dichas operaciones en los términos que exija la Ley
y el Reglamento del Consejo de Administracién; y (ii) supervisar el procedimiento interno que tenga
establecido la Sociedad para aquellas operaciones vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada de
conformidad con la Ley.

Supervisar el cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad en materia medioambiental, social
y de gobierno corporativo, asi como de los c6digos internos de conducta de la Sociedad, velando
asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito y valores, en coordinacién con
la Comisidn de Sostenibilidad en lo que se refiera a las materias propias de su competencia.

(vii) Evaluar los riesgos no financieros del Grupo, incluyendo, entre otros, los operativos, tecnolégicos,

legales, sociales, medioambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la
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corrupcion, en coordinacién con la Comisién de Sostenibilidad en lo que se refiera a las materias
propias de su competencia.

La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento establecera y supervisara un mecanismo que permita a
los empleados y a otras personas relacionadas con la Sociedad, tales como consejeros, accionistas,
proveedores, contratistas o subcontratistas, comunicar las irregularidades de potencial trascendencia,
incluyendo las financieras y contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con la Sociedad que
adviertan en el seno de la empresa o su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en
todo caso, prever supuestos en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma an6nima, respetando
los derechos del denunciante y denunciado.

La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento evaluara periédicamente que la funcién de control y
gestion de riesgos se ejerce con la debida independencia, verificando que se han implantado los procesos
adecuados para que la direccidn, la propia Comisién y el Consejo puedan conocer si el sistema de control y
gestion de riegos ha funcionado de acuerdo con las politicas y criterios aprobados por el Consejo. Las
unidades responsables de esta funcién o, en su defecto, la Comision, tendra atribuidas las siguientes
funciones: a) asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en
particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que
afecten a la Sociedad; b) participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las
decisiones importantes sobre su gestion; y c) velar por que los sistemas de control y gestién de riesgos
mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el Consejo de Administracidon.
La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento velara en general porque las politicas y sistemas
establecidos en materia de control interno se apliquen de modo efectivo en la practica.

La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento tendra la potestad de solicitar y obtener asesoramiento,
dictdmenes legales o informes de expertos, cuando asi lo estime oportuno. Estara obligado a asistir a las
sesiones de la Comision y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga cualquier
miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin. También podra
requerir la Comisién la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento elaborara un informe anual sobre su funcionamiento,
destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacién con las funciones que le son
propias, y propondra al Consejo su publicacién con antelacién suficiente a la celebracidn de la Junta General
ordinaria de Accionistas.

Ademas, la Comisiéon podra evaluar su propio desempefio de forma especifica para fortalecer su
funcionamiento y mejorar la planificacion del ejercicio siguiente. A estos efectos, podra pedir opinién al
resto de consejeros y, si lo considera apropiado, contar con la ayuda de un consultor externo. Con
independencia del procedimiento que se elija, se debe informar al Consejo de los aspectos analizados y del
resultado del andlisis, para que se tengan en cuenta en la evaluacién anual del Consejo. El informe anual
sobre el funcionamiento de la Comisién incluird en qué medida el analisis ha dado lugar a cambios
significativos en su organizacién interna y procedimientos.

(A.4) Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo se encuentra regulada en el articulo
28 del Reglamento del Consejo de Administracion.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo estara formado por un minimo de
3 y un maximo de 5 consejeros no ejecutivos, debiendo ser la mayoria de ellos consejeros independientes.
Los miembros de esta Comision seran designados procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y
experiencia adecuado a las funciones que estén llamados a desempefiar y, en particular, en materia de
gobierno corporativo, andlisis y evaluacion estratégica de recursos humanos, seleccién de consejeros y
directivos, desempefio de funciones de alta direccidon y disefio por politicas y planes retributivos de
consejeros y directivos.
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La designacién y cese de los miembros de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo se efectuara por el Consejo de Administraciéon a propuesta de la propia Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. Los miembros de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo cesardn cuando lo hagan en su condicién de consejeros o cuando asf
lo acuerde el Consejo de Administracién. El Presidente de la Comisidn sera elegido por el Consejo de
Administraciéon, a propuesta de la propia Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, entre aquellos de los miembros de la propia Comisiéon que tengan la condicidon de consejeros
independientes. En ausencia de su Presidente, presidira la reunion el consejero independiente designado al
efecto por la Comisién.

La composicidn de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo de la Sociedad a
la fecha del Documento de Registro es la siguiente:

Nombre/Denominacién Cargo Caracter
Diia. Béatrice de Clermont-Tonnerre Presidente Independiente
D. Rosauro Varo Rodriguez Vocal Independiente
D. Javier Santiso Guimaras Vocal Independiente
Diia. Carmen Fernandez de Alarcén Roca Vocal Dominical

La Comisidn se reunira periddicamente en funcién de las necesidades y, al menos, 3 veces al afio. En todo
caso, la Comision se reunira cada vez que el Consejo de Administraciéon de la Sociedad o la Comisién
Delegada solicite la emisidn de un informe o la aprobacién de propuestas en el ambito de sus competencias
y siempre que, a juicio del Presidente de la Comision, resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones. Durante el ejercicio de 2021, la Comisién de Nombramiento y Retribuciones de la Sociedad se
reunio un total de 14 ocasiones. Por otro lado, en el ejercicio 2022, la Comisién de Nombramiento y
Retribuciones se ha reunido, hasta la fecha, en 9 ocasiones.

Ademas de las funciones que le asigna la Ley, corresponderan a la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo las siguientes competencias:

En relacion con la composicién del Consejo de Administracion y de las Comisiones del Consejo de la
Sociedad y de los 6rganos de administracion de otras sociedades del Grupo:

a.  Verificar anualmente el cumplimiento de la Politica de diversidad en la composicidon del Consejo
de Administracién y de seleccién de consejeros aprobada por el Consejo de Administracion.

b. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracidn. A estos efectos, elaborara una matriz con las competencias del Consejo, definira
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara
el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido.

c. Realizar las propuestas, en el caso de los consejeros independientes, e informar las propuestas
sometidas al Consejo, en el caso de los restantes consejeros, de nombramiento de consejeros para
su designacién por cooptaciéon o para su sometimiento a la decisién de la Junta General de
Accionistas, tomando en consideracion los criterios referidos en el articulo 20.4 del Reglamento
del Consejo de Administracion, asi como llevar a cabo las actuaciones equivalentes en relacién
con su reeleccién o separacién por la Junta General de Accionistas o cuando concurra justa causa
por haber incumplido el consejero los deberes inherentes a su cargo y se instruya un
procedimiento disciplinario que pueda significar el cese del consejero.

d. Proponerla calificacion de los consejeros en las categorias de ejecutivo, dominical, independiente
u otro consejero externo, cuando se vaya a efectuar o ratificar el nombramiento de los consejeros
por parte del propio Consejo o de la Junta General.

e. Verificar anualmente el mantenimiento del caracter con que fue nombrado cada consejero, de lo
que se dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

f.  Proponer e informar, conjuntamente con el Presidente del Consejo, salvo en lo que a él se refiera
especificamente, los nombramientos del Presidente, de los Vicepresidentes, del Consejero
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ii.

iil.

iv.

Coordinador, los Consejeros Delegados, en caso de existir, de los miembros de la Comisién
Delegada y de las demdas Comisiones del Consejo de Administracidn, asi como de sus respectivos
Presidentes.

Informar las propuestas de nombramiento del Secretario y del Vicesecretario.

Proponer e informar, conjuntamente con el Presidente del Consejo, salvo en lo que a él se refiera
especificamente, las propuestas de separacidn, cese o sustitucion de cualquier cargo del Consejo
y de sus Comisiones, diferente del de Secretario y Vicesecretario.

Informar sobre las propuestas de nombramiento de los representantes de la Sociedad en los
organos de administracion de las Sociedades del Grupo.

Elaborar el plan de sucesion del Presidente del Consejo, de los consejeros ejecutivos que tengan
a suvez la condicidn de primeros ejecutivos en el &mbito de una o varias unidades de negocio del
Grupo, con la involucracién del Consejero Coordinador, en su caso, y del Presidente del Consejo y
de los mencionados consejeros ejecutivos en relaciéon con el plan de sucesion de éstos ultimos.

Realizar las propuestas oportunas para que el Consejo lleve a cabo una planificacion adecuada
para la renovaciéon y sucesion ordenada de sus miembros, en particular de los consejeros
independientes, atendiendo a la antigiiedad de los mismos en sus cargos y a los perfiles con los
que sea conveniente que cuente el Consejo en su conjunto en cada momento.

En relacién con la alta direccién del Grupo:

a.

Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos, de su retribuciéon y de
las condiciones contractuales de su relacién con la Sociedad, asi como recibir informacién y, en
su caso, emitir, con caracter previo a su aplicacién, informes sobre las medidas disciplinarias
relativas a los altos directivos de la Sociedad.

Supervisar el plan de sucesidon de los altos directivos que la Sociedad debe mantener actualizado
bajo la responsabilidad de los consejeros ejecutivos.

En relacién con la politica de retribuciones de los consejeros y de los altos directivos:

a.

Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los altos
directivos, asi como la retribucién individual y las demas condiciones contractuales de los
consejeros ejecutivos.

Velar por su observancia y revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los
consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi
como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a su responsabilidad y a su
dedicacién y a la de los demas consejeros y altos directivos de la Sociedad.

Informar al Consejo sobre las propuestas relativas a los términos de la retribucién variable de los
consejeros ejecutivos y de los altos directivos de la Sociedad, asi como los de otros planes de
incentivos destinados a los mismos y, en su caso, verificar el grado de cumplimiento de los
objetivos a los que estén sujetos.

Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos y, en particular, preparar el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los consejeros para su aprobaciéon por el Consejo.

En relacién con el sistema de gobierno corporativo:

Impulsar las politicas de gobierno corporativo de la Sociedad.
Proponer al Consejo de Administracién la aprobacién del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Realizar un informe previo del que partird el Consejo para realizar la evaluacién anual de su
funcionamiento en los términos previstos en el articulo 8 del Reglamento del Consejo de
Administracion.

Velar por que el asesoramiento externo que pueda recibir la Comisién y el Consejo en esta materia
sea prestado con la debida independencia.
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e. Evaluary revisar periédicamente el sistema de gobierno corporativo con el fin de que cumpla su
misién de promover el interés social y tenga en cuenta los legitimos intereses de sus grupos de
interés y proponer al Consejo las modificaciones que estime oportunas en las politicas, normas,
practicas y procedimientos de la Sociedad, razonando los motivos que las aconsejan. En
particular, informar las propuestas de modificacion de los Estatutos Sociales, del Reglamento del
Consejo, del Reglamento de la Junta, de las Normas de Funcionamiento del Foro Electronico de
Accionistas, del Reglamento Interno de Conducta, del Cédigo Etico y de cualesquiera otras reglas
de gobierno de la Sociedad. Estas funciones las llevara a cabo en coordinacién con la Comisién de
Sostenibilidad en lo que se refiera a las materias propias de su competencia.

f.  Supervisar la aplicaciéon de la politica general relativa a la comunicaciéon de informacién
econ6dmico-financiera, no financiera y corporativa asf como a la comunicacién con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo, se hara seguimiento del modo
en que la Sociedad se comunica y relaciona con los pequefios y medianos accionistas, en
coordinacion con la Comisién de Sostenibilidad en lo que se refiera a las materias propias de su
competencia.

g.  Supervisary evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de interés, en coordinacion
con la Comision de Sostenibilidad en lo que se refiera a las materias propias de su competencia.

h. Revisar la politica de cumplimiento normativo y proponer todas las medidas necesarias para su
reforzamiento.

Para el cumplimiento de sus funciones, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo tendra la potestad de solicitar y obtener asesoramiento, dictimenes legales o informes de
expertos, cuando asfi lo estime oportuno. Para el cumplimiento de sus funciones, la Comisién podra recabar
la asistencia a sus reuniones de cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad y
cualquier colaborador de la Sociedad o de cualquiera de las Sociedades del Grupo y tendra acceso a toda la
informacion de las mismas que entienda necesaria. La presencia de otros consejeros, ejecutivos o no, de
directivos o de cualquier tercero en las reuniones de la Comisién solo debe producirse previa invitacién del
Presidente de la Comision y limitarse estrictamente a aquellos puntos del orden del dia a los que sean
convocados.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo aprobara anualmente un informe
sobre su funcionamiento y propondra al Consejo de Administracién su publicacidn, con antelacién
suficiente a la celebracién de la Junta General ordinaria de Accionistas.

(A.5) Comisién de Sostenibilidad

La Comisién de Sostenibilidad se encuentra regulada en el articulo 29 del Reglamento del Consejo de
Administracién.

La Comision de Sostenibilidad estara formada por un minimo de 3 y un maximo de 5 consejeros no
ejecutivos, debiendo ser la mayoria de ellos consejeros independientes. Los miembros de esta Comisién
seran designados procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las
funciones que estén llamados a desempefiar. La designacién y cese de los miembros de la Comisién se
efectuara por el Consejo de Administracidn, a propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo. Los miembros de la Comisién de Sostenibilidad cesaran cuando lo hagan en su
condicién de consejeros o cuando asilo acuerdo el Consejo de Administracién. El Presidente de 1a Comision
serd elegido por el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, entre aquellos de los miembros de la propia Comisién que tengan la
condicién de consejeros independiente. En ausencia de su Presidente, presidira la reunién el consejero
independiente designado al efecto por la Comision.
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La composicién de la Comisidn de Sostenibilidad a la fecha del Documento de Registro es la siguiente:

Nombre Cargo Caracter

Diia. Maria Teresa Ballester Fornés Presidente Independiente
Diia. Béatrice de Clermont-Tonnerre Vocal Independiente
Diia. Teresa Quirés Alvarez Vocal Independiente
Amber Capital UK, LLP®M Vocal Dominical
Diia. Carmen Fernandez de Alarcén Roca Vocal Dominical

a Representado por D. Miguel Barroso Ayats.

La Comisidn se reunira periédicamente en funcién de las necesidades y, al menos, 4 veces al afio. En todo
caso, la Comisién se reunira cada vez que el Consejo de Administraciéon de la Sociedad o alguna de las
comisiones solicite la emisiéon de un informe o la aprobacién de propuestas en el ambito de sus
competencias y siempre que, a juicio del Presidente de la Comisidon, resulte conveniente para el buen
desarrollo de sus funciones. Desde la fecha de constitucién de la Comisién de Sostenibilidad (28 de febrero
de 2022), la Comision de Sostenibilidad se ha reunido, hasta la fecha, en 6 ocasiones.

Las funciones que tiene asignadas la Comisién de Sostenibilidad son, entre otras, las siguientes:

@

(i)

(iii)

(iv)

™)

vi)

Impulsar y orientar la estrategia, politica y normativa interna de la Sociedad en relacién con la
sostenibilidad en materias medioambientales y sociales, asi como su adaptacién a las normas,
recomendaciones y mejores practicas nacionales e internacionales en estos ambitos.

Evaluary revisar de forma peri6dica la normativa interna de la Sociedad en materia de sostenibilidad
y, en particular, de la politica de sostenibilidad, con el fin de que cumpla su misién de promover el
interés social y tengan en cuenta, segin corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos
de interés de la Sociedad; asi como proponer al Consejo las actualizaciones y modificaciones que estime
oportunas, en coordinaciéon con la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo.

Supervisar el cumplimiento de la normativa interna de la Sociedad en materia de sostenibilidad y, en
particular, de la politica de sostenibilidad, en coordinacién con la Comisién de Auditoria, Riesgos y
Cumplimiento.

Promover, en coordinacién con la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo,
una estrategia proactiva de relaciones con los grupos de interés de la Sociedad (clientes, inversores,
proveedores, empleados y sociedad en general) en relaciéon con los asuntos que son competencia de la
Comisién con el objetivo de definir los asuntos materiales para la Sociedad desde las perspectivas de
riesgo y oportunidad.

Supervisar que las practicas de la Sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politicas fijadas.

Ser informada de: i) las diferentes iniciativas publicas y privadas implementadas por la Sociedad en
los paises en los que esta presente, en materia de sostenibilidad social y medioambiental y ii) la
inclusion y valoracién de la Sociedad en los indices de sostenibilidad a nivel internacional.

(vii) Fomentar el cumplimiento por parte de la Sociedad de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

aprobados por la Organizacién de las naciones Unidas.

(viii)Supervisar la gestion de activos intangibles de la Sociedad tales como reputacion, imagen de marca,

(ix)

capital intelectual y transparencia, y proponer medidas de mejora.

Supervisar en el dmbito de sus competencias el proceso de elaboracién y la integridad de la
informacién no financiera regulada y no regulada, en coordinacién con la Comisiéon de Auditoria,
Riesgos y Cumplimiento. En particular, debera informar al Consejo de Administracién, junto con la
Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, sobre el estado de informacién no financiera, antes de
su formulacidn.
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(x) Evaluar los riesgos no financieros del Grupo, en materia de sostenibilidad y reputacién social, en
coordinacién con la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento.

(xi) Proponer ala Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo los términos de la
retribucion variable de los consejeros ejecutivos y de los altos directivos de la Sociedad que estén
referenciados a objetivos en materia de sostenibilidad.

(xii) Proponer al Consejo de Administracion la aprobacién de la memoria anual de sostenibilidad.

La Comisidon tendra la potestad de solicitar y obtener asesoramiento, dictamenes legales o informes de
expertos, cuando asf lo estime oportuno. Para el cumplimiento de sus funciones, la Comisién podra recabar
la asistencia a sus reuniones de cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad y
cualquier colaborador de la Sociedad o de cualquiera de las Sociedades del Grupo y tendra acceso a toda la
informacion de las mismas que entienda necesaria. La presencia de otros consejeros, ejecutivos o no, de
directivos o de cualquier tercero en las reuniones de la Comisién solo debe producirse previa invitacién del
Presidente de la Comision y limitarse estrictamente a aquellos puntos del orden del dia a los que sean
convocados.

La Comisién de Sostenibilidad aprobara anualmente un informe sobre su funcionamiento y propondra al
Consejo de Administracion su publicacion, con antelacidn suficiente a la celebracién de la Junta General
ordinaria de Accionistas.

(A.6) Breve descripciony perfil profesional de los miembros de los érganos de administracion, de gestion o de
supervision.

A continuacién se incluye un breve curriculum vitae de cada uno de los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad.

D. Joseph Oughourlian
Joseph Oughourlian es Presidente del Consejo de Administracion y Presidente de la Comision Delegada.

Joseph Oughourlian es el fundador de Amber Capital, firma que fundé en Nueva York en noviembre de 2005.
Oughourlian comenzd su carrera en Société Générale en Paris en 1994 y se trasladé a Nueva York en 1996.
En 1997 comenz6 a gestionar participaciones directas de Société Générale en Nueva York, lo que le llevo a
crear Amber Fund en octubre de 2001 con capital inicial de ese banco.

Oughourlian se gradud6 en la escuela de negocios HEC y de IEP (Sciences-Po), ambas en Paris, y obtuvo su
postgrado en Economia por la Sorbona de Paris. Oughourlian forma parte del consejo de administracién de
varias compafiias.

Fue nombrado consejero de Prisa en diciembre de 2015 y vicepresidente del Consejo de Administracion en
abril de 2019. En febrero de 2021 es designado presidente.

D. Rosauro Varo Rodriguez

Rosauro Varo Rodriguez es Vicepresidente del Consejo de Administracion, Vocal de la Comisién Delegada y
Vocal de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Rosauro Varo Rodriguez es licenciado en Derecho por la Universidad de Sevilla. Inicié su carrera
empresarial hace mas de 20 afios con diferentes proyectos de emprendimiento. Hoy, desarrolla sus
iniciativas empresariales a través de GAT Inversiones, grupo del que es presidente. Asimismo, es miembro
del Consejo de Administracion de Acciona Energia y de la junta directiva del Circulo de Empresarios del Sur
de Espana (CESUR).

Varo ha sido vicepresidente de la empresa de telecomunicaciones PepePhone y miembro de diversos

Consejos de Administracion, incluyendo entre ellos El Leén de El Espaifiol Publicaciones, S.A., sociedad
editora del periédico digital El Espafiol y el portal financiero Invertia. Es profesor del Master en Finanzas y
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Banca de la Universidad Pablo Olavide de Sevilla y ponente del Programa de Alta Direccién de Empresas e
Instituciones Lideres de la San Telmo Business School, en donde aborda materias como las fusiones y
adquisiciones empresariales o la economia digital.

Su compromiso social lo vehicula a través del patronato de la Fundacién Alal4, referente en el desarrollo de
proyectos de integracion social de colectivos en riesgo de exclusién en el sur de Espafia. Del mismo modo,
es miembro del patronato del Teatro Real de Madrid y de la Fundacidén CYD en representacion de Grupo
PRISA.

Enjunio de 2022 fue galardonado con el Premio Emprendedor del Ao en Espafia, que entrega la consultora
EY, después de haber recibido dicho reconocimiento por Andalucia, Extremadura, Ceuta y Melilla.

Diia. Béatrice de Clermont-Tonnerre

Béatrice de Clermont-Tonnerre es Vocal del Consejo de Administracién, Vocal de la Comisiéon Delegada,
Presidenta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, Vocal de la Comisién
de Sostenibilidad y Consejera Coordinadora.

Béatrice de Clermont Tonnerre es Directora General del Sector Publico de Microsoft, para Francia.
Anteriormente, de 2019 a 2022, fue miembro del Comité Ejecutivo y Chief Revenue Officer de la compaiiia
de inteligencia artificial Kayrros, centrada en los mercados de energia. Hasta septiembre de 2019 fue
Directora para Al Partnerships de Google. Desde el Centro de Investigacion de Inteligencia Artificial en Paris
se encargaba de soluciones de aprendizaje automatico con grandes clientes. De 2013 a 2018 fue Directora
de Monetizacién para Europa del Sur de Google, cubriendo Francia, Espafia e Italia. Previamente fue Vice-
Presidenta de Desarrollo en Lagardere, liderando fusiones y adquisiciones en los sectores de television de
pago, edicion de libros y de revistas, derechos deportivos y medios digitales. De 2001 a 2005 trabajé en
Grupo Canal Plus como Directora de Television Interactiva y Co-Directora de Programacion.

Béatrice de Clermont Tonnerre inici6 su carrera como periodista de radio durante dos afios y se inici6 en el
mundo de los negocios como analista de estrategia en Matra, trabajando en las industrias espaciales y de
defensa. De 1995 a 1999 particip6 como miembro junior en el equipo que lider6 la creacion del grupo EADS
(ahora Airbus Group).

Béatrice de Clermont Tonnerre se gradu6 en Ciencias Politicas y Economia por el IEP de Paris y es MBA por
la Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales.

Béatrice de Clermont Tonnerre ha sido consejera de Société Européenne de Satellites (Luxemburgo) y Vice-
Presidenta del Consejo de Hiirriyet, periddico lider en Turquia que cotiza en el mercado de dicho pais.

Actualmente es Vice-Presidenta del Consejo de Klépierre, especialista europeo en Centros comerciales, que
cotiza en la Bolsa de Paris, consejera de MyMoneyBank y Board Observer de KAYRROS (empresa de
tecnologia pionera en la cuantificaciéon del cambio climatico). Dofia Beatrice de Clermont Tonnerre es
Chevalier dans I'Ordre National du Mérite en Francia.

D. Andrés Varela Entrecanales

Andrés Varela Entrecanales es Vocal del Consejo de Administracion.

Tras cursar estudios en el Colegio Estudio y en la facultad de Veterinaria, en 1985 inicia su actividad como
periodista y presentador en programas musicales de “Radio El Pais”. En 1986 se desplaza a Londres donde
trabaja en BBC Radio, Warner Music y en Canal 10 para su lanzamiento en Espaiia.

En 1990, vuelve a Espafia y se incorpora a Canal Plus desde el inicio de sus emisiones y trabaja en el

departamento de autopromocion de la cadena. Socio fundador de GECA, desde 1993 hasta 1997, preside la
consultora televisiva, especializada en el analisis de las audiencias y tendencias de programacion.
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En 1995 se produce la fusién de Geca con Globomedia, compatibilizando sus tareas directivas con la
Direccién de Programas de Entretenimiento de esta dltima compafiia, donde produce mas de 20 programas
de entretenimiento en Espafia y en Latinoamérica a través de la compafiia Promofilm. Posteriormente, con
la fusién de Globomedia y Mediapro, se convierte en socio consejero en Grupo Imagina y consejero de La
Sexta desde su lanzamiento en 2006.

En 2015 deja el grupo Imagina para fundar y presidir The Pool TM, empresa dedicada a la produccion
audiovisual. Su grupo familiar es socio de PRISA desde su fundacién y durante dos afios formd parte del
consejo de la SER.

D. Miguel Barroso Ayats (persona fisica representante de Amber Capital UK, LLP)

Miguel Barroso Ayats es Vocal del Consejo de Administracién y Vocal de la Comision de Sostenibilidad, en
representacion del consejero Amber Capital UK, LLP.

Miguel Barroso Ayats se licencié en Derecho en la Universidad de Barcelona y también en Filosofia y Letras
(especialidad Historia Moderna y Contemporanea) en la misma Universidad.

Tras ejercer el periodismo en varios medios, entre ellos El Pais, su actividad profesional ha seguido siempre
enfocada al ambito de la Comunicacion. Desarroll6 trabajos de consultoria sobre medios de comunicacién
en varios paises del ambito iberoamericano por encargo de la compafiia Hispasat y desempefié mas tarde
responsabilidades en el Grupo Fnac, donde dirigié el lanzamiento de la ensefia en la Peninsula Ibérica y
ejercié como CEO de la filial espafiola y posteriormente como Director Internacional para la Comunicacién
y el Marketing en la sede internacional del Grupo en Paris.

Posteriormente fue secretario de Estado de Comunicacién durante los dos primeros afios de presidencia de
Rodriguez Zapatero (2004/2005). En ese periodo se ampli6 la oferta de televisiones privadas y se aprob6
la ley que consagraba la independencia de RTVE lo que permitié que los informativos de la cadena publica
alcanzaran el nivel maximo de prestigio e independencia. También en esa etapa la agencia Efe desarrollé un
proyecto plenamente auténomo. Seguidamente ejercié como director general de la Casa de América, tras
ser designado por consenso por las tres administraciones de distinto signo que componen el Patronato de
la Institucién: Gobierno, Comunidad de Madrid y Ayuntamiento.

La dltima década ha estado ligado a WPP, primer grupo mundial de comunicacién y marketing. Primero
como CEO de la agencia de publicidad Young&Rubicam en Espafia, posteriormente como Director de
desarrollo de WPP para Centroamérica y Caribe con base en La Habana; finalmente, como Director de WPP
Spain.

Es coautor de un libro de crénicas periodisticas, “Crénicas Caribes” (Editorial El Pais/Aguilar) y ha
publicado también dos novelas: “Amanecer con hormigas en laboca” y “Un asunto sensible”, ambos editados
por Random House y el primero traducido a ocho idiomas y llevado al cine por su hermano Mariano Barroso.
Ha realizado varias traducciones al espafiol desde el italiano y el francés de volumenes de Geografia,
Sociologia y Filosofia.

Diia. Maria Teresa Ballester Fornés

Maria Teresa Ballester Fornés es Vocal del Consejo de Administracién, Presidenta de la Comisién de
Sostenibilidad y Vocal de 1a Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento.

Maria Teresa Ballester Fornés es Licenciada cum laude en Finanzas y Ciencias Politicas por Boston College
y MBA de la Universidad de Columbia en Nueva York.

Inicié su carrera profesional en GTE Corporation (Verizon) en Estados Unidos como ejecutiva financiera,

incorporandose posteriormente a la consultora Booz, Allen & Hamilton como consultora de estrategia para
importantes multinacionales en México, Reino Unido, Espaia y Portugal.
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Ha sido consejera delegada de 3i en Espafia, donde ha desarrollado una amplia experiencia en el sector de
private equity a nivel internacional, liderando multitud de operaciones de inversién y desinversiones y
participando en el proceso de captacion de inversores institucionales para fondos globales promovidos por
3i. También ha liderado numerosas refinanciaciones, varias salidas a Bolsa y cuenta con gran experiencia
en consejos de administracion de diversas compaiiias, tanto cotizadas como no cotizadas.

Desde 2014 y hasta enero de 2017 la Sra. Ballester ha prestado servicios a EY como asesora externa de la
division de Transaction Services (TAS). En la actualidad es fundadora y managing partner del fondo espafiol
de private equity Nexxus Iberia .

La Sra. Ballester ha sido presidenta de la Asociacién Espafiola de Entidades de Capital Riesgo (ASCRI) y
hasta 2021 ha sido consejera de Repsol, donde ha sido vocal en la Comisién de Auditoria y en la de
Remuneraciones. Actualmente es miembro del Consejo Asesor de ING.

Forma parte del patronato de la Fundaciéon Junior Achievement y es miembro y Profesora del Instituto de
Consejeros y Administradores (ICA), del Women Corporate Directors (WCD), del Foro Internacional de
Mujeres (IWF) y participa frecuentemente como ponente en escuelas de negocios y asociaciones
profesionales en temas de sostenibilidad y private equity.

D. Francisco Cuadrado Pérez

Francisco Cuadrado Pérez es Presidente Ejecutivo de Santillana, Consejero Ejecutivo de Prisa y Vocal de la
Comisién Delegada desde julio de 2021.

Francisco Cuadrado Pérez es licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad Complutense de Madrid
y MBA en IPADE/IESE en Ciudad de México.

Cuenta con mas de 30 afios de experiencia en el ambito educativo, muy especialmente en la gestion de
proyectos en Latinoamérica. Ha desarrollado su carrera profesional en el Grupo Prisa, donde ha
desempefiado diversas posiciones de responsabilidad. Desde 2010 se ha ocupado de la Direccién Global de
Educacidn, impulsando decididamente la apuesta por el negocio digital, que ya es la principal fuente de
ingresos de Santillana. Previamente, fue Director Global de la Divisién de Trade, Director General en
Colombia y Subdirector de Santillana en México.

Diia. Carmen Fernandez de Alarcon Roca

Carmen Fernandez de Alarcon Roca es Vocal del Consejo de Administracion, Vocal de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, Vocal de la Comisiéon de Auditoria, Riesgos y
Cumplimiento y Vocal de la Comisién de Sostenibilidad.

Carmen Fernandez de Alarcon Roca es licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales (Icade E-2) por
la Universidad Pontificia de Comillas.

Profesional con mas de 25 afios de experiencia en el disefio, desarrollo y direccién de estrategias
comerciales, marketing y comunicacién en entornos nacionales e internacionales de sectores de gran
consumo, retail, entretenimiento, telecomunicaciones, turismo, RSC, energia, medios de comunicacidn,
finanzas, automocioén, lujo o e-commerce. Es experta en transformacion y digitalizacién de negocios y
marcas. Inici6 su carrera profesional en Procter & Gamble donde estuvo siete afios y posteriormente se
incorporé a JWT Total Communications (WPP Group), DEC Madrid (BBDO Group) y EHS Brann (Media
Planning Group) donde fue Directora General y miembro del Comité Ejecutivo en cada una de las compaiiias.
En Havas Media Group (anteriormente Media Planning Group) desempeii6 otros cargos como Directora
General Comercial y CEO de Havas Sport & Entertainment. Compaginé este tltimo cargo con el de Head of
Global Business Transformation. Actualmente es CEO de Havas Espafia, uno de los mayores grupos de
publicidad-contenidos y comunicacién con presencia en mas de 100 paises.

Fue una de las 40 directivas seleccionada para participar en la segunda edicion de la iniciativa "Women to
Watch" 2018 por PWC (programa de ayuda a mujeres directivas a convertirse en consejeras). Actualmente,
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es miembro del consejo Alumni de dicho programa. Ademas, ha sido seleccionada como una de las 100
Mujeres Lideres de Espafia en la categoria de Alta Direccién (2019) y una de las 100 Mujeres mas
Influyentes 2022 por Forbes. Es Consejera de Agile Content y miembro del Comité Ejecutivo de ACT
(Asociacion de Creatividad Transformadora).

Diia. Maria José Marin Rey-Stolle

Maria José Marin Rey-Stolle es Vocal del Consejo de Administracion, Vocal de la Comision Delegada y Vocal
de la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento.

Licenciada en E4 por ICADE y Reims Management School en un doble grado hispano-francés en ciencias
empresariales internacionales, tras trabajar como consultora en Oliver Wyman y como auditora en PwC,
fundo y es consejera delegada de We Are Knitters, 1a marca digital lider mundial en el sector del "haztelo ta
mismo". A los diez afios de su fundacion, la empresa factura 20 millones de euros vendiendo kits para tejer
y ovillos por internet, el 95% fuera de Espafia, con un equipo gestionado desde Espafia de 32 personas,
gracias a la digitalizacion del negocio y con tan solo 13.000 euros de inversidn inicial. We Are Knitters es un
ejemplo de digitalizaciéon en un mercado puramente analdgico y tradicional que ha conseguido una
comunidad de mas de un millén de personas a nivel mundial.

Maria José fue distinguida en 2020 con el Premio Princesa de Girona de Empresa por “saber unir tradicién
y modernidad, reconvirtiendo la tradicion ancestral de tejer en un hobby moderno”.

Desde 2019, Maria José es Emprendedora Endeavor Espafia junto a otros destacados emprendedores, como
Juan de Antonio de Cabify, Verdnica Pascual de Asti u Oscar Pierre de Glovo. Ademads, Maria José ha sido
finalista como Protagonista del afio en ModaEs, junto a Pablo Isla y We Are Knitters ha sido galardonada
con los premios de Pyme del afio en Emprendedores, premio Aster de ESIC, Premio DHL a la
internacionalizacién o Premio a la Internacionalizacién de la Asociacidn Espafola de Jévenes Empresarios,
CEAJE.

En los foros empresariales y sociales es una promotora activa contra las brechas digital, socio-econémica y
de género en el emprendimiento, participando en foros como DEMO 2020 o South Summit entre otros.
Ademas, ensefia en IE University, 1ISDI, ICADE e IESE.

Desde mayo de 2021 es Secretaria Primera del Ateneo de Madrid como impulsora del “Grupo 1820” para la
dinamizacién y regeneracién de la Institucién madrilefia dedicada a la difusion de las artes, las ciencias y
las letras con mas de 200 afios de antigiiedad.

D. Carlos Nuiiez Murias

Carlos Nufiez Murias es Presidente Ejecutivo de PRISA Media, desde mayo de 2021. También es Vocal del
Consejo de Administracion y Vocal de la Comision Delegada de PRISA.

Carlos Nuifiez es Ingeniero de Telecomunicaciones por la Universidad Politécnica de Valencia, Executive
MBA por el IESE, PA en Corporate Finance por el I[E y PADDB+ por The Valley Digital Business School.

Comenzo6 su carrera profesional en Andersen Consulting (actual Accenture). En el afio 2000 pone en marcha
junto con otros socios la startup de internet Verticalia, el primer integrador vertical de portales sectoriales
para Espafia y Latinoamérica. En 2001 se incorpora a Unién Fenosa dentro del area de inversiones,
compaiiia en la que también trabaj6 en el departamento de Desarrollo y Estrategia Corporativa hasta 2005.
Ese afio, Nufiez ficha por la firma internacional de consultoria estratégica Oliver Wyman, donde fue
nombrado socio en 2012. Durante este periodo el Presidente Ejecutivo de PRISA Media desarrollé
numerosos proyectos de estrategia y finanzas en los sectores de medios de comunicacién, energia y
telecomunicaciones, tanto a nivel nacional como internacional.

En 2014 se incorpora al grupo Henneo y un afio después es nombrado director general de este grupo

espafiol de comunicacién, asi como miembro de los Consejos de Administracién de Factoria Plural, Radio
Zaragoza, Publicaciones y Ediciones del Alto Aragdn, Diximedia y de la compafiia de IT Hiberus, cargos que
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abandoné al incorporarse a PRISA. También es consejero independiente de Catenon, compafiia cotizada en
el MAB.

D. Manuel Polanco Moreno
Manuel Polanco Moreno es Vocal del Consejo de Administracién y Vocal de la Comisién Delegada.

Manuel Polanco, es licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Auténoma de
Madrid y tiene un profundo conocimiento Prisa, donde ha desarrollado toda su carrera profesional. Inicia
su trayectoria en América Latina, por la relevancia que siempre tuvo el conocimiento y la comprension de
la region en el desarrollo del Grupo.

Entre 1991 y hasta 1993 se ocup6 de la direccién de Santillana en Chile y Perd. Poco mas tarde fue director
general del diario mexicano La Prensa y particip6 en la puesta en marcha de la edicién americana de El Pais
en Ciudad de México, el primer diario espafiol que se public6 simultdneamente en los dos paises y que desde
entonces marcé un claro referente para la informacion internacional en Latinoamérica. En 1996 asume en
Miami la direccién internacional de Santillana para toda América, etapa en la que apoy¢ la creacion de las
ultimas santillanas en la region y potenci6 la coordinaciéon entre las sedes de los distintos paises.

De vuelta a Espafia en 1999 pas6 a presidir el area comercial de todo el Grupo a través de GDM (Gerencia
de Medios) y un afio después es nombrado presidente de GMI, Gestion de Medios Impresos, que reunia las
cabeceras Cinco Dias, diario AS, las revistas y las nuevas inversiones en prensa regional. En 2005, y tras la
adquisicion de Media Capital por parte de Prisa, pasa a ser consejero delegado de la primera compaiiia de
television y produccién audiovisual de Portugal, abriendo una etapa de impulso en la expansion
internacional en otros mercados de habla portuguesa y consolidando el liderazgo del Grupo luso tanto en
television, con TVI, como en la produccidn audiovisual para television a través de Plural.

En 2009 volvié a Espafia como director general de negocios de Prisa y presidi6 el area de television del
Grupo, incluido Canal + hasta su venta a Telefonica en 2015, asi como la puesta en marcha de la divisién de
produccion y video de Prisa, al tiempo que ejercia la vicepresidencia del Grupo. Polanco es consejero de
Prisa desde 2001 y miembro de su Comisiéon Delegada desde 2008. El 1 de enero de 2018 asumi6 la
presidencia del Consejo de Administraciéon de Prisa, cargo que desempeiié hasta diciembre del mismo afio.

Diia. Teresa Quirés Alvarez

Teresa Quirés Alvarez es Vocal del Consejo de Administracién, Presidenta de la Comisién de Auditoria,
Riesgo y Cumplimiento y Vocal de la Comisién de Sostenibilidad.

Teresa Quiro6s es licenciada en Economia y Administracién de Empresas por la Facultad de Econémicas de
Malaga y ha cursado diversos postgrados como el programa para Consejeros en IESE, el programa Ejecutivo
para Mujeres en Alta Direccion de ESADE o el Ejecutivo de Harvard y Real Colegio Complutense.

Cuenta con una dilatada experiencia en el ambito financiero area donde ha liderado numerosos proyectos,
tanto a nivel nacional como internacional. Asimismo ha impulsado multiples iniciativas en materia de
control y definicién de riesgos, regulatorio y sostenibilidad, desarrollando e implementado innovadoras
estrategias en materia de ESG y de gobierno corporativo.

Ha desarrollado gran parte de su carrera profesional en Red Eléctrica Corporacién, compafiia a la que se
incorporé en 1986y en la que ha ocupado numerosas responsabilidades. En 1999 particip6 activamente en
la salida a Bolsa y en 2002 fue nombrada Directora Financieray en 2015 CFO del Grupo. Ha sido miembro
del Comité Ejecutivo, del Innovation Steering Team, del Comité de Responsabilidad Social Corporativa, del
Comité de Compras y del Comité de Asuntos Internacionales. Asimismo, ha presidido REE FINANCE BV, la
filial financiera del grupo.

Actualmente, es consejera y miembro de los Comités de Auditoria de Grenergy, Sngular, Tubos Reunidos y,
previamente, de Hispasat.
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D. Javier Santiso Guimaras

Javier Santiso Guimaras es Vocal del Consejo de Administracién, Vocal de la Comisién Delegada y Vocal de
la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Javier Santiso es CEO y General Partner de Mundi Ventures, fondo de venture capital (500M de euros). Es
inversor en unicornios tecnolégicos europeos como Farfetch y Skyscanner en Inglaterra o Autol y Wefox
en Berlin, Bolttech en Singapur, Betterfly en Miami, Klarna en Estocolmo o Shift Technology en Paris. Esta
en los consejos de startups como Clarity (Nueva York), Twinco (Rotterdam), o Convelio (Paris).

Es miembro del consejo de administracién de la FNAC Darty en Paris y de la comisién de nombramientos y
de remuneracion. Anteriormente ha sido chief economist en Indosuez (Paris) y BBVA (Madrid), llevando los
mercados emergentes; director general de la OCDE, el mas joven de toda la historia de la organizacion, y
chief economist del Centro de Desarrollo de la OCDE; responsable de transformacién corporativa y
fundador de los fondos de fondos Amerigo de venture capital en Telefénica.

Ha sido CEO en Europa de Khazanah, el fondo soberano de Malasia, con sede en Kuala Lumpur (50 mil
millones de activos) y responsable global de las inversiones tecnolégicas. Khazanah ha sido inversor en una
docena de unicornios, incluidos Alibaba en China y Palantir en Estados-Unidos, o Farftech en Europa. Ha
desarrollado la oficina internacional, creando la sede en Londres. Estuvo en esa época también en el consejo
de administracidn de Axiata Digital, y responsable en el comité de inversiones.

Es coleccionista de arte y mecenas de actividades culturales. Esta en el Patronato Internacional del Museo
del Prado y del Teatro Real; es igualmente miembro del Patronato de la Real Academia de Artes de San
Fernando. Es fundador de la editorial de arte y poesia La Cama Sol. Trabaja con artistas como Lita Cabellut,
Etel Adnan, Soledad Sevilla, Anselm Kiefer, Jaume Plensa, Miquel Barceld, Rafael Canogar, Juan Uslé, y
autores como Joan Margarit, Pere Gimferrer, Christian Bobin, Tahar Ben Jelloum, Pascal Quignard, algunos
de los cuales ha traducido al espafiol.

Ha publicado una docena de libros, entre ellos “Un sol de pulpa oscura” (Madrid, Franz Ediciones, 2020) con
la artista irani Shirin Salehi; la novela “Vivir con el corazén” (Madrid, La Huerta Grande, 2021), en torno a
la vida de Van Gogh; “El sabor a sangre no se me quita de la voz” (La Huerta Grande, 2022), en torno a
Camaron de la Isla; y “El cuento de las risas perdidas” (La Huerta Grande, 2023).

En 2023 publicara su primera novela (escrita en francés) con la editorial Gallimard, en la prestigiosa
coleccion “Blanche” de la NRF: “Un pas de deux”, en torno a la vida - novelada - de Jo y Edward Hopper.
Tiene otras novelas en preparacidn entre ellas “Outrenoirs”, Ultranegros, que es un guifio al inmenso pintor
Pierre Soulages.

Shk. Dr. Khalid Bin Thani Bin Abdullah Al Thani

Shk. Dr. Khalid bin Thani bin Abdullah Al Thani es Vocal del Consejo de Administracion.

Shk. Dr. Khalid bin Thani bin Abdullah Al Thani es un empresario de Catar con diversos intereses en banca,
inmobiliaria, seguros, valores financieros, salud, telecomunicaciones, medios de comunicacion, tecnologia

de la informacion, servicios humanitarios, industrias de educacién y de turismo.

Es presidente de varias compafiias cotizadas en Catar, cofundador y benefactor de varias organizaciones sin
animo de lucro y asociaciones empresariales.

Ademas de su actividad empresarial es un gran aficionado al deporte y benefactor clave de grandes
acontecimientos deportivos y asociaciones deportivas nacionales e internacionales.
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(B) Altadireccion

A la fecha del Documento de Registro, se consideran miembros de la alta direccidn las siguientes personas:

Nombre Cargo

D. Carlos Nufiez Murias Presidente Ejecutivo de Prisa Media

D. Francisco Cuadrado Pérez Presidente Ejecutivo de Santillana

D. Pablo Jiménez de Parga Maseda Secretario del Consejo de Administracion

Diia. Pilar Gil Miguel Directora Financiera (CFO)

D. Jorge Rivera Garcia Director Corporativo y de Relaciones Institucionales
Diia. Rosa Junquera Santiago Directora de Sostenibilidad

Dfia. Marta Bretos Serrano Directora de Personas y Talento

Diia. Cristina Zoilo Cabrera Directora de Comunicacién

Diia. Virginia Fernandez Iribarnegaray Directora de Auditoria Interna

La Directora de Auditoria Interna es incluida en este colectivo de la alta direccién a los tinicos efectos de las
obligaciones de reporting que tiene la Sociedad, por mandato legal.

La direccion profesional de todos los miembros de los miembros de la alta direccidn del Grupo Prisa es el
domicilio social de Prisa (calle Gran Via, 32, 28013, Madrid).

A continuacién se incluye una breve descripcion del perfil profesional y biografico de los miembros de la
alta direccion del Grupo Prisa, salvo aquellos que a su vez forman parte del Consejo de Administraciéon de
la Sociedad.

D. Pablo Jiménez de Parga Maseda
Pablo Jiménez de Parga es Secretario del Consejo de Administracion de Prisa.

Pablo Jiménez de Parga es licenciado en Derecho, con Premio Extraordinario de Licenciatura, por la
Universidad Complutense de Madrid, donde asimismo realiz6 los cursos de Doctorado en Derecho
Mercantil. Posteriormente, fue Profesor Asociado de Derecho Mercantil en la Universidad Complutense y
en la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid.

Jiménez de Parga es abogado en ejercicio desde 1989 y fue Diputado de la Junta de Gobierno del Ilustre
Colegio de Abogados de Madrid.

Fue Socio Director del Despacho Jiménez de Parga durante mas de 20 afios, hasta su fusién en el afio 2019
con ECIJA, firma de la que actualmente es Vicepresidente Ejecutivo, con oficinas en Espafia, Portugal y 14
paises de Latinoamérica, y que cuenta con un equipo multidisciplinar de mas de 750 profesionales.

Pablo Jiménez de Parga cuenta con una amplisima experiencia en el asesoramiento a clientes en derecho de
los negocios y de la empresa, a la vez que es un referente en la defensa de casos ante los Tribunales de
Justicia.

En el dmbito mercantil, estd especializado en el asesoramiento a empresas, tanto espafiolas como
internacionales, en materia de contratacién mercantil y derecho societario, con dedicacién especial a los
temas de gobierno corporativo, siendo Secretario del Consejo de Administraciéon de numerosas sociedades.

En el ambito procesal, ha intervenido profesionalmente en una gran parte de los principales casos judiciales
de los ultimos afios en el sector de los negocios y de la empresa, habiendo participado en juicios celebrados

ante el Tribunal Supremo, la Audiencia Nacional y otros Tribunales de Justicia.

Cuenta, asimismo, con una amplia experiencia en arbitraje mercantil y deportivo. Ha sido Presidente de la
Corte de Arbitraje del Colegio de Abogados de Madrid y, en la actualidad, es arbitro de la Corte de Arbitraje

121



de Madrid, de la Corte de Arbitraje del Colegio de Abogados de Madrid y del Tribunal Espafol de Arbitraje
Deportivo.

Desde julio de 2021 es secretario del Consejo de Administracién de Prisa.
Diia. Pilar Gil Miguel
Pilar Gil es la Directora Financiera de Prisa.

Pilar Gil es Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales por ICADE (E-2) y PDD por el IESE, inici6 su
carrera profesional en Chase Manhattan Bank, especializindose en el seguimiento de mercados
internacionales, pasando después a Arthur Andersen, donde durante tres afios realizé la auditoria de
diversas empresas.

Pilar Gil se incorporé al Grupo para llevar a cabo su salida a Bolsa en 2000, ha participado en todos los
momentos claves de la compaifiia, tanto en lo referido a las operaciones de refinanciacién y ampliaciones de
capital como a los planes que Prisa ha ido afrontando progresivamente a medida que evolucionaba el
entorno competitivo y tecnoldgico. Ademas, ha colaborado de manera determinante en la elaboracién del
actual Plan Estratégico del Grupo y ha pilotado el primer Capital Markets Day de la compaiiia.

En mayo de 2021, fue nombrada Jefa de Gabinete del presidente de Prisa y responsable de la relacién con
accionistas e inversores. Desde julio de 2022 es Directora Financiera de Prisa.

D. Jorge Rivera Garcia
Jorge Rivera es el Director Corporativo y de Relaciones Institucionales de Prisa.

Jorge Rivera es Licenciado en Ciencias de la Informacién por la Universidad Complutense de Madrid.
Comenzo6 su carrera profesional en Cinco Dias. Formo parte de los equipos fundadores de La Gaceta de los
Negocios y El Sol. En 1991 se incorpord a El Pais, donde ejercié como subjefe de la seccion de Economia. En
2000 regresé a Cinco Dias, como responsable de las paginas de Empresas. Fue subdirector y, en 2005, fue
nombrado director del diario. En marzo de 2016 se incorporo a El Pais como director adjunto. En enero de
2018 fue nombrado director de Comunicacién y Relaciones Institucionales de Prisa y desde julio de 2022
es Director Corporativo y de Relaciones Institucionales de Prisa.

Diia. Rosa Junquera Santiago
Rosa Junquera es la Directora de Sostenibilidad de Prisa.

Rosa Junquera ha desarrollado buena parte de su carrera profesional en el Grupo Prisa. Desde 2010 ha sido
directora global de Comunicacién y Marketing de Santillana, y miembro del Comité de direccién de la
compaiia. Desde su area, ha impulsado el lanzamiento de proyectos educativos internacionales y el
posicionamiento en el mercado de los modelos de suscripcidn, reforzando la propuesta de valor de marcas
como Compartir, lider en América Latina. Asimismo, tenia responsabilidades en el area de consultoria
académica y lideraba la estrategia de sostenibilidad de la compaiiia.

Rosa Junquera es licenciada en Ciencias Politicas, Master en Periodismo (UAM-El Pais) y Master en
Sostenibilidad (Transformaciéon Social Competitiva, UCM). Empezd su trayectoria laboral en el area de
Marketing y Audiencias de RTVE y, mas tarde, como técnico en la direccién de Marketing de El Pais. Como
periodista, ha trabajado en los Servicios informativos y programas de la Cadena SER.

Antes de su llegada a la direccién de Comunicacién y Marketing en Santillana en 2010, trabajé durante 15
afios como jefa de prensa y directora de Comunicacion de los sellos editoriales Alfaguara y Taurus. Fue

también directora de la Oficina del Autor.

De 2011 a 2021 fue vocal de la Asociacion de Editores de Madrid y ha sido profesora del Master de Edicién
de la UCM.
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Desde mayo de 2022 es Directora de Sostenibilidad de Prisa.
Diia. Marta Bretos Serrano
Marta Bretos es la Directora de Personas y Talento de Prisa.

Marta Bretos es Licenciada en Ciencias Politicas por la Universidad Complutense de Madrid e Inspectora de
Trabajo y Seguridad Social en excedencia. En 2011 se incorpord a Prisa como directora de Recursos
Humanos de la divisién de Radio y en 2021 pas6 a ocupar esta direccion para todo el Grupo de medios.
Previamente a su incorporacion a Prisa fue directora de RRHH de la Corporacidn Radiotelevisién Espafiola.

Inicié su carrera profesional el afio 1992 como Inspectora de Trabajo y Seguridad Social, primero en Alava
y después en Albacete. En 1994 se incorpora al Ministerio de Obras Publicas como Jefe de Servicio de
Relaciones Laborales; en 1996 es nombrada Jefe de Area Econémica del Ministerio de Fomento y un afio
mas tarde Jefe de Area de Personal Laboral del mismo Ministerio. En 2001 se incorpora al Grupo Correos
como Directora Corporativa de RRHH hasta que en 2007 es nombrada Directora de RRHH de RTVE.

Diia. Cristina Zoilo Cabrera
Cristina Zoilo es la Directora de Comunicacién de Prisa.

Cristina Zoilo es Licenciada en Ciencias de la Informacién por la Universidad Complutense de Madrid.
Trabaj6é 14 afios en el desarrollo del area de comunicaciéon de EY, firma en la que fue directora de
comunicacion externa. Asimismo, fue responsable de Comunicacion del Ministerio de Ciencia y Tecnologia.
Ha trabajado en medios como ABC, EFE o Expansién, donde estuvo al frente de su edicidn digital. Cuenta
también con experiencia en el dmbito de la televisién y ha compaginado su labor profesional con la
colaboracion como docente en diferentes cursos de formacién de portavoces. En marzo de 2021 se
incorpord al Grupo PRISA como directora de comunicacién externa procedente de la firma de servicios
profesionales EY. Desde julio de 2022 es la Directora de Comunicacién de Prisa.

Diia. Virginia Fernandez Iribarnegaray
Virginia Fernandez es la Directora de Auditoria Interna de Prisa.

Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales, comenz6 su carrera profesional en Arthur Andersen
(actualmente Deloitte) en 1995 en la division de Auditoria y Consultoria de Negocios. En el afio 2000 fue
nombrada Gerente del Sector de Transportes, Productos, Distribucién y Servicios, pasando en 2006 a ser
Senior Manager del mismo. Durante estos afios lider6 ademas de trabajos de auditoria financiera, proyectos
de consultoria y asesoria de negocio, entre otros, valoraciones de empresas, definicion de planes
estratégicos y disefio de procesos.

Desde mayo del ejercicio 2007, dirige y gestiona la Direccién de Auditoria Interna del Grupo PRISA a nivel
nacional e internacional, bajo la dependencia de la Comisién de Auditoria de Prisa. Desde su area ha
liderado, entre otros proyectos, la definicién e implantacion del sistema de control interno en el ambito
financiero del Grupo (SOX y SCIIF). Asimismo, en 2016 entré a formar parte de la unidad de cumplimiento
corporativa, desde la que impuls6 la definicién del modelo de cumplimiento penal del Grupo.

(C) Informacién adicional

De acuerdo con la informacién facilitada a la Sociedad por parte de los miembros del Consejo de
Administracién y por los miembros de la alta direccién del Grupo Prisa, no existe relacién familiar alguna
entre las personas mencionadas a lo largo de este punto 12.1.

A continuacién se incluye un detalle de las personas mencionadas en punto 12.1 que, segin el conocimiento
de la Sociedad, son o han sido, durante los tltimos 5 afios, miembros de los érganos de administracién, de
gestion o de supervision, o socios de otras sociedades o asociaciones, excluyendo: (i) aquellas sociedades
de caracter meramente patrimonial o familiar salvo aquellas especialmente relevantes para la Sociedad por
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su vinculacion al Grupo o su porcentaje de participacion en el capital social; (ii) paquetes accionariales de
sociedades cotizadas que no tienen el caracter de participacidn significativa; y (iii) sociedades y entidades
que son o han sido del Grupo. No se enumeran las filiales de un emisor del cual la persona sea también
miembro del 6rgano de administracién, de gestién o de supervision.

NOMBRE SOCIEDAD CARGO VIGENCIA
Presidente del
D. Joseph Oughourlian® Amber Capital Italia SGR Consejo de
S.p.A. Administracién Vigente
Racing Club Lens Presidente Vigente
Amber Capital UK, LLP Socio Director Vigente
Shk. Dr. Khalid Bin Thani Bin Abdullah Al Thani®..... Ezdan Holding Group Consejero Vigente
Quatar International
Islamic Bank Presidente Vigente
Dar Al Sharq Printing
Publishing & Distribution
Co. Presidente Vigente
Dar Al Arab Publishing &
Distribution, Co. Vicepresidente No vigente
Qatar Islamic Insurance Presidente Vigente
D. Manuel Polanco Moreno Consejero
delegado y titular
del 25% del capital
Rucandio, S.A. social Vigente
Timon, S.A. Vicepresidente Vigente
Consejero y titular,
directa e
indirectamente del
Rucandio Inversiones 10.26% del capital
ICAV social Vigente
Qualitas Venture Capital,
S.A, S.CR. Consejero Vigente
Tropical Hoteles, S.A. Consejero Vigente
Canal Club de
Distribucién de Ocio y Administrador
Cultura, S.A. solidario No vigente
Diia. Maria Teresa Ballester FOrnés........ceernecennn. Repsol, S.A. Consejera No vigente
Afera Investments, S.L. Consejera No vigente
Significant Impact
Systems, S.L. Consejera Vigente
Spaicol, Lda. Consejera Vigente
Nexxus Iberia I. Consejera Vigente
Diia. Beatrice de Clermont-Tonnerre ... SES Consejera No vigente
Klepierre Vicepresidenta Vigente
Directora General
Sector Publico
Microsoft (Francia) Vigente
MyMoneyBank Consejera Vigente
Kayrros Board Observer Vigente
Diia. Beatrice de Clermont-TONNEITe .......c.ouveereerereernneeene Consejera en
representacién del
Grupo Le Monde Grupo Prisa Vigente
Directora de Al
Partnership y
Directora de
Monitorizaciéon
para Europa del
Google Sur No vigente
Vicepresidenta de
Lagardere Desarrollo No vigente
Hurriyet Vicepresidenta No vigente
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NOMBRE SOCIEDAD CARGO VIGENCIA

D. Javier Santiso Guimaras FNAC Darty Consejero Vigente
Mr Jeff Consejero Vigente
Clarity.ai Consejero Vigente
Twinco Consejero Vigente
La Cama Sol CEO Vigente
Arros Consejero Vigente
Le Monde Consejero Vigente

D. Rosauro Varo Rodriguez Gat Headquarters, S.L. Presidente Vigente
Acciona Energia, S.A. Consejero Vigente
Greenergy Renovables,

Diia. Teresa Quirés Alvarez S.A. Consejera Vigente
SNGULAR Consejera Vigente
Tubos Reunidos Consejera Vigente
Hispasat Consejera No vigente
The Pool Anvar Holding,

D. Andrés Varela Entrecanales S.L. Presidente Vigente

Administrador

MGVH 2000, S.L. solidario Vigente

D. Carlos Nufiez Murias Catenon Consejero Vigente
Factoria Plural Consejero No vigente
Radio Zaragoza Consejero No vigente
Publicaciones y Ediciones
del Alto Aragén Consejero No vigente
Diximedia Consejero No vigente
IT Hiberius Consejero No vigente

Dfia. Carmen Fernandez de Alarcén Roca .....ccucnnvunen. Havas Espafia CEO Vigente
Agile Content Consejera Vigente

Dfia. Maria José Marin Rey-Stolle... We are Knitters, S.L. Consejera Vigente

D. Miguel Barroso Ayats (persona fisica

representante de Amber Capital UK, LLP) ....ccooveverr DGP, S.A. Consejero Vigente
Desarrollo de Inversiones Administrador
Plaza San Miguel, S.L. Unico Vigente

(1): D. Joseph Oughourlian es socio mayoritario de Amber Capital Management LP, que es propietaria de Amber Capital UK Holdings Limited, que, a su
vez, es propietaria de Amber Capital UK LLP.

(2): Shk. Dr. Khalid Bin Thani Bin Abdullah Al-Thani es consejero dominical en representacién de International Media Group, S.A.R.L (IMG). IMG est4
participada al 100% por International Media Group Limited que, a su vez, esta participada al 100% por el Sr. Al Thani.

De acuerdo con la informacién proporcionada por los miembros del Consejo de Administracién de la
Sociedad, asi como por los miembros de la alta direccién del Grupo Prisa, se hace constar que, en los 5 afios
anteriores a la fecha del Documento de Registro, ninguna de dichas personas: (i) ha sido condenada por
delitos de fraude; (ii) ha sido miembro del consejo de administracion ni alto directivo de entidades incursas
en procedimientos concursales o de liquidacién concursal; ni (iii) ha sido incriminada publica y
oficialmente, sancionada por las autoridades estatutarias o reguladas o descalificada por tribunal alguno
por su actuaciéon como miembro de los érganos de administracion, de gestién o de supervisiéon de un emisor
0 por su actuacioén en la gestién de un emisor.

12.2. Conflictos de intereses de los 6rganos de administracion, de gestion y de supervision, y de la
alta direccion.

(a) Posibles conflictos de interés entre los deberes de las personas mencionadas en el punto 12.1 con el emisor
y sus intereses privados y/u otros deberes.

En el caso de los consejeros de la Sociedad, el articulo 37 del Reglamento del Consejo de Administracion
establece que los consejeros deberan adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en
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las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con
sus deberes para con la Sociedad. Se exceptian los supuestos en los que la Sociedad haya otorgado su
consentimiento en los términos que se indican mas adelante.

Se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren en colision, de forma
directa o indirecta, el interés de la Sociedad o de las sociedades integradas en su Grupo y el interés personal
del consejero. Existira interés personal del consejero cuando el asunto le afecte a él o a una persona
vinculada con éL

A los efectos del Reglamento del Consejo de Administracién, tendran la consideracién de personas
vinculadas del consejero las que en cada momento establezca la legislacién vigente.

En particular, en las situaciones de conflicto de interés el consejero se abstendra de:

(i) realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en
condiciones estandar para clientes o proveedores y de escasa relevancia, en los términos previstos
legalmente;

(ii) utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicién de administrador para influir indebidamente
en la realizacidn de operaciones privadas;

(iii) hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de 1a Sociedad, con fines privados,
en los términos previstos en el articulo 38 del Reglamento del Consejo de Administracion;

(iv) aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad, en los términos previstos en el articulo
40 del Reglamento del Consejo de Administracidn; y

(v) obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y del Grupo asociadas al
desempeiio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera cortesia.

Las previsiones anteriores seran de aplicaciéon también en el caso de que el beneficiario de los actos o de las
actividades prohibidas sea una persona vinculada al consejero.

En aquellos supuestos en los que la situacion de conflicto de interés sea, o pueda esperarse razonablemente
que sea, de tal naturaleza que constituya una situaciéon de conflicto estructural y permanente entre el
consejero (o una persona vinculada con él o, en el caso de un consejero dominical, el accionista o accionistas
que propusieron o efectuaron su nombramiento o las personas relacionadas directa o indirectamente con
los mismos) y la Sociedad o las sociedades integradas en su Grupo, se entendera que el consejero carece, o
ha dejado de tener, la idoneidad requerida para el ejercicio del cargo.

Los consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracidn cualquier situacién de conflicto, directo o
indirecto, que ellos o cualquier persona vinculada a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad. En
particular, deberan comunicar aquellas situaciones que puedan suponer la existencia de conflictos de
interés, conforme se establece en el Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados
de Valores de Promotora de Informaciones, S.A. y de su Grupo de Sociedades (el “Reglamento Interno de
Conducta”).

Asimismo, deberdn comunicar: (i) los cargos que ocupen en otros consejos de administracion a los que
pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como sobre las demas actividades retribuidas que
realice cualquiera que sea su naturaleza; y (ii) las acciones de la Sociedad, y opciones sobre ellas, de las que
sean titulares, ya sea directa o indirectamente.

No obstante lo anteriormente dispuesto, la Sociedad podra dispensar las prohibiciones contenidas en dicho
apartado en casos singulares autorizando: (i) la realizacién por parte de un consejero o una persona
vinculada de una determinada transaccién con la Sociedad (de conformidad con lo indicado en el
Reglamento del Consejo de Administracidén); (ii) el uso de ciertos activos sociales; (iii) el aprovechamiento
de una concreta oportunidad de negocio; (iv) la obtencién de una ventaja; o (v) remuneracién de un tercero.

126



La autorizacién debera ser necesariamente acordada por la Junta General cuando tenga por objeto la
dispensa de la prohibicién de obtener una ventaja o remuneracion de terceros, o afecte a una transaccién
cuyo valor sea superior al 10% de los activos sociales. En los demas casos, la autorizaciéon también podra
ser otorgada por el Consejo de Administraciéon siempre que quede garantizada la independencia de los
miembros que la conceden respecto del consejero dispensado, asegurando, igualmente, la inocuidad de la
operacion autorizada para el patrimonio social o, en su caso, su realizacion en condiciones de mercado y la
transparencia del proceso.

En los supuestos anteriormente previstos, el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, requerira la adopcién de las medidas que, a su criterio, sean precisas
para preservar el interés social.

La Sociedad hara publicas las situaciones de conflicto de interés en que se encuentren los consejeros en los
términos previstos en cada momento en la normativa aplicable.

En el caso de miembros de la alta direccién, los mecanismos de deteccién de conflictos se basan
fundamentalmente en la obligacion de declaracion de una situacion de conflicto de interés por parte de las
personas sujetas al Reglamento Interno de Conducta. E1 Reglamento Interno de Conducta establece las
pautas a seguir en caso de conflictos de interés, siendo también de aplicacion a los miembros del Consejo
de Administraciéon. Asimismo, el Codigo Etico de Prisa, también aplicable a los consejeros y directivos,
subraya el deber de evitar situaciones que pudieran dar lugar a un conflicto entre los intereses particulares
y los de la empresa y obliga también a comunicar tales situaciones a la Sociedad.

Salvo por lo que se indica a continuacién y de acuerdo con la informacioén facilitada a la Sociedad, ninguna
de las personas mencionadas en el punto 12.1 anterior tiene conflicto de interés entre sus deberes para con
la Sociedad y sus intereses privados, ni realizan actividades por cuenta propia o ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitien en un
conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

El Consejo de Administracién ha sido informado por los consejeros de las siguientes actividades que
desarrollan ellos mismos o determinadas personas a ellos vinculadas, en sociedades con el mismo analogo
o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad o de las sociedades
del Grupo:

Persona
vinculada al
Consejero Actividad® Consejeros Actividad
Controla Amber Capital, sus asociadas y filiales, - --
quienes actian como directores de
inversiones, socios, gestores y directivos de
fondos, cuentas y otros vehiculos de inversion,
que invierten en empresas cotizadas y no
cotizadas de Europa, América del Norte y
América Latina, lo que incluye actividades de
trading de entidades con actividades iguales,
analogas o complementarias a las del objeto
social de Prisa. Asimismo, el Sr. Oughourlian
actia como socio director de Amber Capital y
D. Joseph Oughoulian.........coerieuuenne. como gestor de cartera de diversos fondos.
Participacion del 0,041% del capital de -- --
Telefénica, propietaria de la plataforma de
D. Rosauro Varo Rodriguez............. televisiéon Movistar +.
CEO y General Partner de Mundi Ventures, -- --
firma de venture capital, enfocada en empresas

D. Javier Santiso Guimaras................. tecnoldgicas.
Shk. Dr. Khalid Bin Thani Bin Presidente de Dar Al Sharq Printing Publishing  -- -
Abdullah Al Thani & Distribution Co.

(1): No se incluyen en esta relacion las sociedades del Grupo Prisa.
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(b) Cualquier acuerdo o entendimiento con los principales accionistas, clientes, proveedores u otros, en virtud
del cual cualquier persona mencionada en el punto 12.1 hubiera sido designada miembro de los érganos
de administracion, de gestion o de supervision, o de la alta direccién.

Al margen de los Consejeros dominicales mencionados en el punto 12.1.(A) anterior, ninguno de los
miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad o de la alta direccién del Grupo Prisa ha sido
designado para su cargo en virtud de algin tipo de acuerdo o entendimiento con accionistas importantes,
clientes, proveedores o cualquier otra persona.

(c) Cualquier restriccién acordada por las personas mencionadas en el punto 12.1 sobre la enajenacion
durante un determinado periodo de tiempo de su participacion.

Sin perjuicio de las obligaciones de no enajenacién durante un periodo de tiempo determinado de las
acciones entregadas a los beneficiaros de los planes de entrega de acciones que tiene implementados la
Sociedad (véase el punto 13.1 del Documento de Registro), se hace constar que, segin la informacién
facilitada a la Sociedad, ninguna de las personas mencionadas en el punto 12.1 anterior, que sea titular de
acciones o valores de Prisa ha asumido restricciéon temporal alguna para su libre disposicion.

13. REMUNERACION Y PRESTACIONES

13.1. Remuneracidn pagada y prestaciones en especie concedidas a las personas mencionadas en
el punto 12.1 por el emisor y sus filiales por servicios de todo tipo prestados por cualquiera
de esas personas al emisor y sus filiales.

(A) Consideraciones previas

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 18 de los Estatutos Sociales de Prisa, el cargo de consejero
es retribuido. Tanto el citado articulo de los Estatutos Sociales como el capitulo IX del Reglamento del
Consejo de Administracidn contiene el régimen aplicable a las retribuciones de los consejeros.

Los consejeros tendran derecho a obtener la retribucion que se fije por el Consejo de Administracién con
arreglo a las previsiones estatutarias y la politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta
General.

Los consejeros no ejecutivos percibiran, en su condicién de tales, una asignacion fija anual y podran percibir
dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién y de sus Comisiones. La asignacidn fija
anual podra consistir, total o parcialmente, en acciones o estar vinculada a su evolucidén. El importe maximo
de la retribucién anual del conjunto de los consejeros en su condicién de tales debera ser aprobado por la
Junta General, y permanecera vigente en tanto no se apruebe su modificacién. Dentro del referido importe
maximo, corresponderd al Consejo de Administracién determinar la remuneracién que corresponda a cada
consejero en su condicién de tal tomando en consideracion las funciones y responsabilidades atribuidas a
cada uno, la pertenenciay cargos atribuidos en Comisiones del Consejo y las demas circunstancias objetivas
que considere relevantes, y serd compatible con el pago de dietas por asistencia a las reuniones. La
retribucion de los consejeros externos atendera al nivel de dedicacidon requerido y, en el caso de los
consejeros independientes, se determinara de manera tal que ofrezca incentivos para su dedicacién pero
no constituya un obstaculo para su independencia.

Los consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas tendran derecho a percibir una retribucién por
la prestacion de dichas funciones, que sera determinada por el Consejo de Administracion ajustandose a la
politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General y que se incluird en un contrato
que se celebrara entre el consejero y la Sociedad, y que debera contener todos los conceptos por los que
pueda obtener una retribucién por el desempefio de funciones ejecutivas, asi como sus términos de cese y
terminacion. También corresponde al Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, la determinacién individual de la remuneracién de cada consejero
por el desempefio de las funciones ejecutivas que tenga atribuidas, en el marco de lo previsto anteriormente.
El contrato debera ser aprobado previamente por el Consejo de Administraciéon con el voto favorable de las
dos terceras partes de sus miembros, debiendo incorporarse como anejo al acta de la sesion. El consejero
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afectado debera abstenerse de asistir a la deliberacién y de participar en la votacién. El contrato debera
contener todas las menciones exigidas por la Ley y ser conforme con la politica de remuneraciones de la
Sociedad.

A modo enunciativo y sin caracter limitativo, la remuneracién de los consejeros ejecutivos podra consistir
en: (i) una retribucidn fija; (ii) una retribucién variable, tanto a corto como a medio o largo plazo, en funcién
de la consecucion de objetivos de negocio, econémico financieros, estratégicos o de desempefio personal, o
de la evolucion del valor de la accién o de otras magnitudes ligadas a la cotizacion; (iii) sistemas de prevision
y conceptos de retribucién diferida; (iv) seguros; (v) planes de ahorro; (vi) indemnizaciones; (vii) incentivos
extraordinarios en funcién de la ejecucion del plan de negocio, entrega de acciones de la Sociedad, de
derechos de opciones sobre las mismas o de otros instrumentos retributivos referenciados al valor de la
accion (previo acuerdo al efecto de la Junta General de Accionistas); y (viii) pactos de exclusividad, de no
competencia post-contractual o de permanencia.

El Consejo procurara que la retribucion del consejero guarde una proporcién razonable con la relevancia
de la Sociedad, la situacién econdmica que tuviera en cada momento y los estindares de mercado de
empresas comparables. Asimismo, en relacidn con los consejeros ejecutivos, (i) el sistema de remuneracién
establecido debera estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad
e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de
resultados desfavorables; y (ii) las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad deberan
tomar en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe de auditoria y que minoren dichos
resultados.

Sin perjuicio de las retribuciones anteriormente mencionadas, la retribuciéon de los consejeros podra
consistir en la entrega de acciones, o de opciones sobre acciones o retribuciones referenciadas al valor de
las acciones. La aplicacion de esta modalidad de retribuciéon requerira acuerdo de la Junta General
expresando, en su caso, el nimero maximo de acciones que se podran asignar en cada ejercicio a este
sistema de remuneracion, el precio de ejercicio o el sistema de calculo del precio de ejercicio de las opciones
sobre acciones, el valor de las acciones que, en su caso, se tome como referencia, el plazo de duracién de
este sistema de retribuciéon y demas condiciones que estime oportunas. En caso de que la remuneracién de
los consejeros no ejecutivos contemple la entrega de acciones, esta deberd condicionarse a que las
mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no serd de aplicacion a las acciones que el consejero
necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

La Sociedad contratara un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

Los consejeros podran desempeiiar en la Sociedad, o en cualquier otra sociedad perteneciente a su Grupo,
cualquier otro cargo o puesto gratuito o retribuido, salvo incompatibilidad legal o discrecional del Consejo.

(B) Remuneraciones del ejercicio 2021

Las cuentas anuales relativas al ejercicio 2021, que incluyen el Informe Anual de Gobierno Corporativo asi
como el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros relativos al ejercicio 2021, contienen la
informacién legalmente exigible como aquella adicional que ha estimado oportuna la Sociedad para facilitar
una informacién suficiente sobre la retribucién de los miembros del Consejo de Administracion y de la alta
direccion.

Al amparo de lo establecido en el articulo 19 del Reglamento (UE) 2017/1129, se incorporan por referencia
al Documento de Registro el Informe Anual de Gobierno Corporativo de 2021 (enlace) asi como el Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de Prisa (enlace) correspondiente asimismo al ejercicio
2021, que pueden consultarse en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es) y en la pagina web de la
Sociedad (www.prisa.com). La Junta General ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 28 de
junio de 2022 aprobd, con caracter consultivo bajo el punto 6.4 del orden del dia, el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros de Prisa correspondiente al ejercicio 2021.

La politica de remuneraciones de los consejeros de Prisa que ha sido de aplicacién en el ejercicio 2021 fue
la “Politica de remuneraciones de los consejeros de Promotora de Informaciones, S.A. para los ejercicios 2021,
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2022y 2023” aprobada por la Junta General ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 29 de junio
de 2021, bajo el punto 5.1 del orden del dia. Dicha politica puede consultarse en la pdgina web de la Sociedad
(enlace). Esta politica sustituyé la “Politica de remuneraciones de los consejeros de Promotora de
Informaciones, S.A. para los ejercicios 2020 y 2021” (enlace) que fue aprobada por la Junta General
extraordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 18 de diciembre de 2020, a raiz de la
reestructuracion del Grupo acometida en el primer semestre de 2021.

En la secciéon B del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de Prisa correspondiente al
ejercicio 2021 se resume cédmo se aplico la “Politica de remuneraciones de los consejeros de Promotora de
Informaciones, S.A. para los ejercicios 2021, 2022 y 2023”, que incluye los componentes fijos y variables de la
remuneracion de los Consejeros de Prisa en el ejercicio 2021, asi como los sistemas de indemnizaciones
pactados, entre otros. Adicionalmente, véanse los apartados (D) y (E) siguientes (“Remuneraciones de los
miembros del Consejo de Administracion de Prisa durante el ejercicio 2021” y “Remuneraciones de los
miembros de la alta direccion de la Sociedad durante el ejercicio 2021”, respectivamente).

Se hace constar que la “Politica de remuneraciones de los consejeros de Promotora de Informaciones, S.A. para
los ejercicios 2021, 2022 y 2023” ha sido sustituida por la “Politica de remuneraciones de los consejeros de
Promotora de Informaciones, S.A. para los ejercicios 2022, 2023 y 2024” (la “Nueva Politica de
Remuneraciones”) aprobada por la Junta General ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 28
de junio de 2022 bajo el punto 6.3 del orden del dia y disponible en la pagina web de Prisa (enlace). Sin
perjuicio de lo anterior, serdn validas todas las retribuciones satisfechas a los consejeros o antiguos
consejeros al amparo de la “Politica de remuneraciones de los consejeros de Promotora de Informaciones, S.A.
para los ejercicios 2021, 2022 y 2023”, sin que la aprobacion de la Nueva Politica de Remuneraciones
suponga una modificacién de las cantidades ya devengadas al amparo de la politica anterior.

(C) Politica de remuneraciones de los consejeros aplicable para los ejercicios 2022, 2023y 2024

A continuacion se incluye un resumen de la Nueva Politica de Remuneraciones que sera aplicable para los
ejercicios 2022, 2023 y 2024:

(i) Importe mdximo de la retribucién de los consejeros

El importe maximo de las retribuciones que anualmente puede satisfacer la Sociedad al conjunto de sus
consejeros, salvo que la Junta General de Accionistas decida modificarlo en el futuro, sera el que resulte de
agregar: (i) el importe maximo anual de 2.000.000 euros al que podran ascender las cuantias a satisfacer a
los consejeros en su condicién de tales (por los conceptos previstos en el apartado (ii)(a) siguiente); y (ii)
los importes por los conceptos sefialados en el apartado (iii) siguiente, que corresponden a la remuneracion
de las funciones ejecutivas desempefiadas por los consejeros ejecutivos (incluyendo el importe al que
tuvieran derecho en caso de terminacién de las funciones de los consejeros ejecutivos, segin lo dispuesto
en las condiciones de su contrato). Los importes que se indican relativos a las retribuciones son brutos y
cada consejero debera soportar los correspondientes impuestos que resulten de aplicacién, que seran a su
cargo.

(ii)  Remuneracidn de los consejeros en su condicién de tales

(a) Retribuciones fijas de los consejeros en su condicién de tales:

= Retribucién fija anual del Presidente del Consejo de Administracién: mientras el Presidente sea
no ejecutivo, el importe de su retribucion fija anual sera una cuantia fija por todos los conceptos

situada en el rango de entre 200.000 y 300.000 euros anuales. La cuantia fija especifica que en
cada momento corresponda al Presidente no ejecutivo de la Sociedad se establecera por el
Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos, Retribucién y
Gobierno Corporativo, dentro de dicho rango, atendiendo a los niveles de responsabilidad y
dedicacién requeridos como Presidente del Consejo de Administracion y de la Comisién Delegada
y alas circunstancias especificas que concurran en las actividades a llevar a cabo por el Presidente
no ejecutivo, tomando asimismo en consideracién las caracteristicas especificas de la persona que
en cada momento ocupe el cargo, tales como su trayectoria y experiencia profesional, sus
capacidades y sus aptitudes para el desempefio del cargo. Esta retribucién se abonara
integramente en metalico y prorrateada mensualmente, y sera incompatible con la percepcién de
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(b)

las retribuciones establecidas en los siguientes puntos de este apartado (a) (concretamente con
las retribuciones por participacion en el Consejo de Administracion, en las Comisiones del Consejo
y en los Consejos de Administracion de otras sociedades del Grupo). En el supuesto de que el
Consejo de Administraciéon decida que el Presidente asuma funciones ejecutivas, su sistema
retributivo serd fijado por el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisiéon de
Nombramientos, Retribucidon y Gobierno Corporativo, teniendo en cuenta lo establecido en el
apartado (f) siguiente en relacion con la incorporacién de nuevos consejeros ejecutivos.

Retribucion fija anual por participacién en el Consejo de Administracién: el importe maximo de
la retribucién fija anual por este concepto serd de 70.000 euros anuales por consejero. La

retribucion fija anual que los consejeros no ejecutivos reciban por su pertenencia al Consejo de
Administracién se abonara a cada uno de los consejeros externos integramente en metalico y
prorrateada mensualmente. El Consejo de Administraciéon, a propuesta de la Comisiéon de
Nombramientos, Retribucién y Gobierno Corporativo, determinara la cantidad que corresponda
a cada consejero en atencion a distintas circunstancias objetivas y, en consecuencia, podria no ser
la misma cifra para todos los consejeros.

Retribucién fija anual por participacion en las Comisiones del Consejo: ademas de la retribucién
fija anual por participacion en el Consejo de Administracion, los consejeros no ejecutivos podran

percibir una retribucion fija anual adicional por su pertenencia a las Comisiones del Consejo de
Administracién. Esta retribucién se abonara en metdlico, prorrateada mensualmente, y los
importes maximos seran los siguientes:

- Retribucidn por participacion en la Comisidon Delegada: 30.000 euros anuales por consejero.

- Retribucidén por participacién en la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, en la
Comisiéon de Nombramientos, Retribucién y Gobierno Corporativo y en la Comisién de
Sostenibilidad: 20.000 euros anuales por consejero, siendo de dos veces esta cuantia para sus
respectivos presidentes (esto es, 40.000 euros).

Remuneracién para otros cargos del Consejo de Administracién: el Consejo de Administracidn, a
propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciéon y Gobierno Corporativo, podra

determinar una remuneracién especifica para cualquier otro cargo del Consejo de
Administracién. Dicha remuneracion se fijara atendiendo a los niveles de responsabilidad y
dedicacién requeridos en el ejercicio del cargo y a las circunstancias especificas que concurran,
tomando asimismo en consideracién las caracteristicas especificas de la persona que en cada
momento ocupe el cargo, tales como su trayectoria y experiencia profesional, sus capacidades y
sus aptitudes para el desempeiio del cargo. Esta retribucidén no podra ser superior a la prevista
para el Presidente no ejecutivo del Consejo de Administracién y se abonara integramente en
metalico y prorrateada mensualmente, siendo incompatible con la percepciéon de las
retribuciones por participacién en el Consejo de Administracidn, en las Comisiones del Consejo y
en los Consejos de Administraciéon de otras sociedades del Grupo.

Participacién en los Consejos de Administracién de otras sociedades del Grupo: los consejeros de
Prisa podran devengar otros honorarios por su participacién en los Consejos de Administraciéon

de otras sociedades del Grupo, conforme a sus respectivos Estatutos Sociales, de lo que se
informara con caracter anual en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de la
Sociedad.

Otros elementos retributivos: la remuneracién de los consejeros en su condicion de tales no prevé
la concesiéon de créditos, anticipos o garantias. Tampoco se contempla la participacién de los
consejeros no ejecutivos en sistemas de previsidn social ni el derecho a compensacién alguna en
caso de terminacion de sus funciones como consejero, ni la concesion de otras remuneraciones
adicionales a las descritas en la Nueva Politica de Remuneraciones.

Otras previsiones:

Gastos asociados a reuniones de Consejo y Comisiones: los gastos asociados a los desplazamientos
y estancias por asistencia a las reuniones del Consejo de Administraciéon y Comisiones seran
reembolsados por la Sociedad a los consejeros, siempre que hayan sido previamente notificados
a la Sociedad y aceptados por la misma, y se encuentren debidamente justificados. Al margen de
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lo anterior, los consejeros de Prisa no perciben dietas por participacién en el Consejo y
Comisiones ni otras retribuciones fijas como consejeros.

= Seguro de responsabilidad civil: l1a Sociedad tiene contratado un seguro de responsabilidad civil
para todos sus consejeros en las condiciones usuales de mercado y proporcionadas a las
circunstancias de la propia Sociedad.

(iii)  Remuneracién de los consejeros por el desempeiio de funciones ejecutivas

Actualmente, el Consejo de Administraciéon de Prisa cuenta con 2 Consejeros ejecutivos: un consejero
ejecutivo que es el maximo responsable y Presidente Ejecutivo de Santillana (el “Consejero Ejecutivo
Santillana”) y un consejero ejecutivo que es el maximo responsable y Presidente Ejecutivo de Prisa Media
(el “Consejero Ejecutivo Prisa Media”). Los contratos del Consejero Ejecutivo Santillana y del Consejero
Ejecutivo Prisa Media, cuyas condiciones son las que se recogen en la Nueva Politica de Remuneraciones,
han sido suscritos con las sociedades Santillana y Prisa Media, respectivamente.

Los Consejeros ejecutivos no percibiran ninguna cantidad por los conceptos previstos en el apartado (ii)
anterior (sin perjuicio de la remuneracién que les corresponda percibir por sus funciones ejecutivas en los
negocios que son de su responsabilidad, en la actualidad Santillana y Prisa Media, respectivamente). No
obstante, los Consejeros ejecutivos son beneficiarios del seguro de responsabilidad civil que tiene
contratado la Sociedad para sus consejeros.

(a) Retribucién fija:

Los Consejeros ejecutivos percibirdn por sus funciones ejecutivas y de alta direccién una retribucion
fija anual en metalico, que en el caso del Consejero Ejecutivo Santillana es de 475.000 euros y en el
caso del Consejero Ejecutivo Prisa Media es de 400.000 euros. Estas cantidades permaneceran fijas
mientras el Consejo de Administraciéon no acuerde actualizarlas, de acuerdo con lo dispuesto en el
apartado (c) siguiente.

(b) Retribucién variable:

El sistema de retribucién variable de los Consejeros ejecutivos incluye actualmente un importe
variable anual a corto plazo y un incentivo variable plurianual a medio plazo. Asimismo, los
Consejeros ejecutivos podran ser beneficiarios de un incentivo extraordinario ligado al éxito de
operaciones estratégicas clave para los intereses del Grupo, cuando asi lo decida el Consejo de
Administracion.

Los objetivos de la retribucién variable de los Consejeros ejecutivos son aprobados por el Consejo de
Administracién, a propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribucién y Gobierno Corporativo
sobre la base de las métricas previamente fijadas en la Nueva Politica de Remuneraciones. A su vez,
la Comisién de Sostenibilidad propondra a la Comisién de Nombramientos, Retribucién y Gobierno
Corporativo los términos de la retribucién variable que estén referenciados a objetivos en materia
de sostenibilidad. Corresponde al Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciéon y Gobierno Corporativo, valorar el grado de consecuciéon de los
objetivos previamente fijados. Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracién, previo
informe favorable de la Comisién de Nombramientos, Retribucién y Gobierno Corporativo, podra
aplicar excepciones temporales a los componentes variables de la retribucién de los Consejeros
ejecutivos cuando ello sea necesario para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la
Sociedad en su conjunto o para asegurar su viabilidad.

= Retribucién variable anual: la retribucién variable anual de los Consejeros ejecutivos es la
regulada en sus respectivos contratos. De acuerdo con ellos, los Consejeros ejecutivos percibiran
una retribucién variable, no consolidable, en metélico, de acuerdo con el grado de cumplimiento
de los objetivos que se les asignen para cada uno de los periodos anuales comprendidos en la
vigencia de su contrato y que fijard anualmente el Consejo de Administracién a propuesta de la
Comisién de Nombramientos, Retribucién y Gobierno Corporativo.

La retribucién variable anual de los Consejeros ejecutivos, que se determinarad conforme a una
escala de cumplimiento, estara ligada principalmente a la consecucién de objetivos financieros y
no financieros, prefijados por el Consejo de Administracién, concretos y cuantificables. La
determinacién de la retribucién variable anual de los Consejeros ejecutivos tiene en cuenta
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principalmente objetivos cuantitativos de negocio, entre los que se encuentran objetivos
operacionales y financieros del Grupo, objetivos de creacidn de valor y objetivos de sostenibilidad,
pudiéndose establecer también objetivos cualitativos relacionados con aptitudes vy
comportamientos exigibles a ejecutivos de sus caracteristicas. En particular, para determinar la
retribucion variable a corto plazo de los Consejeros ejecutivos correspondiente al ejercicio 2022,
el 100% de los objetivos seran cuantitativos (no habra variables subjetivas) teniendo como base
el presupuesto del afio 2022 de Santillana y de Prisa Media, respectivamente, de acuerdo con el
siguiente detalle:

Consejero ejecutivo Métricas

Presidente Ejecutivo Santillana EBIT

Cash flow operaciones
Ingresos de
suscripciones

Objetivos ESG
Presidente Ejecutivo Prisa Media EBITDA
Cash flow

Ingresos digitales

Objetivos ESG

Estos objetivos pretenden mejorar los resultados financieros, operativos y de servicio, dando
especial importancia al EBITDA/EBIT (segun se trate de Prisa Media o Santillana), a la generacion
de caja y a la generacion de ingresos digitales o de suscripciones. Asimismo, un 5% estara
vinculado al cumplimiento de objetivos ESG.

Estas métricas tendran como base el presupuesto del ejercicio y se ha establecido una
ponderacién y una escala de cumplimiento para cada una de ellas.

La retribucion variable objetivo a corto plazo de los Consejeros ejecutivos para un nivel de
consecucion del 100% de los objetivos establecidos para 2022, asciende a 250.000 euros,
existiendo la posibilidad de aumentar el referido importe hasta un maximo del 150%, en el caso
de que el grado de cumplimiento de los objetivos fijados sea superior al 135%, con lo que el
importe maximo que cada uno de los Consejeros ejecutivos podran percibir por este concepto
retributivo es de 375.000 euros brutos.

Adicionalmente, el Presidente Ejecutivo de Prisa Media podra percibir un 10% de su retribucién
variable anual target (esto es, 25.000 euros) si en el ejercicio 2022 se alcanzan dos objetivos
especificos ligados a las suscripciones y a los ingresos digitales, en unos términos mas exigentes
que los previstos en el presupuesto de Prisa Media para el ejercicio 2022.

Para los sucesivos ejercicios, 2023 y 2024, el Consejo de Administraciéon tendra discrecionalidad
para fijar el sistema de remuneracién variable de los Consejeros ejecutivos dentro del marco de
las métricas antes expuestas (esto es, determinara la ponderacién para cada uno de ellos, las
escalas de cumplimiento y la existencia o no de un “objetivo llave”).

Laretribucidn variable anual se devenga de forma anual y el grado de consecucién de los objetivos
se medira al cierre de cada ejercicio. La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo verificara el grado de cumplimiento de los objetivos a los que estd sujeta la
retribucién variable a corto plazo, y lo elevara para su aprobacién final por el Consejo de
Administracion de Prisa. El pago se realiza a ejercicio vencido dentro del primer semestre del afio
natural siguiente al afio de generacidn.

Los contratos de los Consejeros ejecutivos podran incluir una cldusula de reduccién (“malus”)
basada en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes
variables, que implique su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento
del pago se produzca algin evento que lo haga aconsejable.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y el Consejo de
Administracion, ante la concurrencia de circunstancias excepcionales y sobrevenidas que tengan
lugar durante el ejercicio, y con la finalidad de garantizar que la retribucién variable guarde
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relacion efectiva con el desempefio profesional de los Consejeros ejecutivos, podran modificar los
objetivos y/o criterios de evaluacidn previamente establecidos.

Retribucién variable a medio o largo plazo:

Plan de incentivos a medio plazo 2020-2025 ligado a la creacién de valor de Santillana
por la ejecucion de una operacion societaria y liquidable en efectivo.

El Consejero Ejecutivo Santillana es beneficiario de un plan de incentivos a medio plazo ligado
a la creacion de valor de Santillana en el periodo comprendido entre el 1 de septiembre de
2020 y el 31 de diciembre de 2025. El plan fue aprobado por el Consejo de Administracion el
26 de enero de 2021 y ha sido modificado el 24 de mayo de 2022, con el fin de concretar los
supuestos en los que podra entenderse que se ha producido una revalorizacién de Santillana
y extenderse su duracién hasta el afio 2025 (inicialmente era hasta el afio 2023). El plan esta
previsto en la Nueva Politica de Remuneraciones.

Este plan pretende vincular una parte de la retribuciéon de determinados directivos clave de
Prisa y Santillana (entre los cuales se encuentra el Consejero Ejecutivo Santillana) con los
intereses de los accionistas de Prisa en un marco plurianual y de generacién de valor a largo
plazo para los accionistas. En este sentido, mediante el plan se pretende: (i) incentivar a los
participantes a maximizar la creacion de valor de los negocios de educacidon (Santillana) para
los accionistas en un periodo de aproximadamente 3 afios; (ii) recompensar el esfuerzo
extraordinario que requiere alcanzar los objetivos de creacién de valor fijados; y (iii)
reconocer la aportacion de valor de los participantes a Prisa y a Santillana.

El plan de incentivos permitira a los beneficiarios participar en la creaciéon de valor de
Santillana durante el periodo de referencia siempre que se supere un objetivo minimo de
revalorizacion de Santillana (1.400 millones de euros) y se cumplan el resto de condiciones
establecidas en un reglamento del plan aprobado por el Consejo de Administracién de Prisa.
Se entendera que se ha producido tal revalorizacion en el supuesto de llevarse a cabo alguna
de las operaciones societarias previstas en el reglamento del plan (venta o salida a bolsa de
Santillana), y el precio o valor que se haya fijado sobre Santillana en la transaccién, sea
superior al referido objetivo minimo de revalorizaciéon de 1.400 millones de euros.

Los beneficiarios tendran derecho a percibir, en efectivo, un porcentaje de la creacién de valor
de Santillana entendida como la diferencia positiva entre la valoracién de Santillana
(enterprise value) en la fecha en que se lleve a cabo la concreta operacion societaria y en la
fecha inicial (esto es, el 1 de septiembre de 2020), teniendo en cuenta el importe de los
dividendos distribuidos, asi como otros flujos de capital. El enterprise value de Santillana en la
fecha de finalizacién sera el precio o valor que se haya fijado para Santillana en la operacién
societaria concreta que se haya realizado. Por su parte, el enterprise value de Santillana en la
fecha inicial se ha fijado en 1.250 millones de euros.

El porcentaje sobre la creacidn de valor al que, en su caso, tengan derecho los beneficiarios
dependerda, a su vez, del nivel de revalorizacién de Santillana conforme a una escala
predeterminada que, en el caso del Consejero Ejecutivo de Santillana, podra ser de hasta un
maximo del 1,65% de dicha creacion de valor.

Aunque la duracién del plan se extiende hasta el 31 de diciembre de 2025, el plan se liquidara
de forma anticipada en la fecha en que efectivamente se ejecute la concreta operacién
societaria de las previstas en el mismo.

Para percibir el correspondiente incentivo el Consejero Ejecutivo Santillana debera mantener
surelacion contractual con el Grupo hasta la fecha de abono del incentivo, salvo determinados
supuestos de extincion de su relacidn, debidamente recogidos en el reglamento del plan.

El plan de incentivos contempla las correspondientes clausulas malus y clawback, habituales
en planes de incentivos de naturaleza similar, que seran aplicables durante un plazo de 2 afios
desde la fecha de abono del incentivo. En el caso del Consejero Ejecutivo Santillana, el plazo
de aplicacion de las referidas clausulas es de 3 afios.
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Por udltimo, en el supuesto de que se produzcan cambios internos o externos significativos que
no supongan un cambio de control (por ejemplo, perimetro del Grupo, entorno
macroeconémico o regulacidn), que evidenciaran la necesidad de revisar los objetivos
previamente establecidos, el Consejo de Administracién podra modificar los términos del Plan
de Incentivos de Santillana y sus objetivos, de los que se daria debida cuenta en el
correspondiente Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros.

Plan de incentivos a medio plazo 2022-2025 ligado a la creacién de valor de Prisa Media
Yy pagadero en acciones.

El Consejero ejecutivo Prisa Media es beneficiario de un plan de incentivos a medio plazo
ligado al cumplimiento de determinados objetivos cuantitativos financieros recogidos en el
presupuesto de Prisa Media (vinculados al EBITDA, cash flow e ingresos digitales) en los
ejercicios 2022, 2023, 2024 y 2025, y que es pagadero en acciones. El plan ha sido aprobado
por el Consejo de Administracion el 21 de diciembre de 2021 y ha sido posteriormente
modificado por el Consejo (para hacerlo extensivo al afio 2025, en linea con el Plan Estratégico
de la Sociedad, y para modificar la periodicidad con que se realizara su liquidacién) el 26 de
abril y 24 de mayo de 2022. El plan ha entrado en vigor con la aprobacién del mismo por la
Junta General ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 28 de junio de 2022, bajo el
punto 6.1 del orden del dia. Asimismo, este plan esta previsto en la Nueva Politica de
Remuneraciones.

Al Consejero Ejecutivo Prisa Media se le han asignado un nimero de acciones teoricas
equivalentes a 500.000 euros brutos por cada afio de duracidon del plan, que serviran de
referencia para determinar el nimero final de acciones a entregar (concretamente se le han
asignado 923.494 acciones teoéricas por cada afio de duracion del Plan, que hacen un total de
3.693.976 acciones teoricas). Los calculos se han realizado considerando el valor bursatil
promedio de la accién de Prisa durante el ultimo trimestre de 2021. Asimismo, el incentivo se
podra incrementar en funcién de la evolucidn del precio de la accién de Prisa.

El cumplimiento de los objetivos correspondientes a cada ejercicio se verificara una vez
finalizado el ejercicio correspondiente, tras la formulacién de las cuentas anuales relativas a
dicho ejercicio. El incentivo que resulte para cada ejercicio se pagara en tres tercios, durante
los tres ejercicios siguientes, en la fecha que determine el Consejo de Administracion dentro
de los 60 dias naturales siguientes a la formulacién de las cuentas del ejercicio
inmediatamente anterior.

Este plan pretende vincular una parte de la retribucién del Consejero Ejecutivo Prisa Media
con los intereses de los accionistas de Prisa en un marco plurianual y de generacién de valor a
largo plazo para los accionistas. El plan de incentivos permitira a su beneficiario participar en
la creacion de valor de Prisa Media durante el periodo de referencia siempre que se superen
unos objetivos minimos y se cumplan el resto de condiciones establecidas en el reglamento
del plan aprobado por el Consejo de Administracién de Prisa.

Para devengar el incentivo, el Consejero Ejecutivo Prisa Media deberd mantener su relacién
contractual con Prisa Media durante toda la vigencia del Plan y hasta la fecha de entrega de las
acciones. La salida del Consejero Ejecutivo (bien sea por voluntad propia, bien por decisién de
la Sociedad) en principio no generaria derecho a su liquidacién, salvo que el Consejo de
Administracion, a propuesta en su caso de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, adoptara un criterio diferente.

El plan de incentivos contempla las correspondientes clausulas malus y clawback, habituales
en planes de incentivos de naturaleza similar. La clausula clawback sera aplicable durante el
afio siguiente a la fecha de entrega de las acciones.

Plan de incentivos a medio plazo 2022-2025 ligado a la creacién de valor de Santillana y
pagadero en acciones.

De manera adicional al plan de incentivos a medio plazo 2020-2025 ligado a la creacion de
valor de Santillana por la ejecucién de una operacién societaria, el Consejero Ejecutivo
Santillana es beneficiario de un plan de incentivos a medio plazo ligado al cumplimiento de
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determinados objetivos cuantitativos financieros recogidos en el presupuesto de Santillana
(vinculados al EBIT y al cash flow) enlos ejercicios 2022, 2023, 2024 y 2025,y que es pagadero
en acciones. El plan fue aprobado por el Consejo de Administracion el 24 de mayo de 2022y
ha entrado en vigor con la aprobacién del mismo por la Junta General ordinaria de Accionistas
celebrada el 28 de junio de 2022, bajo el punto 6.2 del orden del dia. Asimismo, este plan esta
previsto en la Nueva Politica de Remuneraciones.

Al Consejero Ejecutivo Santillana se le han asignado un nimero de acciones tedricas
equivalentes a 500.000 euros brutos por cada afio de duracién del plan, que serviran de
referencia para determinar el nimero final de acciones a entregar (concretamente se le han
asignado 923.494 acciones teodricas por cada afio de duracion del Plan, que hacen un total de
3.693.976 acciones tedricas). Los calculos se han realizado considerando el valor bursatil
promedio de la accién de Prisa durante el Gltimo trimestre de 2021.

Asimismo, el incentivo se podra incrementar en funcidn de la evolucién del precio de la accién
de Prisa.

El cumplimiento de los objetivos correspondientes a cada ejercicio se verificard una vez
finalizado el ejercicio correspondiente, tras la formulacién de las cuentas anuales relativas a
dicho ejercicio. El incentivo que resulte para cada ejercicio se pagara en tres tercios, durante
los tres ejercicios siguientes, en la fecha que determine el Consejo de Administraciéon dentro
de los 60 dias naturales siguientes a la formulaciéon de las cuentas del ejercicio
inmediatamente anterior.

Este plan pretende vincular una parte de la retribucién del Consejero Ejecutivo Santillana con
los intereses de los accionistas de Prisa en un marco plurianual y de generacién de valor a
largo plazo para los accionistas.

El plan de incentivos permitira a su beneficiario participar en la creacién de valor de Santillana
durante el periodo de referencia siempre que se superen unos objetivos minimos y se cumplan
el resto de condiciones establecidas en un reglamento del plan de incentivos aprobado por el
Consejo de Administracion de Prisa.

Para devengar el incentivo, el Consejero Ejecutivo Santillana debera mantener su relacién
contractual con Santillana durante toda la vigencia del Plan y hasta la fecha de entrega de las
acciones. La salida del Consejero ejecutivo (bien sea por voluntad propia, bien por decisién de
la Sociedad) en principio no generaria derecho a su liquidacidn, salvo que el Consejo de
Administracion, a propuesta en su caso de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo y el Consejo de Administracion, adoptara un criterio diferente. Por
excepcidn a lo anterior, el Consejero Ejecutivo Santillana mantendra su derecho a percibir el
incentivo ya devengado con anterioridad, que se pagara a su respectiva fecha de entrega, en
determinados supuestos de extincion de su relacién con el Grupo, previstos en un reglamento
del plan.

El plan de incentivos contempla las correspondientes clausulas malus y clawback, habituales
en planes de incentivos de naturaleza similar. La clausula clawback sera aplicable durante el
afio siguiente a la fecha de entrega de las acciones.

Incentivos extraordinarios ligados al éxito de operaciones estratégicas clave para los
intereses del Grupo Prisa.

De acuerdo con la Nueva Politica de Remuneraciones, en los ejercicios 2022, 2023 y 2024, los
Consejeros ejecutivos tendran derecho a percibir una retribucién variable, no consolidable, en
metalico, cuando el Consejo de Administracién, previo informe favorable de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, considere en el mejor interés de la
Sociedad incentivar y premiar su desempefio en la configuracién, preparacién, negociacion y
ejecucion de operaciones corporativas relevantes para el futuro del Grupo. Podran ser
beneficiarios de tales incentivos extraordinarios los dos Consejeros Ejecutivos o solo uno de
ellos, segiin decida el Consejo de Administracidn de Prisa.
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(c)

En todo caso, los incentivos extraordinarios que se otorguen incluiran cldusulas clawback, que
facultardn a Prisa a exigir la devolucién de la totalidad o parte del incentivo extraordinario
abonado en determinados supuestos.

El importe maximo a abonar a los Consejeros ejecutivos en el marco de estos incentivos
extraordinarios ascenderd a un maximo de 2 veces su retribucion fija anual establecida en su
contrato y su determinacion final, en su caso, dentro de dicho maximo, correspondera al
Consejo de Administraciéon, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo. Ademas, los Consejeros Ejecutivos deberan mantener
de forma ininterrumpida su relacion con Grupo Prisa hasta la fecha de abono del
correspondiente incentivo, salvo que se produzcan determinadas circunstancias tales como su
fallecimiento, incapacidad permanente o la extincién de la relacién laboral o mercantil en
determinados supuestos.

En caso de toma o cambio de control en Prisa, entre otros supuestos previstos, el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, podra acordar la liquidacién anticipada del plan. En tales casos, se podra
considerar cumplido el componente del incentivo relativo al rendimiento de la accién a efectos
de su devengo.

Los objetivos a satisfacer por los beneficiaros de estos planes podran complementarse con
cualesquiera otros parametros que el Consejo de Administracién acuerde, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Indemnizaciones en caso de terminacidn de las funciones como Consejero ejecutivo:

El derecho a percibir una indemnizacién en determinados casos de terminacién anticipada de las
funciones ejecutivas esta recogido en los contratos de los Consejeros ejecutivos con Santillana (en el
caso del Consejero Ejecutivo Santillana) y Prisa Media (en el caso del Consejero Ejecutivo Prisa
Media).

En el supuesto de que los contratos de los Consejeros Ejecutivos se extingan: (i) a instancia del
Consejero ejecutivo en caso de incumplimiento grave y culpable de la Sociedad de las obligaciones
establecidas en el contrato; (ii) por voluntad del Consejero ejecutivo en los supuestos en que se
produzca un cambio de control (segin queda definido “cambio de control” en los contratos); (iii) por
la sola voluntad de la Sociedad con la que se haya suscrito el contrato; (iv) como consecuencia del
cese o0 no renovacion del cargo de consejero de Prisa Media o Santillana, segiin de qué Consejero
ejecutivo se trate; o (v) en caso revocacion total o parcial de las facultades delegadas a favor del
Consejero Ejecutivo o de los poderes otorgados a su favor por la Sociedad, los Consejeros ejecutivos
tendran derecho a percibir las siguientes indemnizaciones:

i. El Presidente Ejecutivo Prisa Media, percibiria una indemnizacion bruta equivalente a dieciocho
meses de su retribucion fija y su retribuciéon variable anual en metalico.

ii. El Presidente Ejecutivo Santillana, percibiria:

o Unaindemnizacion total de 1.643.020 euros brutos. Para determinar esta cifra se han tenido
en cuenta:

- los importes de las indemnizaciones por despido improcedente que le hubieran
correspondido al Presidente Ejecutivo Santillana por la extincién de las relaciones
laborales, ordinarias y de alta direcciéon, que el Presidente Ejecutivo Santillana ha
mantenido con las distintas entidades del Grupo Prisa desde el 18 de octubre de 1989 hasta
la entrada en vigor del actual contrato; y

- ungross up para paliar la pérdida que para el Presidente Ejecutivo Santillana supondra el
hecho de no poder beneficiarse de la exencién maxima prevista en el articulo 7.e) de la Ley
del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas para indemnizaciones por despido o
cese de trabajadores.

o Una compensaciéon complementaria bruta equivalente a la cuantia que estuviera establecida
en ese momento como importe maximo de la prestaciéon contributiva por desempleo de la
Seguridad Social, por el maximo periodo establecido para dicha prestacién. En todo caso, en el
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(d)

(e)

supuesto de que el Presidente Ejecutivo Santillana obtuviera el pago de la prestacién por
desempleo del organismo publico correspondiente, vendra obligado a reintegrar a la Sociedad
el importe percibido como tal compensaciéon complementaria hasta el importe de la prestacion
obtenida, debiendo efectuar la devolucién en un plazo maximo de un mes a contar desde la
fecha en que le fuera reconocida la prestacion por desempleo. No obstante, esta compensacién
complementaria bruta no se abonara en los supuestos de extincion del contrato como
consecuencia de un cambio de control.

Igualmente, en los supuestos anteriores, los Consejeros ejecutivos tendran derecho a percibir, como
parte de su liquidacién, la parte proporcional de la retribucién variable anual de referencia,
correspondiente al tiempo trabajado durante el afio en el que se produzca la extincion. Los
Consejeros ejecutivos no tendran derecho a percibir la retribucién variable anual correspondiente al
ejercicio en el que se extinga el contrato, en el caso de que dicha extincién sea debida a la voluntad
de los Consejeros ejecutivos, por decision de la Sociedad fundada en incumplimiento de los
Consejeros ejecutivos, salvo en los casos en los que la extincion por voluntad de los Consejeros
ejecutivos se produzca dentro de los dos ultimos meses del ejercicio, en cuyo caso tendran derecho
apercibirla parte proporcional de la retribucién variable anual (correspondiente al tiempo trabajado
durante el afio en el que se produzca la extincién) que, en su caso, le hubiera correspondido, siempre
que se alcanzasen proporcionalmente los objetivos anuales fijados. La retribucién variable anual se
abonara dentro del primer semestre del afio natural siguiente al de generacién.

En cualquiera de los casos, las correspondientes cantidades no se abonaran hasta que la Sociedad
haya podido comprobar que los Consejeros ejecutivos han cumplido con los criterios o condiciones
establecidos para su percepcién. Los términos y condiciones esenciales de los contratos de los
Consejeros ejecutivos se describen en el punto 14.2 del Documento de Registro.

Otras remuneraciones en especie:

Seguros de vida y accidente: Prisa tiene suscrita una péliza con una compaifiia aseguradora que
cubre las contingencias de fallecimiento por cualquier causa, invalidez absoluta e invalidez
permanente total con un capital equivalente a dos anualidades y media de la retribucion fija del
beneficiario (salario fijo percibido en el afio anterior), un capital extra en caso de fallecimiento
accidental o invalidez absoluta por accidente y un capital extra en caso de muerte o invalidez
permanente por accidente de circulacidon. En el Consejo de Administracion de la Sociedad son
beneficiarios de esta péliza exclusivamente los Consejeros ejecutivos. El riesgo principal de
fallecimiento cuenta con un limite de edad de 75 afios y los riesgos complementarios con capitales
extra tienen un limite de edad de 65 afios. De acuerdo con las condiciones de la péliza, el capital
asegurado para los Consejeros ejecutivos es el correspondiente a 2,5 anualidades de la retribucién
fija asociada a sus respectivos cargos en el afio inmediato anterior. Las primas de esta poliza son
revisadas anualmente dependiendo de la siniestralidad de las poélizas colectivas del Grupo y
asimismo varfan en funcién de la edad de los asegurados. A tal fin, en el primer trimestre de cada
afio se procede a la revisién de las primas imputables a los Consejeros ejecutivos.

Seguro de saludo privado: el Grupo Prisa cuenta dentro de la politica aplicable a todos sus directivos
con un seguro de salud privado, en su modalidad de reembolso de gastos. Dentro del Consejo de
Administracién de la Sociedad, se benefician de este seguro inicamente los Consejeros ejecutivos,
asi como su nucleo familiar, respetando los limites de edad que figuran en la correspondiente
poliza.

Las primas de los seguros de salud privado son revisadas con caracter anual en funcién de la
siniestralidad de las pélizas del Grupo y de la evolucién del Indice de Precios de Consumo (IPC)
sanitario siguiendo la propuesta que hace el corredor de seguros. A tal fin, el tltimo trimestre del
afio se procede a fijar la prima vigente durante el afio siguiente.

Otras prestaciones:

Los Consejeros ejecutivos también tendran derecho a uso de vehiculo con conductor, en los términos
que refleja la politica de flota de vehiculos de Grupo Prisa.
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(f) Incorporacién de nuevos Consejeros ejecutivos:

Enlos casos de incorporacién de nuevos Consejeros ejecutivos (lo que incluye el cambio de condicion
a ejecutivo de un Consejero que ya formara parte del Consejo de Administracién de Prisa) durante la
vigencia de la Nueva Politica de Remuneraciones, sus remuneraciones vendran determinadas por el
nivel de responsabilidad asignado y por la trayectoria profesional, asegurando el mantenimiento de
la equidad interna y de la competitividad externa y estableciendo una remuneracion acorde con las
mejores practicas de mercado.

En este sentido, atendiendo al interés social en asegurar la viabilidad y continuidad de la gestién
social, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo, podra aplicar excepciones temporales a la Nueva Politica de
Remuneraciones, entendiéndose que estas excepciones se aplicaran hasta la celebracion de la
primera Junta General en la que deberd procederse a adaptar en lo necesario la politica de
remuneraciones.

A este respecto, la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y el Consejo
de Administraciéon determinaran los elementos e importes del sistema retributivo aplicables al nuevo
consejero ejecutivo teniendo en cuenta, en particular, el nivel retributivo que tuvieran antes de
asumir dichas funciones ejecutivas, las condiciones de mercado y de puestos comparables, su nivel
de experiencia y cualificacién y las funciones atribuidas y responsabilidades asumidas, que se
reflejardn debidamente en el correspondiente contrato a firmar entre la Sociedad y el nuevo
Consejero Ejecutivo.

Los nuevos consejeros ejecutivos tendran derecho a recibir una indemnizacién para el caso de
extincion de su relaciéon ejecutiva con la Sociedad, siempre que dicha terminacién no sea
consecuencia de un incumplimiento imputable a este ni se deba exclusivamente a su voluntad, por
un importe bruto equivalente a 18 meses de su retribucion fija y su retribucion variable anual en
metalico.

No obstante, el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, podra autorizar el pago de alguna remuneracioén o incentivo
extraordinario para atraer talento y compensar a los nuevos consejeros ejecutivos por retribuciones
variables o derechos contractuales perdidos al dejar su cargo anterior, en la medida necesaria para
garantizar la contratacion de candidatos apropiados, atendiendo al interés social.

La incorporacidn de nuevos Consejeros ejecutivos, asi como sus concretas retribuciones durante el
primer ejercicio como Consejero ejecutivo se dardn a conocer en el correspondiente Informe anual
sobre las Remuneraciones de los Consejeros. Adicionalmente, en la siguiente Junta General que se
celebre también se presentard para su aprobacién la modificacién o una nueva politica de
remuneraciones de los consejeros, que concretara de forma individualizada las retribuciones de los
nuevos Consejeros ejecutivos.

(iv)  Otras remuneraciones de los Consejeros por servicios prestados distintos a los inherentes a su cargo
La Sociedad podra remunerar a determinados consejeros por la prestacion de otros servicios, a propuesta
de la Comisién de Nombramientos, Retribuciéon y Gobierno Corporativo y por acuerdo del Consejo de

Administracién. Estas remuneraciones no podran alcanzar, en el caso de los consejeros independientes, una
cuantia cuya significaciéon pueda comprometer el ejercicio de su cargo con la debida independencia.

139



(D) Remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracion de Prisa durante el ejercicio 2021

A continuacion se indica el detalle individualizado devengado por cada uno de los Consejeros de Prisa durante el ejercicio 2021, desglosado por conceptos retributivos:

EJERCICIO 2021
Retribucion devengada en la Sociedad® Retribucion devengada en sociedades del Grupo®)
Beneficio Beneficio
bruto de las bruto de las

Total acciones o Total acciones o Total

retribucion instrumentos Remuneracion Remuneracion retribuciéon  instrumentos Remuneracion Remuneracion Total Sgciedad +

en financieros por sistemas por otros Total en financieros por sistemas por otros sociedades ggciedades

Periodo metalico  consolidados de ahorro conceptos  Sociedad metalico  consolidados de ahorro conceptos del Grupo Grupo

NOMBRE devengo (miles €)

01/01a

D. Joseph Oughourlian.......... 31/12 200 0 0 0 200 0 0 0 0 0 200
01/01a

D. Rosauro Varo Rodriguez 31/12 92 0 0 0 92 0 0 0 0 0 92
Diia. Beatrice De Clermont- 01/01a

Tonnerre 31/12 113 0 0 0 113 0 0 0 0 0 113
D. Roberto Alcantara 01/01a

Rojas(®? 31/12 50 0 0 0 50 0 0 0 0 0 50
01/01a

Amber Capital UK LLP®)..... 31/12 67 0 0 0 67 0 0 0 0 0 67
Diia. Maria Teresa Ballester 01/01a

FOINés .....ccovvmmrviiscnnsirnssenniinns 31/12 72 0 0 0 72 0 0 0 0 0 72
D. Francisco Cuadrado 27/07 a

PErez®).....orrsnrcrrsnninnes 31/12 0 0 0 0 0 349 0 0 0 3496) 349
Diia. Carmen Fernandez de 29/06 a

AlarcOn... s 31/12 31 0 0 0 31 0 0 0 0 0 31
Diia. Maria José Marin Rey- 23/02a

Stolle i 31/12 73 0 0 0 73 0 0 0 0 0 73
24/05a

D. Carlos Nuiiez Murias....... 31/12 0 0 0 0 0 413 0 0 0 413 413
01/01a

D. Manuel Polanco Moreno 31/12 74 0 0 0 74 17 0 0 0 17 91
30/11a

Diia. Teresa Quirés Alvarez 31/12 8 0 0 0 8 0 0 0 0 0 8
Shk. Dr.Khalid Bin Thani 01/01a

Abdullah Al Thani........c.c.... 31/12 50 0 0 0 50 0 0 0 0 0 50
01/01a

D. Javier Santiso Guimaras... 31/12 96 0 0 0 96 0 0 0 0 0 96
01/01a

D. Dominique D'Hinnin.......... 30/11 89 0 0 0 89 0 0 0 0 0 89
01/01a

D. Manuel Mirat Santiago().. 27/07 2.869 0 0 0 2.869®) 47 0 0 0 470) 2.916
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EJERCICIO 2021

Retribucion devengada en la Sociedad® Retribucion devengada en sociedades del Grupo®
Beneficio Beneficio
bruto de las bruto de las
Total acciones o Total acciones o Total
retribucién instrumentos Remuneraciéon Remuneraciéon retribucién  instrumentos Remuneraciéon Remuneracién Total Sociedad +
en financieros por sistemas por otros Total en financieros por sistemas por otros sociedades gsociedades
Periodo metalico consolidados de ahorro conceptos  Sociedad metalico consolidados de ahorro conceptos del Grupo Grupo
NOMBRE devengo (miles €)
01/01a
D. Javier de Jaime Guijarro. 23/02 12 0 0 0 12 0 0 0 0 0 12

(1): Elimporte de la retribucién total de los consejeros es el importe devengado en el ejercicio 2021 siguiendo el criterio fijado en la Circular 3/2021, de 28 de septiembre, de la CNMV, que establece, entre otros, el modelo de informe anual de remuneraciones de los
consejeros de sociedades andnimas cotizadas, y difiere en 94 miles de euros del importe total de las retribuciones de los consejeros que se hacen constar en la memoria de las cuentas anuales consolidadas y en la informacién financiera semestral del ejercicio
2021, que se corresponde a los registros contables.

(2): D. Roberto Alcantara Rojas cesé como consejero de la Sociedad el 28 de junio de 2022.

(3): Comprende tanto el periodo durante el cual estuvo representada por D. Fernando Martinez Albacete (enero-marzo 2021), como la devengada mientras ha estado representada por D. Miguel Barroso (marzo-diciembre 2021).

(4): No se han tenido en cuenta las retribuciones percibidas por D. Francisco Cuadrado antes de su nombramiento como Consejero ejecutivo de Prisa (en julio de 2021) por sus anteriores responsabilidades en Santillana. Aunque el Sr. Cuadrado fue designado
Presidente Ejecutivo de Santillana el 27 de julio de 2021, las nuevas condiciones econdmicas asociadas a dicho cargo no fueron efectivamente aplicadas hasta el 1 de agosto.

(5): Incluye seguro vida, accidentes y médico por importe de 3 miles de euros.

(6): Incluye seguro vida, accidentes y médico por importe de 3 miles de euros.

(7): Enrelacion con el “Plan incentivos Medio Plazo 2018-2020" y el Sr. Mirat, se hace constar lo siguiente: en la Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de 25 de abril de 2018 se aprobd un plan de retribucién diferida a medio plazo para el periodo comprendido
entre los ejercicios 2018 y 2020, consistente en la entrega de acciones de la Sociedad ligada a la evolucién del valor bursatil y a la consecucién de determinados objetivos, dirigido al entonces Consejero Delegado de Prisa (Sr. Mirat) y a determinados directivos,
quienes podrian percibir un determinado niimero de acciones ordinarias de la Sociedad tras un periodo de referencia de 3 afios y siempre que se cumplieran ciertos requisitos predefinidos. En 2018, la Sociedad asigné un niimero de “acciones tedricas” (“Restricted
Stock Units” o “RSUs”) a cada beneficiario y concret6 unos objetivos (diferentes a la cotizacién) que deberian cumplirse para poder beneficiarse del incentivo, que servirian como referencia para determinar el nimero final de acciones a entregar, en su caso. Una
vez analizado el grado de cumplimiento de los objetivos, el cumplimiento del cash flow quedé en un 85,8% mientras que el objetivo de EDITDA y de incremento de valor no se cumplieron. Este grado de cumplimiento conllevaba la entrega de 471.900 acciones
brutas al Sr. Mirat, equivalentes al 21,45% de las acciones tedricas que fueron asignadas al Sr. Mirat en 2018 (2.200.000 acciones). A peticion de los beneficiarios de este plan retributivo, el Consejo de Administracién de Prisa acordé que la liquidacion y entrega
de esta retribucién diferida se retrasara al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 28 de febrero de 2022 (entrega que, de acuerdo con las condiciones generales que regulan este plan retributivo, debia realizarse en el periodo de 60 dias posteriores a la
formulacién de las cuentas del ejercicio 2020). La liquidacion se ha realizado en febrero de 2022, mediante la entrega de 306.735 acciones al Sr. Mirat (importe neto en acciones tras la aplicacién de las retenciones fiscales correspondientes). El contravalor en
efectivo de las 471.900 acciones brutas es de 274.174 euros y el contravalor en efectivo de las 306.735 acciones netas es de 178.213 euros. El contravalor en efectivo de las acciones ha sido calculado en base al precio de cotizacién de las acciones el dia en el que
la Comision Delegada adoptd la decision de proceder a la liquidacién (25 de enero de 2022).

(8): Incluye seguro vida, accidentes y médico por importe de 3 miles de euros.

(9): Incluye seguro vida, accidentes y médico por importe de 2 miles de euros, y vacaciones devengadas y no disfrutadas por importe de 3 miles de euros.

A continuacion se indica el detalle individualizado de la retribucién en metalico percibida por cada uno de los Consejeros de Prisa durante el ejercicio 2021:

EJERCICIO 2021

Retribucion devengada en la Sociedad

Remuneracion por

pertenencia a Retribuciéon Retribucién
Remuneraciéon comisiones del variable a variable a Otros Total
fija Dietas Consejo Sueldo corto plazo largoplazo Indemnizacion conceptos Sociedad
NOMBRE Periodo devengo (miles €)
D. Joseph Oughourlian .........ccconeeenseeeesneeennne 01/01a31/12 200 0 0 0 0 0 0 0 200
D. Rosauro Varo Rodriguez.......weecnneeennn. 01/01a31/12 56 0 36 0 0 0 0 0 92
Diia. Beatrice De Clermont-Tonnerre............ 01/01a31/12 56 0 57 0 0 0 0 0 113
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EJERCICIO 2021

Retribucion devengada en la Sociedad

Remuneracion por

pertenencia a Retribucion Retribucién

Remuneracién comisiones del variable a variable a Otros Total
fija Dietas Consejo Sueldo corto plazo largo plazo Indemnizacion conceptos Sociedad

NOMBRE Periodo devengo (miles €)
D. Roberto Alcantara Rojas........ccoucensercrnnnenens 01/01a31/12 50 0 0 0 0 0 0 0 50
Amber Capital UK LLP ......oonninniiiinniinnns 01/01a31/12 50 0 17 0 0 0 0 0 67
Dfia. Maria Teresa Ballester Fornés................ 01/01a31/12 56 0 16 0 0 0 0 0 72
D. Francisco Cuadrado Pérez................ 27/07a31/12 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dfia. Carmen Fernandez de Alarcén 29/06a31/12 23 0 8 0 0 0 0 0 31
Dfia. Maria José Marin Rey-Stolle..........ccouuven. 23/02a31/12 47 0 26 0 0 0 0 0 73
D. Carlos Nufiez Murias ... 24/05a31/12 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Manuel Polanco Moreno ... 01/01a31/12 50 0 24 0 0 0 0 0 74
Diia. Teresa QUirés AlVarez ... 30/11a31/12 5 0 3 0 0 0 0 0 8
Shk. Dr.Khalid Bin Thani Abdullah Al Thani 01/01a31/12 50 0 0 0 0 0 0 0 50
D. Javier Santiso Guimaras.........n 01/01a31/12 56 0 40 0 0 0 0 0 96
D. Dominique D'Hinnin 01/01a30/11 51 0 38 0 0 0 0 0 89
D. Manuel Mirat Santiago .........rinnen. 01/01a27/07 0 0 0 224 175 0 1.742 728 2.869
D. Javier de Jaime Guijarro 01/01a23/02 8 0 4 0 0 0 0 0 12

EJERCICIO 2021
Retribucion devengada en sociedades del Grupo
Remuneracion por

pertenencia a Retribucion Retribucion Total
Remuneracién comisiones del variable a variable a Otros sociedades
fija Dietas Consejo Sueldo corto plazo largoplazo Indemnizacién conceptos Grupo

NOMBRE Periodo devengo (miles €)
D. Francisco Cuadrado Pérez 27/07 a31/12 0 0 0 198 148 0 0 3 349
D. Carlos Nuflez MUrias ........ccconeeeeserernseeeenns 24/05a31/12 0 0 0 242 168 0 0 3 413
D. Manuel Polanco Moreno.........eeeenn. 01/01a31/12 17 0 0 0 0 0 0 0 17
D. Manuel Mirat Santiago ..........ceeeeeesseeeenne 01/01a27/07 0 0 0 42 0 0 0 5 47
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(E) Remuneraciones de los miembros de la alta direccién de la Sociedad durante el ejercicio 2021

A la fecha del Documento de Registro, el colectivo de la alta direccién esta integrado por el Secretario del
Consejo de Administracion D. Pablo Jiménez de Parga, la Directora Financiera Diia. Pilar Gil (desde su
incorporacion a este cargo en julio de 2022), el Director Corporativo y de Relaciones Institucionales D. Jorge
Rivera, la Directora de Comunicacién Dfia. Cristina Zoilo (desde su incorporacién a este cargo en julio de
2022), 1a Directora de Sostenibilidad Dfia. Rosa Junquera (desde su incorporacion a este cargo en marzo de
2022), la Directora de Personas y Talento Diia. Marta Bretos (desde que pasé a formar parte del colectivo
de la alta direccién en marzo de 2022) y, ademas, la Directora de Auditoria Interna de Prisa Dfia. Virginia
Fernandez. La Directora de Auditoria Interna es incluida en este colectivo de la alta direccién a los tinicos
efectos de las obligaciones de reporting que tiene la Sociedad, por mandato legal. Para mas informacion
sobre los actuales miembros de alta direccidn, véase el punto 12.1(B) del Documento de Registro.

Sin embargo, la composicién del colectivo de la alta direcciéon en el ejercicio 2021 (de cuya remuneracién
se informa a continuacion) era diferente.

El colectivo de la alta direccion sufri6é una profunda reorganizacién durante el ejercicio 2021. Hasta el 30
de junio de 2021, dicho colectivo estaba integrado por los miembros del ya extinguido Comité de Direccién
y por las personas que asistian habitualmente al mismo, asi como por la Directora de Auditoria Interna de
Prisa. Desde entonces y durante el resto del ejercicio 2021, el colectivo de la alta direccién quedé integrado
por los Presidentes Ejecutivos de los 2 negocios del Grupo, Educacién y Media, quienes eran (y son), a su
vez, consejeros ejecutivos de Prisa (D. Francisco Cuadrado y D. Carlos Nufiez, respectivamente), el
Secretario del Consejo de Administracion (D. Pablo Jiménez de Parga, incorporado a la Sociedad en julio de
2021), el entonces Director Financiero (D. David Mesonero, también incorporado a la Sociedad en julio de
2021), el entonces Director de Comunicacion y Relaciones Institucionales (D. Jorge Rivera) y la Directora
de Auditoria Interna (Dfia. Virginia Fernandez).

El Sr. Mesonero ha dimitido como Director Financiero con efectos desde el 30 de junio de 2022.

Durante el ejercicio 2021, los miembros de la alta direccién de la Sociedad que no eran Consejeros
ejecutivos de Prisa devengaron una retribucién dineraria por importe de 9.733 miles de euros.

Dicha remuneracién agregada de los miembros de la alta direccién en el ejercicio 2021 (9.733 miles de
euros) es la correspondiente a los 4 miembros de la alta direccién que no eran consejeros ejecutivos de
Prisa, esto es, D. Pablo Jiménez de Parga, D. David Mesonero, D. Jorge Rivera y Diia. Virginia Fernandez y,
ademads, incluye la remuneracién de D. Xavier Pujol, D. Guillermo de Juanes, D. Augusto Delkader, D. Miguel
Angel Cayuela, D. Pedro Garcia-Guillén y D. Alejandro Martinez Pedn, hasta el momento de sus respectivos
ceses, en el primer semestre de 2021, como Secretario General y del Consejo de Administracién de Prisa,
Director Financiero, Director Editorial, CEO de Santillana, CEO de Prisa Radio y CEO de Prisa Noticias.
Asimismo, dentro de dicho importe, se ha incluido la remuneracién de los anteriores miembros y asistentes
del Comité de Direccion, D. Jorge Bujia (Director de Control de Riesgos y Control de Gestién) y Diia. Marta
Bretos (Directora de RRHH y Gestion del Talento) hasta el 30 de junio de 2021.

Esta retribucion total es el importe devengado en el ejercicio 2021 siguiendo el criterio fijado en la Circular
3/2021, de 28 de septiembre, de la CNMV y difiere del importe total de las retribuciones que se hacen
constar en la memoria de las cuentas anuales consolidadas y en la informacion financiera semestral del
ejercicio 2021 (10.319 miles de euros), que se corresponde con los registros contables.

Adicionalmente a la informacién anterior sobre la retribucién de los miembros de la alta direccién de la
Sociedad durante el ejercicio 2021, se hace constar lo siguiente en relacion con los planes de incentivos a
medio plazo que han estado vigentes durante los ejercicios 2021 y/o 2022:

=  “Plan de incentivos Medio Plazo 2018-2020": este plan ha sido liquidado en 2022 mediante la entrega
de las correspondientes acciones a los beneficiarios del Plan, entre los que se encontraban algunos de
los integrantes del colectivo de la alta direccién en 2021 (para mayor informacidn sobre este plan, véase
la nota a pie de tabla 7 incluida en la tabla del apartado (D) anterior relativa al detalle individualizado
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devengado por cada uno de los Consejeros de Prisa durante el ejercicio 2021, desglosado por conceptos
retributivos).

“Plan de incentivos 2022-2025 del anterior CFO de Prisa, D. David Mesonero”: El anterior Director
Financiero de Prisa, D. David Mesonero (quien ha dimitido de su cargo con efectos 30 de junio de 2022),
ha sido beneficiario de un plan de incentivos a medio plazo ligado al cumplimiento del objetivo de cash
flow ajustado del Grupo Prisa (que se establezca en cada uno de los presupuestos anualmente aprobados
por el Consejo de Administracion de Prisa para el consolidado del Grupo Prisa) pagadero en acciones.
Este plan fue aprobado por el Consejo de Administracién de la Sociedad el 21 de diciembre de 2021 y
posteriormente, el 26 de abril de 2022, ha sido modificado por el Consejo (para hacerlo extensivo al afio
2025, en linea con el Plan Estratégico de la Sociedad). Al Sr. Mesonero se le asignaron un nimero de
acciones tedricas equivalentes a 300 miles de euros brutos por cada afio de duracién del plan, que
servirian de referencia para determinar el nimero final de acciones a entregar. Los calculos se realizaron
considerando el valor bursatil promedio de la accién de Prisa durante el dltimo trimestre de 2021. El
incentivo también se podria incrementar en funcién de la evolucién del precio de la accién de Prisa.
Asimismo, el plan preveia un incremento en el supuesto de que se llevara a cabo una refinanciacidn, en
los términos previstos en el plan. Dicha refinanciacidon ha sido ejecutada en abril de 2022 y el Sr.
Mesonero ha recibido la consiguiente liquidacion de esta parte del plan, en acciones. Tras la terminaciéon
de larelacién laboral del Sr. Mesonero con la Sociedad, este incentivo ha quedado extinguido y sin efecto
alguno (sin perjuicio de las acciones ya recibidas por el Sr. Mesonero en cumplimiento de la parte del
plan referida a la refinanciacidn).

“Plan de incentivos 2022-2025 de la nueva CFO de Prisa, Diia. Pilar Gil”: La CFO de Prisa, Diia. Pilar
Gil, es beneficiaria de un plan de incentivos a medio plazo ligado al cumplimiento del objetivo de cash
flow ajustado del Grupo Prisa (el que se establezca en cada uno de los presupuestos anualmente
aprobados por el Consejo de Administraciéon de Prisa para el consolidado del Grupo Prisa) en los
ejercicios 2022, 2023, 2024 y 2025, en términos similares a los que tenia su predecesor en el cargo, D.
David Mesonero, pero con las adaptaciones necesarias. Este plan ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion el 26 de julio de 2022. A la Sra. Gil se le ha asignado un nimero teérico de acciones
equivalente a 300.000 euros brutos por cada afio de duracidn del plan, considerando el valor bursatil
promedio de la accién durante el ltimo trimestre de 2021, y que serviran de referencia para determinar
el nimero final de acciones a entregar. Asimismo, el incentivo se podra incrementar en funcién de la
evolucién del precio de la accién de Prisa.

El cumplimiento de los objetivos correspondientes a cada ejercicio se verificara una vez finalizado el
ejercicio correspondiente, tras la formulaciéon de las cuentas anuales relativas a dicho ejercicio. El
incentivo que resulte para cada ejercicio se pagara en tres tercios, durante los tres ejercicios siguientes,
en la fecha que determine el Consejo de Administraciéon dentro de los 60 dias naturales siguientes a la
formulacién de las cuentas del ejercicio inmediatamente anterior.

“Plan de incentivos 2022-2025 del Equipo Directivo (Prisa Media, Santillana y Prisa Corporativo)”:
El Consejo de Administracion de Prisa, en su reunion celebrada el 26 de abril de 2022, ha aprobado un
plan de incentivos a medio plazo, del que son beneficiarios un colectivo de directivos de Prisa Media,
Santillana y Prisa Corporativo. Concretamente, solo uno de los miembros del actual colectivo de la alta
direccidn es beneficiario de este plan.

El plan est4 ligado al cumplimiento de los siguientes objetivos cuantitativos financieros, en los ejercicios
2022, 2023, 2024 y 2025: (i) en el caso de Prisa Media, los objetivos estan vinculados al EBITDA, cash
flow e ingresos digitales de su presupuesto; (ii) en el caso de Santillana, estan vinculados al EBIT y al
cash flow de su presupuesto y (iii) en el caso de Prisa Corporativo estan ligados al cash flow ajustado del
Grupo Prisa. Este plan es pagadero en acciones. A cada uno de los referidos colectivos de directivos de
Prisa Media y de Santillana se les ha asignado un nimero de acciones tedricas equivalentes a un total de
700.000 euros brutos por cada afio de duracién del plan, y al colectivo de beneficiarios de Prisa
Corporativo se les ha asignado un niimero de acciones tedricas equivalentes a un maximo de 125.000
euros brutos por cada afio de duracion del plan, que serviran de referencia para determinar el nimero
final de acciones a entregar. Los calculos se han realizado considerando el valor bursatil promedio de la
accion de Prisa durante el dltimo trimestre de 2021 Asimismo, el incentivo se podra incrementar en
funcién de la evolucion del precio de la accion de Prisa.
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El cumplimiento de los objetivos correspondientes a cada ejercicio se verificard una vez finalizado el
ejercicio correspondiente, tras la formulacién de las cuentas anuales relativas a dicho ejercicio. El
incentivo que resulte para cada ejercicio se pagara en tres tercios, durante los tres ejercicios siguientes,
en la fecha que determine el Consejo de Administracién dentro de los 60 dias naturales siguientes a la
formulacién de las cuentas del ejercicio inmediatamente anterior.

13.2. Importes totales provisionados o acumulados por el emisor o sus filiales para prestaciones de
pension, jubilacion o similares.

No existen.

14. PRACTICAS DE GESTION

14.1. Fecha de expiracion del actual mandato de los miembros de los organos de administracion,
de gestion o de supervision del emisor y periodo durante el cual han desempeiiado ese cargo.

De conformidad con el articulo 17 de los Estatutos Sociales actuales de Prisa, los miembros del Consejo de
Administracion ejerceran su cargo durante el plazo de 3 afios y podran ser reelegidos una o mas veces por
periodos de igual duracidn. La fecha del primer y ultimo nombramiento de los Consejeros se recoge en el
punto 12.1 del Documento de Registro.

El nombramiento de los Consejeros de Prisa caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta
General de Accionistas siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la celebracién de la Junta
General de Accionistas que hubiese de resolver sobre la aprobacidn de cuentas del ejercicio anterior.

14.2. Informacién sobre los contratos de los miembros de los érganos de administracidn, de gestion
o de supervision con el emisor o cualquiera de sus filiales que prevean prestaciones a la
terminacion de sus funciones.

La Junta General ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 28 de junio de 2022 aprobd, bajo el
punto 6.3 del orden del dia, la Politica de Remuneraciones de la Sociedad para los ejercicios 2022, 2023 y
2024 (véase el punto 13.1 del Documento de Registro) en la que se prevén los términos y condiciones
principales de los contratos de los Consejeros ejecutivos.

A la fecha del Documento de Registro, el Consejo de Administracién de Prisa cuenta con 2 Consejeros
ejecutivos: (i) un Consejero ejecutivo que es el maximo responsable y Presidente Ejecutivo de Santillana, D.
Francisco Cuadrado Pérez y (ii) un Consejero ejecutivo que es el maximo responsable y Presidente Ejecutivo
de Prisa Media, D. Carlos Nufiez Murias.

El contrato de D. Carlos Nufiez Murias, Presidente Ejecutivo de Prisa Media, esta suscrito con la propia Prisa
Media y el contrato de D. Francisco Cuadrado Pérez, Presidente Ejecutivo de Santillana, con Santillana.

Alos efectos del articulo 249 de la LSC, ambos contratos fueron aprobados por el Consejo de Administracion
de Prisa (a propuesta de la Comisién de Nombramiento, Retribuciones y Gobierno Corporativo) en la
medida en que en dichos contratos se regulan las funciones ejecutivas de los D. Carlos Nafiez Murias y D.
Francisco Cuadrado Pérez.

A los efectos de este punto, las sociedades Prisa Media y Santillana serdn consideradas (segun de que
Consejero ejecutivo se trate) como la Sociedad.

Los contratos que regulan el desempeiio de las funciones y responsabilidades de los consejeros incluyen

cldusulas conforme a las practicas habituales del mercado en esta materia, con la finalidad de atraer y
retener a los profesionales mas destacados y salvaguardar los legitimos intereses de la Sociedad.
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A continuacién, se exponen los términos y condiciones esenciales de los contratos de los Consejeros
ejecutivos:

@

(i)

(iii)

(iv)

Duracién: indefinida, sin perjuicio de que los contratos estan vinculados a la vigencia de sus
respectivos cargos de Presidente Ejecutivo de Santillana y Presidente Ejecutivo de Prisa Media.

Exclusividad y no concurrencia: exclusividad para la Sociedad y el Grupo Prisa, no pudiendo los
Consejeros ejecutivos prestar servicios o desarrollar actividades profesionales, bajo cualquier relacion
contractual, a otras personas o entidades, salvo autorizacidon por parte de la Sociedad. Asimismo, se
incluye una especifica prohibicién de no concurrencia.

Plazo de preaviso: en el caso de extincidn del contrato por decisién de los Consejeros ejecutivos, éstos
deberan remitir comunicacién a la Sociedad indicando tal circunstancia con al menos 3 meses de
antelaciéon. En caso de incumplimiento total o parcial del preaviso, el Consejero ejecutivo tendra la
obligacion de abonar la retribucién fija en metalico correspondiente al tiempo de preaviso incumplido.

En el caso de extincion del contrato a instancia de los Consejeros ejecutivos en los supuestos en que se
produzca un cambio de control (segin queda definido “cambio de control” en sus contratos), éstos
deberdn comunicar su decisiéon a la Sociedad en el plazo de 2 meses desde que se produzca el cambio
de control y se debera respetar un preaviso de un mes. En caso de incumplimiento de la obligacion de
preaviso, los Consejeros ejecutivos deberan indemnizar a la Sociedad con una cantidad equivalente a
la retribucidn fija aplicable en el momento de la extincién del contrato correspondiente al periodo de
preaviso incumplido.

La Sociedad, en caso de desistimiento empresarial, deberd preavisar con al menos 3 meses de
antelacién. En caso de incumplimiento total o parcial del preaviso, la Sociedad tendra la obligacién de
abonar la retribucion fija en metélico correspondiente al tiempo de preaviso incumplido.

Indemnizaciones: en el supuesto de que los contratos de los Consejeros ejecutivos se extingan: (i) a
instancia del consejero ejecutivo en caso de incumplimiento grave y culpable de la Sociedad de las
obligaciones establecidas en el contrato; (ii) por voluntad del consejero ejecutivo en los supuestos en
que se produzca un cambio de control (segin queda definido “cambio de control” en los contratos);
(iii) por la sola voluntad de la Sociedad con la que se haya suscrito el contrato; (iv) como consecuencia
del cese o no renovacion del cargo de consejero de Prisa Media o Santillana, segin de que consejero se
trate; o (v) en caso revocacion total o parcial de las facultades delegadas a favor del consejero ejecutivo
o de los poderes otorgados a su favor por la Sociedad, los Consejeros ejecutivos tendran derecho a
percibir las siguientes indemnizaciones:

= D. Carlos Nuiiez (Presidente Ejecutivo de Prisa Media), percibiria una indemnizacién bruta
equivalente a 18 meses de su retribucién fija y su retribucién variable anual en metalico.

= D.Francisco Cuadrado (Presidente Ejecutivo de Santillana) percibiria:

- Unaindemnizacién total de 1.643.020 euros brutos. Para determinar esta cifra se han tenido en
cuenta (a) los importes de las indemnizaciones por despido improcedente que le hubieran
correspondido al Sr. Cuadrado por la extincién de las relaciones laborales, ordinarias y de alta
direccidn, que el Sr. Cuadrado ha mantenido con las distintas entidades del Grupo Prisa desde
el 18 de octubre de 1989 hasta la entrada en vigor del actual contrato y (b) un gross up para
paliar la pérdida que para el Sr. Cuadrado supondra el hecho de no poder beneficiarse de la
exenciéon maxima prevista en el articulo 7.e) de la Ley del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas para indemnizaciones por despido o cese de trabajadores.

- Una compensacion complementaria bruta equivalente a la cuantia que estuviera establecida en
ese momento como importe maximo de la prestacién contributiva por desempleo de la
Seguridad Social, por el maximo periodo establecido para dicha prestacién. En todo caso, en el
supuesto de que el Sr. Cuadrado obtuviera el pago de la prestacion por desempleo del organismo
publico correspondiente, vendra obligado a reintegrar a la Sociedad el importe percibido como
tal compensacién complementaria hasta el importe de la prestacién obtenida, debiendo
efectuar la devolucion en un plazo maximo de un mes a contar desde la fecha en que le fuera
reconocidala prestacion por desempleo. No obstante, esta compensacion complementaria bruta
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no se abonara en los supuestos de extincion del contrato como consecuencia de un cambio de
control.

Igualmente, en los supuestos anteriores, los Consejeros ejecutivos tendran derecho a percibir, como
parte de su liquidacién, la parte proporcional de la retribucién variable anual de referencia
correspondiente al tiempo trabajado durante el afio en el que se produzca la extincién. Los Consejeros
ejecutivos no tendran derecho a percibir la retribucion variable anual correspondiente al ejercicio en
el que se extinga el contrato, en el caso de que dicha extincion sea debida a la voluntad de los
Consejeros ejecutivos, por decisiéon de la Sociedad fundada en incumplimiento de los Consejeros
ejecutivos, salvo en los casos en los que la extincién por voluntad de los Consejeros ejecutivos se
produzca dentro de los 2 ultimos meses del ejercicio, en cuyo caso tendran derecho a percibir la parte
proporcional de la retribucidn variable anual (correspondiente al tiempo trabajado durante el afio en
el que se produzca la extincidn) que, en su caso, le hubiera correspondido, siempre que se alcanzasen
proporcionalmente los objetivos anuales fijados. La retribucion variable anual se abonara dentro del
primer semestre del afio natural siguiente al de generacidn.

(v) No competencia post contractual: los contratos de los Consejeros ejecutivos incluyen una cldusula de
no competencia post contractual en virtud de la cual el Consejero ejecutivo se obliga (i) a abstenerse
de realizar actividades concurrentes con las de la Sociedad con la que hayan suscrito el contrato, tanto
por cuenta propia como por un tercero, de la manera y con el alcance que queda especificada en sus
contratos, y (ii) a no contratar a ninguna persona que en la fecha de extincién del contrato esté
contratada por la Sociedad con la que hayan suscrito el contrato o cualquier otra sociedad de su grupo,
y de no contribuir a que ninguin trabajador de dicho grupo abandone el mismo. El referido pacto de no
competencia tendra 12 meses de duracién tras la finalizacién del contrato por cualquier causa. Los
Consejeros ejecutivos percibirian, como contraprestaciéon econdmica a dichas obligaciones, una
compensacion equivalente a seis mensualidades de la retribucidn fija vigente en el momento de la
extincion del contrato. En el supuesto de incumplimiento del citado pacto de no competencia post
contractual, los Consejeros ejecutivos estaran obligados a reintegrar el importe de la compensaciéon
percibida por tal concepto y una indemnizacién en un importe igual a 6 mensualidades de la
retribucion fija vigente en el momento de la extincién del contrato.

(vi) Clausula clawback: en términos generales, los contratos de los Consejeros ejecutivos cuentan con una
clausula clawback que permite a la Sociedad reclamar el reembolso de los componentes variables de
la remuneracién en caso de que en el afio siguiente a su abono se produjera cualquier hecho o
circunstancia que tuviera como consecuencia la alteracidn o modificacidén significativa de las cuentas,
resultados, datos econémicos o de otro tipo en los que se basé la concesion de la retribucion variable
en cuestidn, distintos de los que se deriven de cambios legislativos o jurisprudenciales, de forma que
los citados datos no reflejaran fielmente la situacién de la Sociedad o del Grupo a resultas de lo cual se
produzca la revision fundada del cumplimiento de los objetivos fijados para el devengo de la
retribucién variable en cuestién, con independencia de que el Consejero Ejecutivo tuviera en ello
alguna clase de responsabilidad o no.

14.3. Informacion sobre el comité de auditoria y el comité de retribuciones del emisor

La informacién relativa a la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento de la Sociedad, entre la que se
incluye su composicién y funcionamiento, se recoge en el apartado (A.3) del punto 12.1 del Documento de
Registro. Asimismo, la informacién relativa a la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo de la Sociedad se recoge en el apartado (A.4) del punto 12.1 del Documento de Registro.

14.4. Declaracion sobre si el emisor cumple el régimen o los regimenes de gobernanza corporativa
aplicables al emisor.

Prisa cumple con la normativa espafiola vigente en materia de gobierno corporativo. La Sociedad da cuenta,
anualmente, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, entre otras cuestiones, del grado de
cumplimiento de las recomendaciones del Cddigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, aprobado
por la CNMV. La informacidn relativa a este punto se incluye en el apartado G “Grado de seguimiento de las
recomendaciones de Gobierno Corporativo” del Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad del
ejercicio 2021 que ha sido depositado en la CNMV.
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Recomendaciones en materia de gobierno corporativo

A 31 de diciembre de 2021, del total de las 64 recomendaciones del C6digo de Buen Gobierno Corporativo
de las sociedades cotizadas, la Sociedad cumplia integramente 57, cumplia parcialmente 2 y no resultaban
de aplicaciéon 5. Por tanto, no habia ninguna recomendacién del Cédigo de Buen Gobierno que se
incumpliera.

En particular, la Sociedad cumplié parcialmente, de un lado, la recomendacién 36 relativa a que el consejo
de administracion de la sociedad en pleno evaltie una vez al aflo y adopte, en su caso, un plan de acciéon que
corrija con las deficiencias detectadas respecto de (a) la calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo
de administracién; (b) el funcionamiento y la composicién de sus comisiones; (c) la diversidad en la
composicién y competencias del consejo de administracion; (d) el desempefio del presidente del consejo de
administracién y del primer ejecutivo de la sociedad; (e) el desempeiio y la aportacién de cada consejero,
prestando especial atencion a los responsables de las distintas comisiones del consejo.

Con respecto a esta recomendaciéon 36, el Reglamento del Consejo de Administraciéon regula el
procedimiento para llevar a cabo la evaluacién anual del Consejo. No obstante, no se evalu6 el desempeiio
y aportacion individual de cada consejero durante el ejercicio (aunque si fueron evaluados, de manera
individual y en el ejercicio de sus responsabilidades especificas, los Presidentes del Consejo de
Administracion y de las comisiones del Consejo, los Consejeros ejecutivos y la Consejera coordinadora). La
evaluacion correspondiente al ejercicio 2019 fue realizada con la asistencia de un consultor externo
(KPMG), pero no asf las correspondientes a los ejercicios 2020 y 2021, al no considerarse necesario.

De otro lado, la Sociedad cumplié parcialmente la recomendacion 64 relativa a que los pagos por resolucion
o extincidn del contrato no superen un importe equivalente a 2 afios de la retribucidn total anual y que no
se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha cumplido con los criterios o
condiciones establecidos para su percepcién.

Con respecto a esta recomendacion 64, por una parte, se hace referencia a la terminacion de la relacién
contractual entre la Sociedad y D. Manuel Mirat, en julio de 2021. El Sr. Mirat fue consejero ejecutivo de
Prisa hasta julio de 2021 (Presidente Ejecutivo de Santillana entre junio y julio de 2021 y consejero
delegado de Prisa hasta junio de ese mismo afio). La cantidad resultante de la liquidacién de dicha
terminacion contractual excedié del importe equivalente a 2 afios de la retribucion total anual del Sr. Mirat,
si bien fue satisfecha al Sr. Mirat una vez la Sociedad hubo verificado que se cumplian los criterios o
condiciones establecidos para su percepcion. No obstante, hay que tener en cuenta que dentro de dicha
liquidacién se incluia una indemnizacion por las relaciones laborales comunes que habia tenido el Sr. Mirat
con la Sociedad, y que era independiente a la derivada de la relacién mercantil que regulaba sus funciones
ejecutivas primero como consejero delegado de Prisa y luego como Presidente Ejecutivo de Santillana. Por
otra parte, el contrato entre la Sociedad y uno de los actuales Consejeros ejecutivos, D. Francisco Cuadrado
(Presidente Ejecutivo de Santillana), establece que, en el supuesto de extincién de su contrato por: (i)
voluntad del consejero como consecuencia de un cambio de control de la Sociedad (segun esta definido en
el contrato); o (ii) desistimiento unilateral por simple voluntad de la Sociedad o por incumplimiento por
parte de ésta, el Consejero ejecutivo tendra derecho a percibir una compensacién por no competencia post-
contractual, equivalente a 6 mensualidades del ultimo salario bruto, de caracter fijo y, ademas, una
indemnizacién total de 1.643.020 euros brutos. Para determinar esta cifra se han tenido en cuenta (a) los
importes de las indemnizaciones por despido improcedente que le hubieran correspondido al Sr. Cuadrado
por la extincion de las relaciones laborales, ordinarias y de alta direccidn, que el Sr. Cuadrado ha mantenido
con las distintas entidades del Grupo desde el 18 de octubre de 1989 hasta la entrada en vigor del actual
contrato (en julio de 2021); y (b) un gross up para paliar la pérdida que para el Sr. Cuadrado supondra el
hecho de no poder beneficiarse de la exencién maxima prevista en el articulo 7.e) de la Ley del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas para indemnizaciones por despido o cese de trabajadores.
Adicionalmente, la extincién de la relacién mercantil del Sr. Cuadrado dara derecho a percibir una
compensacién complementaria bruta equivalente a la cuantia que estuviera establecida en ese momento
como la prestacion contributiva por desempleo de la Seguridad Social, tomando como referencia la base
maxima de cotizacion y asimismo el maximo periodo en que dicha prestacion se concediera. En virtud de lo
anterior, si se extinguiera el contrato mercantil que regula las funciones ejecutivas del Sr. Cuadrado, se
rebasarian los limites cuantitativos indemnizatorios previstos en la recomendacién 64.
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Por dltimo, en el ejercicio 2021 ala Sociedad no le resultaban de aplicacién las siguientes recomendaciones:
(i) 1a recomendacién 2 relativa a las relaciones de negocio que mantenga una sociedad cotizada con la
sociedad que la controle; (ii) la recomendacion 10 relativa a la informacion y actuacién que debe llevar a
cabo el consejo de administraciéon cuando algin accionista legitimado ejerza su derecho, con anterioridad
a la celebracién de la Junta General de Accionistas, a completar el orden del dia o presentar nuevas
propuestas a la junta general de accionistas; (iii) la recomendacién 11 relativa a la politica general sobre
primas de asistencia a la junta general de accionistas; (iv) la recomendacion 19 relativa al nombramiento
de consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacién accionarial sea inferior al 3% del
capital social; y (v) la recomendacién 48 relativa a que una sociedad con elevada capitalizacién cuente con
una comision de nombramientos y una comision de remuneraciones separadas.

Sistema de control interno sobre la informacion financiera (SCIIF)

El Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (el “SCIIF”) del Grupo se basa en la guia de
recomendaciones sobre esta materia emitida por la CNMV en junio de 2010. En este sentido, el SCIIF del
Grupo fue desarrollado inicialmente a partir del marco metodoldgico de COSO 1992, y adaptado en el
ejercicio 2014 al nuevo marco de COSO 2013. El Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2021
que se incorpora por referencia al Documento de Registro incluye una descripcién general de los principales
elementos que componen el SCIIF del Grupo Prisa.

14.5. Posibles efectos importantes sobre la gobernanza corporativa, incluidos los futuros cambios
en la composicion del consejo de administracion y de los comités.

A la fecha del Documento de Registro, ni la Junta General de Accionistas ni el Consejo de Administracion de
Prisa han acordado ninglin cambio relativo al Consejo de Administraciéon o sus Comisiones que pueda
suponer un impacto significativo en el gobierno corporativo de Prisa.

15. EMPLEADOS

15.1. Niumero de empleados e informaciéon

A 30 de noviembre de 2022, el nimero de empleados del Grupo Prisa ascendia a 6.977.

La tabla siguiente incluye un desglose por categoria profesional del nimero medio de empleados de las
sociedades del Grupo Prisa durante el primer semestre de 2022 y durante los ejercicios 2021, 2020, 2019.

NUMERO MEDIO EMPLEADOS GRUPO PRISA POR CATEGORIA PROFESIONAL semestrzr;(r)l;; 2021 2020 2019
Alta direccién® 6 4 11 11
Resto de empleados de la Sociedad® 39 58 68 35
Resto de empleados del Grupo 6.852 6.748 6.998 8.664
Total Grupo Prisa 6.897 6.810 7.077 8.709
Total Prisa 44 62 73 40

(1) Incluye las personas clasificadas como miembros de la alta direcciéon del Grupo contemplados en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, sin
considerar a los Consejeros ejecutivos.
(2): Los datos de empleados de Prisa no incluyen los miembros de la alta direccién.

Los datos de la plantilla media de las sociedades del Grupo Prisa por segmentos operativos durante el
primer semestre de 2022 y durante los ejercicios 2021, 2020 y 2019 fueron los siguientes:

Primer
NUMERO MEDIO EMPLEADOS GRUPO PRISA POR SEGMENTOS OPERATIVOS semestre 2022 2021 2020 2019
Media 3.428 3.459 3.475 3.519
Educacion 3.425 3.290 3.515 4.016
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Primer

NUMERO MEDIO EMPLEADOS GRUPO PRISA POR SEGMENTOS OPERATIVOS semestre 2022 2021 2020 2019
Resto 44 62 87 1.175
Total 6.897 6.810 7.077 8.709

En el primer semestre de 2022 y en el ejercicio 2021, hubo una media de 6.453 y 6.391 personas,
respectivamente, con contrato fijo, lo que representé un 94% en ambos casos, del total de la plantilla del
Grupo Prisa en dichos periodos.

Se incluye a continuacién los datos de la plantilla media por origen geografico:

NUMERO MEDIO EMPLEADOS GRUPO PRISA POR ORIGEN GEOGRAFICO semestrl(:r;:)];; 2021 2020 2019
Espafia 2.344 2.422 2.337 3.001
Internacional 4.554 4.388 4.740 5.709
Total 6.897 6.810 7.077 8.709

15.2. Participaciones y opciones sobre acciones

Segun los datos que obran en poder de la Sociedad, a la fecha del Documento de Registro, la participacion
de los miembros del Consejo de Administracion en el capital social es la siguiente:

Ntm. de derecho de voto Porcentaje sobre Accionista que
el total de los propuso su
Nombre/denominacién social Directos Indirectos derechos de voto nombramiento
Amber Active
D. Joseph Oughourlian 0 218.997.241(M 29,57% Investor Limited
D. Rosauro Varo Rodriguez 0 0 0% -
Diia. Béatrice de Clermont-TONNEITE .....coccreererrereerenee 0 0 0% --
D. Andrés Varela Entrecanales........nncnenenennns 95.769 0 0,01% Global Alconaba, S.L.
Diia. Maria Teresa Ballester FOrnés.......oomeoneeen 0 0 0% --
D. Francisco Cuadrado Pérez 23.263 0 0% --
Diia. Carmen Fernandez de Alarcén Roca ... 0 0 0% Vivendi, S.E.
Dfia. Maria José Marin Rey-Stolle.......cccreennnriernenne. 0 0 0% --
D. Carlos Nufiez Murias 0 0 0% --
D. Manuel Polanco Moreno 63.187 150.246 0,03% Timon, S.A.3)
Dfia. Teresa Quirés Alvarez 0 0 0% --
D. Javier Santiso Guimaras 0 0 0% --
International Media
Shk. Dr. Khalid Bin Thani Bin Abdullah Al Thani...... 0 36.422.971@ 4,92%  Group S.ar.l
Total 182.219 255.570.458 34,53%
a Através de Oviedo Holdings, S.A.R.L. (25,54%) y Amber Capital Investment Management ICAV - Amber Global Opportunities Fund (4,03%). D. Joseph

()
(3

Oughourlian controla Amber Capital UK LLP, (que es, a su vez, Consejero de Prisa) que actiia como “investment manager” de Oviedo Holdings, S.A.R.L.
y Amber Capital Investment Management ICAV - Amber Global Opportunities Fund. Segin consta en la notificacién realizada a la CNMV el 15 de
diciembre de 2022, como consecuencia de una reorganizacion interna de las participaciones de Prisa gestionadas por Amber Capital UK LLP, el 14
de diciembre de 2022, Amber Capital Investment Management ICAV - Oviedo Investments II (anterior titular de 101.987.187 acciones
representativas del 13,77% del capital social de Prisa) transfirié todas sus acciones de la Sociedad a Oviedo Holdings, S.A.R.L. Oviedo Holdings,
S.AR.L. esta gestionada por Amber Capital UK LLP.

Através de International Media Group, S.A.R.L, la cual. esta participada al 100% por International Media Group Limited la cual, a su vez, es propiedad
al 100% de Shk. Dr. Khalid bin Thani bin Abdullah Al-Thani.

Sociedad controlada por Rucandio, S.A. Segiin consta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de Prisa correspondiente al ejercicio 2021: (i)
Rucandio, S.A. controla indirectamente el 100% del capital social de Aherlow Inversiones, S.L (accionista de Prisa) a través de Timén, S.A,, (ii)
Rucandio, S.A. controla directamente el 8,32% del capital social de Promotora de Publicaciones, S.L (accionista de Prisa) e indirectamente el 82,95%,
a través de Timon, S.A. Segun consta en la notificacién de Rucandio a la CNMV, de fecha 30 de enero de 2018 y en virtud de una reorganizacion
interna, las acciones de Prisa que entonces eran titularidad directa de Timén, S.A. fueron transmitidas el 26 de enero de 2018 a Aherlow Inversiones,
S.L.

Asimismo, se hace constar que D. Miguel Barroso Ayats, representante de Amber Capital UK LLP en el
Consejo de Administracion de Prisa, es titular, indirectamente, de 850.624 acciones de Prisa
(representativas del 0,12% del capital social).
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A la fecha del Documento de Registro, segin conocimiento de la Sociedad, el nimero de acciones de Prisa
de las que son propietarios los miembros de la alta direccién del Grupo Prisa que no forman parte del
Consejo de Administracion asciende a 54.621 acciones. Por otro lado, ninglin miembro del Consejo de
Administracién de la Sociedad ni ningtin miembro de la alta direccién del Grupo Prisa es titular de opciones
de compra de acciones.

No obstante, los Consejeros ejecutivos D. Francisco Cuadrado y D. Carlos Nufiez, asi como la CFO de Prisa,
Diia. Pilar Gil, y otro miembro del colectivo de la alta direccion, son beneficiarios de los Planes de Incentivos
aMedio Plazo, pagaderos en acciones, a los que se hace referencia en el punto 13 del Documento de Registro.
Al amparo de dichos planes, se les ha asignado un nimero de acciones tedricas por cada afio de duracién
del plan, que serviran de referencia para determinar el nimero final de acciones a entregar (en el supuesto
de que se cumplan los objetivos a los que estan ligados sus respectivos Planes).

15.3. Descripcion de todo acuerdo de participacion de los empleados en el capital del emisor

Salvo por los planes de entrega de acciones que se describen en el punto 13.1 del Documento de Registro, y

por lo indicado en el punto 15.2, actualmente no existe ningtin acuerdo de participacion de los empleados

en el capital de Prisa.

16. ACCIONISTAS PRINCIPALES

16.1. Nombre de cualquier persona ajena a los érganos de administracion, de gestiéon o de
supervision que, directa o indirectamente, tenga un interés declarable en el capital o en los

derechos de voto del emisor, segtin el Derecho nacional del emisor.

La siguiente tabla muestra los accionistas significativos de Prisa, excluidos los Consejeros (véase el punto
15.2), a la fecha del Documento de Registro:

Porcentaje sobre el

Num. derechos de  Num. derechos de total del capital
ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS voto directos voto indirectos social
Vivendi, S.E. 70.410.336 0 9,51%
Rucandio, S.A 0 53.938.328(M 7,28%
Global Alconaba, S.L. 50.174.058 0 6,77%
D. Roberto Lazaro Alcantara Rojas 18.565 35.570.206 4,81%
Banco Santander, S.A. 17.239.369 17.017.7463) 4,63%
Control Empresarial de Capitales S.A. de C.V. ...cenrerrnninnnn. 30.509.047 0 4,12%
D. Carlos Fernandez Gonzalez 0 28.539.42914) 3,85%
Total 168.351.375 135.065.709 40,97%

Fuente: seglin comunicaciones efectuadas a la CNMV (pégina web de la CNMV consultada a la fecha del Documento de Registro) y, en algunos casos, la

informaciéon que ha sido proporcionada por los propios accionistas a la Sociedad.

(1): Através de Aherlow Inversiones, S.L.U. (7,25%), Promotora de Publicaciones, S.L. (0,01%) y Rucandio Inversiones SICAV, S.A (0,01%). Rucandio, S.A.
(sociedad familiar controlada por los herederos de D. Jestis Polanco Gutiérrez y otros miembros de la familia Polanco, firmantes del pacto de socios
comunicado a la CNMV el 14 de agosto de 2007) controla directamente el 56,53% de Timén, S.A. (que a su vez controla el 100% de Aherlow
Inversiones, S.L.U.). Rucandio, S.A. controla directamente el 8,32% del capital social de Promotora de Publicaciones, S.L. e indirectamente el 82,95%
a través de Timon, S.A. Asimismo, Rucandio, S.A. es titular del 58,35% del capital social de Rucandio Inversiones SICAV, S.L.

(2): Através de Consorcio Transportista Occher, S.A. de C.V. controlada al 85% por D. Roberto Lazaro Alcantara Rojas.

(3): Segun la informaci6n de la que dispone la Sociedad, a 18 de diciembre de 2020, fecha de celebracion de la Gltima Junta General de Accionistas de
Prisa a la que asistié Banco Santander, éste era titular, directa e indirectamente, de los derechos de voto que se hacen constar en la tabla anterior, a
través de Cantabra de Inversiones, S.A. (0,76%), Cantabro-Catalana de Inversiones, S.A. (0,78%) y Suleyado 2003, S.L. (0,76%), sociedades del grupo
Santander.

(4): Através de F Capital Dutch, B.V., Carlos Ferndndez Gonzalez controla la mayoria del capital y de los derechos de voto de Grupo Far-Luca, S.A. de C.V,,
entidad titular del 99% de Grupo Finaccess, S.A.P.I. de C.V,, que, a su vez, es titular del 64,30% del capital y de los derechos de voto de Finaccess
Capital, S.A. de C.V. Esta tltima es titular del 100% del capital social de FCapital Dutch, B.V.
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Adicionalmente y segtin la informacién que consta publicada en la pagina web de la CNMV, la titularidad de
participaciones significativas sobre instrumentos financieros que tienen como subyacente derechos de voto
de Prisa, es la siguiente:

Num. derechos de voto que

pueden ser adquiridos si el % sobre el total

instrumento es ejercido o de derechos de

DENOMINACION SOCIAL canjeado voto
Melgart Opportunities Master Fund LTD(® 15.629.271 2,11%
Polygon European Equity Opportunity Master Fund@...........cccconeeunnee 7.090.807 0,96%

(1): Melgart Asset Management (UK) Ltd. actia como Investment Manager de Melqart Opportunities Master Fund Ltd.
(2): Polygon European Equity Opportunitty Master Fund es un fondo gestionado por Polygon Global Partners LLP.

En relacion con la participacion en los derechos de voto de los miembros del Consejo de Administracién y
de la alta direccidn del Grupo Prisa, véase el punto 15.2 del Documento de Registro.

Pactos parasociales

Segun la informacion publica disponible, se detallan a continuacion los pactos parasociales de la Sociedad a
fecha del Documento de Registro. En este sentido, Prisa no dispone de mas informacién acerca del contenido
de estos acuerdos entre accionistas al margen de la informacién publica disponible.

= Pacto parasocial Rucandio: el 23 de diciembre de 2003, D. Ignacio Polanco Moreno, Dfia. Isabel Polanco
Moreno - fallecida- (y cuyos hijos la han sucedido en su posicién en este pacto), D. Manuel Polanco
Moreno, Diia. Maria Jesus Polanco Moreno, mas su padre, fallecido, D. Jests de Polanco Gutiérrez, y su
madre Diia. Isabel Moreno Puncel, suscribieron un Protocolo Familiar, en el que figura como anexo un
Convenio de Sindicacion referente a las acciones de Rucandio, S.A., cuyo objeto es impedir la entrada de
terceros ajenos a la Familia Polanco en Rucandio, S.A., y en el cual se establecen los mecanismos de voto,
representacion, ejercicio de los derechos de los socios y transmisidn de las participaciones.

= Pacto parasocial Promotora de Publicaciones, S.L.: el 21 de mayo de 1992 y mediante escritura otorgada
ante el Notario de Madrid D. José Aristonico Sanchez, Timoén, S.A. suscribié con determinados accionistas
de Prisa un Pacto de Socios para regular la aportaciéon de sus acciones en Prisa a Promotora de
Publicaciones, S.L. y el régimen de su participacién en la misma (participacién en el érgano de
administracién, sentido del voto, transmisién de las participaciones, entre otras). Segiin ha manifestado
Rucandio a la Sociedad, los tinicos firmantes del pacto que a dia de hoy permanecen en Promotora de
Publicaciones, S.L son Rucandio, S.A. y Timon, S.A.

16.2. Explicacion de si los accionistas principales del emisor tienen distintos derechos de voto.

Actualmente, todas las acciones representativas del capital social de Prisa otorgan los mismos derechos
politicos y econémicos a todos sus titulares.

16.3. Declaracion relativa a si el emisor es propiedad o esta bajo control, directa o indirectamente,
de un tercero.

A la fecha del Documento de Registro, Prisa no estd bajo el control, aislada o concertadamente, ni directa o
indirectamente, de ninguna persona fisica o juridica.

16.4. Descripciéon de todo acuerdo, conocido por el emisor, cuya aplicaciéon pueda en una fecha
ulterior ocasionar un cambio en el control del emisor.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el punto 16.1 anterior, de acuerdo con la informacién existente en la

Sociedad, no existe ninglin acuerdo cuya aplicacién pueda, en una fecha ulterior, dar lugar a un cambio en
el control de Prisa.
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17. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

17.1. Datos de operaciones con partes vinculadas que el emisor haya realizado durante el periodo
cubierto por la informacidn financiera histérica y hasta la fecha del documento de registro.

A continuacién se acompana un detalle de las operaciones vinculadas de Prisa (que para estos fines se
definen segun las normas adoptadas en virtud del Reglamento (CE) niim. 1606/2002) durante el periodo
cubierto por la informacion financiera historica (ejercicios 2021,2020y 2019) y durante el primer semestre
de 2022. La ultima informacién sobre operaciones vinculadas disponible corresponde a 30 de junio de 2022
dado que dicha informacion es elaborada semestralmente por Prisa. No obstante, desde el 30 de junio de
2022 hasta la fecha del Documento de Registro, no han tenido lugar operaciones con partes vinculadas que
difieran significativamente de las que se indican en este punto. El Grupo Prisa realiza todas sus operaciones
vinculadas a valor de mercado.

Operaciones con partes vinculadas durante los ejercicios 2021, 2020y 2019
La informacidn sobre operaciones con partes vinculadas correspondiente a los ejercicios 2021,2020y 2019

serecoge en el apartado D del informe anual sobre gobierno corporativo correspondiente al ejercicio 2021
(enlace), 2020 (enlace) y 2019 (enlace), respectivamente.

Al amparo de lo establecido en el articulo 19 del Reglamento (UE) 2017/1129 se incorpora por referencia
al Documento de Registro, asimismo, el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad del ejercicio
2020y 2019, que pueden consultarse en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es) y en la pagina web de
Prisa. El Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad del ejercicio 2021 ha quedado incorporado
por referencia en el punto 13.1 del Documento de Registro.

Operaciones con partes vinculadas durante el primer semestre de 2022

La informacién sobre operaciones con partes vinculadas correspondiente al primer semestre de 2022
cerrado a 30 de junio de 2022 se recoge en la nota 15—"“Operaciones con partes vinculadas” de los estados
financieros intermedios resumidos consolidados correspondientes al periodo de 6 meses terminado el 30
de junio de 2022, que han quedado incorporados por referencia al Documento de Registro. Las
transacciones efectuadas con partes vinculadas en el periodo de 6 meses terminado el 30 de junio de 2022
han sido las siguientes:

30/06/2022

Administradoresy  Personas, sociedades Accionistas
directivos o entidades del Grupo significativos

TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS No auditado® (miles €)
Gastos financieros - 10 --
Recepcion de servicios 14 285 1.180
Arrendamientos - - --
Compra de bienes -- -- --
Otros gastos 1.472 230 -
Total gastos 1.486 525 1.180
Ingresos financieros -- 17 --
Prestacion de servicios - 6.071 13.205
Otros ingresos, -- 32 --
Total ingresos -- 6.120 13.205

(1): Informacién objeto de revisién limitada.
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Los saldos mantenidos con empresas asociadas y vinculadas a 30 de junio de 2022 son los siguientes:

30/06/2022
Personas, sociedades o Accionistas
entidades del Grupo significativos

SALDOS CON PERSONAS, SOCIEDADES O ENTIDADES DEL GRUPO No auditado® (miles €)

Deudores 4.408 11.741
Créditos de caracter financiero 350

Total cuentas por cobrar 4.758 11.741
Deudas por operaciones de trafico 1.423 263
Total cuentas por pagar 1.423 263

(1): Informacion objeto de revision limitada.

18. INFORMACION FINANCIERA SOBRE LOS ACTIVOS Y PASIVOS, LA POSICION FINANCIERA Y LAS
PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EMISOR.

18.1. Informacion financiera histérica
18.1.1. Informacion financiera historica auditada que abarque los tres tltimos ejercicios

La informacién financiera histoérica correspondiente a los ejercicios anuales cerrados a 31 de diciembre de
2021, 2020 y 2019 ha sido auditada por EY (2021 y 2020) y Deloitte (2019), y ha sido elaborada de
conformidad con lo establecidas por las Normas Internacionales de Informacién Financiera (las “NIIF”)
emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB) adoptadas por la Unién Europa, de
conformidad con el Reglamento (CE) nim. 1066/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, teniendo en
consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracion de aplicacion
obligatoria que tienen un efecto significativo, asi como con el C6digo de Comercio, la normativa de obligado
cumplimiento aprobada por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas y el resto de normativa
espafiola que resulte de aplicacion.

Al amparo de lo establecido en el articulo 19 del Reglamento (UE) 2017/1129 se incorporan por referencia
al Documento de Registro las cuentas anuales auditadas individuales y consolidades de Prisa
correspondientes a los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, con sus
correspondientes informes de auditoria e informes de gestién, que pueden consultarse en la pagina web de
la CNMV (www.cnmv.es) y en la pagina web de Prisa (www.prisa.com).

El presente punto incluye la informacién financiera histérica consolidada auditada de Prisa
correspondiente a los ejercicios anuales cerrados a 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, salvo por la
cuenta de resultados consolidada y el estado de flujos de efectivo consolidado correspondientes al ejercicio
2019 que fueron re-expresados por la Sociedad, en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020, de
acuerdo a la NIIF 5 y para favorecer la comparabilidad de la informacién. En la referida informacién
financiera re-expresada del ejercicio 2019 se presentaron los resultados y los flujos de efectivo de las
operaciones de Santillana Espafia como actividad interrumpida, al salir del perimetro de consolidacién del
Grupo en el ejercicio 2020, como consecuencia de la operaciéon de venta, descrita en el punto 5.3 del
Documento de Registro. Por tanto, la informacién financiera re-expresada no ha sido auditada.

A continuacion se incluyen los balances de situacidn, la cuenta de resultados, el estado de flujos de efectivo,
el estado del resultado global y el estado de cambios en el patrimonio neto, todos ellos consolidados,
correspondientes a los ejercicios 2021, 2020 y 2019. Tal y como se ha indicado anteriormente, en el caso
de la cuenta de resultados consolidada y el estado de flujos de efectivo consolidado del ejercicio 2019 se
incluye la informacion re-expresada, para favorecer la comparabilidad de la informacién. El resto de
informacion financiera incluida en dichos estados financieros es informacion financiera auditada.
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A. Balance de situacion consolidado de Prisa a 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019

La tabla siguiente recoge el balance de situacién consolidado auditado de Prisa a 31 de diciembre de 2021,
2020y 2019:

31/12/2021 Variacién 31/12/2020 31/12/2019
E—— 2021- ——————— Variacion ————————
BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO Auditado 2020 Auditado 2020-2019 Auditado
(segiin NIIF) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
A) Activos no corrientes 399.222 (9,9) 443.259 (32,1) 652.461
I. Inmovilizado material 109.678 (29,5) 155.464 (18,5) 190.728
11. Fondo de comercio 109.542 (2,6) 112.501 (25,5) 151.073
III. Activos intangibles 96.008 (1,6) 97.543 (22,0) 125.008
IV. Inversiones financieras no corrientes............ 11.359 8,3 10.493 (49,2) 20.665
V. Inversiones contabilizadas por el método de
la participacién 27.020 9,5 24.679 (49,3) 48.711
VI. Activos por impuestos diferidos.......ceeenn. 45.601 7,1 42.563 (63,4) 116.250
VII. Otros activos No COrrientes ........oeeeerssererenns 14 (12,5) 16 (38,5) 26
B) Activos corrientes 479.061 (9,3) 528.460 (42,5) 919.703
1. Existencias 39.920 (12,7) 45.708 (45,9) 84.423
I1. Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar 265.737 6,8 248.712 (35,1) 383.354
1. Clientes por ventas y prestacién de servicios .. 265.004 51 252.120 (32,5) 373.339
2. Sociedades asociadas 4.807 26,6 3.797 (8,5) 4.149
3. Administraciones publicas 32.638 31,2 24.883 (27,2) 34.192
4. Otros deudores 22.806 3,8) 23.698 (28,3) 33.038
5. Provisiones (59.518) (6,7) (55.786) 9,1 (61.364)
111, Inversiones financieras corrientes....... 2.425 (68,6) 7.718 62,8 4.740
IV. Efectivo y otros medios liquidos
equivalentes 168.672 (24,0) 221.879 33,2 166.580
V. Activo no corriente mantenidos para la venta. 2.307 (48,1) 4.443 (98,4) 280.606
TOTAL ACTIVO 878.283 (9,6) 971.719 (38,2) 1.572.164
A) Patrimonio neto (511.815) (27,0) (402.980) 2,1 (411.604)
L. Capital suscrito 70.865 0,0 70.865 (89,4) 666.131
I1. Otras reservas y ganancias acumuladas de
ejercicios anteriores (429.393) 16,8 (516.048) 43,5 (913.209)
I11. Resultado del ejercicio atribuido a la
sociedad dominante (106.506) -- 89.737 149,2 (182.298)
IV. Acciones propias (1.320) 13,7 (1.530) 40,9 (2.591)
V. Diferencias de conversion (90.410) 2,0 (92.275) (86,8) (49.393)
VI. Intereses minoritarios 44.949 (2,9) 46.271 (33,7) 69.756
B) Pasivos no corrientes 1.033.811 9,0 948.543 (28,8) 1.331.843
1. Deudas con entidades de crédito no corrientes
934.342 15,3 810.568 (30,4) 1.164.869
11. Pasivos financieros no corrientes 53.854 (45,8) 99.348 (15,2) 117.207
I11. Pasivos por impuestos diferidos ... 21.335 26,7 16.840 (32,6) 24.993
IV. Provisiones no corrientes........mmsimnnns 21.016 9,5 19.195 (13,3) 22.139
V. Otros pasivos N0 COITIENEES .....curesessesissnianns 3.264 25,9 2.592 (1,6) 2.635
C) Pasivos corrientes 356.287 (16,4) 426.156 (34,6) 651.925
I. Acreedores comerciales 195.983 2,4 191.454 (29,2) 270.523
II. Sociedades asociadas 1.123 8,6 1.034 (32,5) 1.531
I11. Otras deudas no comerciales .........cuwmrereneeens 43.774 10,4 39.656 (24,6) 52.591
IV. Deudas con entidades de crédito corrientes... 14.918 (85,5) 102.746 104,7 50.188
V. Pasivos financieros corrientes.......nniinn: 15.884 (14,4) 18.558 (21,8) 23.745
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31/12/2021 Variacion 39,15 /502¢ 31/12/2019

2021 —————————— Variacion

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO Auditado 2020 Auditado 2020-2019 Auditado
(segtin NIIF) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
VI. Administraciones publicas.........cmerrersneeennns 34.204 16,7 29.321 (29,3) 41.499
VII. Provisiones COITientes ... 14.087 41,1 9.986 (15,4) 11.799
VIII. Otros pasivos COITiENtes ......oerreermeerseeseneens 35.218 17,5 29.967 (16,2) 35.767
IX. Pasivo asociado a activo no corriente

mantenido para la venta 1.096 (68,1) 3.434 (97,9) 164.282
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO....ousesesesmsesesssssnnns 878.283 (9,6) 971.719 (38,2) 1.572.164

Principales variaciones entre los balances de situacion consolidados auditados de Prisa a 31 de
diciembre de 2021, 2020y 2019:

Activo

A continuacién se describen las variaciones de las principales partidas del “activo” en 2021, 2020 y 2019:

Inmovilizado material: a 31 de diciembre de 2021, el importe del inmovilizado material ascendio a
109.678 miles de euros, lo que represent6 una disminucién del 29,5% con respecto al importe del
inmovilizado material a 31 de diciembre de 2020 (155.464 miles de euros). Las adiciones en los
estados financieros consolidados del Grupo durante los ejercicios 2019, 2020 y 2021 ascendieron a
16.914 miles de euros, 13.899 miles de euros y 10.936 miles de euros, respectivamente,
correspondiendo fundamentalmente a inversiones en instalaciones técnicas y maquinaria,
inversiones realizadas por Santillana en equipamientos digitales y sistemas de aprendizaje, e
inversiones de todas las unidades de negocio en equipos para procesos de informacion (véase el
punto 5.7.1 del Documento de Registro).

En el ejercicio 2021, los retiros (netos de amortizacién acumulada) ascendieron a 31.797 miles de
euros, y se debieron principalmente a que en el mes de diciembre de 2021 el Grupo formalizo, entre
otros, una renegociacién de los contratos de alquiler de sus oficinas en Miguel Yuste (Madrid), Gran
Via (Madrid) y Caspe (Barcelona), que suponia, entre otros aspectos, la salida anticipada de tres de
los edificios del complejo de Miguel Yuste, una disminucién de la duraciéon minima de los contratos
de alquiler vigentes y una reduccién de las cuotas de arrendamiento futuras. Esto supuso que a la
fecha efectiva de la modificacidn del arrendamiento (diciembre de 2021) se recalculara y minorara
el pasivo financiero y el inmovilizado material por arrendamiento asociado a tales contratos
considerando los efectos descritos anteriormente.

El saldo del inmovilizado material incluye también el inmovilizado por arrendamiento que se
corresponde, fundamentalmente, con la activaciéon de los contratos de arrendamiento de oficinas y
almacenes del Grupo cuyo saldo neto a 31 de diciembre de 2021 ascendia a 53.298 miles de euros
(96.680 miles de euros a 31 de diciembre de 2020 y 116.569 miles de euros en 2019). Por su parte,
Santillana incluye equipamiento tecnolégico en régimen de arrendamiento para su utilizacién en el
aula por los alumnos y profesores integrados en sistemas de ensefianza por importe neto de 8.206
miles de euros, registrado en “Otro inmovilizado material” (8.097 miles de euros a 31 de diciembre
de 2020 y 8.757 miles de euros en 2019).

Fondo de comercio: a continuacion se incluye un detalle de la composiciéon y movimientos del fondo
de comercio de las sociedades del Grupo consolidadas por integracion global durante los ejercicios
2021y 2020.

Saldo a Ajuste Saldo a

COMPOSICION Y MOVIMIENTO DEL FONDO DE COMERCIO EN 31/12/2020 conversion Traspasos 31/12/2021

2021 Auditado (miles €)

Editora Moderna, Ltda 34.833 191 (22.086) 12.938
Santillana Educagao Ltda. - - 22.086 22.806
Grupo Latino de Radiodifusién Chile, Ltda........ccoccrvuunnecrrirsnnee. 30.238 (3.152) -- 27.086
Propulsora Montafiesa, S.A. 8.608 - -- 8.608
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Saldo a Ajuste Saldo a
COMPOSICION Y MOVIMIENTO DEL FONDO DE COMERCIO EN 31/12/2020  conversién  Traspasos 31/12/2021
2021 Auditado (miles €)
Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.L....comrernneesennees 27.217 -- -- 27.217
Otras sociedades 11.605 2 -- 11.607
Fondo de comercio 112.501 (2.959) -- 109.542

Durante el ejercicio 2021, y dentro de la reorganizacién societaria habida en Santillana para separar
su actividad publica y privada, se traspaso6 el negocio privado que hasta ese momento desarrollaba
Editora Moderna Ltda. a la sociedad Santillana Educagao Ltda., conservando la primera el negocio
publico. Lo anterior supuso que ambas compafifas pasasen a ser 2 unidades generadoras de efectivo
independientes, de manera que se distribuy6 el fondo de comercio existente hasta ese momento
entre Editora Moderna Ltda. (negocio publico) y Santillana Educagao Ltda. (negocio privado). Para
realizar ese reparto se utilizaron valoraciones de ambos negocios conforme a proyecciones futuras.

Saldo a Ajuste Variacién del Saldo a

. 31/12/2019 conversion perimetro/alta Deterioro Traspasos 31/12/2020
COMPOSICION Y MOVIMIENTO DEL
FONDO DE COMERCIO EN 2020 Auditado (miles €)
Editora Moderna, Ltda... 48.975 (14.142) -- -- -- 34.833
Grupo Latino de Radiodifusion
Chile, Ltda. .cooceeereeemeeereeeeessssessseeseeens 48.656 (1.816) -- (16.602) - 30.238
Propulsora Montafiesa, S.A.......cc..... 8.608 - -- -- -- 8.608
Sociedad Espafiola de
Radiodifusion, S.L.....meceens 35.585 -- -- -- (8.368) 27.217
Otras sociedades.......eeeeesreeenines 9.249 (61) 573 -- 1.844 11.605
Fondo de comercio......couuueressens 151.073 (16.019) 573 (16.602) (6.524) 112.501

En el ejercicio 2020, el resultado del test de deterioro supuso el registro de un deterioro de 16.602
miles de euros en el fondo de comercio de Grupo Latino de Radiodifusién Chile, Ltda. (GLR Chile),
como consecuencia principalmente del impacto del COVID-19 en las proyecciones futuras, que
supuso una disminucién en el crecimiento a largo plazo proyectado de GLR Chile. A este respecto, la
pandemia impact6é de manera adversa a los ingresos publicitarios, incrementando su volatilidad y,
por tanto, supuso una caida en las expectativas de crecimiento futuro del negocio publicitario.
Asimismo, y en menor medida, el deterioro del fondo de comercio fue resultado de un incremento de
la tasa de descuento aplicable, debido, tanto al efecto del COVID-19, como a incertidumbres
geopoliticas del pais. Por ello, el importe del fondo de comercio del Grupo a 31 de diciembre de 2020
ascendid a un importe de 112.501 miles de euros, lo que supuso un descenso del 25,5% con respecto
al importe del fondo de comercio a 31 de diciembre de 2019 (151.073 miles de euros).

Activos intangibles: las adiciones mas significativas en los ejercicios 2019, 2020 y 2021 se
produjeron en el epigrafe “prototipos” correspondientes a las altas de prototipos para la edicién de
libros en Santillana por importe de 37,8 millones de euros en 2019, 19,5 millones de euros en 2020
y 21,9 millones de euros en 2021, asi como en el epigrafe “aplicaciones informdticas”
correspondientes a las aplicaciones adquiridas o desarrolladas por terceros para las sociedades del
Grupo por importe de 14,2 millones de euros en 2019, 11,1 millones de euros en 2020 y 11,7 millones
de euros en 2021. Asimismo, se dieron de alta o renovaron contratos de arrendamientos de
frecuencias de radio por importe de 3,7 y 6,1 millones de euros en 2020 y 2021, respectivamente.

Por otro lado, como consecuencia de la venta de Santillana Espafia en el ejercicio 2020 se
transfirieron activos intangibles por un importe neto de 9.618 miles de euros al epigrafe “activo no
corriente mantenido para la venta”.

Inversiones financieras no corrientes: en el ejercicio 2021 no hubo variaciones significativas en
el citado epigrafe. En el ejercicio 2020, la reduccién que experimentaron las inversiones financieras
no corrientes por importe de 10,2 millones de euros fue debido, principalmente, a la baja del crédito
a Le Monde por un importe neto de provision de 6.790 miles de euros, compensado con el alta de la
cuenta por cobrar a largo plazo por importe de 2.679 miles de euros enmarcado dentro del acuerdo
de venta de los derechos de crédito que ostentaba el Grupo ante dicha compaiiia, al registro de un
deterioro del crédito concedido a Green Emerald Business, Inc. por importe de 1.157 miles de euros
y al deterioro de una inversién financiera relacionada con la participacién de Prisa Radio en
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empresas asociadas en USA por importe de 3.400 miles de euros. De esta forma, a 31 de diciembre
de 2020, el importe de las inversiones financiera no corrientes del Grupo se situ6 en 10.493 miles de
euros, lo que representé una disminucién del 49,2% con respecto al importe de las inversiones
financieras no corrientes a 31 de diciembre de 2019 (20.665 miles de euros).

Inversiones contabilizadas por el método de la participacion: a continuacién se desglosan las
inversiones contabilizadas por el método de la participacion durante los ejercicios 2021 y 2020.

Participacion

Saldo a Ajustes Variacion en Dividendos/ Saldo al
COMPOSICION Y 31/12/2020 conversiéon perimetro resultados Traspasos Otros 31/12/2021
MOVIMIENTOS EN 2021 Auditado (miles €)
Sistema Radiépolis, S.A. de
C.V. 24.065 1.293 -- 979 - 3 26.340
Otros sociedades .......c...... 614 (486) 227 425 115 (215) 680
Inversiones
contabilizadas por el
método de la
participacion ... 24.679 807 227 1.404 115 (212) 27.020

Durante el ejercicio 2021, la variacion en el epigrafe “inversiones contabilizadas por el método de la
participacion” se produjo, fundamentalmente, por la participacion en el resultado de Radiépolis por

importe de 979 miles de euros y por el efecto del tipo de cambio.

Participacion
Saldo a Ajustes Variacion en resultados/ Dividendos/ Saldo a

. 31/12/2019 conversién  perimetro deterioros Traspasos Otros 31/12/2020
COMPOSICION/MOVIMIENTOS
EN 2020 Auditado (miles €)
Sistema Radi6polis, S.A. de
C.V. 46.624 (7.232) -- (8.775) 5.866 (12.418) 24.065
Otras sociedades................ 2.087 460 (2.629) 317 369 10 614
Inversiones
contabilizadas por el
método de la
participacion.........coouenenee 48.711 (6.772) (2.629) (8.458) 6.235 (12.408) 24.679

Durante el ejercicio 2020, la variacién en este epigrafe se produjo, fundamentalmente, por el
dividendo repartido por Radiépolis por importe de 12.418 miles de euros, por la participacion en el
beneficio de la Sociedad por importe de 1.636 miles de euros, el deterioro registrado en la inversion
de la citada compaiiia por importe de 10.411 miles de euros y por el efecto del tipo de cambio. A
resultas de ello, a 31 de diciembre de 2020, el saldo de las inversiones contabilizadas por el método
de la participacién del Grupo ascendid a 24.679 miles de euros, lo que supuso una disminucién del
49,3% con respecto al saldo de las inversiones contabilizadas por el método de la participacién a 31
de diciembre de 2019.

Activos por impuestos diferidos: el siguiente cuadro muestra la procedencia y el importe de los
activos por impuestos diferidos, registrados contablemente en los ejercicios 2020 y 2021, asi como
su movimiento:

Saldo a Saldo a
COMPOSICION Y MOVIMIENTOS DE LOS ACTIVOS POR IMPUESTOS > 1/12/2020 Adiciones Retiros ~ 31/12/2021
DIFERIDOS EN 2021 Auditado (miles €)
Bases imponibles negativas pendientes........c..oeenerersneeens 10.718 610 (2.414) 8914
Otras diferencias temporarias 31.845 8.003 (3.161) 36.687
Activos por impuestos diferidos 42.563 8.613 (5.575) 45.601

El incremento neto del epigrafe “activos por impuestos diferidos” recoge el efecto de la finalizacién de
la inspeccidn llevada a cabo por la Agencia Estatal de Administraciéon Tributaria espafiola (AEAT)
para el periodo 2016-2018, el efecto del registro contable de créditos fiscales consecuencia de
diferencias temporarias y de las pérdidas generadas en algunas sociedades del negocio de Santillana
y de Radio en Latinoamérica en el ejercicio 2021 y a variaciones de tipo de cambio.
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Saldo a Saldo a

COMPOSICION Y MOVIMIENTOS DE LOS ACTIVOS POR 31/12/2019 Traspasos Adiciones Retiros 31/12/2020

IMPUESTOS DIFERIDOS EN 2020 Auditado (miles €)

No deducibilidad gastos financieros........... 40.244 (2) -- (40.242) --
Deducciones activadas pendientes de

aplicacién 16.436 - (16.436) --
Bases imponibles negativas pendientes................ 16.824 -- 3.221 (9.327) 10.718
Otras diferencias temporarias.........eeeeneesne 42.746 (356) 562  (11.107) 31.845

Activos por impuestos diferidos .... 116.250 (358) 3.783 (77.112) 42.563

A 31 de diciembre de 2020, el importe de los activos por impuestos diferidos del Grupo ascendié a
42.563 miles de euros, lo que supuso una disminucién del 63,4% con respecto al importe de los
activos por impuestos diferidos a 31 de diciembre de 2019 (116.250 miles de euros). Los retiros
registrados en el ejercicio 2020 vinieron motivados porque, una vez realizado el andlisis de
recuperacion de créditos fiscales, segtn el criterio establecido por la normativa contable, se procedi6
a dar de baja en el balance de situacién consolidado a 31 de diciembre de 2020 y con impacto en la
cuenta de resultados consolidada, créditos fiscales por un importe total de 64.108 miles de euros
correspondientes a (i) deducciones fiscales por importe total de 14.572 miles de euros; (ii) créditos
fiscales derivados de la no deducibilidad del gasto financiero neto por 40.238 miles de euros; y (iii)
créditos por bases imponibles negativas por importe de 9.298 miles de euros.

Estas bajas estuvieron motivadas principalmente por la revisién de las proyecciones futuras de los
negocios como consecuencia del impacto de la COVID-19, que supuso una disminucién en el
crecimiento a largo plazo proyectado de los negocios del Grupo, asi como por el impacto de la venta
del negocio de Santillana Espafia, y por la refinanciacién de la deuda sindicada del Grupo realizada
en el ejercicio 2020.

Activos corrientes: el importe correspondiente a la partida “activos corrientes” se situé a 31 de
diciembre de 2021 en 479.061 miles de euros, un 9,3% inferior con respecto al importe de dicha
partida a 31 de diciembre de 2020 debido, principalmente, al consumo de caja realizado en el
ejercicio 2021, tal y como se explica en el punto 8.2 del Documento de Registro. Asimismo, durante
el citado ejercicio se incrementé ligeramente la cuenta de Clientes por ventas y prestacién de
servicios motivado principalmente por el incremento de le ventas realizadas en 2021, tras un
ejercicio 2020 marcado por el impacto adverso que la pandemia del COVID-19 tuvo en los negocios
del Grupo.

Existencias: el epigrafe “existencias” incluye fundamentalmente productos terminados,
fundamentalmente productos editoriales, por importe neto de 26.880 miles de euros a 31 de
diciembre de 2021 (35.553 miles de euros en 2020) y asimismo incluye materias primas,
fundamentalmente papel.

Pasivo y patrimonio neto

A continuacion se describen las variaciones de las principales partidas del “patrimonio neto” y “pasivo” en
2021,2020y 2019:

Capital social: el capital social de Prisa a 31 de diciembre de 2021 y 2020 era de 70.865 miles de
euros y se encontraba representado por 708.650.193 acciones ordinarias todas ellas pertenecientes
ala misma clase y serie, de 0,10 euros de valor nominal cada una, integramente desembolsadas y con
idénticos derechos.

A 31 de diciembre de 2019, el capital social de Prisa era de 666.131 miles de euros, representado por
708.650.193 acciones ordinarias todas ellas pertenecientes a la misma clase y serie, de 0,94 euros de
valor nominal cada una, integramente desembolsadas y con idénticos derechos. En la Junta General
ordinaria de Accionistas de la Sociedad de 29 de junio de 2020, se adoptaron diversas reducciones
de capital para reestablecer la situacion de desequilibrio patrimonial de la Sociedad. Para mas
informacion sobre las referidas reducciones de capital, véase el punto 19.1.7 del Documento de
Registro.
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= Intereses minoritarios: corresponden a las participaciones de los intereses minoritarios en el valor
patrimonial y en los resultados del ejercicio. Los movimientos de este epigrafe en los ejercicios 2020
y 2021 fueron los siguientes:

Dividendos
Saldo a Ajuste Participaciéon  Variaciéon pagados/ Saldo a
. 31/12/2020 conversiéon  enresultados perimetro recibidos Otros 31/12/2021
COMPOSICION Y
MOVIMIENTOS EN 2021 Auditado (miles €)
Caracol, S.A...eeeeeens 7.796 (675) 76 -- - 22 7.219
Diario As, S.Lu.uneeeeeens 7.521 -- 983 -- (1.094) (73) 7.337
GLR Chile, Ltda. ..o 9.382 (1.073) 1.035 -- (327) - 9.017
Grupo Santillana
Educacién Global, S.A. y
filiales participadas........... 118 3) 4) -- - -- 111
Prisa Radio, S.A. y filiales
participadas (Espaiia) ..... 20.187 -- (1.080) (102) 39 833 19.877
Otras sociedades.......cco... 1.267 (284) (347) 407 1 344 1.388
Intereses minoritarios 46.271 (2.035) 663 305 (1.381) 1.126 44.949
Dividendos
Saldo a Ajuste Participacion Variaciéon pagados/ Saldo a
. 31/12/2019 conversion  enresultados perimetro recibidos Otros 31/12/2020
COMPOSICION Y
MOVIMIENTOS EN 2020 Auditado (miles €)
Caracol, S.A...reeeeenns 11.183 (1.076) (2.044) - - (267) 7.796
Diario AS, S.Lu.reeeeeens 11.166 - (2.208) - (1.304) (133) 7.521
GLR Chile, Ltda. ..... 15.171 (349) (3.653) - (1.505) (282) 9.382
Grupo Santillana
Educacién Global, S.A.y
filiales participadas......... 193 (63) 2) -- (15) 5 118
Grupo Media Capital,
SGPS, S.A.y filiales
participadas ... 4.711 164 (2.127) (2.748) -- -- --
Prisa Radio, S.A. y filiales
participadas (Espafia) ... 21.704 -- (3.831) -- 2.376 (62) 20.187
Otras sociedades........cc..... 5.628 (107) (422) 12 (3.195) (649) 1.267
Intereses minoritarios 69.756 (1.431) (14.287) (2.736) (3.643) (1.388) 46.271

= Provisiones no corrientes: el detalle de las variaciones durante los ejercicios 2020 y 2021 en las
diferentes cuentas del epigrafe “pasivo no corriente - provisiones” fue el siguiente:

Saldo a Ajustes  Dotaciones/  Aplicaciones/ Saldo a
. 31/12/2020 conversion excesos retiros Traspasos 31/12/2021
COMPOSICION Y MOVIMIENTOS
PROVISIONES NO CORRIENTES EN 2021 Auditado (miles €)
Para impuestos.......cressscseinns 3.378 4 (310) (2.445) 3) 624
Para indemnizaciones ... 2.555 8 7.036 (2.488) - 7.111
Para responsabilidades y otras.......... 13.262 62 3.521 (3.678) 114 13.281
Provisiones no corrientes.............. 19.195 74 10.247 (8.611) 111 21.016
Saldo a Ajustes Dotaciones/ Aplicaciones/ Saldo a
. 31/12/2019 conversion excesos retiros Traspasos 31/12/2020
COMPOSICION Y MOVIMIENTOS
PROVISIONES NO CORRIENTES EN 2020 Auditado (miles €)
Para impuestos....sssssinens 3.384 (4) 22 4) (20) 3.378
Para indemnizaciones ... 4.061 (339) 1.106 (1.289) (984) 2.555
Para responsabilidades y otras.......... 14.694 (1.238) 4.780 (4.143) (831) 13.262
Provisiones no corrientes.............. 22.139 (1.581) 5.908 (5.436) (1.835) 19.195

La disminucion en el ejercicio 2021 de la provisién para impuestos fue consecuencia, principalmente,
de la finalizacion de las actuaciones inspectoras referidas anteriormente relativas al Impuesto sobre
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Sociedades de los ejercicios 2016 a 2018 del Grupo de consolidacién fiscal 2/91, sin impacto
significativo en la cuenta de resultados consolidada.

La provisién para indemnizaciones se incrementd en el ejercicio 2021 principalmente, por procesos
de reestructuracién de personal llevados a cabo en el segmento de Media en dicho ejercicio,
pagaderos en ejercicios futuros, pero para los que se ha creado una expectativa valida entre los
empleados afectados en el ejercicio 2021. Durante el ejercicio 2021, el Grupo doté una provisiéon por
este concepto por importe de 7.036 miles de euros y aplico 2.488 miles de euros como consecuencia
del pago de indemnizaciones y emisiéon de pagarés. Durante el ejercicio 2020, el Grupo doté una
provisién por este concepto por importe de 1.106 miles de euros, aplicé 551 miles de euros como
consecuencia del pago de indemnizaciones y emision de pagarés y revirtié 738 miles de euros.

Por su parte, la provisiéon para responsabilidades y otras se corresponde con el importe estimado
para hacer frente a otras probables reclamaciones y litigios contra las sociedades del Grupo y otras
obligaciones futuras contraidas con los empleados. Asimismo, incluye las participaciones del Grupo
en sociedades registradas por el método de la participacién cuyo valor neto es negativo.

Pasivos por impuestos diferidos: el siguiente cuadro muestra la procedencia y el importe de los
pasivos por impuestos diferidos, registrados contablemente en los ejercicios 2020 y 2021, asi como
su movimiento:

Saldo a Saldo a

COMPOSICION Y MOVIMIENTOS PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 31/12/2020 Adiciones Retiros  31/12/2021

EN 2021 Auditado (miles €)

Diferimiento por reinversion de beneficios extraordinarios... 1.044 -- (38) 1.006
Amortizacion acelerada 2.568 423 (67) 2924
Diferente imputacién contable y fiscal de ingresos y gastos.... 4.720 2.555 -- 7.275
Otros 8.508 1.676 (54) 10.130
Pasivos por impuestos diferidos 16.840 4.654 (159) 21.335

A 31 de diciembre de 2021, el importe de los pasivos por impuestos diferidos del Grupo ascendi6 a
21.335 miles de euros, lo que supuso un incremento del 26,7% con respecto al importe de los pasivos
por impuestos diferidos a 31 de diciembre de 2020 (16.840 miles de euros). La variacién neta del
epigrafe “pasivos por impuestos diferidos” recoge, principalmente, el diferente criterio de imputacion
contable y fiscal de determinados gastos de amortizacion por intangibles, y de determinadas ventas
institucionales en Brasil.

Saldo a Saldo a

COMPOSICION Y MOVIMIENTOS PASIVOS POR 31/12/2019 Traspasos Adiciones Retiros 31/12/2020

IMPUESTOS DIFERIDOS EN 2020 Auditado (miles €)

Provisiones de cartera y fondos de comercio ...... 217 (217) -- -- --
Diferimiento por reinversién de beneficios

extraordinarios 1.423 -- - (379) 1.044
Amortizacion acelerada 3.237 -- 7 (676) 2.568
Diferente imputacién contable y fiscal de

ingresos y gastos 7.169 -- 727 (3.176) 4.720
Otros 12.947 - 28 (4.467) 8.508
Pasivos por impuestos diferidos...........ccouveunne 24.993 (217) 762  (8.698) 16.840

Deudas con entidades de crédito corriente y no corriente: la informacién relativa al epigrafe
“deudas con entidades de crédito corriente y no corriente” se encuentra descrita en el punto 8.1(B) del
Documento de Registro.

Pasivos financieros no corrientes y corrientes: la informacién relativa al epigrafe “pasivos
financieros no corrientes y corrientes” se encuentra descrita en el punto 8.1(B) del Documento de
Registro.

Otras deudas no comerciales: la informacidn relativa al epigrafe “otras deudas no comerciales” se
encuentra descrita en el punto 8.1(B) del Documento de Registro.
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= QOtros pasivos corrientes: la informacidn relativa al epigrafe “otros pasivos corrientes” se encuentra
descrita en el punto 8.1(B) del Documento de Registro.

B. Cuenta de resultados consolidada de Prisa a 31 de diciembre de 2021, 2020y 2019

La tabla siguiente recoge la cuenta de resultados consolidada auditada de Prisa a 31 de diciembre de 2021
y 2020, asf como la cuenta de resultados consolidada de Prisa a 31 de diciembre de 2019 re-expresada a

efectos comparativos:

31/12/2021 31/12/2020 Variacién 31/12/2019
Variacion 2020- No
CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA Auditado 2021-2020 Auditado 2019 auditado™
(segiin NIIF) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
Importe neto de la cifra de negocios......ccouuverrneeen. 729.350 5,6 690.942 (26,3) 937.178
Otros ingresos 11.818 21,8 9.699 (65) 27.707
Ingresos de explotacion 741.168 5,8 700.641 (27,4) 964.885
Consumos (103.093) 2,7 (105.931) 27,2 (145.430)
Gastos de personal (307.945) (14,9) (268.007) 13,4 (309.563)
Dotaciones para amortizaciones de
inmovilizado (78.317) (10,9) (70.637) 7,9 (76.717)
Servicios exteriores (257.116) (2,5) (250.882) 29,9 (357.973)
Variacion de las provisiones........orerneesenns (9.917) 15,5 (11.730) 14,4 (13.700)
Pérdidas de valor del fondo de comercio................ - - (16.602) -- (866)
Deterioro y pérdidas procedentes del
inmovilizado (4.489) 24,7 (5.961) 17,3 (7.205)
Gastos de explotacion (760.877) 4,3) (729.750) 19,9 (911.454)
Resultado de explotacion (19.709) 32,3 (29.109) (154,5) 53.431
Ingresos financieros 11.513 -- 2.367 (34,0) 3.587
Gastos financieros (60.444) 27,2 (83.022) (9,5) (75.809)
Variacion de valor de los instrumentos
financieros (15.791) 65,7 (46.072) - (5.439)
Diferencias de cambio (NE0) ....ouweeeuerermrmeerrserersrneenns 1.461 169,6 (2.098) 47,3 (3.980)
Resultado financiero (63.261) 50,9 (128.825) (57,8) (81.641)
Resultado de sociedades por el método de la
participacion 1.404 116,6 (8.458) -- 2.676
Resultado antes de impuestos de actividades
continuadas (81.566) 51,0 (166.392) -- (25.534)
Impuesto sobre sociedades.........mmeessienens (20.969) 74,1 (81.071) (53,7) (52.752)
Resultado de actividades continuadas............. (102.535) 58,6 (247.463) - (78.286)
Resultado después de impuestos de las
actividades interrumpidas (3.308) (101,0) 322913 - (94.532)
Resultado del ejercicio consolidado..........eeuc.. (105.843) - 75.450 143,7 (172.818)
Resultado atribuido a intereses minoritarios....... (663) (104,6) 14.287 - (9.480)
Resultado del ejercicio atribuido a la
sociedad dominante (106.506) - 89.737 149,2 (182.298)
Resultado basico por accion (en euros)........... (0,15) -- 0,13 148,1 (0,27)
Resultado diluido por accién (en euros)......... (0,15) - 0,13 148,1 (0,27)
- Resultado bésico por accién de las
actividades continuadas (en euros)............. (0,15) 54,5 (0,33) (153,8) (0,13)
- Resultado bésico por accién de las
actividades interrumpidas (en euros) -- - 0,46 -- (0,14)

(1): Informacidn financiera re-expresada por la Sociedad para favorecer la comparabilidad de la informacién. De conformidad con la NIIF 5, en la referida
informacién financiera re-expresada del ejercicio 2019 se presentaron los resultados y los flujos de efectivo de las operaciones de Santillana Espaifia
como actividad interrumpida, al salir del perimetro de consolidacién de la Sociedad en el ejercicio 2020, como consecuencia de la operacién de venta,

descrita en el punto 5.3 del Documento de Registro.
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Evolucion de las principales partidas de la cuenta de resultados consolidada auditada de Prisa en
los ejercicios 2021 y 2020, asi como de la cuenta de resultados consolidada re-expresada del
ejercicio 2019:

= Resultado de explotacion: los resultados de explotacion del Grupo ascendieron a -19.709 miles de
euros a 31 de diciembre de 2021, a -29.109 miles de euros a 31 de diciembre de 2020 y a 53.431
miles de euros a 31 de diciembre de 2019. El analisis de las partidas que componen el resultado de
explotacion se detallan en los informes de gestion individuales y consolidados de Prisa
correspondientes a los ejercicios 2021, 2020 y 2019, asi como el informe de gestiéon intermedio
resumido consolidado de la Sociedad correspondiente al primer semestre de 2022 que se incorporan
por referencia al Documento de Registro.

= Resultado financiero: El resultado financiero del Grupo ascendid a -63.261 miles de euros durante
el ejercicio 2021 cerrado a 31 de diciembre, lo que supuso un incremento del 50,9% con respecto al
resultado financiero del Grupo durante el ejercicio 2020 (-128.825 miles de euros). La tabla siguiente
incorpora el desglose del saldo de este epigrafe en los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2021,

2020y 20109.
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Auditado No auditado®

DESGLOSE DEL RESULTADO FINANCIERO (miles €)
Ingresos de inversiones financieras temporales 963 1.077 1.100
Ingresos de participaciones en capital 1 -- 174
Otros ingresos financieros 10.549 1.290 2.313
Ingresos financieros 11.513 2.367 3.587
Intereses de deuda (49.731) (71.112) (57.708)
Ajustes por inflacién (486) 801 1.730
Otros gastos financieros (10.227) (12.711) (19.831)
Gastos financieros (60.444) (83.022) (75.809)
Diferencias positivas de cambio 27.333 30.557 45.834
Diferencias negativas de cambio (25.872) (32.655) (49.814)
Diferencias de cambio (neto) 1.461 (2.098) (3.980)
Variaciones de valor de instrumentos financieros........uns (15.791) (46.072) (5.439)
Resultado financiero (63.261) (128.825) (81.641)

(1): Informacidn re-expresada (no auditada).

A 31 de diciembre de 2021, el epigrafe “otros ingresos financieros” incluia el ingreso derivado de la
resolucion favorable del Tribunal Econémico-Administrativo Central (TEAC) en relacién con la
inspeccion del Impuesto Sobre el Valor Afiadido del periodo de mayo 2010 a diciembre 2011 por
importe de 7.841 miles de euros, correspondiente principalmente al IVA de facturas asociadas a
gastos de formalizacién de deudas.

La disminucion del gasto por “intereses de deuda” en el ejercicio 2021 fue consecuencia,
fundamentalmente, de la menor deuda con entidades de crédito tras las amortizaciones de deuda
que tuvieron lugar a finales del ejercicio 2020 con la caja obtenida por la venta de participaciones de
Media Capital y Santillana Espafia.

El epigrafe “otros gastos financieros” incluye fundamentalmente el efecto de la actualizacién del
pasivo financiero asociado a los contratos de arrendamiento (6.925 miles de euros en el ejercicio
2021, 7.376 miles de euros en 2020 y 8.028 miles de euros en 2019). Asimismo, a 31 de diciembre
de 2020, se incluia la reversion de una provisidn de un crédito financiero por importe de 2.461 miles
de euros.

Finalmente, el epigrafe “variaciones de valor de instrumentos financieros” del ejercicio 2021 incluia el
resultado financiero devengado por el traspaso a la cuenta de resultados consolidada de la diferencia
entre el importe de la deuda asociada a la Refinanciacién 2020 de la deuda sindicada del Grupo
realizada el 31 de diciembre de 2020 en la fecha de registro inicial y su importe nominal durante la
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duracién del préstamo, asi como el devengo de los gastos de formalizacién de deuda, utilizando en
ambos casos el método de interés efectivo. Asimismo, y asociada a la mencionada refinanciaciéon
realizada el 31 de diciembre de 2020, el epigrafe “variaciones de valor de instrumentos financieros”
del ejercicio 2020 incluia un gasto de 37.217 miles de euros derivado de la entrada en vigor de la
refinanciacién de su deuda bancaria, por la diferencia entre el valor previo en libros de la deuda
objeto de dicha refinanciacion y su valor actual una vez refinanciado considerando la actualizacion
de los flujos futuros calculados en base al tipo de interés efectivo (TIE) de la deuda original.

A 31 de diciembre de 2020, el epigrafe “variaciones de valor de instrumentos financieros” incluia
también un gasto financiero devengado por importe de 8.855 miles de euros, resultado del traspaso
a la cuenta de resultados consolidada de la diferencia entre el importe de la deuda asociada a la
Refinanciacién 2018 en la fecha del registro inicial y su importe nominal durante la duraciéon del
préstamo, utilizando el método del interés efectivo, considerando el efecto de las amortizaciones de
deuda sindicada realizada en 2020 y hasta la fecha de entrada en vigor de la refinanciacion realizada
el 31 de diciembre de 2020. De igual manera, el epigrafe “variaciones de valor de instrumentos
financieros” del ejercicio 2019 incluye un gasto financiero de la misma naturaleza que el citado
anteriormente en el presente parrafo. Para mas informacion en relacion con la Refinanciacion 2020
y con la Refinanciacion 2018, véase el punto 5.3 del Documento de Registro.

Resultado de sociedades por el método de la participacion: este epigrafe incluye principalmente
la participacion en el resultado del Grupo Prisa en Radidpolis por importe de 979 miles de euros,
1.636 miles de euros y 3.468 miles de euros en los ejercicios 2021, 2020 y 2019, respectivamente.

El resultado de sociedades por el método de la participacion fue una pérdida de 8.458 miles de euros
a 31 de diciembre de 2020 y un beneficio de 2.676 miles de euros, a 31 de diciembre de 2019. En este
sentido, en el ejercicio 2020 se registré un deterioro en la inversiéon de Radidpolis por importe de
10.411 miles de euros, consecuencia principalmente del impacto del COVID-19 en las proyecciones
futuras, impactando de manera adversa a los ingresos publicitarios de Radidpolis y su expectativa de
crecimiento futuro. Asimismo, y en menor medida, el deterioro de la inversion es resultado de un
incremento de la tasa de descuento aplicable.

Impuesto sobre sociedades: en el ejercicio 2020, este epigrafe incluy6 un mayor gasto por importe
de 64.108 miles de euros, derivado del analisis realizado por la recuperacion de créditos fiscales,
segln el criterio establecido por la normativa contable, lo que conllevé dar de baja en el balance de
situacién consolidado a 31 de diciembre de 2020 y con impacto en la cuenta de resultados
consolidada de créditos fiscales por el citado importe correspondientes a (i) deducciones fiscales por
importe total de 14.572 miles de euros; (ii) créditos fiscales derivados de la no deducibilidad del
gasto financiero neto por 40.238 miles de euros; y (iii) créditos por bases imponibles negativas por
importe de 9.298 miles de euros.

Estas bajas estaban motivadas principalmente por la revisiéon de las proyecciones futuras de los
negocios como consecuencia del impacto del COVID-19, que supuso una disminuciéon en el
crecimiento a largo plazo proyectado de los negocios del Grupo, asi como por el impacto de la venta
del negocio de Santillana Espafia, y por la refinanciacién de la deuda sindicada del Grupo realizada el
31 de diciembre de 2020.

En el ejercicio 2019, el analisis de recuperacién de créditos fiscales supuso la baja, en el balance de
situacion consolidado del citado ejercicio, de créditos fiscales correspondientes a (i) deducciones por
inversiones por importe total de 1.128 miles de euros; (ii) deducciones por doble imposiciéon por
importe de 2.653 miles de euros; (iii) créditos fiscales derivados de la no deducibilidad del gasto
financiero neto por 16.235 miles de euros; y (iv) créditos por bases imponibles negativas por importe
de 1.027 miles de euros.

Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas: el resultado después de
impuestos de las actividades interrumpidas del ejercicio 2021 incluia una provisién asociada a la
sentencia desfavorable recibida por Telefénica y comunicada a Prisa por parte de esta tltima en
enero de 2022, 1a cual ha sido recurrida, en relaciéon con determinadas operaciones de DTS, filial que
fue vendida a dicha compafia en 2015.

El importe del resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas ascendié a 31 de
diciembre de 2020, a 322.913 miles de euros, e incluia los siguientes conceptos, asociados a las
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ventas de Media Capital y Santillana Espafia realizadas en 2020 (véase el punto 5.3 del Documento
de Registro).

Media Capital:

- Registro de un deterioro por la pérdida resultante del acuerdo de compraventa del 30,22% de
Media Capital a Pluris (menos los costes de la venta) de mayo de 2020 por importe de 28.769
miles de euros.

- Registro de un deterioro adicional por la pérdida resultante del acuerdo de compraventa del
64,47% restante de la filial portuguesa (menos los costes de la venta) de septiembre de 2020 por
importe de 48.522 miles de euros.

Santillana Espana:

- Registro de la plusvalia neta de costes que ha supuesto la venta de las sociedades de Santillana
Espafia por importe de 377.344 miles de euros el 31 de diciembre de 2020.

- Lacontribucién del resultado de Santillana Espafia a los resultados del Grupo durante el ejercicio
2020, por importe positivo de 22.441 miles de euros.

Por su parte, el resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas a 31 de diciembre
de 2019 ascendia a -94.532 miles de euros y recogia los resultados de Media Capital y Santillana
Espafia durante el citado ejercicio, asi como el deterioro derivado del acuerdo de venta de Media
Capital firmado en 2019 descrito en el punto 5.3 del Documento de Registro.

Resultado atribuido a intereses minoritarios: La variacion del epigrafe “resultado atribuible a
intereses minoritarios” experimentada en el ejercicio 2020 con respecto a 2019 se debid
principalmente al impacto adverso que la pandemia del COVID-19 tuvo en filiales participadas por
intereses minoritarios, fundamentalmente en el segmento de Media, que supuso su participacién en
pérdidas netas. En el ejercicio 2021, la situacidon anterior se reverti6, fundamentalmente por la
mejora en los resultados netos de dichas filiales, consecuencia de la recuperacion de los negocios.

C. Estado del resultado global consolidado a 31 de diciembre de 2021, 2020y 2019

La tabla siguiente recoge el estado del resultado global consolidado auditado del Prisa a 31 de diciembre de

2021,2020y 2019:

31/12/2021 Variacion 31/12/2020 Variacien 31/12/2019
ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL Auditado  2021-2020 Auditado  2020-2019 Auditado
CONSOLIDADO (segtin NIIF) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
Resultado del ejercicio consolidado.............. (105.843) -- 75.450 143,7 (172.818)
Partidas que pueden reclasificarse
posteriormente al resultado del periodo.... (5.941) 90,5 (62.551) (9.932)
Diferencias de conversion (6.952) 87,6 (56.261) (12.888)
Ganancias/(pérdidas) por valoracién (6.891) 87,9 (56.823) (12.718)
Importes transferidos a la cuenta de PyG... . (61) (110,9) 562 (170)
Otro inmovilizado financiero a valor razonabl

- - 397

Ganancias/(pérdidas) por valoracion ............... - - (18)
Importes transferidos a la cuenta de PyG............. - - 415
Efecto impositivo - - (98)
Entidades valoradas por el método de la
participacion 1.011 116,1 (6.290) 2.657
Total ingresos y gastos reconocidos............. (111.784) -- 12.899 107,1 (182.750)
Atribuidos a la entidad dominante..............coonuennes (110.412) -- 28.701 115,0 (191.604)
Atribuidos a intereses minoritarios.......... (1.372) 91,3 (15.802) 8.854
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D. Estado de variaciones en el patrimonio neto consolidado de Prisa a 31 de diciembre de 2021, 2020y 2019

A continuacion se incluye el estado de variaciones en el patrimonio neto consolidado auditado de Prisa correspondientes a los ejercicios 2021, 2020 y 2019:

Ganancias Ganancia  Patrimonio
acumuladas Diferencias acumulada  atribuidoa

Prima de ejercicios Acciones de del lasociedad Intereses Patrimonio
ESTADO DE VARIACIONES EN EL PATRIMONIO Capital social emision Reservas anteriores propias conversion ejercicio dominante minoritarios neto
NETO CONSOLIDADO (segtin NIIF) Auditado (miles €)
Saldo a 31 de diciembre de 2018 .........cocousenenesnesesnens 524.902 201.512 (636.059) (87.692) (2.856) (40.918) (269.347) (310.458) 74.649 (235.809)
Aumento de capital 141.229 52.668 - - - -- - 193.897 -- 193.897
Operaciones con acciones propias:
- Compray venta de acciones propias.......oees -- - - - (250) - -- (250) - (250)
- Provisiones acciones propias.......eeeessessneesns -- -- (515) -- 515 -- -- -- -- --
Distribucién del resultado de 2018:
- Reservas - - 110.201 (379.548) - -- 269.347 - -- --
Ingresos y gastos reconocidos en el patrimonio neto:
- Diferencias de conversion -- - - (1.129) - (8.475) - (9.604) (626) (10.230)
- Resultado del ejercicio 2019 ......coreneeerrerernneeeennens -- - - - - - (182.298) (182.298) 9.480 (172.818)
- Valoracién de instrumentos financieros............. -- -- (13) -- -- - -- (13) - (13)
- Resto de ingresos y gastos reconocidos........co. - - 311 - - -- - 311 -- 311
Otros movimientos -- -- 4.893 (177.838) -- -- -- (172.945) 607 (172.338)
Variaciones de socios externos:
- Dividendos pagados durante el jercicio........ -- - - - - - - - (11.480) (11.480)
- Porvariaciones en el perimetro de consolidacion.. -- - - - - - - - 48 48
- Por cambios en el porcentaje de participacion........ -- -- -- -- -- - -- -- (2.922) (2.922)
Saldo a 31 de diciembre de 2019 .........coconrnenenesnenesiens 666.131 254.180 (521.182) (646.207) (2.591) (49.393) (182.298) (481.360) 69.756 (411.604)
Reduccién de capital (595.266) -- 595.266 -- -- - -- -- - -
Operaciones con acciones propias:
- Entrega de acciones propias -- - - - 58 - - 58 - 58
- Compray venta de acciones propias.......eeees -- -- -- -- 20 -- -- 20 -- 20
- Provisiones acciones propias........in, -- -- (983) -- 983 - -- -- - -
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Ganancias Ganancia  Patrimonio
acumuladas Diferencias acumulada atribuido a

Prima de ejercicios Acciones de del la sociedad Intereses Patrimonio
ESTADO DE VARIACIONES EN EL PATRIMONIO Capital social emision Reservas anteriores propias conversion ejercicio dominante minoritarios neto
NETO CONSOLIDADO (segtin NIIF) Auditado (miles €)
Distribucién del resultado de 2019:
- Reservas - - (209.606) 27.308 - -- 182.298 - -- --
Ingresos y gastos reconocidos en el patrimonio neto:
- Diferencias de conversién -- -- -- (18.154) -- (42.882) -- (61.036) (1.515) (62.551)
- Resultado del ejercicio 2020 .......ccommerrmeermsererssneeeennens -- - - - - - 89.737 89.737 (14.287) 75.450
Otros movimientos -- (254.180) 254.651 2.859 - - -- 3.330 (1.304) 2.026
Variaciones de socios externos:
- Dividendos pagados durante el ejercicio.......u -- -- -- -- -- -- -- -- (3.643) (3.643)
- Porvariaciones en el perimetro de consolidacion.. -- -- -- -- -- -- -- -- (2.736) (2.736)
Saldo a 31 de diciembre de 2020 .........cocnnmsenesessesesnens 70.865 -- 118.146 (634.194) (1.530) (92.275) 89.737 (449.251) 46.271 (402.980)
Operaciones con acciones propias:
- Entrega de acciones propias -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
- Compray venta de acciones propias ... -- - - - (629) - - (629) - (629)
- Provisiones acciones propias........onn, -- -- (839) 839 - -- -- - -
Distribucién del resultado de 2020:
- Reservas -- -- (52.793) 142.530 -- -- (89.737) -- -- --
Ingresos y gastos reconocidos en el patrimonio neto:
- Diferencias de conversion -- - - (5.771) - 1.865 (3.906) (2.035) (5.941)
- Resultado del ejercicio 2021 ... -- - - - - - (106.506) (106.506) 663 (105.843)
Otros movimientos -- -- 1.521 2.007 -- - -- 3.528 1.126 4.654
Variaciones de socios externos:
- Dividendos pagados durante el ejercicio........ -- -- -- -- -- - -- -- (1.381) (1.381)
- Porvariaciones en el perimetro de consolidacion.. -- - - - - - - - 305 305
Saldo a 31 de diciembre de 2021 .......cceconrecsescusrscanens 70.865 - 66.035 (495.428) (1.320) (90.410) (106.506) (556.764) 44.949 (511.815)
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E. Estado de flujos de efectivo consolidado de Prisa a 31 de diciembre de 2021, 2020y 2019

A continuacién se incluyen los estados de flujos de efectivo consolidados auditados de Prisa
correspondientes a los ejercicios 2021 y 2020, asi como el estado de flujos de efectivo consolidado de Prisa
correspondiente al ejercicio 2019 re-expresado a efectos comparativos:

31/12/2021 Variacién 31/12/2020 Variacién 31/12/2019
. _ . ) . 1
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Auditado 2021-2020 Auditado 2020-2019 No auditado®
CONSOLIDADO (segiin NIIF) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS wovvnucusssssssessanas (81.566) 51,0 (166.392) -- (25.534)
Amortizaciones y provisiones........ene 92.715 (11,5) 104.704 6,4 98.446
Variacion del circulante........oocosesesnscsnnns 7.842 -- (1.691) 96,6 (49.906)
Existencias 5.788 (79,4) 28.106 -- (13.668)
Deudores (27.111) (127,1) 100.185 - (62.329)
Acreedores 29.165 122,4 (129.982) -- 26.091
Cobros (pagos) por impuestos sobre
beneficios (13.219) 25,9 (17.849) 28,6 (25.013)
Otros ajustes al resultado.........coconiinininnnns 72.891 (46,2) 135.386 88,0 72.028
Resultado financiero 63.261 (50,9) 128.825 57,8 81.641
Venta de activos (469) 61,8 (1.229) 87,7 (9.969)
Otros ajustes al resultado .......cneeerreeerennees 10.099 29,6 7.790 -- 356
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE LAS
ACTIVIDADES DE EXPLOTACION .ocvunucssssssssessssssnss 78.663 45,2 54.158 (22,7) 70.021
Inversiones recurrentes....... . (45.266) 0,3 (45.411) 26,2 (61.571)
Inversiones en inmovilizado intangible........... (34.330) (8,9) (31.512) 29,4 (44.657)
Inversiones en inmovilizado material.............. (10.936) 21,3 (13.899) 17,8 (16.914)
Inversiones en inmovilizado financiero.......... (12.336) -- (921) 99,7 (350.248)
Cobro por desinversiones.........eeeeeneens 8.193 (98,2) 461.269 -- 41.895
Otros flujos de efectivo de las actividades de
inversion 1.690 (84,5) 10.922 - 943
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE LAS
ACTIVIDADES DE INVERSION ...covuiuresmsssssssssessssssns (47.719) (111,2) 425.859 - (368.981)
Cobros (pagos) por instrumentos de
patrimonio (629) - 20 - 192.053
Cobros por instrumentos de pasivo financiero
112.080 20,1 93.354 9,6 85.189
Pagos por instrumentos de pasivo financiero
(104.364) 75,6 (427.997) - (16.041)
Pagos por dividendos y remuneraciones de
otros instrumentos de patrimonio ... (1.779) 27,5 (2.453) 93,7 (38.812)
Pago de intereses. (36.127) 40,9 (61.170) (12,0) (54.592)
Otros flujos de efectivo de actividades de
financiacién (55.703) (41,4) (39.406) (7,7) (36.594)
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE LAS
ACTIVIDADES DE FINANCIACION ..covescssissssssnsssinns (86.522) 80,2 (437.652) - 131.203
Efecto de las variaciones de los tipos de
cambio 2.371 119,0 (12.453) - 43
VARIACION DE LOS FLUJOS DE TESORERIA DE LAS
ACTIVIDADES CONTINUADAS ...ovvusemsssssssssssssssssans (53.207) -- 29.912 117,8 (167.714)

Flujo de efectivo procedente de las

actividades de explotacién de actividades

interrumpidas - -- 57.444 (14,9) 67.521
Flujo de efectivo procedente de las

actividades de inversion de actividades

interrumpidas -- -- (34.354) (83,9) (18.678)
Flujo de efectivo procedente de las

actividades de financiacion de actividades

interrumpidas - - 2.297 123,8 (9.642)
VARIACION DE LOS FLUJOS DE TESORERIA DE
ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS.....cousmsessssssssessssssnss -- - 25.387 (35,2) 39.201
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31/12/2021 Variacién 31/12/2020 Variacién 31/12/2019
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Auditado 2021-2020 Auditado 2020-2019 No auditado®
CONSOLIDADO (segiin NIIF) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
VARIACION DE LOS FLUJOS DE TESORERIA DEL
EJERCICIO (53.207) (196,2) 55.299 143,0 (128.513)
Efectivo y otros medios liquidos
equivalentes al inicio del periodo.............. 221.879 33,2 166.580 (43,5) 295.093
- Efectivo 168.712 56,8 107.610 (57,0) 250.360
- Otros medios liquidos equivalentes........ 53.167 9,8) 58.970 31,8 44.733
Efectivo y otros medios liquidos
equivalentes al final del periodo................. 168.672 (24,0) 221.879 33,2 166.580
- Efectivo 132.968 (21,2) 168.712 56,8 107.610
- Otros medios liquidos equivalentes........ 35.704 (32,8) 53.167 9,8) 58.970

(1): Informacion financiera re-expresada por la Sociedad para favorecer la comparabilidad de la informacion. De conformidad con la NIIF 5, en la referida
informacién financiera re-expresada del ejercicio 2019 se presentaron los resultados y los flujos de efectivo de las operaciones de Santillana Espaiia
como actividad interrumpida, al salir del perimetro de consolidacién de la Sociedad en el ejercicio 2020, como consecuencia de la operacion de venta
descrita en el punto 5.3 del Documento de Registro.

El andlisis de los flujos de caja (cash flow) se detalla en el punto 8.2 del Documento de Registro.
18.1.2. Cambio de fecha de referencia contable

Prisa no ha cambiado su fecha de referencia contable durante el periodo cubierto por la informacién
financiera historica incluida en el Documento de Registro.

18.1.3. Normas contables

La informacion financiera histérica Prisa incluida en el Documento de Registro ha sido elaborada de acuerdo
con las NIIF, tomando en consideracidn las circulares pertinentes y sus posteriores modificaciones.

18.1.4. Cambio del marco contable

Prisa no tiene la intenciéon de adoptar un nuevo marco de normas contables en los préximos estados
financieros que publique.

18.1.5. Cuando la informacién financiera auditada se prepare con arreglo a normas nacionales de
contabilidad, dicha informacién debe incluir por lo menos: (a) el balance; (b) la cuenta de
resultados; (c) una declaracién que muestre todos los cambios en el patrimonio neto; (d) el
estado de flujos de tesoreria; y (e) las politicas contables utilizadas y notas explicativas.

Tal y como se indica en el punto 18.1.3 del Documento de Registro, la informacién financiera histoérica de

Prisa incluida en el Documento de Registro ha sido elaborada de acuerdo con las NIIF, tomando en

consideracion las circulares pertinentes y sus posteriores modificaciones.

18.1.6. Estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados de Prisa se encuentran incluidos en el punto 18.1.1 del Documento de
Registro.

18.1.7. Antigiiedad de la informacién financiera

La fecha de cierre del balance correspondiente al tltimo ejercicio de informacién financiera auditada
(ejercicio 2021) no precede en mas de 16 meses a la fecha del Documento de Registro.
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18.2. Informacién intermedia y demas informacion financiera
18.2.1. Informacion financiera semestral

A continuacién se incluyen los estados financieros intermedios resumidos consolidados de Prisa
correspondientes al periodo de 6 meses terminado el 30 de junio de 2022, los cuales han sido objeto de
revision limitada por parte de EY.

Al amparo de lo establecido en el articulo 19 del Reglamento 2017/1129 se incorporan por referencia al
Documento de Registro los estados financieros intermedios resumidos consolidados de Prisa
correspondientes al periodo de 6 meses terminado el 30 de junio de 2022, asi como los correspondientes
informes de revision limitada y de gestiéon, que estdn disponibles en la pagina web de la CNMV
(www.cnmv.es) y en la pagina web de Prisa (enlace).

A. Balance de situacion consolidado de Prisa a 30 de junio de 2022 y a 31 diciembre de 2021
La tabla siguiente recoge el balance de situacién consolidado de Prisa a 30 de junio de 2022 que ha sido

objeto de revision limitada y el balance de situaciéon consolidado auditado de Prisa a 31 de diciembre de
2021:

30/06/2022 31/12/2021

No auditado® Variacion Auditado

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO (segtin NIIF) (miles €) (%) (miles €)
A) Activos no corrientes 420.903 5,4 399.222
I. Inmovilizado material 107.565 (1,9) 109.678
II. Fondo de comercio 117.566 7,3 109.542
I11. Activos intangibles 104.588 8,9 96.008
IV. Inversiones financieras no corrientes 7.254 (36,1) 11.359
V. Inversiones contabilizadas por el método de la participacion .........ccceee... 30.186 11,7 27.020
VI. Activos por impuestos diferidos 53.729 17,8 45.601
VII. Otros activos no corrientes 15 7,1 14
B) Activos corrientes 421.996 (11,9) 479.061
I. Existencias 64.743 62,2 39.920
I1. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 228.780 (13,9) 265.737
1. Clientes por ventas y prestacion de servicios 218.061 (17,7) 265.004
2. Sociedades asociadas 4.408 (8,3) 4.807
3. Administraciones publicas 35.275 8,1 32.638
4. Otros deudores 27.663 21,3 22.806
5. Provisiones (56.627) 4,9 (59.518)
I11. Inversiones financieras corrientes 1.727 (28,8) 2.425
IV. Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 125.482 (25,6) 168.672
V. Activo no corriente mantenidos para la venta 1.264 (45,2) 2.307
TOTAL ACTIVO 842.899 (4,0) 878.283
A) Patrimonio neto (527.468) (3,1) (511.815)
I. Capital suscrito 74.065 4,5 70.865
I1. Otras reservas y ganancias acumuladas de ejercicios anteriores... (523.652) (22,0) (429.393)
I11. Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante ............ (13.996) 86,9 (106.506)
IV. Acciones propias (728) 44,8 (1.320)
V. Diferencias de conversién (77.966) 13,8 (90.410)
VI. Intereses minoritarios 14.809 (67,1) 44.949
B) Pasivos no corrientes 991.225 4,1) 1.033.811
L. Deudas con entidades de crédito no corrientes 895.787 4,1) 934.342
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30/06/2022 31/12/2021

No auditado® Variacion Auditado

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO (segtin NIIF) (miles €) (%) (miles €)
I1. Pasivos financieros no corrientes 56.278 4,5 53.854
I11. Pasivos por impuestos diferidos 19.525 (8,5) 21.335
IV. Provisiones no corrientes 16.526 (21,4) 21.016
V. Otros pasivos no corrientes 3.109 (4,7) 3.264
C) Pasivos corrientes 379.142 6,4 356.287
I. Acreedores comerciales 209.920 7,1 195.983
II. Sociedades asociadas 1.423 26,7 1.123
I11. Otras deudas no comerciales 41.881 (4,3) 43.774
IV. Deudas con entidades de crédito corrientes 25.554 71,3 14.918
V. Pasivos financieros corrientes 31.734 99,8 15.884
VI. Administraciones publicas 29.194 (14,6) 34.204
VIL. Provisiones corrientes 6.679 (52,6) 14.087
VIIL Otros pasivos corrientes 32.334 (8,2) 35.218
IX. Pasivo asociado a activo no corriente mantenido para la venta .......cc....... 423 (61,4) 1.096
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 842.899 (4,0) 878.283

(1): Informacion financiera objeto de revision limitada.

Principales variaciones entre los balances de situacién consolidados de Prisa a 30 de junio de 2022
y a 31 de diciembre de 2021:

Activo

A continuacioén se describen las variaciones de las principales partidas del “activo” a 30 de junio de 2022y
a 31 de diciembre de 2021:

Inmovilizado material: a 30 de junio de 2022, el importe del inmovilizado material ascendié a
107.565 miles de euros, lo que representé una disminucién del 1,9% con respecto al importe del
inmovilizado material a 31 de diciembre de 2021 (109.678 miles de euros). Las adiciones en el
epigrafe “inmovilizado material” durante el primer semestre del ejercicio 2022 ascendieron a 4.136
miles de euros, que se corresponden fundamentalmente con las inversiones realizadas por Santillana
en desarrollos digitales y sistemas de aprendizaje (2.116 miles de euros) asi como a inversiones tanto
en Media como en Santillana en equipos para procesos de informacién, por un importe de 964 miles
de euros. Este importe es inferior a la amortizacién de los elementos por lo que el inmovilizado
material con respecto a diciembre de 2021 disminuye un 5,4%.

Fondo de comercio: a 30 de junio de 2022, el importe del fondo de comercio ascendié a 117.566
miles de euros, lo que represent6 un incremento del 7,3% con respecto al importe del fondo de
comercio a 31 de diciembre de 2021 (109.542 miles de euros). El aumento en el epigrafe “fondo de
comercio” se debié principalmente al efecto de la variaciéon del tipo de cambio en el fondo de comercio
resultante de la inversion en Editora Moderna, Ltda. y en Santillana Educacao, Ltda.

Activos intangibles: a 30 de junio de 2022, el importe de los activos intangibles ascendié a 104.588
miles de euros, lo que representé un incremento del 8,9% con respecto al importe de los activos
intangibles a 31 de diciembre de 2021 (96.008 miles de euros). Las adiciones en el epigrafe “activos
intangibles” durante el primer semestre del ejercicio 2022 ascendieron a 18.188 miles de euros y se
corresponden fundamentalmente con la inversién en prototipos en el area de Educaciéon (12.903
miles de euros) y con la adquisicién de aplicaciones informaticas por las sociedades del Grupo (4.862
miles de euros).

Inversiones financieras no corrientes: la disminucién del epigrafe “inversiones financieras no
corrientes” en el primer semestre de 2022 (en un 36,1% con respecto a 31 de diciembre de 2021) se
debid, fundamentalmente, a:
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(i) Labajadelos préstamos concedidos a Green Emerald Business, tras la venta de la sociedad, por
importe de 2.643 miles de euros, para la que el Grupo tenia constituida una provisién de riesgos
y gastos por el valor neto negativo de la participacion en la sociedad.

(ii) La baja de una inversion financiera relacionada con la participacién de Prisa Radio en las
sociedades asociadas El Dorado Broadcasting Corportation y WSUA Broadcasting Corporation
por importe de 1.411 miles de euros como consecuencia de su venta y para la que el Grupo tenia
constituida una provision de riesgos y gastos por el valor neto negativo de la participacién en
las sociedades.

Inversiones contabilizadas por el método de la participacion: durante el primer semestre de
2022, el incremento del 11,7% en este epigrafe con respecto a 31 de diciembre de 2021 se produjo
fundamentalmente por la participacién en el resultado de Radidpolis por importe de 389 miles de
euros y por el efecto del tipo de cambio.

Activos por impuestos diferidos: el incremento neto del epigrafe “activos por impuestos diferidos”
durante el primer semestre de 2022 por importe de 8.128 miles de euros recoge el efecto del registro
contable de créditos fiscales consecuencia de las pérdidas generadas en algunas sociedades del
negocio de Santillana que se encuentran en la fase de las campafias de generacion de gastos y todavia
no han devengado los ingresos e igualmente en filiales de radio en Latinoamérica durante el periodo,
de diferencias temporales registradas en el cierre a 30 de junio de 2022 y a variaciones de tipo de
cambio.

Activos corrientes: el importe correspondiente a la partida “activos corrientes” se situd a 30 de junio
de 2022 en 421.996 miles de euros, un 11,9% inferior con respecto al importe de dicha partida a 31
de diciembre de 2021 debido, principalmente, al consumo de caja realizado en el primer semestre de
2022, tal y como se explica en el punto 8.2 del Documento de Registro. Asimismo, durante el citado
periodo la cuenta de Clientes por ventas y prestaciéon de servicios se vio minorada, entre otros
factores, por el cobro de facturas emitidas durante los ultimos meses del ejercicio 2021.

Pasivo y patrimonio neto

A continuacion se describen las variaciones de las principales partidas del “patrimonio neto” y “pasivo” a
30 de junio de 2022 y a 31 de diciembre de 2021:

Patrimonio neto: a 30 de junio de 2022, el patrimonio neto consolidado de la Sociedad es negativo
por importe de 527.468 miles de euros. Entre otros resultados negativos, este importe recoge
pérdidas asociadas a las ventas de DTS y Media Capital, deterioros de fondos de comercio y créditos
fiscales, el impacto de la sentencia desfavorable de Mediapro y el impacto negativo de las diferencias
de conversion. Los efectos adversos anteriores se vieron compensados en el ejercicio 2020 por el
resultado positivo asociado a la venta de Santilla Espafia (véase el punto 5.3 del Documento de
Registro).

Capital social: a 1 de enero de 2022, el capital social de Prisa ascendia a 70.865 miles de euros,
representado por 708.650.193 acciones ordinarias todas ellas pertenecientes a la misma clase y
serie, de 0,10 euros de valor nominal cada una, integramente desembolsadas y con idénticos
derechos.

El acuerdo de Refinanciacién 2022 firmado en el ejercicio 2022 (véanse los puntos 5.3 y 8.1(B) del
Documento de Registro) incluia una comisién de financiacién, estructuracién y aseguramiento, que
Prisa podia satisfacer, a su eleccion, bien en efectivo, bien mediante su capitalizacion. Prisa opt6 por
abonar la referida comisiéon mediante su capitalizacidon y consecuente entrega de acciones de nueva
emision. Asi, la Junta General ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 28 de junio de 2022
acordé aumentar el capital social en un importe nominal de 3.200 miles de euros, mediante la
emision y puesta en circulaciéon de 32 millones de nuevas acciones ordinarias de 0,10 euros de valor
nominal cada una, de la misma clase y serie que las que actualmente hay en circulacién, mediante
compensacion de créditos. Al amparo de la autorizacién conferida por la Junta General, el Consejo de
Administraciéon de Prisa celebrado el mismo dia 28 de junio de 2022 acordd la ejecucion de la
ampliacién adoptado por la Junta, fijando todos sus términos. En consecuencia, las nuevas acciones
emitidas en el referido aumento de capital fueron suscritas y desembolsadas integramente por las
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entidades acreedoras de las referidas comisiones mediante la compensacién de tales comisiones.
Tras dicha compensacioén, los referidos créditos quedaron extinguidos. Para mas informacién sobre
el referido aumento de capital, véase el punto 19.1.7 del Documento de Registro.

A resultas de lo anterior, a 30 de junio de 2022, el capital social de Prisa ascendia a 74.065 miles de
euros, representado por 740.650.193 acciones ordinarias todas ellas pertenecientes a la misma clase
y serie, de 0,10 euros de valor nominal cada una, integramente desembolsadas y con idénticos
derechos.

= Intereses minoritarios: a 30 de junio de 2022, el importe de los intereses minoritarios ascendi6 a
14.809 miles de euros, lo que representd una disminucién del 67,1% con respecto al importe de los
intereses minoritarios a 31 de diciembre de 2021 (44.949 miles de euros). Esta variacion se debio,
fundamentalmente, a la disminucién de los intereses minoritarios de Prisa Radio y filiales
participadas (Espafia), asi como de Caracol, S.A. y GLR Chile como consecuencia de la operacién de
compra en mayo de 2022, por la cual Prisa Media adquiri6 el 20% restante de Prisa Radio a Grupo
Godo. Con esta adquisicion, el Grupo Prisa posee el 100% de las participaciones en Prisa Radio Para
mas informacién sobre dicha operacién, véase el punto 5.3 del Documento de Registro.

= Provisiones no corrientes: la disminucion del epigrafe “provisiones no corrientes” en el primer
semestre de 2022 (enun 21,4% con respecto a 31 de diciembre de 2021) se debié fundamentalmente
alabaja de las provisiones asociadas a Green Emerald Business, Inc, WSUA Broadcasting Corporation
y El Dorado Broadcasting Corporation (sociedades contabilizadas por el método de la participacién)
como consecuencia de la venta de sus participaciones en el ejercicio de 2022 por importe de 5.337
miles de euros.

= Pasivos por impuestos diferidos: la disminucién neta del epigrafe “pasivos por impuestos diferidos”
por importe de 1.810 miles de euros recoge, principalmente, el diferente criterio de imputaciéon
contable y fiscal de determinados gastos de amortizacién por intangibles y de determinadas ventas
institucionales en Brasil.

* Deuda con entidades de crédito corriente y no corriente: la informacién relativa al epigrafe
“deudas con entidades de crédito corriente y no corriente” se encuentra descrita en el punto 8.1(B) del
Documento de Registro.

= Pasivos financieros no corrientes y corrientes: la informacioén relativa al epigrafe “pasivos
financieros no corrientes y corrientes” se encuentra descrita en el punto 8.1(B) del Documento de
Registro.

B. Cuenta de resultados consolidada de Prisa del primer semestre de 2022y 2021

La tabla siguiente recoge las cuentas de resultados consolidadas de Prisa relativas al primer semestre de
2022y 2021 terminados a 30 de junio, que han sido objeto de revision limitada:

30/06/2022 30/06/2021
No auditado® Variacion No auditado®
CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA (segiin NIIF) (miles €) (%) (miles €)
Importe neto de la cifra de negocios 381.690 26,5 301.810
Otros ingresos 6.481 47,1 4.405
Ingresos de explotacion 388.171 26,8 306.215
Consumos (61.550) (49,7) (41.115)
Gastos de personal (145.543) (1,2) (143.848)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (34.787) (12,5) (30.921)
Servicios exteriores (141.652) (18,1) (119.975)
Variacion de las provisiones 5.319 - 1.455
Pérdidas de valor del fondo de comercio -
Deterioro y pérdidas procedentes del inmovilizado..........courrverinnenrvirnnnne. 161 173,2 (220)
Gastos de explotacién (378.052) (13,0) (334.624)
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30/06/2022 30/06/2021

No auditado® Variacion No auditado®

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA (segiin NIIF) (miles €) (%) (miles €)
Resultado de explotacion 10.119 135,6 (28.409)
Ingresos financieros 2.867 (70,1) 9.603
Gastos financieros (85.334) (165,1) (32.193)
Variacion de valor de los instrumentos financieros .........eessseesenns 59.424 -- (7.703)
Diferencias de cambio (neto) 603 (51,3) 1.238
Resultado financiero (22.440) 22,8 (29.055)
Resultado de sociedades por el método de la participacion ... 3.475 - (306)
Resultado antes de impuestos de actividades continuadas.........cuuue. (8.846) 84,7 (57.770)
Impuesto sobre sociedades (5.524) -- (664)
Resultado de actividades continuadas (14.370) 75,4 (58.434)
Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas........ -- -- --
Resultado del periodo consolidado (14.370) 75,4 (58.434)
Resultado atribuido a intereses minoritarios 374 (83,4) 2.255
Resultado atribuido a la sociedad dominante (13.996) 751 (56.179)
Resultado basico por accion (en euros) (0,02) 75,0 (0,08)
Resultado diluido por accion (en euros) (0,02) 75,0 (0,08)

(1): Informacidn financiera objeto de revision limitada.

Evolucién de las principales partidas de la cuenta de resultados consolidada de Prisa durante el

primer semestre de 2022:

= Resultado de explotacion: el resultado de explotacion del Grupo durante el primer semestre de
2022 ascendid a 10.119 miles de euros, un 135,6% mas que durante el primer semestre de 2021 (-
28.409 miles de euros). El analisis de las partidas que componen el resultado de explotacién se
detalla en el informe de gestion intermedio consolidado de la Sociedad correspondiente al primer
semestre de 2022 que se incorporan por referencia al Documento de Registro.

= Resultado financiero: la tabla siguiente incluye un desglose del saldo de este epigrafe durante el

primer semestre de 2022y 2021.

DESGLOSE DEL RESULTADO FINANCIERO

Ingresos de inversiones financieras temporales

Otros ingresos financieros

Ingresos financieros

Intereses de deuda

Ajustes por inflacién

Gastos de formalizacién de deudas

Otros gastos financieros

Gastos financieros

Diferencias positivas de cambio

Diferencias negativas de cambio

Diferencias de cambio (neto)

Variaciones de valor de instrumentos financieros

Resultado financiero

(1): Informacidn objeto de revision limitada.

30/06/2022 30/06/2021
No auditado® (miles €)
1.632 369
1.235 9.234
2.867 9.603
(32.385) (26.361)
(2.844) (926)
(43.647) --
(6.458) (4.906)
(85.334) (32.193)
22.034 12.771
(21.431) (11.533)
603 1.238
59.424 (7.703)
(22.440) (29.055)

A 30 de junio de 2021, el epigrafe “otros ingresos financieros” incluia el ingreso derivado de la
resoluciéon favorable del Tribunal Econémico-Administrativo Central (TEAC) en relacién con la
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inspeccién del Impuesto Sobre el Valor Afiadido del periodo mayo 2010 a diciembre 2011 por
importe de 7.841 miles de euros, correspondiente principalmente al IVA de facturas asociadas a
gastos de formalizacion de deudas.

A 30 dejunio de 2022, el epigrafe “otros gastos financieros” incluia 2.364 miles de euros por el efecto
de la actualizacién del pasivo financiero asociado a los contratos de arrendamiento (3.368 miles de
euros a 30 de junio de 2021). Asimismo, incluia el gasto por la baja de una inversién financiera
relacionada con la participacion de Prisa Radio en las sociedades asociadas El Dorado Broadcasting
Corportation y WSUA Broadcasting Corporation, como consecuencia de su venta, por importe de
2.119 miles de euros.

A 30 dejunio de 2022, el epigrafe “gastos de formalizacion de deudas” incluia la totalidad de los gastos
y comisiones correspondientes a la Refinanciaciéon 2022 (véase el punto 8.1(B) del Documento de
Registro), incluyendo el gasto de la comisién de refinanciacién, estructuracién y aseguramiento que
la Sociedad ha decidido pagar mediante la emision de acciones. Adicionalmente, a 30 de junio de
2022, el epigrafe “variacion de valor de instrumentos financieros” incluia un impacto positivo por
importe de 23.434 miles de euros, asociado a la baja del pasivo financiero original (es decir, el
préstamo sindicado del Grupo objeto de la Refinanciacion 2022) por intereses devengados en
periodos anteriores (que se devengan a la tasa de interés efectivo (TIE)) que finalmente no tienen
que ser pagados.

Asimismo, a 30 de junio de 2022, el epigrafe “variacion de valor de instrumentos financieros” incluia
un impacto positivo de 38.285 miles de euros por la diferencia entre el valor nominal de la deuda de
la Refinanciaciéon 2022 y su valor razonable en la fecha de registro inicial. A partir de ese momento,
la diferencia entre el valor nominal de la deuda y su valor razonable inicial serd imputado como gasto
en la cuenta de resultados consolidada utilizando el método del interés efectivo.

A 30 dejunio de 2021, el epigrafe “variacién de valor de instrumentos financieros” incluia el resultado
financiero devengado por el traspaso a la cuenta de resultados resumida consolidada de la diferencia
entre el importe de la deuda asociada a la Refinanciacién 2022 en la fecha del registro inicial y su
importe nominal durante la duracién del préstamo, asi como el devengo de los gastos de
formalizaciéon de deuda, utilizando en ambos casos el método del interés efectivo. Para mas
informacion en relacion con la Refinanciacidon 2022, véase el punto 5.3 del Documento de Registro.

C. Estado de flujos de efectivo consolidado de Prisa a 30 de junio de 2022y 2012

A continuacién se incluyen los estados de flujos de efectivo consolidados de Prisa a 30 de junio de 2022 y

2021:

30/06/2022 30/06/2021

No auditado® Variacion No auditado®

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO (segiin NIIF) (miles €) (%) (miles €)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (8.846) 84,7 (57.770)
Amortizaciones y provisiones 29.292 (1,3) 29.680
Variacion del circulante 10.131 155,3 3.969
Existencias (24.823) (5.479)
Deudores 56.215 39,2 40.370
Acreedores (21.261) 31,2 (30.922)
Cobros (pagos) por impuestos sobre beneficios.........c.cocnnnnniscniscniens (9.022) (1,6) (8.884)
Otros ajustes al resultado 15.687 (58,0) 37.360
Resultado financiero 22.440 (22,8) 29.055
Venta de activos (2.084) (547)
Otros ajustes al resultado (4.669) (152,7) 8.852
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 37.242 4.355
Inversiones recurrentes (22.324) (28,1) (17.421)
Inversiones en inmovilizado intangible (18.188) (34,0) (13.578)
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30/06/2022

30/06/2021

No auditado® Variacion No auditado®
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO (segiin NIIF) (miles €) (%) (miles €)
Inversiones en inmovilizado material (4.136) (7,6) (3.843)
Inversiones en inmovilizado financiero (1.786) 82,7 (10.305)
Cobro por desinversiones 1.780 (68,7) 5.693
Otros flujos de efectivo de las actividades de inversion ... -- -- 1.608
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION.....cueeeunsns (22.330) 9,3) (20.425)
Cobros (pagos) por instrumentos de patrimonio (30.094) - (715)
Cobros por instrumentos de pasivo financiero 17.028 (86,4) 125.569
Pagos por instrumentos de pasivo financiero (3.471) 96,4 (96.065)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de
patrimonio (3.723) (158,0) (1.443)
Pago de intereses (23.676) (56,2) (15.160)
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion.......oeeerereensneeens (22.524) (15,1) (19.573)
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION .......... (66.460) - (7.387)
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 8.358 - 2.599
VARIACION DE LOS FLUJOS DE TESORERIA DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS... (43.190) (107,1) (20.858)
VARIACION DE LOS FLUJOS DE TESORERIA DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS ..... - -- --
VARIACION DE LOS FLUJOS DE TESORERIA DEL EJERCICIO .uuuuseresessssssssssessssssssssases (43.190) (107,1) (20.858)
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes al inicio del periodo 168.672 (24,0) 221.879
Efectivo 132.968 (21,2) 168.712
Otros medios liquidos equivalentes 35.704 (32,8) 53.167
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes al final del periodo .. 125.482 (37,6) 201.021
Efectivo 104.084 (46,8) 195.651
Otros medios liquidos equivalentes 21.398 -- 5.370

(1): Informacidn financiera objeto de revision limitada.

El andlisis de los flujos de caja (cash flow) del primer semestre de 2022 se detalla en el punto 8.2 del
Documento de Registro.

18.3. Auditoria de la informacidn financiera anual
18.3.1. Declaracién de que se ha auditado la informacion financiera anual

Las cuentas anuales individuales y consolidadas de Prisa correspondientes a los ejercicios 2021 y 2020 han
sido auditadas por EY y las correspondientes al ejercicio 2019 por Deloitte con informe favorable sin
salvedades para cada ejercicio.

18.3.2. Indicacion de otra informacion en el documento de registro que haya sido examinada por los
auditores

A excepcion de las cuentas anuales consolidadas de Prisa correspondientes a los ejercicios 2021, 2020 y
2019, que han sido auditada por EY (2021 y 2020) y Deloitte (2019), no existe otra informacién en el
Documento de Registro que haya sido auditada por los auditores.

18.3.3. Cuando la informacion financiera del documento de registro no se haya extraido de los estados
financieros auditados del emisor, indicacion de la fuente de informacion y especificacion de
que no ha sido auditada.

A excepcidn de los datos extraidos de las cuentas anuales, objeto de los informes de auditoria que se citan

en el punto 18.3.2 del Documento de Registro, asi como aquellos otros en lo que se menciona expresamente
la fuente, el resto de datos e informacién sobre la Sociedad contenida en el Documento de Registro ha sido
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extraida de la contabilidad interna y del sistema de informacién de gestién con el que cuenta la Sociedad,
que no han sido objeto de auditoria de forma separada.

18.4. Informacion financiera pro forma
No procede.
18.5. Politica de dividendos

18.5.1. Descripcion de la politica del emisor sobre el reparto de dividendos y cualquier restriccion al
respecto

La Sociedad no ha adoptado ninguna politica concreta en materia de distribucién de dividendos o de
remuneracion de los accionistas, de modo que el reparto de dividendos se revisa con caracter anual.

En este aspecto, el reparto de dividendos de la Sociedad depende, fundamentalmente, de (i) la existencia de
beneficios distribuibles y de la situacién financiera de la Sociedad, (ii) sus obligaciones en relacién con el
servicio de la deuda asi como las derivadas de los compromisos adquiridos con sus acreedores financieros
en los contratos de financiacidon del Grupo, (iii) la generacion de caja derivada del curso normal de sus
actividades, (iv) la existencia o no de oportunidades de inversion atractivas que generen valor para los
accionistas del Grupo, (v) las necesidades de reinversién del Grupo, (vi) la ejecucion del plan de negocio de
Prisa, y (vii) otros factores que Prisa considere pertinentes en cada momento.

Asimismo, a 31 de diciembre de 2021 y a 30 de junio de 2022, la Sociedad tenia dotada una reserva legal de
7.087 miles de euros y 12.646 miles de euros, respectivamente, lo que representa a dichas fechas un 10% y
un 17% del capital actual, respectivamente a su vez. De conformidad con la Ley de Sociedades de Capital, la
Sociedad debera destinar un 10% de los beneficios obtenidos a reserva legal hasta que ésta alcance, al
menos, el 20% del capital social suscrito.

Respecto a las restricciones en materia de distribucion de dividendos, dentro del acuerdo de Refinanciacién
2022 y en relacion con el reparto de dividendos de la Sociedad, estos estin sujetos a las limitaciones y
compromisos adquiridos con los acreedores financieros.

En este aspecto, la Sociedad solo podra repartir dividendos si se ha determinado la cantidad total disponible
para su distribuciéon en cualquier ejercicio econémico a partir del resultado neto del ejercicio anterior con
los siguientes limites: (i) mientras el ratio de Deuda Financiera Neta Consolidada (incluyendo el pasivo
asociado a la NIIF 16) sobre EBITDA consolidado, tal y como se detalla en el punto 8.3 del Documento de
Registro, esté por encima de 4,5 durante los 12 meses anteriores a la fecha de distribucién del dividendo, el
reparto total de dividendos no podra exceder en conjunto de 10.000 miles de euros durante la vigencia de
los contratos; o bien (ii) siempre y cuando el referido ratio no exceda de 4,5 durante los 12 meses anteriores
a la fecha de distribucidén del dividendo, el reparto de dividendos podra ascender a 10.000 miles de euros
anuales, obvidndose el limite establecido en el punto (i) anterior.

18.5.2. Importe de los dividendos por accion en cada ejercicio durante el periodo cubierto por la
informacion financiera histérica.

La Sociedad no ha acordado repartir beneficios y/o dividendos por accién u otra forma de remuneracién a
los accionistas durante el periodo cubierto por la informacién financiera histérica (2021, 2020 y 2019).



18.6. Procedimientos judiciales y de arbitraje

18.6.1. Informacion sobre cualquier procedimiento administrativo, judicial o de arbitraje (incluidos
los procedimientos que estén pendientes o que el emisor considere que puedan afectarle),
durante un periodo que cubra por lo menos los 12 meses anteriores, que puedan tener o hayan
tenido en el pasado reciente efectos significativos en la posicién o rentabilidad financiera del
emisory/o del grupo.

Salvo por los litigios que se detallan a continuacién, ninguna sociedad del Grupo se encuentra o se ha
encontrado en los dltimos 12 meses anteriores a la fecha del Documento de Registro incursa en ningtn
procedimiento gubernamental, judicial o de arbitraje, incluidos aquellos procedimientos que adn estan
pendientes de resolucién o que podrian iniciarse segin conocimiento de la Sociedad, que hayan tenido o
pudieran tener efectos significativos en el Grupo o en su posiciéon o rentabilidad financiera.

= (Corporativo Coral

El 17 de julio de 2019, la sociedad Corporativo Coral, S.A. de C.V. (“Coral”) firmé un contrato de
compraventa a un tercero de una participacion del 50% del capital de Radi6polis. Ese mismo dia, suscribi6
un pacto de socios con SER, titular del otro 50% del capital de Radiépolis. La compraventa de la
participacién por parte de Coral se perfecciond en julio de 2020.

Adquirida la participacion, Coral se negd a ejecutar los acuerdos contenidos en el pacto de socios,
incurriendo en diversos incumplimientos del mismo. En consecuencia, SER ha iniciado diversos procesos,
tanto ante los jueces de la Ciudad de México como ante la Corte de Arbitraje de la CAmara Internacional de
Comercio de Paris, para exigir el cumplimiento de sus acuerdos con Coral y defender su posicién como
accionista de Radidpolis. El 26 de abril de 2022, Coral y SER firmaron un convenio de transaccion, junto con
el grupo financiero Crédito Real, que pone fin a los litigios, manteniendo la SER todos sus derechos como
accionista y como inversor extranjero en México. A la fecha del Documento de Registro, el convenio de
transaccién se encuentra sometido a condicidén suspensiva consistente en que el Instituto Federal de
Telecomunicaciones apruebe la condicién de accionista de Crédito Real en Radi6polis. Dicha condicién
suspensiva no afecta ni condiciona los derechos histéricos contractuales o estatutarios de SER.

= CNMC

La Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC), mediante Resoluciéon de 30 de mayo de
2019, declaré que algunas sociedades de Santillana, Santillana Educacion, S.L., Ediciones Grazalema, S.L.,
Edicions Obradoiro, S.L., Edicions Voramar, S.A., Zubia Editoriala S.L. y Grup Promotor d'Ensenyament i
Difusio en Catala, S.L. (las “Sociedades Afectadas”) (asi como sociedades pertenecientes a otros grupos
editoriales) habrian cometido dos infracciones muy graves del articulo 1 de la Ley 15/2007 de Defensa de
la Competencia y del articulo 101 del Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea, especificamente la
existencia de 2 conductas presuntamente tipicas, antijuridicas y culpables constitutivas de: (i) una
infraccién por objeto Unica y continuada consistente en la realizaciéon e implementacién de acuerdos y
practicas concertadas entre editoriales competidoras, con la colaboracién de ANELE (patronal del sector),
para el reparto del mercado de la edicién y comercializacion de libros de texto no universitarios en Espafia
y lafijacién de determinadas condiciones comerciales en el mismo, a través del desarrollo e implementaciéon
de un Codigo de Conducta (CDC) del Sector. Dicho Cédigo de Conducta fue firmado por las editoriales objeto
del expediente a través de ANELE para evitar malas practicas en las adopciones de libros de texto por parte
de las escuelas, asi como evitar el intercambio de informacion comercial sensible en relacién con las ofertas
comerciales que realizan ellas mismas y sus directos competidores a las entidades de ensefianza; y (ii) una
infraccion consistente en la realizaciéon e implementacion de acuerdos y practicas concertadas entre las
editoriales competidoras, con la colaboracién de ANELE, que tienen por objeto la fijacién de precios y la
coordinacion de las condiciones de comercializacién de los libros de texto en formato digital. Por dichas
infracciones, la CNMC impuso una sancién acumulada de 9.214 miles de euros, sin perjuicio del desglose de
las sanciones que la Resolucién aplica a cada sociedad.

El 19 de julio de 2019 se interpuso recurso contencioso-administrativo contra la referida Resolucién ante
la Seccién Sexta de la Audiencia Nacional y se solicitd la suspension de la ejecutividad de la Resolucién
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durante el tiempo que dure el procedimiento. El 4 de septiembre de 2019, la Audiencia Nacional suspendi6
la ejecutividad de la Resolucién, condicionada a la presentacién de caucién por el importe de la sancién
impuesta por la Resolucidn. El 4 de noviembre de 2019 se present6 aval bancario en la Audiencia Nacional
por el referido importe y mediante providencia de 6 de noviembre de 2019 se acordé por la Sala tener por
cumplida en tiempo y forma la condicién impuesta y, por lo tanto, suspender la ejecutividad de la
Resolucion. Con fecha 16 de abril de 2020, las Sociedades Afectadas presentaron la correspondiente
demanda ante la Audiencia Nacional solicitando la nulidad integra de la Resolucion y subsidiariamente la
nulidad integra de la sancién impuesta o su significativa reduccién. La abogacia del Estado presenté el
correspondiente escrito de contestacién en tiempo y forma, el 26 de octubre se produjo la ratificacién
pericial por parte del perito de las demandantes y el 27 de noviembre de 2020 las Sociedades Afectadas
presentaron el escrito de conclusiones. La abogacia del Estado presentd también su escrito de conclusiones,
con fecha 22 de diciembre de 2020. Con fecha 31 de diciembre 2020, se cerr6 la venta por parte de Santillana
de Santillana Educacidn, S.L. y sus sociedades filiales (Edicions Obradoiro, S.L.,Edicions Voramar, S.A., Zubia
Editoriala S.L., Ediciones Grazalema, S.L. y Grup Promotord’Ensenyament i Difusié en Catala, S.L.) a Sanoma
Pro Oy, de forma que dichas sociedades no forman parte del perimetro de Grupo. No obstante, y de acuerdo
con los términos del contrato de compraventa firmado entre las partes, Santillana otorg6 una indemnidad
a Sanoma Pro Oy por el resultado de este proceso.

El 3 de enero de 2022, Santillana present6 escrito ante la Audiencia Nacional, en virtud del cual se aporta al
expediente una sentencia recientemente emitida por la Sala de lo Contencioso Administrativo (y posterior
a la fecha en que Santillana present6 sus conclusiones) dentro de un procedimiento ordinario contra una
resolucion de la CNMC -sustancialmente idéntico al de Santillana-, en virtud de la cual la referida Sala admite
los argumentos que fundamentan la nulidad solicitada y que asi mismo coinciden plenamente con los
expuestos por Santillana dentro del procedimiento. A la fecha del Documento de Registro, el proceso se
encuentra pendiente de sefialamiento para votacion y fallo. Adicionalmente, el Grupo no ha registrado
provisién algiin por este concepto puesto que los asesores legales internos y externos del Grupo no
consideran probable que, de la resoluciéon de este procedimiento, se deriven pasivos significativos no
registrados por el Grupo.

18.7. Cambio significativo en la posicion financiera del emisor

18.7.1. Descripcion de todo cambio significativo en la posicion financiera del grupo que se haya
producido desde el fin del iiltimo periodo financiero del que se hayan publicado estados
financieros auditados o informacién financiera intermedia.

Desde el 30 de junio de 2022 y hasta la fecha del Documento de Registro, no se ha producido ningtin cambio
significativo en la posicién financiera de la Sociedad distinto de los incluidos en el Documento de Registro.

19. INFORMACION ADICIONAL
19.1. Capital social
19.1.1. Importe del capital emitido e informacion adicional

A la fecha del Documento de Registro, el capital social de Prisa es de 74.065.019,30 euros, dividido en
740.650.193 acciones ordinarias representadas por medio de anotaciones en cuenta, de una unica clase y
serie y de valor nominal de 0,10 euros cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas. Las acciones
de Prisa estan admitidas a negociacién en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia. Para mas
informacion sobre la evolucion del capital social, véase el punto 19.1.7 del Documento de Registro.

(a) Niimero de acciones autorizadas

(i) LaJunta General ordinaria de Accionistas de Prisa celebrada el 29 de junio de 2021 aprobd, bajo el
punto octavo del orden del dia, delegar en el Consejo de Administracion, con expresa facultad de
sustitucion, la facultad de aumentar el capital social, en una o varias veces y dentro del plazo
maximo de 5 afos a contar desde la fecha de adopcién del acuerdo, hasta la cantidad maxima
equivalente a la mitad del capital social en el momento de la autorizacién (esto es, hasta un importe
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(i)

nominal maximo de 35.432.509,65 euros), cuando y a medida que las necesidades de la Sociedad
lo requieran a juicio del propio Consejo, pudiendo fijar los términos y condiciones del aumento de
capital y las caracteristicas de las acciones.

La referida delegacion a favor del Consejo de Administracion de la Sociedad comprende, asimismo,
la facultad para que el Consejo de Administracién excluya, total o parcialmente, el derecho de
suscripcion preferente hasta un maximo del 20% del capital social de la Sociedad en el momento
de la autorizacion (esto es, hasta un importe nominal maximo de 14.173.003,86 euros). Este
acuerdo dejé sin efecto, en la parte no dispuesta, la autorizaciéon conferida por la Junta General
ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 3 de junio de 2019, bajo el punto noveno del
orden del dia.

Ala fecha del Documento de Registro, el Consejo de Administracion de la Sociedad no ha hecho uso
de esta autorizacion.

Por otro lado, la Junta General ordinaria de Accionistas de Prisa celebrada el 28 de junio de 2022
aprobo, bajo el punto noveno del orden del dia, delegar en el Consejo de Administracion, con
expresa facultad de sustitucidn, la facultad de emitir, por un plazo maximo de 5 afios a contar desde
la fecha de adopcion del acuerdo, valores de renta fija convertibles en acciones de nueva emision
y/o canjeables por acciones en circulacion de la Sociedad y otras sociedades, warrants (opciones
para suscribir acciones nuevas para adquirir acciones en circulacién de Prisa o de otras
sociedades), pagarés y participaciones preferentes, hasta un importe maximo agregado de
1.000.000.000 euros o su equivalente en otra divisa.

La referida delegacion a favor del Consejo de Administracion de la Sociedad comprende, asimismo,
la facultad para que el Consejo de Administracidn excluya, total o parcialmente, en la emisiéon de
obligaciones convertibles y, en su caso, de warrants sobre acciones de nueva emision, el derecho
de suscripcion preferente de los accionistas, cuando ello venga exigido para la captacion de los
recursos financieros en los mercados internacionales, para emplear técnicas de prospeccion de la
demanda, para incorporar inversores industriales o financieros que puedan facilitar la creacién de
valor y el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Grupo Prisa o de cualquier otra manera lo
justifique el interés de la Sociedad.

Para ello se deleg6 en el Consejo de Administracién la facultad de aumentar el capital en la cuantia
necesaria para atender las solicitudes de conversién o el ejercicio del warrant sobre acciones de
nueva emision. Dicha facultad s6lo podra ser ejercitada en la medida en que el Consejo, sumando el
capital que aumente para atender la emisién de obligaciones convertibles o el ejercicio de warrants
y los restantes aumentos de capital que hubiera acordado al amparo de autorizaciones por la Junta,
no exceda el limite de la mitad de la cifra de capital social en el momento de la autorizacién o, para
el supuesto de que en la emision se excluya el derecho de suscripcion preferente, el 20% del capital
social. Esta autorizacion para aumentar el capital incluye la de emitir y poner en circulacién, en una
o varias veces, las acciones representativas del mismo que sean necesarias para llevar a efecto la
conversion o el ejercicio del warrant, asi como para, en su caso, anular la parte de dicho aumento
de capital que no hubiere sido necesaria para la conversion en acciones o para el ejercicio del
warrant. De conformidad con lo previsto en el articulo 304.2 de la Ley de Sociedades de Capital, en
el aumento de capital que lleve a cabo el Consejo de Administracién para atender tales solicitudes
de conversion no habra lugar al derecho de preferencia de los accionistas de la Sociedad.

A la fecha del Documento de Registro, el Consejo de Administracidn de la Sociedad no ha hecho uso
de esta autorizacidn ni tiene emitidos valores canjeables ni convertibles en acciones ni warrants.

(iii) Asimismo, la Junta General ordinaria de Accionistas de Prisa celebrada el 28 de junio de 2022

aprobd, bajo los puntos 6.1. y 6.2. del orden del dia, 2 Planes de Incentivos a Medio Plazo para el
periodo comprendido entre los ejercicios 2022 y 2025, consistentes en la entrega de acciones de la
Sociedad ligada a la consecucién de determinados objetivos, dirigidos al Presidente Ejecutivo de
Prisa Media y al Presidente Ejecutivo de Santillana (que son, a su vez, los Consejeros ejecutivos de
Prisa) (véase el punto 13.1 del Documento de Registro). La cobertura de estos planes podra
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realizarse a través de acciones procedentes de autocartera, acciones de nueva emision, o a través
de la contratacion por parte de la Sociedad de instrumentos de cobertura financiera que resulten
adecuados. Se deleg6 en el Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, para
implementar, desarrollar, formalizar y ejecutar dichos sistemas de retribucion.

(b) Niimero de acciones emitidas e integramente desembolsadas y las emitidas pero no desembolsadas

A la fecha del Documento de Registro, no existe ningiin importe pendiente de liberar, al estar la totalidad
del capital suscrito y desembolsado.

(c) Valor nominal por accién
El importe nominal unitario de las acciones de Prisa es de 0,10 euros.
(d) Numero de acciones de Prisa en circulacién al inicio y al final del ejercicio 2021

El nimero de acciones de Prisa en circulacién al inicio y a la finalizacién del ejercicio 2021 era de
708.650.193 acciones ordinarias.

19.1.2. Si hay acciones que no representan capital, niimero y principales caracteristicas de esas
acciones

No existen acciones que no representen el capital social.

19.1.3. Numero, valor contable y valor nominal de las acciones mantenidas por el emisor o en su
nombre por sus filiales.

A 30 de noviembre de 2022, 1a Sociedad tenia 1.375.898 acciones en autocartera, que representan el 0,19%
del capital social de Prisa.

Actualmente, la Sociedad tiene suscrito un contrato de liquidez con JB Capital Markets, Sociedad de Valores,
S.A., con vigencia hasta el 11 de julio de 2023, con el objeto de favorecer la liquidez y regularidad en la
cotizacién de las acciones de Prisa. Este contrato fue suscrito inicialmente en julio de 2019 (anunciado al
mercado mediante la publicacién del correspondiente “hecho relevante” niim. de registro 280677) y ha sido
prorrogado por acuerdo entre las partes en julio de 2020, 2021 y 2022 hasta julio de 2021, 2022 y 2023,
respectivamente. Este contrato de liquidez ha sido suspendido temporalmente en 2 ocasiones:

(i) Desde mayo hasta junio de 2021, para habilitar el inicio de la operativa bajo el programa temporal de
recompra de acciones propias que la Sociedad acordé llevar a cabo en mayo de 2021 conforme a la
normativa sobre abuso de mercado, con la finalidad de cumplir con las obligaciones derivadas del “Plan
de Incentivos a Medio Plazo para el periodo 2018/2020”, dirigido al anterior Consejero Delegado y a
determinados directivos del Grupo.

(ii) Desde mayo hasta julio 2020, durante el periodo de tiempo en que el precio de cotizacién de la accion
de Prisa se situé por debajo de su valor nominal y, por tanto, no era posible operar bajo el contrato de
liquidez.

Asimismo, la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de junio de 2022 acordé conceder autorizacion
expresa para la adquisicion derivativa de acciones de la propia Sociedad, directamente por ésta o través de
cualquiera de sus sociedades filiales, con los siguientes limites o requisitos:

(i) Modalidades de adquisicién: por titulo de compraventa, permuta, dacién en pago o por cualquier otro
acto “inter vivos” a titulo oneroso, asi como cualquier otra permitida por la ley, en una o varias veces.

(ii) Importe mdximo: que el valor nominal de las acciones adquiridas directa o indirectamente, sumandose
al de las que ya posean la Sociedad y sus sociedades filiales, y, en su caso, la sociedad dominante y sus
filiales, no exceda, en cada momento, del maximo legal permitido.
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(iii) Caracteristicas de las acciones adquiridas: que las acciones adquiridas estén libres de toda carga o
gravamen, se hallen integramente desembolsadas y no se encuentren afectas al cumplimiento de
cualquier clase de obligacion.

(iv) Reserva obligatoria: debera dotarse en el patrimonio neto de la Sociedad una reserva indisponible
equivalente al importe de las acciones propias reflejado en el activo. Esta reserva debera mantenerse
en tanto las acciones no sean enajenadas o amortizadas o se produzca una modificacién legislativa que
lo autorice.

(v) Plazo: 5 anos a contar desde la fecha de aprobacién del acuerdo.

(vi) Precio o contravalor minimo y mdximo: cuando la adquisicién sea onerosa, el precio o contravalor no
serd inferior al valor nominal ni superior en un 20% al valor de cotizacion en ambos casos en el
momento de la adquisiciéon de que se trate. Las operaciones de adquisicién de acciones propias se
ajustaran a las normas y usos de los mercados de valores.

Todo ello se entiende sin perjuicio de la aplicacion del régimen general de adquisiciones derivativas
previsto en el articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, las acciones que se adquieran como
consecuencia de esta autorizaciéon podran destinarse tanto a su enajenacién o amortizacién como a la
aplicacion de los sistemas retributivos, planes o acuerdos de retribucidn mediante la entrega de acciones y
opciones sobre acciones a los miembros del Consejo de Administracidn y personal directivo de la Sociedad
o del Grupo que se encuentre vigente en cada momento y expresamente se autoriza que las acciones que se
adquieran por la Sociedad o sus sociedades filiales en uso de esta autorizacion y las que son propiedad de
la Sociedad a la fecha de la celebracion de la Junta General, puedan destinarse en todo o en parte a facilitar
el cumplimiento de dichos planes o acuerdos, asi como al desarrollo de programas que fomenten la
participacién en el capital de la Sociedad tales como, por ejemplo, planes de reinversién de dividendo, bonos
de fidelidad u otros instrumentos analogos. Asimismo, las acciones que se adquieran como consecuencia de
la referida autorizacion podran destinarse, total o parcialmente, a la consecucién de potenciales
operaciones o decisiones corporativas o de negocios, asi como a cualquier otra finalidad legalmente posible.
Se autoriz6 igualmente al Consejo de Administracién para sustituir las facultades que le han sido delegadas
por la Junta General de Accionistas a favor del Presidente del Consejo de Administracion o el Secretario del
Consejo.

19.1.4. Importe de todo valor convertible, valor canjeable o valor con certificados de opcion de compra
(warrants).

Ala fecha del Documento de Registro, Prisa no ha emitido ni existen valores canjeables ni convertibles en
acciones ni warrants.

Sin perjuicio de lo anterior, la Junta General ordinaria de Accionistas de Prisa celebrada el 28 de junio de
2022 aprobd, bajo el punto noveno del orden del dia, delegar en el Consejo de Administracién, con expresa
facultad de sustitucion, la facultad de emitir, por un plazo maximo de 5 afios a contar desde la fecha de
adopcidn del acuerdo, valores de renta fija convertibles en acciones de nueva emisién y/o canjeables por
acciones en circulacién de la Sociedad y otras sociedades, warrants (opciones para suscribir acciones
nuevas para adquirir acciones en circulacién de Prisa o de otras sociedades), pagarés y participaciones
preferentes, hasta un importe maximo agregado de 1.000.000.000 euros o su equivalente en otra divisa.

La referida delegacién a favor del Consejo de Administraciéon de la Sociedad comprende, asimismo, la
facultad para que el Consejo de Administracion excluya, total o parcialmente, en la emisién de obligaciones
convertibles y, en su caso, de warrants sobre acciones de nueva emision, el derecho de suscripcion
preferente de los accionistas, cuando ello venga exigido para la captacidn de los recursos financieros en
los mercados internacionales, para emplear técnicas de prospecciéon de la demanda, para incorporar
inversores industriales o financieros que puedan facilitar la creacién de valor y el cumplimiento de los
objetivos estratégicos del Grupo Prisa o de cualquier otra manera lo justifique el interés de la Sociedad.

Este acuerdo dej6 sin efecto, en la parte no dispuesta, la autorizacién conferida por la Junta General
ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 25 de abril de 2018, bajo el punto noveno del orden
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del dia. A la fecha del Documento de Registro, el Consejo de Administracién de la Sociedad no ha hecho
uso de esta autorizacion.

19.1.5. Informaciony condiciones de cualquier derecho de adquisicion y/u obligaciones con respecto
al capital autorizado pero no emitido o sobre el compromiso de aumentar el capital.

Al margen de lo dispuesto en el punto 19.1.1.a) y de las obligaciones derivadas de los planes de entrega de
acciones de la Sociedad (véase el punto 13.1), a la fecha del Documento de Registro no existen derechos de
adquisicion y/u obligaciones con respecto al capital autorizado pero no emitido o sobre el acuerdo de
aumentar el capital social.

19.1.6. Informacion sobre cualquier capital de cualquier miembro del grupo que esté bajo opcion o
que se haya acordado condicional o incondicionalmente someter a opcion.

Al margen de lo dispuesto en el punto 19.1.1.a) y de las obligaciones derivadas de los planes de entrega de
acciones de la Sociedad (véase el punto 13.1), Prisa no ha otorgado ninguna opcién que esté vigente sobre
acciones de la Sociedad.

19.1.7. Historial del capital social, resaltando la informacion sobre cualquier cambio durante el
periodo cubierto por la informacion financiera historica.

Durante el periodo cubierto por la informacién financiera histérica y hasta la fecha del Documento de
Registro, la evolucion del capital social se resume en la tabla siguiente:

Nominal Nominal Efectivo
Acciones Ppor accion total total Ndamero Capital social
Fecha emitidas/ (miles final
ejecucion Descripcién reducidas (euros) €) (miles €) acciones (euros)
Aumento de capital
(compensaciéon de
06/2022 créditos) 32.000.000 0,10 3.200 20.288  740.650.193 74.065.019,30
Reduccién de
capital®
(disminucién valor
06/2020 nominal acciones) - 0,10 267.418 - 708.650.193 70.865.019,30
Reduccion de
capital®
(disminucién valor
06/2020 nominal acciones) - 0,48 7.087 - 708.650.193 338.282.965,93
Reduccién de
capital®
(disminucién valor
06/2020 nominal acciones) - 049  320.762 - 708.650.193 345.369.467,86
Aumento de capital
(derecho
suscripciéon
04/2019 preferente) 150.243.297 094  141.229 199.824  708.650.193 666.131.181,42

(1): Reduccién del capital social en 267.418 miles de euros, mediante la disminucién del valor nominal de las acciones de la Sociedad en 0,377362413
euros hasta 0,10 euros por accién, para dotar una reserva de la que solo sera posible disponer con los mismos requisitos exigidos para la reduccién
de capital.

(2): Reduccion del capital social en 7.086 miles de euros, mediante la disminucién del valor nominal de las acciones de la Sociedad en 0,01 euros hasta
0,477362413 euros por accidn, para incrementar la reserva legal.

(3:) Reduccidn de capital social en 320.762 miles de euros, mediante la disminucién del valor nominal de las acciones de la Sociedad en 0,452637587
euros hasta 0,487362413 euros por accion, para compensar pérdidas.

Ejercicio 2022 (hasta la fecha del Documento de Registro)

El 28 de junio de 2022, la Junta General ordinaria de Accionistas de la Sociedad acordé aumentar el capital
social de Prisa en un importe nominal de 3.200.000 euros mediante la emisién y puesta en circulacién de
32.000.000 acciones ordinarias de la Sociedad de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas. Este
aumento de capital social quedo inscrito en el Registro Mercantil de Madrid el 26 de julio de 2022.
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Ejercicio 2021

Ni la cifra de capital social ni el nimero de acciones ordinarias en circulacién sufrieron alteracién alguna
durante el ejercicio 2021.

Ejercicio 2020

El 29 de junio de 2020, 1a Junta General de ordinaria de Accionistas de la Sociedad acordé 3 reducciones de
capital con la finalidad de restablecer el equilibrio patrimonial de Prisa:

= Reduccién de capital social en la cifra de 320.761.713,56 euros, es decir, desde los 666.131.181,42 euros
a 345.369.467,86 euros, mediante la disminucion del valor nominal de cada una de las 708.650.193
acciones ordinarias con derecho a voto que componian el capital social, de 0,94 euros por accién a
0,487362413.

=  Reduccion de capital social en la cifra de 7.086.501,93 euros, es decir, desde los 345.369.467,86 euros a
338.282.965,93 euros, mediante la disminucion del valor nominal de cada una de las 708.650.193

acciones ordinarias con derecho a voto que componian el capital social en la cifra de 0,01 euros, es decir,
desde 0,487362413 euros por accién a 0,477362413.

= Reduccion de capital social en la cifra de 267.417.946,63 euros, es decir, desde los 338.282.965,93 euros,
mediante la disminucién del valor nominal de cada una de las 708.650.193 acciones ordinarias con
derecho a voto que componian el capital social en la cifra de 0,377362413 euros, es decir, desde
0,477362413 euros por accion resultantes de la reduccién de capital a 0,10 euros por accién.

Las referidas reducciones de capital social quedaron inscritas en el Registro Mercantil de Madrid con fecha
13 de julio de 2020.

Ejercicio 2019

El 20 de marzo de 2019, la Sociedad acord6 llevar a cabo un aumento de capital mediante aportaciones
dinerarias y con reconocimiento del derecho de suscripcion preferente por un importe nominal total de
141.228.699,18 euros, mediante la emisidn y puesta en circulacion de 150.243.297 acciones ordinarias de
0,94 euros de valor nominal cada una, con una prima de emisién de 0,39 euros por accidn. Este aumento de
capital, cuyo importe efectivo total ascendié a 199.824 miles de euros, se suscribi6 integramente en abril
de 2019. Los fondos procedentes del aumento de capital se destinaron a financiar parcialmente la
adquisicion del 25% del capital de Santillana, S.L.

Esta ampliacién de capital social qued6 inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 12 de abril de
20109.

19.2. Escritura de constitucidn y estatutos

19.2.1. Registro y niimero de inscripcion. Descripcion de los objetivos y fines del emisor e indicacion
de donde pueden encontrarse los estatutos y escritura de constitucion actualizados.

En el punto 4.2 del Documento de Registro se incluyen los datos de inscripcidn de Prisa en el Registro
Mercantil de Madrid.

De conformidad con lo establecido en el articulo 2 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, constituye el
objeto social de Prisa la realizacion de las siguientes actividades:

“ 1. La Sociedad tiene por objeto:

a) La gestion y explotacién de toda clase de medios de informacién y comunicacidn social, propios o
ajenos, sea cual fuere su soporte técnico, incluida entre ellos la publicacién de impresos periddicosy
material educativo.
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b) La promocién, planeamiento y ejecucion, por cuenta propia o ajena, directamente o a través de
terceros, de toda clase de proyectos, negocios o empresas de medios de comunicacién, edicion y
distribucion de libros (en cualquier soporte) incluyendo los educativos, industriales, comerciales y
de servicios.

c) La constitucion de empresas y sociedades, la participacion, incluso mayoritaria, en otras existentes
y la asociacién con terceros en operaciones y negocios, mediante formulas de colaboracién.

d) La adquisicion, tenencia directa o indirecta, explotacion mediante arrendamiento u otra forma y
enajenacion de toda clase de bienes, muebles e inmuebles, y derechos.

e) La contratacién y prestacion de servicios de asesoramiento, adquisiciones y gestion de interés de
terceros, ya sea a través de intermediacion, representacion, o cualquier otro medio de colaboracion
por cuenta propia o ajena.

f) La actuacion en el mercado de capitales y monetario mediante la gestion de los mismos, la compra
y venta de titulos de renta fija o variable o de cualquier otra indole, por cuenta propia.

2. Las actividades descritas se entienden referidas a sociedades y empresas, operaciones o negocios,
nacionales o extranjeros, cumpliendo las prescripciones legales respectivas. Si la Ley exigiere para el
inicio de alguna de las actividades enumeradas en el apartado anterior la obtencién de licencia
administrativa, la inscripcién en un registro piblico o cualquier otro requisito, no podrd la Sociedad
iniciar la actividad especifica hasta que el requisito exigido quede cumplido.

3. Las actividades integrantes del objeto social podrdn ser desarrolladas por la Sociedad total o
parcialmente, de modo indirecto, mediante la participacion en otras sociedades con objeto andlogo.”

Sin perjuicio de su obtencién o consulta en el Registro Mercantil de Madrid, los Estatutos Sociales de Prisa
pueden ser consultados en la pagina web de la Sociedad (www.prisa.com). Por otro lado, la escritura de
constitucion de la Sociedad esta disponible en el Registro Mercantil de Madrid.

19.2.2. Descripcion de los derechos, preferencias y restricciones relativas a cada clase de acciones
existentes

Todas las acciones en que se divide el capital social de Prisa son ordinarias, de una tnica serie y otorgan los
mismos derechos y obligaciones. Los Estatutos Sociales de la Sociedad no contienen ninguna previsién
sobre privilegios, facultades o deberes especiales dimanantes de la titularidad de las acciones.

19.2.3. Breve descripcion de cualquier disposicion de las cldusulas estatutarias o del reglamento
interno del emisor que tenga por efecto retrasar, aplazar o impedir un cambio en el control
del emisor.

No existen disposiciones en los Estatutos Sociales ni en los reglamentos internos que tengan por efecto
retrasar aplazar o impedir un cambio de control en la Sociedad.

20. CONTRATOS IMPORTANTES

Al margen de los contratos que se detallan a continuacién, y de aquellos que han sido mencionados alo largo
del Documento de Registro, en los 2 afios anteriores a la fecha del Documento de Registro, ninguna sociedad
del Grupo Prisa ha suscrito contratos relevantes distintos de los relacionados con su propia actividad
ordinaria. Por otro lado, durante dicho periodo, las sociedades del Grupo Prisa tampoco han celebrado
ningun contrato que contenga clausulas en virtud de las cuales cualquier sociedad del Grupo Prisa tiene una
obligacién o un derecho que sea relevante para el Grupo Prisa.

Relaciéon de contratos relevantes suscritos por las sociedades del Grupo Prisa:
= Tres contratos de prestacion de servicios de tecnologia (los “Contratos de Servicios”) suscritos, el 27

de noviembre de 2017 y en unidad de acto, entre Indra Sistemas, S.A. (“Indra”) y Prisa Tecnologia (hoy
Prisa Media), y Santillana.
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http://www.prisa.com/

En virtud de los Contratos de Servicios, Indra presta a las sociedades del Grupo radicadas en Espaiia,
junto de determinados servicios de mantenimiento a las filiales mexicanas y brasilefias del perimetro de
Santillana, en calidad de beneficiarias, los servicios de gestion de los sistemas de comunicacion y los
sistemas informaticos, y la gestion de infraestructuras, principalmente.

La duracién inicial de los Contratos de Servicios es de 5 afios y el precio global pactado inicial por estos
servicios es de 44 millones de euros. Actualmente, Prisa Media y Santillana estan concluyendo la
negociacioén de la renovacion de los Contratos de Servicios con Indra para los proximos tres afios,
mediante un contrato que se prevé que se firme en enero de 2023 por un coste total estimado para el
referido periodo de 11 millones de euros.

21. DOCUMENTOS DISPONIBLES

Durante el periodo de validez del Documento de Registro (12 meses desde la fecha de su inscripcién en los
registros oficiales de la CNMV), los siguientes documentos de la Sociedad podran ser consultados en las
paginas web indicadas:

Pagina web
Documento Prisa® Pagina web CNMV®)
Estatutos sociales enlace No
Reglamento de la Junta General de Accionistas enlace Si
Reglamento del Consejo de Administracién enlace Si

(1): www.prisa.com.
(2): www.cnmv.es.

La escritura de constitucion de Prisa esta a disposicidn del publico y puede ser consultada en el Registro
Mercantil de Madrid.

22. DOCUMENTOS INCORPORADOS POR REFERENCIA

A continuacién, se indican los documentos incorporados por referencia al Documento de Registro, con el
enlace correspondiente para acceder a dichos documentos:

Pagina web
DOCUMENTOS INCORPORADOS POR REFERENCIA Prisa
Informacién de resultados del Grupo Prisa correspondiente al tercer trimestre de 2022.. enlace
Presentacidn de resultados del Grupo Prisa del tercer trimestre de 2022 enlace
Estados financieros intermedios resumidos consolidados del primer semestre de 2022, con sus
correspondientes informes de gestién y de revision limitada enlace
Cuentas anuales individuales del ejercicio 2021, con sus correspondientes informe de gestién y de auditoria. enlace
Cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021, con sus correspondientes informe de gestién y de auditoria enlace
Informe anual de gobierno corporativo del ejercicio 2021 enlace
Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros del ejercicio 2021 enlace
Cuentas anuales individuales del ejercicio 2020, con sus correspondientes informe de gestién y de auditoria. enlace
Cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020, con sus correspondientes informe de gestién y de auditoria enlace
Informe anual de gobierno corporativo del ejercicio 2020 enlace
Cuentas anuales individuales del ejercicio 2019, con sus correspondientes informe de gestién y de auditoria. enlace
Cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019, con sus correspondientes informe de gestién y de auditoria enlace
Informe anual de gobierno corporativo del ejercicio 2019 enlace
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http://www.prisa.com/uploads/2022/07/estatutos-sociales-prisa-28062022.pdf
http://www.prisa.com/uploads/2021/07/prisa-reglamento-junta-29062021vf.pdf
http://www.prisa.com/uploads/2022/03/reglamento-consejo-280222.pdf
http://www.prisa.com/
http://www.cnmv.es/
http://www.prisa.com/uploads/2022/10/q3-2022-informe-de-resultados.pdf
http://www.prisa.com/uploads/2022/10/q3-2022-results-presentation.pdf
http://www.prisa.com/uploads/2022/07/ipp-esp-estados-financieros.pdf
http://www.prisa.com/uploads/2022/03/Memoria%20individual%202021.xhtml
http://www.prisa.com/uploads/2022/03/prisa-2021-12-31.html
http://www.prisa.com/uploads/2022/03/igc-2021-completo.pdf
http://www.prisa.com/uploads/2022/03/iar-ejercicio-2021.pdf
https://www.prisa.com/uploads/2021/03/prisaind-2020-12-31.xhtml
https://www.prisa.com/uploads/2021/03/prisa-2020-12-31.html
http://www.prisa.com/uploads/2021/03/iagc-completo.pdf
http://www.prisa.com/uploads/2020/05/ccaa-prisa-individual-2019-con-informe-de-auditorpdf_3.pdf
http://www.prisa.com/uploads/2020/05/cuentas-anuales-consolidadas-junto-con-informe-auditoriapdf_2.pdf
http://www.prisa.com/uploads/2020/05/iagc-completo.pdf

En Madrid, a 19 de diciembre de 2022.

Firmado en nombre y representaciéon de Promotora de Informaciones, S.A.
p.p.

Pilar Gil Miguel
Directora Financiera (CFO)



ANEXO I: Glosario de medidas alternativas de rendimiento (alternative performance measures)

El Documento de Registro incluye magnitudes y ratios financieras que tienen la consideracién de medidas
alternativas de rendimiento (alternative performance measures) (“MAR”) de conformidad con las
directrices de la European Securities and Markets Authority (ESMA) publicadas en octubre de 2015, que
Prisa ha seguido para su elaboracidn. La Sociedad considera que sigue y cumple con las recomendaciones
de ESMA relativas a las MAR.

Las MAR se presentan para una mejor evaluacion del rendimiento financiero, los flujos de efectivo y la
situacion financiera del Grupo en la medida que son utilizadas por Prisa en la toma de decisiones financieras,
operativas o estratégicas del Grupo. No obstante, las MAR no estan auditadas ni se exigen o presentan de
conformidad con las NIIF y, por tanto, no deben ser consideradas de forma aislada sino como informacién
complementaria de la informacién financiera auditada preparada de conformidad con las NIIF. Asimismo,
estas medidas pueden diferir, tanto en su definicién como en su célculo, de otras medidas similares
calculadas por otras sociedades y, por tanto, podrian no ser comparables.

1. EBITDA

Prisa define el EBITDA como el resultado de explotacion, tal y como se muestra en sus estados financieros,
mas las dotaciones a amortizaciones de inmovilizado, las variaciones en las provisiones de trafico, el
deterioro de valor de inmovilizado y el deterioro del fondo de comercio.

El Grupo utiliza el EBITDA para seguir la evolucién de sus negocios y establecer los objetivos operacionales
y estratégicos de las sociedades del Grupo.

Prisa presenta el EBITDA porque considera que es utilizado frecuentemente por analistas, inversores y
otros interesados con el fin de evaluar a entidades emisoras similares, un nimero considerable de las cuales
presentan el EBITDA (o una medida similar) al publicar sus resultados.

Aunque Prisa utiliza el EBITDA para evaluar la rentabilidad de sus negocios, su uso tiene importantes
limitaciones, como las siguientes:

= no refleja los fondos disponibles para la distribucién de dividendos, reinversién u otros usos;

= no refleja las salidas de caja para inversiones en capital o compromisos contractuales;

= no refleja las variaciones de capital circulante;

= no reflejalos gastos financieros ni las necesidades de tesoreria para atender al pago de los intereses o el
principal de la deuda;

= no refleja los impuestos sobre beneficios ni los fondos necesarios para pagarlos;

= excluye la amortizacién y el deterioro de valor y, aunque no son salidas de efectivo, los activos que estan
siendo objeto de amortizacion y deterioro normalmente tendran que ser sustituidos en el futuro;

= no refleja las necesidades de fondos para dichas sustituciones; y

= puede ser calculado de modo distinto por otras empresas, incluso empresas del sector de Prisa,
limitando su utilidad como medida comparativa.

Por estas limitaciones, el EBITDA no debe considerarse una medida del efectivo disponible de Prisa para
invertir en el crecimiento de sus negocios y la Sociedad lo utiliza s6lo con caracter complementario a otras
magnitudes econémicas.
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Conciliacién EBITDA - Resultado de explotacién (EBIT):

A continuacién se presenta la conciliacion entre el resultado de explotacion (EBIT) y el EBITDA, para el
Grupoy cada unidad de negocio en las fechas indicadas para el primer semestre de 2022 y para los ejercicios
2022 (hasta el 30 de septiembre), 2021, 2020y 2019:

Ejercicio 2022 Primer Ejercicio Ejercicio Ejercicio
CONCILIACION RESULTADO EXPLOTACION (EBIT) (hasta el 30/09) ~ semestre 2022 2021 2020 2019
Y EBITDA GRUPO PRISA No auditado (miles €)
Resultado de explotacion (EBIT)........ceueuus 19.993 10.119M  (19.709)®  (29.109)®) 53.431
Amortizaciones 49.133 34.7870) 78.317@ 70.637@) 76.717
Deterioro de inmovilizado.......cccoueenmeeereeeereennnee 11 (176)® 44810 5.735@ 7.165
Pérdidas de valor del fondo de comercio....... 0 0 0@ 16.602(2 866
EBITDA 69.136 44.730 63.089 63.865 138.177
Hlnformacién objeto de revision limitada.
(2): Informacién auditada.

(3

Informacidn financiera a 31 de diciembre de 2019 re-expresada no auditada (véase el punto 18.1.1 del Documento de Registro). Conforme a lo
detallado en el punto 18.1.1 del Documento de Registro, la cuenta de resultados consolidada y el estado de flujos de efectivo consolidado
correspondientes al ejercicio 2019 fueron re-expresados por la Sociedad, en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020, para favorecer la
comparabilidad de la informacién. De conformidad con la NIIF 5, en la referida informacidn financiera re-expresada del ejercicio 2019 se presentaron
los resultados y los flujos de efectivo de las operaciones de Santillana Espafia como actividad interrumpida, al salir del perimetro de consolidacién
de la Sociedad en el ejercicio 2020, como consecuencia de una operacién de venta, la cual se describe en el punto 5.3 del Documento de Registro.

Ejercicio 2022 Primer Ejercicio Ejercicio Ejercicio
- p 3)
CONCILIACION RESULTADO EXPLOTACION (EBIT) (haSta el 30/09] semestre 2022 2021 2020 2019
Y EBITDA AREA EDUCACION No auditado (miles €)
Resultado de explotacién (EBIT).........ceuuee. 27.527 16.6521) 26.118@ 34.141@ 70.766
Amortizaciones 28.207 20.328) 39.8212) 41.945@ 47.864
Deterioro de inmovilizado........ccoeeneeerrnrerennens (148) (334 3.330 942@) 3.617
Pérdidas de valor del fondo de comercio....... 0 0 0@ 0@ 0
EBITDA 55.587 36.645 69.268 77.027 122.247

(1): Informacion objeto de revision limitada.

(2): Informacién auditada.

(3): Informacion financiera a 31 de diciembre de 2019 re-expresada no auditada (véase el punto 18.1.1 del Documento de Registro). Conforme a lo
detallado en el punto 18.1.1 del Documento de Registro, la cuenta de resultados consolidada y el estado de flujos de efectivo consolidado
correspondientes al ejercicio 2019 fueron re-expresados por la Sociedad, en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020, para favorecer la
comparabilidad de la informacién. De conformidad con la NIIF 5, en la referida informacion financiera re-expresada del ejercicio 2019 se presentaron
los resultados y los flujos de efectivo de las operaciones de Santillana Espafia como actividad interrumpida, al salir del perimetro de consolidacién
de la Sociedad en el ejercicio 2020, como consecuencia de una operacién de venta, la cual se describe en el punto 5.3 del Documento de Registro.

Ejercicio 2022 Primer Ejercicio Ejercicio Ejercicio
- - “)
CONCILIACION RESULTADO EXPLOTACION (EBIT) (haSta el 30/09] semestre 2022 2021 2020 2019
Y EBITDA AREA MEDIA No auditado (miles €)
Resultado de explotacién (EBIT).........ceeuee. (1.558) (2.498)™ (28.929)® (54.103)® 43.667
Amortizaciones 19.815 13.737M 37.694(2) 27.4586) 27.475
Deterioro de inmovilizado.........ccomrerrinerrennes 158 1581 1.138® 4.5880) 3.534
Pérdidas de valor del fondo de comercio....... 0 0m 0® 16.6816) 866
EBITDA 18.415 11.397 9.903 (5.375) 75.542

(1): Informacién objeto de revisién limitada.

(2): Informacién auditada.

(3): Informacion financiera a 31 de diciembre de 2020 modificada (no auditada) por la Sociedad a los efectos de presentarla conforme a los nuevos
segmentos (Educacion y Media) en los que se agrupan las actividades del Grupo Prisa desde 2021 y que la informacién sea comparable. Dicha
informacién financiera modificada se incluye en la Nota 17—“Segmentos de negocio” de las cuentas anuales consolidadas auditadas de Prisa
correspondientes al ejercicio 2021.

(4): Informacion financiera a 31 de diciembre de 2019 re-expresada no auditada (véase el punto 18.1.1 del Documento de Registro), modificada a su vez

por la Sociedad a los efectos de presentarla conforme a los nuevos segmentos (Educacién y Media) en los que se agrupan las actividades del Grupo
Prisa desde 2021 y que la informacion sea comparable. Conforme a lo detallado en el punto 18.1.1 del Documento de Registro, la cuenta de resultados
consolidada y el estado de flujos de efectivo consolidado correspondientes al ejercicio 2019 fueron re-expresados por la Sociedad, en las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2020, para favorecer la comparabilidad de la informacién. De conformidad con la NIIF 5, en la referida informacion
financiera re-expresada del ejercicio 2019 se presentaron los resultados y los flujos de efectivo de las operaciones de Santillana Espafia como
actividad interrumpida, al salir del perimetro de consolidacién de la Sociedad en el ejercicio 2020, como consecuencia de una operacion de venta, la
cual se describe en el punto 5.3 del Documento de Registro.

189



Margen EBITDA

Asimismo, el Grupo emplea como indicador del rendimiento operativo el Margen EBITDA que resulta del
cociente entre el EBITDA y los ingresos de explotacion de un mismo periodo. Esta MAR se interpreta como
el beneficio operativo del Grupo por euro de ingresos de explotacién y se emplea para la evaluaciéon del
comportamiento de las distintas areas y lineas de negocio en términos comparables, con independencia de
su contribucidn relativo a los ingresos de explotacion del Grupo.

A continuacion se presenta la conciliacién de esta MAR para el primer semestre de 2022 y para los ejercicios
2022 (hasta el 30 de septiembre), 2021, 2020 y 2019:

Ejercicio 2022 Primer Ejercicio Ejercicio Ejercicio
CONCILIACION DEL MARGEN EBITDA DEL GRUPO (hasta el 30/09) ~ semestre 2022 2021 2020 2019
PRISA No auditado (miles €)
EBITDA 69.136 44.730 63.089 63.865 138.177
Ingresos de eXplotacion......rersesnnens 587.314 388.171M 741.168() 700.6413@  964.8850)
Margen EBITDA 11,8% 11,5% 8,5% 9,1% 14,3%

(1): Informacidon objeto de revision limitada.

(2): Informacién auditada.

(3): Informacion financiera re-expresada (no auditada). Conforme a lo detallado en el punto 18.1.1 del Documento de Registro, la cuenta de resultados
consolidada y el estado de flujos de efectivo consolidado correspondientes al ejercicio 2019 fueron re-expresados por la Sociedad, en las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2020, para favorecer la comparabilidad de la informacién. De conformidad con la NIIF 5, en la referida informaciéon
financiera re-expresada del ejercicio 2019 se presentaron los resultados y los flujos de efectivo de las operaciones de Santillana Espafia como
actividad interrumpida, al salir del perimetro de consolidacién de la Sociedad en el ejercicio 2020, como consecuencia de una operaciéon de venta, la
cual se describe en el punto 5.3 del Documento de Registro.

2. EBITDA ajustado

Prisa define el EBITDA ajustado como el resultado bruto de explotaciéon (EBITDA), mas los efectos
extraordinarios consistentes en indemnizaciones y otros efectos extraordinarios resultados de sentencias
que resuelvan litigios.

El Grupo utiliza el EBITDA ajustado para seguir la evolucidon de sus negocios y establecer los objetivos
operacionales y estratégicos de las compaiiias del Grupo. Prisa considera que el EBITDA ajustado es una
magnitud que sirve para medir la rentabilidad y evolucién de sus negocios en la medida en que proporciona
informacién sobre la rentabilidad de su activo neta de gastos que no son recurrentes.

A pesar de lo anterior, el uso del EBITDA ajustado presenta las limitaciones que se han sefialado en relaciéon
con el EBITDA.

Conciliacién EBITDA ajustado - EBITDA:

Ejercicio 2022 Primer Ejercicio Ejercicio Ejercicio
CONCILIACION EBITDA — EBITDA AJUSTADO DEL (hasta el 30/09) semestre 2022 2021 2020 2019
GRUPO PRISA No auditado (miles €)
EBITDA 69.136 44.730 63.089 63.865 138.177
Indemnizaciones, 6.734 4944 43.628 9.127 10.643
Sentencia Mediapro -- -- -- -- 51.036
EBITDA ajustado 75.870 49.674 106.717 72.992 199.856

Ejercicio 2022 Primer Ejercicio Ejercicio Ejercicio
CONCILIACION EBITDA — EBITDA AJUSTADO DEL (hasta el 30/09) semestre 2022 2021 2020 2019
AREA DE EDUCACION No auditado (miles €)
EBITDA 55.587 36.645 69.268 77.027 122.247
Indemnizaciones 3.012 1.961 6.183 3.855 4.508
EBITDA ajustado 58.599 38.606 75.451 80.882 126.755
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Ejercicio 2022 Primer Ejercicio Ejercicio Ejercicio
CONCILIACION EBITDA — EBITDA AJUSTADO DEL (hasta el 30/09) semestre 2022 2021 2020 2019
AREA DE MEDIA No auditado (miles €)
EBITDA 18.415 11.397 9.903 (5.375) 75.542
Indemnizaciones 3.673 2.934 31.958 4.601 5.857
EBITDA ajustado 22.088 14.331 41.862 (774) 81.399
Margen EBITDA ajustado

Asimismo, el Grupo emplea como indicador del rendimiento operativo el Margen EBITDA ajustado que
resulta del cociente entre el EBITDA ajustado y los ingresos de explotacion de un mismo periodo. Esta MAR
se interpreta como el beneficio operativo recurrente del Grupo por euro de ingresos de explotacion y se
emplea para la evaluacién del comportamiento de las distintas areas y lineas de negocio en términos
comparables, con independencia de su contribucién relativa a los ingresos de explotacion del Grupo.

A continuacién, se presenta la conciliacién de esta MAR para para el primer semestre de 2022 y para los
ejercicios 2022 (hasta el 30 de septiembre), 2021, 2020 y 2019:

Ejercicio 2022 Primer Ejercicio Ejercicio Ejercicio
(hastael 30/09) semestre 2022 2021 2020 2019

CONCILIACION DEL MARGEN EBITDA AJUSTADO No auditado (miles €)
EBITDA ajustado 75.870 49.674 106.717 72.992 199.856
Ingresos de explotacién 587.314 388.171(M 741.1680) 700.641( 964.885()
Margen EBITDA ajustado......cconunmssscsssissenes 12,9% 12,8% 14,4% 10,4% 20,7%

(1): Informacidon objeto de revision limitada.

(2): Informacién auditada.

(3): Informacion financiera re-expresada (no auditada). Conforme a lo detallado en el punto 18.1.1 del Documento de Registro, la cuenta de resultados
consolidada y el estado de flujos de efectivo consolidado correspondientes al ejercicio 2019 fueron re-expresados por la Sociedad, en las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2020, para favorecer la comparabilidad de la informacién. De conformidad con la NIIF 5, en la referida informacion
financiera re-expresada del ejercicio 2019 se presentaron los resultados y los flujos de efectivo de las operaciones de Santillana Espafia como
actividad interrumpida, al salir del perimetro de consolidacién de la Sociedad en el ejercicio 2020, como consecuencia de una operacién de venta, la
cual se describe en el punto 5.3 del Documento de Registro.

3. Margen EBIT

Prisa define el Margen EBIT como el cociente entre el resultado de explotacidon contable y los ingresos de
explotacion de un mismo periodo. Esta MAR se interpreta como el resultado de explotacion del Grupo por
euro de ingresos de explotacion y se emplea para la evaluacién del beneficio de explotacién de las distintas
areas y lineas de negocio en términos comparables, con independencia de su contribucion relativa a los
ingresos de explotacién del Grupo.

A continuacidn, se presenta la conciliacidn de esta MAR para el primer semestre de 2022 y para los ejercicios
2022 (hasta el 30 de septiembre), 2021, 2020y 2019:

Ejercicio 2022 Primer Ejercicio Ejercicio Ejercicio
(hastael 30/09) semestre 2022 2021 2020 2019

CONCILIACION DEL MARGEN EBIT No auditado (miles €)
Resultado de eXplotacion ......ereeeesssseenns 19.993 10.119M  (19.709)® (29.109)® 53.4313
Ingresos de explotacion 587.314 388.171(M 741.168@ 700.641@ 964.8850)
Margen EBIT 3,4% 2,6% (2,7)% (4,2)% 5,5%

(1): Informacién objeto de revisién limitada.

(2): Informacién auditada.

(3): Informacion financiera re-expresada (no auditada). Conforme a lo detallado en el punto 18.1.1 del Documento de Registro, la cuenta de resultados
consolidada y el estado de flujos de efectivo consolidado correspondientes al ejercicio 2019 fueron re-expresados por la Sociedad, en las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2020, para favorecer la comparabilidad de la informacién. De conformidad con la NIIF 5, en la referida informacion
financiera re-expresada del ejercicio 2019 se presentaron los resultados y los flujos de efectivo de las operaciones de Santillana Espafia como
actividad interrumpida, al salir del perimetro de consolidacion de la Sociedad en el ejercicio 2020, como consecuencia de una operacion de venta, la
cual se describe en el punto 5.3 del Documento de Registro.
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4, Efecto cambiario

Prisa define el efecto cambiario como la diferencia entre la magnitud financiera a tipo corriente y la misma
magnitud financiera a tipo de cambio del afio anterior. El calculo se realiza mensualmente con el tipo medio
mensual del mismo mes del afio anterior (enero de 2021 a tipo de cambio medio de enero de 2020, febrero
de 2021 a tipo de cambio medio de febrero de 2020, etc.). El efecto cambiario anual es el agregado mensual
del efecto cambiario calculado en cada mes.

A continuacion, se presenta la conciliacion de esta MAR con las magnitudes a tipo corriente para el primer
semestre de 2022 y para los ejercicios 2022 (hasta el 30 de septiembre), 2021, 2020 y 2019:

Ejercicio 2022 Primer Ejercicio Ejercicio Ejercicio
(hastael 30/09) semestre 2022 2021 2020 2019

CONCILIACION DEL EFECTO CAMBIARIO No auditado (miles €)
Ingresos de explotacion a tipo corriente...... 587.314 388.17110 741.168(2) 700.641  964.885()
Efecto cambiario respecto al afio anterior .......... 28.977 13.412 (24.984) (72.208) (24.145)
Efecto cambiario por Brasil ... 10.216 6.838 (19.203) (38.423) (9.549)
Efecto cambiario por MéXico........umwermrernnn. 10.389 4.603 3.782 (10.277) 3.921
Efecto cambiario por Argentina...........c.occee... 1.835 (415) (1.219) (10.045) (17.503)
Efecto cambiario por Chile......cccconrerrreeennn. (787) (650) (199) (4.586) (2.387)
Efecto cambiario por Ecuador ......onuiueen. 2.760 1.238 (870) 60 1.294
Efecto cambiario por Colombia 463 (22) (4.407) (7.990) (3.903)
Efecto cambiario por Pert.......enneeeneens 475 391 (1.979) 636 1.195
Efecto cambiario por resto de paises.......... 3.627 1.429 (890) (1.583) 2.787

Ingresos de explotacion a tipo constante (sin

efecto cambiario al afio anterior).......rereeeens 558.337 374.759 766.152 772.848 989.031

(1): Informacion objeto de revision limitada.

(2): Informacién auditada.

(3): Informacion financiera re-expresada (no auditada). Conforme a lo detallado en el punto 18.1.1 del Documento de Registro, la cuenta de resultados
consolidada y el estado de flujos de efectivo consolidado correspondientes al ejercicio 2019 fueron re-expresados por la Sociedad, en las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2020, para favorecer la comparabilidad de la informacién. De conformidad con la NIIF 5, en la referida informacion
financiera re-expresada del ejercicio 2019 se presentaron los resultados y los flujos de efectivo de las operaciones de Santillana Espafia como
actividad interrumpida, al salir del perimetro de consolidacion de la Sociedad en el ejercicio 2020, como consecuencia de una operacién de venta, la
cual se describe en el punto 5.3 del Documento de Registro.

5. Deuda bancaria
Deuda neta bancaria

La deuda neta bancaria incluye las deudas con entidades de crédito no corrientes y corrientes
incrementadas en el importe equivalente a los gastos de formalizacién y al valor razonable en instrumentos
financieros (ya que ambos conceptos, gastos de formalizaciéon y valor razonable en instrumentos
financieros minoran la deuda con entidades de crédito del balance) minoradas por el importe de las
inversiones financieras corrientes (ajustadas por la cuenta por cobrar a corto plazo por arrendamiento
financiero asociado a la NIIF 16 y el dividendo activo a cobrar) y por el efectivo y otros medios liquidos
equivalentes.

La deuda neta bancaria es un indicador que la Sociedad emplea para el analisis de la situacién financiera del
Grupo.

A continuacidn, se presenta la conciliacion de esta MAR para el primer semestre de 2022 y paralos ejercicios
2022 (hasta el 30 de septiembre), 2021, 2020y 2019:

30/09/2022 30/06/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

CONCILIACION DE LA DEUDA NETA BANCARIA No auditado (miles €)
Deudas con entidades de crédito corrientes..... 40.704 25.5540) 14.918@ 102.746®@ 50.188@
Deudas con entidades de crédito no corrientes 899.290 895.787(1 934.342(@ 810.568@ 1.164.869
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30/09/2022 30/06/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
CONCILIACION DE LA DEUDA NETA BANCARIA No auditado (miles €)
Valor razonable en instrumentos financieros... 37.573 39.415(M (22.411)®@ (6.035)®@ 17.400
Deuda bruta bancaria 977.568 960.756 926.849 907.279 1.232.457
Inversiones financieras corrientes (1.827) (1.727)® (2.425)@ (7.718)@ (4.740)@
Cuenta por cobrar por arrendamiento
financiero (NIIF 16) 0 0m 319@ 0@ 0@
Dividendo activo a cobrar.......mnn.. 0 0m 0@ 1.6213 0@
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes. (130.512) (125.482)(™M (168.672)®@ (221.879)® (166.580)®@
Deuda neta bancaria 845.229 833.547 756.071 679.303 1.061.138

(1): Informacidén objeto de revision limitada.
(2): Informacién auditada.

Deuda neta bancaria incluyendo NIIF 16

La deuda neta bancaria incluyendo NIIF 16 se obtiene sumando a la deuda neta bancaria los pasivos
financieros asociados a la NIIF 16 tanto corrientes como no corrientes y sumando la cuenta por cobrar a
corto plazo por arrendamiento financiero asociado a la NIIF 16.

A continuacion, se presenta la conciliacidon de esta MAR para el primer semestre de 2022 y para los ejercicios

2022 (hasta el 30 de septiembre), 2021, 2020 y 2019:

CONCILIACION DE LA DEUDA NETA BANCARIA Y LA 30/09/2022 30/06/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
DEUDA NETA BANCARIA INCLUYENDO NIIF 16 No auditado (miles €)

Deuda neta bancaria 845.229 833.547 756.071 679.303 1.061.138
Pasivo por arrendamiento no corriente NIIF

16 54.954 54.2870) 53.766() 99.203® 117.006(
Pasivo por arrendamiento corriente NIIF 16 15.118 16.079(M 15.555@ 18.462(2 23.675@
Cuenta por cobrar por arrendamiento

financiero NIIF 16 0 (VS (319)@ 0@ 0@
Deuda neta bancaria incluyendo NIIF 16 . 915.301 903.913 825.073 796.967 1.201.819

(1): Informacién objeto de revision limitada.
(2): Informacién auditada.

Este indicador se utiliza para medir el nivel de apalancamiento financiero del Grupo.

Ratio de deuda neta bancaria incluyendo NIIF 16 sobre EBITDA ajustado

Asimismo, el Grupo emplea la ratio de deuda neta bancaria incluyendo NIIF 16 sobre EBITDA ajustado para
medir su nivel de endeudamiento financiero y la capacidad de repago de su deuda bancaria. Asi, la ratio de
deuda neta bancaria incluyendo NIIF 16 sobre EBITDA ajustado se interpreta como el pay-back de la deuda
bancaria (cumpliendo Gnicamente con el principal) en relacion con el EBITDA ajustado, sin tener en cuenta,
por tanto, los flujos destinados a la reinversion o al pago de dividendos.

Prisa considera que el EBITDA ajustado es un indicador mas apropiado de la capacidad de generacién de
caja de sus activos operativos, en la medida en que excluye los gastos por indemnizaciones, y otros efectos
extraordinarios, que, no son recurrentes. En consecuencia, Prisa considera que el EBITDA ajustado es una
magnitud mas adecuada para calcular la ratio de la deuda neta bancaria y, por consiguiente, para medir la
capacidad de repago de su deuda bancaria cumpliendo Gnicamente con el principal.
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A continuacion, se presenta la conciliacién de esta ratio a 30 de septiembre de 2022, a 30 de junio de 2022
y a 31 de diciembre de los ejercicios 2021, 2020y 2019:

CONCILIACION DE LA RATIO DE DEUDA NETA hE]etrail;) 02%292 " Pr;r(;n;; E]erzc (l)czl(l) E]erzc(l)czlg E]erzc(l)cllg
BANCARIA INCLUYENDO NIIF 16 SOBRE EBITDA (hasta el 30/09) semestre

AJUSTADO No auditado (miles €)

Deuda neta bancaria incluyendo NIIF 16........ 915.301 903.913 825.073 796.967 1.201.819
EBITDA ajustado® 140.518 138.424 106.717 72.992 199.856
Deuda neta bancaria incluyendo NIIF 16

/ EBITDA ajustado 6,5x 6,5x 7,7x 10,9x 6,0x

(1): El EBITDA ajustado del primer semestre de 2022 es la cifra anualizada (12 ultimos meses desde julio de 2021 hasta junio de 2022). E1 EBITDA
ajustado del ejercicio 2022 (hasta el 30 de septiembre) es la cifra anualizada (12 dltimos meses desde octubre de 2021 hasta septiembre de 2022).

6. Generacion de caja (flujo de caja) excluyendo efectos extraordinarios

Prisa define la generacién de caja (flujo de caja) excluyendo efectos extraordinarios como la variacién de
los flujos de tesoreria de las actividades continuadas, ajustada por los efectos de las variaciones de los tipos
de cambio en los flujos de tesoreria, los cobros y pagos de instrumentos de pasivos financieros, los depdsitos
y todos aquellos conceptos extraordinarios no recurrentes que afectan a los flujos de tesoreria de manera
puntual en un periodo dado. El Grupo utiliza la generaciéon de caja (flujo de caja) excluyendo efectos
extraordinarios para hacer seguimiento de los flujos de entradas y salidas de caja (de efectivo) en cada
periodo.

Prisa considera que esta MAR muestra la capacidad recurrente de generar liquidez de la compaiiia sin
considerar efectos extraordinarios puntuales en cada ejercicio y es importante para analizar la evolucién
de la situacioén financiera de la compaiiia.

A continuacidn, se presenta la conciliaciéon de la generacion de caja (flujo de caja) excluyendo efectos
extraordinarios a 30 de septiembre de 2022, a 30 de junio de 2022 y a 31 de diciembre de los ejercicios
2021, 2020y 2019:

CONCILIACION DE LA GENERACION DE CAJA hE]irCl?;OZ%ZQZ Pr;:;; E]erzc(l)czul) E]erzc(l]czlg E]erzc(l)cllg
(FLUJO DE CAJA) EXCLUYENDO EFECTOS (hastae /09) semestre

EXTRAORDINARIOS No auditado (miles €)

Variacio6n de los flujos de tesoreria de las

actividades continuadas .........orirneninnn. (38.160) (43.190)™ (53.207)® 29.912@  (167.714)®)
Efecto de las variaciones de los tipos de

cambio (8.408) (8.358)™ (2.371)®@ 12.453@ (43)®
Cobros por instrumentos de pasivo

financiero (21.541) (17.028)™  (112.080)®  (93.354)® (85.189)®
Pagos por instrumentos de pasivo

financiero 5.671 34710 104.364@ 427.997@ 16.0413
Depésitos™® 0 0 (2.371) (198) (15.231)
Renegociacién contratos de alquiler® ... -- -- 20.572 -

Costes refinanciacion®.......crennisesnsnnns 15.999 9.336 4.800 9.846 2.305
Costes operaciones M&AX........onriveienens 33.571 33.571 11.584 (451.235) 341.361
Pago indemnizaciones(®........ccvnnnvirrnnne. 15.276 12.337 30.348 8.361 12.634
Auto desfavorable conflicto Mediapro®.... -- -- - -- 51.036
Ampliacion de capital® .......onmerernneeennees - - - - (192.304)
Pago dividendos DL] (minoritarios

Santillana)® - - -- - 29.545
Generacion de caja (flujo de caja)

excluyendo efectos extraordinarios...... 2.408 (9.861) 1.639 (56.218) (7.559)

(1): Informacién objeto de revision limitada.

(2): Informacién auditada.

(3): Informacidn financiera re-expresada (no auditada). Conforme a lo detallado en el punto 18.1.1 del Documento de Registro, la cuenta de resultados
consolidada y el estado de flujos de efectivo consolidado correspondientes al ejercicio 2019 fueron re-expresados por la Sociedad, en las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2020, para favorecer la comparabilidad de la informacién. De conformidad con la NIIF 5, en la referida informacion
financiera re-expresada del ejercicio 2019 se presentaron los resultados y los flujos de efectivo de las operaciones de Santillana Espafia como
actividad interrumpida, al salir del perimetro de consolidacion de la Sociedad en el ejercicio 2020, como consecuencia de una operacién de venta, la
cual se describe en el punto 5.3 del Documento de Registro.

(4): Proviene de la contabilidad interna de la Sociedad. Para su célculo, la Sociedad ha seguido las mismas politicas contables que las aplicadas en los
estados financieros elaborados de conformidad con el marco de informacién financiera aplicable.
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