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. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima . . NUmero de Numero de
o . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
13/11/2025 134.904.962,20 1.349.049.622 1.349.049.622

En marzo de 2025 se ha llevado a cabo un aumento de capital con cargo a aportaciones dinerarias y con exclusion del derecho de suscripcion
preferente por un importe nominal de 10.810.810,80 € mediante la emisidén de 108.108.108 nuevas acciones ordinarias de 0,10 € de valor nominal,
con un precio de emision de 0,37 € por accién (0,10 € de valor nominal y 0,27€ de prima de emision). Dicho aumento de capital se llevé a cabo a
través de un proceso de colocacidn privada acelerada entre inversores cualificados y fue totalmente suscrito y desembolsado en dicha fecha.

Asimismo, en el marco de las emisiones de obligaciones subordinadas necesariamente convertibles en acciones ordinarias de nueva emision de la
Sociedad, que se llevaron a cabo en febrero de 2023 (Obligaciones Convertibles 2023) y en abril de 2024 (Obligaciones Convertibles 2024) durante
el ejercicio 2025 se han realizado las siguientes ampliaciones de capital social para atender la conversién anticipada de Obligaciones Convertibles
2023 y de Obligaciones Convertibles 2024. En todos los casos, el precio de emisién ha sido de 0,36 euros por accién (0,10 € de valor nominal y 0,26
€ de prima de emisién):

i. En marzo de 2025 el Consejo de Administracién decidid abrir un periodo de conversién extraordinario para cada emisién, a resultas de la
solicitud presentada por un titular con mas del 5% de las Obligaciones Convertibles 2023 y con mas del 5% de las Obligaciones Convertibles 2024

en circulacion. Asi, en abril de 2025:

o Para atender la conversién de 22.075 Obligaciones Convertibles 2023, se aumentd el capital social por un importe nominal total de 2.268.819,10 €,
mediante la emisidon y puesta en circulacién de 22.688.191 acciones ordinarias.

o Para atender la conversion de 122.144 Obligaciones Convertibles 2024, se aumenté el capital social por un importe nominal total de
12.553.688,30€, mediante la emisién y puesta en circulacion de 125.536.883 acciones ordinarias.

ii. En mayo de 2025, conforme al calendario de conversién ordinario previsto:

o Para atender la conversiéon de 3 Obligaciones Convertibles 2023, se aumentd el capital social por un importe nominal total de 308,20€, mediante
la emisién y puesta en circulaciéon de 3.082 acciones ordinarias.

o Para atender la conversion de 6.156 Obligaciones Convertibles 2024, se aumento el capital social por un importe nominal total de 632.699,90 €,
mediante la emisién y puesta en circulacién de 6.326.999 acciones ordinarias.

iii. En noviembre de 2025, conforme al calendario de conversién ordinario previsto:

o Para atender la conversién de 6 Obligaciones Convertibles 2023, se aumentod el capital social por un importe nominal total de 616,60 euros,
mediante la emisidon y puesta en circulacién de 6.166 acciones ordinarias.

o No se recibieron solicitudes de conversién de Obligaciones Convertibles 2024.
En consecuencia, a 31 de diciembre de 2025 el capital social de PRISA es de 134.904.962,20 euros y se encuentra representado por 1.349.049.622
acciones ordinarias todas ellas pertenecientes a la misma clase y serie, de 0,10 euros de valor nominal cada una, integramente desembolsadas y

con idénticos derechos.

La fecha de ultima modificacién del capital social (13/11/2025) se corresponde con la fecha de otorgamiento de las escrituras publicas de
ampliacion de capital tras el Ultimo periodo de conversion ordinario de las emisiones 2023 y 2024.
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Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

[ ]
[V]

Si
No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través
. L L . . ) . % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros
. . = : - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JOSEPH
0,00 29,75 0,00 0,00 29,75
OUGCHOURLIAN
VIVENDI, S.E. 11,19 0,00 0,00 0,00 11,19
RUCANDIO, S A. 0,00 7.49 0,00 0,00 7.49
GLOBAL
5.44 0,00 0,00 0,00 544
ALCONABA, S.L.
CONTROL
EMPRESARIAL DE
524 0,00 0,00 0,00 524
CAPITALES S.A. DE
CcVvV
BANCO
2,40 2,36 0,00 0,00 4,76
SANTANDER, SA.
DON JUAN
ADOLFO UTOR 0,00 436 0,00 0,00 4,36
MARTINEZ

anterior).

Detalle de la participacion indirecta:

i) Las participaciones significativas indicadas en la tabla anterior son acordes con la informacién que consta publicada en la pagina web de la
CNMV a 31 de diciembre de 2025y, en algunos casos, con la informacién que ha sido proporcionada por los propios accionistas a la Compania.

i) D. Joseph Oughourlian, consejero dominical, controla Amber Capital UK, que actua como ‘investment manager” de Oviedo Holdings Sarl y

Amber Capital Investment Management ICAV - Amber Global Opportunities Fund (titulares directos de la participacién declarada en la tabla

iii) D. Juan Adolfo Utor ostenta el control de Consignaciones y Amarras, S.A.y ésta, a su vez, controla Gestién Naviera, S.L. (titular directo de la
participacién declarada en la tabla anterior).

Nombre o
denominacién social

Nombre o
denominacion social

9% derechos de
voto atribuidos

% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de
derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
AMBER CAPITAL
DON JOSEPH INVESTMENT
6,49 0,00 6,49
OUGHOURLIAN MANAGEMENT ICAV
- AMBER GLOBAL
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Nomlbre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos y
. .. . . . ) . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
OPPORTUNITIES
FUND
DON JOSEPH OVIEDO HOLDINGS
23,26 0,00 23,26
OUGHOURLIAN SARL
AHERLOW
RUCANDIO, S A. 7.47 0,00 7.47
INVERSIONES, S.L.
RUCANDIO
RUCANDIO, S A. INVERSIONES, SICAV, 0,01 0,00 0,01
SA
PROMOTORA DE
RUCANDIO, S A. PUBLICACIONES, S.L. 0,01 0,00 0,01
BANCO SANTANDER,
SA SULEYADO 2003, S.L. 0,78 0,00 0,78
CANTABRO
BANCO SANTANDER,
SA CATALANA DE 1,58 0,00 158
o INVERSIONES, S.A.
DON JUAN ADOLFO GESTION NAVIERA,
436 0,00 4,36
UTOR MARTINEZ S.L

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio 2025, segun las declaraciones de sus titulares a la
CNMYV y teniendo en cuenta si han alcanzado, superado, o reducido su participacion respecto de los umbrales previstos en el articulo 23 del Real
Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, por el que se desarrolla la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en relacién con los requisitos de
transparencia (3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25% etc del capital social), son los siguientes:

i) La participacién de D. Diego Prieto Martagon ha bajado del umbral del 3% del capital social;

i) La participacion de Khalid Bin Thani Bin Abdullah Al Thani ha bajado del umbral del 3% del capital social;

iii) La participacién de D. Roberto Lazaro Alcantara Rojas ha bajado del umbral del 3% del capital social;

iv) La participacion de D. Juan Adolfo Utor Martinez ha bajado del umbral del 5% del capital social.
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A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administraciéon que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

% derechos de voto

9% derechos de

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
acciones, indique,

Nombre o atribuidos a las voto a través de en su caso, el % de
. ., . . . . % total de .
denominacién acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. . ) . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DONA PILAR GIL
0,07 0,00 0,00 0,00 0,07 0,00 0,00
MIGUEL
DON MANUEL
0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
POLANCO MORENO
DON ANDRES VARELA
0,48 0,00 0,00 0,00 0,48 0,00 0,00
ENTRECANALES
DON FRANCISCO
) 0,09 0,00 0,00 0,00 0,09 0,00 0,00
CUADRADO PEREZ
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 30,47

i) El consejero D. Joseph Oughourlian es titular, de manera indirecta, de una participacion significativa en el capital social de la Compania (29,75%),

segun se ha hecho constar en al apartado A2 anterior.

ii) Puesto que la participacién indirecta declarada por D. Manuel Polanco Moreno no representa el 3% de los derechos de voto de la Compafiia, no
es necesario identificar al titular directo, de acuerdo con lo dispuesto en las Instrucciones para la cumplimentacién del Informe Anual de Gobierno

Corporativo, aprobadas por la Circular 3/2021 de la CNMV.

iii) D. Francisco Cuadrado ha dimitido como consejero de PRISA y miembro de su Comisién Delegada y ha cesado como Presidente Ejecutivo de

Santillana con efectos 1 de enero de 2026.
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Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Nombre o
denominacioén
social del
titular directo

% derechos de voto
atribuidos a las
acciones (incluidos
votos por lealtad)

% derechos de
voto a través de
instrumentos
financieros

% total de
derechos de voto

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,
indique, en su
caso, el % de los
votos adicionales
atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Sin datos

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion

54,52

Se han tenido en cuenta los derechos de voto que son titularidad, directa e indirectamente, de: D. Joseph Oughourlian (consejero dominical);
Vivendi, S.E. (accionista significativo representado en el Consejo a través de la consejera dominical D* Carmen Fernandez de Alarcén); Global
Alconaba, S.L. (accionista significativo representado en el Consejo a través del consejero dominical D. Andrés Varela Entrecanales); Rucandio, S.A.
(accionista significativo representado en el Consejo a través del consejero dominical D. Manuel Polanco); y de los consejeros D. Andrés Varela, D.
Francisco Cuadrado (quien ha cesado como consejero de PRISA con efectos del 1 de enero de 2026), D? Pilar Gil y D. Manuel Polanco.

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacién social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

DON JOSEPH OUGHOURLIAN, AMBER

CAPITAL UK LLP

Contractual

Joseph Oughourlian controla Amber Capital
UK, LLP (Amber) que, a su vez, actia como
investment manager de Amber Capital
Investment Management ICAV - Amber
Global Opportunities Fund y Oviedo Holdings
Sarl. Amber tiene la facultad de ejercer los
derechos de voto de estos fondos en virtud
de los acuerdos suscritos para la gestion de
sus inversiones. El ejercicio de los derechos
de voto también esta sujeto a las politicas y
procedimientos de Amber.

RUCANDIO, S.A, AHERLOW INVERSIONES,

S.L

Societaria

Rucandio, S.A. controla indirectamente
el 100% del capital social de Aherlow
Inversiones, S.L a través de Timdn, S.A.
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Nombre o denominacién social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

RUCANDIO, S. A, PROMOTORA DE

Rucandio, S.A. controla indirectamente el

PUBLICACIONES. S.L Societaria 100% del capital social de Promotora de
T Publicaciones, S.L a través de Timén, S.A
RUCANDIO, S.A., RUCANDIO INVERSIONES, Societaria Rucandio, S.A. es titular del 45,83% del capital

SICAV, S A.

social de Rucandio Inversiones SICAV, S A.

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidon de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relaciéon/cargo

DON JOSEPH
OUGHOURLIAN

AMBER CAPITAL UK LLP

AMBER CAPITAL UK LLP

D. JOSEPH OUGHOURLIAN
ES CONSEJERO
DOMINICAL EN
REPRESENTACION DE
AMBER CAPITAL UK LLP.
EL SR. OUCGHOURLIAN
CONTROLA AMBER
CAPITAL UK LLP (YA QUE
ES SOCIO MAYORITARIO
DE AMBER CAPITAL
MANAGEMENT LP,
SOCIEDAD PROPIETARIA
DE AMBER CAPITAL

UK HOLDINGS LIMITED
QUE. ASU VEZ, ES SOCIO
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

MAYORITARIO DE AMBER
CAPITAL UK LLP).

DONA SYLVIA BIGIO

AMBER CAPITAL UK LLP

AMBER CAPITAL UK LLP

D® SYLVIA BIGIO ES
CONSEJERA DOMINICAL

ZUSMAN EN REPRESENTACION DE
AMBER CAPITAL UK LLP.
D® CARMEN FERNANDEZ
DONA CARMEN DE ALARCON ES

FERNANDEZ DE ALARCON
ROCA

VIVENDI, S.E.

VIVENDI, S.E.

CONSEJERA DOMINICAL
EN REPRESENTACION DE
VIVENDI, S.E.

DON ANDRES VARELA
ENTRECANALES

GLOBAL ALCONABA, S.L.

GLOBAL ALCONABA, S.L.

D. ANDRES VARELA ES
CONSEJERO DOMINICAL
EN REPRESENTACION DE
GLOBAL ALCONABA, S.L.

DON MANUEL POLANCO
MORENO

RUCANDIO, S A.

RUCANDIO, SA.

D. MANUEL POLANCO ES
CONSEJERO DOMINICAL
EN REPRESENTACION DE
TIMON, S.A., SOCIEDAD
CONTROLADA POR
RUCANDIO, S A ELSR.
POLANCO TAMBIEN ES: 1)
CONSEJERO DELECADO
Y TITULAR DEL 25% DEL
CAPITAL SOCIAL DE
RUCANDIO, SA., Y II)
CONSEJERO Y TITULAR,
DIRECTAMENTE DEL
12,37% E INDIRECTAMENTE
DEL 0.14%, DEL CAPITAL
SOCIAL DE RUCANDIO
INVERSIONES, SICAV, S A.

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[V] Si
[ ] No

8/86




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Intervinientes del
pacto parasocial

% de capital
social afectado

Breve descripcion del pacto

Fecha de vencimiento
del pacto, si la tiene

DON IGNACIO POLANCO
MORENO, DONA MARIA
JESUS POLANCO MORENO,
DONA MARTA LOPEZ
POLANCO, DONA ISABEL
LOPEZ POLANCO, DON
MANUEL POLANCO
MORENO, DON JAIME
LOPEZ POLANCO, DONA
LUCIA LOPEZ POLANCO

7.49

Pacto Parasocial Rucandio: Con fecha 23
de diciembre de 2003, D. Ignacio Polanco
Moreno, D? Isabel Polanco Moreno -
fallecida- (y cuyos hijos la han sucedido
en su posicién en este pacto), D. Manuel
Polanco Moreno, D* M Jesus Polanco
Moreno, mas su padre, fallecido, D. Jesus
de Polanco Gutierrez, y su madre fallecida
D? Isabel Moreno Puncel, suscribieron

un Protocolo Familiar, en el que figura
como anexo un Convenio de Sindicacion
referente a las acciones de Rucandio,
S.A. cuyo objeto es impedir la entrada de
terceros ajenos a la Familia Polanco en
Rucandio, S.A. y en el cual se establecen
los mecanismos de voto, representacion,
ejercicio de los derechos de los socios y
transmisién de las participaciones.

La informacién sobre el pacto parasocial anterior consta publicada en la pagina web de la CNMV (Hecho relevante n° 83185 de 14.08.07.)

Adicionalmente se hace constar que en la sociedad Promotora de Publicaciones, S.L. (Propu) existia un pacto parasocial (Hechos relevantes n°
48407 y 49622 de 22 de marzo de 204 y n° 63701 de 30 de enero de 2006) pero segun ha manifestado Rucandio a la Compafia, en el gjercicio
2022 Propu ha devenido en sociedad unipersonal, por lo que dicho pacto parasocial ha quedado sin efecto.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
[V] No

[ La Unica informacién de la que dispone la Compania, es la del pacto parasocial descrito anteriormente.

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacidon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de

acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No
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A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
3120.349 0,23

i. La Sociedad tiene suscrito un contrato de liquidez con la entidad JB Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A.U. (el "Intermediario Financiero")
con el objeto de favorecer la liquidez y regularidad en la cotizacién de las acciones de la Sociedad, dentro de los limites establecidos por la
junta general de accionistas de la Sociedad y por la normativa de aplicacion, en particular la Circular 1/2017, de 26 de abril de la CNMV, sobre los
contratos de liquidez (la "Circular 1/2017").

El Intermediario Financiero ha de realizar las operaciones objeto del contrato de liquidez en los mercados regulados y en los sistemas
multilaterales de negociacion espafioles, a través del mercado de érdenes, conforme las normas de contratacion, dentro de los horarios habituales
de negociacién de éstos y segun lo establecido en la Norma 3.2 de la Circular 1/2017.

ii. En septiembre de 2025 la Sociedad acordé el establecimiento de un programa de recompra de acciones propias (el “Programa de Recompra”)
al amparo de la autorizacién para la adquisicidon derivativa de acciones propias aprobada por la Junta General ordinaria de Accionistas de PRISA,
celebrada en mayo de 2025.

El propdsito del Programa de Recompra era el de dotar a la autocartera de la Sociedad de una cantidad suficiente de acciones que permita
atender las liquidaciones de los planes retributivos actualmente vigentes para los consejeros ejecutivos y directivos del Grupo PRISA, que son
pagaderos en acciones. El Programa de Recompra comenzé el 30 de septiembre de 2025 y ha permanecido vigente hasta el 12 de febrero de
2026, fecha en la que que ha terminado anticipadamente, por haberse adquirido el nimero maximo de 1.000.000 de acciones propias a adquirir
por la Sociedad al amparo del Programa de Recompra.

Como consecuencia del establecimiento del Programa de Recompra, con efectos del dia 30 de septiembre de 2025 (y hasta su reanudacion, el 13
de febrero de 2026) quedd suspendido temporalmente el contrato de liquidez suscrito con el Intermediario Financiero.

(*) A través de:

NuUmero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos

A0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

En materia de politica de autocartera, la Junta General de Accionistas celebrada el 14 de mayo 2025 acordd conceder autorizacién expresa para la
adquisicion derivativa de acciones de la Sociedad, directamente o través de sus sociedades filiales, con los siguientes requisitos:

i) Modalidades de adquisicién: por titulo de compraventa, permuta, daciéon en pago o por cualquier otro acto “inter vivos” a titulo oneroso, o
permitida por la ley, en una o varias veces;

i) Importe maximo: el valor nominal de las acciones adquiridas directa o indirectamente, sumandose al de las que ya posean la Sociedad y sus
sociedades filiales, y, en su caso, la sociedad dominante y sus filiales, no exceda, en cada momento, del maximo legal permitido;

iii) Caracteristicas de las acciones adquiridas: que las acciones adquiridas estén libres de toda carga o gravamen, se hallen integramente
desembolsadas y no se encuentren afectas al cumplimiento de cualquier clase de obligacion;

iv) Reserva obligatoria: debera dotarse en el patrimonio neto de la Sociedad una reserva indisponible equivalente al importe de las acciones
propias reflejado en el activo, que deberda mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas o amortizadas o se produzca una modificacion
legislativa que lo autorice;
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V) Plazo: 5 afios a contar desde la fecha de aprobacién del acuerdo;

Vi) Precio o contravalor minimo y maximo: cuando la adquisicién sea onerosa, el precio o contravalor no sera inferior al valor nominal ni superior
en un 20% al valor de cotizacidon en ambos casos en el momento de la adquisicion de que se trate. Las operaciones de adquisicién de acciones
propias se ajustaran a las normas y usos de los mercados de valores, sin perjuicio de la aplicacién del régimen general de adquisiciones derivativas
previsto en la LSC.

Las acciones que se adquieran como consecuencia de esta autorizacion podran destinarse, total o parcialmente, tanto a su enajenacién o
amortizacion como a la aplicacién de los sistemas retributivos, planes o acuerdos de retribucién mediante la entrega de acciones y opciones sobre
acciones a los miembros del Consejo de Administracion y personal directivo de la Sociedad o de su Grupo que se encuentren vigentes en cada
momento y expresamente se autoriza que las acciones que se adquieran por la Sociedad o sus sociedades filiales en uso de esta autorizacion y

las que son propiedad de la Sociedad a la fecha de la celebracién de la presente Junta General, puedan destinarse en todo o en parte a facilitar

el cumplimiento de dichos planes o acuerdos, asi como al desarrollo de programas que fomenten la participacion en el capital de la Sociedad
tales como, por ejemplo, planes de reinversién de dividendo, bonos de fidelidad u otros instrumentos andlogos. Asimismo, las acciones que se
adquieran como consecuencia de la presente autorizacion podran destinarse, total o parcialmente, a la consecucién de potenciales operaciones o
decisiones corporativas o de negocios, asi como a cualquier otra finalidad legalmente posible.

También se autoriza al Consejo para sustituir las facultades que le han sido delegadas por esta Junta General en relacion con este acuerdo a favor
del Presidente o del Secretario del Consejo.

Asimismo, a 31 de diciembre de 2025 los mandatos vigentes de la Junta General de Accionistas al Consejo para emitir acciones de la Sociedad son
los siguientes:

i. Acuerdos adoptados en la junta general de mayo 2025 (y vigentes hasta mayo 2030) de delegacion en el Consejo de la facultad de: a) aumentar,
en una o varias veces, el capital social, con o sin prima de emisién, con delegacién para la exclusién del derecho de suscripcion preferente, hasta
un limite del 20% del capital social; y b) emitir valores de renta fija convertibles en acciones de nueva emisién y/o canjeables por acciones en
circulacién de Prisa y otras sociedades, warrants, pagarés y participaciones preferentes, con delegacion de las facultades de aumentar el capital
en la cuantia necesaria para atender las solicitudes de conversién de obligaciones o de ejercicio de los warrants, asi como de excluir el derecho de
suscripcion preferente de los accionistas y titulares de obligaciones convertibles o de warrants sobre acciones de nueva emisién, hasta un limite
del 20% del capital social.

ii. Planes de Incentivos a Medio Plazo para el periodo comprendido entre los ejercicios 2022 y 2025: estos planes, consistentes en la entrega de
acciones de la Sociedad ligada a la consecucion de determinados objetivos, estan dirigidos a determinados ejecutivos del Grupo. Los planes
dirigidos a los consejeros ejecutivos de PRISA, fueron aprobados por la Junta General de Accionistas en junio 2022 y en junio 2023. La cobertura de
dichos planes podra realizarse a través de acciones procedentes de autocartera, acciones de nueva emision, o a través de la contratacion por parte
de la Sociedad de instrumentos de cobertura financiera que resulten adecuados. Se delegd en el Consejo de Administracién, con expresa facultad
de sustitucion, para implementar, desarrollar, formalizar y ejecutar dichos sistemas de retribucion.

A1, Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 30,90

El capital flotante se ha estimado siguiendo las instrucciones de la Circular 3/2021 de la CNMV, esto es, no se ha tenido en cuenta la parte de
capital social que estd en manos de los accionistas significativos, ni los derechos de voto de los miembros del Consejo de Administracion, ni la
autocartera y evitando las duplicidades que existen entre los datos informados en los epigrafes A2y A3

A2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicaciéon previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafiia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ ] Si
[V] No
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A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopciéon de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacidn de los estatutos.

La modificacién de los Estatutos es competencia de la Junta General de Accionistas y deberd llevarse a cabo de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales, en cuyo articulo 14 se establece que para las modificaciones estatutarias
y sin perjuicio de lo previsto en la Ley, se requerira para su aprobacién el voto favorable de la mayoria absoluta de las acciones con derecho a voto
presentes o representadas en la Junta General de Accionistas si el capital presente o representado supera el 50%, o el voto favorable de los dos
tercios del capital presente o representado en la Junta cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el 25% o mas del
capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el 50%.

En cuanto a la votacién del acuerdo en la Junta General, en todo caso se votaran separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes y, en particular, cada articulo o grupo de articulos de los Estatutos que tengan autonomia propia, de conformidad con el articulo
197 bis de la Ley de Sociedades de Capital.

La Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo deberd informar las propuestas de modificacion de los Estatutos Sociales.
Asimismo, y de conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de Administraciéon debera elaborar un informe
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justificativo de la modificacidn estatutaria propuesta que se publicard en la pagina web de la Sociedad desde la fecha de publicaciéon del anuncio
de convocatoria de la junta general. Asimismo, en el anuncio de convocatoria de la Junta General se expresaran con la debida claridad los articulos
cuya modificacion se propone y se hara constar el derecho que corresponde a todos los accionistas de examinar en el domicilio social el texto
integro de la modificacion propuesta y el informe sobre la misma, asi como de pedir la entrega o el envio gratuito de dichos documentos, que
ademas se publicaran ininterrumpidamente en la pagina web corporativa desde la publicacién del anuncio de convocatoria.

Asimismo, los accionistas pueden solicitar hasta el quinto dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta, las informaciones o aclaraciones
que estimen precisas acerca de la propuesta de modificacion (asi como acerca de todos los asuntos comprendidos en el orden del dia), o formular
por escrito las preguntas que consideren pertinentes, pudiendo asimismo solicitar, durante la celebracién de la Junta, las informaciones o
aclaraciones que consideren convenientes.

Por excepcidén a la competencia de la Junta, el Consejo de Administracién es competente para cambiar el domicilio social dentro del territorio
nacional segun lo previsto en los articulos 285.2 de la Ley de Sociedades de Capital y 3 de los Estatutos Sociales.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros Total
27/06/2023 16,33 64,02 0,07 0,00 80,42
De los que Capital flotante 0,00 16,94 0,00 0,00 16,94
26/06/2024 22,05 60,50 0,06 0,00 82,61
De los que Capital flotante 0,00 24,32 0,00 0,00 24,32
14/05/2025 815 72,74 0,01 319 84,09
De los que Capital flotante 0.00 23,77 0,00 0.00 23,77

i) A los efectos de cumplimentar este apartado, el capital flotante que se hace constar engloba el capital que estuvo presente y representado en
las juntas de accionistas. Los datos que se proporcionan en la tabla anterior sobre el capital flotante en las juntas de accionistas responden a unos
cdlculos estimativos realizados por la Compafiia con el Unico objetivo de rellenar esta plantilla y, por lo tanto, no pueden ser considerados exactos.

i) Las juntas de accionistas de 2023, 2024 y 2025 se celebraron de manera mixta, combinando la asistencia fisica y la asistencia telematica de los
accionistas y sus representantes.

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
[V] No
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B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La Sociedad cuenta con una pagina web corporativa para informacion de los accionistas, inversores y demas interesados, cuya URL es http://
WwWw.prisa.com.

Dentro de dicha pagina web hay una seccién denominada “Accionistas e Inversores”, en la cual estéd publicada toda la informacién que PRISA ha
de poner a disposicidon de sus accionistas, en particular, la informacién relativa al gobierno corporativo y a las Juntas Generales.

A 31 de diciembre de 2025, la seccién “Accionistas e Inversores” estaba organizada de la siguiente forma: I. INFORMACION GENERAL: i) Cauces de
Comunicacion, ii) La accidn y su capital social, iii) Participaciones significativas y autocartera, iv) Pactos parasociales, v) Dividendos, y vi) Folletos

y emisiones; II. GOBIERNO CORPORATIVO: i) Estatutos, Reglamentos y otras normas internas, ii) Consejo de Administracion y Comisiones del
Consejo, iii) Alta Direccidn, iv) Remuneraciones de los Consejeros e v) Informe Anual de Gobierno Corporativo; Il INFORMACION FINANCIERA:

i) Informacién Publica Periddica (IPP), ii) Cuentas Anuales Auditadas e Informe de Gestion, iii) Periodo medio de pago a proveedores; iv) Capital
Markets Day y v) Ratings; IV. JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS: i) Reglamento Junta General de Accionistas, ii) Junta Ordinaria Accionistas 2025;
iii) Junta Ordinaria de Accionistas 2024; iv) Junta Ordinaria Accionistas 2023, v) Juntas Generales de Accionistas 2022, vi) Junta Ordinaria Accionistas
2021, vii) Juntas Generales de Accionistas 2020, viii) Junta General de Accionistas 2019, ix) Junta General de Accionistas 2018, x) Juntas Generales de
Accionistas 2017, xi) Junta General de Accionistas 2016, xii) Junta General de Accionistas 2015 y xiii) Juntas Generales Accionistas anteriores a 2015;
V. COMUNICACIONES A LA CNMV: i) Informacién Privilegiada; ii) Otra informacién relevante; y iii) Hechos Relevantes hasta el 8 de febrero de 2020.

14 /86




COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Cl

Cl1

Consejo de administracion

junta general:

NUumero maximo de consejeros

15

Numero minimo de consejeros

5

Numero de consejeros fijado por la junta

14

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
ACUERDO
DON JOSEPH . JUNTA
OUGHOURLIAN Dominical PRESIDENTE 18/12/2015 27/06/2023 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
FERNANDO . VICEPRESIDENTE JUNTA
Independiente |_, 27/06/2023 27/06/2023
CARRILLO 1 GENERAL DE
FLOREZ ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA PILAR . . VICEPRESIDENTE JUNTA
GIL MIGUEL Ejecutivo 2o 28/02/2023 27/06/2023 GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA SYLVIA . JUNTA
Dominical CONSEJERO 21/02/2024 26/06/2024
BIGIO ZUSMAN GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
FRANCISCO Ejecutivo CONSEJERO 27/07/2021 28/06/2022 JUNTA
CUADRADO Jecd GENERAL DE
PEREZ ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
BEATRICE DE JUNTA
Independiente |CONSEJERO 03/06/2019 27/06/2023
CLERMONT- GENERAL DE
TONNERRE ACCIONISTAS
DONA . ACUERDO
Dominical CONSEJERO 29/06/2021 26/06/2024
CARMEN JUNTA
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
FERNANDEZ
X GENERAL DE
DE ALARCON
ACCIONISTAS
ROCA
DONA ACUERDO
MARGARITA JUNTA
I i NSEJER 27 202 2 2024
GARIZO- ndependiente |CONSEJERO /06/2023 6/06/20 GENERAL DE
BETTENCOURT ACCIONISTAS
DONA MARIA JAS;JTEARDO
JOSE MARIN Independiente |CONSEJERO 23/02/2021 26/06/2024
GENERAL DE
REY-STOLLE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON MANUEL
- JUNTA
POLANCO Dominical CONSEJERO 19/04/2001 27/06/2023
GCENERAL DE
MORENO
ACCIONISTAS
. ACUERD
DONA TERESA JL(J:IEIJTA ©
QUIROS Independiente |CONSEJERO 30/11/2021 28/06/2022 GENERAL DE
ALVAREZ
ACCIONISTAS
. ACUERDO
DONA ISABEL
. . JUNTA
SANCHEZ Independiente |CONSEJERO 27/06/2023 27/06/2023
. GCENERAL DE
CARCIA
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JAVIER
. JUNTA
SANTISO Independiente |CONSEJERO 22/12/2020 26/06/2024 GENERAL DE
CUIMARAS ACCIONISTAS
DON ANDRES ACUERDO
- JUNTA
VARELA Dominical CONSEJERO 07/09/2022 07/09/2022
GENERAL DE
ENTRECANALES
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 14
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Indique los ceses que, ya sea por dimisiéon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o Comisiones Indique si el cese

Categoria del A - .
2 Fecha del ultimo especializadas se ha producido

denominacion - )
consejero en el Fecha de baja

social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DON CARLOS Comision
. Ejecuti 26/06/2024 26/02/2025 SI
NUNEZ MURIAS | 9ECHHYO 06/ /02/ Delegada

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacion
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

En relacion con las tablas anteriores se hace constar lo siguiente:
i) D. Fernando Carrillo es también Consejero Coordinador.

ii) D* Maria José Marin es también conocida por Pepita Marin y D* Margarita Garijo-Bettencourt es también conocida por Margarita Garijo Gémez.

iii) D. Carlos NUnez cesé como consejero de PRISA y miembro de su Comisidon Delegada y como Presidente Ejecutivo de PRISA Media con fecha 26
de febrero de 2025, por motivos profesionales.

iv) En diciembre de 2025, el Presidente Ejecutivo de Santillana y consejero ejecutivo de PRISA, D. Francisco Cuadrado, ha presentado su renuncia al
cargo de consejero de PRISA, con efectos desde el 1 de enero de 2026. Asimismo, con esa misma fecha de efectos, el Sr. Cuadrado ha cesado en su
cargo de Presidente Ejecutivo de Santillana.

D. Alberto Polanco Blanco ha sustituido al Sr. Cuadrado al frente de Santillana, habiendo sido nombrado CEO de Santillana, con efectos desde el
1 de enero de 2026. Ademas, el Consejo de Administracion de PRISA, con el informe favorable de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo (CNRGC), ha nombrado consejero de PRISA, por cooptacion y con la categoria de consejero ejecutivo, al Sr. Polanco, para
cubrir la vacante del Sr. Cuadrado en el Consejo, también con fecha de efectos 1 de enero de 2026. Asimismo, el Sr. Polanco forma parte de la
Comision Delegada de PRISA.

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Cargo en el
denominacion organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad

Francisco Cuadrado es licenciado en Ciencias Econdmicas Universidad
Complutense de Madrid y MBA en IPADE/IESE en Ciudad de México.
Cuenta con mas de 30 anos de experiencia en el ambito educativo,
muy especialmente en la gestién de proyectos en Latinoameérica.

Ha desarrollado su carrera profesional en el Grupo PRISA, donde ha
desempenado diversas posiciones de responsabilidad. Desde 2010

se ha ocupado de la Direccidn Global de Educacién, impulsando
decididamente la apuesta por el negocio digital, que ya es la principal
fuente de ingresos de Santillana. Previamente, fue Director Global

de la Divisidon de Trade, Director General en Colombia y Subdirector
de Santillana en México. Ha sido Presidente Ejecutivo de Santillanay

DON FRANCISCO Presidente Ejecutivo
CUADRADO PEREZ |Santillana
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CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

Consejero Ejecutivo de PRISA desde el 27 de julio de 2021 hasta el 31 de
diciembre de 2025.

DONA PILAR GIL
MIGUEL

CEO PRISA Media
y Vicepresidenta
2° del Consejo de
Administracion de
PRISA

Pilar Gil es licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por
ICADE (E-2) y PDD por el IESE, inicid su carrera profesional en Chase
Manhattan Bank, especializdndose en el seguimiento de mercados
internacionales, pasando después a Arthur Andersen, donde durante
tres anos realizé la auditoria de diversas empresas. Pilar Gil, que se
incorpord al Grupo PRISA para llevar a cabo su salida a Bolsa en 2000,
ha participado en todos los momentos claves de la compania, tanto en
lo referido a las operaciones de refinanciacién y ampliaciones de capital
como a los planes que PRISA ha ido afrontando progresivamente

a medida que evolucionaba el entorno competitivo y tecnoldgico.
Ademas, ha colaborado de manera determinante en la elaboracion

del actual Plan Estratégico del Grupo y piloté el primer Capital Markets
Day de la compania. En mayo de 2021, fue nombrada Jefa de Gabinete
del presidente de PRISA y responsable de la relacién con accionistas e
inversores y desde julio de 2022 hasta mayo de 2025 ha sido Directora
General Financiera de PRISA (CFO). En mayo de 2025 ha sido nombrada
Consejera Delegada de PRISA Media. Pilar Gil es consejera de PRISA
desde febrero de 2023 y vicepresidenta del Consejo de Administracion
de PRISA desde junio de 2023.

Numero total de consejeros ejecutivos

2

% sobre el total del consejo

14,29

i) En diciembre de 2025, el Presidente Ejecutivo de Santillana y consejero ejecutivo de PRISA, D. Francisco Cuadrado, ha presentado su renuncia al
cargo de consejero de PRISA, con efectos desde el 1 de enero de 2026. Asimismo, con esa misma fecha de efectos, el Sr. Cuadrado ha cesado en su
cargo de Presidente Ejecutivo de Santillana.

D. Alberto Polanco Blanco ha sustituido al Sr. Cuadrado al frente de Santillana, habiendo sido nombrado CEO de Santillana, con efectos desde el 1
de enero de 2026. Ademas, el Consejo de Administracion de PRISA, con el informe favorable de la CNRGC, ha nombrado consejero de PRISA, por
cooptacion, al Sr. Polanco, para cubrir la vacante del Sr. Cuadrado en el Consejo, también con fecha de efectos 1 de enero de 2026.

ii) EI 20 de mayo de 2025 D? Pilar Gil Miguel (que en dicha fecha era consejera ejecutiva de PRISA y Directora General Financiera (CFO) de PRISA), fue
nombrada Consejera Delegada (CEO) de PRISA Media. Con efectos desde dicha fecha la Sra. Gil cesé en sus funciones de CFO de PRISA.

iii) En el apartado C.1.10 se proporciona mas informacioén sobre otros cargos de los consejeros ejecutivos en sociedades del Grupo PRISA.
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON MANUEL
POLANCO
MORENO

TIMON, S.A.

Manuel Polanco, es licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales
por la Universidad Auténoma de Madrid y tiene un profundo
conocimiento PRISA, donde ha desarrollado toda su carrera profesional.
Inicia su trayectoria en América Latina, por la relevancia que siempre
tuvo el conocimiento y la comprension de la regidn en el desarrollo del
Grupo. Entre 1991 y hasta 1993 se ocupd de la direccion de Santillana en
Chile y Peru. Poco mas tarde fue director general del diario mexicano
La Prensay participd en la puesta en marcha de la edicién americana
de El Pais en Ciudad de México, el primer diario espanol que se publicd
simultdneamente en los dos paises y que desde entonces marcd un
claro referente para la informacion internacional en Latinoamérica. En
1996 asume en Miami la direccién internacional de Santillana para toda
América, etapa en la que apoyd la creacion de las ultimas santillanas
en la regidn y potencid la coordinacion entre las sedes de los distintos
paises. De vuelta a Espafa en 1999 pasd a presidir el area comercial de
todo el Grupo a través de GDM (Gerencia de Medios) y un ano después
es nombrado presidente de GMI, Gestion de Medios Impresos, que
reunia las cabeceras Cinco Dias, diario AS, las revistas y las nuevas
inversiones en prensa regional. En 2005, y tras la adquisicion de Media
Capital por parte de PRISA, pasa a ser consejero delegado de la primera
compania de televisidn y produccién audiovisual de Portugal, abriendo
una etapa de impulso en la expansiéon internacional en otros mercados
de habla portuguesa y consolidando el liderazgo del Grupo luso tanto
en television, con TVI, como en la produccién audiovisual para television
a través de Plural. En 2009 volvid a Espafa como director general de
negocios de PRISA y presidid el area de television del Grupo, incluido
Canal + hasta su venta a Telefénica en 2015, asi como la puesta en
marcha de la divisidén de produccién y video de PRISA, al tiempo que
ejercia la vicepresidencia del Grupo. Polanco es consejero de PRISA
desde 2001y fue miembro de su Comisién Delegada desde 2008

hasta 2023. El 1 de enero de 2018 asumid la presidencia del Consejo de
Administraciéon de PRISA, cargo que desempend hasta diciembre del
mismo ano.

DON ANDRES
VARELA
ENTRECANALES

GLOBAL ALCONABA,
S.L

Andrés Varela Entrecanales (Madrid, 1961). Tras cursar estudios en

el Colegio Estudio y en la facultad de Veterinaria, en 1985 inicia su
actividad como periodista y presentador en programas musicales de
“Radio El Pais". En 1986 se desplaza a Londres donde trabaja en BBC
Radio, Warner Music y en Canal 10 para su lanzamiento en Espafa.
En 1990, vuelve a Espanay se incorpora a Canal Plus desde el inicio
de sus emisiones y trabaja en el departamento de autopromocién de
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la cadena. Socio fundador de GECA, desde 1993 hasta 1997, preside la
consultora televisiva, especializada en el analisis de las audiencias y
tendencias de programacion. En 1995 se produce la fusion de Geca con
Globomedia, compatibilizando sus tareas directivas con la Direccion
de Programas de Entretenimiento de esta ultima compania, donde
produce mas de 20 programas de entretenimiento en Espafay en
Latinoamérica a través de la compania Promofilm. Posteriormente, con
la fusion de Globomedia y Mediapro, se convierte en socio consejero
en Grupo Imagina y consejero de La Sexta desde su lanzamiento en
2006. En 2015 deja el grupo Imagina para fundar y presidir The Pool
TM, empresa dedicada a la produccién audiovisual. Su grupo familiar es
socio de PRISA desde su fundacion y durante dos anos forma parte del
consejo de la SER.

DONA SYLVIA
BIGIO ZUSMAN

AMBER CAPITAL UK
LLP

Sylvia Bigio, de nacionalidad peruana y norteamericana, es una

experta analista y gestora de carteras especializada en el mundo de

las empresas y las finanzas latinoamericanas. Con formacién en las
universidades de Georgetown y Maryland, ha desarrollado la mayor
parte de su extensa carrera profesional en Nueva York, ligada a grandes
firmas financieras y fondos como Goldman Sachs, The Rohatyn Group
e Itau. Desde 2012, trabaja en la oficina de Nueva York de Itau Asset
Management, uno de los mayores fondos del mundo dedicados a las
inversiones en Latinoameérica.

DON JOSEPH
OUCHOURLIAN

AMBER CAPITAL UK
LLP

Joseph Oughourlian es el fundador de Amber Capital, firma que fundo
en Nueva York en noviembre de 2005 . OQughourlian comenzd su carrera
en Société Générale en Paris en 1994 y se trasladd a Nueva York en

1996. En 1997 comenzd a gestionar participaciones directas de Société
Générale en Nueva York, lo que le llevd a crear Amber Fund en octubre
de 2001 con capital inicial de ese banco. Oughourlian se gradud en

la escuela de negocios HEC y de IEP (Sciences-Po), ambas en Paris, y
obtuvo su postgrado en Economia por la Sorbona de Paris. OQughourlian
forma parte del consejo de administracion de varias companias. Fue
nombrado consejero de PRISA en diciembre de 2015 y vicepresidente
del Consejo de Administracion en abril de 2019. En febrero de 2021 es
designado presidente.

DONA CARMEN
FERNANDEZ DE
ALARCON ROCA

VIVENDI, S.E.

Carmen Fernandez de Alarcdn es licenciada en Ciencias Econdmicas
y Empresariales (Icade E-2) por la Universidad Pontificia de Comillas.
Profesional con mas de 25 anos de experiencia en el disefio, desarrollo
y direccion de estrategias comerciales, marketing y comunicacion en
entornos nacionales e internacionales de sectores de gran consumo,
retail, entretenimiento, telecomunicaciones, turismo, RSC, energia,
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medios de comunicacién, finanzas, automocion, lujo o e-commerce.
Es experta en transformacion y digitalizaciéon de negocios y marcas.
Inicid su carrera profesional en Procter & Gamble donde estuvo siete
anos y posteriormente se incorporé a IWT Total Communications (WPP
Group), DEC Madrid (BBDO Group)y EHSBRANN (Media Planning
Group) donde fue Directora General y miembro del Comité Ejecutivo
en cada una de las companias. En Havas Media Group (anteriormente
Media Planning Group) desempeid otros cargos como Directora
General Comercial y CEO de Havas Sport & Entertainment. Compagind
este ultimo cargo con el de Head of Global Business Transformation.
Actualmente es CEO de Havas Espana, uno de los mayores grupos

de publicidad-contenidos y comunicacién con presencia en mas de
100 paises. Fue una de las 40 directivas seleccionada para participar
en la segunda edicién de la iniciativa "Women to Watch" 2018 por
PWC (programa de ayuda a mujeres directivas a convertirse en
consejeras). Ha sido seleccionada como una de las 100 Mujeres Lideres
de Espana en la categoria de Alta Direccion (2019). Elegida por dos
anos consecutivos una de las “100 mujeres mas influyentes de Espana”
por la Lista Forbes W por tres anos consecutivos: 2022, 2023, 2024 y
2025. Elegida una de las 15 mujeres mas influyentes de la industria
publicitaria en Espana en 2023 por el Instituto Coordenadas de
Gobernanza y Economia Aplicada. Miembro del comité ejecutivo

de la ACT (Asociacion Creatividad Transformadora). Miembro de

IWF (International Women’s Forum Spain). Miembro de la Junta de
Proteccidn de la Fundaciéon Pro Real Academia Espafiola. Es consejera
de Agile TV, de la Cdmara Franco Espanola y patrona de la Fundacion
MC Anderson Cancer Center

Numero total de consejeros dominicales

% sobre el total del consejo

35,71

i) Timon, S.A. es una sociedad controlada por Rucandio, S.A.

ii) En los apartados A.6, C.1.10 y C.1.11 se proporciona informacién sobre los vinculos de los consejeros dominicales con los accionistas significativos y
sobre otras de sus ocupaciones profesionales.
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DONA MARGARITA
GARIJO-
BETTENCOURT

Garijo-Bettencourt es una profesional de la consultoria y la comunicacién que ha desarrollado
una larga carrera primero en Espafay luego en Francia y Estados Unidos. Licenciada en Biologia
Molecular por la Universidad Complutense de Madrid y General Management por la INSEAD

de Paris, ha desarrollado su carrera tanto en el ambito del negocio como de la comunicacion.
Inicid su trayectoria profesional en 1987 en L"Oréal Espana. En la misma compania fue directora
de marketing hasta que en 1992 fue nombrada directora general de Garnier para Espana. En
1996 entrd a formar parte del Comité Ejecutivo de la Division de Lujo del Grupo L'Oreal y fue
nombrada directora gerente de las firmas Helena Rubinstein, Giorgio Armani, Ralph Lauren,
Paloma Picasso y Lanvin. Ese mismo ano se sumo al Consejo de estrategia global de marcay

en 2000 fue nombrada directora general de Desarrollo de Negocio de la Divisidon de Lujo de la
compania. En 2001 asumié las responsabilidades de Comunicacion y Relaciones Externas del
Grupo L'Oreal en Espana. Garijo-Bettencourt se incorporé en 2005 al Boston Consulting Group
en Paris como directora de Comunicacién y Marketing. En 2009 se trasladd a Nueva York y

entro a formar parte del Comité Global de Marketing de BCG. Desde su nombramiento y hasta
2022, ejercié numerosos puestos de direccion en la compania, entre ellos el de responsable
mundial de la identidad de marca. Sus funciones abarcaron la comunicacién externa e interna, la
gestion de la marcay el branding, la adquisicidon de talento o la identidad visual. Es patrona de la
Fundacién Margarita Salas.

DONA ISABEL
SANCHEZ GARCIA

Isabel Sdnchez Garcia es economista, licenciada en Ciencias Econédmicas y Empresariales

por la Universidad Auténoma de Madrid, y doctora en Economia (PhD) por la Universidad

de California, San Diego. Su experiencia académica en educacidén superior es amplia: en
Espana, ha sido profesora titular en la Universidad Complutense y en la Universidad Carlos

IIl de Madrid y en EEUU, en la Universidad de California en San Diego y en la Universidad

de Rochester, Nueva York. Actualmente, forma parte del claustro de |IE University, donde ha
participado muy activamente desde su creacién primero como Directora de los estudios de
Grado en Administracién de Empresas y ahora como Vicerrectora a cargo del Claustro de
Profesores Asociados y Visitantes de todos los programas de master y grado de la institucion, y
Directora de los IEU Labs. La experiencia de Isabel Sanchez no se limita al @mbito académico.
Ha trabajado en areas de regulacion de mercados energéticos y politica de defensa de la
competencia en distintas instituciones publicas. Entre otros cargos ha sido Subdirectora
General de Estudios y Subdirectora General de Concentraciones en el Tribunal de Defensa

de la Competencia, Subdirectora de Precios Regulados en la Comisién Nacional del Sistema
Eléctrico; Subdirectora de Sistemas Regulados en la Comisidon Nacional de Energia; y Directora
de Promocion de la Competencia en la Comision Nacional de Competencia. Ademas, ha sido
consejera independiente de ENAGAS, SA. Isabel Sdnchez también ha participado activamente
en el desarrollo de politicas de ciencia, tecnologia e innovacidn, habiendo ocupado el puesto
de Directora de Gabinete del Secretario de Estado de Politica Cientifica y Tecnoldgica del
primer Ministerio de Ciencia y Tecnologia en Espana. Ha sido consejera del Centro para el
Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI) y ha trabajado durante tres anos en el Banco Mundial
en el Departamento de Desarrollo de Sector Privado y Energia de Latinoamérica y el Caribe, con
sede en Washington DC.

DONA MARIA JOSE
MARIN REY-STOLLE

Maria José Marin Rey-Stolle (Madrid, 1987) es una de las mas destacadas lideres del ecosistema
emprendedor espafol. Con una sélida formacién en gestidon internacional y en financiacion
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de empresas. Licenciada en E4 por ICADE y Reims Management School en un doble grado
hispano-francés en ciencias empresariales internacionales, tras trabajar como consultora en
Oliver Wyman y como auditora en PwWC, fundd y es consejera delegada de We Are Knitters, la
marca digital lider mundial en el sector del "haztelo tu mismo", con base en Madrid pero 96%

de la facturaciéon proveniente fuera de Espana. Desde 2021 también pertenece al grupo la marca
Funem Studio tras una adquisicion del 100%, una marca digital de kits para hacer telares basada
en Bélgica. Maria José fue distinguida en 2020 con el Premio Princesa de Girona de Empresa por
"saber unir tradicién y modernidad, reconvirtiendo la tradiciéon ancestral de tejer en un hobby
moderno". Desde 2024, participa en la red de Embajadores con el objetivo de dar a conocer,

en distintos &mbitos, los valores y finalidades de la Fundacién, habiendo participado en varias
ocasiones en el Tour del Talento de la Fundacién. Desde 2019, Maria José es Emprendedora
Endeavor Espana, la red mas potente de emprendedores en este pais. Ademas, Maria José ha
sido finalista como Protagonista del ano en ModakEs, junto a Pablo Isla y We Are Knitters ha sido
galardonada con los premios de Pyme del ano en Emprendedores, premio Aster de ESIC, Premio
DHL a la internacionalizacidén o Premio a la Internacionalizacién de la Asociacién Espafnola de
Jovenes Empresarios, CEAJE. En los foros empresariales y sociales es una promotora activa contra
las brechas digital, socio-econdmica y de género en el emprendimiento, participando en foros
como DEMO 2020 o South Summit entre otros. Ademas, ensena en |E University, ISDI, ICADE

e |IESE. Desde mayo de 2021 es Secretaria Primera del Ateneo de Madrid, habiendo sida re-
elegida dos veces hasta 2027. El Ateneo es una de las instituciones culturales mas importantes
de Espana como fundadora del “Grupo 1820” con mas de 500 miembros para la dinamizacidn

y regeneracion de la Instituciéon madrilefa dedicada a la difusion de las artes, las ciencias y las
letras con mas de 200 anos de antigledad, que ha celebrado este ano el bicentenario con la
participacion de los Reyes de Espana. El Ateneo ha crecido en mas de 1000 socios desde 2021,
ha duplicado el presupuesto de 800.000€ a 1.700.000 € al ano y se ha convertido en uno de

los referentes de la cultura de Madrid. Desde 2022 es miembro del Comité Ejecutivo del club
empresarial de ICADE, formado por alumni de la universidad con el fin de dar becas a alumnos y
fomentar el emprendimiento entre otras tareas.

DONA BEATRICE
DE CLERMONT-
TONNERRE

Béatrice de Clermont Tonnerre es inversora en companias de Inteligencia Artificial y Consejera
independiente. Fue Directora General del Sector Publico de Microsoft, para Francia hasta
principios de 2024. Anteriormente, de 2019 a 2022, fue Chief Revenue Officer de la compania

de inteligencia artificial Kayrros, empresa de tecnologia pionera en la cuantificacion del cambio
climatico. Hasta septiembre de 2019 fue Directora para Al Partnerships de Google. Desde

el Centro de Investigaciéon de Inteligencia Artificial en Paris se encargalba de soluciones de
aprendizaje automatico con grandes clientes. De 2013 a 2018 fue Directora de Monetizacién para
Europa del Sur de Google, cubriendo Francia, Espana e Italia. Previamente fue Vice-Presidenta
de Desarrollo en LACARDERE, liderando fusiones y adquisiciones. De 2001-2005 trabajé en
Grupo CANAL PLUS como Directora de Television Interactiva y Co-Directora de Programacion.
Béatrice de Clermont Tonnerre inicid su carrera como periodista de radio durante dos aflos y

se inicié en el mundo de los negocios como analista de estrategia en MATRA, trabajando en las
industrias espaciales y de defensa. Béatrice de Clermont Tonnerre se gradud en Ciencias Politicas
y Economia por el Institut d"Etudes Politiques (IEP) de Paris y es MBA por la Ecole Supérieure
des Sciences Economiques et Commerciales (ESSEC). Béatrice de Clermont Tonnerre ha sido
consejera de Société Européenne de Satellites (Luxemburgo) y Vice-Presidenta del Consejo de
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HURRIYET, periédico lider en Turquia que cotiza en el mercado de dicho pais. Actualmente
es Vice-Presidenta del Consejo de KLEPIERRE, especialista europeo en Centros comerciales,
gue cotiza en la Bolsa de Paris, consejera del banco CCF y Board Observer de KAYRROS. Dona
Beatrice de Clermont Tonnerre es Chevalier dans I'Ordre National du Mérite en Francia.

DONA TERESA
QUIROS ALVAREZ

Teresa Quirds Alvarez es Vocal del Consejo de Administracién, Presidenta de la Comisién de
Auditoria, Riesgo y Cumplimiento y Vocal de la Comisién de Sostenibilidad. Teresa Quirds es
licenciada en Economia y Administracion de Empresas por la Facultad de Econdmicas de
Malaga y ha cursado diversos postgrados como el PADBB+ de The Valley, el programa para
Consejeros en |IESE, el programa Ejecutivo para Mujeres en Alta Direccién de ESADE o el
Ejecutivo de Harvard y Real Colegio Complutense. Quirds cuenta con una dilatada experiencia en
el ambito financiero area donde ha liderado numerosos proyectos, tanto a nivel nacional como
internacional. Asimismo ha impulsado multiples iniciativas en materia de control y definicién de
riesgos, regulatorio y sostenibilidad, desarrollando e implementado innovadoras estrategias en
materia de ESG y de gobierno corporativo. Teresa Quirds ha desarrollado gran parte de su carrera
profesional en Red Eléctrica Corporacién, compania a la que se incorpord en 1986 y en la que ha
ocupado numerosas responsabilidades. En 1999 participd activamente en la salida a Bolsay en
2002 fue nombrada Directora Financiera y en 2015 CFO del Grupo. Ha sido miembro del Comité
Ejecutivo, del Innovation Steering Team, del Comité de Responsabilidad Social Corporativa,

del Comité de Compras y del Comité de Asuntos Internacionales. Asimismo, ha presidido REE
FINANCE BV, la filial financiera del grupo. Actualmente, es consejera y miembro de los Comités
de Auditoria de Acciona Energia y Tubos Reunidos y, previamente, de Hispasat, de Grenergy y de
Sngular.

DON JAVIER
SANTISO
GUIMARAS

Javier Santiso es CEO y General Partner de Mundi Ventures, fondo de venture capital (500M de
euros). Es inversor en unicornios tecnoldgicos europeos como Farfetch y Skyscanner en Inglaterra
o Autol y Wefox en Berlin, Bolttech en Singapur, Betterfly en Miami, Klarna en Estocolmo o

Shift Technology en Paris. Esta en los consejos de startups como Clarity (Nueva York), Twinco
(Rotterdam), o Convelio (Paris). Es miemlbro del consejo de administracion de la FNAC Darty

en Parisy de la comisién de nombramientos y de remuneracion. Anteriormente ha sido chief
economist en Indosuez (Paris) y BBVA (Madrid), llevando los mercados emergentes; director
general de la OCDE, el mas joven de la toda la historia de la organizacién, y chief economist

del Centro de Desarrollo de la OCDE; responsable de transformacion corporativa y fundador

de los fondos de fondos Amerigo de venture capital en Telefénica. Ha sido CEO en Europa de
Khazanah, el fondo soberano de Malasia, con sede en Kuala Lumpur (50 mil millones de activos)
y responsable global de las inversiones tecnoldgicas. Khazanah ha sido inversor en una docena
de unicornios, incluidos Alibaba en China y Palantir en Estados-Unidos, o Farftech en Europa. Ha
desarrollado la oficina internacional, creando la sede en Londres. Estuvo en esa época también
en el consejo de administracion de Axiata Digital, y responsable en el comité de inversiones. Es
coleccionista de arte y, mecenas de actividades culturales. Esta en el Patronato Internacional del
Museo del Prado y del Teatro Real; es igualmente miembro del Patronato de la Real Academia
de Artes de San Fernando. Es fundador de la editorial de arte y poesia La Cama Sol. Trabaja con
artistas como Lita Cabellut, Etel Adnan, Soledad Sevilla, Anselm Kiefer, Jaume Plensa, Miquel
Barceld, Rafael Canogar, Juan Uslé y autores como Joan Margarit, Pere Gimferrer, Christian Bobin,
Tahar Ben Jelloum, Pascal Quignard, algunos de los cuales ha traducido al espafiol. Ha publicado
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una docena de libros. entre ellos “Un sol de pulpa oscura” (Madrid, Franz Ediciones, 2020) con

la artista irani Shirin Salehi; la novela “Vivir con el corazén” (Madrid, La Huerta Grande, 2021), en
torno a la vida de Van Gogh; “El sabor a sangre no se me quita de la voz” (La Huerta Grande,
2022), en torno a Camardn de la Isla; y “El cuento de las risas perdidas” (La Huerta Grande, 2023).
En 2023 ha publicado su primera novela (escrita en francés) con la editorial Gallimard, en la
prestigiosa coleccion “Blanche” de la NRF: “Un pas de deux” (Gallimard, 2023), en torno a la vida
- novelada - de Jo y Edward Hopper. Tiene otras novelas en preparacidon entre ellas “Outrenoirs”,
Ultranegros, que es un guino al inmenso pintor Pierre Soulages.

DON FERNANDO
CARRILLO FLOREZ

Fernando Carrillo Flérez es Vicepresidente primero del Consejo de Administracién, Consejero
Coordinador, Vocal de la Comisién Delegada, Presidente de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo y Vocal de la Comisién de Sostenibilidad. Fernando Carrillo
Flérez es abogado y economista por la Pontificia Universidad Javeriana de Bogotd, Master en
Leyes y Finanzas Publicas de la Universidad de Harvard y Master en Administracion y en Politicas
Publicas de la Escuela de Gobierno John F Kennedy de la misma universidad. Ha ejercido entre
otros los cargos de embajador de Colombia en Espana, ministro de Justicia y ministro del Interior
de Colombia en diversas legislaturas, asi como director de la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado y representante del BID en Paris y Brasil. Fue Procurador General de la Nacion
de Colombia desde el ano 2017 al 2021. Fernando Carrillo ha ejercido también labor docente

en la Universidad Pontificia Javeriana, en el Centro de Estudios Politicos y Constitucionales, la
Universidad Carlos Il de Madrid y en el Instituto de Estudios Politicos de Paris, entre otros. Es
autor de mas de 15 libros y 80 articulos en temas de democracia, gobernabilidad y reforma a la
justicia.

I

Numero total de consejeros independientes 7
% sobre el total del consejo 50,00
En los apartados C.1.10 y C.1.11 se proporciona informacion sobre otras ocupaciones profesionales de los consejeros independientes. ]

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacién
social del consejero

Descripcioén de la relacién Declaracion motivada

Sin datos
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Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo
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Motivos Perfil

Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nomlbre o denominacion

. . Fecha del cambio
social del consejero

Categoria anterior Categoria actual

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

. . % sobre el total de
Numero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Ejecutivas 1 1 1 50,00 33,33 33,33 0,00
Dominicales 2 2 1 1 40,00 40,00 20,00 16,66
Independientes 5 5 5 4 71,43 71,43 71,43 66,66
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 8 8 7 5 5714 53,33 46,67 3571
C15 Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacioén y experiencia profesionales. Las entidades pequeias y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.
[V] Si

No
Politicas parciales
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En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

| Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos ‘

[ Se da respuesta a este apartado en el Anexo adjunto a este Informe. ]

C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

| Explicacion de las medidas ‘

[ Se da respuesta a este apartado en el Anexo adjunto a este Informe. ]

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o hulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacion de los motivos ‘

[ Se da respuesta a este apartado en el Anexo adjunto a este Informe. ]

C17 Explique las conclusiones de la comisién de nhombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del consejo de administracion.

( Se da respuesta a este apartado en el Anexo adjunto a este Informe. W
C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[] Si

[V] No
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cl19

Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de

administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion
social del consejero o comision

Breve descripcion

Comision Delegada

Tiene delegadas todas las facultades del Consejo de Administracién, salvo las
indelegables por Ley, sin perjuicio de lo dispuesto en el Reglamento del Consejo
de Administracion de la Sociedad: cuando concurran circunstancias de urgencia,
debidamente justificadas, y la Ley lo permita, la Comisién Delegada podra adoptar
decisiones relativas a las materias reservadas al Consejo en el articulo 5.3. del
Reglamento, que deberan ser ratificadas en la primera reunidon del Consejo de
Administracién que se celebre tras su adopcién.

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

DON FRANCISCO

SANTILLANA EDUCACION

X , Presidente del Directorio Sl
CUADRADO PEREZ MEXICO, S.A. DE CV
DON FRANCISCO EDICIONES SANTILLANA, Presidente del Directorio NO
CUADRADO PEREZ S.A. ARGENTINA
DON FRANCISCO SANTILLANA DE EDICIONES,

X Presidente del Directori NO
CUADRADO PEREZ SA BOLIVIA resigente ael Lirectorio
DON FRANCISCO EDITORA MODERNA, LTDA

. Presidente del Directori NO
CUADRADO PEREZ BRASIL resiaente ael Lirectorio

SISTEMAS EDUCATIVOS
DON FRANCISCO DE ENSENANZA SAS Presidente del Consejo de NO
CUADRADO PEREZ T Administracidn
ECUADOR

DON FRANCISCO SANTILLANA EDUCACION ) . .

X Presidente del Directorio Sl
CUADRADO PEREZ CHILE SPA
DON FRANCISCO SANTILLANA DEL PACIFICO, . . .

X Presidente del Directorio Sl
CUADRADO PEREZ S.A. DE EDICIONES CHILE
DON FRANCISCO X

. EDUCACTIVA, S.A. CHILE Consejero Sl
CUADRADO PEREZ
DON FRANCISCO SANTILLANA, S A. COSTA . . .

X Presidente del Directorio Sl
CUADRADO PEREZ RICA
DON FRANCISCO . . .

X SANTILLANA, S.A. ECUADOR |Presidente del Directorio NO
CUADRADO PEREZ
DON FRANCISCO EDITORIAL SANTILLANA, S A. . . .

X Presidente del Directorio NO
CUADRADO PEREZ GUATEMALA
DON FRANCISCO EDITORIAL SANTILLANA, S.A. . . .

Presidente del Directorio Sl

CUADRADO PEREZ

EL SALVADOR
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Nombre o denominacion

social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

DON FRANCISCO

EDITORIAL SANTILLANAS.A.

X Presidente del Directorio NO
CUADRADO PEREZ HONDURAS
DON FRANCISCO EDITORIAL SANTILLANA, S A. . . .
X . Presidente del Directorio Sl
CUADRADO PEREZ DE CV MEXICO
DON FRANCISCO EDUCA INVENTIA, S.A. DE . . .
X i Presidente del Directorio Sl
CUADRADO PEREZ CV MEXICO
DON FRANCISCO < . . .
) SANTILLANA, S A. PANAMA |Presidente del Directorio Sl
CUADRADO PEREZ
DON FRANCISCO SANTILLANA, S.A. PERU Presidente del Directorio Sl
CUADRADO PEREZ T
DON FRANCISCO EDICIONES SANTILLANA, Presidente del Directorio S|
CUADRADO PEREZ INC, PUERTO RICO
DON FRANCISCO EDITORIAL SANTILLANA, S.A. Presidente del Directorio S|
CUADRADO PEREZ REPUBLICA DOMINICANA
DON FRANCISCO EDICIONES SANTILLANA, bresidente del Directorio S|
CUADRADO PEREZ S.A. URUGUAY
DON FRANCISCO EDITORIAL SANTILLANA, S.A. bresidente del Directorio S|
CUADRADO PEREZ VENEZUELA
PROGRAMAS DE
DON FRANCISCO j
X INNOVACION EDUCATIVA, Presidente del Directorio Sl
CUADRADO PEREZ .
S.A. DE CV MEXICO
DON FRANCISCO SANTILLANA EDUCACAO Presidente del Consejo de NO
CUADRADO PEREZ LTDA BRASIL Administracion
DON FRANCISCO . _
X SANTILLANA LATAM S.L.U. Administrador Unico Sl
CUADRADO PEREZ
DON FRANCISCO GRUPO SANTILLANA . . .
. . Presidente Ejecutivo Sl
CUADRADO PEREZ EDUCACION GLOBAL S.L.U.
DON FRANCISCO SANTILLANA SISTEMAS L. .
) Administrador Unico Sl
CUADRADO PEREZ EDUCATIVOS, S.L.U.
DON FRANCISCO SANTILLANA EDUCACION Administrador Unico S|
CUADRADO PEREZ PACIFICO, S.L.
DONA PILAR GIL MIGUEL DIARIO EL PAIS, S.L.U Consejera Delegada Sl
DONA PILAR GIL MIGUEL DIARIO AS, S.L. Consejera Delegada Sl
DONA PILAR GIL MIGUEL PRISA MEDIA, S AU. Consejera Delegada Sl
. WORLD IN PROGRESS L. -
DONA PILAR GIL MIGUEL Administradora Unica Sl
CONGRESS, S.L.U.
. GRUPO SANTILLANA i
DONA PILAR GIL MIGUEL . Consejera NO
EDUCACION GLOBALS.LU
DONA PILAR GIL MIGUEL LACOPRODUCTORA, S.L. Administradora Solidaria Sl
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Nombre o denominacion

Denominacion social

Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo J ¢ !
DONA PILAR GIL MIGUEL PRISA RADIO, S AU Administradora Solidaria Sl
DONA PILAR GIL MIGUEL CARACOL, S A Consejera NO

camn

i) D. Francisco Cuadrado ha dimitido como consejero de PRISA y ha cesado como Presidente Ejecutivo de Santillana con efectos 1 de enero de
2026. En esa misma fecha, el Sr. Cuadrado ha dimitido en todos los cargos que ostentaba en sociedades del Grupo PRISA.

ii) D Pilar Gil representa a PRISA MEDIA, S.A.U. como Administradora Solidaria de: EDICIONES EL PAIS, S.L; FACTORIA PRISA NOTICIAS, S.L.U.
DIARIO CINCO DIAS, SAU.; ESPACIO DIGITAL EDITORIAL, S.L; PODIUM PODCAST, S.L.U. ; SOCIEDAD ESPANOLA DE RADIODIFUSION, S.L.U.

i) D* Pilar Gil representa a PRISA RADIO, S.A.U., como Administradora Solidaria de: ANTENA 3 DE RADIO DE LEON, S.A; COMPANIA ARAGONESA
DE RADIODIFUSION, S.A; PROPULSORA MONTANESA, S.A; RADIO CLUB CANARIAS, SA; TELESER SA.

iv) D* Pilar Gil representa a SER, S.L.U., como Consejera Delegada de: EDICIONES LM.,, S.L; INICIATIVAS RADIOFONICAS CASTILLA-LA MANCHA, SA;
ONDAS GALICIA, S.A; RADIO LLEIDA, S.L; RADIO ZARAGOZA, S.A. (Presidenta y Consejera Delegada)

Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desemperien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de

la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DONA MARGARITA GARIJO-
BETTENCOURT

FUNDACION MARGARITA SALAS

PATRONO

DONA MARIA JOSE MARIN REY-
STOLLE

No.10 B.BVA

ADMINISTRADOR UNICO

DONA MARIA JOSE MARIN REY-
STOLLE

WE ARE KNITTERS USA INC

ADMINISTRADOR UNICO

DONA BEATRICE DE CLERMONT-

AMIS DU CENTRE GEORGES

TONNERRE

TONNERRE POMPIDOU PATRONO
DONA BEATRICE DE CLERMONT- CCE BANK CONSEJERO
TONNERRE
DONA BEATRICE DE CLERMONT- FRENCH AMERICAN FOUNDATION PATRONO
TONNERRE
DONA BEATRICE DE CLERMONT-

FONDS DE DOTACION DESCARTES PATRONO

DONA BEATRICE DE CLERMONT-

SCR

KLEPIERRE VICEPRESIDENTE
TONNERRE
DONA BEATRICE DE CLERMONT-
LE MONDE CONSEJERO
TONNERRE
DONA TERESA QUIROS ALVAREZ ACCIONA ENERGIA, S.A. CONSEJERO
DONA TERESA QUIROS ALVAREZ TUBOS REUNIDOS, SA. CONSEJERO
DON MANUEL POLANCO MORENO PRINCESA GOYA INVESTMENTS, S.L. CONSEJERO
QUALITAS VENTURE CAPITAL, S A.
DON MANUEL POLANCO MORENO CONSEJERO
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|dentificacién del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON MANUEL POLANCO MORENO

RUCANDIO, S A.

CONSEJERO DELEGADO

DON MANUEL POLANCO MORENO

RUCANDIO INVERSIONES SICAV

CONSEJERO

DON MANUEL POLANCO MORENO

TROPICAL HOTELES, S.A.

CONSEJERO

DON MANUEL POLANCO MORENO

TIMON, S.A.

VICEPRESIDENTE

DONA CARMEN FERNANDEZ DE
ALARCON ROCA

ACGILE TV

CONSEJERO

DONA CARMEN FERNANDEZ DE
ALARCON ROCA

HAVAS ESPANA

CONSEJERO DELEGADO

DONA CARMEN FERNANDEZ DE

FUNDACION MC ANDERSON CANCER

ENTRECANALES

X PATRONO
ALARCON ROCA CENTER
DON ANDRES VARELA
THE POOL ANVAR HOLDING, S.L. PRESIDENTE
ENTRECANALES
DON ANDRES VARELA
THE POOL GUEST, S.L. PRESIDENTE

DON ANDRES VARELA
ENTRECANALES

MGVH 2000, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON ANDRES VARELA

ENTRECANALES THE POOL TM, S.L. PRESIDENTE
DON JOSEPH OUGHOURLIAN AMBER CAPITAL ITALIA SGR SPA PRESIDENTE
DON JOSEPH OUGHOURLIAN ARMENIAN GENERAL BENEVOLENT PATRONO
UNION (AGBU)

DON JOSEPH OUGHOURLIAN RACING CLUB DE LENS PRESIDENTE
DON JAVIER SANTISO GUIMARAS ARROS CONSEJERO
DON JAVIER SANTISO GUIMARAS CLARITY.Al CONSEJERO
DON JAVIER SANTISO GUIMARAS LA CAMA SOL CONSEJERO DELEGADO
DON JAVIER SANTISO GUIMARAS FNAC DARTY CONSEJERO
DON JAVIER SANTISO GUIMARAS LE MONDE CONSEJERO
DON JAVIER SANTISO GUIMARAS TWINCO CONSEJERO
DONA PILAR GIL MIGUEL REAL ZARAGOZA, S AD CONSEJERO
DONA PILAR GIL MIGUEL LA NUEVA ROMAREDA, S.L. CONSEJERO

consignar tales cargos en la tabla anterior.

i) Adicionalmente, D. Joseph Oughourlian es socio director de Amber Capital UK, LLP; D? Sylvia Bigio es Gestora de Inversion y Analista en ITAS
USA Asset Management; y D* Beatriz de Clermont-Tonnerre es “Board Observer” de Kayrros. La plantilla informatica de este informe no permite

ii) Se hace constar que D. Fernando Carrillo es representante de Grupo PRISA en el patronato de la Fundacién Carolina y D? Pilar Gil es
representante de Grupo PRISA en los patronatos de las siguientes Fundaciones: Fundacion Pro-Cnic; Fundacion Seres; Fundacion Amigos del
Museo Nacional de Arte Reina Sofia; y Fundacién Princesa de Girona.

Por otra parte, D. Joseph Oughourlian y D? Pilar Gil forman parte del patronato de la Fundacion Escuela de Periodismo UAM- El Pais, que es una
Fundacién integrada a partes iguales por la Universidad Auténoma de Madrid y el diario EL PAIS (Grupo PRISA).
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iii) Le Monde es una sociedad participada por PRISA (pero no forma parte del Grupo PRISA).

iv) Atendiendo a lo dispuesto en las instrucciones para cumplimentar este Informe (aprobadas por la Circular 3/2021 de la CNMV), seguidamente se
hacen constar los cargos de los consejeros que son remunerados:

- Joseph Oughourlian: Amber Capital UK, LLP.

-Sylvia Bigio: Gestora de Inversion y Analista en ITAS USA Asset Management
- Carmen Fernandez de Alarcén: Havas Espanfa; Agile TV.

- Teresa Quirds: Acciona Energia, S.A; Tubos Reunidos, S.A.

- Manuel Polanco Moreno: Timén, S.A.

- Javier Santiso: Fnac Darty.

- Andrés Varela: MGVH 2000, S.L.

- Beatrice de Clermont-Tonnerre: Klepierre; Kayrros; CCF Bank.

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las sefialadas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas
. ) . Vicerrectora de Claustro Asociado y Visitante y profesora,
DONA ISABEL SANCHEZ CARCIA ) .
IE Universidad
DONA MARIA JOSE MARIN REY-STOLLE Profesora adjunta en la Universidad Villanueva
DON FERNANDO CARRILLO FLOREZ Servicios de consultoria juridica en Colombia

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

En relacién con el nimero de otros consejos de los que puedan formar parte los miembros del Consejo de la Sociedad, el articulo 11 del
Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad (el "Reglamento del Consejo") establece como norma general que el consejero no

podréa pertenecer a un numero de ellos tal que le impida o dificulte tener la adecuada dedicacién para su cargo de consejero en la Sociedad. En
este sentido, los consejeros de la Sociedad cumplirdn los siguientes limites generales:

(i) Los consejeros ejecutivos podran ocupar cargos de administracién en otras dos sociedades, siempre que en ninguna de ellas ejerzan funciones
ejecutivas.

(ii) Los consejeros no ejecutivos podran ocupar cargos de administracidon en otras seis sociedades, siempre que en ninguna de ellas ejerzan
funciones ejecutivas. Sin embargo, solo podran ocupar cargos de administracion en otras dos sociedades si en una de ellas ejercieran funciones
ejecutivas. No podran ser consejeros no ejecutivos de la Sociedad quienes ejerzan funciones ejecutivas en dos o mas sociedades.

A los efectos de los apartados (i) y (ii) anteriores, (a) solo se tendran en cuenta las sociedades cuyas acciones estén admitidas a negociacién en
bolsas de valores o mercados alternativos, nacionales o extranjeros, y aquellas otras que requieran una dedicacidn equivalente; y (b) se computaran
como un solo érgano de administracion todos los érganos de administracién de sociedades que formen parte del mismo grupo, asi como aquellos
de los que se forme parte en calidad de consejero dominical propuesto por alguna sociedad de ese grupo, aunque la participacion en el capital de
la sociedad o su grado de control no permita considerarla como integrante del grupo.

Sin perjuicio de estos limites, el Consejo valorara en cada caso las circunstancias personales y profesionales concurrentes en cada consejero,

especialmente en el caso de los consejeros dominicales. Excepcionalmente, y por razones debidamente justificadas, el Consejo de Administracién
podra dispensar al consejero de esta prohibicion.

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 7.220
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Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

i) El importe de la retribucién total de los consejeros que se hace constar en la tabla anterior (7.220) miles de euros es el importe devengado en

el ejercicio 2025 siguiendo el criterio fijado en la “Circular 3/2021 de la CNMV, por la que se modifica el modelo de informe anual de gobierno
corporativo y de informe anual de remuneraciones de los consejeros de sociedades andnimas cotizadas’, y difiere del importe total de las
retribuciones de los consejeros que se hacen constar en la Memoria de las Cuentas Anuales consolidadas y en la Informacidn Financiera semestral
del ejercicio 2025 (6.979 miles de euros), que se corresponde a los registros contables. La diferencia del importe se explica en el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros.

ii) EI 20 de mayo de 2025 D? Pilar Gil Miguel (que en dicha fecha era consejera ejecutiva de PRISA y Directora General Financiera (CFO) de PRISA),
fue nombrada Consejera Delegada (CEO) de PRISA Media. Con efectos desde dicha fecha la Sra. Gil cesé en sus funciones de CFO de PRISA. En la
tabla anterior se recoge la retribucion por ambas funciones.

iii) El 26 de febrero de 2025 el consejero ejecutivo D. Carlos NUfez cesé como consejero de PRISA y como Presidente Ejecutivo de PRISA Media
y su contrato de prestacion de servicios con PRISA Media, S.A.U. fue resuelto y liquidado, por lo que en la tabla anterior se incluye su retribucién
hasta el momento de su cese

iv) La retribucion que se incluye en la tabla anterior coincide con la declarada en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros, al cual
nos remitimos para mayores explicaciones.

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s
I?AiZEFI;)I:BLO JIMENEZ DE PARGA Secretario del Consejo de Administracion de PRISA
DON FRANCISCO JAVIER RUIZ Director Financiero
DON JORGE RIVERA GARCIA Director Corporativo y de Relaciones Institucionales
DONA PALOMA BRAVO AGUILAR Directora Corporativa de Presidencia y Comunicacion
DONA ROSA JUNQUERA Directora de Sostenibilidad
DON JESUS TORRES MATEOS Director Corporativo de Personas y Talento

DONA VIRGINIA FERNANDEZ

Directora de Auditoria Interna
IRIBARNEGARAY

Numero de mujeres en la alta direccion 4
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direcciéon 44,45
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 1.801

i) A 31 de diciembre de 2025 el colectivo de la Alta Direccidn estaba integrado por los siguientes directivos: la CEO de PRISA Mediay
Vicepresidenta de PRISA (también consejera ejecutiva de PRISA) D? Pilar Gil; el Presidente Ejecutivo de Santillana (también consejero ejecutivo
de PRISA) D. Francisco Cuadrado; el Secretario del Consejo de Administracion D. Pablo Jiménez de Parga; el Director Financiero de PRISA

D. Francisco Javier Ruiz; el Director Corporativo y de Relaciones Institucionales D. Jorge Rivera; la Directora Corporativa de Presidencia y
Comunicacién de PRISA D? Paloma Bravo; la Directora de Sostenibilidad D* Rosa Junquera; el Director Corporativo de Personas y Talento D. Jesus
Torres; y, ademas, la Directora de Auditoria Interna de PRISA D? Virginia Fernandez.

La Directora de Auditoria Interna es incluida en este colectivo de la Alta Direccidn a los Unicos efectos de las obligaciones de reporting que tiene
la Compania, por mandato legal.
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i) La remuneracién agregada de los Directivos incluida en la tabla anterior es la correspondiente a los 7 miembros de la alta direccién que no son
consejeros ejecutivos de PRISA.

La remuneracidn correspondiente a D. Francisco Javier Ruiz y a D* Paloma Bravo es desde el momento en que asumieron sus responsabilidades
como CFO de PRISA en mayo de 2025 y como Directora Corporativa de Presidencia y Comunicacion de PRISA en marzo de 2025,
respectivamente.

Asimismo, se ha incluido la retribucién correspondiente a la anterior Directora de Comunicacion, D* Ana Ortas, hasta el momento de su cese, en
marzo de 2025).

iii) La retribucién de los consejeros ejecutivos esta incluida en la remuneracion global del Consejo de Administracion (epigrafe C.1.13 anterior).

iv) El Sr. Jiménez de Parga tiene suscrito con la Sociedad un contrato mercantil de prestacién de servicios profesionales, en virtud del cual la
contraprestacion que le corresponde por los servicios profesionales que presta a la Sociedad consiste exclusivamente en una retribucion fija
mensual.

v) Esta retribucién total (1.801 miles de euros) es el importe devengado en el ejercicio 2025 siguiendo el criterio fijado en la “Circular 3/2021
de la CNMV"y difiere del importe total de las retribuciones que se hacen constar en la Memoria de las Cuentas Anuales consolidadas y en la
Informacion Financiera semestral del ejercicio 2025 (1.807 miles de euros), que se corresponde a los registros contables.

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

[ ] Si
[V] No

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccidon y remocion de los consejeros.
Detalle los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los procedimientos de seleccién, nombramiento, reelecciéon y remocion de los consejeros estan regulados por los Estatutos Sociales y por el
Reglamento del Consejo de la Compafniay se regirdn por los principios establecidos en la “Politica de diversidad en la composicién del Consejo de
Administracién y de seleccidon de consejeros”, a la que se hace referencia en el apartado C.1.5. de este Informe.

De acuerdo con el articulo 16 de los Estatutos Sociales, el Consejo se compondra de un minimo de cinco y un maximo de quince consejeros,
correspondiendo a la Junta la determinacién de su nimero.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General de Accionistas y de cooptacién para la cobertura
de vacantes, debera procurar que el Consejo tenga una composicién tal que los consejeros externos representen una amplia mayoria del Consejo,
y que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de miembros del Consejo y, en todo caso, un tercio. El
numero de consejeros ejecutivos serd el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del Grupo societario y la participacion de los
consejeros ejecutivos en el capital de la Sociedad. Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre los consejeros dominicales y los consejeros
independientes, el Consejo atendera a la estructura del accionariado de la Sociedad, considerando en términos absolutos y comparativos la
importancia de las participaciones accionariales, asi como el grado de permanencia y de vinculacion estratégica con la Sociedad de sus titulares.

En todo caso, el Consejo procurarad que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que el
porcentaje del capital de la Sociedad representado por dichos consejeros dominicales.

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo (CNRGC), con la participacion
activa del Consejero Coordinador, designarad de entre sus miembros a su Presidente, pudiendo asimismo designar uno o mas Vicepresidentes, que
sustituirdn al Presidente, en caso de ausencia transitoria, incapacidad momentdnea o delegacion expresa de este, en lo relativo al funcionamiento
del Consejo de Administracién y tendran las demas facultades previstas en la normativa interna de la Sociedad.

Siempre que el Presidente del Consejo no tenga la consideracién de consejero independiente, el Vicepresidente —primero o Unico, segun sea el
caso— debera ser nombrado de entre los consejeros independientes, con la abstencion de los consejeros ejecutivos.

En el supuesto de que el Presidente no tenga la consideracién de consejero independiente, el Consejo, a propuesta de la CNRGC, deberad
designar, con la abstencidn de los consejeros ejecutivos, un Consejero Coordinador de entre los consejeros independientes. El cargo de Consejero
Coordinador serd compatible con el de Vicepresidente del Consejo de Administracion, si lo hubiese.

Sin perjuicio de los consejeros que tengan la categoria de ejecutivos de acuerdo con lo previsto en la Ley, el Consejo de Administracion, con el voto
favorable de dos tercios de sus componentes y a propuesta de la CNRGC, podra nombrar uno o varios Consejeros Delegados, delegando en ellos
todas o parte de las facultades del Consejo que no sean indelegables conforme a la Ley y los Estatutos.
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Las propuestas de nombramiento y de reeleccién de consejeros que el Consejo de Administracion someta a la consideracion de la Junta General
y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho érgano por cooptacion, deberan estar precedidos de la correspondiente propuesta en el
caso de los consejeros independientes, o informe para el resto de consejeros, de la CNRGC. En la propuesta o informe de la CNRGC se evaluara

el desemperio y la dedicacidn al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente, asi como que el perfil del consejeroy su
capacidad de dedicacion contindan siendo idéneos. Las propuestas de hombramiento deberan ir acompafiadas de un informe justificativo del
Consejo de Administracion. Todas las propuestas e informes para el nombramiento y reeleccion de consejeros deberan valorar la idoneidad del
perfil del candidato propuesto para el ejercicio del cargo de consejero, con especial atencidn a su competencia, experiencia y méritos, asi como a
su capacidad de dedicacion a las funciones que le corresponden en dicho ejercicio.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de tres afos, pudiendo ser reelegidos.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, o cuando lo decida la Junta General.

Los consejeros que cesen en su cargo antes de que haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados explicardn de manera suficiente
su parecer, en los términos recogidos en el Reglamento del Consejo de Administracion. Los consejeros deberan informar y poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en determinados casos
previstos en el Reglamento del Consejo (ver apartado C.1.19 de este Informe). El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningun
consejero independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la CNRGC.

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

En el ejercicio 2025 se realizdé la autoevaluacion del funcionamiento y composicion del Consejo de Administracion y de sus comisiones, respecto
del ejercicio 2024. Asimismo, se evalud el desemperio de sus funciones por parte del Presidente del Consejo, de los Consejeros Ejecutivos, de los
Presidentes de las Comisiones y del Consejero Coordinador.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo (CNRGC) elevé un informe al Consejo de Administracién con el resultado
de la evaluacién. La valoracion general de los consejeros fue muy buena, no habiéndose detectado cambios significativos en relacién con la
evaluacién realizada en el ejercicio anterior y no habiéndose puesto de manifiesto problemas de funcionamiento relevantes en el Consejo ni en las
Comisiones.

Sobre la base del resultado de la evaluacion anual, la CNRGC propuso un plan de trabajo con acciones dirigidas a promover mejoras, que fue
aprobado por el Consejo.

Al evaluarse cada una de las comisiones de manera independiente, se pusieron de manifiesto algunos “desajustes” en materia de diversidad de
género, desde una doble direccién: i) de una parte, presencia muy mayoritaria de mujeres en la Comisién de Sostenibilidad (compuesta por 3
mujeres y 1 hombre) y en la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento (integrada Unicamente por mujeres) y ii) de otra parte, presencia
muy minoritaria de mujeres en la Comisién Delegada (integrada por 4 hombres y 1 mujer). La composicion mas equilibrada era la de la CNRGC (3
mujeres y 2 hombres).

A este respecto, cabe indicar que durante el ejercicio 2025 se ha reorganizado la composicion de las Comisiones, de manera que la Comision
Delegada ahora estd integrada por 3 hombres y 2 mujeres (vs 4 hombres y 1 mujer en el ejercicio anterior) y la composicion de la CNRGC es ahora
paritaria, con 2 hombres y 2 mujeres (vs 3 mujeres y 2 hombres en el ejercicio anterior).

No obstante lo anterior, persiste cierto desequilibrio en la Comisiéon de Auditoria (compuesta integramente por mujeres) y en la Comisién de
Sostenibilidad (en la que la presencia de mujeres sigue siendo muy mayoritaria). Ello se debe a que la composicién actual de estas Comisiones
responde estrictamente a criterios de cualificacidon y experiencia, especialmente relevantes en dmbitos técnicos como la contabilidad, la auditoria,
la gestion de riesgos (financieros y no financieros) y la sostenibilidad. En ambos casos, las consejeras que forman parte de estas Comisiones son
quienes reunen la mayor parte de la experiencia especializada necesaria para garantizar el adecuado desempefo de sus funciones.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

El proceso de evaluacion del Consejo de Administracion y de sus Comisiones llevado a cabo en 2025 (correspondiente al ejercicio 2024) se ha
realizado internamente sin asesoramiento externo (en tanto que ya se contd con la colaboracion del asesor externo KPMG para la evaluacion
correspondiente al ejercicio 2022 y las recomendaciones de buen gobierno de la CNMV recomiendan contar con soporte externo, al menos, cada
tres anos).
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La evaluacion del Consejo y las areas que han de ser objeto de evaluacion, se regulan en el Reglamento del Consejo de Administracién en los
siguientes términos:

1. Anualmente el Consejo de Administracién dedicara sesiones especificas a evaluar:

i. la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo y la calidad de sus trabajos, asi como la diversidad en su composicién y sus competencias,
partiendo para ello del informe que eleve la CNRGC;

ii. el desempeno de sus funciones por el Presidente del Consejo de Administracién y por los consejeros ejecutivos de la Sociedad, pudiendo ser la
misma o diferentes sesiones, partiendo del informe que le eleve la CNRGC;

iii. el funcionamiento y la composicion de sus comisiones, partiendo del informe que estas respectivamente le eleven; y
iv. el desempeno y la aportacion de los consejeros, prestando especial atencion a los presidentes de las distintas comisiones del Consejo.

2. A tal efecto, el Presidente del Consejo de Administracién organizara y coordinara el referido proceso de evaluacién, salvo en lo que a él mismo
se refiera, junto con los Presidentes de las Comisiones de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento y de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, asi como con el Consejero Coordinador. El proceso de evaluacion del Presidente sera organizado y coordinado por el Consejero
Coordinadory, en su defecto, por el Presidente de la CNRGC.

3. Durante los debates correspondientes a sus respectivas evaluaciones, el Presidente del Consejo y los consejeros ejecutivos se ausentaran. Ausente
el Presidente, el Consejo —y, en su caso, la Comision en cuestion—, sera presidido por el Vicepresidente; en su defecto, por el Consejero Coordinador;
y en su defecto, por el Presidente de la CNRGC.

4. Sobre la base del resultado de la evaluacidn anual, el Consejo de Administracién propondra las acciones oportunas dirigidas a corregir las
deficiencias detectadas y a promover mejoras.

En relacion con la evaluacién correspondiente al ejercicio 2024 (realizada en 2025) y en cumplimiento de lo dispuesto por el Reglamento
del Consejo de Administracion, el Presidente del Consejo, junto con los presidentes de las comisiones del Consejo asi como con el Consejero
Coordinador, organizé y coordiné el referido proceso de evaluacion.

Las areas evaluadas fueron las descritas en el Reglamento del Consejo de Administracion, excepto en lo que se refiere al desempefio y aportacién
individual de los consejeros.

Sobre la base del resultado de la evaluacion anual (realizada a partir de unos cuestionarios que fueron cumplimentados por los consejeros), y a
partir del informe y de las propuestas elevadas por la CNRGC, el Consejo de Administracion, aprobd un plan de accién con una serie de acciones
dirigidas a corregir las deficiencias detectadas y a promover mejoras (de lo que ya se ha dado cuenta en el apartado anterior).

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

Como ya se ha indicado en el apartado anterior, para la evaluacion del ejercicio 2024 (realizada en 2025) no se ha contado con el apoyo de un
asesor externo.

Por otra parte, en 2026 se ha realizado la evaluacion del funcionamiento y composicién del Consejo de Administracion y de sus Comisiones
durante el ejercicio 2025. En este sentido, y habiendo transcurrido ya 3 afios desde la evaluacién realizada con la asistencia de KPMG, la evaluacion
correspondiente al ejercicio 2025 se ha realizado con el apoyo externo independiente de PWC, para dar cumplimiento a las recomendaciones de
buen gobierno. De esto se informara en el Informe Anual de Gobierno Corporativo del préximo ejercicio.

C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 23 del Reglamento del Consejo, los consejeros deberadn informar y poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisiéon en los siguientes casos:

(i) Cuando, por circunstancias sobrevenidas, se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién o causas de cese
legalmente previstos.

(ii) Cuando por hechos o conductas imputables al consejero se hubiere ocasionado —o se pudiere ocasionar a juicio del Consejo— un dano grave
al patrimonio social o a la reputacién de la Sociedad o surgiera riesgo de responsabilidad penal para la Sociedad o alguna de las sociedades del
Grupo.

(iii) Cuando se viesen negativamente afectadas, de manera significativa, la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el
compromiso con su funcidén necesarios para ser consejero de la Sociedad. En particular, cuando las actividades que desarrolle el consejero, o las
sociedades que controle, directa o indirectamente, o las personas fisicas o juridicas accionistas o vinculadas a cualquiera de ellas, o de la persona
fisica representante del consejero persona juridica, pudieran comprometer su idoneidad.
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(iv) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como consejeros, mediante
acuerdo adoptado por mayoria de dos tercios de los consejeros.

(v) Cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado y, en particular, en el caso de los consejeros dominicales, cuando el accionista o
los accionistas que propusieron, requirieron o determinaron su nombramiento, vendan o transmitan total o parcialmente su participacion con la
consecuencia de perder esta la condicién de significativa o suficiente para justificar el nombramiento.

(vi) Cuando un consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias que, de conformidad con lo dispuesto en la
Ley, le impidan seguir siendo considerado como tal.

(vii) Cuando el Consejo considere que el niUmero de inasistencias a las sesiones del Consejo y de las Comisiones a las que pertenezca un consejero
es elevado. En particular, se considerara que el nimero de inasistencias es elevado, cuando un consejero no haya asistido, sin justificacion
suficiente, a 3 reuniones consecutivas del Consejo de Administracion o de la Comision de la que sea miembro o a un 40% del total de las reuniones
anuales celebradas del Consejo de Administracion o de la Comision a la que pertenezca.

En todo caso el consejero deberd informar y, en su caso, dimitir cuando se den situaciones que le afecten, relacionadas o no con su actuacion en la
propia Sociedad, y que puedan perjudicar al crédito y reputacién de ésta.

En particular, todo consejero debera informar al Consejo de Administracion, a través del Secretario del Consejo de Administracion, en el caso

de que fuera llamado como investigado, resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral en una causa penal por
cualquier delito y del acaecimiento de cualesquiera otros hitos procesales relevantes en dichas causas. El Consejo de Administracion, habiendo
sido informado o habiendo conocido de otro modo alguna de las situaciones mencionadas, examinara el caso tan pronto como sea posibley,
atendiendo a las circunstancias concretas, decidira, previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, si
debe o no adoptar alguna medida en funcién del interés social, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisiéon del consejero
o proponer su cese. De todo ello el Consejo de Administracion informara en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, salvo que concurran
circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberd dejarse constancia en acta. Ello sin perjuicio de la informacién que la Sociedad deba
difundir, de resultar procedente, en el momento de la adopcion de las medidas correspondientes.

En los supuestos anteriores, el Consejo de Administracion podra requerir al consejero para que dimita de su cargo y, en su caso, propondra su
separacion a la Junta General de Accionistas.

Cuando, en los supuestos previstos en los puntos v) y vi) el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, estime que concurren causas que justifican la permanencia del consejero, debera revisar su calificacion
atendiendo a las nuevas circunstancias sobrevenidas que concurran en el mismo.

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[V] Si
[ ] No

En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

Se recogen a continuacién las decisiones que requieren de mayorias reforzada para su aprobacion, distintas de las legales:

i) El articulo 3.4 del Reglamento del Consejo establece que la modificacidon del Reglamento exigira para su validez acuerdo adoptado por la
mayoria absoluta de los componentes del Consejo.

i) La decision del Consejo de solicitar a un consejero que formalice su dimisién cuando resulte gravemente amonestado por el Consejo de
Administracion por haber infringido sus obligaciones como consejero previsto en el articulo 23.3.(iv) del Reglamento del Consejo, debe adoptarse
por mayoria de dos tercios de los consejeros.

C.1.21 Expligque si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No
C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
(V] No
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C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El articulo 20 de los Estatutos Sociales y el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracidon establecen que, en caso de resultar
imposible su asistencia, tanto fisica como telematica, el consejero procurara otorgar su representacion a otro consejero que concurra, debiendo
ser tal representacion por escrito, con caracter especial para cada Consejo e instruyendo al representante sobre el criterio del representado. Los
consejeros no ejecutivos sélo podran delegar su representacion a favor de otro consejero no ejecutivo. No podra delegarse la representacion en
relacion con asuntos respecto de los que el consejero se encuentre en cualquier situacion de conflicto de interés.

C.1.25 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 16

Numero de reuniones del consejo

. . . : 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

Numero de reuniones 1

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NUmero de reuniones de
Comisién de Auditoria, 8
Riesgos y Cumplimiento

NuUmero de reuniones de Comision
de Nombramientos, Retribuciones 18
y Gobierno Corporativo

NuUmero de reuniones de

o - 6
Comision de Sostenibilidad
Numero de reuniones 5
de Comisién Delegada
El Consejero Coordinador mantiene contacto permanente con los consejeros para cuestiones relacionadas con sus competencias. ]
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C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 16
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 98,66
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 16
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 100,00

especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

Se considera asistencia presencial no solo la asistencia fisica de los consejeros, sino también la asistencia por videoconferencia a las reuniones.

En el Anexo adjunto se detalla la asistencia individualizada de los consejeros a las reuniones del Consejo de Administracién.

C.1.27 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

Presidente Ejecutivo Santillana

DON FRANCISCO CUADRADO PEREZ
(consejero ejecutivo de PRISA)

CFO de PRISA hasta mayo 2025

DONA PILAR GIL MIGUEL
(consejera ejecutiva de PRISA)

Directora de Operaciones de PRISA

DONA VANESSA HERNANDEZ FERREIRO .
Media

En marzo de 2025, D? Pilar Gil, D. Francisco Cuadrado y D* Vanessa Hernandez (quienes, en ese momento, eran CFO de PRISA, Presidente
Ejecutivo de Santillana y Directora de Operaciones de PRISA Media, respectivamente) certificaron las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio 2024 (formuladas en marzo de 2025).

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

El Reglamento del Consejo de Administracion (articulos 27 y 45) establece que:

i. Corresponde a la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento el velar por que las cuentas anuales que el Consejo de Administracion presente
a la Junta General de Accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. En los supuestos en que el auditor de cuentas haya
incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el Presidente de la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento explicara con claridad

en la junta general el parecer de la Comisidn sobre su contenido y alcance, y se pondrd a disposicion de los accionistas en el momento de la
publicacion de la convocatoria de la Junta, junto con el resto de propuestas e informes del Consejo, un resumen de dicho parecer.

ii. El Consejo hara lo posible por someter a la Junta General las cuentas anuales de la Sociedad sin reservas ni salvedades en el informe de
auditoria. En caso de que estas existan, el Consejo solicitara de los auditores externos que informen con claridad sobre las mismas a los accionistas
en la Junta General Ordinaria.

iii. En relacion con los sistemas de informacién y control interno y las unidades responsables de los mismos, la Comisiéon de Auditoria, Riesgos y
Cumplimiento supervisa y evalUa el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera y no financiera (de manera coordinada con
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la Comisién de Sostenibilidad, en lo que se refiera a las materias propias de su competencia), asi como los sistemas de control y gestidon de riesgos
financieros y no financieros relativos a la Sociedad y al Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacion de los criterios contables.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON PABLO JIMENEZ DE PARGA MASEDA

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece que las relaciones con el auditor externo se canalizaran a través de la Comision de
Auditoria, Riesgos y Cumplimiento que, entre otras competencias, tendra las siguientes:

i. En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado;
ii. Velar por que la retribuciéon del auditor externo no comprometa su calidad ni su independencia;

iii. Supervisar que la Sociedad comunique a través de la Comisién Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditor y lo acompafe de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido;

iv. Mantener una comunicacion fluida con el auditor externo y asegurar que este mantenga anualmente una reunién con el pleno del Consejo de
Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacion contable, patrimonial, financiera y de riesgos de la
Sociedad;y

v. Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a
la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Adicionalmente, la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento es la responsable del proceso de propuesta del auditor de cuentas, en el
que tendra en cuenta, entre otros y sin perjuicio de lo previsto en la normativa aplicable en cada momento, factores tales como el alcance de
los trabajos a realizar, la capacitacion, experiencia y recursos del equipo auditor y de la propia firma de auditoria, los honorarios, asi como su
independenciay la efectividad y calidad de los servicios a prestar.

Asimismo, la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento tiene las demas competencias que le atribuye el articulo 529 quaterdecies de la Ley
de Sociedades de Capital para preservar la independencia de los auditores:

i. Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer amenaza para
su independencia, para su examen por la comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, y,
cuando proceda, la autorizacién de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados la Ley de Auditoria de Cuentas, sobre

el régimen de independencia, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos la declaraciéon de su independencia en relacién con la entidad o
entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacién detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier
clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a
este de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

ii. Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresard una opinién sobre
si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe deberd contener, en todo caso,
la valoracién motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas.

Por otra parte, el Reglamento del Consejo establece también las siguientes cautelas en relacion con el auditor externo:

i. El Consejo se abstendra de contratar la auditoria de las cuentas anuales a aquellas firmas en las que concurran circunstancias que puedan
comprometer su independencia segun los criterios definidos en cada momento por la legislacién vigente.
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ii. El Consejo informara publicamente, con la periodicidad y el contenido que en cada momento establezca la normativa aplicable, de los
honorarios globales que la Sociedad haya satisfecho a la firma auditora por servicios de auditoria asi como por los servicios distintos de esta,
desglosando los honorarios pagados a los auditores externos y los pagados a cualquier otra sociedad de su grupo.

iii. La firma de auditoria y/o el profesional auditor responsable del trabajo y los miembros del equipo de auditoria externa deberan rotar
periédicamente de acuerdo con los plazos legalmente establecidos en cada momento y en los supuestos y con los criterios que, en su caso,
determine el Consejo a propuesta de la Comisidon de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento.

Todas las previsiones anteriores son efectivamente aplicadas por la Sociedad: la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento es la que propone
el nombramiento del auditor externo, examinay, en su caso, aprueba cada una de las propuestas concretas de contratacién de los servicios del
auditor externo en todas las sociedades del Grupo siguiendo el procedimiento de preapproval establecido. De acuerdo con este procedimiento,
para cada servicio sometido a aprobacion de la Comisién, el auditor externo emite un certificado garantizando que el mismo no afecta a su
independencia como auditor. Anualmente el procedimiento de preapproval se actualiza y aprueba por la Comisién, y es distribuido a las unidades
de negocio del Grupo para su aplicacion. Asimismo, la Comision revisa y aprueba los honorarios por los servicios de auditoria, tanto del auditor
externo como de otras firmas (de los que se informa oportunamente en la memoria de las cuentas anuales y en el informe anual de actividades de
dicha Comisién), asi como revisa y aprueba el cambio de firma de auditoria en cualquier sociedad del Grupo.

Asimismo, y con ocasion de la revision y formulacion de las cuentas anuales, la Comisiéon de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento recibe del auditor
externo la confirmacién escrita de su independencia respecto del ejercicio anterior, asi como la informacién relativa a los honorarios del auditor
principal y de sus entidades vinculadas, por otros servicios profesionales prestados a las distintas sociedades del Grupo PRISA, de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley de Auditoria de Cuentas. La Comisidén emite un informe en el que, a la vista de lo anterior, concluye sobre la independencia
de los auditores externos durante el ejercicio en cuestion, el cual es publicado en la pagina web de la Compania (www.prisa.com) con antelacién
suficiente a la celebracion de la junta general ordinaria de accionistas, en cumplimiento de la recomendacién 6 del Cédigo Unificado de Buen
Gobierno de la CNMV.

Por otra parte, el equipo responsable de la auditoria de las cuentas del Grupo PRISA asiste a las reuniones de la Comisién, siempre previa invitacion
de su Presidenta, limitdndose su asistencia e intervencion a aquellos puntos del orden del dia en relacién con los cuales ha sido convocado, y
mantiene reuniones con los miembros de la Comisién sin haberse constituido éstos en sesion.

Con respecto a los analistas financieros, los bancos de inversién y las agencias de calificacién, la Sociedad no ha regulado ningiin mecanismo
especifico, pero se verifican previamente a su contratacion su independencia y posibles conflictos de interés.

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[1] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No
C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de

auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O su grupo:
[V] Si
[ ] No
Soci
Sotele] ociedades Total
del grupo

: : -
mporte de otros trabajos distintos 147 169 316

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 46,10 13,00 19,50
trabajos de auditoria (en %)
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C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

IndividualesConsolidadas

NuUmero de ejercicios ininterrumpidos

IndividualesConsolidadas

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

0,00 0,00
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo contiene las siguientes previsiones:

i. El calendario de las sesiones ordinarias se fijara por el propio Consejo de Administracién antes del comienzo de cada ejercicio, a propuesta de su
Presidente. Se prevé asimismo un procedimiento y unos plazos para modificar el calendario y para convocar reuniones extraordinarias.

La convocatoria formal de las sesiones programadas se efectuara con la antelacidn necesaria y, al menos, con tres dias naturales de antelacion
a la fecha de la sesion, salvo en el caso de sesiones de caracter urgente, e incluird, salvo causa justificada, el orden del dia. El plazo minimo

de antelacion sera de cuatro dias naturales si mediara fin de semana entre la convocatoria y la fecha fijada para la celebraciéon de la reunién
correspondiente.

Salvo que el Consejo se hubiera constituido o hubiera sido excepcionalmente convocado por razones de urgencia, junto con la convocatoria se
remitira a los consejeros la informacién necesaria para la adecuada preparacion y deliberacion sobre los asuntos a tratar debiéndose acompanar
asimismo las propuestas de acuerdo en relacién con aquellos puntos del orden del dia en los que se solicite decisiéon del Consejo.

ii. El consejero tendra el deber de exigir y el derecho a recabar, con las mas amplias facultades, la informacién y asesoramiento que precise sobre
cualquier aspecto de la Sociedad, siempre que asi lo exija el desempeno de sus funciones. El derecho de informacion se canalizard a través del
Presidente, quién atendera las solicitudes del consejero, facilitdndole directamente la informacidn, ofreciéndole los interlocutores apropiados o
arbitrando cuantas medidas sean necesarias para el examen solicitado.

Ademas, el Presidente del Consejo velara para que, con la ayuda del Secretario, sea accesible a todos los consejeros toda la documentacion que se
distribuya en las reuniones de las distintas Comisiones.

iii. Con el fin de ser auxiliado en el ejercicio de sus funciones, cualquier consejero podra solicitar la contratacién, con cargo a la Sociedad, de
asesores legales, contables, técnicos, financieros, comerciales u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos
de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempeno del cargo.
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C.1.36 Indiguey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

Como ya se ha indicado en el apartado C.1.19 anterior, los consejeros deberan informar y poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisidn, entre otros casos:

- Cuando, por circunstancias sobrevenidas, se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién o causas de cese
legalmente previstos.

- Cuando por hechos o conductas imputables al consejero se hubiere ocasionado —o se pudiere ocasionar a juicio del Consejo— un dafio grave
al patrimonio social o a la reputacién de la Sociedad o surgiera riesgo de responsabilidad penal para la Sociedad o alguna de las sociedades del
Grupo.

- Cuando se viesen negativamente afectadas, de manera significativa, la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el
compromiso con su funcidén necesarios para ser consejero de la Sociedad. En particular, cuando las actividades que desarrolle el consejero, o las
sociedades que controle, directa o indirectamente, o las personas fisicas o juridicas accionistas o vinculadas a cualquiera de ellas, o de la persona
fisica representante del consejero persona juridica, pudieran comprometer su idoneidad.

En todo caso el consejero debera informar y, en su caso, dimitir cuando se den situaciones que le afecten, relacionadas o no con su actuacién en la
propia Sociedad, y que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta.

En particular, todo consejero debera informar al Consejo de Administracion, a través del Secretario del Consejo de Administracion, en el caso de
que fuera llamado como investigado, resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral en una causa penal por cualquier
delito y del acaecimiento de cualesquiera otros hitos procesales relevantes en dichas causas.

El Consejo de Administracion, habiendo sido informado o habiendo conocido de otro modo alguna de las situaciones mencionadas, examinara
el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decidird, previo informe de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, si debe o no adoptar alguna medida en funcién del interés social, como la apertura de una investigacion
interna, solicitar la dimisiéon del consejero o proponer su cese. De todo ello el Consejo de Administracion informara en el Informe Anual

de Gobierno Corporativo, salvo que concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta.

Ello sin perjuicio de la informacién que la Sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la adopcién de las medidas
correspondientes.

En los supuestos anteriores, el Consejo de Administracion podra requerir al consejero para que dimita de su cargo y, en su caso, propondrad su
separacioén a la Junta General de Accionistas.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
(V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

A estos efectos, hay que hacer referencia al contrato de novacién de los contratos de financiacién de la Sociedad, firmado por PRISA el 8 de mayo
de 2025, denominado en inglés “Global Amendment and Restatement Agreement”, (el “Acuerdo de Refinanciacion’). El objeto del Acuerdo de
Refinanciacion es extender los vencimientos de los principales contratos de financiacion de la Sociedad a cambio de modificar algunos términos
basicos adicionales. El Acuerdo de Refinanciacién fue suscrito en mayo de 2025 entre PRISA, GLAS SAS (como agente y agente de garantias) y
otras entidades financieras.
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El Acuerdo de Refinanciacién incluye cldusulas habituales en este tipo de contratos, que prevén la posibilidad, para los acreedores, de instar el
vencimiento anticipado del Acuerdo de Refinanciacién, entre las que se incluye:

(@) Una cladusula de vencimiento anticipado de la deuda por cambio de control a nivel de PRISA. Dicho cambio de control queda definido en los
contratos como: i) la adquisicidn o el control, por parte de una o varias personas concertadas entre si, de mas del 50% de los derechos de voto
que pudiesen ejercitarse en una junta, ii) la capacidad de nombrar o cesar a la mayoria de los consejeros o iii) la capacidad de definir las politicas
operativas o financieras del Grupo PRISA, excluyéndose en todo caso de la definicidn a los accionistas significativos de PRISA que ostentasen una
participacion accionarial igual o superior al 25% de la Sociedad en el momento de suscripcion del Acuerdo de Refinanciacién.

(b) una clausula denominada de "key man", que prevé también el vencimiento anticipado de Acuerdo de Refinanciacién en caso de sustitucién del
actual Presidente del Consejo de Administracién de PRISA.

En los supuestos anteriores, cualquier acreedor del Acuerdo de Refinanciacién podria solicitar el vencimiento anticipado de su porcién crediticia,
que pasaria a ser exigible desde ese momento, lo cual podria considerarse una potencial restriccion que podria dificultar una eventual toma de
control de la Sociedad por un tercero.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relaciéon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 4

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

A 31 de diciembre de 2025 eran los siguientes
beneficiarios: D? Pilar Gil (CEO de PRISA
Media), D. Francisco Cuadrado (Presidente
ejecutivo de Santillana), un Directivo del Grupo
PRISA miembro de la Alta Direcciény un
Directivo de Grupo PRISA que no forma parte
de la Alta Direccion.

Puesto que el nimero de caracteres excede del maximo permitido, se
da respuesta a este apartado en el Anexo adjunto a este Informe.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracién Junta general
Organo que autoriza las clausulas Vv vV
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

Los requisitos para la aprobacién y comunicacién de los referidos contratos son los establecidos por la Ley de Sociedades de Capital (LSC) que,
asimismo, han sido recogidos en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad:

Los contratos de los consejeros ejecutivos han de ser aprobados por el Consejo de Administracion, con el voto favorable de dos terceras partes de
sus miembros, de acuerdo con el articulo 249 de la LSC.

Adicionalmente, y conforme a los articulos 529 septdecies, 529 octodecies y 529 novodecies de la LSC, la remuneracién de los consejeros ha de
estar prevista en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, que se somete a la aprobacién de la Junta de Accionistas, a propuesta del
Consejo de Administracion y junto con un informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

La Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 14 de mayo de 2025 aprobd una politica de remuneraciones de los consejeros, aplicable para los
ejercicios 2025, 2026 y 2027 (Politica Remuneraciones 2025-2027).
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Asimismo, y de acuerdo con el articulo 249 bis de la LSC, son facultades indelegables del Consejo de Administracion: i) las decisiones relativas
a las remuneraciones de los consejeros, dentro del marco estatutario y de la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General, y ii) la
aprobacion de las condiciones de los contratos de los altos directivos, todo ello a propuesta de la CNRGC.

Las clausulas de garantia o blindaje son aprobadas por el Consejo de Administracion desde el 1 de enero de 2018.

La Junta de Accionistas es informada de estas clausulas, en la medida en que aprueba la Politica de Remuneraciones de los Consejeros y,
asimismo, cuando anualmente la Sociedad publica su Informe Anual de Gobierno Corporativo.

C.2. Comisiones del consejo de administraciéon

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento
Nombre Cargo Categoria
DONA MARGARITA GARIJO- BETTENCOURT PRESIDENTE Independiente
DONA TERESA QUIROS ALVAREZ VOCAL Independiente
DONA CARMEN FERNANDEZ DE ALARCON ROCA VOCAL Dominical

DONA BEATRICE DE CLERMONT-TONNERRE VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisioén, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
coémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La Comision estara formada por un minimo de 3 y un maximo de 5 consejeros (no ejecutivos y la mayoria independientes), que, en su conjunto
y de forma especial su Presidente, se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria 'y
gestidn de riesgos, tanto financieros como no financieros. La designacién y cese de los miembros se efectuara por el Consejo a propuesta de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo (CNRGC). El Presidente serd elegido por el Consejo de a propuesta de la
CNRGC, entre los miembros de la Comisién que tengan la categoria de independientes.

Ademas de las funciones que le asigna la Ley, le corresponderan las siguientes (algunas de las cuales tendra que llevar a cabo en coordinacién con
la Comisién de Sostenibilidad, en lo que se refiera a las materias propias de su competencia):

i) Velar por que las CCAA que el Consejo presente a la Junta General se elaboren de conformidad con la normativa contable. Si en el informe de
auditoria se ha incluido alguna salvedad, el Presidente de la Comision explicara en la junta general el parecer de la Comisidn sobre su contenido y
alcance, que se pondra a disposiciéon de los accionistas al publicarse la convocatoria de la Junta.

i) Supervisar y evaluar a la unidad de Auditoria Interna (Que dependera funcionalmente de la Comisidn), velar por su independencia, aprobar

sus funciones, planes de actuacion y recursos y proponer la seleccion, nombramiento y cese de su responsable, asi como sus condiciones
contractuales, con el informe de la CNRGC. El responsable de la unidad de Auditoria Interna debera presentar a la Comision su plan anual de
trabajo e informar de su ejecucion.

iii) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacidn financiera y no financiera, asi como los sistemas de control

y gestidn de riesgos financieros y no financieros, incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y
reputacionales o relacionados con la corrupcion, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro
de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables.

iv)Operaciones Vinculadas: informar a la Junta General y al Consejo sobre las operaciones vinculadas que deban aprobar, velar por que se
comunique al mercado la informacidn sobre dichas operaciones y supervisar el procedimiento interno establecido por la Sociedad para las
operaciones cuya aprobacién haya sido delegada.
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v) Canalizar la relacion con el auditor externo: en caso de su renuncia examinar los motivos; velar por que su retribucidn no comprometa su calidad
e independencia; supervisar que se comunica a través de la CNMV el cambio de auditor junto con una declaracién sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente; comunicacioén fluida con el auditor y asegurar que este mantenga anualmente una reunién con el pleno del
Consejo para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacién contable, patrimonial, financiera y de riesgos de la Sociedad;
y asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre independencia de los auditores. Responsabilidad sobre el
proceso de propuesta del auditor de cuentas.

vi) Supervisar el cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad en materia medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi como de
los cédigos internos de conducta de la Sociedad.

vii)Supervisar la gestion de ciberseguridad.

viii) Evaluar los riesgos no financieros del Grupo.

ix) La Comision establecera y supervisard un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas con la Sociedad (consejeros,
accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas), comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y
contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con la Sociedad.

x) La Comisién evaluara que la funcién de control y gestién de riesgos se ejerce con la debida independencia, verificando que se han implantado
los procesos adecuados para que la direccion, la propia Comision y el Consejo puedan conocer si el sistema de control y gestidon de riegos ha
funcionado de acuerdo con las politicas y criterios aprobados por el Consejo.

La Comision establecera un plan de trabajo anual que contemple, al menos, las actividades previstas en el Reglamento del Consejo. Se reunira
en funcidén de las necesidades y al menos cuatro veces al afio y elaborard un informe anual de actividades que se publicard con motivo de la
celebraciéon de la Junta General. Asimismo podra evaluar su propio desempeno para fortalecer su funcionamiento y mejorar la planificacién del
ejercicio siguiente.

Entre las actividades mas relevantes llevadas a cabo por la Comisidon durante el ejercicio destacan las siguientes: revision CCAA y EINF del ejercicio
2024 e informacion publica periddica 2025 de la Sociedad y del Grupo; supervision del cumplimiento de las ratios de los covenants de los
contratos financiacidn; seguimiento resultados de la evaluacidn control interno sobre la informacién financiera (SCIIF) y del Modelo de Prevencion
y Deteccion de Delitos; revision y seguimiento del mapa de riesgos; seguimiento de proyectos de auditoria interna y de compliance; y examen del
cumplimiento de las normas internas de la Compafnia.

Sin perjuicio de lo anterior, las actividades mas significativas de esta Comision durante 2025 asi como la explicacién de cémo ha ejercido en la
practica sus funciones, estan detalladas en el informe anual de actividades emitido por la Comision (que se publicarad al tiempo de publicarse la
convocatoria de la Junta Ordinaria de Accionistas 2026 en la pagina web corporativa www.prisa.com).

Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o0 en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

DONA MARGARITA GARIJO-
BETTENCOURT / DONA TERESA

Nombres de los consejeros QUIROS ALVAREZ / DONA CARMEN
con experiencia FERNANDEZ DE ALARCON ROCA /
DONA BEATRICE DE CLERMONT-
TONNERRE
Fecha d b ient
echa .e nombramiento 28/10/2025
del presidente en el cargo
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo
Nombre Cargo Categoria
DON FERNANDO CARRILLO FLOREZ PRESIDENTE Independiente
DONA CARMEN FERNANDEZ DE ALARCON ROCA VOCAL Dominical
DONA BEATRICE DE CLERMONT-TONNERRE VOCAL Independiente
DON JAVIER SANTISO GUIMARAS VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00

46 /86  mm—



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La CNRGC estara formada por un minimo de 3 y un maximo de 5 consejeros no ejecutivos (debiendo ser la mayoria independientes), que seran
designados procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempenar

(en particular, en materia de gobierno corporativo, andlisis y evaluacién estratégica de RRHH, seleccion de consejeros y directivos, desempefo

de funciones de alta direccion y disefio de politicas y planes retributivos de consejeros y directivos). La designacién y cese de sus miembros se
efectuara por el Consejo a propuesta de la CNRGC y el Presidente sera elegido entre los los consejeros independientes.

Ademads de las funciones que le asigna la Ley, corresponderdn a la CNRGC las siguientes: i) Composicion Consejo Administracion: verificar

el cumplimiento de la Politica de diversidad en la composicién del Consejo de Administracién y de seleccidon de consejeros; evaluar las
competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo (elaboracién de una matriz con las competencias del Consejo); realizar e
informar de las propuestas, segun se trate o no de consejeros independientes, de nombramiento, reeleccidn o separacién de consejeros; proponer
la calificacion de los consejeros en las distintas categorias; proponer e informar, conjuntamente con el Presidente del Consejo (salvo en lo que

a él se refiera especificamente) los nombramientos del Presidente, Vicepresidentes, Consejero Coordinador, Consejeros Delegados, en caso de
existir, miembros de las Comisiones, asi como de sus respectivos Presidentes; informar las propuestas de nombramiento del Secretario y del
Vicesecretario; proponer e informar, conjuntamente con el Presidente del Consejo (salvo en lo que a él se refiera especificamente) las propuestas
de separacion, cese o sustitucion de cualquier cargo del Consejo y de sus Comisiones, diferente del de Secretario y Vicesecretario; informar

sobre las propuestas de hombramiento de los representantes de la Sociedad en los érganos de administracion de las Sociedades del Grupo;
elaborar el plan de sucesidn del Presidente del Consejo y de los consejeros ejecutivos; realizar las propuestas oportunas para que el Consejo

lleve a cabo una planificacién adecuada para la renovacion y sucesién ordenada de sus miembros; ii) Alta direccidn: informar las propuestas de
nombramiento y separacion de altos directivos y de sus condiciones contractuales; recibir informacién sobre las medidas disciplinarias relativas

a altos directivos; supervisar el plan de sucesiéon de altos directivos; iii) Retribuciones: proponer al Consejo la politica de retribuciones de los
consejeros y de los altos directivos, asi como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos; velar por
su observancia y revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos, y garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a su responsabilidad y a su dedicacién y a la de los demas consejeros y altos directivos de la Sociedad; informar al
Consejo sobre las propuestas relativas a la retribucion variable de los consejeros ejecutivos y de los altos directivos, asi como las de otros planes

de incentivos destinados a los mismos y verificar el grado de cumplimiento de los objetivos a los que estén sujetos; verificar la informacién sobre
remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos y, en particular, preparar el Informe Anual
sobre Remuneraciones de los consejeros para su aprobacién por el Consejo; iv) Sistema de gobierno corporativo: Impulsar las politicas de gobierno
corporativo de la Sociedad (e informar las propuestas de modificacion de las reglas internas de gobierno); proponer al Consejo la aprobacion

del IAGC; realizar un informe previo para la evaluacién anual del funcionamiento del Consejo; supervisar la aplicacién de la politica relativa a

la comunicaciéon de informacién econdémico- financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacién con accionistas e inversores,
asesores de voto y otros grupos de interés (y hacer seguimiento del modo en que la entidad se comunicay relaciona con los pequefios y medianos
accionistas); supervisar y evaluar los procesos de relacién con los distintos grupos de interés; ..etc, todo ello en coordinacién con la Comision de
Sostenibilidad en lo que se refiera a las materias propias de su competencia. La Comisidn establecera un plan de trabajo anual con las actividades
previstas en el Reglamento del Consejo y se reunira periédicamente en funcién de las necesidades y, al menos, tres veces al afio y aprobara
anualmente un informe sobre su funcionamiento.

Cabe destacar la actuacion de la Comisidn en las materias siguientes en 2025: actuaciones en relacidon con la composiciéon del Consejo de
Administracién; sustitucion de los principales ejecutivos de las dos unidades de negocio del Grupo; reorganizaciéon del negocio de PRISA Media,
del colectivo de la Alta Direccién y de otros grupos de directivos claves del Grupo; revisién de la remuneracién y de los contratos de los consejeros
ejecutivos; definicion y revision del cumplimiento de los objetivos ligados a la retribucion variable de los consejeros ejecutivos y de los principales
directivos del Grupo; revision de la aplicacion de determinadas politicas internas; propuesta del Informe anual de Gobierno Corporativo y del
Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros; y la autoevaluacién del Consejo de Administracion. Sin perjuicio de lo anterior, las
actuaciones mas importantes de la Comisidon en 2025 estan detalladas en el informe anual de actividades que ha emitido (y que se publicara al
tiempo de publicarse el anuncio de convocatoria de la Junta Ordinaria de Accionistas 2026, en la pagina web corporativa).

Comisiéon de Sostenibilidad

Nombre Cargo Categoria
DONA TERESA QUIROS ALVAREZ PRESIDENTE Independiente
DONA MARGARITA GARIJO- BETTENCOURT VOCAL Independiente
DON FERNANDO CARRILLO FLOREZ VOCAL Independiente
DONA CARMEN FERNANDEZ DE ALARCON ROCA VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
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% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comision distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

La Comisién estara formada por un minimo de 3 y un maximo de 5 consejeros (no ejecutivos y la mayoria independientes) que seran designados
procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempenar. La designacion y
cese de sus miembros se efectuard por el Consejo a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo (CNRGC)
y el Presidente sera elegido entre los miembros de la Comisidén que tengan la categoria de independiente.

Corresponderan a la Comision de Sostenibilidad las siguientes competencias:

i) Impulsar y orientar la estrategia, politica y normativa interna de la Sociedad en relacion con la sostenibilidad en materias medioambientales

y sociales, asi como su adaptacion a las normas, recomendaciones y mejores practicas nacionales e internacionales en estos ambitos. Evaluar

y revisar de forma periédica la normativa interna de la Sociedad en materia de sostenibilidad y, en particular, de la politica de sostenibilidad,

con el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes
grupos de interés de la Sociedad; asi como proponer al Consejo las actualizaciones y modificaciones que estime oportunas, en coordinacién

con la CNRGC. Supervisar el cumplimiento de la normativa interna de la Sociedad en materia de sostenibilidad y, en particular, de la politica de
sostenibilidad, en coordinacién con la Comisidon de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento.

ii) Promover, en coordinacién con la CNRGC una estrategia proactiva de relaciones con los grupos de interés de la Sociedad (clientes, inversores,
proveedores, empleados y sociedad en general) en relacidon con los asuntos que son competencia de la Comisidon con el objetivo de definir los
asuntos materiales para la Sociedad desde las perspectivas de riesgo y oportunidad.

iii) Supervisar que las practicas de la Sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la estrategia y politicas fijadas.

iv)Ser informada de las diferentes iniciativas publicas y privadas implementadas por la Sociedad en los paises en los que esta presente, en materia
de sostenibilidad social y medioambiental y la inclusidon y valoracion de la Sociedad en los indices de sostenibilidad a nivel internacional.

v) Fomentar el cumplimiento por parte de la Sociedad de los Objetivos de Desarrollo Sostenible aprobados por la ONU.

vi) Supervisar la gestién de activos intangibles de la Sociedad tales como reputacion, imagen de marca, capital intelectual y transparencia, y
proponer medidas de mejora.

vii) Supervisar en el ambito de sus competencias el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién no financiera regulada y no regulada,
en coordinacién con la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento. En particular, deberd informar al Consejo de Administracién, junto con la
Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, sobre el estado de informacién no financiera, antes de su formulacién.

viii)Evaluar los riesgos no financieros del Grupo, en materia de sostenibilidad y reputacién social, en coordinacién con la Comisién de Auditoria.

ix) Proponer a la CNRGC los términos de la retribucion variable de los consejeros ejecutivos y de los altos directivos de la Sociedad, que estén
referenciados a objetivos en materia de sostenibilidad.

x)Proponer al Consejo de Administracion la aprobacién de la memoria anual de sostenibilidad y emitir los informes y desarrollar las actuaciones
que, en materia de sostenibilidad, le correspondan adicionalmente de conformidad con el gobierno corporativo de la Sociedad o que le soliciten el
Consejo de Administracion o su Presidente.

La Comisidn establecerd un plan de trabajo anual con las actividades previstas en el Reglamento del Consejo y se reunira se reunira
periddicamente en funcién de las necesidades y, al menos, cuatro veces al afio y aprobara anualmente un informe sobre su funcionamiento.

Entre las actividades mas relevantes llevadas a cabo por la Comisidon durante el ejercicio 2025 se destacan las siguientes: revision periddica del
cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad previstos en el Plan Director de Sostenibilidad; revision del EINF 2024; trabajos preparatorios del
EINF 2025; revision del cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad previstos en la retribucién variable del equipo directivo; seguimiento sobre
la presencia de la Compafiia en los ratings y foros en materia ESG; y seguimiento de otros proyectos internos en materia de sostenibilidad.

Sin perjuicio de lo anterior, las actividades mas significativas de esta Comisidon durante 2025 asi como la explicacion de cémo ha ejercido en la
practica sus funciones, estan detalladas en el informe anual de actividades emitido por la Comision (que se publicara al tiempo de publicarse el
anuncio de convocatoria de la Junta Ordinaria de Accionistas 2026, en la pagina web corporativa www.prisa.com).

Comision Delegada

Nombre Cargo Categoria
DON JOSEPH OUGHOURLIAN PRESIDENTE Dominical
DON FERNANDO CARRILLO FLOREZ VOCAL Independiente
DONA PILAR GIL MIGUEL VOCAL Ejecutivo
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Comision Delegada
Nombre Cargo Categoria
DON FRANCISCO CUADRADO PEREZ VOCAL Ejecutivo

DONA TERESA QUIROS ALVAREZ VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 40,00
% de consejeros dominicales 20,00
% de consejeros independientes 40,00
% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comision distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

La Comisién Delegada estard integrada por al menos un tercio de los miembros del Consejo y sera presidida por el Presidente del Consejo de
Administracién, salvo que el Consejo acuerde que la presida un consejero ejecutivo. En caso de ausencia transitoria o incapacidad momentanea
de quien ejerza como su Presidente, sera sustituido por el Presidente del Consejo, en ausencia de éste, por el Vicepresidente primero o Unico del
Consejo, y, en ausencia de estos, por el Consejero Coordinador o, en su defecto, por otro consejero externo que determine la propia Comision.

El nombramiento de sus miembros se realizarad por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, con el voto favorable de dos tercios de los consejeros. El Presidente del Consejo y los consejeros ejecutivos serdn miembros
de la Comision Delegada, asi como, de haberlo, el Consejero Coordinador. La Comisidon Delegada estara compuesta por al menos dos consejeros no
ejecutivos, siendo al menos uno de ellos independiente.

La Comision Delegada se reunirad siempre que lo aconsejen los intereses de la Sociedad a juicio de su Presidente, a quien corresponde convocarla
con la suficiente antelacién, asi como cuando lo soliciten dos o mas miembros de la Comisidon Delegada o un consejero ejecutivo.

La Comisién Delegada no tiene delegadas o atribuidas funciones distintas a las que ya han sido descritas en el apartado C.1.9 de este informe.
La funcién desempenada por la Comisiéon Delegada durante el ejercicio 2025 ha consistido fundamentalmente en supervisar la marcha de

los negocios y las operaciones estratégicas corporativas llevadas a cabo por la Compania, lo cual constituye informacién confidencial por su
sensibilidad competitiva, que debe ser tratada con las maximas salvaguardas de confidencialidad.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacioén relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

NUmero % NUmero % NUmero % NUmero %

Comision de
Auditoria, Riesgos 4 100,00 4 100,00 4 100,00 4 100,00
y Cumplimiento

Comision de
Nombramientos,
Retribuciones 2 50,00 3 60,00
y Gobierno
Corporativo

W

60,00 2 50,00
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NuUmero de consejeras
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
NUmero % NUmero % NUmero % NUmero %
Comision d
om|5|.or?. ° 3 75,00 3 75,00 3 75,00 4 80,00
Sostenibilidad
Comisia
omision 2 40,00 1 20,00 1 20,00 2 25,00
Delegada

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada

comision.

El funcionamiento, competencias y composicion de la Comision Delegada, de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, de la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento y de la Comision de Sostenibilidad, estan regulados por los Estatutos Sociales y
por el Reglamento del Consejo de la Sociedad, que estan disponibles en la pagina web de la Sociedad (www.prisa.com).

La Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, la Comisidon de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento y la Comisién de
Sostenibilidad publicaron en 2025 los informes de actividades del ejercicio 2024, los cuales fueron puestos a disposicion de los accionistas al
tiempo de publicarse la convocatoria de la Junta Ordinaria de Accionistas de mayo de 2025 y se encuentran publicados en la pagina web de la
Sociedad. Dichas Comisiones volveran a emitir dichos informes de actividades en el ejercicio 2025, que asimismo se pondran a disposicion de los
accionistas al tiempo de publicarse la convocatoria de la Junta Ordinaria de Accionistas de 2026.
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OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacidon con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

El régimen previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad es el mismo establecido en la Ley de Sociedades de Capital.

En este sentido, el articulo 41 del Reglamento del Consejo establece que quedaran sometidas a autorizacion por el Consejo las operaciones
vinculadas realizadas por la Sociedad o sus sociedades dependientes con consejeros, con accionistas titulares de un 10% o mas de los derechos de
voto o representados en el Consejo, o con cualesquiera otras personas que deban considerarse partes vinculadas con arreglo a la Ley, salvo que su
aprobacion corresponda a la Junta General.

A este respecto, la competencia para aprobar operaciones vinculadas de importe/valor igual o superior al 10% del total de las partidas del activo
segun el ultimo balance anual aprobado por la Sociedad, corresponderd a la Junta General. En este caso el accionista afectado estara privado del
derecho de voto, salvo en los casos en que la propuesta de acuerdo haya sido aprobada por el Consejo sin el voto en contra de la mayoria de los
consejeros independientes.

La aprobacién por la Junta o por el Consejo de una operacidn vinculada requerird de informe previo de la Comisiéon de Auditoria, Riesgos y
Cumplimiento (en adelante, la Comisién de Auditoria) (en el que se evaluara si la operacion es justa y razonable desde el punto de vista de la
Sociedad y, en su caso, de los accionistas distintos de la parte vinculada, y se dard cuenta de los presupuestos en que se basa la evaluaciony de los
métodos utilizados). En la elaboracion del informe no podran participar los consejeros afectados.

No obstante lo indicado en los parrafos segundo y tercero anteriores, el Consejo ha delegado en la Comisién Delegada la aprobacién de: a) las
operaciones entre sociedades del Grupo en el ambito de la gestion ordinaria y en condiciones de mercado; y b) las operaciones en virtud de
contratos cuyas condiciones estandarizadas se apliquen en masa a un elevado niumero de clientes, se realicen a precios/tarifas establecidos con
caracter general por quien actle como suministrador del bien/servicio de que se trate, y cuya cuantia no supere el 0,5% del importe neto de la
cifra de negocios de la Sociedad. La aprobaciéon de estas operaciones no requerira de informe previo de la Comisién de Auditoria y el Consejo ha
establecido en relacion con ellas un procedimiento interno de informacidén y control periddico, en el que se prevé la intervencion de la Comision
de Auditoria para verificar la equidad y transparencia de dichas operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los criterios legales aplicables a las
operaciones vinculadas.

La Sociedad cuenta con un Procedimiento interno para las operaciones vinculadas y operaciones intragrupo, aprobado por el Consejo de
Administracién, cuya finalidad es la de que el Consejo, con el apoyo de la Comisién de Auditoria, vele para que las operaciones vinculadas se
realicen conforme al interés social de la Companfia, en condiciones de mercado, respetando el principio de igualdad de trato de los accionistas y
siguiendo un proceso transparente en el que se garantice el cumplimiento de la normativa aplicable.

Los consejeros deberan mantener informado al Consejo si tienen, directa o indirectamente, intereses o influencia significativa en sociedades o
entidades que mantengan relaciones comerciales o de negocio con la Sociedad.

De otro lado, los consejeros a los que afecten las transacciones vinculadas o que representen o estén vinculados a los accionistas afectados,
ademas de no ejercer ni delegar su voto, se ausentaran de la sesién mientras el Consejo o la Comisidon de que se trate deliberan y votan sobre ellas.

La Sociedad debera anunciar publicamente las operaciones vinculadas conforme establece la Ley. El anuncio se insertara en la web de la Sociedad
y serd comunicado a la CNMV para su difusién publica. El anuncio deberd acompanarse del informe de la Comisién de Auditoria y debera incluir,
como minimo: a) informacion sobre la naturaleza de la operacién y de la relacidn con la parte vinculada; b)la identidad de la parte vinculada; c)la
fechay el valor o importe de la contraprestacion de la operacién y; d) otra informacién necesaria para valorar si esta es justa y razonable desde el
punto de vista de la Sociedad y de los accionistas que no sean partes vinculadas.

Asimismo, el Consejo reflejard en su informacidn publica anual un resumen de las transacciones realizadas por la sociedad con sus consejeros y
accionistas significativos.

Las operaciones vinculadas que se hayan celebrado con la misma contraparte en los Ultimos doce meses se agregaran para determinar el valor
total. Las referencias realizadas al total de las partidas del activo o cifra anual de negocios se entenderan realizadas a los valores reflejados en las
ultimas cuentas anuales consolidadas o, en su defecto, a las uUltimas cuentas anuales individuales de la Sociedad aprobadas por la Junta.

Como excepcion, no tendran la consideracion de operaciones vinculadas: a) las realizadas entre la Sociedad y sus sociedades dependientes
integramente participadas, directa o indirectamente, sin perjuicio de lo previsto para las operaciones intragrupo en el Reglamento, b) la
aprobacion por el Consejo del contrato a suscribir entre la Sociedad y cualquier consejero que vaya a desempenar funciones ejecutivas, incluyendo
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Consejero Delegados o altos directivos, asi como la determinacién de los importes/retribuciones a abonar en virtud de dichos contratos, sin
perjuicio del deber de abstencién del consejero afectado; c) las operaciones de la Sociedad con sociedades dependientes o participadas, siempre

que ninguna otra parte vinculada a la Sociedad tenga intereses en dichas entidades.

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o

del accionista o

sus sociedades
dependientes

denominacién social

de cualquiera de

%
Participacion

sociedad o entidad

Nombre o
denominacion
social de la

dependiente

Importe
(miles de
euros)

Organo que la
ha aprobado

Identificacion

del accionista

significativo o
consejero que se
hubiera abstenido

La propuesta a
la junta, en su
caso, ha sido
aprobada por

el consejo sin el
voto en contra

de la mayoria de
independientes

Sin datos

Nombre o

sus sociedades
dependientes

denominacién social
del accionista o
de cualquiera de

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la operacion y otra informacién necesaria para su evaluacion

Si

n datos

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobaciény si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion
social de los

Nombre o
denominacion

Identificacion

La propuesta a la
junta, en su caso,
ha sido aprobada

PARGCA MASEDA

no consejero

Administracion

administradores . Importe ) del accionista
. . social de la . . Organo que la o L
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se | el voto en contra
o entidad . . )
controladas o . hubiera abstenido | de la mayoria de
. dependiente ) ]
bajo control independientes
conjunto
DON PABLO Pablo Jiménez de .
. . . Consejo de
(1) |3IIMENEZ DE Grupo Prisa (2) |Parga (Secretario 32 NO
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Nombre o
denominacioén La propuesta a la
. Nombre o L .
social de los . . Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o )
administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
. . social de la . . Organo que la . .
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se | el voto en contra
o entidad . . .
controladas o . hubiera abstenido | de la mayoria de
. dependiente . .
bajo control independientes
conjunto
del Consejo de
Administracion
de PRISAy
miembro de la
alta direccién) es
Vicepresidente
Ejecutivo de ECIJA
Abogados
THE POOL
GUEST, S.L.y THE
POOL TALENT
MANAGEMENT
S.L. (referidas
conjuntamente
como “THE POOL")
DON ANDRES son sociedades . 3
. . Consejo de D. Andrés Varela
(2)| VARELA Grupo Prisa (1) participadas 7 . B NO
. Administracion Entrecanales
ENTRECANALES por el consejero
de PRISA D.
Andrés Varela
Entrecanales
(quien, ademas, es
administradory
Presidente de las
mismas).
Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacién y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto
DON PABLO o , ,
, Servicios de asesoramiento legal puntuales prestados por la firma de abogados ECIJA a Grupo PRISA durante el
(1) |3IIMENEZ DE .
ejercicio 2025.
PARGA MASEDA
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Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacidn y otra informacién necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control

conjunto
DON ANDRES L . L ) . .
)| VARELA Servicios de busqueda y coordinacidn de artistas y de labores de direccidn para programas de TV, prestados a
Podium Podcast, S.L.U. (empresa del Grupo PRISA), por THE POOL
ENTRECANALES

i. Las operaciones recogidas en la tabla anterior son el reflejo de la informacién contable recogida en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de Grupo Prisa.

ii. Dichas transacciones no han sido sometidas a la aprobacién de la Junta de Accionistas de PRISA, al no resultar preceptivo de acuerdo con la
legislacion vigente.

iii. Durante el ejercicio 2025 el Consejo de Administracién, previo informe favorable de la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, ha
autorizado la contratacion de THE POOL para la prestaciéon de servicios de busqueda y coordinacion de artistas y de labores de direccién para
programas de TV a Podium Podcast, S.L.U. (empresa del Grupo PRISA). El importe de 7 miles de euros que se recoge en la tabla anterior se
corresponde con los servicios que han sido registrados en los estados financieros consolidados del ejercicio 2025.

iv. Durante el ejercicio 2025 el Consejo de Administracién, previo informe favorable de la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, ha
autorizado la renovacién de la contratacion de ECIJA Abogados para el asesoramiento legal a determinadas empresas del Grupo PRISA, en
asuntos puntuales.

El importe de 32 miles de euros que se recoge en la tabla anterior se corresponde con los servicios que han sido registrados en los estados
financieros consolidados del ejercicio 2025.

Adicionalmente, en la nota 20 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas de Grupo PRISA del ejercicio 2025 se informa de: i) los saldos
pendientes de pagar a ECIJA Abogados, segun la informacién contable recogida en el balance de situacién consolidado de Grupo PRISA (21 miles
de euros) y ii) el importe de otras transacciones efectuadas durante el ejercicio 2025 (520 miles de euros) que no esta registrado en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada de Grupo Prisa, al tratarse de servicios de asesoramiento legal puntuales prestados por la firma de abogados
ECIJA a PRISA asociados, entre otros asuntos, a la ampliacion de capital de marzo de 2025, a las ventanas de conversién de las obligaciones
convertibles y a la refinanciacion (y que, por tanto, han quedado registrados, en su practica totalidad, en el patrimonio neto de la Sociedad).

v. Las retribuciones de los Consejeros de Prisa y de los miembros de la alta direcciéon ya figuran en los epigrafes C.1.15 y C.1.16. de este Informe, por lo
que no se registran en la tabla anterior.
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D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes

por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacidn intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion

social de la Breve descripcion de la operacién y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SuU grupo
PRISA MEDIA INGRESOS PERCIBIDOS POR PRISA MEDIA, S.L.U. POR
SLU ' COMERCIALIZACION DE PUBLICIDAD CON WEMASS MEDIA 7.806
- AUDIENCE SAFE SOLUTIONS, S.L.
INGRESOS PERCIBIDOS POR PRISA RADIO, S A POR LA
PRISA RADIO, S A. PRESTACION DE SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA Y ASESORIA 606
A SISTEMAS RADIOPOLIS, S.A. DE CV
EDICIONES EL INGRESOS PERCIBIDOS POR EDICIONES EL PAIS, S.L. POR LA
PAIS. S VENTA DE EJEMPLARES A KIOSKOYMAS, SOCIEDAD GESTORA DE 424
T LA PLATAFORMA TECNOLOGICA, SL
SOCIEDAD .
ESPAROLA DE INGRESOS POR DIVIDENDOS DE SOCIEDAD ESPANOLA DE
, RADIODIFUSION, S.L. POR SU PARTICIPACION ACCIONARIAL EN 1568
RADIODIFUSION, .,
SL SISTEMA RADIOPOLIS, S A DE CV.
PRISA MEDIA, GASTOS POR COMISIONES DE PUBLICIDAD CON WEMASS MEDIA 1043
S.LU AUDIENCE SAFE SOLUTIONS, S.L. '

En cuanto a las operaciones realizadas entre empresas del Grupo PRISA y sociedades participadas, se hace constar lo siguiente:

i. En la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de Grupo Prisa se han registrado las operaciones recogidas en la tabla anterior y, ademas,
las siguientes: i) reversion de servicios prestados a empresas del Grupo Prisa por otras sociedades participadas, que suponen un menor gasto de
289 miles de euros ii) servicios prestados por empresas de Grupo Prisa a otras sociedades participadas, por un importe agregado de 23 miles de
euros, iii) dividendos percibidos por empresas del Grupo Prisa de sociedades participadas, por un importe agregado de 289 miles de euros y iv)
gastos por diferencias de cambio derivadas de los préstamos denominados en moneda extranjera (15 miles de euros).

ii. Adicionalmente, en la nota 20 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025 de Grupo PRISA se informa de los saldos
pendientes de cobrar (2.369 miles de euros) y de pagar (922 miles de euros) con sociedades asociadas, segun la informacién contable recogida

en el balance de situacion consolidado de Grupo PRISA.
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D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operaciéon y otra Importe
informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos

i. El consejero de PRISA D. Joseph Oughourlian ostenta una participacion significativa en el capital social de Indra Sistemas, S.A,, a través de
Amber Capital UK, LLP, desde el afio 2022.

En diciembre de 2022 expiraron los contratos de prestacién de servicios que Indra venia prestando a las empresas de Grupo PRISA desde 2017.
Santillana y PRISA Media han contratado nuevos servicios informaticos a Indra para el periodo 2023-2025. Adicionalmente, durante el gjercicio
2025, Indra 'y las empresas del Grupo PRISA han mantenido otras relaciones comerciales puntuales en el curso habitual de sus negocios. Si bien
estas transacciones no tienen la consideracion de operaciones vinculadas bajo la NIC 24 y no estan incluidas en el cuadro anterior, a efectos
informativos y en aras de una mayor transparencia, se hace constar que el gasto y el ingreso registrado en la cuenta de resultados consolidada
de PRISA durante el ejercicio 2025 asciende a, aproximadamente, 5y 0,6 millones de euros, respectivamente.

ii. Por otra parte, se hace constar que Vivendi, S.E. devino accionista significativo de PRISA en el ejercicio 2021y esta representado en el Consejo
de Administracién de PRISA (a través de la consejera dominical D® Carmen Fernandez de Alarcén) desde junio de 2021. D* Carmen Fernandez
de Alarcén es, ademas, Consejera Delegada de Havas Worldwide S.L.

Hasta diciembre de 2024, Grupo Havas (el cual incluye la sociedad Havas Worldwide, S.L. y otras sociedades, y que sera referido como “Havas”)
fue una filial de Vivendi. Como resultado de la escisién que Vivendi llevé a cabo, en la actualidad Havas es una empresa independiente a
Vivendi, cuya sociedad holding cotiza en la bolsa de Amsterdam.

Havas mantiene una relacién comercial con empresas del Grupo PRISA desde hace varios afos. Hasta el ejercicio 2024 (inclusive), PRISA
reportd las transacciones y saldos con Havas como operaciones vinculadas con Vivendi (accionista significativo de PRISA). Desde la escisién
Vivendi/ Havas dichas operaciones ya no se consideran realizadas con Vivendi, sino con Havas directamente y, por tanto, bajo la NIC 24 ho
tienen la consideracién de operaciones vinculadas y no se incluyen en el cuadro anterior. No obstante, a efectos informativos y en aras de una
mayor transparencia, se informa de que el gasto registrado en la cuenta de resultados consolidada de PRISA durante el ejercicio 2025 con
Havas asciende a 1,7 millones de euros (que incluye, fundamentalmente, el gasto por la compra de espacios publicitarios y la recepcién de
servicios de estrategia, estudios de mercado, creatividad e identificacidon de habitos de consumo y nichos de producto de consumidores con
empresas de Havas) y el ingreso asciende a 25,7 millones de euros (que incluye, fundamentalmente, el ingreso de las sociedades pertenecientes
al Grupo PRISA por prestacion de servicios de publicidad con empresas de Havas).

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

1. El Reglamento Consejo de Administracion de PRISA, en sus articulos 37 (‘Conflictos de interés y dispensa’) y 41 (‘Operaciones Vinculadas”),
establece lo siguiente:

i) Conflictos de interés: Los consejeros deberdn adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses
puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con la Sociedad. En situaciones de conflicto de interés el consejero

se abstendra de: realizar transacciones con la Sociedad (excepto que sean operaciones ordinarias, en condiciones estandar para clientes o
proveedores y de escasa relevancia); utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicién de administrador para influir en la realizacién de
operaciones privadas; hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la Sociedad, con fines privados; aprovecharse de
las oportunidades de negocio de la Sociedad; y obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos del Grupo asociadas al desempero
de su cargo, salvo que sean atenciones de mera cortesia. Cuando la situacion de conflicto de interés sea, o pueda esperarse que sea, de tal
naturaleza que constituya una situacion de conflicto estructural y permanente entre el consejero (o una persona vinculada con él o, en el
caso de un consejero dominical, el accionista que propuso su nombramiento o las personas relacionadas directa o indirectamente con los
mismos) y el Grupo, se entendera que el consejero carece de la idoneidad requerida para el ejercicio del cargo. La Sociedad podra dispensar
al consejero de determinadas prohibiciones, en las condiciones previstas en el Reglamento. Los consejeros deberdn comunicar al Consejo
cualquier situacion de conflicto que pudieran tener con el interés de la Sociedad, los cargos que ocupen en otros consejos de administracién,
las demas actividades retribuidas que realicen y las acciones (u opciones sobre ellas) de la Sociedad, de las que sean titulares.

ii) Operaciones vinculadas: Quedan sometidas a autorizacion por el Consejo las operaciones vinculadas (realizacién por la Sociedad o sus
sociedades dependientes de cualquier transaccién con los consejeros, con accionistas titulares de un 10% dad o mas de los derechos de
voto o representados en el Consejo, o con cualesquiera otras personas que deban considerarse partes vinculadas con arreglo a la Ley). No

56 /86



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

tendran la consideracion de operaciones vinculadas las realizadas entre la Sociedad y sus sociedades dependientes integramente participadas,
directa o indirectamente, sin perjuicio de lo previsto para las operaciones intragrupo en el Reglamento; la aprobacion por el Consejo de las
condiciones del contrato a suscribir entre la Sociedad y cualquier consejero ejecutivo, sin perjuicio del deber de abstencion del consejero
afectado; las operaciones de la Sociedad con sociedades dependientes/participadas, siempre que ninguna otra parte vinculada a la Sociedad
tenga intereses en dichas entidades. La Junta General debera aprobar las operaciones vinculadas de importe/valor igual o superior al 10%

del total de las partidas del activo y el accionista afectado estara privado del derecho de voto, salvo que la propuesta de acuerdo haya sido
aprobada por el Consejo sin el voto en contra de la mayoria de los consejeros independientes. La aprobacién por Junta o por Consejo de una
operacion vinculada requiere de informe previo de la Comisién de Auditoria, sin la participacién de los consejeros afectados. El Consejo ha
delegado en la Comisién Delegada la aprobacién de determinadas operaciones previstas en el Reglamento y, en tales casos, las operaciones
no requeriran de informe previo de la Comisién de Auditoria, aunque se ha establecido un procedimiento interno de informacion y control
periddico en el que intervendra la Comisidon de Auditoria. Los consejeros deberan informar al Consejo si tienen, directa o indirectamente,
intereses/influencia significativa en sociedades/entidades que mantengan relaciones comerciales/de negocio con la Sociedad. Los consejeros a
los que afecten las transacciones vinculadas o que representen o estén vinculados a los accionistas afectados, ademas de no ejercer ni delegar
su voto, se ausentaran de la sesion mientras el Consejo o la Comision de que se trate deliberan y votan sobre ellas.

2. Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores de Grupo PRISA (RIC): es de aplicacién a los consejeros

de la Sociedad y a determinados directivos del Grupo (Personas afectadas) e identifica una serie de relaciones que implican la existencia de

un conflicto de interés. Las Personas Afectadas sometidas a conflictos de interés deberan: actuar con libertad de juicio y lealtad a la Sociedad

y sus accionistas e independientemente de intereses propios o ajenos, absteniéndose de primar sus propios intereses a expensas de los de

la Sociedad o los de unos inversores a expensas de los de otros; abstenerse de intervenir/influir en las decisiones que puedan afectar a las
personas/entidades con las que exista conflicto y de acceder a Informacion Privilegiada que afecte a dicho conflicto, informar a la Unidad de
Cumplimiento sobre los posibles conflictos de interés en que se encuentren incursas por causa de sus actividades fuera de la Sociedad, sus
relaciones familiares, su patrimonio personal, o por cualquier otro motivo, con alguna de las compariias del Grupo PRISA, proveedores o clientes
significativos del Grupo PRISA, y entidades que se dediquen al mismo tipo de negocio o sean competidoras del Grupo PRISA.

3. Ademas, el Cédigo Etico de Grupo PRISA subraya el deber de evitar situaciones que puedan dar lugar a un conflicto entre los intereses
particulares y los de la empresa y obliga también a comunicar tales situaciones a la Sociedad.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[ ] Si
(V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

Al objeto de poder controlar, mitigar y gestionar cualquier amenaza para el cumplimiento de sus objetivos, el Grupo realiza un seguimiento
permanente de los riesgos que pudieran afectarle, de acuerdo con la Politica de Control y Gestién de Riesgos (en adelante “la Politica”) aprobada
por el Consejo de Administracion de PRISA con el informe favorable de la Comisidon de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento. Esta Politica tiene por
objetivo establecer los principios basicos y el marco general de actuacién para el control y la gestidon de los riesgos a los que se enfrenta el Grupo,
financieros y no financieros, incluidos los de naturaleza fiscal; y se materializa en un Sistema de Control y Gestién de Riesgos, con el fin ultimo de
proporcionar una seguridad razonable en la consecucion de los objetivos del Grupo. La ultima revisidon y actualizaciéon de la Politica fue aprobada
por el Consejo de Administracion de PRISA en febrero de 2023.

El Sistema de Control y Gestion de Riesgos se soporta en una adecuada definicidon y asignacién de funciones y responsabilidades a distintos niveles
y en una serie de metodologias, herramientas y procedimientos de control y gestion. A través de este Sistema de Gestion de Riesgos el Grupo
identifica, monitoriza y analiza los riesgos; y define y, en su caso, ejecuta, caso por caso, las medidas necesarias para mitigar los riesgos cuando
éstos se materializan.

El Sistema de Gestion de Riesgos funciona por unidad de negocio, consolidandose dicha gestion a nivel corporativo a través de un modelo de
gestion integral, sobre la base, entre otros elementos, de herramientas especificas, enfocadas en analisis ad hoc en relacién con diferentes riesgos,
en funcién de su evolucién y la evaluacidon que se realiza de los mismos y sus circunstancias a lo largo del tiempo.

Dentro de este marco de trabajo, el Grupo dispone de un mapa de riesgos global (que incluye los riesgos estratégicos y de negocio, operacionales,
financieros y legales/cumplimiento), asi como de mapas especificos de riesgos no financieros y de riesgos de cumplimiento. Estos mapas son
herramientas de representacion grafica de los riesgos, y se utilizan para identificar y valorar los riesgos de las actividades de los negocios y del
Grupo. Con caracter general, estos mapas de riesgos se revisan anualmente.

Adicionalmente, el Grupo también cuenta con un Sistema de Control Interno sobre la Informaciéon Financiera (SCIIF), desarrollado inicialmente a
partir del marco metodolégico de COSO 1992, adaptado desde 2014 al Marco de COSO 2013.

Y para la gestiéon de los riesgos penales, el Grupo cuenta con un Modelo de Prevencion y Deteccidon de Delitos en Espafa y con modelos de
cumplimiento normativo en los paises en los que opera. En el contexto de los modelos de cumplimiento, se analizan, entre otros, los riesgos
penales asociados a delitos de relaciones laborales y de corrupcién y soborno, asi como a las distintas actividades y operativas de negocio.

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

La identificacion de los riesgos es realizada por las Direcciones Generales de las unidades de negocio y del corporativo, identificAndose tanto los
responsables de la gestidon de cada riesgo y los controles asociados, como los planes de accion.

En este sentido, las unidades de negocio contribuyen al buen funcionamiento de los sistemas de control y gestidn de riesgos y, en particular,
tienen como objetivo identificar, gestionar y cuantificar adecuadamente los riesgos que les afectan, asi como gestionar los correspondientes
planes de actuacion asociados. Ademas, participan activamente en la definiciéon de la estrategia de riesgos y en las decisiones sobre su gestion,
velando ademas porque los sistemas establecidos mitiguen adecuadamente los riesgos en el marco de la politica definida por el Consejo de
Administracion de PRISA y la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento.

Periddicamente, la Direccidon de Auditoria Interna agrega y homogeneiza los riesgos identificados por cada unidad de negocio, con objeto de
elaborar los mapas de riesgos del Grupo y de los negocios; y la Direccidén de Control de Riesgos consolida los planes de actuacion y equipos
responsables de los mismos identificados para cada riesgo por la unidad de negocio; integrando con ello la gestion de los riesgos en la estrategia
de negocio, promoviendo el logro de los objetivos estratégicos poniendo el foco en la creacion y proteccién de valor para el Grupo. Todo ello
permite al Grupo obtener conclusiones sobre impacto/probabilidad de cada riesgo en el escenario estimado.

En el marco del modelo de gestion integral, los mapas de riesgos, junto con sus planes de actuacion y las conclusiones sobre el impacto/
probabilidad de cada riesgo en el escenario estimado, son reportados a la Comisidon de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, la cual se encarga
ademas de supervisar y evaluar peridédicamente los sistemas de control y gestién de riesgos del Grupo, asi como de proponer al Consejo de
Administracién un nivel de riesgo considerado como aceptable.

Adicionalmente, en este proceso, en lo que a riesgos ESG se refiere, la Direccidon de Sostenibilidad, también en coordinaciéon con las unidades
de negocio, la Direccidén de Auditoria Internay la Direccion de Control de Riesgos, contribuye con la identificacion, definicion y evaluacién de los
riesgos ESG del Grupo, siendo la Comisién de Sostenibilidad el 6rgano encargado de la validacion y supervisién de los mismos.
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En ultima instancia, el Consejo de Administracion de la Sociedad es responsable de la supervision de los sistemas internos de informaciéon y control
y de velar por la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo sistema de control interno de la informacion financiera (SCIIF).

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupciéon (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

Puesto que el numero de caracteres excede del maximo permitido, se da respuesta a este apartado en el Anexo adjunto a este Informe. W

E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El Grupo tiene definido un nivel de error tolerable en relacién con los riesgos asociados a la informacién financiera. De acuerdo con este nivel de
tolerancia, se identifican los procesos y cuentas significativas en los sistemas de control.

En relacion con el resto de los riesgos, periddicamente, el equipo directivo lleva a cabo una evaluacidn de estos, tal como se ha explicado en los
apartados E1y E.2.

La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, ademas de supervisar y evaluar periédicamente los sistemas de control y gestion de riesgos del
Grupo, se encarga de proponer al Consejo un nivel de riesgo considerado como aceptable, en atencidn a la aversion, tolerancia o apetito al riesgo
en cada caso concreto.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

En los ultimos afos el Grupo ha desarrollado sus actividades en un entorno general de volatilidad, incertidumbre, complejidad y ambigUedad casi
constantes, que dificultan la previsibilidad del comportamiento futuro de los negocios, especialmente en el medio y largo plazo. Este entorno de
complejidad se ha visto muy agravado como consecuencia de diferentes acontecimientos que tienen gran repercusion a nivel global, como el
conflicto entre Israel y Hamas (cuyo alcance actual dependerd, entre otros factores, del mantenimiento y cumplimiento de los acuerdos de alto

el fuego acordados), el auge del populismo, la “guerra comercial” con la implantacién de aranceles entre Estados Unidos y resto de paises y mas
recientemente, la intervencion de Estados Unidos en Venezuela y la guerra entre Estados Unidos e Isarel con Irdn.

Estos acontecimientos han derivado en un deterioro paulatino de la coyuntura macroecondémica global en los ultimos afos, que en el ejercicio
2024 se atenud, mostrando una estabilizacion del crecimiento econdmico, y una moderacién de las tasas de inflacion y de los tipos de interés. Las
perspectivas econdmicas y de crecimiento para 2026 siguen siendo moderadas, pero aun con cierta incertidumbre.

En el ambito de los riesgos relacionados con la situacidn financiera y patrimonial, los impactos mas relevantes han derivado de la volatilidad de
los tipos de cambio, que se ha puesto de manifiesto en algunos de los paises mas relevantes que opera el Grupo. Destaca la depreciacién del peso
argentino (en un entorno de hiperinflacion), del real brasilefio y del peso mexicano, principales paises donde opera el Grupo. La evolucion de los
tipos de cambio ha tenido un impacto negativo de 46,9 millones de euros en la evolucién de los ingresos del Grupo en 2025, en comparaciéon con
el mismo periodo de 2024.

En lo que respecta al riesgo de endeudamiento y la exposicion a la variabilidad de los tipos de interés, en 2025, si bien siguen siendo riesgos
significativos para el Grupo, se han mitigado en cierta medida, con la amortizacién de 40 millones de euros, y la estabilizacién del Euribor, lo que
impacta positivamente en la situacion financiera y patrimonial del Grupo.

Por otro lado, en el ejercicio 2025 se han deteriorado fondos de comercio por importe total de 5.055 miles de euros, correspondiendo 2.881 miles
de euros a GLR Chile (radio) y 2174 a Lacoproductora, debido principalmente al incremento de la tasa de descuento y a actualizaciones de las
proyecciones futuras de los negocios.

En cuanto a los riesgos estratégicos y operativos, en un contexto de plena transformacion digital y fuerte impulso de nuevas tendencias

de consumo de contenidos en torno a la inteligencia artificial, y de alta competitividad, que ha incrementado ain mas la complejidad del
momento (riesgos de nuevas tecnologias (Inteligencia Artificial), de transformacién digital, cambios de tendencia y aparicién de nuevos actores y
competencia), se pone de manifiesto de forma relevante en la moderada recuperaciéon de la inversion publicitaria (el crecimiento del mercado en
el que PRISA esta presente en Espafia, en el que se obtuvo el 78% de los ingresos publicitarios totales en 2025, fue del +1,0 % en 2025, por debajo
del crecimiento del +1,7% en 2024; y en cualquier caso las cifras se sitlan todavia un -8% por debajo de los niveles prepandemia).
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E.6. Explique los planes de respuesta y supervisidon para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

Al objeto de poder controlar, mitigar y gestionar cualquier amenaza para el cumplimiento de sus objetivos, el Grupo realiza un seguimiento
permanente de los riesgos que pudieran afectarle, de acuerdo con la Politica de Control y Gestién de Riesgos aprobada por el Consejo de
Administracion de PRISA con el informe favorable de la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento. Para llevar a cabo este seguimiento
permanente, el Grupo cuenta con el Sistema de Control y Gestidon de Riesgos descrito en los apartados E1y E.2.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El modelo del control interno sobre la informacién financiera (SCIIF), desarrollado inicialmente a partir del marco metodoldgico de COSO 1992, fue
adaptado en 2014 al Marco de COSO 2013. En este sentido, el Grupo evoluciona su modelo dentro de este Marco Integrado de Control Interno.

El Consejo de Administracion de Prisa tiene asignadas entre sus funciones, tal y como se establece en el articulo 5.3 del Reglamento del Consejo,
velar por la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo sistema de control interno de la informacidn financiera (SCIIF). Asimismo, de
acuerdo con lo establecido en dicho articulo del Reglamento, es una funcién del Consejo la supervision de los sistemas internos de informacion

y control. En este sentido, el Consejo de Administracion se apoya para el desarrollo de estas funciones en la Comisién de Auditoria, Riesgos y
Cumplimiento de Prisa. Entre las responsabilidades de la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, se encuentra la supervisién del proceso
de elaboracién y presentacion de la informacién financiera regulada.

La efectiva implantacién del modelo de control interno es responsabilidad del Director General Financiero de Prisa, asi como de los Consejeros
Delegados y Directores Generales Financieros de las unidades de negocio del Grupo que intervienen en la preparacion de la informacién financiera
que sirve de base para la elaboracién de los estados financieros del Grupo.

La supervision del sistema de control interno de la informacién financiera (en adelante SCIIF), es realizada tanto por la Comisién de Auditoria,
Riesgos y Cumplimiento (articulo 27.4 del Reglamento del Consejo) como por el Consejo de Administraciéon de Prisa, con el soporte de la funcion
de Auditoria Interna.

F1.2 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisidn de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

Las Direcciones de Recursos Humanos de los negocios, son responsables del disefio, implantacién, revision y actualizacién de la estructura
organizativa del Grupo. Las unidades de negocio del Grupo disponen de una distribucién y definicidén de tareas y funciones en las areas
financieras, que cuentan con descripciones de puestos de trabajo para funciones clave de estas areas, asi como con una definicién de las lineas de
responsabilidad y autoridad en el proceso de elaboracién de la informacidn financiera.

Por otro lado, los responsables de Cumplimiento del Grupo y de los negocios, coordinan y realizan un seguimiento anual de los procedimientos
internos de las sociedades del Grupo, y del grado de documentacion, actualizacién y difusidon de los mismos.

Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupo Prisa dispone de un Cédigo Etico, aprobado por el Consejo de Administracién en su reunién de 18 de diciembre de 2015 y modificado en
su reunién de 29 de abril de 2019, que contiene el catdlogo de principios y normas de conducta que han de regir la actuacién de las companias
que forman el Grupo PRISA y de todos sus profesionales con el fin de procurar un comportamiento ético y responsable en el desarrollo de su
actividad.
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La Unidad de Cumplimiento de PRISA, que depende de la Comisidon de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, a quien reporta, es el érgano
encargado de velary promover el comportamiento ético de los empleados, asociados y miembros del Grupo PRISA y, por tanto, entre otras
funciones, velar por el cumplimiento del Cédigo Etico. La Unidad de Cumplimiento informa sobre las incidencias relacionadas con el Cédigo Etico
a la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, que anualmente evalla el cumplimiento de las reglas de gobierno del Grupo.

El Cédigo de Etico ha sido comunicado y difundido entre todos los profesionales del Grupo a quienes resulta de aplicacién y su aceptacion forma
parte del pack de bienvenida que se entrega a los empleados en el momento de su contratacion. Asimismo, periddicamente se realizan tanto
acciones de comunicacion interna de aspectos concretos del Cédigo, como acciones de formacidn sobre sus aspectos mas relevantes. En este
sentido, existe un curso online, disponible para toda la plantilla, que tiene como objetivo promover el conocimiento y aplicacién del Cédigo.

El Cédigo Etico, publicado en la pagina web corporativa www.prisa.com, desarrolla una serie de normas de conducta de acuerdo con los
siguientes principios:

i. Respeto a los derechos humanos y las libertades

ii. Promocién del desarrollo profesional, de la igualdad de oportunidades, de la no discriminacion por la condicion personal, fisica o social y del
respeto a las personas.

iii. Seguridad y salud en el trabajo.

iv. Proteccién del medio ambiente.

En concreto, en relacién con la informacion financiera, Grupo PRISA considera la transparencia en la informacién como un principio basico

que debe regir su actuacion, y por ello, establece normas de conducta encaminadas a que toda la informacién, tanto la interna como la que

se comunique a los mercados, a los entes reguladores de dichos mercados y a las administraciones publicas, sea veraz y completa, refleje
adecuadamente, entre otros, su situacién financiera, asi como el resultado de sus operaciones y sea comunicada cumpliendo los plazos y demas
requisitos establecidos en las normas aplicables y principios generales de funcionamiento de los mercados y de buen gobierno que Grupo PRISA
tenga asumidos.

Asimismo, también se establecen normas de actuacién encaminadas a que todas las transacciones se registren en el momento adecuado en los
sistemas del Grupo, siguiendo los criterios de existencia, integridad, claridad y precision, de conformidad con la normativa contable aplicable.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

El Grupo Prisa dispone de un canal de denuncias para la recepcién y tratamiento de las denuncias relativas a irregularidades o incumplimientos,
tanto de normativa externa, como interna, en materias que afecten al Grupo, a sus empleados o a sus actividades.

Se trata de un canal de comunicaciéon confidencial y anénimo para los empleados, accesible en la intranet o a través de un apartado de correos
habilitado al efecto. Las denuncias recibidas son gestionadas por la Unidad de Cumplimiento de PRISA, que reporta las mismas a la Comision

de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento. Adicionalmente, existe un buzén de denuncias confidencial para terceros vinculados al Grupo, accesible
en la pagina web corporativa www.prisa.com, en el que se puede comunicar cualquier posible irregularidad o incumplimiento relacionado con
malas practicas financieras, contables, comerciales o de cumplimiento hormativo cometidas por empleados o sociedades del Grupo. La politica y
el procedimiento de gestién de denuncias del Grupo se articulan de acuerdo con los requerimientos de la Ley 2/2023 de proteccién al informante.

Por otro lado, existen buzones de cumplimiento asociados a las Unidades de Cumplimiento de cada negocio redireccionados al buzén

de cumplimiento de Prisa, a través de los cuales se pueden trasladar dudas sobre el Cédigo Etico y otras materias, asi como denuncias de
comportamientos indebidos. En el tratamiento de las denuncias recibidas a través de estos buzones, que se gestionan con confidencialidad, se
sigue un procedimiento andlogo al definido para las recibidas a través del canal de denuncias.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

Periédicamente los responsables financieros de las unidades de negocio y sociedades representativas del Grupo reciben boletines de actualizacion
de normas contables. En concreto, en 2025 relacionados con la gestion de riesgos financieros y no financieros, se han realizado cursos sobre el
Cédigo Etico, anticorrupcién, conceptos basicos en cumplimiento y seguridad de la informacién, , cursos dirigidos a directivos sobre compliance

y sobre diversidad, igualdad y respeto, asi como acciones formativas a las areas financieras en relacién a la nueva NIIF 18, formacion en liderazgo
responsable, formacion sobre proteccion de datos a los gestores de informacidn y cursos puntuales sobre fiscalidad o gestién financiera.
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F.2. Evaluacion de riesgos de la informacién financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a.

Si el proceso existe y estd documentado:

El Grupo dispone de un sistema de identificacion y evaluacion de riesgos del control interno de la informacion financiera formalmente
documentado, que se actualiza peridédicamente.

En la evaluacion de riesgos de la informacion financiera, Prisa aplica un enfoque de arriba hacia abajo (top-down) basado en los riesgos
significativos del Grupo. Este enfoque comienza con la identificacion de los epigrafes o cuentas significativas, para lo que se tienen en
consideracion tanto factores cuantitativos como cualitativos. La evaluacidn cuantitativa se basa en la materialidad de la cuenta, y se complementa
con el andlisis cualitativo que determina el riesgo asociado en funcién de las caracteristicas de las transacciones, la naturaleza de la cuenta,

la complejidad contable y de reporting, la probabilidad de generarse pasivos contingentes significativos como resultado de las transacciones
asociadas a la cuenta, la susceptibilidad de pérdidas por errores o fraude y el posible impacto sobre la informacidn financiera de los riesgos
identificados en los mapas de riesgos de las unidades de negocio y del corporativo y en las revisiones realizadas por auditoria interna.

Con objeto de realizar una evaluacién completa de los riesgos, este analisis se realiza en cada unidad de negocio del Grupo, ya que éstas generan
en primer término la informacidn financiera que sirve de base para elaborar los estados financieros consolidados del Grupo Prisa.

Para cada unidad de negocio se realiza la identificacidon de los epigrafes relevantes, sobre la base del mencionado analisis de riesgos. Una vez
identificadas las cuentas y desgloses significativos en cada unidad de negocio y a nivel consolidado, se procede a identificar los procesos relevantes
asociados a los mismos, asi como los principales tipos de transacciones dentro de cada proceso. El objetivo es documentar cémo las principales
transacciones de los procesos significativos son iniciadas, autorizadas, registradas, procesadas y reportadas.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Para cada cuenta contable significativa se analizan los controles que permiten cubrir las premisas que garantizan la fiabilidad de la informacion
financiera, es decir, que las transacciones registradas han ocurrido y pertenecen a esa cuenta (existencia y ocurrencia), que las transacciones y
activos se han registrado por el importe correcto (valoracion/ medicién), que los activos, pasivos y transacciones del Grupo estan correctamente
desglosados, clasificados y descritos (presentacion y desglose) y que no existen activos, pasivos, ni transacciones significativos no registrados
(integridad). Anualmente, de forma complementaria a la actualizacién de riesgos, se realiza una revisién de los controles que mitigan los mismos.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propésito especial:

Entre los procesos significativos del Grupo se incluye la determinacion del perimetro de consolidacion, que realiza mensualmente el
departamento de Consolidacion, enmarcado en la Direccién Financiera Corporativa, con la colaboracién de Asesoria Juridica Corporativa, que
reporta periddicamente las operaciones societarias y los pactos de accionistas suscritos.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El sistema de evaluacién de riesgos tiene en cuenta en cada unidad de negocio su perfil de riesgo determinado en funcion de la contribucion

de la misma a los estados financieros consolidados, y por la valoracidn de sus riesgos especificos, entre otros, la naturaleza de sus actividades, la
centralizacion o descentralizacidon de las operaciones, los riesgos especificos de la industria o el entorno en que opera, en la medida en que tengan
un potencial impacto en los estados financieros.

Qué d6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

63/86  mm—m




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

El sistema es supervisado, tal y como se ha mencionado anteriormente, por la Comisiéon de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, apoyada por la
funcién de auditoria internay, en ultima instancia, por el Consejo de Administracion.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F31 Procedimientos de revisidn y autorizacién de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

El Grupo dispone de documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles de los procesos identificados como significativos en cada
unidad de negocio y a nivel corporativo. A partir de esta descripcion se identifican los riesgos clave y los controles asociados. La documentacién de
las actividades de control se realiza en matrices de riesgos y controles por proceso. En estas matrices las actividades de control se clasifican, por su
naturaleza, como preventivas o detectivas y manuales o automaticas.

En cada unidad de negocio significativa existe un proceso documentado relativo al cierre contable, asi como, controles especificos referentes a
juicios y estimaciones relevantes de acuerdo con la naturaleza de las actividades y riesgos asociados a cada negocio.

En relacion con la revisidon y autorizacién de la informacion financiera, se realiza un proceso de certificacion escalonado sobre la efectividad del
modelo de control interno de la informacidn financiera. Los Consejeros Delegados y Directores Generales Financieros de las unidades de negocio
confirman por escrito, al cierre de cada ejercicio, la efectividad de los controles definidos para sus procesos criticos, asi como la fiabilidad de su
informacién financiera.

Asimismo, en relacidn con este proceso, como se ha mencionado anteriormente, existen procedimientos de revisidon y autorizacidn por los érganos
de gobierno de la informacién financiera difundida a los mercados de valores. De acuerdo con estos procedimientos, la Comisién de Auditoria
revisa previamente con la Direccién Financiera la informacion financiera que se suministra a los mercados. Asimismo, con caracter previo al
Consejo de Administracion en el que se formulan las cuentas anuales del Grupo, la Comisién de Auditoria recibe el reporte del auditor externo con
los resultados finales tanto de su auditoria de las cuentas anuales del ejercicio, como de su revision del disefio y efectividad del SCIIF del Grupo,

asi como el reporte del auditor interno sobre el funcionamiento del SCIIF en el ejercicio. La Comisién de Auditoria traslada los resultados de estas
revisiones y su evaluacién al Consejo de Administracion en el que se formulan las cuentas anuales.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboraciony
publicacién de la informacion financiera.

En cuanto a los controles sobre los sistemas o aplicaciones significativos relacionados con la elaboracién de la informacién financiera, estos

tienen por objeto mantener la integridad de los sistemas y datos, asi como asegurar su funcionamiento a lo largo del tiempo. Los controles que se
contemplan sobre estos sistemas de informacién son fundamentalmente controles de acceso, segregacion de funciones, operaciones de sistemas
y desarrollo o modificacién de aplicaciones informaticas. El Grupo analiza y evaltia anualmente los controles y procedimientos asociados a las
principales aplicaciones e infraestructuras que participan en el proceso de elaboracién de la informacién financiera.

F.3.3 Politicasy procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

En relacion con las actividades subcontratadas por el Grupo a terceros, las mas relevantes corresponden a la externalizacién con diferentes
proveedores del mantenimiento, gestion y desarrollo de aplicaciones e infraestructuras tecnoldgicas, asi como de servicios de seguridad Iégica.

La supervision de estos servicios se articula a través del seguimiento del cumplimiento de los niveles de servicio acordados con los distintos
proveedores, y con reuniones y comités de seguimiento, de periodicidad y contenido definido. Asimismo, para las aplicaciones o infraestructuras
gestionadas por proveedores, que son relevantes en el proceso de elaboracion de la informacién financiera, el Grupo revisa los informes disponibles
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sobre controles de sistemas y organizaciones (informes SOC) de la operativa de estos proveedores, asi como realiza una supervisién de los controles
generales vinculados a dicha operativa.

F.4. Informaciéony comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La organizacién cuenta con un manual contable basado en la normativa financiera internacional aplicable a los negocios del Grupo, que es
actualizado anualmente por la Direcciéon Financiera y comunicado a las diferentes unidades de negocio. Existen asimismo, politicas contables
especificas desarrolladas para algunos negocios del Grupo que definen de forma concreta el tratamiento contable a seguir para reflejar
adecuadamente su actividad. Por otro lado, peridédicamente se emiten boletines contables que recogen las modificaciones de la normativa
contable internacional en aquellos aspectos que pudieran tener impacto en los estados financieros de las sociedades del Grupo.

F.4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

Prisa dispone de un plan de cuentas unificado, aplicable a todas las sociedades que gestionan la informacidn financiera en el SAP del Grupo, y una
herramienta de consolidacién comun en la que se reportan los estados financieros al Grupo. Asimismo, existe un formato Unico y homogéneo de
reporte de la informacion financiera de las unidades de negocio al Grupo, que soporta los estados financieros y las notas y desgloses incluidos en
las cuentas anuales.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, seflalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Como parte de las actividades de supervision del sistema de control interno que realiza la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, se
encuentran las siguientes:

i. Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos.

ii. En relacion con el auditor externo, supervisar el trabajo realizado por éste y sus conclusiones, tanto aquellas con impacto en el informe de
auditoria como las debilidades significativas del sistema de control interno que hubiera identificado en el desarrollo de la auditoria.

iii. Supervisar el proceso de elaboracion de la informacién financiera de Prisa y del Grupo y la integridad de la misma, revisando el cumplimiento
de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

El Grupo cuenta con una unidad de auditoria interna, como apoyo a la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento en la supervisién del
sistema de control interno de la informacidn financiera. La Direccién de Auditoria Interna depende de la Comision de Auditoria, Riesgos y
Cumplimiento, quien aprueba anualmente el plan de auditoria de cada ejercicio y los recursos requeridos para su desarrollo, hace seguimiento de
las incidencias identificadas, y recibe su informe de actividades al final de cada ejercicio.

El objetivo de auditoria interna es proveer a la Direccién del Grupo y a la Comisidon de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento de una seguridad
razonable de que el entorno y los sistemas de control interno operativos en las sociedades del Grupo han sido correctamente concebidos y
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gestionados. Para ello, auditoria interna supervisa el disefio y alcance del modelo de control interno sobre la informacién financiera del Grupo,

y posteriormente, realiza la evaluacion del funcionamiento de las actividades de control definidas en el modelo. Anualmente se prueba el
funcionamiento de los controles generales del Grupo, de los controles de los sistemas de informacion mas relevantes en la elaboracién de la
informacién financiera y de las actividades de control claves en el SCIIF. Para cada una de las debilidades que se identifican en este proceso se
realiza una estimacion de su impacto. Asimismo, para todas las debilidades identificadas se define un plan de accién para corregir o mitigar el
riesgo, un responsable de la gestién del mismo y un calendario de implantacién. Auditoria interna informa anualmente a la Comision de Auditoria,
Riesgos y Cumplimiento del resultado de la evaluacién del sistema de control interno de la informacidn financiera, y reporta periédicamente la
evolucion de los planes de accion definidos mas relevantes.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direcciény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

Las debilidades significativas y materiales, que se hubieran puesto de manifiesto como resultado de la evaluacién realizada por auditoria interna
del sistema de control interno de la informacidn financiera son reportadas a la alta direccién y a la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento.
Auditoria interna elabora anualmente un informe sobre la evaluacién del sistema de control interno de la informacién financiera del Grupo en

el que se detallan las debilidades identificadas. Para cada debilidad se define un plan de accidn, un responsable de la gestién del mismoy un
calendario de implantacion.

Adicionalmente, en ultima instancia, el sistema de control interno de la informacién financiera es revisado por el auditor externo del Grupo, que
informa a la Direccién y a la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento de las debilidades significativas y materiales y emite su opinién sobre
la efectividad del control interno de la informacidn financiera durante el ejercicio en un informe de seguridad razonable de acuerdo con la Norma
ISAE 3000.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

[ Ninguna ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

El sistema de control interno de la informacidn financiera es auditado por el auditor externo del Grupo que emite su opinidn sobre la efectividad
del control interno en un informe de seguridad razonable de acuerdo con la Norma ISAE 3000 que se adjunta como Anexo.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Coédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacioén a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusidn a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

1.

Que la comisiéon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracidon presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisiéon de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votaciéon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.

13.

14.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]

La Sociedad tiene 12 consejeros no ejecutivos, de los cuales 5 (qQue representan el 41,66% del total de consejeros no ejecutivos) son dominicales.

Los consejeros dominicales representan a los accionistas significativos Amber Capital, Vivendi, Global Alconaba y Rucandio que, conjuntamente, a
31 de diciembre de 2025, representan el 53,87% del capital social de la Sociedad.

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administraciéon
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

El Reglamento del Consejo de Administracion recoge esta recomendacién, que se cumple al realizar las convocatorias de las reuniones del
Consejo.

No obstante, y Unicamente respecto a la reunién del Consejo de Administracidon celebrada el dia 25 de marzo de 2025, un consejero impugno
judicialmente los acuerdos sociales adoptados por considerar -entre otras cuestiones- que no se habia respetado su derecho de informacién, y
denuncid asimismo los hechos a la CNMV alegando -entre otras cuestiones- que se deberia haber atendido su peticién de aplazar la adopcién de
las decisiones que, sin embargo, fueron aprobadas, por amplia mayoria, en la referida reunién del Consejo.

El Juzgado de lo Mercantil n° 18 de Madrid desestimoé integramente la demanda de impugnacion de acuerdos sociales mediante Sentencia de
fecha 10 de marzo de 2026, lo que viene a confirmar la plena legalidad de los acuerdos adoptados en la referida reunién del Consejo, legalidad que
tampoco ha sido cuestionada por la CNMV, que no obstante considerd que, en relacién con esta recomendacion, “en el consejo del 25 de marzo
de 2025 no se aplicaron las mejores practicas de gobierno corporativo en relacién con la adopcién de acuerdos en el consejo de administracion”.

32. Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizaciéon de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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34, Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable[ 1

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuacionesy
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1

36. Que el consejo de administracidon en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accidon que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicidén de sus comisiones.

c) La diversidad en la composiciéon y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeno del presidente del consejo de administraciéon y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeno y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las

distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacidon de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

El Reglamento del Consejo de Administraciéon regula el procedimiento para llevar a cabo la evaluacién anual del Consejo. No obstante, no se ha
evaluado el desempeno y aportacion individual de cada consejero (aunque si que han sido evaluados, de manera individual y en el ejercicio de
sus responsabilidades especificas, los Presidentes del Consejo de Administracion y de las comisiones del Consejo, los consejeros ejecutivos y el
consejero coordinador).
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37.

38.

39.

40.

41.

Que cuando exista una comisién ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisién ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administraciéon reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que los miembros de la comisidon de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisiéon de auditoria.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacion por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisidon de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciény al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administraciéon
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisidn especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evoluciéon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracién quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacioén a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicién o, previa apreciaciéon favorable de la comisidn de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resoluciéon o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1 No aplicable[ 1
Hasta el 31 de diciembre de 2025 los dos consejeros ejecutivos de la Sociedad eran D? Pilar Gil, CEO de PRISA Media, y D. Francisco Cuadrado,
Presidente Ejecutivo de Santillana.
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Con efectos desde el 1 de enero de 2026, D. Francisco Cuadrado ha cesado en sus funciones de consejero de PRISA y de Presidente Ejecutivo de
Santillana.

El contrato entre Santillana y el Sr. Cuadrado establecia que, en el supuesto de extincidon del contrato por: i) voluntad del consejero como
consecuencia de un cambio de control de la Companiia (seglin esta definido en el contrato) o ii) desistimiento unilateral por simple voluntad de
la Compania o por incumplimiento por parte de ésta, el consejero ejecutivo tendria derecho a percibir una compensacidn por no competencia
post-contractual, equivalente a seis mensualidades del Ultimo salario bruto, de caracter fijo y, ademas, una indemnizacion total de 1.643.020
euros brutos. Para determinar esta cifra se tuvieron en cuenta (a) los importes de las indemnizaciones por despido improcedente que le hubieran
correspondido al Sr. Cuadrado por la extincién de las relaciones laborales, ordinarias y de alta direccion, que el Sr. Cuadrado habia mantenido
con las distintas entidades del Grupo Prisa desde el 18 de octubre de 1989 hasta la entrada en vigor del referido contrato (en julio de 2021) y (b) un
gross up para paliar la pérdida que para el Sr. Cuadrado supondria el hecho de no poder beneficiarse de la exencién maxima prevista en el articulo
7.e) de la Ley del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas para indemnizaciones por despido o cese de trabajadores. Adicionalmente, la
extincién de la relacion mercantil del Sr. Cuadrado daria derecho a percibir una compensacion complementaria bruta equivalente a la cuantia
que estuviera establecida en ese momento como la prestacién contributiva por desempleo de la Seguridad Social, tomando como referencia la
base maxima de cotizacién y asimismo el maximo periodo en que dicha prestacion se concediera.

En virtud de lo anterior, la extincién del contrato mercantil que regulaba las funciones ejecutivas del Sr. Cuadrado ha rebasado los limites
cuantitativos indemnizatorios previstos en esta recomendacion.
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

- A los efectos del apartado A5, ver apartado D sobre operaciones vinculadas.

- En relacién con el apartado B.2 de este Informe se hace constar que las normas internas de la Compania (Estatutos Sociales, Reglamento de la
Junta de Accionistas y Reglamento del Consejo de Administracion) atribuyen la competencia para emitir obligaciones no convertibles al Consejo
de Administracion, de conformidad con lo previsto en el articulo 406 LSC. Por tanto, si bien dichas normas contemplan las mismas mayorias
reforzadas del articulo 201. 2 LSC para los supuestos previstos en el articulo 194.1 LSC, se precisa que los quérums y mayorias reforzados en sede de
Junta General para la emisién de obligaciones solo aplican a los acuerdos de emisién de obligaciones convertibles.

- Se hace constar que la Sociedad cumplimenta el apartado C.1.5 de este Informe teniendo en cuenta la redaccion del subapartado 8° del articulo
540.4.c) de la Ley de Sociedades de Capital.

-PRISA no prepara ningun otro informe anual de gobierno corporativo distinto a este.
-En cuanto al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias, de 20 de julio de 2010, se hace constar que la Compania no se ha adherido al mismo.

-Por ultimo, se hace constar, y con caracter general para todo el Informe, que los CIF que se han atribuido a determinadas personas fisicas y
juridicas son ficticios, y se han insertado Unicamente para poder cumplimentar la plantilla informatica.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 24/03/2026 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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ANEXO AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

EJERCICIO 2025

Epigrafe C.1.5: Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion
con el consejo de administracion de la empresa por lo que respecta a cuestiones
como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la formacién y experiencia
profesionales. Las entidades pequeiias y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de
la politica que tengan establecida en relaciéon con la diversidad de género.

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas
y la forma en que se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan
indicar las medidas concretas adoptadas por el consejo de administraciéon y la
comision de nombramientos y retribuciones para conseguir una presencia
equilibrada y diversa de consejeros. En caso de que la sociedad no aplique una
politica de diversidad, explique las razones por las cuales no lo hace.

1. Politicas de diversidad:

i.  De un lado, el Reglamento del Consejo de Administraciéon de PRISA establece que el
Consejo velara por que los procedimientos de selecciéon de sus miembros favorezcan
la diversidad de conocimientos, experiencias, procedencia, edad y género y no
adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna.

ii. Ademas, la Sociedad cuenta con una Politica de diversidad en la composicion del
Consejo de Administracion y de seleccién de consejeros (“Politica de Diversidad"),
cuyos objetivos son los siguientes:

e Elproceso de seleccidn o reeleccion de consejeros estara guiado por el propésito
de alcanzar un adecuado equilibrio y una composicién diversa en el Consejo de
Administracion en su conjunto.

e El principio de diversidad en la composiciéon del Consejo de Administracion
habra de regir en su mas amplio sentido y, a tal fin, se buscaran personas que
reunan los requisitos previstos en cuanto a cualificacion y honorabilidad
profesional y personal y capacidad y compatibilidad, y cuyo nombramiento
favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, procedencia, edad y
género en el seno del Consejo de Administracion.

e En materia de diversidad de género y en linea con lo previsto en las
recomendaciones 14 y 15 del C6digo de Buen Gobierno de la CNMV (“CBG”): (i)
se fomentard que la Sociedad cuente con un numero significativo de altas
directivas y (ii) el objetivo es que antes de que finalice el afio 2022 y en adelante,
el nimero de consejeras represente, al menos, el 40% del total de miembros del
Consejo de Administracion.

iii. De otro lado, el Plan Director de Sostenibilidad de PRISA para el periodo 2022-2025
(“PDS”) ha alineado toda la gestién de la organizaciéon con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU. En este sentido, dentro de los ODS que PRISA
ha fijado como prioritarios esta el de la igualdad de género (ODS 5).



PRISA cuenta con una Comisién de Sostenibilidad (6rgano del Consejo que supervisa
la implementacion de la estrategia de sostenibilidad de PRISA) y con una Direccién
de Sostenibilidad, ambas lideradas por mujeres.

Todo lo anterior pone de manifiesto el compromiso del Consejo de Administracion de PRISA
con la diversidad, ya que es plenamente consciente de que ésta constituye un elemento
esencial para la sostenibilidad de las empresas y, por ende, para el conjunto de la sociedad.

Por ultimo y con independencia de las politicas internas que tiene la Sociedad, cabe citar
también la Ley Organica 2/2024, de 1 de agosto, de representacion paritaria y presencia
equilibrada de mujeres y hombres (la “Ley de Paridad”), que transpone la Directiva
2022/2381 (relativa a un mejor equilibrio de género entre las sociedades cotizadas) y entre
cuyos objetivos esta el de velar por que las entidades cotizadas alcancen unos umbrales
minimos de presencia del sexo menos representado en sus consejos de administraciéon y en
la alta direccién.

Esta Ley incluye una disposicion adicional primera que define la representacion paritaria y
la presencia equilibrada de mujeres y hombres “como aquella situacion en la que las personas
de cada sexo no superen el sesenta por ciento ni sean menos del cuarenta por ciento en un
dmbito determinado”.

2. Aplicacién de las politicas de diversidad en el ejercicio 2025:

2.1. Consejo de Administracién:

A cierre del ejercicio 2024, el Consejo de Administracién de PRISA estaba integrado por 15
consejeros, de los cuales 8 eran mujeres (53,33% del total de los miembros del Consejo).

Durante el ejercicio 2025 se han producido los siguientes cambios en el Consejo de
Administraciéon de PRISA:

i.  El 26 de febrero de 2025, el consejero ejecutivo D. Carlos Nufiez Murias ces6 como
consejero de PRISA y como Presidente Ejecutivo de PRISA Media.

ii. En la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada en mayo de 2025, se fijé en catorce
(14) el nimero de miembros del Consejo de Administracion.

iii. =~ También en mayo de 2025, con posterioridad a la celebracion de la Junta Ordinaria
de Accionistas, la consejera ejecutiva D2 Pilar Gil Miguel, hasta entonces Directora
General Financiera (CFO) de PRISA, fue nombrada Consejera Delegada (CEO) de
PRISA Media. La Sra. Gil sigue siendo consejera ejecutiva de PRISA, Vicepresidenta
segunda del Consejo de Administracion y miembro de la Comisiéon Delegada de
PRISA.

iv.  Endiciembre de 2025, el Presidente Ejecutivo de Santillana y consejero ejecutivo de
PRISA, D. Francisco Cuadrado, ha presentado su renuncia al cargo de consejero de
PRISA, con efectos desde el 1 de enero de 2026. Asimismo, con esa misma fecha de
efectos, el Sr. Cuadrado ha cesado en su cargo de Presidente Ejecutivo de Santillana.

V. D. Alberto Polanco Blanco ha sustituido al Sr. Cuadrado al frente de Santillana,
habiendo sido nombrado CEO de Santillana, con efectos desde el 1 de enero de 2026.
Ademas, el Consejo de Administracion de PRISA, con el informe favorable de la
Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo (“CNRGC”), ha



nombrado consejero de PRISA, por cooptacién, al Sr. Polanco, para cubrir la vacante
del Sr. Cuadrado en el Consejo, también con fecha de efectos 1 de enero de 2026.

Asi, a 31 de diciembre de 2025 y a la fecha del presente informe, el Consejo de
Administraciéon de PRISA estad integrado por 14 consejeros (2 consejeros ejecutivos, 5
consejeros dominicales y 7 consejeros independientes), 8 de los cuales son mujeres. Las
mujeres representan el 57,14% del total de los miembros del Consejo, muy por encima del
objetivo del 40% previsto en la Politica y en las recomendaciones de buen gobierno de la
CNMV.

Cabe sefialar que, en general, es en la categoria de consejeros independientes donde la
CNRGC y el Consejo pueden aplicar en mayor grado de forma directa las referidas politicas
y donde tienen una mayor capacidad de actuacion. De los 7 consejeros independientes que
tiene la Compaiiia, 5 son mujeres.

También se pone de manifiesto que cada vez que el Consejo de Administraciéon ha tomado
una decisién relativa a su estructura o composiciéon, ha contado con el soporte y
pronunciamiento previo de la CNRGC y ha realizado un analisis de las necesidades y
competencias requeridas por el Consejo.

2.2. Comisiones del Consejo:

Las comisiones del Consejo de Administracién estan integradas mayoritariamente por
mujeres:

e Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento: 4 miembros (100% mujeres)
e Comision de Sostenibilidad: 4 miembros (75% mujeres)
e CNRGC: 4 miembros (50% mujeres)
e Comision Delegada: 5 miembros (40% mujeres)

La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento y la Comision de Sostenibilidad estan
presididas por mujeres.

2.3. Alta Direccién:

A 31 de diciembre de 2025, el colectivo de la Alta Direccién estaba integrado por los
siguientes directivos: la CEO de PRISA Media (quien también es Vicepresidenta segunda y
consejera ejecutiva de PRISA), el Presidente Ejecutivo de Santillana (también consejero
ejecutivo de PRISA), el Secretario del Consejo de Administracidn, el Director Financiero de
PRISA, el Director Corporativo y de Relaciones Institucionales, la Directora Corporativa de
Presidencia y Comunicacion de PRISA, la Directora de Sostenibilidad, el Director
Corporativo de Personas y Talento y la Directora de Auditoria Interna de PRISA.

Asi, cabe destacar la clara apuesta por la presencia femenina en los puestos directivos de
primer nivel, ya que a cierre del ejercicio 2025 el colectivo de la Alta Direccién de la
Compafifa estaba integrado por 4 mujeres y 5 hombres, lo que supone que la presencia
femenina en este colectivo sea del 44,45%.

El perfil de los integrantes de la alta direccion es diverso en el mas amplio sentido (edad,
formacion, experiencia y cualificacién profesional). El rango de edad de los miembros de la
alta direccion va desde los 63 afios del directivo mas veterano a los 51 afios del ejecutivo
mas joven. Esta circunstancia asegura un equilibrio entre la madurez, la dilatada
experiencia y el conocimiento del mercado de los directivos con mayor edad y la



incorporacién de nuevas competencias que aportan los ejecutivos mas jévenes, realizando
un trabajo conjunto para conseguir la adaptacion del negocio al entorno actual.

Asimismo, se hace constar que el Grupo PRISA cuenta con 35 directivos designados como
“claves” (incluidos los miembros de la alta direccién), de los cuales un 31% son mujeres.
Todos los directivos de este colectivo cuentan con un perfil diverso en cuanto a edad,
formacidn, experiencia y cualificacion profesional.

El Consejo continuara avanzando en esta materia e impulsara la presencia de mujeres
cualificadas en los 6rganos y puestos de responsabilidad en la Compaiiia.

En los epigrafes C.1.6 y C.1.7 de este informe se detallan los resultados del andlisis realizado
por la CNRGC en relacion con la aplicacion de las politicas en materia de diversidad.

Epigrafe C.1.6: Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision
de nombramientos para que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos
implicitos que obstaculicen la selecciéon de consejeras, y que la compaiiia busque
deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el
perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que
la compaiiia cuente con un numero significativo de altas directivas.

Como ya se ha indicado en el epigrafe C.1.5 de este informe, la Sociedad cuenta con una
Politica de diversidad en la composiciéon del Consejo de Administracion y de seleccidn de
consejeros que, entre otros principios y objetivos, tiene el de conseguir una mayor
representacién de mujeres en el Consejo de Administracidn y el de fomentar que la Sociedad
cuente con un namero significativo de altas directivas.

A cierre del ejercicio 2025 la Sociedad cuenta con 8 consejeras (una de ellas tiene la
categoria de ejecutiva y es, a su vez, vicepresidenta segunda del Consejo de Administracion
y CEO de PRISA Media, dos tienen la categoria de dominicales y las otras cinco consejeras
tienen la categoria de independientes) que representan el 57,14% del total de los miembros
del Consejo (vs el 42,86% que representan los hombres). Ademas, y como ya se ha indicado,
el peso de las mujeres en la composicion de las distintas comisiones del Consejo es muy
relevante.

Por otra parte, se destaca la presencia de mujeres en los puestos directivos de primer nivel
de la organizacion. A cierre del ejercicio 2025 el colectivo de la Alta Direccion de la
Compaiiia esta integrado por 4 mujeres y 5 hombres y, por lo tanto, la presencia femenina
en este colectivo es del 44,45% y los hombres representan el 55,55%.

Por los motivos anteriormente expuestos, en lo que a diversidad de género se refiere, se ha
mantenido un esfuerzo constante por conseguir altas cotas de representatividad femenina
en los organos de gestion de la Compafiia, habiéndose conseguido una representaciéon
paritaria y equilibrada entre hombres y mujeres en el Consejo de Administracion y en la
Alta Direccidn, puesto que las personas de cada sexo no superan el 60% ni son menos del
40% en cada uno de los referidos colectivos (umbrales previstos en la Ley de Paridad).

Tanto el Consejo de Administracion como la CNRGC promueven que, ala hora de seleccionar
o reelegir a los consejeros y directivos, se evite cualquier tipo de discriminacidn y rija, a
efectos del interés social, la meritocracia como criterio principal, procurandose siempre
contar con los mejores profesionales, al tiempo que se aplican medidas destinadas a
favorecer la diversidad de género asi como la diversidad en sus mas amplios términos.
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Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo
el nimero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

N/A

Epigrafe C.1.7: Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la
verificacion del cumplimiento de la politica dirigida a favorecer una composicién
apropiada del consejo de administracion.

La CNRGC ha verificado que, durante el ejercicio 2025, se han tenido en cuenta los
principios, objetivos y procedimientos previstos en la Politica de Diversidad y se estad muy
por encima del objetivo de que la presencia minima femenina en el Consejo sea del 40%.

La Politica de Diversidad promueve la aplicacion de criterios de diversidad que no sdélo se
refieren al género. Asi, del andlisis y revisiéon realizados, la CNRGC ha concluido que la
composicidn del Consejo de Administracidon de PRISA es razonablemente diversa en cuanto
a conocimientos, experiencias, procedencia y edad de los consejeros, existiendo un
equilibrio positivo en su conjunto y que el nimero de miembros y estructura es adecuado a
las necesidades de la Sociedad. El analisis especifico de la situacidon para los mas relevantes
de estos factores se resume a continuacion:

i.  Encuanto a conocimientos y experiencia, las caracteristicas de PRISA aconsejan que
el conjunto del Consejo incorpore capacidades en una diversidad de ambitos
principales, como son: experiencia empresarial global, conocimiento de los sectores
de actividad del grupo o relacionados, procesos de transformacion (con particular
atencion a impactos tecnoldgicos y digitales), experiencia y conocimiento de
mercados internacionales en general y de Latinoamérica en particular, gestién de
recursos directivos y de talento, finanzas y control y, por dltimo, experiencia en
materia de gobierno societario.

Los referidos conocimientos y experiencia tienen una representacion suficiente en
el Consejo y cada uno de los consejeros cuenta con capacidades significativas en
varios de ellos, como puede observarse en las notas biograficas de los consejeros
que constan en el apartado C.1.3 de este IAGC.

En el ejercicio 2025, al tiempo de procederse al nombramiento por cooptacién, de
D. Alberto Polanco como consejero ejecutivo, el Consejo de Administracion verifico
que este reunia la experiencia, aptitudes y requisitos necesarios para el desempefio
del cargo de acuerdo con la Politica, al ser un profesional con acreditada
cualificacion y honorabilidad profesional y personal que, asimismo, redne las
condiciones de capacidad y compatibilidad necesaria, que favorecen la diversidad
de conocimientos, experiencias y procedencia en el seno del Consejo de
Administracion, complementando y enriqueciendo el conjunto del Consejo.

ii. Atendiendo a la diversidad geografica, el Consejo cuenta con 4 consejeros
extranjeros con distintas nacionalidades y con residencia en distintos paises.

iii.  Encuanto a edad, a cierre del ejercicio 2025 el conjunto de los consejeros se situaba
en un rango de entre 38 y 68 afios, con una media de 58 afios.

iv. A cierre del ejercicio 2025 el Consejo cuenta con 8 consejeras que representan el
57,14% del total de sus miembros y con 6 consejeros que representan el 42,86%.
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Ademas, el Consejo y la CNRGC han propiciado que el peso femenino en la composicion de
las distintas comisiones del consejo sea muy relevante (un 100% en la Comisién de
Auditoria, Riesgos y Cumplimiento; un 75% en la Comisién de Sostenibilidad; un 50% en la
CNRGC y un 40% en la Comisién Delegada). Dos de las comisiones estadn presididas por
mujeres.

Cabe traer a colacién el informe sobre la presencia de mujeres en los consejos de
administracién y en la alta direcciéon de las sociedades cotizadas, publicado por la CNMV en
mayo de 2025, el cual constata que, a finales de 2024:

e La presencia de mujeres en los consejos de administracion de las empresas
cotizadas en Espafia se situd en el 36,58% del total y solo 55 de las 114
sociedades cotizadas alcanzaron o superaron el objetivo del 40%.

e El porcentaje de mujeres que ocupaba puestos en la alta direccién de las
sociedades cotizadas rozaba el 25% y solo en 23,89% de estas se alcanzé el 40%
de presencia femenina en la alta direccién.

Las cifras expuestas denotan el firme compromiso del Consejo de Administraciéon de PRISA
con la diversidad de género.

Por ultimo, se subraya que todos los miembros del Consejo de Administraciéon de PRISA (y
también los del colectivo de la alta direccién) son personas honorables, idéneas, de
reconocida solvencia y experiencia. Una situacién, por tanto, que merece una valoraciéon
favorable.

Epigrafe C.1.39: Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros,
y de forma agregada en el resto de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos
entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados que
dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o
sean despedidos de forma improcedente o si la relacion contractual llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo de operaciones.

Descripcion del acuerdo:

1. Acuerdos indemnizatorios previstos en los contratos de los consejeros ejecutivos a 31 de
diciembre de 2025:

Segun lo previsto en los contratos de los Consejeros Ejecutivos a 31 de diciembre de 2025
(D2 Pilar Gil, CEO de PRISA Media y D. Francisco Cuadrado, Presidente Ejecutivo de
Santillana), en el supuesto de que tales contratos se extinguieran: i) a instancia del consejero
ejecutivo en caso de incumplimiento grave y culpable de la Sociedad de las obligaciones
establecidas en el contrato; ii) por voluntad del consejero ejecutivo en los supuestos en que
se produzca un cambio de control (segin queda definido “cambio de control” en los
contratos), iii) por la sola voluntad de la Sociedad con la que se haya suscrito el contrato;
iv) como consecuencia del cese 0 no renovacién del cargo de consejero de Prisa Media, S.L.
o de Grupo Santillana Educacién Global, S.L.U., segiin de que consejero se trate, o v) en caso
revocacion total o parcial de las facultades delegadas a favor del consejero ejecutivo o de los
poderes otorgados a su favor por la Sociedad, los Consejeros Ejecutivos tendran derecho a
percibir las siguientes indemnizaciones:

i. D2 Pilar Gil (CEO de PRISA Media) percibiria:
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il.

a)

b)

Una indemnizacion total de 942.272 euros brutos. Para determinar esta cifra se
tuvieron en cuenta (a) el importe de la indemnizacién por despido improcedente
que le hubiera correspondido a la Sra. Gil por la extincién de la relacién laboral
ordinaria que la Sra. Gil mantuvo con PRISA desde el 13 de marzo de 2000 hasta
febrero de 2023 y (b) un gross up para paliar la pérdida que para la Sra. Gil
supondria el hecho de no poder beneficiarse de la exencién maxima prevista en
el articulo 7.e) de la Ley del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas para
indemnizaciones por despido o cese de trabajadores.

Una compensacién complementaria bruta equivalente a la cuantia que estuviera
establecida en ese momento como importe maximo de la prestacién contributiva
por desempleo de la Seguridad Social, por el maximo periodo establecido para
dicha prestacién. Esta compensaciéon complementaria bruta no se abonara en
los supuestos de extincidn del contrato como consecuencia de un cambio de
control.

No obstante lo anterior, se hace constar que, con fecha de efectos 1 de enero de 2026,
se han modificado las condiciones en las que se produciria la extincién del Contrato
de la Sra. Gil y, mas concretamente, los términos indemnizatorios, para equipararlos
a los del nuevo Consejero Delegado de Santillana, D. Alberto Polanco (para mas
informacién, ver el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros).

En cuanto a D. Francisco Cuadrado, téngase en cuenta que este ha cesado como
Presidente Ejecutivo de Santillana y consejero de PRISA, con efectos desde el 1 de
enero de 2026. La indemnizacidn que le corresponde con arreglo a su contrato es la
que se indica a continuacién (para mas informacion, ver el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros):

a) Una indemnizacién total de 1.643.020 euros brutos. Para determinar esta
cifra se han tenido en cuenta (a) los importes de las indemnizaciones por
despido improcedente que le hubieran correspondido al Sr. Cuadrado por la
extincion de las relaciones laborales, ordinarias y de alta direccién, que el Sr.
Cuadrado ha mantenido con las distintas entidades del Grupo Prisa desde el
18 de octubre de 1989 hasta la entrada en vigor del actual contrato y (b) un
gross up para paliar la pérdida que para el Sr. Cuadrado supondra el hecho
de no poder beneficiarse de la exenciéon maxima prevista en el articulo 7.e)
de la Ley del IRPF para indemnizaciones por despido o cese de trabajadores.

b) Una compensacion complementaria bruta equivalente a la cuantia que
estuviera establecida en ese momento como importe maximo de la
prestacion contributiva por desempleo de la Seguridad Social, por el maximo
periodo establecido para dicha prestacién. Esta compensacion
complementaria no se abonara en los supuestos de extincién del contrato
como consecuencia de un cambio de control.

Igualmente, en los supuestos anteriores, los Consejeros Ejecutivos tendran derecho a
percibir, como parte de su liquidacidn, la parte proporcional de la retribucién variable anual
de referencia correspondiente al tiempo trabajado durante el afio en el que se produzca la
extinciéon. Para mayor detalle sobre la aplicacion de estas clausulas, ver el Informe Anual
sobre Remuneraciones de los consejeros.

Asimismo, se hace constar que D. Alberto Polanco Blanco ha sustituido a D. Francisco
Cuadrado al frente de Santillana, habiendo sido nombrado CEO de Santillana y consejero
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il.

il.

iil.

ejecutivo de PRISA, con efectos desde el 1 de enero de 2026 (para mas informacion sobre
los acuerdos indemnizatorios previstos en su contrato, ver el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros).

2. Indemnizacién por despido improcedente de otros directivos:

Un directivo que es miembro del colectivo de la Alta Direcciéon percibiria una
indemnizacién adicional ala que legalmente le corresponda por la extincién del contrato,
equivalente a seis (6) meses de la retribucién fija anual vigente a la fecha extincion del
contrato y,

Un directivo que no forma parte de la alta direccién percibiria una indemnizacién cuyo
importe se fija seglin un escalado (en funcién de la fecha de extincién del contrato), con
un maximo de doce (12) mensualidades (considerando su retribucion fija y su
retribucién variable anual).

2. Pacto de no competencia post-contractual:

Contratos de D2 Pilar Gil (CEO de PRISA Media), y D. Francisco Cuadrado (Presidente
ejecutivo de Santillana): compensaciéon equivalente a seis (6) mensualidades de la
retribucidn fija vigente en el momento de la extincién del contrato, a abonar en doce (12)
mensualidades.

Contrato de un directivo que forma parte de la alta direccién: compensacién equivalente
a seis (6) mensualidades de la retribucién fija pactada vigente en el momento de la
extincion del contrato, a abonar en doce (12) mensualidades.

Contrato de un directivo que no forma parte de la alta direccién: compensaciéon
equivalente a seis (6) mensualidades de la retribuciéon fija pactada vigente en el
momento de la extincion del contrato, a abonar en doce (12) mensualidades.



Epigrafe C.1.26: Asistencia individualizada a las sesiones del Consejo de
Administracion (ejercicio 2024)

CONSEJEROS ASISTENCIA REUNIONES ;
CONSE]O DE ADMINISTRACION
Joseph Oughourlian (Presidente) 16/16
Fernando Carrillo Florez (Vicepresidente primero) 16/16
Pilar Gil Miguel (Vicepresidenta segunda) 16/16
Sylvia Bigio 16/16
Beatrice de Clermont-Tonnerre 15/16
Francisco Cuadrado Pérez 16/16
Carmen Fernandez de Alarcon Roca 16/16
Margarita Garijo Bettencourt 16/16
M2 José Marin Rey-Stolle 16/16
Manuel Polanco Moreno 16/16
Teresa Quirés Alvarez 15/16
Isabel Sanchez Garcia 16/16
Javier Santiso Guimaras 15/16
Andrés Varela Entrecanales 16/16

Nota: El cuadro detalla las asistencias de los consejeros cuando estos han asistido personalmente a las reuniones (fisicamente
o por medios telematicos). No se computa a estos efectos cuando los consejeros ausentes han estado representados.



Epigrafe E.3: Seiiale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que
sean significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimos con el
alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

Con caracter general, se identifica como riesgo cualquier amenaza para el cumplimiento de
los objetivos definidos en el Plan Estratégico del Grupo y de sus negocios.

En particular, las actividades de los negocios del Grupo y, por lo tanto, también la ejecucion
adecuada de su hoja de ruta estratégica, estan sujetas a riesgos de diferente naturaleza:

a. Riesgos relacionados con la situacion financiera y patrimonial.
b. Riesgos estratégicos y operativos.
c. Otros riesgos.

- Riesgos ESG.

- Riesgos de cumplimiento penal.

A continuacidn, se describen los riesgos a los que, con caracter general, se enfrenta el Grupo.
a. Riesgos relacionados con la situacién financiera y patrimonial:

- Riesgo de financiacién por el elevado nivel de endeudamiento de PRISA, lo que limita
significativamente su capacidad financiera. Las obligaciones financieras del Grupo
derivadas de su elevado nivel de endeudamiento implican los siguientes riesgos:
vulnerabilidad al ciclo econémico y a la evolucién de los mercados; limitaciones en la
capacidad de uso de los flujos de caja de las operaciones para otros usos distintos de la
financiacién; limitaciones en la capacidad de adaptacion a cambios en los mercados;
limitaciones en la capacidad de acceso a financiacién adicional en caso necesario; desventaja
frente a competidores menos endeudados e impactos derivados de variaciones en la
calificacion crediticia.

- Riesgo de vencimiento anticipado de la deuda por incumplimiento de determinadas
clausulas contractuales: en relacién con el riesgo anterior, existe el riesgo de vencimiento
anticipado por incumplimiento de determinados ratios financieros (covenants) y otras
clausulas incluidas en los contratos de financiacion, incluyendo disposiciones sobre
incumplimiento cruzado.

- Riesgo de tipo de interés variable. El Grupo se encuentra expuesto a las variaciones
de los tipos de interés en la medida en que una parte significativa del coste de su
financiacion se encuentra referenciada a tipos de interés variables (principalmente el
Euribor) que se actualizan periddicamente. Variaciones al alza de los tipos de interés
implican un aumento del gasto financiero y pago por intereses, lo que impacta
negativamente en la caja disponible del Grupo, limitado por las coberturas de tipos de
interés que tiene contratadas la Sociedad a la fecha, y vigentes hasta junio de 2028.

- Riesgo de desequilibrio patrimonial de la Sociedad. PRISA, en su condicién de
sociedad matriz del Grupo desarrolla sus actividades a través de un grupo de sociedades
dependientes, negocios conjuntos y empresas asociadas, de manera que, actualmente, una
parte sustancial de sus ingresos proviene del reparto de dividendos de sus filiales y su
consideracion como ingresos a efectos contables. En este sentido, en caso de que la Sociedad
no perciba dividendos suficientes de sus filiales para compensar, principalmente, el coste
de la financiacién de su deuda, de posibles deterioros de activos e inversiones financieras,
posibles contingencias y otros costes operativos de la Sociedad, o en caso de que los
dividendos recibidos no tengan la consideracion de ingresos por no cumplir con la
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normativa contable vigente, PRISA incurriria en pérdidas, erosionando su patrimonio neto
a nivel individual. Por tanto, en caso de que la Sociedad incurra en pérdidas en un futuro o
estas se acumulen en ejercicios posteriores quedando el patrimonio neto reducido a una
cifra inferior a los 2/3 del capital social, podria producirse una situaciéon de desequilibrio
patrimonial conforme a lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital.

- Riesgo de tipo de cambio. El Grupo esta expuesto a las fluctuaciones en los tipos de
cambio fundamentalmente por las inversiones financieras realizadas en participaciones en
sociedades latinoamericanas, asi como por los ingresos y resultados procedentes de dichas
inversiones que representan una parte relevante del total del Grupo. Asimismo, una posible
evolucion adversa en las economias de los paises de Latinoamérica donde opera el Grupo
puede impactar negativamente en los tipos de cambio de dichos paises.

- Riesgo liquidez. Los negocios de Medios, dependientes de la publicidad, ademas de
ser altamente dependientes del ciclo econémico, tienen un porcentaje elevado de costes
fijos, y la caida de ingresos publicitarios repercute de manera significativa en los margenes,
la capacidad de generacidn de caja y en la posicion de tesoreria, dificultando la puesta en
marcha de medidas adicionales para mejorar la eficiencia operativa del Grupo.

Adicionalmente, en relacién con la estacionalidad de los negocios, cabe destacar que, en
Media, la publicidad se concentra principalmente en el tltimo trimestre del ejercicio, siendo
el primer trimestre un periodo con menor volumen de ingresos publicitarios. En el caso del
area de Educacién, también el dltimo trimestre es el de mayor volumen de ingresos
coincidiendo con el inicio de las Campafias Sur y teniendo en cuenta que se factura la parte
mas relevante de la venta publica de Brasil. Sin embargo, el segundo trimestre del ejercicio
suele ser de poco peso relativo sobre el total del afio.

Si bien, en computo anual, la estacionalidad de los flujos de efectivo del Grupo no es
significativa, dado que los flujos procedentes de las distintas unidades de negocio se
compensan mitigando, en gran medida, el efecto de la estacionalidad, la naturaleza
estacional de los negocios del Grupo podria dar lugar a algunas tensiones de tesoreria
durante los periodos en que los cobros son estructuralmente menores

- Riesgo de saneamiento contable de los activos intangibles y los fondos de comercio.
En el analisis de la determinacidn del valor recuperable (conforme a la normativa contable
vigente) y, por tanto, en la valoracion de los activos intangibles y los fondos de comercio, se
utilizan estimaciones, realizadas en un momento determinado en funciéon de la mejor
informacién disponible a la fecha en la que se realiza el citado analisis de determinacion del
valor recuperable. No obstante, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en
el futuro, tales como cambios en las estimaciones futuras de los ingresos, costes de
produccién, cobrabilidad de las cuentas por cobrar, cambios impositivos y regulatorios, etc.,
asf como deterioros en la situacién macroeconémica mundial, obliguen a modificar dichas
estimaciones a la baja, lo que implicaria el reconocimiento en la cuenta de resultados de
pérdidas contables por el efecto de esas nuevas estimaciones negativas en la valoracién de
los activos intangibles y los fondos de comercio.

b. Riesgos estratégicos y operativos:
- Riesgos fiscales. Los riesgos fiscales del Grupo se relacionan, principalmente, con
una posible diferente interpretacion de las normas que pudieran realizar las autoridades

fiscales competentes, asi como con modificaciones de las normas fiscales de los paises
donde opera.
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A 31 de diciembre de 2025 el Grupo consolidado tiene activados créditos fiscales por
importe de 50 millones de euros. En el analisis de la determinacién del valor recuperable de
estos activos se utilizan estimaciones, realizadas en un momento determinado en funcién
de la mejor informacién disponible a la fecha en la que se realiza el citado analisis de
determinacién del valor recuperable. No obstante, existe el riesgo de que la capacidad de
generaciéon de bases imponibles positivas no sea suficiente para la recuperabilidad de los
créditos fiscales activados, o bien, que cambios legislativos de cada pafs, limiten la aplicacién
y por ende, la recuperacion de los citados créditos fiscales.

- Riesgo macroecondémico. La localizacién geografica de las actividades del Grupo se
concentra en Espafia y en Latinoamérica (Brasil, México, Colombia, Chile y Argentina, entre
otros). Cualquier cambio adverso que afecte a la economia espafiola o latinoamericana y
que, entre otros impactos, pudiera derivar en un incremento de costes de las materias
primas y de la inflacién, podria tener un impacto negativo en el Grupo. Asimismo, las
operaciones e inversiones del Grupo pueden verse afectadas por diversos riesgos tipicos de
las inversiones en paises con economias emergentes o situaciones de inestabilidad, como
son las restricciones a los movimientos de capital, inflacion, expropiaciones o
nacionalizaciones, alteraciones impositivas o cambios significativos en politicas y
normativas.

- Riesgos de nuevas tecnologias (Inteligencia Artificial), de transformacion digital,
cambios de tendencia y aparicién de nuevos actores y competencia en las areas de
Educaciéon y Media. Tanto en el sector de Educacién como en el sector de Media, la
competencia entre compaiiias, la apariciéon de nuevos actores y nuevas tecnologias, asi como
los cambios de tendencias representan amenazas y nuevas oportunidades para los modelos
de negocio tradicionales del Grupo.

En el negocio de Educacidn, el Grupo compite tanto con actores tradicionales como con
nuevos operadores mas digitales enfocados en sistemas educativos que ofrecen contenidos
y servicios alternativos y con negocios de menor tamafo (start ups educativas, portales
online, etc.). Ademas, existe una tendencia creciente al acceso a contenidos educativos en
abierto (normalmente, a través de sitios online) y aumenta el riesgo de desarrollo auténomo
de contenidos por colegios o por nuevos operadores, con el apoyo de herramientas de
inteligencia artificial.

En los negocios de medios, en general, los ingresos (publicidad, circulacién y otros)
contintian viéndose afectados negativamente por el crecimiento de medios alternativos de
distribucién de contenidos. El usuario ha modificado el acceso al consumo de contenidos:
incrementa significativamente el consumo a través de soportes digitales y, a la vez,
incorpora la oferta de los nuevos operadores digitales a lo que ofrecen los medios
tradicionales. La proliferacion de estos medios de distribucién de contenidos alternativos
ha ampliado notablemente las opciones al alcance de los consumidores, lo que ha derivado
en una fragmentacion de la audiencia, asi como en un incremento de inventarios de espacio
publicitario digital disponibles para los anunciantes, lo cual afecta y se espera que continte
afectando alos negocios de medios del Grupo. Asimismo, existe una proliferacion de fuentes
de informacion alternativas apoyadas en herramientas de inteligencia artificial y un cambio
de paradigma en el modelo de distribuciéon de noticias en el mercado digital por uso de
herramientas de inteligencia artificial para posicionamiento de contenidos. Ademas, pese a
que el Grupo ya ha desarrollado oportunidades de negocio en torno a la inteligencia artificial
con el objetivo de mantener una posicion competitiva, éstas a su vez implican riesgos
adicionales como pueden ser la dificultad de gestion y control de los derechos del contenido
y su utilizacién indebida por plataformas de inteligencia artificial.
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Asimismo, el Grupo cuenta con acuerdos firmados con diversas plataformas digitales que
suponen una parte relevante de los ingresos de PRISA Media, y cuya no renovacion en el
futuro podria impactar, por tanto, de manera adversa en la cuenta de resultados
consolidada del Grupo.

- Riesgo de concentraciéon de clientes en el sector publico de Educacién. Los
principales clientes del negocio de Educacién en el mercado de educacién publica son los
gobiernos y entes de caracter publico de las diferentes jurisdicciones en las que opera. En
consecuencia, en caso de que la situacién econdémica de estos paises se deteriore, se
produzcan cambios normativos o en las politicas publicas o no se renueven las relaciones
contractuales vigentes, sin que el Grupo pueda sustituirlos por otros en condiciones
similares, podria producirse un impacto negativo.

- Riesgo de deterioro del mercado publicitario y del negocio de suscripcion digital del
area de Media. Una parte relevante de los ingresos de explotacién del Grupo PRISA proviene
del mercado publicitario, en su negocio del area de Media. Con caracter general, el gasto de
los anunciantes tiende a ser ciclico y es un reflejo de la situacion y perspectivas econémicas
generales. Es por ello que, en el caso de que se produjera un empeoramiento de las
magnitudes macroeconémicas en los paises en los que el Grupo opera, las perspectivas de
la inversidn publicitaria de los anunciantes podrian verse afectadas negativamente. Dado el
gran componente de gastos fijos asociado a los negocios con un peso elevado de los ingresos
publicitarios, una caida de los ingresos publicitarios repercutiria directamente de manera
significativa en los margenes y resultados del negocio de Media, con el consiguiente impacto
negativo en el Grupo.

Finalmente, una parte relevante de los ingresos de explotacion del area de Media provienen
del negocio de suscripcion digital del periédico El Pais. Por tanto, una reduccién del nimero
de suscriptores o del ingreso medio por usuario (ARPU), impactaria de manera adversa en
los resultados consolidados del Grupo, lo cual puede verse afectado, entre otros factores,
por las perspectivas econémicas generales.

- Riesgo de ciberseguridad asociado a la dependencia del Grupo PRISA de los sistemas
de tecnologias de informacién (TI). Los negocios en los que opera el Grupo dependen, en
gran medida, de sistemas de TI, tanto en lo que se refiere a “back office” (sistemas que
utilizan los negocios para su operativa de gestidon: Enterprise Resource Planning (ERP),
gestor de contenidos, pauta publicitaria, emision, etc.), como en el “front office” y las
soluciones que los negocios del Grupo ofrecen al mercado como parte de su propuesta de
valor: desde las webs y apps de los distintos medios, hasta la plataforma tecnolégica y los
contenidos educativos en el area de Educacion. Estos sistemas de TI estan expuestos a
vulnerabilidades tales como el mal funcionamiento de hardware y software, los virus
informaticos, la pirateria o los dafios fisicos sufridos por los centros de TI. En particular, el
Grupo opera en un entorno de ciber-amenazas crecientes en los ultimos afos. Es por ello
por lo que los sistemas de TI necesitan actualizaciones periddicas, algunas de las cuales se
realizan con caracter preventivo. No obstante, es posible que el Grupo no pueda implantar
las actualizaciones necesarias en el momento adecuado o que las actualizaciones no
funcionen como estaba previsto. Ademas, es posible que el Grupo no tenga la capacidad
suficiente para identificar vulnerabilidades técnicas y debilidades de seguridad en los
procesos operativos, asi como en la capacidad de deteccién y reaccion ante incidentes.

- Riesgo por la proliferaciéon de regulacion sectorial. El Grupo opera en sectores

regulados y, por tanto, esta expuesto a riesgos regulatorios y administrativos que podrian
afectar negativamente a sus negocios.
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En concreto, el negocio de radio del Grupo estd sujeto a la obligacién de disponer de
concesiones o licencias en funcidn del pais en el que el Grupo opera para el desarrollo de
esta actividad. Existe el riesgo por tanto de que las actuales licencias no se renueven por
diversos factores (alguno de los cuales puede estar fuera del control del Grupo), de que se
modifiquen o se revoquen, asi como de que a la finalizacion de los contratos de
arrendamientos de licencias vigentes los terceros en cuestién no quieran renovarlos con el
Grupo o se renueven en peores condiciones.

Asimismo, el negocio de Educaciéon del Grupo estd sujeto a las politicas educativas
aprobadas por los gobiernos de los paises en los que opera. En este sentido, el negocio de
Educacién podria verse afectado por cambios legislativos derivados, por ejemplo, de la
sucesion de gobiernos, de cambios en los procedimientos de contrataciéon con las
administraciones publicas o por la necesidad de obtener autorizaciones administrativas
previas respecto a su contenido. Las modificaciones curriculares obligan al Grupo a
modificar sus contenidos educativos, lo que requiere a su vez de la realizaciéon de
inversiones adicionales, por lo que existe el riesgo de que el retorno de estas inversiones
sea menor del esperado.

A suvez, los negocios de PRISA estan sujetos a abundante regulacién en materia de defensa
de la competencia, control de concentraciones econémicas o legislacién antimonopolio,
tanto internacional como local. En este sentido, el Grupo estd expuesto al riesgo derivado
de potenciales incumplimientos de la normativa de defensa de la competencia o de control
de concentraciones econdmicas que resulte de aplicacién, lo que podria derivar en la
imposicion de sanciones econémicas al Grupo y dafiar su reputacion en los mercados en los
que opera.

- Riesgo de litigios y reclamaciones de terceros. Las sociedades del Grupo PRISA estan
expuestas a reclamaciones de terceros, asi como a procedimientos administrativos,
judiciales y de arbitraje, surgidos como consecuencia del desarrollo de sus actividades y
negocios sobre los que no puede predecir su alcance, contenido o resultado. Ademas, en el
desarrollo de sus actividades y negocios, el Grupo estd expuesto a potenciales
responsabilidades y reclamaciones en el ambito de sus relaciones laborales. Asimismo, el
Grupo estd expuesto a responsabilidades por los contenidos de sus publicaciones y
programas.

- Riesgo asociado a la propiedad intelectual. Los negocios del Grupo dependen, en
gran medida, de derechos de propiedad intelectual e industrial, incluyendo, entre otros,
marecas, contenidos o tecnologia internamente desarrollada por el Grupo. Existe el riesgo de
que terceros, sin la autorizacion de la Sociedad, traten de copiar u obtener y utilizar de
manera indebida los contenidos, servicios o tecnologia desarrollados por el Grupo. Del
mismo modo, los recientes avances tecnolégicos han facilitado sobremanera la
reproduccién y distribuciéon no autorizada de contenidos a través de diversos canales,
dificultando la ejecucién de los mecanismos de protecciéon asociados a los derechos de
propiedad intelectual e industrial. Ademas, la presencia internacional del Grupo comporta
el riesgo de que este no sea capaz de proteger los derechos de propiedad intelectual e
industrial de manera eficiente en todas las jurisdicciones en las que opera.

Por otro lado, existe un riesgo derivado del incremento de las contraprestaciones por el uso
de derechos de propiedad intelectual de terceros, para las que el Grupo dispone de
autorizaciones no exclusivas otorgadas, a cambio de una contraprestacion, por entidades de
gestion de estos derechos. En la medida en que el Grupo no interviene en la regulacion de
la contraprestacién econémica por el uso de estos derechos en los distintos canales de
distribuciodn, existe el riesgo de que variaciones significativas al alza en el importe de estas
contraprestaciones tengan un impacto negativo en los negocios del Grupo.
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- Riesgo asociado a la proteccién de datos. El Grupo dispone de una gran cantidad de
datos de caracter personal como consecuencia del desarrollo habitual de sus negocios,
incluyendo, entre otros, datos relativos a empleados, suscriptores, usuarios registrados en
los medios, o profesores y alumnos. En este sentido, el Grupo esta sujeto a normas en
materia de proteccién de datos en los diversos paises en los que opera. La creciente
actividad digital de los negocios del Grupo implica un especial riesgo relacionado con la
gestion informatica de los datos personales, que se podria concretar en la ocurrencia de
brechas de seguridad de diverso alcance y severidad. El incumplimiento de esta normativa
podria derivar en un dafio reputacional para el Grupo y en el pago de multas significativas.
Asimismo, cualquier revelacién de estos datos de caracter personal, por parte de terceros
no autorizados o empleados, podria afectar a la reputacién del Grupo, limitar su capacidad
para atraer y retener a los consumidores o exponerlo a reclamaciones por los dafios sufridos
por los individuos a los que se refiere la informacién de caracter personal.

C. Otros riesgos:

- Riesgos ESG: existen diversos riesgos identificados en el mapa de riesgos ESG,
algunos de los cuales son especificos, mientras que otros estan en consonancia con
los identificados en el apartado b anterior:

- Cambio climatico. Incluye el riesgo asociado a eventos de clima extremo que
pudieran dafiar los activos del Grupo, asi como los riesgos relacionados con
la generacion de residuos y economia circular.

- Trabajadores y Gobierno Corporativo. Incluye el riesgo de corrupcién. Los
riesgos relacionados con los trabajadores del Grupo contemplan los
asociados a la falta de capacidad de atracciéon y retencidén de talento.
Incorpora también todos los relacionados con el cumplimiento de las
normativas laborales.

- Sociedad. Comprende, por un lado, el riesgo relacionado con el cambio de
paradigma del consumo de contenidos (competencia). Y, por otro lado, los
riesgos de ciberseguridad y privacidad de la informacién de personal propio,
de consumidores y de cadena de suministro; siendo las implicaciones a nivel
reputacional y operacional las consecuencias principales a las que se enfrenta
el Grupo en lo relativo a esta categoria de riesgos.

- Riesgos de cumplimiento penal:

Son los riesgos asociados a la comision de los delitos tipificados en las legislaciones
correspondientes imputables a la persona juridica, algunos de los cuales se
encuentran identificados en al apartado b anterior. Existen actividades de negocio
en cuyo ambito se podria cometer un delito por uno de los profesionales del Grupo.
En este sentido, para minimizar esos riesgos que van desde la corrupcion, soborno,
blanqueo de capitales, acoso laboral, vulneraciéon de la privacidad y otros, se
establecen modelos de cumplimiento con una supervision periddica para su mejora
continua. Concretamente, para la gestidn de los riesgos penales, el Grupo cuenta con
un Modelo de Prevencion y Deteccién de Delitos en Espafia y con modelos de
cumplimiento normativo en los paises en los que opera.
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KPMG Auditores, S.L.
m Paseo de la Castellana, 259C
28046 Madrid

Informe de Sequridad Razonable Independiente sobre el
Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera

A los administradores de Promotora de Informaciones, S.A.

De acuerdo con su solicitud, hemos llevado a cabo un encargo de aseguramiento razonable sobre el
disefio y efectividad del Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF) de
Promotora de Informaciones, S.A. (Sociedad dominante) y sociedades dependientes (el Grupo
consolidado PRISA o el Grupo) y sobre la descripcion del mismo que se incluye en la Nota F del Informe
Anual de Gobierno Corporativo al 31 de diciembre de 2025 adjunto. Dicho sistema estd basado en los
criterios establecidos en el Marco Integrado de Control Interno (2013) emitido por el Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commision (COSO).

El control interno sobre la informacién financiera de una entidad es un proceso disefado para
proporcionar una seguridad razonable respecto a que la informacion financiera anual se ha elaborado
de conformidad con el marco de informacion financiera que resulta de aplicacion e incluye aquellas
politicas y procedimientos que (i) estén dirigidos a la existencia y mantenimiento de registros que
recojan fielmente, con un detalle razonable, las transacciones y activos del Grupo; (ii) proporcionen
una seguridad razonable de que las transacciones se registran adecuadamente de modo que permitan
elaborar las cuentas anuales consolidadas del Grupo de acuerdo con el marco de informacion
financiera que resulte de aplicacion; y (i) proporcionen una seguridad razonable respecto a la
prevencion o deteccién oportuna de altas, bajas o un uso no autorizado de los activos del Grupo que
pudieran tener un efecto significativo sobre las cuentas anuales consolidadas. En este sentido, hay
que tener en cuenta que, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno, con
independencia de la calidad del diseno y operatividad del control interno adoptado en relaciéon a la
informacién financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en
relacion con los objetivos que persigue.

Responsabilidad de los Administradores y de la Direccion

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante es responsable de adoptar las medidas
oportunas para garantizar razonablemente la implantacion, mantenimiento y supervision de un
adecuado sistema de control interno sobre la informacion financiera, asi como de la evaluacion de su
eficacia y del desarrollo de mejoras a dicho sistema'y de la preparacién y establecimiento del contenido
de la informacion relativa al SCIIF adjunta.

. . Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el n°.S0702, y en el
@2026 KPMG Auditores S.L., sociedad espariola de responsabilidad limitada y Registro de Sociedades del Instituto de Censores Jurados de Cuentas con el n°.10.
firma miembro de la organizacion global de KPMG de firmas miembro Reg. Mer Madrid, T. 11.961, F. 90, Sec. 8, H. M -188.007, Inscrip. 9
independientes afiliadas a KPMG International Limited, sociedad inglesa limitada N.I.F. B-78510153
por garantia. Todos los derechos reservados.
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Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre el disefio y la eficacia del Sistema de Control
Interno sobre la Informacion Financiera del Grupo basada en nuestro examen, asi como sobre la
preparacion de los desgloses contenidos en la informacion general relativa al SCIIF incluida en la Nota
F del Informe Anual de Gobierno Corporativo del Grupo al 31 de diciembre de 2025.

Hemos llevado a cabo nuestro examen de acuerdo con la norma ISAE 3000 Revisada (International
Standard on Assurance Engagements 3000, Assurance Engagements other than Audits or Reviews
of Historical Financial Information) emitida por el International Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB) de Federacion Internacional de Contadores (IFAC) para la emisién de informes de seguridad
razonable. Esta norma requiere que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo para proporcionar una
seguridad razonable de que el Grupo mantiene, en todos los aspectos significativos, un control interno
eficaz sobre la informacién financiera, e incluye obtener un entendimiento del Sistema de Control
Interno sobre la Informacion Financiera del Grupo, la evaluacion de que puedan existir debilidades de
control interno materiales, la comprobacién y evaluacion del disefio y eficacia operativa del mismo, vy
la realizacion de otros procedimientos que hemos considerado necesarios en las circunstancias.
Consideramos que nuestro examen proporciona una base razonable para nuestra opinién.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestion de Calidad 1 (NIGC 1) que requiere el disefo,
la implantacién y la operacion de un sistema de gestion de calidad que incluye politicas o
procedimientos en relacion al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y
requerimientos legales y regulatorios aplicables.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y otros requerimientos de ética del
International Code of Ethics for Professional Accountants (incluyendo las normas internacionales sobre
independencia) emitido por el International Ethics Standards Board for Accountants, el cual esta
basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno siempre existe la posibilidad de
que el SCIIF no prevenga ni detecte los errores o irregularidades que puedan producirse debido a
errores, irregularidades o fraudes que pudieran no ser detectados. Asimismo, la extrapolacién de la
evaluacion de su eficacia a ejercicios futuros esta sujeta al riesgo de que los controles puedan llegar
a ser inadecuados debido a los cambios de condiciones o porque se produzca un deterioro del nivel
de cumplimiento de las politicas o procedimientos.

Conclusion

En nuestra opinion, el Grupo mantiene, en todos los aspectos significativos, un sistema de control
interno eficaz sobre la informacién financiera al 31 diciembre de 2025, de acuerdo con los criterios
establecidos en el Marco Integrado de Control Interno (2013) emitido por el Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commision (COSO). Asimismo, los desgloses contenidos en la
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informacion relativa al SCIIF que se encuentra incluida en la Nota F del Informe Anual de Gobierno
Corporativo del Grupo al 31 de diciembre de 2025 se han preparado en todos los aspectos
significativos, de acuerdo con los requerimientos establecidos por el articulo 540 del Texto Refundido
de la Ley de Sociedades de Capital y por la Circular 5/2013 de 12 de junio de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores (CNMV), y modificaciones posteriores, siendo la mas reciente la Circular 3/2021,
de 28 de septiembre de la CNMYV, a los efectos de la descripcion del Sistema de Control Interno de la
Informacion Financiera en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

Otras cuestiones

Nuestro examen no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra sometido a la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa, por lo que este informe no
contiene una opinién de auditoria de cuentas en los términos previstos en la citada normativa. No
obstante, con fecha 24 de marzo de 2026 KPMG Auditores, S.L. ha emitido, de acuerdo con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana, el informe de auditoria
acerca de las cuentas anuales consolidadas de Grupo del ejercicio 2025 en el que se expresa una
opinién favorable.

KPMG Auditores, S.L.

Yolanda Pérez Pérez

24 de marzo de 2026



