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azuloscurocasinegro

1. Homenaje a Gabriel Garcia Marquez durante el IV Congreso
de la Lengua Espaniola en Cartagena de Indias (Colombia).

2. Cartel promocional de la pelicula AzulOscuroCasiNegro.

3. Los ganadores de los Premios Ortega y Gasset de
Periodismo 2007 junto al presidente del Grupo PRISA, Jesus
de Polanco.

4. Jests de Polanco entrega el X Premio Alfaguara de novela al
escritor Luis Leante.



ENERO

Dia 28 :: AzulOscuroCasiNegro, pelicula pro-
ducida por Tesela, a productora participada
mayoritariamente por Plural (Grupo PRISA),
es galardonada con tres Premios Goya: Di-
reccion Novel, Daniel Sadnchez-Arévalo; Ac
tor de reparto, Antonio de la Torre; y Actor
Revelacion, Quim Gutiérrez.

FEBRERO

Dia 6 :: PRISA logra el 73,70% del grupo
de comunicacion portugués Media Capital
tras la OPA voluntaria, y lanza una sequnda
OPA. Con esta adquisicion se refuerza la es-
trategia audiovisual del Grupo.

MARz0

Dia 9 :: El escritor murciano Luis Leante
obtiene el X Premio Alfaguara de Novela
2007, por la obra Mira si yo te querré.

Dia 26 :: Presentaciéon de la edicion con-
memorativa de Cien afos de soledad, de
Gabriel Garcia Marquez, en el marco del IV
Congreso de la Lengua Espafiola en Carta-
gena de Indias (Colombia), realizada por la
Real Academia Espafiola y Ia Asociacion de
Academias de la Lengua Espafiola, y edita-
da por Alfaguara.
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1. El presidente del Grupo PRISA recibe la Gran Cruz de la
Orden al Mérito, distincién maxima que otorga a un extranjero
el Gobierno chileno.

2. Isabel Polanco, consejera delegada del Grupo Santillana,
recoge el Premio Antonio de Sancha de manos de los
Principes de Asturias.

3. Jests de Polanco, presidente de la Fundacion Santillana
y Salvador Ordénez, rector de la Universidad Internacional
Menéndez Pelayo (UIMP), durante la firma del convenio de
colaboracion.

4. Augusto Delkdder, consejero delegado de Union Radio y
Jose Antonio ltuarte, CFO de Claxson Inc.



MaAyo

Dia 9 :: Ceremonia de entrega de los Pre-
mios Ortega y Gasset de Periodismo que
correspondieron, en su XXIV edicion, a los
periodistas Raul Rivero, Roberto Navia, al
servicio mundial de la BBC en espafiol,
BBCMundo.com en espafiol y a la fotdgrafa
Desireé Martin.

Dia 17 :: La Fundacion Santillana y la UIMP
firman un convenio de colaboracion cultural
y académica para la gestion y organizacién
conjunta de cursos, seminarios, mesas re-
dondas y publicaciones en cualquiera de
estos dmbitos.

JUNIO

Dia 11 :: Se celebra el primer encuentro
internacional de literatura iberoamericang,
Lecciones y maestros, que retine a los escri-
tores Carlos Fuentes, Juan Goytisolo y José
$aramago junto a escritores, criticos litera-
rios, profesores, traductores y periodistas
para analizar sus obras durante tres dias en
Santillana del Mar.

Dia 28 :: El Gobierno de Chile condecora a
JesUs de Polanco con la Gran Cruz de la Or-
den al Mérito, reconocimiento que subraya
los vinculos de fidelidad hacia un pais al
que llegd en 1963 y donde el Grupo PRISA
tiene una sdlida presencia.

Dia 31 :: La Asociacion de Editores de Madrid
otorga por unanimidad a Jesus de Polanco
el Premio Antonio de Sancha, por su trayec-
toria empresarial y por su compromiso con
el desarrollo de la edicién y la presencia
del libro en los paises iberoamericanos.

Jutio

Dia 21 :: Fallece el presidente del Grupo
PRISA, JesUs de Polanco a los 77 afios.

Dia 23 :: PRISA culmina la OPA sobre Media
Capital con el 94,4% del capital.

Dia 23 :: El Consejo de Administracion de
PRISA nombra presidente a Ignacio Polanco.
El hijo mayor de Jesus de Polanco ya habia
sido elegido vicepresidente por el Consejo
de Administracion en noviembre de 2006.

Dia 27 :: El Gobierno concede a Jesus de
Polanco a titulo péstumo la Gran Cruz de
Isabel la Catdlica, una de las mas altas dis-
tinciones del Estado.

Dia 31 :: El Grupo PRISA culmina la compra
de la mayor cadena de radio de Chile. Unién
Radio adquiere el 100% de Iberoamerican
Radio, que cuenta con 140 emisoras.
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EL PAIS

s com EL PERIODICO GLOBAL EN ESPANOL

Lahoradesalvar vl 289 formas de
el plancta e adicein
b | i

“;Qué enfermedad es esa que no recuerds isenhowes

Maragall explica en un articulo que padece sintomas de alzheimer  rugmaser o

et

“No estoy aqui para satisfacer a
nadie, sino para sacar informacion” | ...

EL PAIS entra en la -drcel que EE UU Tar
Los pre fario seis afios d

Aguirre irrita al Rey por defender
al locutor que pide su abdicacion

El Monarca, molesto, reclama que a Iglesia controle a la Cope

1. Primera portada del diario £/ Pais, tras su redisefio.

2. El presidente de I3 Junta de Comunidades de Castilla-La
Mancha, José Maria Barreda, e Ignacio Polanco, firman un
convenio de colaboracion para la difusion internacional de Ia
lengua espariola.

3. De izquierda a derecha, Augusto Delkader, consejero

delegado de Unién Radio; Ignacio Polanco presidente del
Grupo PRISA; Maite Ballester, socia de 3i; Javier de Godd,

presidente del Grupo Godo; Juan Luis Cebridn, consejero
delegado del Grupo PRISA y Mark Heappey, Socio de 3i.

4. Will Smith, estrella invitada de los Premios Principales.

5. Los Premios Cadena DIAL reconocen la trayectoria artistica y
profesional de Miguel Bosé.

6. Gala de los Premios As del deporte.

7. Carles Francino entrega el Premio Ondas, en la categoria de
Mejor Grupo Latino, a La Quinta Estacion.



OCTUBRE

Dia 6 :: £l Pais celebra los 25 afios de su
edicién catalana con la publicacion de un
suplemento especial en formato revista
bajo el titulo La Catalufia que viene.

Dia 21 :: El Pafs, lider de Ia prensa en es-
pafol, inicia una nueva etapa e inaugura
un lema: “El periédico global en espafol”.
El Diario potencia sus contenidos y renueva
su disefio y el de sus suplementos con el
reto de reforzar su compromiso con Ia in-
dependencia, la calidad vy la credibilidad, y
consolidar su liderazgo.

Dia 26 :: PRISA firma, a través de la Fun-
dacion Santillana, un convenio de colabora-
cion para impulsar la difusion internacional
del espanol con la Junta de Castilla-La Man-
cha a través del proyecto cultural deno-
minado Territorio La Mancha que incluye,
entre otras acciones, convocar un galardén
que reconozca la mejor contribucién hecha
a favor de la difusion y conocimiento de la
lengua espafiola.

NOVIEMBRE

Dia 15 :: Elpais.com abre sus archivos, po-
niendo al alcance de todos los usuarios mas
de un millén de piezas histéricas del primer
periddico global en espafiol

Dia 20 :: Jesus de Polanco es condecorado
a titulo péstumo por el Consejo de Minis-
tros con la medalla de oro al Mérito en el
Trabajo.

Dia 22 :: Gala de entrega de los Premios As
a los mejores deportistas de 2007, por vota-
cion popular, con motivo del XL aniversario
del diario deportivo.

DICIEMBRE

Dia 4 :: Gala de entrega de la LIV Edicién
de los Premios Ondas, que concede el Gru-
po PRISA a través de Radio Barcelona, de
la Cadena SER, celebrada en el Teatro del
Liceo de Barcelona y presentada por Carles
Francino y Angels Barcelo.

Dia 14 :: Seqgunda edicion de los Premios
Principales, los Unicos galardones musica-
les en castellano que eligen los oyentes por
votacion popular. Reunié a 18.000 personas
en el Palacio de los Deportes de Madrid y
contd con la presencia del actor Will Smith y
las actuaciones musicales de La Quinta Es-
tacion, Juanes y Hombres G, entre otros.

Dia 19 :: Union Radio firma un acuerdo es-
tratégico con el fondo de capital riesgo 3i,
para reforzar su expansion en el mercado
hispano de Estados Unidos como grupo ra-
diofénico en espafiol.

Dia 20 :: PRISA alcanza la mayoria absoluta
en Sogecable y lanza una OPA obligatoria
que le permitird desarrollar las lineas estra-
tégicas del Grupo en el sector audiovisual
teniendo como eje principal a Sogecable.
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“Fl Pais es un periodico independiente, con
una clara vocacion internacional, defen-
sor de la democracia pluralista sequn los
principios liberales y sociales, que se com-
promete a guardar el orden democratico y
legal establecido en la Constitucion. En este
marco acoge a todas las tendencias, excep-
to las que propugnan la violencia para el
cumplimiento de sus fines (...), presentar
diariamente una informacion veraz, lo mas
completa posible, interesante, actual y de
alta calidad, de manera que ayude al lector
a entender |a realidad y a formarse su pro-
pio criterio”. Estatuto de la Redaccion.

“Fl Pais debia ser un peri¢dico liberal, inde-
pendiente, socialmente solidario, nacional,
europeo y atento a la mutacion que hoy se
opera en la sociedad de Occidente”.

“Liberal, a mi entender, quiere decir dos
cosas fundamentales: el estar dispuesto a
comprender y escuchar al projimo aunque
piense de otro modo, y a no admitir que el
fin justifica los medios. Liberal implica tam-
bién en nuestro tiempo el reconocimiento
de que la soberania reside en el pueblo, es

S PRISA: un Grupo Global

Vision, mision y valores

decir, en el conjunto de todos y cada uno
de los ciudadanos, titulares de iguales de-
rechos”. “Debemos, pues, defender la de-
mocracia pluralista, ejercida mediante el
sufragio universal, como el procedimiento
menos malo inventado hasta ahora para el
ejercicio de esa soberania, la aceptacién de
los derechos fundamentales de la persona
humana y la denuncia de cualquier clase de
totalitarismos es la consecuencia ineludible

de esta postura”.

“El Pais debe ser también un periddico in-
dependiente, que no pertenezca ni sea por-
tavoz de ningun partido, asociacion o gru-
po politico, financiero o cultural, y aunque
debe defender la necesidad de la libre em-
presa, y aunque su economia dependa del
mercado publicitario, el periédico rechazard
todo condicionamiento procedente de gru-
pos econoémicos de presion”.

"El Pais debe ser también un periddico so-
cialmente solidario, ya que en el mundo
actual, al menos en los paises occidentales,
toda la sociedad interviene en el quehacer
comun. Por ello, deberd defender el desa-



rrollo, perfeccionamiento y buena adminis-
tracion de la Sequridad Social, y el reparto
justo de la riqueza a través del juego acer-
tado de los impuestos, sin que desaparez-
can los incentivos de promocion individual.
En este capitulo deberd también defender
la sequridad ecoldgica, nacional y mundial,
por ser un patrimonio vital para toda Ia hu-
manidad; defenderd asimismo las virtudes
civicas, combatiendo todo cohecho, fraude,
abuso o mal uso y luchard contra los mono-
polios privados o estatales. La solidaridad
de todos los espafioles frente a Ia ley es
también tarea suya, para lo cual considera
fundamental la independencia maxima del
poder judicial”. José Ortega Spottorno, 5 de
marzo de 1977.

Esta vision, vigente y compartida por todas
las personas de la organizacién, se desa-
rrolla en el marco de un conjunto de valo-
res, que siempre hemos defendido y que
se ponen de manifiesto a través del trabajo

y quehacer de todos los profesionales del
Grupo PRISA:

= Independencia y rigor en el ejercicio de
la labor como informadores, educadores
y comunicadores.

:: Responsabilidad y transparencia.

= Autocritica para la mejora empresarial
y personal.

:: Respeto a todas las ideas, culturas y
personas.

.- Creatividad e innovacién en el desarro-
llo del negocio.

.- Atencion a las demandas de la sociedad
en cada momento.

Queremos ser lideres globales de la infor-
macion, la educacion y el entretenimiento
en habla hispana y portuguesa, dando res-
puesta a las inquietudes, expectativas y ne-
cesidades de una sociedad libre, solidaria,
responsable, respetuosa y sostenible.

Para construir sociedades libres, solidarias, respon-

sables, tolerantes y sostenibles, que faciliten el

desarrollo de todas las personas con igualdad de

oportunidades, debemos apoyarnos en los pilares

de la informacion, la educacion y la comunicacion.

17
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::: Responsabilidad y

compromisos de un
Grupo de Comunicacion Global

El compromiso con la sociedad es la esen-
cia del Grupo PRISA. Desde el nacimiento
de £l Pais, sus fundadores e impulsores
adoptaron un compromiso con la sociedad
espafiola del momento, basado en defen-
der y difundir las libertades democraticas
de igualdad vy los derechos de todas las
personas.

Este es el ejercicio de responsabilidad con
la sociedad de un equipo de profesionales
que nos ha llevado a formar un grupo em-
presarial de liderazgo global. Enfoque que
ha provocado que, en mdltiples ocasiones,
tomdsemos la decision de priorizar el res-
peto de nuestros valores frente a oportuni-
dades de negocio.

Estas tres décadas de trabajo nos han obli-
gado a reflexionar en profundidad sobre
como conjugar valores, profesionalidad y
desarrollo de negocio, garantizando simul-
tdneamente I3 respuesta a las demandas
de todos nuestros grupos de interés: ac-
cionistas, clientes (lectores, radioyentes,
estudiantes), empleados, proveedores y I3
sociedad en su conjunto, en todas sus diver-
sas facetas: artistas, estudiantes, cientificos,
trabajadores, empresarios, educadores, po-
liticos, padres, madres, jovenes y nifos.

Hoy esta maxima se sigue cumpliendo vy Ia
sociedad mundial, y con mayor énfasis la

L PAIS
|

_lvttpy§f11}
Libro de estilo

Libro de estilo del diario £/ Pais.

de habla hispana, demanda y espera algo
mas del Grupo PRISA, de sus sociedades y
de sus profesionales, evaludndonos respec-
to a nuestras responsabilidades sociales.

Conocedores de esta realidad y compro-
metidos con ella somos responsables en el
ejercicio de nuestra actividad.

La comprension del actual concepto de
Responsabilidad Social, nos lleva a concre-
tar los compromisos que ampliamos como
nuevos valores y mecanismos de esfuerzo
por contribuir a una sociedad sostenible.



Asi, el Grupo PRISA, todas sus sociedades
y las personas que las conforman asumi-
mos una serie de compromisos con los que
queremos dar respuesta al conjunto de la
sociedad y a cada uno de nuestros grupos
de interés especificos:

= Compromiso en actuar con profesionalidad y mantener nuestra in-
dependencia, rigiéndonos por criterios de rigor, calidad, respeto y ho-
nestidad intelectual.

= Compromiso con el impulso de los valores compartidos por las so-
ciedades democraticas y especialmente los relacionados con el plu-
ralismo, el respeto, la defensa de la paz y la proteccién del medio
ambiente.

= Compromiso con la educacion y formacion como las vias mas efi-
caces para el desarrollo de las personas y para la construccion de
sociedades mas libres, justas y solidarias, promoviendo la igualdad en
la educacion para todas las personas.

= Compromiso con la informacion y comunicacion de los abusos e
irreqularidades en materia social y ambiental.

= Compromiso con la edicion de obras de calidad y materiales innova-
dores que ayuden eficazmente al profesorado y al alumnado.

= Compromiso con la libertad y con los derechos de las personas vy
profesionales de nuestro grupo.

= Compromiso que genere valor para el accionista y riqueza para la
sociedad.

= Compromiso con una gestion eficiente y sostenible que genere re-
sultados econdmicos que permitan, desde la solvencia, la reinversion
permanente y la autonomia empresarial que genere valor para el
accionista y riqueza para la sociedad.

= Compromiso para escuchar las demandas e inquietudes de Ia socie-
dad y de nuestros grupos de interés.

:: Compromiso para informar acerca de nuestras responsabilida-
des y acerca de nuestra gestion y comportamiento en materia
de sostenibilidad.

Estos compromisos dan cuenta de nuestra
vision y concretan nuestros valores, consti-
tuyendo la base para la definicién de nues-
tras estrategias corporativas en todos los
ambitos y especialmente en el de nuestra
responsabilidad social.

19
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::: Estrategias y objetivos

Las reflexiones y compromisos corporativos,
presentados publicamente en esta Memo-
ria, son sin duda un hito, consecuencia del
debate y el trabajo de los Ultimos afos.

Pero del pasado ejercicio queremos desta-
car un hecho que ha permitido concluir con
una Memoria como la que tiene entre sus
manos: nuestro compromiso con el desa-
rrollo sostenible y con el ejercicio de nues-
tra Responsabilidad Social.

Este compromiso nos ha llevado a defi-
nir una estrategia para la Comunicacion y
Educacién en Sostenibilidad, que abordard
todos los aspectos y variables que el Gru-
po PRISA debe tener en consideracién en
materia de Responsabilidad Social y Soste-
nibilidad.

Con ¢l extendemos y ampliamos nues-
tra apuesta de globalidad vy liderazgo, al
ambito del desarrollo sostenible. Con ello
queremos ser también lideres en materia
de informacion, formacién, comunicacién y
educacién en sostenibilidad.

La Estrategia se basa en una actitud proac
tiva y en un enfoque integrador respecto al
desarrollo del negocio, entendiendo que es
desde esta perspectiva desde donde mas
podemos contribuir a la sociedad y a nues-
tros grupos de interés.

El Plan implica el desplieque de Ia estrate-
gia en todos nuestros canales y en todas
nuestras unidades de negocio, cada una de
las cuales ha identificado cudles son los as-
pectos clave en los que puede desarrollar
su comunicacion en sostenibilidad. A cierre
de esta Memoria, todas las sociedades se
encontraban definiendo sus lineas de ac
cion especificas que serdn presentadas a lo
largo del 2008.

Creemos que la mayor aportacion de
valor que podemos hacer a la socie-
dad es difundir y formar de mane-
ra honesta y rigurosa, acerca de las
implicaciones y consecuencias del
paradigma del Desarrollo Sostenible,
fomentando y promoviendo con ello
un cambio de actitud global que re-
dunde en beneficio de todo el plane-
ta. Es lo que mejor sabemos hacer
y a ello estamos dedicando nuestros
esfuerzos.

Como refuerzo para el lanzamiento de
nuestra estrategia 2008-2010, durante el
ejercicio 2007 hemos activado el Plan de
Gestion de Indicadores y Comunicacion de
Sostenibilidad, que tendrd continuidad en



los proximos afos, siendo su reflejo prin-
cipal la Memoria que ahora presentamos.
Su desarrollo ha hecho posible estructurar
el Grupo, y todas sus sociedades, en torno
a un Sistema de Gestion que nos permite
garantizar los siguientes objetivos:

= Disponer de responsabilidades definidas en todos los niveles de la organi-
7acion en 1a totalidad de las cuestiones que implican la gestion de nuestra
Responsabilidad Social.

:: Establecer canales de comunicacién internos y externos para garantizar la
correcta transmisién de compromisos, politicas, estrategias y planes, y para
disponer de informacion acerca de las inquietudes de los grupos de interés.

= El adecuado conocimiento, por toda la organizacion, de los compromisos
y estrategias de Sostenibilidad del Grupo PRISA, buscando su implicacion e
impulso.

= El correcto desarrollo de las estrategias y los Planes de Accion en materia
de Sostenibilidad.

= El establecimiento y mantenimiento de un Sistema de Indicadores de Sos-
tenibilidad que garantice disponer de una informacion consistente, compa-
rable y fiable y que facilite la toma de decisiones de gestion.

= Disponer de mecanismos y canales para estructurar y comunicar nuestra
informacion de Sostenibilidad y facilitar 1a elaboracion de informes y memo-
rias corporativas.

El Grupo PRISA estd configurado en cuatro
grandes dareas de actividad: Educacion-Edi-
torial, Prensa, Radio y Audiovisual, con una
unidad digital, Prisacom, que opera transver-

Adicionalmente, en el Grupo se incluyen otras
actividades correspondientes a los negocios
de Distribucién, Publicidad (GDM), Inmobilia-
ria, Corporativo e Impresién (Dédalo).

salmente para toda la organizacion.

4/ Educacion, informacion, entretenimiento

PRENSA EDUCACION AUDIOVISUAL
=2 El Pais :: Radio en Espana :: Educacion en Espana, - Sogecable
= As Cadena SER Portugal, Latam y Cuatro (Tv en abierto)
:: Cinco Dias 40 Principales Estados Unidos Digital + (Tv de pago)
= Revistas :: Radio internacional ;- Formacion :: Produccion audiovisual
= Prensa internacional | :: Gran Via Musical :: Ediciones Generales Plural
Alfaguara :: Media Capital
Aguilar TVI (Tv en abierto)
Taurus NBP (produccion)
:: Librerfas CRISOL :: Television local y autonémica
Localia

Digital Internet
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.:: Estructura de Gobierno:
Consejo de Administracion

:: PRESIDENTE :: CONSEJEROS
Ignacio Polanco Moreno Matias Cortés Dominguez
Javier Diez de Polanco
:: CONSEJERO DELEGADO Diego Hidalgo Schnur
Juan Luis Cebrian Echarri Gregorio Maranén y Bertran de Lis

Emiliano Martinez Rodriguez
Ramon Mendoza Solano

Agnés Noguera Borel

Borja Pérez Arauna

Francisco Pérez Gonzalez

Isabel Polanco Moreno

Manuel Polanco Moreno

Juan Salvat Dalmau

Jests de la Serna y Gutiérrez-Répide
José Buenaventura Terceiro Lomba
Adolfo Valero Cascante

Manuel Varela Ufia

:: SECRETARIO NO CONSEJERO
Miguel Satristequi Gil-Delgado




Comision
Ejecutiva
:: PRESIDENTE
Ignacio Polanco Moreno

Juan Luis Cebridn Echarri

Matias Cortés Dominguez

Diego Hidalgo Schnur

Gregorio Marafén y Bertran de Lis
Agnes Noguera Borel

Adolfo Valero Cascante

Comité de
Auditoria

:: PRESIDENTE
Matias Cortés Dominguez

Ramoén Mendoza Solano
Agnés Noguera Borel
Borja Pérez Arauna
Juan Salvat Dalmau

Comité de Gobierno Corporativo,
Nombramientos y Retribuciones

:: PRESIDENTE
Gregorio Maranén y Bertran de Lis

Diego Hidalgo Schnur
José Buenaventura Terceiro Lomba
Adolfo Valero Cascante
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... Informe de

Buen Gobierno Corporativo

La administracién eficiente y la informacion
puntual son los objetivos principales del
Gobierno Corporativo del Grupo Prisa, que
responde asi a las necesidades de inverso-
res y analistas, ademas de a Ias exigencias
legales de transparencia en los mercados
requlados.

El Grupo posee una estructura y unas
reglas de gobierno profesionales, con
experiencia y eficacia probadas, y de-
sarrolla una politica de comunicacion
corporativa que facilita a los agentes
del mercado las condiciones para rea-
lizar sus andlisis y adoptar decisiones
de inversion.

La Compafiia se rige por lo dispuesto en sus
Estatutos Sociales asi como por los siguien-
tes reglamentos:

:: Reglamento
de la Junta General de Accionistas

Requla los principales aspectos relaciona-
dos con la convocatoria y desarrollo de Ias
Juntas Generales de Accionistas de la Com-
pafiia y dispone que “Ia Junta General es el
6rgano soberano supremo de la soberanfa
social y sus acuerdos son obligatorios para
todos los accionistas”.

:: Reglamento
del Consejo de Administraciéon

Tiene por objeto determinar los principios
de actuacion del Consejo de Administra-
cion, las reglas bdsicas de su organizacion
y funcionamiento y las normas de conducta
de sus miembros.

:: Reglamento Interno
de Conducta en Materias Relativas
a los Mercados de Valores

Establece las pautas de conducta que de-
ben sequirse en las actuaciones relaciona-
das con los mercados de valores. Contiene
reglas para la transmisién al mercado de
manera inmediata y veraz, de Ia informa-
cion relevante de la Compafiia, para evitar
la utilizacion indebida de informacion privi-
legiada y para resolver los posibles conflic-
tos de interés.

Este Codigo de Conducta resulta de apli-
cacion para los miembros del Consejo de
Administracion y miembros de I3 alta direc-
cion asi como para los directores del centro
corporativo y otros directivos y empleados
del Grupo que, por tener acceso a informa-
cion privilegiada, asi se determinen.

Desde la Secretaria General del Grupo se
realiza un seqguimiento del cumplimiento
de las normas de conducta establecidas en
este Reglamento.



Recomendaciones
en materia de Gobierno
Corporativo

Dentro del Informe Anual de Gobierno Cor-
porativo (IAGC), la Compania informa del
grado de cumplimiento de las recomenda-
ciones en materia de Gobierno Corporativo.
En el informe correspondiente al ejercicio
2007, la Compania ha tomado ya como re-
ferencia las recomendaciones contenidas
en el Codigo Unificado de Buen Gobierno,
aprobado por la Comisién Nacional del Mer-
cado de Valores en mayo de 2006.

Adem3s, en enero de 2007 se modifico el
Reglamento del Consejo de Administracion
con el fin de, entre otras intenciones, adap-
tarlo a determinadas recomendaciones en
materia de Gobierno Corporativo. Entre las
modificaciones aprobadas, se redefinieron
las funciones del Consejo de Administra-

Crecmiente de los ingreos

cion, incluyéndose, entre otras competen-
cias, la de aprobar las politicas de Gobierno
Corporativo y de Responsabilidad Social
Corporativa; se exigié que la propuesta del
nombramiento de Consejeros independien-
tes |a realice el Comité de Gobierno Corpo-
rativo, Nombramientos y Retribuciones; se
organizo la sucesion en la presidencia del
Consejo, los Comités de la Sociedad asu-
mieron nuevas competencias y se estable-
cieron nuevas Normas para la autorizacién
para las operaciones vinculadas, etc.

En octubre de 2007 fue modificado el Regla-
mento del Consejo de Administracion, con
el fin de mejorar la eficacia del funciona-
miento del 6rgano de administracion de la
Sociedad, mediante Ia creacion de una Co-
mision Ejecutiva con facultades delegadas.
En dicha modificacion también se tuvieron
en cuenta determinadas recomendaciones
en materia de Gobierno Corporativo.

Juan Luis Cebridn, consejero delegado del Grupo PRISA, durante su intervencién en la Junta General de Accionistas 2007.

En el informe correspondiente al ejercicio 2007, la Compafifa ha tomado ya como referencia
las recomendaciones contenidas en el Codigo Unificado de Buen Gobierno, aprobado por Ia
Comision Nacional del Mercado de Valores en mayo de 2006.
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Criterios que presiden la
actuacion del Consejo
de Administracion

Sequn dispone el Reglamento del Consejo,
los criterios que han de presidir en todo
momento la actuacion del Consejo de Ad-
ministracion son: el cumplimiento del ob-
jeto social, la defensa de la viabilidad de Ia
empresa a largo plazo y el desarrollo de su
valor real, salvaguardando la identidad, asf
como los principios profesionales y deonto-
l6gicos de las editoriales y de los medios de
comunicacion del Grupo.

:: Cultura de Responsabilidad Social Cor-
porativa en los 6rganos de gobierno de
la empresa

Participacion de los grupos de interés en re-
uniones del Consejo de Gobierno para que
expongan sus demandas sociales, forma-
cion especifica de los miembros del Consejo
de Gobierno de la sociedad en materia de
RSE, tratamiento formal de temas de RSE en
las reuniones del Consejo de Gobierno, etc.

:: Politica de Responsabilidad Social
Corporativa

La direccion de cada una de unidades de
negocio (editorial, prensa, radio, audiovisual

e Internet), adopta todas las medidas nece-

v
.

sarias con la finalidad de asequrar la comu-
nicacion fluida con la pluralidad de intereses
y sensibilidades sociales. Los medios de co-
municacion del Grupo tienen permanente-
mente abiertos distintos canales a tal fin.

Distintos miembros de los ¢rganos de ad-
ministracion y direccion de la Compafifa
ostentan funciones ejecutivas con implica-
cion directa e inmediata en los medios de
comunicacion del Grupo. Esto les sitUa en
una posicién de permanente interlocucion
con todos los grupos de interés.

La Sociedad, durante los dltimos afios, ha
venido informando sobre su sistema de Res-
ponsabilidad Social Corporativa. Cada afio
esta informacion ha sido mayor en su alcance
y contenido para una mejor y mas completa
informacion publica sobre la materia.

Desde este afo, y tras la reforma aproba-
da en el ejercicio 2007 del Reglamento del
Consejo de Administracion, el Informe Anual
de Responsabilidad Social Corporativa serd
aprobado por el Consejo de Administracién
de la Compafiia, habiendo participado en su
elaboracién una firma de consultoria espe-
cializada en esta materia.




Transparencia

:: Politica de Retribuciones

El Consejo de Administracion y el Comité
de Gobierno Corporativo, Nombramientos y
Retribuciones aprueba la politica retributiva
anual del Consejo de Administracion y del
Equipo Directivo.

Esta politica se somete a la aprobacion de
la Junta General de Accionistas, como par-
te integrante del Informe de Gestion que
acompana a las cuentas anuales.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo
proporciona informacion acerca de la retri-
bucion global de los consejeros y del equi-
po directivo. Asimismo, la Sociedad cumple
con lo dispuesto en el articulo 200 de la LSA
que establece que Ia Memoria ha de infor-
mar del importe de las retribuciones de los
consejeros “de forma global por concepto
retributivo”.

:: Transparencia de la Informacion

Suministro de informacién relevante
a los mercados

La Compafiia pone en conocimiento de los
mercados, a través de la CNMYV, toda Ia in-
formacién relevante, inmediatamente y con
caracter previo a su difusién por cualquier
otro medio. Esta informacion también se
difunde en Ia pdgina web de PRISA.

Asimismo, la informacion financiera trimes-
tral, semestral y anual se pone a disposicion
de los mercados puntualmente, una vez re-
visada por el Comité de Auditoria y aproba-
da por el Consejo de Administracién.

Web Corporativa

La web corporativa (www.prisa.es) publica
toda la informacién que la Compafia pone
a disposicion de los accionistas y del publico
en general. Constituye por ello una herra-
mienta clave para reforzar Ia comunicacion
del Grupo con los agentes del mercado.

La web corporativa proporciona una amplia
informacién sobre las dreas de actividad y
la presencia geografica del Grupo y sobre
los proyectos de accion social y cultural que
se llevan a cabo. También se publican las
notas de prensa y las noticias relativas al
Grupo.

Ademas, la web corporativa contiene una
seccion especialmente dedicada para los
accionistas e inversores. En esta seccion
se publica la informacion financiera de la
Compafia y las presentaciones a analis-
tas y se informa sobre la evolucién de la
cotizacion de la accion asi como del pago
de los dividendos. Asimismo, se publica
la informacion relevante comunicada a la
CNMV, se facilitan las normas estatutarias
y reglamentarias de la Compafiia, se pro-
porciona informacion sobre el Consejo de
Administracion, la Comision Ejecutiva, el
Comité de Auditoria y el Comité de Gobier-
no Corporativo, Nombramientos y Retribu-
ciones, se facilitan datos relacionados con
el desarrollo de las Juntas de Accionistas y,
en general, se publican cuantos informes
emite la Compafifa en materia de Gobierno
Corporativo.
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Departamento de Relacién con
Inversores

Integrado en la Direccion de Finanzas y Ad-
ministracion del Grupo, este Departamento
se encarga de atender y recibir a los ana-
listas e inversores, para explicarles I3 evo-
lucion del Grupo y satisfacer sus demandas
de informacién. Cada afio suele recibir a
mas de cien inversores en sus oficinas.

Ademds, este Departamento se encarga de
elaborar la informacion trimestral publica
periodica que se difunde en el mercado,
0rganiza viajes para visitar a inversores en
las principales plazas financieras (Londres,
Nueva York, Paris y Mildn, entre otras) y
asiste a conferencias organizadas por los
bancos de inversion.

En cumplimiento de lo dispuesto en
el Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion, se han establecido meca-
nismos de informacion reqular, pero
no privilegiados, a los inversores ins-
titucionales de la Compafiia, median-
te la remision a la CNMV de informes
y presentaciones, y la difusion, a tra-
vés de la pdgina web corporativa, de
informacion de interés para dichos
inversores.

El Departamento de Relacion con Inverso-
res mantiene una relacion permanente con
los analistas que cubren la accion de PRISA,
con objeto de poder explicarles detallada-
mente cualquier informacion publica rela-
cionada con el grupo que pueda tener ca-
racter significativo. Desde el Departamento
de Relaciéon con Inversores se continla
intentando incrementar el colectivo de ex-

pertos que hacen un sequimiento del valor,
que en este momento es de 25 analistas.
El objetivo de esta estrategia es consequir
una cobertura aun mas exhaustiva del va-
lor, que redundaria en un claro beneficio
para los inversores que han depositado su
confianza en el Grupo PRISA.

Departamento de Atencion al Accionista

Dependiente de |a Secretaria General, este
Departamento canaliza el contacto con los
accionistas particulares, atendiendo sus
consultas y requerimientos de informacién
ya sea personalmente en el domicilio social,
mediante atencion telefénica, o a través de
fax, correo postal o electrénico.

Asimismo, desde este Departamento se
atienden requerimientos de informacién
del publico en general, sobre distintas cues-
tiones relacionadas con la Compania.

Control de riesgos

El Grupo PRISA cuenta con una estructura
de organizacion y unos procesos de gestion
disefiados para hacer frente a los distin-
tos riesgos inherentes al desarrollo de sus
actividades. El andlisis y control del riesgo
se enmarca dentro del proceso de gestion
del Grupo y, como tal, involucra a todos los
miembros de la organizacién, en un entor-
no de supervision, que se complementa
con acciones preventivas encaminadas a
asequrar la consecucién de sus objetivos.
En el marco de gestion de riesgos del Gru-
po, los principales riesgos considerados se
clasifican en las siguientes categorias:

:: Riesgos estratégicos

:: Riesgos de los procesos de negocio



:: Riesgos relativos a la gestion financiera

Exposicién al riesgo de tipo de cambio
Exposicion al riesgo de tipo de interés

Exposicién al riesgo de precio del papel

:: Riesgos derivados de la fiabilidad de la
informacion financiera

:: Riesgos tecnoldgicos

El Grupo dispone de un Mapa de Riesgos,
como herramienta de representacion grafi-
ca de los riesgos inherentes al Grupo, que
es utilizada para identificar y valorar los
riesgos que afectan al desarrollo de las ac
tividades realizadas por las distintas unida-
des de negocio que componen el Grupo. La
identificacion de estos riesgos y de los pro-
cesos operativos en los que se gestionan
cada uno de ellos, es realizada por la Direc-
cion de Auditoria Interna del Grupo, quien
informa periddicamente de los resultados
de su trabajo al Comité de Auditoria.

Los sistemas de control establecidos para
evaluar, mitigar o reducir los principales
riesgos de lIa Sociedad y su Grupo, se descri-
ben en el IAGC y han sido objeto de previa
revision por parte del Comité de Auditoria.

Auditoria interna

La Compafiia cuenta con un Departamento
de Auditoria interna, cuya funcién es pro-
veer a la Direccion del Grupo PRISA vy al
Comité de Auditoria de una sequridad razo-
nable sobre la que el entorno y los sistemas
de control interno operativos en las socie-
dades del Grupo han sido correctamente
concebidos y gestionados.

Dentro de sus funciones se contempla:

= Evaluacion de la adecuacion de los sis-
temas de control interno con objeto de
contribuir a una mayor efectividad de los
procesos de gestion y control de los ries-
gos inherentes a las actividades desarro-
lladas por las sociedades del Grupo.

= Revision de la operativa con objeto de
verificar si los resultados alcanzados es-
tan de acuerdo con los objetivos y metas
establecidos, y de que las operaciones y
programas estén siendo implantados o
desempenados tal como fueron planeados.

= Opinion y contraste independiente res-
pecto a la interpretacion y aplicaciéon de
la normativa legal vigente en materia de
contabilidad.

= Evaluacion de Ia eficiencia con la que se
utilizan los recursos en el Grupo.

= Revision de los medios de salvaguarda de
los activos y verificacion de su existencia.

= Revision de Ia fiabilidad e integridad de
la informacion operativa y financiera de
las sociedades del Grupo, y de los medios
utilizados para identificar, evaluar, clasifi-
car y comunicar dicha informacion.

La Direccién de Auditorfa interna disefia un
Plan Anual de Actividades de Auditoria in-
terna basadndose en la identificacién y eva-
luacién de los riesgos inherentes a las acti-
vidades desarrolladas por las unidades del
Grupo PRISA, a fin de determinar cudles son
las prioridades de la actividad de Auditoria

29




w
o

PRISA >>> Informe de actividades y responsabilidad corporativa 2008

po Global

>>>_ 02 PRISA: un Gru

interna, y preservando la consistencia con
las metas definidas por la Organizacion.

El Plan Anual de Actividades de Auditoria
interna refleja todas las actividades que
la Auditoria interna tiene previsto realizar
a lo largo del ejercicio. Dicho Plan detalla
puntualmente las actividades y proyectos a
realizar, la naturaleza del trabajo a realizar
y los recursos disponibles en el Departa-
mento de Auditoria interna.

El Comité de Auditoria de la Compania, ha
de proponer el nombramiento del respon-
sable del servicio de Auditoria interna de Ia
Compafifa, ha de supervisar los servicios de
Auditoria interna y ha de conocer el proceso
de informacion financiera y de los sistemas
de control interno de la Sociedad.

Independencia del Auditor externo

:: Nombramiento del Auditor externo

El Comité de Auditoria tiene entre sus
competencias fundamentales proponer al
Consejo de Administracién, para su some-
timiento a I3 Junta General de Accionistas,
el nombramiento del Auditor de cuentas
externo. Adicionalmente, el Comité de Au-
ditoria ha de informar y proponer al Con-
sejo de Administracion las condiciones de
contratacion, el alcance del mandato pro-
fesional y, en su caso, la revocacion o no
renovacion de los Auditores externos, asi
como supervisar el cumplimiento del con-
trato de Auditoria.

:: Relaciones con el Auditor externo

El Comité de Auditoria se relaciona con el
Auditor externo para recibir informacién so-
bre aquellas cuestiones que puedan poner
en riesgo la independencia de éste y cua-

lesquiera otras relacionadas con el proceso
de desarrollo de la Auditoria de cuentas.

El Auditor externo asiste a reuniones del
Comité de Auditoria para informar sobre
los aspectos mas relevantes de los trabajos
realizados por la Auditoria externa.

:: Honorarios del Auditor externo

Sequn establece el Reglamento del Consejo
de Administracion, el Consejo se abstendrd
de proponer la designacion o la renovacion
de una firma de Auditorfa en caso de que
los honorarios a cargo de la Sociedad, por
todos los conceptos, constituyan un porcen-
taje superior al cinco por ciento de los in-
gresos anuales de dicha firma de Auditorfa
de cuentas considerando la media de los
ultimos cinco afios.

El Consejo de Administracion informa publi-
camente de los honorarios globales que ha
satisfecho la Compafifa a la firma Auditora,
distinguiendo los correspondientes a Audi-
toria de cuentas y otros servicios prestados.

Asociaciones a las que
pertenece y con las que
colabora

Muchas de las empresas del Grupo partici-
pan activamente en distintas organizacio-
nes sectoriales, con la finalidad de permitir
el mejor intercambio de ideas en relacion
con sus correspondientes negocios.

En el dmbito europeo, PRISA es miembro
del European Publishers Council, importan-
te asociacion de editores que representa
los intereses y puntos de vista comunes de
todos ellos ante las autoridades de la UE.
En el 3mbito iberoamericano, PRISA ha sido
impulsora destacada del Foro Iberoamérica,



que retne anualmente a los principales diri-
gentes empresariales de los medios de co-
municacion de los paises de Iberoamérica,
para la reflexion sobre los problemas comu-
nes en este espacio geografico y cultural.
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Edicion conmemorativa de Cien arios de Soledad editada por
el Grupo Santillana, bajo el sello de Alfaguara.

En Espafia, y en el drea de educacién, San-
tillana, participa en la Asociacion Espafiola
de Editores de Libros y en otras asociacio-
nes del sector educativo cuyos valores de
referencia son la maestria, la responsabili-
dad y la calidad. En el 4rea radiofénica, Ia
SER es miembro de Ia Asociacion Espafola
de Radiodifusion Comercial. En la actividad
audiovisual el Grupo también tiene presen-
Cia, a través de Sogecable, en Ia Union de
Televisiones y Contenidos Audiovisuales
(UTECA). En lo que se refiere a |a prensa, los
periodicos del Grupo participan en la AEDE.
En Portugal, Grupo Media Capital participa
en la Confederacién Portuguesa de Medios

de Comunicacion Social, que agrupa a mas
de 600 empresas de los sectores de la pren-
sa, la radio y la televisién. Esta informacién
se amplia en la pagina 136.

PRISA colabora activamente con la Funda-
cion Santillana ademds de otras institucio-
nes y entidades culturales, educativas y
cientificas. En el dmbito cultural, colabora
con la Real Academia Espafiola, el Instituto
Cervantes, la Fundacién Biblioteca Virtual
Miguel de Cervantes, la Fundacién Teatro
Real, la Fundacién Carolina, la Fundacion
Cultural Hispano-Brasilefia y la Fundacién
Principe de Asturias; en el dmbito de Ia
innovacion, investigacion y desarrollo cola-
bora con la Fundacién Pro CNIC y Ia Funda-
cion COTEC para la Innovacion Tecnoldgica;
finalmente, en el dmbito de la educacion
universitaria, coopera con distintas univer-
sidades espafolas y latinoamericanas, en-
tre ellas, la Universidad Auténoma de Ma-
drid, la Universidad Carlos Ill, 13 Universidad
Internacional Menéndez Pelayo vy, a través
del Instituto Universitario de Posgrado, estd
asociada a la Universidad Auténoma de
Barcelona, la Universidad de Alicante vy Ia
Universidad Carlos Il

Los medios de comunicacién de PRISA se
han convertido en altavoces permanentes
de campanas a favor del desarrollo humano
promovidas por organizaciones no guberna-
mentales, como Intermoén Oxfam, Ayuda en
Accion, Unicef o ACNUR, colaboracion que
dichos medios realizan en el curso habitual
de sus labores informativas y con acuerdos
de promocion y patrocinio.

De forma permanente, los distintos medios
de comunicacion del Grupo disponen de ca-
nales institucionales para acoger sugeren-
cias, criticas y quejas, y organizan actos de
visitas a sus instalaciones, con la finalidad
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de acercarse a los distintos grupos sociales
y permanecen atentos a las sensibilidades
de los diferentes grupos de interés y abier-
tos al debate de ideas, que sirven para enri-
quecer a la sociedad en su conjunto.

Los grupos de interés pueden hacer llegar
sus consultas, sugerencias y quejas al cen-
tro corporativo, a través del Departamento
de Comunicacion, la Oficina de Relacion con
Inversores, y de la Oficina de Atencion del
Accionista. Asimismo, mediante la pagina
web (www.prisa.es), se informa a los accio-
nistas e inversores de las comunicaciones y
hechos relevantes de la Compafifa.




De forma permanente, |0s
distintos medios de comu-
nicacion del Grupo disponen
de canales institucionales
para acoger sugerencias,
criticas y quejas de sus dife-

rentes grupos de interés,
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::: Ambito y alcance de esta Memoria

En continuidad con nuestro primer informe
de Responsabilidad Social elaborado el pa-
sado afio, presentamos esta Memoria en la
que mostramos, de forma transparente y
fiel, el grado de desarrollo de las actuacio-
nes y compromisos del Grupo PRISA en los
ambitos econémico, sociolaboral y medio-
ambiental.

Este marco de referencia, hay que conjugar-
lo con el ejercicio que supone Ia elaboracion
de una Memoria de Responsabilidad Social
en un Grupo de la dimensién de PRISA, lo
que ha supuesto un importante esfuerzo de
reflexion y analisis por parte de cada una
de nuestras sociedades, tanto las que ope-
ran a nivel nacional como internacional.

Para la elaboracion de esta
Memoria, hemos sequido las
recomendaciones de la Guia
para la elaboracion de Memo-
rias de Sostenibilidad GRI-G3,
de la Global Reporting Initiati-
ve, principal referente a nivel
internacional en la elaboracion
de Memorias de Sostenibilidad.

Se ha tenido en consideracién siguiendo los
Protocolos Técnicos de la Guia GRI-G3 en I3
medicién de datos y bases para la realiza-
cion de cdlculos, lo que nos ha llevado a
reformular y agrupar algunos de los indica-
dores contemplados en dicha Guia con el fin
de hacerlos mds comprensibles y adapta-
dos a la realidad de nuestra actividad.

Todos los procesos y etapas para la elabora-
cion de este documento se han desarrolla-
do atendiendo a los principios de veracidad
y transparencia, lo que nos ha llevado a
desarrollar una Memoria que muestra, de
manera fiel, los compromisos y actuaciones
del Grupo en materia de Responsabilidad
Social, representando mediante datos agre-
gados (3 nivel Grupo PRISA) o desagrega-
dos por sociedades, dependiendo de la na-
turaleza de la informacion y bajo el criterio
de facilitar la comprensién por los lectores.

Los datos o resultados mostrados se refie-
ren al ejercicio 2007, aunque en algun caso
puntual hemos recuperado informacion an-
terior por considerar que aportaria mayor
representatividad. También queremos indi-
car, en un ejercicio ldgico de honestidad,
que estos meses de intenso trabajo no han
consequido que en algunos casos se pudie-
sen reflejar datos que pensamos podrian



ser significativos o relevantes. El motivo
fundamental, es la dificultad que plantea el
implantar un sistema de captacion y gestion
de datos a nivel mundial y con un gran nud-
mero de sociedades que no son homogé-
neas en su actividad y gestion.

Con estas aclaraciones, esperamos facili-
tar la comprensién y acercamiento a este
documento y anticipamos nuestro agrade-
cimiento por todos los comentarios cons-
tructivos que podamos recibir para la ela-
boracion de nuestra préxima Memoria de
Responsabilidad Corporativa.
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Liderando la educacién, informacién y entretenimiento

::: Sociedades y marcas

::: Distribucion de las marcas globales
::: Principales cifras de negocio

::: Areas de negocio
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>>>_ 03 Liderando la educacion, informacion

EDUCACION - EDITORIAL

::: Sociedades y marcas

GRUPO SANTILLANA

PRENSA

EDUCACION

EDICIONES GENERALES

Alfaguara, Altea, Aguilar, Taurus, El Pais-Aguilar, Punto de Lecturs,
Suma

FORMACION

Division profesional, Instituto Universitario de Posgrado, Division
Universidad, Santillana en Red (50% Santillana, 50% Prisacom)
IDIOMAS

Richmond

LIBRERIAS
Crisol

EL PAIS

Diario £/ Pais, Diario £l Pais México y Diario £/ Pais Argentina

PRENSA ESPANA

As

Cinco Dias

GESTION DE MEDIOS DE PRENSA
DOMINICAL (500%)

REVISTAS
Gentleman, Cinemania, Rolling Stone, Claves, Revista 40, Car, Re-
vistas de factoria

PRENSA INTERNACIONAL

UNION RADIO

FRANCIA LE MONDE S.A. (15,01%)

Prensa diaria Nacional (PQN), Sociedad redactora de

Le Monde (S.E.M)*, Impresion, Publicidad, Prensa diaria Regional
(PQR), Revistas y Libros

BOLIVIA
Extra, La Razon*

RADIO ESPANA

SER

40 PRINCIPALES

DIAL

M-80

RADIOLE

MAXIMA




RADIO INTERNACIONAL (GLR)

COLOMBIA
MEXICO

USA

CHILE

ARGENTINA
COSTA RICA (50%)
PANAMA (*)

GRAN VIA MUSICAL

EVENTOS
Planet Events y Media Festivals

DERECHOS EDITORIALES
Nova Ediciones Musicales

AUDIOVISUAL
SOGECABLE CUATRO
DIGITAL +
CANALES TEMATICOS

Compaiia Independiente de Television, S.L., Cinemania, S.L., Soge-
cable Mdsica, S.L. (50%), Jetix Espana, S.L., CNN+ (50%)

AUDIOVISUAL SPORT

REAL MADRID GESTION DE DERECHOS S.L. (10%)
SOGECINE

SOGEPAQ

SOGECABLE MEDIA

SERVICIOS

Centro de Asistencia Telefénica (CATSA), Canal Club de Distribucion
de Ocio y Cultura (25%), Sogecable Editorial, S.L., Via atencién Co-
municacion, S.L.

MEDIA CAPITAL

TVI

NBP
RADIO
PRENSA
INTERNET

ENTRETENIMIENTO
Eventos y Distribucién de cine y video

LOCALIA

PLURAL PRODUCCION AUDIOVISUAL PARA TELEVISION GENERALISTA Y AU-
TONOMICA
TESELA

ATB BOLIVIA (7)

DIGITAL

PRISACOM PRISACOM, S.A.

OTRAS ACTIVIDADES

SANTILLANA EN RED (50% Santillana, 50% Prisacom)
INFOTECNIA

GDM (Comercializadora de Publicidad)
PRISA INNOVA

DEDALO (Impresion)

DISTRIBUCION DE PRENSA

PRISA INMOBILIARIA

OFICINA DEL AUTOR

IBERBANDA (*)

(")Sociedad participada
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Espania
Portugal
Francia
Italia
Alemania
Bélgica
Reino Unido

EE UU

México
Guatemala
Costa Rica
Panama

El Salvador
Rep. Dominicana
Puerto Rico

Venezuela
Colombia
Ecuador
Per(
Brasil
Uruguay
Paraguay
Bolivia
Argentina
Chile

ELPAIS Santillana ALEAGUARA
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PRINCIPALES
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::: Principales cifras de negocio

Hacia un presente global,
convergente y digital

Educacion, informacion y entretenimiento
son los tres pilares sobre los que se ha ido
construyendo PRISA hasta convertirse en el
primer grupo de medios de comunicacion
en el mercado de habla espafiola. PRISA
estd presente en 22 paises y llega a més de
43 millones de usuarios a través de marcas
globales como £/ Pais, 40 Principales, San-
tillana o Alfaguara. Su presencia en Brasil vy
Portugal y en el creciente mercado hispano
de Estados Unidos le ha dado una dimensién
iberoamenicana, y le ha abierto un mercado
global de mds de 700 millones de personas
con culturas y formas de vida afines.

Durante 2007, el éxito de operaciones como
la Opa que llevo a la adquisicion del 94,7%
del grupo de comunicacién portugués Me-
dia Capital, el lanzamiento de una oferta
publica de adquisicién de la totalidad de
Sogecable, asi como la entrada de 3i Euro-
pe como socio en Unién Radio para impul-
sar el desarrollo radiofénico en el mercado
hispano de Estados Unidos consolidan la

estrategia global del Grupo que reafirma su
condicion de lider en los mercados de habla
espafola y portuguesa.

El ejercicio 2007 ha estado marcado por el
refuerzo de las lineas estratégicas en el sec-
tor audiovisual, teniendo como eje principal
a Sogecable en el desarrollo de Ia televi-
sion, en sus diferentes plataformas Cuatro y
Digital+, y en la produccién de contenidos.
Dentro del posicionamiento estratégico del
Grupo destacan como principales abjetivos
la expansion radiofonica en América, el de-
sarrollo de las operaciones en educacion,
como la ensefianza del espafiol como len-
qua extranjera y la construccion en torno a
El Pals de la primera marca de informacién
mundial en castellano. La apuesta de PRISA
por la extensién de marcas globales pasa
por las grandes posibilidades del universo
digital donde Ia orientacion multicanal ha
permitido adaptar los productos a la evolu-
cion de la demanda de los usuarios.



Ingresos Distribucién de ingresos

de explotacion por linea de actividad
millones de euros millones de euros
3.696 _
Publicidad 1122
2.812 Libros y formacion 536
Periddicos y revistas 211
1483 Ingresos de abonados 1.136
Produccion audivisual 314
Promociones y coleccionables 88
Impresion 0,51
Ingresos procedentes del inmobilizado 22

Otros ingresos - 266

2005 2006 2007

Ingresos Ingresos ) Beneficios
Contribucion por Reparto geograflco antes de impuestos
linea de actividad enero - diciembre 2007 millones de euros

6% Periddicos y revistas 20% Internacional

2% Promociones y colecciones Espana

80% 289
8% Otros
31% Abonados 166 166

30% Publicidad

5 -

8% P.roducaon audl.(l)wsual 2005 20062007
150 Libros y formacion
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Facturacion Publicidad
plublicitaria Contribucién por
millones de euros linea de negocio
1122
765 43,37% Audiovisual
525 1,39% Digital

2005 2006 2007

24,03% Prensa
31,21% Radio

EBITDA Evolucién margen
Contribucion por EBIT y EBITDA
linea de actividad

0,23% 15,38% 51,09% 21% 19% 21%

15% 10% 14%

0,93% 14,83% 17,54%
-

Digital Educacion  Audiovisual 2005 2006 2007
0Otros Radio Prensa eI

= EBITDA

Resultados de

explotacion EBIT

millones de euros

219 286 520

2005 2006 2007

Fondos
Propios

millones de euros

135355
1157,23

865,25

2005 2006 2007

EBITDA

millones de euros

314 531 780

2005 2006 2007

NUumero
de empleados

13432
12.007

9.636

2005 2006 2007




Liderazgo, expansion
y crecimiento

El liderazgo en Espafia, por resultados eco-
némicos y por audiencia y difusion, de las
empresas de PRISA es el motor de Ia in-
ternacionalizacién del Grupo y de su creci-
miento en los mercados de habla espafiola
y portuguesa. El diario £/ Pais, la Cadena
SER vy el grupo editorial Santillana han rea-
lizado un excelente ejercicio. Su solidez ha
permitido el afianzamiento de las nuevas
lineas de negocio y ha hecho posible que el
proyecto de expansion de marcas globales
haya tenido un notable avance.

Editorial

Grupo Santillana

Venta por origen geogréfico

enero - diciembre 2007

3,3% 4,4% 12,4% 33,1%

3,3% 3,5% 12,2% 27,8%

Chile Argentina México Brasil
Colombia  Venezuela Resto Espana Y
América Portuga

Venta por linea de actividad

3,8% 10,2% 62,8%
1,4% 21,8%
A
Otros Idiomas Texto
Formaciéon  Generales
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Prensa

El Pais

Ndimero de Facturacion

lectores por publicidad
millones de euros

2234000
2.058.000 205
2,048,000 l 190

2005 2006 2007
Fuente: EGM

Radio

Radio Espana

Audiencia por cadenas

miles de oyentes

510 1.659 4.823

302 875 3.486

Radiolé  Cadena DIAL Cadena SER
Maxima FM M80 40 principales

2005 2006 2007

Difusion de los pricipales dia-
rios de informacion general
numero de ejemplares

180.387 235.649 435.083

153.912 213.623 335.747

El Periddico ABC El Pais
La Razén La Vanguardia El Mundo

Fuente: OJD

Cuota de audiencia
radios convencionales

9,9% RNE
4,5% Punto Radio
41,7% SER

7,6% Otras
19,6% COPE

Fuente:EGM 16,7% Onda Cero

Prensa especializada

Cinco Dias
Evolucion de
la difusion
naimero de ejemplares
40.552
33.997

30425

2005 2006 2007
Fuente: OJD

As
Evolucion de
la difusion
ndmero de ejemplares
234.587
214,654

209.585

2005 2006 2007
Fuente: OJD




Television

Cuatro

Evolucién de la audiencia

8,6%
7,9%
e 7,8% 7,3% 7,
7,8%
7,0% 7,00 7,6%
o o
7% - —af
R | 7,04
Av 6,80 W | 6,7%
6/0% o 6,50
700 6,2P
' D . .
B | 5,8% = Prime time
b 24 horas
o 56
o 5,3%
5,00
200 2007

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sept. Oct. Nov. Dic. Eme. Feb. Mar. Abr. May. jun. Jul. Ago. Sept. Oct. Nov. Dic

TVI (Media Capital)

Evolucion de la Evolucion de la
audiencia 24 horas audiencia Prime Time
34,30 379%
297% 286%
29,8%
6,2% 28,00%
5,5%

a2 RIPT SIC TV a2 RIP1TSIC VI
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::: Areas de negocio

El Grupo PRISA estd configurado en cinco
grandes areas de negocio junto a una uni-
dad digital que opera de modo transversal
en toda la organizacion.

Contamos con mas de 43 millones de lec
tores, oyentes, espectadores e internautas,
distribuidos por todo el mundo. De esta
manera nuestra extension de marcas cre-
ce a nivel internacional con un destacado
posicionamiento en el mercado iberoame-
ricano.

1UARA

Y JUVENIL

2

LA INFORMACIOH

Rio Fugitivo
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Santillana
Santillana
Santillana

Educacion y formacion

En el afio 2007 Santillana ha logrado un ré-
cord histdrico en resultados, reforzando la li-
nea ascendente de los anteriores ejercicios:
con unos ingresos de explotacion de 560
millones de euros (un 14,6 % superiores a
los de 2006), ha alcanzado un EBIT de 75
millones de euros, un 24,8 % mas que el
ano anterior.

A este buen desempefno mostrado por el
conjunto de las empresas del Grupo, ha
contribuido de forma destacada la linea de
educacién de dos paises: Espafa y Brasil. En
Espafia al comienzo del afio se anticipaban
tres hechos relevantes en este drea: implan-
tacién de nuevos programas en cuatro cur-
s0s de la escolaridad obligatoria, de acuer-
do con el calendario establecido por la LOE
(Ley Orgadnica de Educacion), la extensién de
los programas de gratuidad de libros esco-
lares en varias Comunidades Auténomas y
la liberalizacién del precio de venta al pu-
blico de los textos. Todo ello hacia prever
una campafa de ventas complicada, como
asi ha sido. Sin embargo, la calidad de las
nuevas ediciones y la eficacia de la comuni-
cacion a los docentes han permitido lograr

Extucha TIC Motems
Istoche TIC (ot o

0050

una importante ganancia en la cuota de
mercado de nuestro sello, especialmente en
ESO (Educacién Secundaria Obligatoria): en
2007 Santillana Educacion ha alcanzado el
liderazgo en todos los niveles de ensenanza
obligatoria espafiola.

En cuanto a Editora Moderna, nuestra edi-
torial educativa en Brasil, ha obtenido unos
excelentes resultados en la venta de textos
a las escuelas publicas: en conjunto han sido
43,7 millones de libros los que ha suminis-
trado a los centros, por cuenta del Ministe-
rio de Educacion, (el 37 % del total de las
compras publicas para la ensefianza fun-
damental y el 49 % de las destinadas a la
ensefianza media). Ello, unido a las compras
del mercado privado, explica el incremento
alcanzado de un 42,1 % en los ingresos y de
un 52,5 % en los resultados de explotacion
con respecto al afio anterior.

Respecto a las ventas institucionales, a las
que el Grupo viene prestando especial aten-
cion, en su conjunto se han incrementado
un 56,3 % en relacién a 2006.



MEMORIA PE Ir\_Lii

LA RADIO EN ESPANA

(1896-1977)

En el apartado de métodos de idiomas,
2007 también ha sido un afio extraordinario
desde el punto de vista de los resultados.
Las ventas han crecido un 17% con respecto
al afo anterior alcanzando los 56 millones
de euros, y se ha superado el presupuesto
de facturacion en un 13%.

Con respecto al EBIT, también las cifras son
muy satisfactorias, habiendo crecido un
60% respecto al afio anterior.

Este resultado se debe, en parte, a las bue-
nas cifras de compras publicas, especial-
mente en México, Republica Dominicana y
Chile. Pero también a la buena evolucion de
las campanfas requlares, sobre todo las de
los paises del Area Norte, Argentina y espe-
cialmente la de Espafa, donde se ha crecido
un 20% con respecto a 2006. Concretamen-
te en Espafia destaca nuestra posicion de
liderazgo en el mercado del idioma francés
con un 35,6% de cuota.

Un afio mads el sello Richmond ha sequido
trabajando para consolidar su imagen in-
ternacional: de ahi el inicio de proyectos
concretos ya para el préximo afo en Italia y
en Polonia. Se mantienen ademas nuestras
relaciones comerciales con clientes en Co-
rea del Sur, Taiwdn, Alemania, Reino Unido,
Francia, Tailandia, Turquia y Marruecos.

COMERCIO JUSTO PARA TODOS
por

EXCURSIONES
CON NINDS

@

VNITHD & I8

Josaph E. Stighite y Andrew Chariten

En cuanto al catdlogo, hasta ahora eminen-
temente escolar, se ha ampliado con una
nueva serie (Elevator), dirigida a los adultos
(universidades y academias). Una alianza
estratégica con Scholastic nos ha permitido
ofrecer al mercado un atractivo y amplio ca-
talogo de lecturas graduadas.

Por Ultimo, mencionar el lanzamiento de Ia
serie Espafiol Lengua Viva en el segmen-
to de ensefianza de Espafol como Lengua
Extranjera (ELE), cuya buena acogida inicial
hace suponer que podremos alcanzar una
posicion de referencia en este mercado.

Ediciones Generales

La linea de Ediciones Generales ha continua-
do conla linea de crecimiento de los dltimos
anos, generando unos ingresos de 120 mi-
llones de euros.

El 2007 estuvo marcado por la coedicion con
las Academias de la Lengua Espafiola de una
edicién conmemorativa de Cien afios de so-
ledad de Gabriel Garcia Marquez, del que se
han vendido mds de 900.000 ejemplares.

Alfaguara comenzd el afo otorgando el X
Premio Alfaguara al espafol Luis Leante con
su novela Mira si yo te querré; continué con

Abrll oo Sansl
El Superzarra g

Bay. Rehtas de by infanciy
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Las pequenias memorias de José Saramago
y el lanzamiento de la tercera entrega de
la exitosa trilogia de Javier Marias, Tu rostro
mariana, y finaliz6 con la novela de Arturo
Pérez-Reverte Un dia de cdlera, un impac
tante relato de lo sucedido el 2 de mayo de
1808 en Madrid.

Incorporamos un nuevo Premio Nobel a
nuestro catalogo con la concesion del mismo
a Doris Lessing y la publicacién de sus obras
mas representativas en Punto de Lectura.

Dentro de Ia linea de novela juvenil, Eclipse,
la tercera entrega de la saga escrita por Ste-
phenie Meyer, no solo ha sido un fenémeno
norteamericano y europeo. En el mundo his-
pano las ventas han alcanzado los 300.000
ejemplares vy, junto a La Emperatriz de los
Etéreos, de Laura Gallego, ha sido uno de los
libros méds vendidos del afo.

Para Suma fue el afio de Ia consolidacion, con
éxitos como El traje del muerto de Joe Hill y
La llave de Sarah de Tatiana de Rosnay.

En 2007 Taurus destaca por las propuestas
de su coleccién de historia con obras de
John Elliott, Michael Burleigh, Santos Julid o
Tony Judt, pero también apostd por temas
como £/ lobby israeli, con un andlisis del
verdadero poder que se mueve detrds de
la politica internacional, o la autobiografia
de Nicolds Sarkozy. Joseph Stiglitz volvié a
sorprendernos explicando (dmo hacer que
la globalizacién funcione, Giovanni Sartori
reedito su cldsico sobre las claves de la De-
mocracia y Luc Ferry, en Aprender a vivir

3 f
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nos cuenta como la filosofia nos ayuda a ser
mas felices. En Muerte de un disidente, de
Marina Litvinenko, a través del escalofrian-
te relato del asesinato de su marido, nos
muestra como el crimen organizado de los
rusos es un conflicto politico mas propio de
la Guerra Fria que de la actualidad.

Lideramos el mercado de las publicaciones
espafiolas de turismo y gastronomia de ca-
lidad con El Pais Aquilar. Sus Guias Visuales,
Top 10, Fodor’s, City Pack, Idiomas para
vigjar, Rutas o 1as Guigs con Encanto, son
una referencia.

Por otra parte, las coediciones con Cuatro

-coleccion de libros sobre los programas de
la parrilla del canal en abierto del Grupo-
han constituido para Aquilar una exitosa
alianza. Dentro de este sello cabe destacar
también la incorporacion de Alex Rovira al
catdlogo, con £/ laberinto de la felicidad, y
el fenémeno mexicano de Quidbole, que al-
canzé los 300.000 ejemplares de ventas.

Catedra de Estudios Iberoamerica-
nos “Jests de Polanco”

La Fundacion Santillana y la Universidad
Auténoma de Madrid han creado una cdte-
dra de dmbito académico y profesional, en
memoria de Jesus de Polanco, que se desa-
rrollard mediante todas aquellas iniciativas
que contribuyan, a través de la docencia,
la investigacion y la divulgacion cientifica,
al mejor conocimiento de a realidad ibero-
americana.

LA GRAN VOMITONA DE ARANDANGS

PUTREN §
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universitario

de posgrado

Santillana Formacion y
el Instituto Universitario
de Posgrado

Santillana Formacion, la unidad de negocio
del Grupo Santillana dedicada a la formacion
de posgrado, ha consolidado en el ejercicio
2007 su linea de crecimiento de los Ultimos
anos, alcanzando los 1.315 alumnos de
masters, 1.199 de ellos a través del Instituto
Universitario de Posgrado (IUP), la empresa
de formacion superior creada por Santillana
Formacion y tres de las principales univer-
sidades publicas espafiolas: la Auténoma
de Barcelona, Ia Carlos Ill de Madrid y Ia de
Alicante. Los datos consolidan al IUP como
lider de la formacion de posgrado on-line
en espafol y una de las primeras escuelas
de negocios en nimero de alumnos. Por sus
aulas han pasado ya mas de 5.000 profe-
sionales, procedentes de 49 paises y de 1as
mas importantes empresas espafniolas vy la-
tinoamericanas.

La oferta formativa del IUP se centra en el
ambito de la economia y de la empresa (con
un MBA, un Master en Direccion Estratégi-
ca y Gestion de la Innovacién, y un Master
en Direccion Comercial y Marketing, entre
otros), ademds de aquellas dreas en las que
las diversas empresas de PRISA han adqui-
rido un prestigio y una relevancia destaca-
bles (Edicion, Nuevas Tecnologfas Aplicadas

a la Educacion y Periodismo y Comunicacion
Digital). Ademas, se han impartido cursos
para ejecutivos en el dmbito de la direccion
general, RRHH, y la organizacion comercial.
Entre ellos destaca el éxito del Seminario de
Relaciones Comerciales con China.

Durante 2007 IUP ha ampliado la red de
acuerdos con instituciones de educacion
superior de pafses como México, Colombia,
Argentina, Ecuador o El Salvador.

Se inaugurd el Programa Avanzado de De-
sarrollo Directivo dirigido a profesionales
del Grupo PRISA. Un grupo de 55 alumnos
de Espana, Portugal y otros diez pafses de
Latinoameérica obtendran durante 2008 una
vision empresarial global del Grupo, poten-
ciando el desarrollo de su carrera. En la linea
de formacién corporativa, IUP ha fidelizado
a importantes organizaciones como Banes-
to, la Caja de Ahorros del Mediterrdneo o
Grupo Banco Popular.

En programas presenciales, Santillana For-
macion se consolida como una escuela de
referencia en los sectores de la comunica-
cion y 1a cultura; avalada por su excelente
calificacién en rankings independientes,
por sus socios, como la Universidad de Sala-
manca, la Union de Televisiones Comercia-
les Asociadas (UTECA) y la Academia de las
Ciencias y las Artes de la Television (ATV),
entre otros.

GRUPO SANTILLANA
Presidente: Emiliano Martinez
Consejera delegada: Isabel Polanco
Director general de Operaciones: Miguel Angel Cayuela

Universitat d°Akcam
Umiversidad de Alicare

=

U IVERS DAL CARLDS 111 DE MaDRID

Undversital Autonoma
de Barcelana

©

tillansformaciGn®

Infao B Admisian

Sedes del IUP Actualidad IUP Preguntas Frecuentes Mapa de la Web

Conoce el IUP
Masters Posgrados

Programas Expertos

Destacamos...
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E Cermo

E Campus

IBuscar...
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Programas on-line del IUP

“a estd abierto el plazo de matriculacian de los
Prograrmas on-line del Instituto Universitario de
Posgrado en la convocatoria de marzo 2008,
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Prensa

El Pais, la renovacion de un liderazgo

2007 fue un afio importante para £/ Pars.
El periodico llevd a cabo el primer gran
cambio en sus 31 afios de historia. En una
sociedad y un mundo muy distintos a los
de 1976, El Pais renovo su liderazgo con la
voluntad de introducir un nuevo relato en el
periodismo, una manera distinta de contar
las cosas que pasan, una forma mas atrac
tiva de contarlas. “Una mirada compartida
con los lectores, y una mirada nueva”, como
dijo en el arranque de esta etapa el director,
Javier Moreno. £/ Pafs cambid con sus lec
tores: cambid para hablar mejor con ellos
y para que los lectores respondan, como
hacen a diario y masivamente en elpais.
com. Querer comprender fue el mensaje de
la campafa que puso en las manos de los
lectores la voluntad de compartir con ellos
las claves para dar sentido a las realidades
que nos rodean.

El periddico independiente que hace mds de
30 afios se comprometié con las libertades
democraticas, llevo a sus lectores el 21 de
octubre de 2007 una nueva primera pagina
con acento en la cabecera y un reto para
el siglo XXI: ser el diario global en espafol.

Ademads, reordend las secciones, introdujo
nuevas ventanas de informacion, analisis
y entretenimiento y consolidé su apuesta
con los suplementos de las delegaciones
(Catalufia, que celebré sus veinticinco afos;
Madrid, Pafs Vasco, Andalucia, Comunidad
Valenciana y Galicia).

El Pais Semanal, Domingo y Babelia fueron
remodelados segun un disefio dirigido por
Oscar Mariné, en una apuesta por la mo-
dernidad, el gran reportaje y una nueva vi-
sion del universo cultural, respectivamente.
La elegancia del nuevo disefio de los tres
suplementos se vio acompafada por el in-
cremento de la calidad de los contenidos y
la importancia de las firmas.

El periddico lanzé ademds durante 2007 dos
nuevos suplementos mensuales que se han
convertido ya en referencia en los campos
de la sanidad y el medio ambiente: Salud
y Tierra. Estos cuadernillos completan los
contenidos habituales del diario: Ciberpars,
El Vigjero, Negocios, Propiedades, Motor y
la quia semanal de ocio On Madrid.



El periddico revalido en 2007 su lideraz-
go en la prensa espafiola de informacién
general; alcanzé un nuevo récord de difu-
sion media diaria, con 435.083 ejemplares
diarios vy 749.388 los domingos, sequn los
datos de 0JD correspondientes al mes de
diciemnbre. Esto significa que el diario cerro
el afio como lider absoluto de la prensa es-
pafola, con una cuota de mercado del 36%
y una diferencia de 100.000 ejemplares so-
bre su mds inmediato competidor. Ademas,
sequn el Estudio General de Medios (EGM),
registré a finales de afio la mejor cifra de
difusion de su historia: 2.234.000 lectores
diarios. Es, sequin el EGM, el diario de infor-
macion general que mas sequidores gano
en el periodo que va de febrero a noviembre,
un 8,5% mas que en 2006. Los datos indican
que £/ Pais crecid, sobre todo, entre la pobla-
cién menos proclive a la lectura de diarios, los
jovenes menores de 24 afios (un 9%).

bt "Esta
€5 una M
maynrin
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En 2007 £l Pais realizd 44 promociones.
Destacaron 13s series, desde la Historia de
Fspafa a la discografia completa de Joan
Manuel Serrat y Joaquin Sabina, que pro-
tagonizaron una exitosa gira espafola e
iberoamericana apoyada por £/ Pafs. El pe-
riodico puso también a disposicion de los
lectores la discografia de Héroes del Silen-
cio, difundio la coleccion Las estrellas del
jazz, los cuentos de Andersen, el curso de
inglés de la BBC, etc. Entraron en las pro-
mociones disefios de Eduardo Chillida vy
Javier Mariscal para utensilios domésticos,
ademads de una coleccion de tazas con el
humor de Forges.

El Pais incrementd en 2007 su presencia
publica en mudltiples foros. Bajo el titulo
Didlogos de El Pais organizé actividades
en el teatro Espafiol, en la Feria del Libro
de Madrid, en Ia Universidad Complutense,
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y en otros dmbitos, como el Festival Hay
de Segovia, donde el director mantuvo un
didlogo con su homélogo del britanico The
Guardian en torno al futuro de Ia prensa es-
crita. Moreno fue ademas el anfitrién de un
coloquio con directivos hispanoamericanos
de prensa escrita en la Feria Internacional
del Libro de Guadalajara, donde £/ Pais tuvo
una destacada presencia.

En el plano internacional, el periddico man-
tiene acuerdos con The New York Times y Le
Monde, a cuyo accionariado pertenece PRISA.
Con The New York Times elabora un suple-
mento que incluye contenidos en espafiol de
los que publica el rotativo norteamericano.
Por otra parte, The Internacional Herald Tri-
bune incluye en su edicion diaria en Espafia
una versién inglesa de los contenidos mds
importantes de El Pais.

Alan Rusbridger y Javier Moreno, directores de los diarios The Guardian y El Pais, debaten sobre el futuro de la prensa escrita en el
marco del Hay Festival de Segovia.



EL PAIS

Querer comprender
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GMI:
Prensa especializada y revistas

Grupo de Medios Impresos (GMI) es la so- GMI ha tenido un buen com-
ciedad de PRISA que aglutina la actividad

en prensa especializada -centrada funda-
mentalmente en el periddico deportivo As publicitarios y de difusion
y en el econémico Cinco Dias-, asi como la
edicion de revistas (quiosco y corporativas)

portamiento de ingresos

de todos sus medios, lo que

y anuarios a través de PROGRESA. También unido al estricto control de
presta seryicios editoriales, de compras y costes ha permitido incremen-
de marketing a otras empresas periodisti- »
cas. GMI ha tenido un buen comportamien- tar el resultado de explotacion
to de ingresos publicitarios y de difusion de consolidado en un 19,7%.

todos sus medios, lo que unido al estricto
control de costes ha permitido incrementar
el resultado de explotacién consolidado en
un 19,7%.

A la cabeza de las publicaciones de GMI fi-
qura el diario deportivo As, que celebrd en
2007 su XL aniversario en continuo ascenso:
As fue el diario de pago que mads crecié en
Espafia durante el pasado afo. Sequn los
datos de QJD, el periddico aumento su difu-
sion media diaria en 19.934 ejemplares has-
ta alcanzar los 234.587 ejemplares a finales
de 2007, un 9,3% mds que en 2006, cifra
que le sita cada vez mds cerca del lideraz-
go de la prensa deportiva en Espafia, y cerro
el ejercicio con un resultado neto superior a
los once millones de euros (15,3% mas que
el afio anterior). Respecto a la audiencia, As
consiguidé un record histérico en numero de
lectores, con 1.170.000 en la sequnda olea-

Portada conmemorativa del XL aniversario del diario
deportivo As



da del EGM. As es igualmente lider indiscu-
tible en la Comunidad de Madrid, tanto en
difusion como en venta de quiosco.

El diario econémico Cinco Digs ha tenido
en el afo 2007 el mejor resultado de ex-
plotacion desde el afio 2000, con un incre-
mento del 72,6% con respecto al afio 2006.
Asimismo, 2007 ha sido el mejor afio de su
historia en cuanto a difusion al alcanzar los
40.552 ejemplares, un 19,3% por encima del
pasado ejercicio. La venta en quiosco crecio
un 4,4% vy la audiencia se situd en 72.000
lectores (tercera oleada del EGM), lo que su-
pone un 59% mas que la ola anterior. En
cuanto a producto, se reforzo la edicion de
fin de semana con el suplemento 5d Empleo
y Directivos, que incluye la oferta de empleo
cualificado que £/ Pais publica en su suple-
mento Negocio de I3 edicion del domingo.

PROGRESA, la sociedad editora de revistas,
incrementd su resultado de explotacién un
24,4% vy obtuvo un crecimiento de la inver-
sion publicitaria del 22,8%, consolidando la
posicion en el mercado de sus principales

cabeceras: Gentleman, La Revista 40, Ci-
nemania, Rolling Stone (Espafia y México),
Claves de la Razon Prdctica, Business Tra-
veller (Cinco Dias) y Europa (Air Europa). El
Anuario de EL PAIS y el Anuario de los Vi-
nos. También se cerré un acuerdo para edi-
tar la revista oficial de Ia feria internacional
de arte ARCO, que se denominard Art&Co.

Gestion de Medios de Prensa (GMP), socie-
dad de servicios a la prensa regional, lanzé
en marzo una nueva revista sobre vino vy
gastronomia, denominada VS, para sus 21
periddicos asociados, cuya audiencia con-
junta alcanza los 1.330.000 lectores. La
revista, de cardcter mensual, y lider de su
segmento, va dirigida a un lector no espe-
cializado, aunque si interesado por el mun-
do del vino y la gastronomia. Y Dominical,
publicacién que se distribuye los fines de
semana con 18 diarios, obtuvo una audien-
cia de 1.005.000 lectores. Este suplemento,
al comercializarse conjuntamente con EL
Pais Semanal, es el soporte publicitario Ii-
der del sector, con un 41% de cobertura.

EQUIPO DIRECTIVO
Director general de Prensa: Jesus Ceberio
Director de E/ Pais: Javier Moreno
Director general de £/ Pais: Pedro Garcia Guillén
Consejero delegado de GMI: José Angel Garcia Olea
Director de As: Alfredo Relafo
Director de Cinco Dias: Jorge Rivera
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Radio

Dinamismo,
creatividad, proximidad

Unién Radio es el mayor grupo radiofonico
de habla espafiola con mas de 22 millones
de oyentes y mas de 1.250 emisoras entre
propias y asociadas distribuidas por Espafia,
Estados Unidos, México, Colombia, Costa
Rica, Panama, Argentina y Chile.

Durante 2007 se ha desarrollado un mode-
lo de gestion que favorece el desarrollo de
marcas globales, con una clara apuesta por
los contenidos. Refuerza las sinergias comer-
ciales, de manera que estd convirtiendo a
Unién Radio en el referente radiofénico glo-
bal de habla hispana y potencia el desarro-
llo de nuevos formatos y estandares, tanto
en radio generalista como en radioférmulas
musicales, que tengan implantacion global
y sean, al mismo tiempo, cercanos a las ca-
racteristicas y peculiaridades de cada pafs.
Una presencia global con enfoque local que
permite optimizar los intercambios y multi-
plicar la generacion de valor del Grupo.

Este afio el Consejo de Administracion de
la compafiia, participada en un 80% por
el Grupo PRISA y en un 20% por el Grupo
Godo, aprobd un acuerdo de intenciones
para la entrada en su accionariado, me-
diante una operacion mixta de compra de
acciones y ampliacion de capital, del fondo
de capital privado 3i, con una participacion
estimada del 16,20%. La entrada del nuevo
socio ayudard a impulsar el desarrollo de
Unién Radio en Latinoameérica y en especial
el plan de expansion en el mercado hispa-
no de Estados Unidos.

En Espafa, Unidn Radio cuenta con la SER,
como buque insignia, a través de sus 481
emisoras, entre propias y asociadas, desa-
rrolla una oferta generalista, junto a sus cin-
co cadenas musicales: 40 Principales, Cade-
na Dial, M-80, Radiolé y MaximaFM .

La Cadena SER cerr6 el afio como lider ab-
soluta del mercado con 5.056.000 oyentes
diarios de lunes a viernes, sequn los datos
del Estudio General de Medios (EGM). Ade-
mas, reforzo el dominio de sus programas
en todas las franjas horarias, con aumentos



en los tres espacios sobre los que articula
su parrilla de programacion: Hoy por hoy, El
larguero y La ventana.

La pérdida de Carlos Llamas, que condujo
durante 15 afios el informativo nocturno,
Hora 25, ha obligado a la Cadena SER a re-
organizar su programacion. Para cubrir el
vacio dejado por el veterano periodista la
cadena ha elegido a Angels Barceld, consi-
guiendo un hito historico, ya que se trata de
la primera mujer que dirige un informativo.
Asimismo, la periodista Montserrat Domin-
guez toma el mando del programa matinal
del fin de semana A vivir que son dos dias,
dirigido hasta diciembre de este afio por
Angels Barcelo. Este espacio, que en 2008
cumplird 20 afos en antena, es el lider del
fin de semana vy referente de la radio en
Espafia. Segun el Ultimo Estudio General de
Medios (EGM) reline a 1.593.000 oyentes
cada sabado y 1.540.000 cada domingo.

En el afio 2007 la cadena 40 Principales
revalidé su liderazgo en el segmento de
la radio musical espafiola, con 3.434.000
oyentes, situdndose como la sequnda ca-
dena de radio mas escuchada, tras la SER.
Cadena DIAL ocup0 la sequnda posicion del
ranking de musicales, con 1.719.000 oyen-
tes diarios.

En Estados Unidos, la compafifa opera a tra-
vés de dos emisoras de radio que emiten en
espafiol, una para la zona de Los Angeles y
el sur de California, zona que concentra a
mas del 30% de la poblacion hispana de
Estados Unidos, y otra que emite en Miami,
ciudad en la que es lider en radio hablada
para el mundo hispano. Ademas posee GLR
Networks, empresa productora y distribui-
dora de programas y espacios comerciales
con cerca de 130 emisoras afiliadas.

En el mercado de México, Unidn Radio ope-
ra a través de Radiopolis, participada al
50% por Televisa y en la que Unién Radio
tiene la gestion. Radiopolis, a través de sus
88 emisoras, propias y afiliadas, cuenta con
tres lineas de programacion fundamentales:
W Radio para programacion hablada, Bésa-
me vy 40 Principales para la radio musical.
Estos son también los formatos globales de
programacion que se emiten en Panamg,
Costa Rica, Chile, Argentina y Colombia.

Radio Caracol, lider indiscutible en Colom-
bia y una de las cadenas mads prestigiosas
de América Latina, constituye otro pilar de
Union Radio en este mercado, tanto por su
experiencia profesional como por su solven-
cia economica. Caracol produce vy distribuye
hasta diez lineas de programacion en dife-
rentes formatos de musica y radio hablada.
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En julio de 2007 Unién Radio ha firmado la
compra en firme, tras la autorizaciéon de Ia
operacion por las autoridades de competen-
cia chilenas, de la mayor cadena de radio
de Chile, Iberoamerican Radio Chile, com-
pafiia que opera a través de 140 emisoras
propias, ocho formatos radiofénicos, de los
cuales seis figuran entre los diez primeros
del ranking general chileno. La operacién
se realizd a través de la filial GLR (Grupo
Latino de Radio) que ya operaba en este
pais a través del Consorcio Radial de Chile
(CRQ) con los formatos 40 Principales, Bé-
same, Radioactiva y W Radio. Unidn Radio
refuerza asf su presencia en el continente
americano, donde su red de emisoras se
extiende desde el sur de Estados Unidos
hasta Tierra de Fuego.

Gran Via Musical

Dentro de Ia crisis que vive la musica, el
2007 ha sido un afio muy positivo para
GVM, que desde hace algunos ejercicios re-
orientd su actividad a las dreas de mayor
crecimiento del sector: Ia musica en vivo y
los derechos editoriales.

En el apartado de Eventos, Planet Events,
ha promovido, producido u operado gran-
des acontecimientos y giras a lo largo del
2007, liderando Ia musica en directo por el
éxito obtenido con las giras de artistas lati-
nos: Mana logro vender todas las entradas
(mds de 250.000) para 17 conciertos en
quince ciudades, constituyendo la gira de
mayor éxito de un artista latino en Espafia,
y refrendando el liderazgo de la compafifa
como operadora de las grandes estrellas
internacionales latinas en Espafia. En este
sentido Planet también promovio 1as giras

de Paulina Rubio, Julieta Venegas, Caetano
Veloso, Orishas y Franco Battiato.

En el drea de contratacion Planet Events ha
sido la responsable de la contratacion de
David Bisbal, cuyo periplo ha podido ser se-
quido en m3s de sesenta ciudades.

En cuanto al disefio y produccion de espec
taculos especiales destacan Eclectic’07, que
conjugd aspectos culturales y de entrete-
nimiento en la Ciudad de Las Artes y las
Ciencias en Valencia y la gira de LKXA (La
(aixa), un festival que recorri¢ las principa-
les capitales espafolas con la participacion
de La Oreja de Van Gogh, Coti y Dover.

Planet Events, cuya facturacion se sitda en
el entorno de los 26 millones de euros, ha
participado en mads de 250 eventos y ha
convocado una cifra préxima al millon de
espectadores.

Durante el 2007, Planet Events ha conse-
guido superar su situacién anterior en el
ranking de los 50 primeros promotores in-
ternacionales por venta de entradas, sequn
la publicacion del sector Pollstar, ocupando
el puesto 34 a nivel mundial.

En el drea de derechos editoriales, Nova
y Lirics & Music con mds de 10.000 titulos
de la mejor musica en espafol de las Ulti-
mas décadas, mantuvo junto a la editorial
Clipper’s una operacion de joint venture
para la actualizacion de sus catdlogos. Este
hecho, estd permitiendo superar el descen-
so sistematico que ha supuesto, en los dlti-
mos ejercicios, 13 influencia negativa de Ia
menor venta de soportes musicales.



José Raman de la Morena, director del programa E/ Larguero de la Cadena SER, entrevista al piloto de Férmula 1 Fernando Alonso en el
interior de la mina El pozo de San Nicolds.

EQUIPO DIRECTIVO
Consejero delegado de Uni6n Radio: Augusto Delkader
Director general de Unién Radio: Manuel Sabido
Director general adjunto de Unién Radio: Javier Cortezén
Radio en Espaia
Director general de la Cadena SER: Raul Rodriguez
Director de la Cadena SER: Daniel Anido
Director de Gran Via Musical: Luis Merino
Radio Internacional
Director general de América del Norte: Juan Pablo Alvarez
Director general de América del Sur: Ricardo Alarcon
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Audiovisual

SOGECABLE, eje estratéqgico del drea audiovisual

PRISA refuerza su presencia en el drea au-
diovisual alcanzando la mayorfa absoluta del
accionariado en Sogecable, con el 50,03% y
ha lanzado una OPA abligatoria por el 100%
de la compafiia. Por otra parte, el resultado
de la oferta de compra sobre Media Capital,
el mayor grupo multimedia de Portugal, es
la adquisicion de un 94,69%. Estas actua-
ciones permiten convertir el drea audiovi-
sual en la base estratégica del grupo.

El ejercicio ha sido excepcional para Soge-
cable. Con una facturacion de 1.809 millo-
nes de euros, ha obtenido los mayores be-
neficios desde su fundacion en 1989 (62,1
millones de euros en 2007 frente a -38,2
millones en 2006), una vez amortizadas las
inversiones necesarias para las operaciones
de absorcion de Via Digital y de lanzamien-
to de la cadena en abierto Cuatro.

Precisamente Cuatro se ha convertido en
uno de los éxitos mas rapidos del panorama
televisivo europeo: ha alcanzado resultados
positivos en solo dos afios de vida (EBITDA
de 4 millones) y su curva de audiencia ha

crecido hasta el 7,7% en 2007 (1,3 puntos
mds que en 2006).

Por su parte, Digital+ ha consolidado un afio
mas su liderazgo en el sector de la televi-
sion de pago, sumando nuevos abonados,
hasta alcanzar la cifra de 2.065.000 (3 31 de
diciembre 2007), y generando unos bene-
ficios netos de explotacion de 176 millones
de euros, frente a los 110 del afo anterior.

Digital+ ha fortalecido su oferta con Ia in-
corporacion de nuevos canales -Al Jazeera
Internacional, BBC World y France 24—y
ha puesto en marcha la comercializacion
de dos nuevos paquetes —Canal+ Latino
Canal+ Romania— dedicados a colectivos
originarios de otros paises.

Canal+, el canal premium de Sogecable,
continda siendo lider de audiencia en Digi-
tal+, y la programacién de su grupo de ca-
nales (9 en total) continta acogiendo unos
contenidos de calidad basados en grandes
estrenos cinematograficos y espectaculares
retransmisiones deportivas en exclusiva.



Sogecable ha sequido creciendo en otros
ambitos, especialmente el de las nuevas
tecnologias y los nuevos soportes. En este
sentido, ha lanzado iPlus, un nuevo desco-
dificador dotado de disco duro que permite
grabar hasta 80 horas de programacion vy
sirve ademas para recibir TDT y Alta Defi-
nicion. En el terreno de la alta definicion,
Sogecable ha vuelto a ser pionero con la
puesta en marcha de Canal+ HD, Alta Defi-
nicion, el primer canal nacional que emite
en Espafia con esta tecnologia.

Por otro lado, junto con Telefénica, la com-
pafia ha lanzado la oferta de triple play
Trio+, y prepara otra en la misma linea con
Orange. En television de movilidad, la mar-
ca Digital+ movil es lider en el mercado con
mas de 80.000 abonados a través del ser-
vicio Vodafone Live! con tecnologfa 3G, y en
2008 va a distribuirse también con Orange.
También, estd previsto comercializar este
mismo afio, con esta compaiifa, una version
en alta definicion de Digital+ movil.

En el drea del cine, la productora del Grupo,
Sogecine, ha estrenado en 2007 Mataharis
de Iciar Bollain, (nominada a cinco Premios
Goya) Cadtica Ana de Julio Medem, vy la
6pera prima de Grojo, La Luna en Botella.
Ha participado también en el rodaje de la
ultima pelicula de José Luis Cuerda, Los Gi-
rasoles Ciegos, y ha comenzado los traba-
jos de su préxima participacién en la nueva
produccién de Alejandro Amendbar.

Cuatro

Cuatro ha experimentado un fuerte cre-
cimiento en 2007 tanto en términos eco-
némicos como de audiencia, que viene
a confirmar el éxito de su férmula: una
programacion atractiva que busca nuevos
formatos, una perfecta adecuacion de los
contenidos al target, y un estilo moderno vy
muy diferenciado que ha captado el interés
de los espectadores. Cuatro ha obtenido en
2007 unos ingresos de 287,5 millones de
euros (185,4 millones en 2006), lo que le
sitGa en un EBITDA positivo de 4 millones.

Respecto a sus datos de audiencia, la cadena
finalizé su sequndo afio en el aire con un 7,7%
de share medio, dato que supuso un incre-
mento de 1,3 puntos respecto al afio anterior.

La cadena ha consequido asentar una rejilla
con varios productos estrella, tanto de pro-
duccion propia como internacionales. Series
como House, Anatomia de Grey, Kyle XY o
Cuenta atrds, y programas como £/ Hormi-
guero, Fama, ;a bailar!, Noche Hache, o
el premiado Callejeros estdn consiguiendo
conquistar a los espectadores.

Noticias Cuatro es el informativo de ma-
yor crecimiento, sumando adeptos tanto a
diario como en fin de semana. La primera
edicién de lunes a viernes, presentada por
Javier Ruiz y Mdnica Sanz, fue la que mds
crecid, con un 7,5% de cuota, mas del doble

te pone verde
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que en 2006 (3,6%). El informativo de pri-
me time, liderado por Ifiaki Gabilondo y Sil-
via Intxaurrondo, también experiment6 un
importante avance, al pasar de un 5,6% a
un 6,5% de media anual, y se ha convertido
en un referente de opinién en television.

Cuatro, que ha destacado desde su co-
mienzo por su estilo moderno, cercano, y
cémplice con el espectador, ha apostado
también por Ia innovacién en sus formatos.
Es el caso de los espacios llamados gené-
ricamente coach, cuyo éxito creciente ha
llevado a la cadena a ampliar su oferta con
nuevas propuestas. En 2007 se han unido a
Supernanny y SOS Adolescentes otros pro-
ductos como Soy lo que como, Desnudas y
;Que desperdicio!

En el dmbito del multimedia, la web de Ia
cadena -www.cuatro.com- ha crecido du-
rante el 2007 un 171% en usuarios UNicos
y un 289% en trafico con respecto al afio
anterior, llegando a alcanzar picos de mas
de 49 millones de pdginas vistas al mes.
Por otro lado, 2007 ha sido el afio de Ia
consolidacion de la presencia de Cuatro en
telefonia mavil.

La actividad de Productos Derivados de
Cuatro, encuadrada bajo la marca Decuatro,
ha arrojado en el ejercicio 2007 un EBIT de
2,7 millones de euros, lo que da una idea
de la creciente importancia de este drea de
neqgocio, que persigue consequir iNgresos

188

para la cadena al margen de la publicidad
convencional.

Digital+

Digital+, la plataforma de television de
pago por satélite de Sogecable que cuen-
ta con mas de 150 canales y servicios, ha
continuado creciendo en el mercado tele-
visivo espafol. Ha cerrado el afio 2007 con
2.065.000 abonados y una cuota de con-
sumo entre abonados del 34,5%, el mejor
dato desde su lanzamiento en 2003, tras la
union de Canal Satélite Digital y Via Digital.

Los datos indican que los abonados valo-
ran la oferta de la plataforma (7,4 sobre 10)
muy por encima de las restantes ofertas
televisivas (5,9 de nota media para los ca-
nales en abierto). La television multicanal
se consolida en Espafia con una clara ten-
dencia positiva reflejada en los datos de los
ultimos afos: la television de pago regqistra
su mejor cifra, un 16,2% del mercado, cua-
tro puntos mas que el afo pasado. La tele-
vision tematica, por su parte, alcanza ya el
11% (8,4% en 2006) y el grupo de canales
temdticos que edita Sogecable es lider in-
discutible con un 12% del total.

La plataforma ha contabilizado en 2007 unos
ingresos de 1.522 millones de euros, de los
que 1.507 millones corresponden a abona-
dos (frente a los 1.078 millones de 2006).
Plural Entertainment



Durante el pasado ejercicio, Plural Enter-
tainment participé activamente en la pro-
duccion y gestion de derechos de productos
de promocién editorial. Asimismo, amplio
su actividad de distribucion y concurrié a
los principales mercados internacionales de
contenidos audiovisuales con un catdlogo
compuesto por mas de 1.000 horas de pro-
duccion propia y ajena.

Por su parte, Tesela, la productora cinema-
tografica participada mayoritariamente por
Plural, estrend en 2007 las peliculas Pudor
y Tocar el cielo.

7.000 horas de produccion durante el pasa-
do ejercicio avalan a Plural Entertainment
como una de las mds importantes produc
toras de formatos televisivos de calidad
tanto en el mercado nacional como inter-
nacional.

Desde sus centros en Madrid, Gijon, Zarago-
73, Santa Cruz de Tenerife y Miami, 1a pro-
ductora del Grupo PRISA elabora toda clase
de géneros audiovisuales: series de ficcién,
largometrajes, magacines, programas de
entretenimiento y concursos, entre otros.

En 2007, Plural continud proveyendo progra-
mas lideres a cadenas generalistas, canales
autonomicos y redes de television local.

Durante este afo, la productora siguid su-
ministrando distintos formatos para las
televisiones autondémicas de Aragon, Astu-

rias y la Comunidad Valenciana, asi como
reportajes y otras piezas audiovisuales para
la television del Ayuntamiento de Madrid,
esMADRIDtv. Igualmente, produjo distintos
espacios divulgativos y de entretenimiento
para Localia.

La productora de PRISA también suscribid
un acuerdo de produccion y distribucién con
LatinAmerica Broadcasting (Lat TV), una de
las mds grandes redes de television para el
publico hispano en aquel pais, y continta
desarrollando distintos formatos en otros
canales como Gen TV -el canal del Grupo
Caracol en Miami-, Telemundo, Univision,
Mega TV y V-Me, entre otros, que consti-
tuyen algunas de las principales fuentes de
informacién y entretenimiento para la co-
munidad hispana en Estados Unidos, mas
de 40 millones de personas.

Television local

Localia, la red de televisiones locales im-
pulsada por el Grupo PRISA, concluy6 2007
como lider destacado del sector en Espafa,
con una cuota de pantalla del 27% sobre el
total del consumo de television local.

Localia acabé el afio con una audiencia acu-
mulada anual de mas de 20 millones de es-
pectadores, seqgun datos de TN Sofres. Este
respaldo de la audiencia se ha traducido
también en unos ingresos publicitarios que
experimentaron un crecimiento del 24%
en el pasado ejercicio. Localia se consoli-
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da como un modelo audiovisual alternativo
gracias a una programacion que combina
los contenidos locales mds cercanos con
espacios generalistas de calidad: cine, de-
porte, series, documentales y una variada
programacion infantil.

El centenar de emisoras de |a red de Loca-
lia, presente en cerca del 90% de las po-
blaciones con mdas de 50.000 habitantes,
renové y suscribié sus acuerdos con algu-
nas de las mas importantes productoras y
distribuidoras del mundo como NBC Univer-
sal, Disney Buenavista, Sogepaq, Sony, (BS
- Paramount, BBC, National Geographic, vy
Discovery, entre otras.

Ademas, durante todo el afio, las cdmaras
de Localia han sido testigos de los aconteci-
mientos que han marcado la actualidad in-
formativa, como las elecciones municipales
y autondmicas, y han trasladado en directo
a toda Espafa acontecimientos culturales y
festivos que sobrepasan el dmbito local.

DIGITAL+

PRETESA, la compania participada mayori-
tariamente por el Grupo PRISA dedicada al
desarrollo de la television local a través de
la marca Localia, ya ha sentado las bases
de su futura implantacién en la Television
Digital Terrestre gracias a las licencias ob-
tenidas en los concursos a los que ha con-
currido junto a sus asociados locales para
la explotacion de canales de TDT de dmbito
local y autonémico.

Al margen de los concursos todavia pen-
dientes de concesion, la compafifa es ad-
judicataria de licencias de cobertura auto-
nomica en Andalucia, Asturias, Baleares,
Extremadura y Navarra, asi como de im-
portantes redes de television local en Ca-
talufa, Pais Vasco, Aragon, Galicia, Valencia
y Canarias.

En el mercado portugués, el canal de tele-
vision TVI, uno de lo principales activos del
grupo de comunicacién Media Capital, pro-
piedad de PRISA, fue por tercer afio conse-
cutivo la cadena mas vista del pafs con una
cuota de pantalla acumulada del 34,3% y
del 37,9% en prime-time.

Reproductor de Digital+.
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La serie Cuestion de Sexo forma parte de la oferta de contenidos de la plataforma para méviles de
Sogecable, Digital+ Movil.

EQUIPO DIRECTIVO
Consejero delegado de Sogecable: Javier Diez de Polanco
Director general de Sogecable: Carlos Abad
Director general de Cuatro: Daniel Gavela
Consejero delegado de Media Capital: Manuel Polanco
Consejero delegado de Pretesa y Plural: José Luis Sainz
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En el afio 2007, Prisacom, empresa ano consecutivo un resultado opera-
dedicada a la produccion y explo- tivo positivo, y desarrollando impor-
tacion de los contenidos del Grupo tantes inversiones en recursos, I+D,
PRISA en Internet, ha consolidado su lanzamiento de nuevos productos vy
actividad alcanzando, por sequndo redisefio de los existentes.



Prisacom es la mayor empresa espafola en
la creacion y explotacion de contenidos di-
gitales interactivos informativos, educativos
y de ocio con una clara orientacion multica-
nal. En esta linea, desarrolla los negocios del
Grupo en el entorno digital -prensa, radio, TV
y educacion- con una solida apuesta por la
innovacién y una extensa oferta de produc
tos y servicios orientados a los usuarios.

Su apuesta por los contenidos multimedia
es constante, con una importante oferta de
espacios audiovisuales, emisiones de radio
y television en directo y la creaciéon de una
emision especifica de TV en Internet (EL-
PAISTV.com)

Prisacom se sitda a la vanguardia de la dis-
tribucion multicanal y multidispositivo con
productos destinados al consumo de conte-
nidos a través de terminales moviles, agen-
das personales, videoconsolas PSP, y otros
dispositivos multimedia.

La informacion
en Prisacom

elpais.com

Coincidiendo con el redisefio de Ia edicion
impresa, elpais.com, se reforzé en muchos
aspectos.

Entre 1as novedades, cabe destacar la aper-
tura de los archivos del diario £/ Pais, po-
niendo a disposicion de los lectores tres
décadas de historia de manera gratuita.

En noviembre naci6 EL PAIS TV, la nueva te-
levision en Internet, dotada de una 6ptima
calidad de imagen y acceso libre, y con tres
canales de informacion: noticias, deportes y

ocio. En paralelo, se redisefid la pagina de
videos, incorporando nuevas herramientas
de participacion. El éxito fue inmediato, au-
mentando un 20% los videos descargados
por los internautas.

Ademds, se lanzo6 Ia edicion global de el
pais.com, destinada a los usuarios que ac
ceden 3 la pagina desde fuera de Espafia
(en torno al 25%), y se reforzé el contenido
local de la pagina.

En una apuesta decisiva por la web 2.0 el-
pais.com amplié en 2007 sus servicios in-
teractivos de participacién con las nuevas
secciones Yo, Periodista y La Comunidad,
que permite a los internautas crear su dia-
rio personal online y que en la actualidad
cuenta con mas de 6.000 blogs.

Elpais.com ha recibido los mdximos galar-
dones de la prensa online por su disefo.
Por cuarto afio consecutivo, obtuvo el pre-
mio al periddico digital mejor disefiado en
2007 del certamen Lo Mejor del Disefio Pe-
riodistico en Espafa y Portugal, organizado
por el capitulo espafiol de la Society of New
Desing (SND-E). Ademads, el sitio consiquid
dos oros en la categoria de redisefio y dos
platas; una en disefo de paginas y otra en
innovacion vy facilidad de uso.

cadenaser.com

A principios de septiembre, coincidiendo
con la presentacion de la nueva tempora-
da y su cambio de logotipo, Cadena SER
lanzé una nueva version de su pagina web
a 1.024 pixeles. Se define como un portal
de audio de actualidad. Entre sus noveda-
des destaca el lanzamiento de La SER en
tu maévil, un nuevo servicio de informacion
distribuido a través de mensajes SMS y en
el que los oyentes pueden personalizar los
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canales informativos que desean recibir en
sus teléfonos moviles. Otra de las contribu-
ciones ha sido el aumento de las posibilida-
des de participacion de los internautas con
la puesta en marcha de La Comunidad; un
espacio en el que los oyentes pueden crear
sus blogs, intervenir en los programas y co-
mentar Ias principales noticias.

Cadenaser.com cierra el afio por encima del
millén y medio de usuarios dnicos, consoli-
dandose como la pdgina lider de las cade-
nas de radio espafiolas.

cincodias.com

La pdgina web de Cinco Diags, lider de los
portales de los diarios de informacion eco-
némica, ha realizado este afio una apuesta
por la actualidad econémica y de mercados.
Para ello, ha contado con una direccion y
un equipo propio con el objetivo de ampliar
sus contenidos en calidad y cantidad.

Cabe destacar un sequimiento mds exhaus-
tivo de la informacién econémica, incluyen-
do los cierres de mercado de la bolsa de
Nueva York, y a creacion de Ias nuevas sec
ciones Las Recomendaciones de los Analis-
tas o la Agenda financiera del Dia. Adem3s,
el portal cuenta con un nuevo buscador de
acciones y una herramienta para encontrar
en portada las consultas realizadas.

Los usuarios han respondido de forma po-
sitiva a las mejoras introducidas en la web.
En los ultimos meses se ha contabilizado
un aumento muy significativo del tréfico.
Sequn datos internos, los usuarios Unicos
de cincodias.com en octubre han alcanzado
los 845.000, con un crecimiento del 63%

respecto al mismo mes del afio anterior y
en ese mismo periodo, el nimero de visitas
supero la cifra récord de 2,2 millones. En
enero de 2007, la cifra de usuarios Unicos
alcanzada fue de 608.000.

as.com

2007 fue para as.com el afio de su redisefio
global después de seis mejoras puntuales.
El cambio no sélo afectd a la forma sino que
supuso la entrada en los nuevos canales de
comunicacion de Internet, prestando espe-
cial atencién a la informacion multimedia,
la participacion y la multidistribucion.

As.com incrementd su volumen de conte-
nidos multimedia con nuevos videos, des-
tacando especialmente los de produccién
propia y los compartidos con otras unida-
des de negocio. También se crearon nuevas
secciones de fotogalerias, audios y graficos
interactivos y se potenci¢ la participacion
con la apertura a los comentarios de los
lectores y la creacion de Lg Comunidad de
blogs de as.com.

Gracias a la multidistribucion, el usuario
puede disponer de la informacién de as.com
en su escritorio, su blog o su padgina perso-
nal seguin su propio criterio y de acuerdo a
sus preferencias.

Ocio y entretenimiento
los40.com
Los40.com ha sequido apostando por la infor-

macion, la participacion y los estrenos de con-
tenidos audiovisuales de alto valor anadido.



En informacion, el portal de Los 40 Princi-
pales ha continuado ofreciendo de prime-
ra mano las noticias mas relevantes del
mundo de la musica, posiciondndose como
el medio online de referencia de Ia actua-
lidad musical en espafiol con 1,2 millones
de usuarios al mes en septiembre de 2007,
sequn los datos de Nielsen.

En el presente afo, los40.com ha abierto
el abanico de los blogs a los programas de
éxito de las radioférmulas, como es el caso
del despertador AndaYa, que se ha conver-
tido en la bitdcora mas visitada del site.

En el plano audiovisual, el portal ha com-
pletado la informacién escrita con videos
externos y de produccién propia, incremen-
tando su volumen. Es notable el crecimiento
de la seccién Especiales, donde se recogen
los estrenos en exclusiva de los principales
lanzamientos discograficos en Espafia.

cuatro.com

Durante el pasado ejercicio, la web de
Cuatro ha sequido afianzdndose como una
referencia entre 1as webs de television de
este pafs, alcanzado un promedio mensual
de mas de 1.326.000 usuarios Unicos y au-
mentando su trafico en un 73,4% con res-
pecto al afio anterior.

1-Guia

DIGITAL+

www.plus. es

Revista Dial

Cine ' Fitbol = Otros deportes

-

Series

El éxito de audiencia obtenido durante el
afo se ha apoyado en tres lineas de ac
cion: el fomento de la participacion en los
programas mas emblematicos de la cadena
mediante novedosas acciones promovidas
desde la web, como los concursos House
versus Grey, o Ponte el cinturdn, de Factor
X; la extension del didlogo de la cadena a
todos sus publicos a través de blogs, foros
y entrevistas digitales; y la innovacion, uti-
lizando los mejores avances tecnoldgicos
para ofrecer al usuario una experiencia
multimedia mas completa. Cuatro.com ha
sido la primera web de television en Espa-
fia en ofrecer en directo una de sus series
de ficcién, Gominolas, simultdneamente en
antena, en video a la carta en Ia web y en
el movil, y en descarga en soporte MPEG4.

plus.es

La plataforma de Internet del drea de pago
de Sogecable se ha renovado y consolidado
como el escaparate comercial mas impor-
tante de Digital+.

En 2007, plus.es se abre como una venta-
na importante en la comercializacién de
eventos a través de la web. En una apuesta
firme por ampliar el mundo de los dere-
chos, los internautas pueden disfrutar de la
Champions también en la Red.

Video = Participa + = Taquilla

Programas = Documentales = Infantil =~ Misica

- e—

tlenes =

talento

tu citade 1os Junes

iy,
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La educacion

santillanaenred.com

Santillana en Red ha sequido avanzando en
la comercializacion de sus productos Pla-
taforma educativa y Portal de contenidos.
Adem3s, ha dado un salto cualitativo en la
diversificacién de su actividad a través de
otras lineas de negocio, buscando nuevos
canales de distribucion y aplicaciéon fuera
del aula.

La llegada de Santillana en Red a los mer-
cados latinoamericanos se ha completado
durante 2007 con el disefio y desarrollo del
Portal UNO, destinado a mejorar la oferta
del denominado Sistema de Ensino UNO (li-
bros de texto y servicios al centro educati-
v0), actualmente establecido en Brasil y de
préxima implantacion en México.

En Espafa, Santillana en Red mantiene una
posicion de liderazgo en el impulso de las
TIC junto a la Administracion publica espa-
fiola, con acuerdos como el firmado con el
Cabildo de Gran Canarig, o, dentro del Plan
Avanza, impulsado por la entidad publica
empresarial Red.es, para integrar el uso de
las TIC en las aulas a través de |a elaboracion
de materiales educativos. En este contexto
continua la ejecucion de la Plataforma Agre-
ga, y su participacion en la desagregacion y
catalogacion de los contenidos del CNICE.

Santillana en Red ha creado un drea especi-
fica de 1+D+i con el objetivo de conocer los
diferentes avances tecnologicos y su aplica-
cion directa en el campo de la educacion.
Actualmente, se centra en el andlisis de te-
mas especificos relacionados con el ebook
y la digitalizacién de contenidos, entornos
inmersivos, videojuegos y movilidad.

kalipedia.com

En 2007 nace Kalipedia, una enciclopedia
temadtica digital actualizada, rigurosa y de
alto valor pedagogico que aporta todos los
valores de I3 web 2.0, materiales multi-
media de calidad, un potente tratamiento
grdfico y un amplio desplieque de mas de
40.000 contenidos interactivos de acceso
libre y gratuito.

Kalipedia es una web viva e interactiva
donde es posible personalizar, ampliar,
compartir, publicar y comunicarse con otras
personas mediante blogs multiusuario, fo-
ros, generacion de grupos con intereses afi-
nes, concursos y tests de autoevaluacion en
su comunidad £/ Interkambiador.

Desde su lanzamiento el 16 de octubre de
2007, Kalipedia ha alcazado 494.385 usua-
rios unicos con un total de 2.011.913 pagi-
nas vistas.

parasaber.com

A principios del mes de noviembre Prisacom
lanz6 un nuevo proyecto digital en Internet,
la web de quias practicas parasaber.com.

Este nuevo servicio online ofrece una com-
pleta seleccion de 21 guias practicas sobre
temas de interés general, actualizadas de
forma continua. Dirigidas al mercado de
habla hispana, las quias estdn realizadas
por reconocidos expertos en cada materia y
abiertas a la participacion de la audiencia.
Segun datos internos, en su primer mes
de funcionamiento parasaber.com alcanzé
la cifra de 109.000 usuarios Unicos y sumo
mas de 700.000 paginas vistas.
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clasificadoselpais.com

La plataforma multimedia clasificadosel-
pais.com se lanzd en abril de 2007 con el
objetivo de dar servicio a la creciente de-
manda del mercado de anuncios clasifica-
dos en Espafia. La web incluye tres portales
verticales: inmobiliaria, motor y empleo.

Durante el afio 2007, se ha trabajado en el
disefio de los tres sitios integrando los so-
portes multimedia que ayudan al posicio-
namiento del producto en el mercado: con-
tenidos en dispositivos moviles, publicacién
en papel e insercion de anuncios en web.

Esta plataforma, que ya dispone de 20.000
usuarios registrados, permite ademas vi-
sualizar la oferta de anuncios impresos en
El Pais mediante un visor PDF de las respec
tivas secciones de clasificados.

EQUIPO DIRECTIVO
Consejero delegado: Manuel Mirat
Director general de Contenidos: Mario Tascon
Directora de Comercial y Marketing: Cristina Martin
Directora de elpais.com: Lydia Aguirre
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Comercial, marketing
y publicidad

GDM

GDM es la central de ventas multimedia
lider del mercado publicitario espafiol, co-
mercializando simultdneamente mas de 60
soportes de prensa y revistas, cadenas de
radio, television e Internet, tanto nacional
como internacionalmente. Ademas de sus
oficinas en Madrid, Barcelona, Valencia, Se-
villa y Canarias, cuenta con delegados co-
merciales en Castilla y Ledn, Murcia y Pais
Vasco.

La central de ventas multimedia presta
una especial atencion a la publicidad lo-
cal a través de Solomedios, compafifa que
reproduce el modelo de GDM en Madrid,
representando comercialmente medios de
prensa, radio y television para el mercado
de la capital.

La publicidad gestionada por GDM y So-
lomedios durante el afio 2007 ascendid a
295 millones de euros, un 10% mas que en
2006, crecimiento superior al experimenta-
do por el mercado publicitario espafiol, es-
timado en un 7%, aproximadamente.

VTR AVIATA

Distribucién de la publicidad
gestionada por GDM

295
MM£ 18% Television
20% MMII

57% Radio
5% Internet



L3 cartera de GDM

Radio

Las seis cadenas de radio que comerciali-
73 GDM: Cadena SER, 40 Principales, M0,
Maxima FM, Cadena DIAL y Radiolé, repre-
sentan mds de la mitad de |a audiencia de
la radio comercial en Espafia, sequin el EGM
Radio XXI tercera ola de 2007.

Prensa y revistas

Los Ultimos periédicos incorporados a GDM,
La Crénica de Ledn, El Faro y Crénica del
Sureste, ambos de Murcia, posicionan a la
compafia como el grupo de comunicacion
con mayor cobertura geografica, con un
total de 30 cabeceras distribuidas en otras
tantas provincias de once comunidades au-
tonomas.

La difusion de los diarios regionales GDM al-
canza 370.000 ejemplares, segin OJD julio
2006/junio 2007, colocando a la central de
ventas multimedia en el sequndo puesto del
ranking, tras £/ Pafs. En cuanto a la audien-
Cia, los 1.323.000 lectores (EGM prensa tercer

AENA exige que b —— )
s e recombed

asuman bos dafios de
guerTas ¥ terrorime

acumulado 2007) sitdan a GDM en la tercera
posicion, equipardndose a un diario nacional.
La Ultima incorporacién a la cartera de GDM
ha sido la revista Neo2, publicacion de dis-
tribucion nacional e internacional con con-
tenidos sobre creadores de tendencia en
moda, arquitectura y cine, entre otros, y una
difusién que supera los 41.000 ejemplares.

Television

GDM comercializa la cadena Localia, 40 Tv
y 40 Latino, Canal Sur y Canal 2 Andalucia y
la Television Autonomica Canaria.

Internet

GDM ha comenzado a comercializar el por-
tal de Repsol YPF, www.repsolypf.com, el
primer site externo que incluye en su carte-
ra junto a los propios del Grupo PRISA que
gestiona publicitariamente.

Universo 40 es la opcion multimedia de
GDM dirigida al target joven. Estd formada
por 40 Principales (radio), 40 tv, 40 latino
(tv), los40.com vy La Revista 40, medios con
los que se alcanza una audiencia de 6,8 mi-
llones de individuos sequn el tercer acumu-
lado EGM 2007.
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Internacional

GDM ostenta Ia representacion comercial
de importantes soportes internacionales,
entre ellos Media Capital, el grupo de co-
municacion multimedia lider de Portugal,
perteneciente al Grupo PRISA, CNN en sus
emisiones para todo el mundo y Ias revistas
Inflight de importantes compafifas aéreas,
SAS y KLM, entre otras.

Proyectos especiales

Deporte, MUsica y Cine han sido algunas de
las dreas en las que ha centrado su actividad
el departamento de proyectos especiales
de GDM, en su objetivo de buscar alterna-
tivas de comunicacion comercial diferentes
a las convencionales. Entre estas iniciativas
destacan el | Torneo GDM de Padel para
publicitarios, que se celebré en Madrid, la
gira de Andrés Calamaro vy Fito & Fitipaldis,
2 son multitud o el preestreno de mds de
60 peliculas en salas de todo el pais, con Ia
colaboracion de marcas comerciales.

Solomedios

La compafifa filial de GDM colabora con £/
Pais en la comercializaciéon publicitaria de
su edicion centro, lider de difusion en Ma-
drid con mds de 143.000 ejemplares de
promedio en los meses de enero-octubre
de 2007, sequn 0OJD julio 2006/junio 2007.
El diario es también lider de audiencia en-
tre los periédicos de pago de la capital, con
mas de 800.000 lectores, un 47% del total
(EGM Prensa: tercer afio movil 07).

También cuenta en su cartera con la quia de
ocio On Madrid que, con cerca de 820.000
lectores sequn el EGM, es lider frente a los
suplementos de ocio de la capital, con un in-
cremento del 11% sobre el mismo periodo
de 2006, y la edicion centro del diario depor-
tivo As, cuya publicidad ha crecido un 21% en
el dltimo afio.

La oferta de Solomedios incluye a Radio
Madrid, Radio Madrid 2, y las emisoras de
40 Principales, Dial, M80, Radiolé y Mdxima
FM en la capital, mas Localia TV.



Prisa Innova

Prisa Innova es la compafifa del Grupo PRISA
especializada en el desarrollo de proyectos
de extension de marca y marketing promo-
cional. Su objetivo es difundir la cultura vy
el entretenimiento nacional e internacional-
mente, con una especial presencia en Euro-
pay Latinoameérica.

Creada en el 2005, ha puesto en marcha mas
de 35 promociones en 23 periédicos distintos
de 10 paises latinoamericanos y 6 europeos.

La cartera de
Prisa Innova en 2007

Ambito Internacional

Prisa Innova ha desarrollado multiples pro-
yectos en Francia mediante un acuerdo
con el periddico Le Monde. Cabe destacar
el lanzamiento de la coleccién Los Cldsicos
de la Opera, que recorre los 400 afios de
historia de este género lirico. Este proyecto,
desarrollado integramente por Prisa Innova,
cuenta con el apoyo del Teatro Real, el Gran
Teatre del Liceu, el Teatro Sao Carlos y el te-
nor Josep Carreras a través de la Fundacién
contra la Leucemia.

Portugal ha sido también un eje importante
del crecimiento de Prisa Innova: clientes de
este pafs, como los grupos Cofina y Contro-
linveste, han confiado de nuevo en la com-
pafia para sus actividades promocionales,
y nuevos clientes como el diario Pdblico,
han contribuido también a la expansion de
estos mercados.

Francia y Portugal han representando mas
del 50% de nuestra actividad, tanto en fac-
turacion como en beneficio.

En América Latina, junto con la sélida red
comercial del Grupo Santillana, Prisa Innova
ha desarrollado su actividad durante 2007
con multiples colecciones que, previamen-
te, habian tenido éxito en los mercados eu-
ropeos como la Enciclopedia del Estudiante,
la coleccién del 250° Aniversario de Mozart
o los Grandes Genios de la Musica Cldsica.

Ambito Nacional

Este afo se ha caracterizado por el inicio de
nuestro negocio en Espana, con proyectos para
Fl Pais y La Vanguardia como la coleccion de
Opera. Con £ Pais también se ha lanzado la Co-
leccidn de Pintores de Taschen.

EQUIPO DIRECTIVO
Director comercial del Grupo PRISA: José Carlos Herreros
Director general de GDM: José Luis Puigdengolas
Directora general de Prisa Innova: Silvia Reig
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profesionales

Nuestros profesionales son la mejor garan-
tla para alcanzar nuestro compromiso con
la sociedad.

Las politicas de Recursos Humanos de las
diversas sociedades aseqguran vy facilitan el
cumplimiento de los objetivos empresaria-
les mediante la gestién integrada y eficien-
te de las personas, favoreciendo su mejor
desarrollo personal y profesional. Dichas
politicas establecen Ia norma, el proce-
dimiento y la practica en cuanto al reclu-
tamiento y seleccion de candidatos, tanto
internos como externos.

De este modo, entendemos que:

Solo hay una forma de informar,
educar y entender a las personas, vy
es con las personas.

S6lo hay una forma de ser lideres
globales en comunicacion, desarro-
llando lideres en nuestro equipo.

S6lo hay una forma de ser respon-
sables ante la sociedad, contando
con profesionales responsables.

Para responder a todos nuestros grupos de
interés, debemos empezar apoyando a nues-
tro grupo de interés interno: los hombres y
mujeres que conforman Grupo PRISA.

El espiritu de los profesionales que funda-
ron Grupo PRISA sigue vivo, transmitiéndo-
se a todos los que se incorporan aportando
nuevos valores y compromisos reflejo de Ia
sociedad en que vivimos.

Tratamos de articular y dar forma a esas
nuevas inquietudes garantizando la igual-
dad de oportunidades vy el respeto a Ia di-
versidad (conciliacién de vida personal y
profesional, sensibilidad medioambiental,
participacion social, etc.).

Desarrollamos una politica activa para fa-
cilitar espacios de desarrollo profesional y
personal atractivos e ilusionantes para to-
dos. Sin duda es parte de nuestra respon-
sabilidad ante nuestros empleados garan-
tizarles un proyecto empresarial lider en
el que tengan espacio para satisfacer sus
inquietudes profesionales, y con los canales
adecuados para que ese desarrollo revierta
en beneficio de I3 organizacién y de toda la
sociedad que nos lee, escucha y ve.



Desarrollo de carrera en el Grupo PRISA Nuestros profesionales

Desde el Centro Corporativo y con la cola- Durante 2007, el Grupo PRISA experimentd
boracion de todos los negocios del Grupo un importante crecimiento en su plantilla
se vienen realizando desde hace tiempo de profesionales, debido principalmente a
programas para la identificacién de talento la incorporacion de nuevas empresas.

interno, con el fin de contar con una cante-
ra de directivos permanentemente actuali-

Plantilla Activa
zada para dar respuesta a los retos que el

Grupo plantea. 2005 9.636
2006 12.007
2007 13.432

La distribucion de la plantilla por categorias es
la siguiente:

Personal Directivo 5%

Mandos Intermedios 13%

Personal Técnico Cualificado 41%

Otro personal 41%

La distribucion de la plantilla por dreas es:
Contenidos 36%

Produccion y Logistica 19%

Comercial y Marketing 24%

Admon., Direccién y Gestion 21%

Plantilla por Negocios Diciembre 2007

Plantilla por Agrupaciones de Negocio Plantilla por Origen geografico

26% Audiovisual
2% Digital
5% Otras unidades

53% Internacional

329% Educacion editorial
13% Prensa
21% Radio

\47% Nacional
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Prisa
Santillana

El Pais

Diario AS
Cinco Dias
Radio Espana
Radio Internacional
Sogecable
Plural
Prisacom
GDM

Tipo de contrato

INDEFINIDO TEMPORAL =T

Porcentaje por sexos

MUJERES HOMBRES

100%
88% = 12%
96% :: 4%
97% 3%
98% :: 2%
90% :: 10%
99% = 1%
99% = 1%
71% = 29%
90% :: 10%

99,8% :: 0,2%

:: Empleo y contratacion

En PRISA colaboramos activamente con di-
ferentes instituciones y organismos, tanto
publicos como privados, para la contrata-
cion de personal cualificado. Asi, a lo largo
de 2007 formalizamos mds de 100 conve-
nios de colaboracién con diferentes univer-
sidades, escuelas profesionales, escuelas
de negocios y centros especiales de em-
pleo para la contratacion de profesionales.

Prisa
Santillana

El Pais

Diario AS
Cinco Dias
Progresa
Radio Espana
Radio Internacional
Sogecable
Media Capital
Plural
Prisacom
GDM

En nuestras politicas de contratacion garan-
tizamos la igualdad de oportunidades en
todos nuestros procesos de promocion, se-
leccion y contratacion de profesionales.

Promovemos en todas nuestras sociedades
el respeto a los derechos laborales basicos
de los trabajadores, especialmente aque-
llos relacionados con la igualdad, no dis-
criminaciéon por razén de sexo, ideologia

M:
45% ::
47% ::
34% ::
16% ::
49% ::

49%

64% ::
31% =
55% ::
44% -
46% ::
42% ::
64% ::

:H

55%
53%
66%
84%
51%

= 510%

36%
69%
45%
56%
54%
58Y%
36%




0 creencia, reconocidos por la Organizacion
Internacional del Trabajo, asi como en sus
respectivos convenios.

Conociendo la importancia de nuestro capi-
tal humano ofrecemos una adecuada politica
retributiva en todos los puestos de trabajo
acorde con el desempefio profesional, por
encima de lo establecido en el convenio co-
lectivo de aplicacion.

Asimismo, nuestras politicas retributivas, a
través de los convenios colectivos fomentan
y promueven la igualdad de condiciones en-
tre ambos sexos.

Disponemos de coberturas adicionales a modo
de beneficios 0 ventajas sociales superando lo
establecido en el convenio de aplicacion.

Apoyamos y facilitamos la conciliacion de la
vida personal y profesional de nuestros em-
pleados ofreciendo flexibilidad horaria para
la realizacion de actividades formativas y
para la atencién de asuntos personales.

Todas las sociedades del Grupo consideran
que la satisfaccién de los empleados con
la empresa es una cuestion clave para el
desarrollo de su trabajo y Ia mejora de su
calidad de vida. Por ello, algunas van mds
alld de lo que marca la legislacion ofrecien-
do mas posibilidades para la conciliacién de
la vida personal y profesional, incorporando
estas cuestiones en las negociaciones de
los convenios colectivos.
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:: Mejora del desempeiio
personal y profesional
de nuestra plantilla

En el Grupo PRISA consideramos a nuestros
profesionales como el principal activo de
nuestra organizacion, por ello, apostamos
firmemente por una politica activa de for-
macion continua y promocion que mejore
las competencias y habilidades de nuestro
equipo para cada una de las dreas de nego-
cio del Grupo.

Durante el afio 2007 aumentamos el
numero de horas de formacion im-
partidas a todos nuestros profesiona-
les. La cifra de gasto en formacion
del Grupo en 2007, incluyendo la Es-
cuela de Periodismo vy los convenios
de colaboracién, es de 4,44 millones
de euros.

La formacién continua del personal del Gru-
po PRISA, y de sus asociados, es considera-
da como una de las bases para el desarrollo
y el crecimiento de las empresas, asi como
un instrumento que sirva a los trabajadores
para crecer en sus metas personales.

Con objeto de mejorar las competencias
profesionales de nuestros trabajadores, en
muchas de las empresa del Grupo, llevamos
a cabo evaluaciones requlares del desempe-
fo, disenando asi, en funcién de los resulta-
dos obtenidos, las politicas internas y planes
de carrera de nuestros profesionales.

El Grupo contempla programas de desarro-
llo directivo en el que han participado mas
de 300 profesionales. Asimismo, la Politica
de Formacion Corporativa promueve |a for-
macion en idiomas, principalmente, inglés,



francés y portugués. Existen programas de forma-
cion continua en tecnologias de la informacion y
en la plataforma SAP.

En Formacion Presencial el Grupo destina aproxi-
madamente 2 millones de euros en programas
técnicos y de desarrollo de habilidades directivas.

Los Directivos del Grupo estan sujetos a una direc-
cion por objetivos, teniendo indiciada su retribu-
cion variable anual al cumplimiento de los objeti-
vos establecidos.

Entre los Programas de Formacién realizados por
las sociedades del Grupo PRISA, destacamos:

EL PAIS

Se han desarrollado 34 acciones relacionadas con el desarrollo profesional de sus trabajadores.
SANTILLANA

Impartié un total de 84 programas de formacion a los empleados.
DIARIO AS

Realiza cursos de reciclaje permanente para sus Directivos.
El 25% del personal dispone de planes de desarrollo profesional en base a evaluaciones del desempefio.

CINCO DIAS

Disponen de planes de carrera y promocién establecidos por convenio para todos los trabajadores.
RADIO ESPANA

Se han llevado a cabo programas de gestion de habilidades profesionales, que contribuyen a la adquisicion
de conocimientos y habilidades, asi como evaluaciones del desempefio y desarrollo profesional para Direc-
tores y Mandos intermedios (64 personas) y para el Area Comercial (465 personas), abarcando casi el 100%
de la plantilla.
Se realizaron 4 cursos sobre habilidades directivas, 8 sobre adquisicion de competencias técnicas y diversos
cursos on-line.

SOGECABLE

Se han impartido programas de formacién referentes a pantallas de visualizacién, riesgos psicosociales,
trabajos en altura y primeros auxilios.

PRISACOM

Se ha impartido formacion en materias relacionadas con el trabajo en equipo, negociacion, gestién de
proyectos y ofimatica.
El 65% de la plantilla desarrolla evaluaciones de desempefio y planes de carrera.

GDM

Se han impartido programas de formacién interna en Gestion de Medios y programas informaticos especi-
ficos de cada soporte publicitario.
Se realizan evaluaciones de desempefio al 100% de la plantilla.
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:: Clima laboral

Con el convencimiento de que un buen clima
laboral, a todos los niveles, mejora |as relacio-
nes personales y profesionales de todo nues-
tro equipo y favorece la comunicacion inter-
na, llevamos a cabo actuaciones para evaluar
y medir el estado de nuestra plantilla.

Durante 2007, desde el Centro Corporativo,
se realizaron encuestas a los Equipos Directi-
vos del Grupo, para conocer el grado de sa-
tisfaccion laboral entrevistando a un total de
347 Directivos de todas las dreas de negocio,
siendo los resultados muy satisfactorios.

Ademas de esta iniciativa, algunas socieda-
des cuentan con mecanismos internos fijos
de evaluacion del grado de satisfaccion de
sus empleados para conocer el clima de la
empresa.

Por ejemplo, el Grupo Santillana mantiene
diversos mecanismos como son las encues-
tas de satisfaccion, reuniones internas, re-
vista corporativa, buzén de sugerencias y
sistemas informaticos (correo electrénico)
con el fin de evaluar periddicamente el cli-
ma laboral.

También la Radio en Espafa dispone de un
mecanismo de evaluacién denominado Paz
Social, que se articula con dos 6rganos: el
Comité Intercentros y la Comision de Garan-
tia del Convenio.

:: Sequridad y salud

En el Grupo PRISA disponemos de un Servi-
cio mancomunado de Prevencion de Ries-
gos Laborales para todas las sociedades, a
través del cudl llevamos a cabo los requeri-
mientos exigibles en materia de Seguridad
y Salud, conforme establece la legislacién
aplicable y en consenso con los represen-
tantes de los trabajadores.

Cabe destacar, en este apartado, la escasa
relevancia en cuanto a accidentes laborales
durante 2007, tanto en numero como en
gravedad.

En nuestras sociedades no se han detecta-
do enfermedades profesionales graves, por
tanto no se ha considerado necesario reali-
zar actuaciones especificas en esta materia.

Desde el Servicio de Prevencion Mancomu-
nado del Grupo se realizan acciones forma-
tivas en materia de salud y sequridad en el
trabajo:

= Cursos de primeros auxilios

= Curso de incendios

= Cursos de PVD (pantallas)

= Campanas de vacunacion internacional

y antigripal
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Compromiso con la sociedad

::: La Fundacion Santillana

::: Escuela de Periodismo

::: La Oficina del Autor

::: Promocion y difusion de la Cultura y las Artes

::: Fomento de la Solidaridad

::: La Educacion como motor de desarrollo de nuestra sociedad
::: Compromiso con el sector de la Comunicacién
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Ampliamos nuestro compromiso con la so-
ciedad desde el ejercicio responsable vy éti-
co de nuestra actividad, hasta el desarrollo
de acciones voluntarias que responden a
las inquietudes y necesidades sociales de
los entornos dénde operamos, en los dm-
bitos de la educacién, la informacién vy el
entretenimiento.

Para llevarlo a la practica establecemos dos
grandes dreas de trabajo. Por una parte Ia
ejecucion, promocién y apoyo de iniciati-
vas propias y ajenas, que lleven implicito
los valores que consideramos enriquecedo-
res para la sociedad, como son la cultura,
las artes, el deporte y la informacién. Por
ejemplo el apoyo a escritores noveles, Ia
promocién de exposiciones, facilitar conte-
nidos educativos gratuitos, etc.

La otra gran drea de trabajo se basa en faci-
litar nuestra experiencia y nuestra estructu-

ra de negocio, para apoyar con ello a diver-
sas entidades y causas sociales. Con ello,
ponemos a su disposicién nuestros medios
de comunicacién y facilitamos espacio v
canales para difundir sus proyectos y nece-
sidades, llegando a desarrollar actividades
especificas para apoyar la captacion de fon-
dos, como son los conciertos solidarios.

Articulamos el desarrollo de estas dos gran-
des dreas de trabajo a través de la Funda-
cién Santillana, a3 Escuela de Periodismo,
la Oficina del Autor y de multiples accio-
nes (premios, actos, apoyo a ONGs, entre
otros) desarrolladas por las sociedades del
Grupo. Esta estrategia que combina accio-
nes corporativas con unidades de negocio,
nos permite implicar a toda la organizacion,
trabajando de forma mds cercana a las de-
mandas sociales.



Nos centramos en actuaciones que aporten conocimiento, cultura, informacion
y 0cio, pues todos ellos son valores que enriquecen a una sociedad.

1. La infanta Margarita de Borbon entrega a Pedro G. Guillén, director general de E/ Pais la medalla de Unicef en reconocimiento a la
labor humanitaria del diario en favor de la infancia.

2. Ignacio Polanco junto a la ministra de Cultura, Mercedes Cabrera, en la inauguracién de la XXIl Semana Monografica de la Educacion.
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.:: La Fundacion Santillana

La dilatada trayectoria de la Fundacién San-
tillana en el fomento de la educacion en
Espafia e Iberoameérica, tiene su reflejo en
la importante labor en la edicién de publica-
ciones sobre diferentes dmbitos y materias
fundamentales para el desarrollo educativo
y formativo, priorizando el valor y el impac
to de los contenidos, frente a cuestiones de
desarrollo de negocio.

Como muestra significativa, distinguimos
las siquientes publicaciones realizadas a lo
largo de 2007

Centros educativos de éxito: analisis e
investigaciones a partir de los resulta-
dos PISA

Este libro retine las ponencias y debates
de la XXI Semana Monogréfica de la Edu-
cacion, celebrada en Madrid en noviem-
bre de 2006. Con esta publicacion, la Fun-
dacién Santillana cumple con el sequndo
objetivo de estas convocatorias: difundir
sus contenidos, ideas e informaciones
entre miles de profesores y expertos que
no tuvieron la oportunidad de asistir a
esas jornadas.

Educacién para la ciudadania

Esta publicacion recoge las ponencias e
intervenciones de los especialistas que
se dieron cita en el VIII Seminario de Pri-
mavera, celebrado en Madrid en mayo de

2007. Dicho encuentro analizé la nueva
asignatura Educacion para Ia ciudadania.

Mas alld de la crisis

Visién de alumnos y profesores de Ia
escuela secundaria argentina. Elaborado
por Inés Dussel, Andrea Brito y Pedro
Nufez de la Fundacion Santillana en Bue-
nos Aires.

La Fundacion Santillana también organiza
y promueve destacados eventos culturales
tanto en Espafia como en Iberoamérica,
participando en eventos de alcance e im-
pacto social, como:

:: en Espana

VIll Seminario de Primavera
Celebrado en mayo bajo el titulo: Edu-
cacion para la ciudadania.

El Seminario de Primavera es un en-
cuentro para dirigentes y expertos del
sistema educativo espafiol. Se trata de
una jornada completa en la que alre-
dedor de treinta personas, invitadas
por su relacién y responsabilidad con
el tema elegido, escuchan y debaten
los andlisis que presentan varios espe-
cialistas en torno a un tema relevante
para la mejora de la educacion.



XXIl Semana Monografica

de la Educacion. Las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TIC) en
la Educacion: retos y posibilidades
Celebrada en Madrid en noviembre de
2007.

Los profesores que se inscribieron y
acreditaron su asistencia obtuvieron
dos créditos, que otorga el Instituto
Superior de Formacién del Profesorado
(Ministerio de Educacién y Ciencia) en
virtud del convenio establecido con la
Fundacion Santillana.

V Curso de Formacion de Editores Ibero-
americanos

Impartido en marzo de 2007.

Donde se prestd colaboracion al curso
de jovenes editores que organiza SIALE
con otras instituciones nacionales y de
la Comunidad Auténoma de Cantabria.

Encuentro internacional de la literatura
iberoamericana

Celebrada en junio de 2007.

Durante esta cita, se impartio el semi-
nario Lecciones y maestros en colabo-
racion con la Universidad Internacional
Menéndez Pelayo, en la Torre de Don
Borja, en Santillana del Mar.

:: en Iberoamérica

Argentina

[l Foro Latinoamericano de Educacion
Celebrado en el mes de mayo, con el
titulo jovenes y docentes. La escuela
secundaria en el mundo de hoy.

Seminario de Alfabetizacion y Educa-
ciéon de Adultos

Celebrado en Argentina en el mes de
septiembre bajo la coordinacion de

Francisco Pifion bajo el titulo Hacia una
sociedad mds justa. La educacidn de
Jovenes en América Latina: experien-
cias y desafios.

El objetivo del seminario fue aportar un
conjunto de reflexiones para la renova-
cion de ideas que, a su vez, realimen-
tasen los procesos de alfabetizacién y
educacion basico de jovenes y adultos
en curso, en diferentes paises.

Brasil

V Congresso Internacional de Educacao
Celebrado en abril en Sao Paulo, y en
mayo en Rio de Janeiro, bajo el titulo
Uma escola para cidaddos con asisten-
cia de 13.000 educadores y promovido
por la Fundacion Santillana, Editora Mo-
derna y con el apoyo de la Organiza-
cion de Estados Iberoamericanos (OEl).
Entre los asistentes se encontraba Juan
Carlos Tedesco, Secretario Nacional de
Educacion de Argentina y José Pache-
co, Director da Escola da Ponte que ha-
blaron de una ética de responsabilidad
con el futuro.

Premio Vivaleitura 2007

Premio instituido por el Ministerio de
Educacion de Brasil, el Ministerio de
Cultura de Brasil y la OEl. Se presenta-
ron mas de 1.855 proyectos vy los pre-
mios se entregaron en octubre de 2007
con la asistencia de las autoridades del
mundo de la educacion, la cultura y la
OEl en Brasilia.

Mesa Redonda El dia a dia de la es-
cuela y los educadores

Presentacién realizada en siete ciuda-
des: Fortaleza, Belo Horizonte, Curitiba,
Uberlandia, Juiz de Fora, Recife y Porte
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La Fundacion Santillana ha colaborado, con distintas fundaciones y organizacio-
nes sociales, con objeto de promocionar la cultura y las artes

1. Carlos Fuentes, José Saramago y Juan Goytisolo, 3. IV Congreso Internacional de la Lengua Espariola, celebrado
protagonistas del ciclo literario Lecciones y maestros, en Medellin (Colombia).
organizado por la Fundacion Santillana. 4. Torre de Don Borja, sede histérica de la Fundacion

2.1l Foro Latinoamericano de Educacion, celebrado en Buenos Santillana, en Santillana del Mar.
Aires (Argentina).




Alegre con asistencia de unos 356 pro-
fesionales de la educacion que trataron
el tema de los factores que intervienen
en el éxito en la escuela.

Exposicion Escolas de Valor

Se trata de una muestra fotografica
que ha recorrido diversas capitales bra-
silefias como Sao Paulo, Recife, Porto
Alegre, Curitiba y Salvador. La exposi-
cion muestra una serie de fotografias
hechas por Carlos Diez Polanco que
retratan valores como la solidaridad, la
autoestima, la armonia, la resistencis,
la perseverancia vy la identidad en es-
cuelas que aun estando en un entorno
socio econémico y geografico adverso
han consequido destacar por su es-
fuerzo y gestion.

IV Seminario de Otofio

Dedicado a las estructuras de politicas
de incentivo para escuelas con buenos
resultados. El orador principal fue Da-
vid Hopkins y conté con la asistencia
de representantes del Gobierno, secre-
tarios de Educacion, asi como con I3
participacién de unos 100 educadores
y directores de centros educativos.

Colombia

Il Encuentro de la Red de Expertos
Iberoamericanos

Celebrado en el mes de septiembre en
Bogot3, sobre I3 calidad de la educacion
Reformas educativas y calidad en la en-
sefianza. En colaborancién con la OEl.

México

| Encuentro de la Red de Expertos
Iberoamericanos

Celebrado en el mes de abril bajo el ti-
tulo Calidad y cambio en la educacion.

Foro de expertos: Ideas para una
nueva secundaria
Celebrado en el mes de mayo.

Puerto Rico

Il Congreso Santillana de Educacion-
Celebrado en el mes de noviembre
bajo el lema La formacién de docentes
y su impacto en la calidad de la edu-
cacion de Puerto Rico. Perspectivas
para una agenda educativa.

Venezuela

Congreso Internacional sobre Lectura
titulado ;Para qué sirven los libros?
Celebrado en el mes de octubre en Ca-
racas, en colaboracion con el periddico
El Nacional al que asistieron unas 450
personas. Los ponentes internaciona-
les fueron Juan Cruz y Ricardo Piglia. A
ellos se sumaron otros ponentes loca-
les de prestigio como Rigoberto Lanz vy
Arnaldo Esté.

:: colaboracion con otras fundaciones

Durante 2007 la Fundacion Santillana ha
colaborado, con distintas fundaciones y
organizaciones sociales, con objeto de pro-
mocionar Ia cultura y las artes. Entre estas,
destacan la Fundacion Biblioteca Virtual de
Miguel de Cervantes, el Real Instituto El-
cano, la Fundacién Carolina y la Fundacién
Universidad Carlos IIl.
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... Escuela de Periodismo

Acto de entrega de los diplomas de la Escuela de Periodismo
UAM/EL PAIS. De izquierda a derecha: Juan Luis Cebridn, Javier
Moreno, Jesus de Polanco y Angel Gabilondo.

En enero de 1987 se puso en marcha la Fun-
dacion Escuela de Periodismo Universidad
Auténoma de Madrid/EL PAIS, fruto de un
acuerdo estratégico de colaboracion entre el
Grupo PRISA vy la citada universidad, para la
formacion de licenciados en cualquier carre-
ra universitaria que quieran ser periodistas.

Desde su creacion, la Escuela de Perio-
dismo ha contribuido a la formacion de
casi 900 nuevos periodistas, muchos de
los cuales forman ya parte de los cuadros
de redaccién de distintos medios de co-
municacion. Uno de ellos, Javier Moreno,
es en la actualidad el director del diario
El Pais.

En sus 22 anos de actividad, 1a Escuela ha
desarrollado vy consolidado un modelo ori-
ginal y propio de ensefianza profesionaliza-
da del periodismo, basado en una intensa
practica, que ha llegado a constituirse en
ejemplo para otras instituciones docentes.

La principal caracteristica de la Escuela de
Periodismo es que sus aulas son salas de
redaccién, y sus alumnos disponen de los
mismos medios tecnoldgicos de los que
gozan los profesionales de la Cadena SER y
el diario £/ Pais, en cuyas instalaciones esta
situada. En esas aulas, los 40 alumnos que
acceden al Master cada afo, tras pasar una
rigurosa seleccion, terminan realizando re-
vistas y periodicos en tiempo real y progra-
mas informativos radiofonicos. Los dos ulti-
mos anos, ademas, la Escuela ha centrado
sus esfuerzos y atencion en la formacién de
profesionales multimedia, capaces de incor-
porar a su quehacer cotidiano las nuevas
tecnologias para destacar en el mundo de
la informacion digital.

Cada ano, por la escuela pasan distin-
tos personajes del mundo de la poli-
tica, la comunicacion, las ciencias
las artes, con el objeto de debatir con
los estudiantes.



En 2007, estos ciclos de conferencias fueron
clausurados por el presidente del Congreso
de los Diputados, Manuel Marin. Igualmente,
y por sequndo afo consecutivo, los alumnos
de la Escuela acudieron en Oviedo a la cita
convocada por la Fundacion de los Premios
Principe de Asturias para asistir a las confe-
rencias de prensa que ofrecen los galardona-
dos previas al acto oficial.

Instalaciones de la Escuela de Periodismo UAM/EL PAIS.

Perfil de los alumnos de la Escuela de Periodismo

38,30 % L. C. Informacion
8,45 % Ciencias

/52,75 9% Humanidades

86 % Alumnos
menores de 30 afos

12,8 % Alumnos
extrajeros
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Los lazos de la Escuela con centros y me-
dios de casi toda América Latina son cada
vez mas intensos. En 2004 firm¢é con Gabriel
Garcia Mdrquez un convenio de colabora-
cion estratégica a través de la Fundacién
Nuevo Periodismo Latinoamericano (FNPI),
que preside el Premio Nobel de Literatura.
En virtud del mismo, I3 Escuela realiza cada
ano una serie de seminarios en la sede de
la FNPI en Colombia. También ha puesto
en marcha un convenio con la Fundacion
Global Desarrollo y Democracia (Funglode)
para la realizacion de cursos de periodis-
mo en Republica Dominicana. En virtud de
ese acuerdo, en 2007 cinco profesores de Ia
Escuela, dictaron distintos talleres en Santo
Domingo.

Otra actividad de la Escuela, en colaboracién
con la direccién de £/ Pais, es la realizacion
de Seminarios de Formacién Permanente
para periodistas en activo. Por dltimo, co-
labora con la UIMP y Ia Universidad Auto-
noma de Madrid en el desarrollo de varios
cursos a lo largo del afo.

La Escuela de Periodismo estd regida por
el patronato de la Fundacién Universidad
Auténoma de Madrid/EL PAIS, cuyos co-
presidentes son el rector de la UAM, Angel
Gabilondo, y el presidente del Grupo PRISA,
Ignacio Polanco. Desde 1994 dirige la Es-
cuela Joaquin Estefania, director de £/ Pais
entre los afios 1988 y 1993.

Cada afio, el Master se inaugura con una
conferencia a cargo de algun personaje re-
levante. En 2007 Ia pronunci6 el director de
Fl Pafs, y en 2008 corri¢ a cargo de Rosental
Alves, profesor de la Universidad de Texas y
director del Knight Center for Journalism in
the Americas.



El periodista Miguel Angel Basternier durante una clase del Master.
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.:: La Oficina del Autor

Dentro de los grupos de interés del Grupo
PRISA, hay algunos que presentan una rele-
vancia y un cardcter especial. Este es el caso
de los escritores y autores que ademds de
su papel como profesionales de la cultura
y la comunicacién, desempefian un papel
critico fundamental en la construcciéon de
la cultura de una sociedad. Con ellos tene-
mos una relacion en la cudl somos, simul-
tdneamente, editores, promotores a través
de premios, gestores de sus derechos, di-
fusores ante la sociedad y, por supuesto
lectores. Ellos nos alimentan con cultura,
informacion, conocimiento, reflexion, etc.
Y nosotros les facilitamos canales y apoyo
para expresarse.

Este es el motivo y la esencia de Ia Oficina
del Autor, apoyar, difundir, facilitar y pro-
mover su labor y su identidad profesional.

En este Ultimo afo, ha afianzado el desa-
rrollo de Ia web El Boomeran(g), el blog
literario en espafiol, que ofrece destacada
informacion literaria y cultural.

En noviembre de 2007 estrend nuevo dise-
flo y colaboradores. Ademads de los blogs
de Félix de AzUa, Jean-Francois Fogel, Ser-
gio Ramirez y Vicente Verdu, entre otros, se

han sumado los de Rafael Argullol, Victor
Gémez Pin, Clara Sanchez y Jorge Volpi.

En diciembre de 2007 la Oficina colgo
en la red un sitio especial dentro de El
Boomeran(qg), en el que ha publicado £/
gran vigje de Kapuscinski, el | Seminario vir-
tual de Literatura y Periodismo, que organi-
za junto con la Fundacién Nuevo Periodismo
Iberoamericano (FNPI) y la Escuela de Perio-
dismo Universidad Auténoma de Madrid/EL
PAIS, con el apoyo de la red de universida-
des Universia y de la Fundacion Carolina.

Se trata de un especial sobre el legado de
Ryszard Kapuscinski, considerado por mu-
chos como el mejor reportero del siglo,
que cuenta con las intervenciones del nor-
teamericano Jon Lee Anderson, cronista de
NuMerosas querras para la revista The New
Yorker, y de los escritores y periodistas Ser-
gio Ramirez, Tomds Eloy Martinez, Manuel
Vicent y Erich Hackl. El seminario desarrolla
temas como el reportaje de querra, la emi-
gracioén, la crénica como unién entre perio-
dismo y ficcion, el periodismo como misién
o0 los nacionalismos, y los trata en relacién
a las lecciones que dejé Kapuscinski como
reportero, cronista y humanista. Este semi-
nario es el primero de una serie que tendrd
lugar anualmente, con el fin de contribuir a
la formacion de periodistas y escritores. Pro-
fesores de Ameérica Latina se vincularan al



mismo a través de una serie de blogs desde
los cuales podran debatir con sus alumnos
sobre las reflexiones que el curso plantea.

Adem3s, la Oficina del Autor contintia con
el desarrollo de proyectos culturales espe-
cificos como El autor en escena. Para este
ano prepara el regreso de Mario Vargas Llo-
sa al teatro. El autor trabaja en una versién
de Las mil y una noches, que presentard
acompafado de Aitana Sénchez Gijon, bajo
la direccién de Joan Ollé. Esta nueva obra
se suma a La verdad de las mentiras y a
Odiseo y Penélope, presentadas en Barce-
lona, Madrid, Mérida, Guadalajara (México)
y Santiago de Chile.

El escritor Mario Vargas Llosa visita la web de El Boomeran(q).

Por otra parte, organiza Lecciones y Maes-
tros, encuentro internacional de la literatura
en espafol, que desde 2007 tiene lugar en
Santillana del Mar, una cita promovida por la
Fundacién Santillana y la Universidad Interna-
cional Menéndez Pelayo que reline a desta-
cados criticos, escritores, traductores, profe-
sores de literatura, editores y periodistas, en
torno a la obra de algunas de las mas desta-
cadas fiquras de la literatura en espafiol.

En este Ultimo ano, ha afianzado el desarrollo
de la web El Boomeran(g), el blog literario en
espanol, que ofrece destacada informacion lite-
raria y cultural en espafol.
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En el Grupo PRISA desarrollamos
una importante labor de
reconocimiento, promocion

y estimulo en las 3reas de la
creacion literaria, los medios de
comunicacion, el cine y la musica,
a través de tres de los premios
de mayor prestigio que se

conceden en Espafia: los Premios

Ortega y Gasset de Periodismo,

Acto de entrega de la XXIV edicion de los Premios Ortega y Gasset.

el Premio Alfaguara de Novela,
y los Premios Ondas, decanos

en la radiodifusion espaiola.



Premios
Ortega y Gasset
de Periodismo

2007

Jesus de Polanco durante su intervencion en el acto de
entrega de los galardones.

:: Premios Ortega y Gasset de periodismo

En su XXIV edicién, los Premios Ortega y
Gasset reconocieron la labor de investiga-
cion llevada a cabo por el periodista Rober-
to Navia, por el trabajo Esclavos made in
Bolivia, publicado en el diario boliviano £/
Deber, sobre la explotacion de los emigran-
tes bolivianos en los talleres clandestinos
en Buenos Aires y Sao Paulo. En I3 categorfa
de mejor labor informativa el premio recay6
en el poeta y periodista cubano exiliado en
Espafia Raul Rivero, por su trayectoria pe-
riodistica y su lucha tenaz y comprometida
por la libertad informativa. En informacion

gréfica el premio fue para Desirée Martin
por su estremecedora instantanea Cayuco
en las costas de Tenerife, publicada en el
diario ABC. En este apartado, recibio una
mencion especial el fotdgrafo de la Agencia
EFE vy del periddico El Faro de Vigo, Xoan
Alvarez Rey, por El incendio en Ponte Ro-
mario, fotografia publicada el 12 de agosto
de 2006. Por primera vez en 24 afios de
vida, los Ortega y Gasset premiaron al Pe-
riodismo Digital, distinguiendo al servicio
mundial de la BBC Mundo.com en espafiol
por su decidida apuesta por el periodismo
riguroso a través de Internet.

El jurado de los Premios, formado por per-
sonalidades relevantes del sector de la co-
municacion y de la vida econémica, social
y cultural, estuvo presidido por el socidlo-
go francés y director del Instituto de Estu-
dios Superiores de Parfs, Alain Touraine. Le
acompanaron en su labor 13 escritora Clara
Sanchez; la actriz Aitana Sanchez Gijon; el
periodista Dario Arizmendi; el escritor Rafael
Argullol; y los cuatro directores de £/ Pais
desde su fundacién: Javier Moreno, Jesus Ce-
berio, Joaquin Estefania y Juan Luis Cebridn.

Cada uno de los galardonados recibié una
dotacion de 15.000 euros y un aguafuerte
conmemorativo, obra del artista donostia-
rra Eduardo Chillida.

:: Premio Alfaguara de novela

El X Premio Alfaguara recay6 en el escritor
murciano Luis Leante por su obra Mira si yo
te querré. El jurado, encabezado por Mario
Vargas Llosa e integrado por José Luis Cuer-
da, Santiago Gamboa, Mercedes Monmany,
Francisco Martin Moreno y Claudia Pifieiro,
valord la fuerza expresiva con que se des-
criben los paisajes y la vida de Ia ultima
colonia espanola en Africa, convertidos en
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escenario de una historia de amor que mar-
ca la vida de los protagonistas.

La novela competia con 547 originales, de los
cuales 179 correspondfan a Espafia y 395 a
América. El premio estd dotado con 175.000
ddlares y una escultura de Martin Chirino y
la obra ganadora cuenta con un mercado po-
tencial de 400 millones de lectores al distri-
buirse simultdneamente en los 22 paises en
los que estd presente el Grupo Santillana.

El Premio Alfaguara de novela es
uno de los mas importantes galardo-
nes literarios otorgados a una obra
inédita escrita en castellano.

Desde su primera edicion en 1998, desta-
cados escritores han presidido el Jurado:
Carlos Fuentes, Eduardo Mendoza, Alfredo
Bryce Echenique, Antonio Mufioz Moling,
Jorge Semprun, Luis Mateo Diez, José Sa-
ramago, José Manuel Caballero Bonald, y
Angeles Mastretta.

:: Premios Ondas

Los Premios Ondas son los primeros
galardones de radio y television ins-

tituidos en Espafa. Creados por Ra-
dio Barcelona, de la Cadena SER, en
1953, cuentan con el apoyo oficial de
la Union Europea de Radiodifusion
(UER) y se conceden a los profesiona-
les, empresas y trabajos nacionales
e internacionales mas sobresalientes
de cada afo dentro del mundo de Ia
radio, la television, la publicidad, el
cine y la musica.

Los jurados nacionales e internacionales,
constituidos por cuarenta y un profesiona-
les de radio, television, cine y musica son
los encargados de elegir a los ganadores.

Los Ondas celebraron este afo su LIV edicidn
y premiaron, como caracteristicas mas valo-
radas, la actualidad, el talento y la imagina-
Cién, y renovaron una vez mas su apuesta
por los creadores emergentes, como esti-
mulo para el talento y la innovacién en los
24 galardones concedidos en esta edicion.
En el apartado de radio, la presentadora Ge-
mma Nierga recibi¢ el Ondas por su trayec
toria profesional a lo largo de diez afos al
frente del programa La Ventana de Cadena
SER. EI Ondas al mejor programa fue para

Foto de familia de la LIV edicién de los Premios Ondas.



Rueda de prensa de presentacion de los Premios Ondas 2007.

Ponte a prueba, de Europa FM, y Conciertos
de radio (ldsica, de RNE, como mejor trata-
miento informativo por consolidarse como
oferta cultural de primer orden, y Cocidito
madrilefio, de Radio Euskadi, consigui¢ el
premio de innovacion radiofénica por su
dcida mirada a la actualidad.

El programa de TVE Tengo una pregunta
para usted, |a serie de Antena 3 £/ interna-
do, los espacios de humor Noche Hache, de
Cuatro, y Polonia (TV3), que abordan la po-
litica desde distintas perspectivas también
resultaron galardonados. Los Ondas des-
tacaron la trayectoria profesional de Jesus
Vdzquez por su demostrada polivalencia en
distintos géneros y medios, asi como Radio
Television Valenciana (RTVV), por la cober-
tura de la America’s Cup. En el apartado de

cine, Maribel Verdy fue reconocida por su
interpretacion en la cinta £/ /aberinto del
fauno, de Guillermo del Toro.

En musica, los premios fueron para Miguel
Bosé en las categorias de mejor artista es-
pafol y mejor album por Papito y para La
Quinta Estacion, como mejor grupo latino.
El grupo Héroes del Silencio recibid el On-
das Especial del Jurado.

Los premios Ondas Internacionales en radio
recayeron en £/ vigje interior, de la cadena
canadiense (BC, y Versus de Radio Algé-
rienne con una mencion especial del ju-
rado. En televisién destacé Morangos com
acdcar, una ficcién juvenil de la portuguesa
TVI, que consigui6 el Ondas al mejor espa-
cio iberoamericano.
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:: Acuerdos culturales

Con el compromiso de promocionar y di-
fundir la cultura en toda la sociedad, hemos
establecido acuerdos de colaboracién con
algunas de las mds destacadas institucio-
nes del mundo de Ia cultura y Ias artes his-
panoamericanas:

= Real Academia Espafiola

=2 Instituto Cervantes

= Fundacion Biblioteca Virtual
Miguel de Cervantes

= Fundacion Teatro Real

= Fundacion Carolina

= Fundacion Cultural Hispano-Brasilefia

= Fundacion Principe de Asturias

Nuestro enfoque de promocion de la
cultura se desarrolla con una vision
amplia que nos lleva a ser colabo-
radores oficiales de eventos como la
proxima Exposicion Internacional de
Z/araqoza: Aqua y Desarrollo Sosteni-
ble en 2008.

EXPO

ZARA
“"/EOZA
Y 0c8

P
-

:: Promocion de la musica, del cine

y del deporte

La promocion de la cultura también se ex-
tiende a nuestras sociedades en el marco
de sus dreas de actividad, que desarrollan
diversas actuaciones de fomento de la
cultura. En dicho marco, se ha lanzado la
coleccion de libro discos Palabras hechas
canciones, de los autores y artistas Joan
Manuel Serrat y Joaquin Sabina, en Espafia,
Colombia, Argentina y México, bajo una Li-
cencia Iberoamericana del Derecho de Au-
tor (LIB). Se trata de un proyecto pionero en
el desarrollo de una licencia de derechos de
autor de cardcter multiterritorial, impulsada
por el Grupo PRISA junto con Ias sociedades
de autores de Espafia, México, Colombia,
Chile, Venezuela y Argentina. La primera
experiencia se ha desarrollado para la ex-
plotacion de soportes tradicionales con Ia
intencion de ampliarlo al entorno digital.

Sogecable, lleva a cabo una importante la-
bor de difusién y promocién de dos de las
principales manifestaciones culturales de
nuestro pafs, el cine y el deporte. En esta
linea, cabe destacar la labor realizada por
la productora cinematografica Sogecine,
quien ha realizado y comercializado 90 pe-
liculas en los dltimos 16 afios.

Sogecable también edita y emite el canal
DCine espafiol, integramente dedicado a
las producciones nacionales. Ademads, en
las rejillas de otros de sus canales, Canal+y
los canales de cine de Canal+, es constan-
te Ia presencia de los filmes mads recientes
producidos por la industria de nuestro pafs.
Como respuesta a la obligacion de inversion
del 5% establecida en el Real Decreto de
1999, la compania ha destinado 200 millo-
nes de euros en el periodo 1999-2005 al

cine espanol y europeo.



El apoyo de Sogecable se extiende asimis-
mo a la industria del documental y de los
cortometrajes. La compafifa produce y co-
produce cada afio para sus canales diversos
documentales, y organiza anualmente a
través de su canal Documania un concurso
internacional de documentales -Doc Ama-
teur-. Ademas, promueve |a labor de los j6-
venes realizadores a través de su Proyecto
Corto, que premia los mejores trabajos pre-
sentes en los festivales de cortometrajes.
También en el terreno de los documentales,
ha suscrito un importante convenio de cola-
boracién con la Universidad Pompeu Fabra,
de Barcelona, por el cual, Sogecable patro-
cina el Master en Documental de Creacién
de dicho centro educativo, que tiene como
objetivo principal dinamizar la produccién
de ese género audiovisual, y que se mate-
rializa, en cada una de sus ediciones, en I3
produccién de tres documentales.

Por lo que se refiere al deporte, y mds con-
cretamente el fatbol, no es exagerado afir-
mar que ha encontrado en la compafiia una
sélida base para su desarrollo en nuestro
pais. Para los mas jovenes, ademds, Sogeca-
ble viene potenciando desde 1992 la practi-
ca de ese deporte 3 través del Campeonato
de Futbol 7, que redne cada afio -en junio
y diciembre- a Ias jovenes promesas de los
principales equipos espafioles y europeos.

Sogecable ha mantenido su politica de apo-
yo y patrocinio con importantes institucio-
nes y organismos culturales, destacando:

= Festival de Cine de Mélaga
. El Liceo de Barcelona
:: La Academia de Television

.- La Fundacion Escuela de Periodismo

= La Asociacion de Amistad hispano-francesa

.- La Asociacion de la Prensa de Madrid

[

Digital+, patrocinador del Festival de Cine Espafol de Mélaga.
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::: Fomento de la Solidaridad

A'lo largo de 2007, hemos liderado y apo-
yado diferentes iniciativas sociales, bien
mediante actuaciones propias o buscando
la colaboracién con otras instituciones, tan-
to publicas como privadas. Muestra de ello
son los multiples acuerdos de patrocinio
firmados con distintas instituciones de ca-
racter social, tales como Intermén Oxfam,
Ayuda en Accion, UNICEF o ACNUR.

En esta linea, £/ Pais ha realizado importan-
tes donaciones en el pasado ejercicio, como
se puede observar en la siguiente tabla:

Importes en miles de € Aiio 2007
Escuela de Periodismo 353
Convenios de cooperacion 282
educativa

Cuotas asociacion y fundacién 279

Incluye AEDE, WAN, etc.
Incluye UNICEF Gana y colabora

Dentro de sus areas de actividad, nuestras
sociedades han desarrollado diversas actua-
ciones en fomento de la Solidaridad, como
es el caso de Cinco Dias, que ha promovi-
do campanas de publicidad, a coste cero, a
favor de distintas ONGs e instituciones de
interés social. Entre los anunciantes figuran
organizaciones como Alhambra, Ayuda en
accion, Cruz Roja, Manos Unidas, Médicos
Sin Fronteras, Save the children, Menifios-
PRG Acogimiento, con una mancha total
publicada del 64,38%.

Por su parte, PROGRESA, ha reafirmado su
compromiso con la sociedad, mediante Ia
publicacion de numeros especiales que
promueven iniciativas solidarias, como el
numero de noviembre de Revista 40, en el
que varias personalidades del mundo del
cine y la musica, escribieron articulos expo-
niendo ideas de apoyo al tercer mundo, y
dando a conocer ropa ecolégica confeccio-
nada por una ONG.

Dona tu movil :

il

El Grupo PRISA colabora con Cruz Roja y la Fundacion
Entreculturas en la campana solidaria Dona tu mavil.

El Grupo PRISA participa en la Campafia
Dona tu Mdvil, en la que se recogen telé-
fonos maviles en desuso, entre el personal
de la empresa, siendo Cruz Roja beneficia-
ria de la recaudacion generada por Ia buena
desmantelacién de estos equipos.



Desde hace varios afos, Sogecable cola-
bora en el Proyecto Cero25, iniciado en el
afo 1993 por trabajadores de la compaiiia,
que consiste en la donacién voluntaria del
0,25% de la némina para la financiacién de
proyectos sociales para el desarrollo vy el
medioambiente. La compafiia, por su parte
ha participado en dicho proyecto igualando
las aportaciones realizadas por sus trabaja-
dores. Ademas, por sequndo afio consecuti-
vo, Sogecable ha celebrado el Dig Solidario,
iniciativa basada en donaciones voluntarias,
en este caso de la némina de un dia, para
la financiacion de un proyecto de Desarrollo
Social. De este modo, el Grupo Sogecable
ha participado activamente en proyectos
para la erradicacién de la pobreza en los
paises en vias de desarrollo, mediante Ia
compra de productos de comercio justo
para las cestas de Navidad de sus trabaja-
dores o el café para las madquinas expende-
doras en sus centros de trabajo.

Asimismo, desde sus canales de television,
la compafifa ha abierto espacios de reafir-
macion de su compromiso con la solidari-
dad, la denuncia de situaciones de desiqgual-
dad y el respeto a los Derechos Humanos,

como Documania, que emite desde enero
de 2005 un programa de marcado caracter
social dedicado a los Derechos Humanos:
Humania. En este espacio semanal de cua-
renta y cinco minutos de duracion, abierto
a las ONGs, fundaciones, y organismos tan-
to nacionales como internacionales, tienen
cabida temas tan diversos como el volunta-
riado, el medio ambiente, la educacién o el
Desarrollo Sostenible.

También en Cuatro los temas sociales se
abordan semanalmente a través del pro-
grama de reportajes Callejeros.

El Grupo Santillana, por su parte, ha cola-
borado puntualmente con otros medios de
comunicacion, ajenos al Grupo PRISA, en
apoyo a iniciativas solidarias, como la cam-
pafa promovida por Telecinco: Doce meses
doce causas: fomento de la lectura.

:: Oferta cultural y formativa

En prensa, el diario £/ Pais, asumiendo la
responsabilidad de ser lider en informacion
escrita en lenqgua espafola realiza una in-
tensa labor promocional de la cultura y las

J

1}:'

il l” f i

Raul Rodriguez, director general de la Cadena SER, entrega un cheque por valor de 432.880 euros a Ariane Arpa, directora general de

Intermén Oxfam, para proyectos de cooperacion.
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artes, mediante la publicacion de coleccio-
nables como por ejemplo:

:: Formacion académica de los jovenes,
con promociones como la Enciclopedia
del Estudiante o la Enciclopedia general.

= Acercamiento de los clasicos de la lite-
ratura, tanto por los adultos (Cldsicos del
siglo XX, Cldsicos Espafioles, Relatos Bre-
ves) como por los nifos (Cuentos Infanti-
les y, en 2007, Mis Primeros Cldsicos).

= Formacion musical en sus multiples fa-
cetas y disciplinas (Mozart, Musica Clasi-
€3, Jazz, Serrat y Sabina, Héroes del Silen-
cio —estas tres dltimas en 2007-, etc).

En total desde el afio 2003 el diario £/ Pais
ha producido 154 millones de libros, 87 mi-
llones de DVDs vy libro-DVDs y 36 millones
de CDs y libro CDs. Sélo en 2007, se han
producido 17 millones de libros, 10 millo-
nes de DVDs y libro-DVDs vy cerca de 13 mi-
llones de libro CDs.

El Pais ha apoyado diferentes iniciativas
sociales con gran arraigo socio-cultural en
el entorno, tales como Agencia Catalana de

Cooperacion, La Noche en Blanco, Jesucristo
Superstar, Feria del Libro, Arco 2007, Mercat
de las Flors, Gran Teatro del Liceo, L'auditori,
Festival Internacional de Musica de Bequr,
Festival de Musica Antigua y MUsicas Mo-
dernas L'auditori, Madrid Arte y Cultura
-Festival de Jazz de Madrid, £/ Pais Hipnotik-
Festival de Hip Hop y Cultura Urbana y Gira
Dos Pdjaros de un Tiro.

Desde el diario As se han apoyado nume-
rosas acciones del mundo del deporte para
ayudar a los mds desfavorecidos, a través
de apoyos publicitarios y cobertura informa-
tiva a campafias solidarias, como Amigos
de Ronaldo y amigos de Zidane, y Amigos
de Casillas y amigos de Rafa Nadal, ambas
con un importante desplieque medidtico.

Ademd3s de adherirse a iniciativas de terce-
ros en el ambito de la Solidaridad, el diario
As ha promovido y difundido el deporte afi-
cionado y escolar con la edicién de suple-
mentos especificos. Algunos ejemplos son:
Deporte Base de Asturias y Bdsico de Anda-
lucia, suplementos semanales que recogen
todos los resultados y noticias de interés del
deporte aficionado en estas comunidades.

Por su parte, Cinco Dias colabora anualmen-
te mediante una aportacion econémica a la
Fundacion DEHON, de ayuda a familias con
£5€as0s recursos con hijos en edad escolar.

En cuanto a las actuaciones promovidas o
desarrolladas por Union Radio, cabe des-
tacar la colaboracion activa de nuestras
emisoras de radio en iniciativas sociales,
bien mediante la promocion, organizacion
y difusion de eventos para la recaudacion
de fondos para fines sociales o a través de
acuerdos de colaboracion con distintas or-
ganizaciones sociales.



En 2007, a través de la Radio en Espafa se
consiquié recaudar un total de 441.880,00
euros para proyectos de ONGs, promovien-
do y apoyando eventos como:

40 Principales

= Concierto Aniversario 40 Principales
Junio 06. Intermoén Oxfam

= Premios Principales 2006. Intermén Oxfam
:: DVD Concierto Junio Aniversario 40.
Intermdn Oxfam

= Festival MUsicas Minusculas M-80.
Asociacion Fibrosis Quistica

= Beneficios CD Musicas Minudsculas.
Asociacion Fibrosis Quistica

M80 Radio Solidaria 2007

Cooperacion internacional
= Matematicas Solidarias.
(temporada 2006,/07 y 2007/08)

Fundacion Abracadabra
. Calendario solidario.
= Magos Solidarios on tour 2007.

Aviacion sin fronteras

= Proyecto alfabetizacion Burkina
Faso. Fiesta Solidaria. Sala El Sol.

Universidad Comillas/Cruz Roja

= Estudio de buenas prdcticas en Ia inclu-
sion social.

Ayuda en accion
:: Torneo Padel.

= Campafia 1.000.000 de clicks. Construc
cion de tres aulas en El Salvador.

= Exposicion fotografica sobre el sida.

= Convenio colaboracion.
Fundacion Lealtad

.- Semana solidaridad.
.- Convenio colaboracion.

Médicos del mundo
= Exposicion FotogrAfrica.

Fundacién Meninos

= Colaboracion con la gufa del acogimien-
to del menor.

Otras campanas

= Material Escolar a Honduras. Fundacion
Seur y Embajada de Honduras en Espana.

- Campafa consumo Comercio Solidario
en Navidad. Médicos Sin Fronteras, Ac
cion Contra el Hambre, Aldeas Infantiles
y Ayuda en Accion.

= Programa Cientifico del Dia Mundial del
Sida. Hospital Carlos 11l de Madrid.

A través de la Radio Internacional, se emi-
tieron cufias y menciones en nuestras es-
taciones de radio, sin costo alguno para
las asociaciones y organizaciones sociales
anunciantes. Como muestra mas significati-
v, cabe senalar:

GLR USA:

:: La Liga Contra el Cancer.
:: Feria de inmigracion.

= Feria de la salud.

= L3 voz de la comunidad.

:: Mothers against drunk driving.
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:: Casa para inmigrantes.

CRC Radio Chile:

:: 63 organizaciones anunciantes.
= 11.646 cufas realizadas.

= 347.328 sequndos emitidos.

Radio Continental:

= Programa social: Pintd tu Escuela (con
difusién en todo el pais).

Prisacom, por su parte, ha llevado a cabo
colaboraciones con diversas campafas de
sensibilizacién, apoyando proyectos de
ONGs. Muestra significativa fue la campa-
fia de postales online en colaboracién con
UNICEF, en dénde se colocaron links gratui-
tos en los medios de Prisacom para fomen-
tar el uso de estas postales.

En el drea comercial, marketing y publicidad
del Grupo, GDM, ha colaborado en cam-
pafas solidarias promovidas por distintas
organizaciones, entre las que destacan la
Fundacién Talita, para el apoyo a personas
con necesidades educativas especificas y
la Fundacion Internacional Josep Carreras,
para la lucha contra la leucemia.

En coherencia con nuestros compromisos en
materia social y con la idea de que nuestras
actividades generen valor en nuestro en-

torno, hemos llevado a cabo diversas cam-
pafas de donacién de recursos, destacando
los 1.440 kg de material ofimatico operativo
(ordenadores, impresoras, escaneres, faxes,
monitores, etc.) donados a la Fundacion BIP
BIP. Otras sociedades del Grupo han sequi-
do actuaciones similares, como Unién Ra-
dio, que a través de sus emisoras, dono sus
equipos informaticos obsoletos.

Igualmente, nuestras sociedades, han co-
laborado con distintas organizaciones, con
ayudas de distinta indole en funcion del
tipo de actividad desarrollada por cada em-
presa. De este modo, el Grupo Santillana
colaboré mediante la donacion de libros
de texto con la Biblioteca Penitenciaria en
Huelva y el Circulo de Bellas Artes en el Dia
del Libro.

Durante 2007, también apoyd econdmi-
camente a distintas organizaciones, tales
como el Arzobispado de Tarragona en su
campafa de ensefianza de Ia Religion catd-
lica en los centros educativos; 1a Asociacion
Espafiola de Entidades colaboradoras de Ia
Ensefianza, subvencionando actividades de
la Asamblea nacional anual; la Congrega-
cion de los Hermanos de la Sagrada Familia,
en los actos de celebraciéon de Ia llegada
de los Hermanos de Ia Sagrada Familia a
Espafia; la Orden de la Compafiia de Maria
Nuestra Sefiora, en el acto programado por
la Red Laical del Colegio Compafia de Maria
de Ferrol, con motivo de la conmemoracién
de los 400 anos de esta Orden.
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Piguese Soldadgs de Colombia

Bt = :
*%:Mil ciento cinco millones ochocientos
mil pesos micte.-

De: Muchos Colombianos

Ricardo Alarcén y Julio Sanchez Cristo, gerente general y director de W Radio, hacen entrega de un cheque por valor de 1.105.800.000
de pesos a los soldados colombianos heridos en combate.
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... La Educacién como motor de
desarrollo de nuestra sociedad

En el Grupo PRISA actuamos como promo-
tores y defensores de los valores sociales
culturales de las regiones dénde desarrolla-
mos nuestras actividades, especialmente en
los dmbitos de la educacién vy la ensefianza.

Muestra de ello es la activa colaboracion
con destacadas universidades tanto espa-
flolas como latinoamericanas, con el objeti-
vo de fomentar el crecimiento formativo de
la sociedad. Entre ellas estan la Universidad
Auténoma de Madrid, la Universidad Carlos
1, la Universidad Internacional Menéndez
Pelayo y el Instituto Universitario de Pos-
grado, que estd asociado a la Universidad
Auténoma de Barcelona, 1a Universidad de
Alicante y la Universidad Carlos IlI.

El Pais de los Estudiantes

Como principal instrumento para la
difusion de la cultura y los valores
de una ensefnanza de calidad, desa-
rrollamos £/ Pais de los Estudiantes,
iniciativa disefiada como programa
prensa-escuela dirigido a profesores
y alumnos de educacion secundaria
(segundo ciclo de la ESO y bachille-
rato) de toda Espafia, que integra en
un solo programa educacion, infor-
macion y nuevas tecnologias, res-
pondiendo a una necesidad plantea-

da por las instituciones: introducir 1a
prensa escrita en el entorno escolar.

El proyecto, facilita la llegada de periddicos
a los centros educativos, fomenta habitos
de lectura y orienta a los profesores sobre
la utilizacion didactica de la prensa escrita.

Es una actividad concurso en la que los
profesores y alumnos se convierten en pe-
riodistas y participan en la elaboracion de
un periédico propio como si fuese impre-
so mediante un sistema de maquetacion y
edicion a través de Internet.

Entre todos los equipos que publican su pe-
riodico completo, un jurado de especialistas
selecciona a los tres mejores periédicos de
edicion.

En 2007 participaron mas de 6.200 equipos
de casi 2.400 centros y el ganador fue el
centro escolar Luther King Sur de Tenerife,
por el relato en primera persona de Ia in-
vasion del Libano por Israel. El primer pre-
mio estd dotado con un cheque viaje por
12.000 euros; el sequndo, por 9.000, y el
tercero, por 6.000. En esta edicién se cred
una nueva categoria, el Premio Cronista de
Ruta Quetzal BBVA, para el mejor reportaje
publicado en la seccién de Medio Ambien-
te, en la que el ganador participa con los
cerca de 300 jovenes de esta expedicion
formativa, mitad cultura, mitad aventura
que promueve BBVA.
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LA
endesa

Vicente Jiménez, director adjunto de £/ Pais, con los alumnos ganadores de la VI Edicion de £/ Pais de los Estudiantes.

La evolucion en el registro de profesores en El programa ofrece mudltiples beneficios
el programa en 1as Ultimas cinco ediciones tanto a docentes, al potenciar la ensefianza
se muestra en el siguiente grafico: y el uso de las nuevas tecnologias como

a los alumnos, al fomentar la reflexion, la
capacidad de expresion y el pensamiento
critico mediante el trabajo en equipo. Tam-

A bién a los centros de ensefianza, mejoran-
/ \. do la convivencia dentro del entono acadé-
/ mico; vy a las familias, dando a conocer y

comprender, acercandoles a las opiniones y

= de sus hijos.
\ / vivencias

2003 2004 2005 2006 2007
32.149 26.964 33.416 38.811 36.114

Total alumnos
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Cuatro

Cuatro ha creado un estilo de hacer tele-
vision responsable y comprometido con la
sociedad con una propuesta de programas
para todos los publicos. La educacién es la
base para contribuir a formar una ciudada-
nia responsable en el futuro. Cubre la hor-
quilla de cero a 18 afios con dos espacios
de gran éxito: SOS Adolescentes ofrece
ayuda con la educacion de los jovenes en
habitos bdsicos de conducta que sirven de
gran ayuda a sus padres y al resto de la
sociedad.

Por otra parte, Super Nanny comprende |a
franja infantil trabajando las cuestiones mas
relevantes que atafian lo habitos basicos

de alimentacion, suefio, higiene, normas,
juego, trastornos, estudio, etc., en forma
de consejos caseros muy sencillos. Tam-
bién tiene propuestas para adultos sobre
el respeto al medio ambiente y alimenta-
cion. jQué desperdicio! nos muestra coémo
ser mas ecologicos puede ser muy rentable
tanto econdémicamente como en impacto
medioambiental, y ;Soy lo que como! es
una entretenida guia para adoptar habitos
saludables para nuestra dieta diaria.

Se trata de un formato televisivo de en-
tretenimiento que nos ensefia cdmo el
tratamiento de temas responsables con la
sociedad pueden desarrollarse a través de
férmulas atractivas y Utiles para todos.

Raquel Sanchez Silva y Diego Chueca, presentan el programa
de educacion medioambiental ;Qué desperdicio!, de Cuatro.



Santillana

Desde sus origenes, Santillana ha sido si-
nénimo de calidad, innovacién y servicio
al profesorado y a la escuela. El lema San-
tillana, contigo un paso mds, que rubrica
Sus acciones comunicativas, sintetiza estas
tres caracteristicas que le han permitido al-
canzar una posicion de liderazgo alld donde
estd presente.

Nuestros equipos editoriales han incorpo-
rado a su modo de hacer la capacidad de
interpretar 1as necesidades de realidades
educativas diferentes y de formular res-
puestas ajustadas a la circunstancia (orde-
namiento del sistema educativo, programas
de ensefanza, habitos del profesorado, etc.)
de cada momento y de cada pals.

Por otro lado, Ias ediciones infantiles vy ju-
veniles del Grupo Santillana se publican,
en Espafia y América Latina, bajo los se-
llos de Alfaguara Infantil y Juvenil y Alte,
contribuyendo de manera fundamental a la
formacion integral de todos los individuos,
tanto académica como personal.

Para la configuracion de los catdlogos de
Alfaguara Infantil y Juvenil se tiene en
cuenta como primer criterio la incorpora-
cion de todos aquellos autores y obras que
han alcanzado relevancia nacional e inter-
nacional en el campo de la literatura para
nifios y jovenes, avalados muchos de ellos
por los premios de mayor prestigio, desde
el Andersen hasta el Nacional de Literatura
o el Lazarillo.

A su vez, y con objeto de difundir expe-
riencias escolares innovadoras y valiosas,
el Grupo convoca anualmente los Premios
Santillana de Experiencias Educativas, con-
siguiendo cada afio trabajos que sirven de
inspiracion a otros profesores contribuyen-
do a mejorar la calidad de Ia ensefianza.

Para lograr este objetivo de difusion cultural
ha sido fundamental la publicacién de los
trabajos premiados en cada convocatoria
en un libro que se distribuye gratuitamente
a los centros educativos.

Los volimenes publicados hasta ahora
constituyen una muestra excelente de la
imaginacion, 13 iniciativa y la capacidad de
trabajo del profesorado espafiol a lo largo
de mds de dos décadas.
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La presencia internacional del Grupo Santi-
llana, le ha llevado a colaborar con impor-
tantes organizaciones nacionales e interna-
cionales, tanto en la publicacion de libros
como en la organizacién de relevantes cur-
so0s, foros y conferencias, destacando:

Colaboracién en congresos:

Congreso Aniversario FERE-CECA 1957-
2007 y IX Congreso de Educacion y Gestion.
Celebrado en Madrid durante el mes no-
viembre.

= XXXV Congreso de la Confederacion Es-
panola de Centros de Ensenanza. Celebrado
en Santander en el mes de noviembre.

= Jornadas de Formacion de los Equipos Di-
rectivos del Colectivo Nace. Celebradas en
el mes de noviembre en Barcelona.

Bienal Escolar Jovenes Emprendedores
por la Solidaridad - Acade, que culminé con
el encuentro escolar de Tenerife en el mes
de abril.

= | Congreso Europeo de Educadores Fran-
ciscanos. Celebrado en Cérdoba durante el
mes de noviembre.

ACTO DE ENTREGA DELOS
PREMIOS
SANTILLANA

Foto de familia de los ganadores del XXIX Concurso de Experiencias Educativas 2007, organizado por Santillana.



Apoyo a publicaciones de organizaciones:

= Fundacion Anar - Ayuda a nifios y ado-
lescentes en riesgo, mediante la edicion,
maquetacién e impresion de la Memoria
(2.500 ejemplares) y del Boletin de activida-
des (2.000 ejemplares) de esta institucién.

= Proyecto Simbock - Educacion Secundaria
y Promocion Social en Camerun, colaboran-
do en la edicion, maquetacién e impresion
del triptico promocional del proyecto diri-
gido por las Religiosas Jestis-Maria, cuyo
objetivo es construir y equipar un centro
educativo en el barrio rural de Yaoundé
(Camerun).

= Agenda Escolar 2007/2008 para La Dio-
cesis de Orihuela-Alicante, a través de la
edicién, maquetacion e impresion de 1as
agendas escolares para el profesorado de
la Didcesis de Orihuela-Alicante.

= Agenda Escolar 2007/2008 para la Aso-
ciacion de Profesores de las Escuelas Cris-
tianas de Catalufia, realizando la edicion,
maquetacion e impresion de 1as agendas
escolares para el profesorado de la Asocia-
cion de Profesores de las Escuelas Cristia-
nas de Catalufa.

. Federacion Espafola de Sociedades de
Profesores de Matematicas - Dia Escolar de
las Matematicas, imprimiendo las pegati-
nas conmemorativas del Dia Escolar de la
Matematicas celebrado el 12 de mayo.

Entre los principales concursos convocados
por Grupo Santillana en 2007, destacamos:

= XXIX Concurso de Experiencias Educativas
- Premios Santillana 2007. Celebrado cada
ano desde 1979, con el objetivo esencial de
promover, premiar y difundir experiencias
escolares innovadoras y valiosas para me-
jorar la calidad de la ensefanza, estable-
ciendo un premio de 1.500 euros para cada
una de las 8 secciones existentes, otorgan-
do a uno de los trabajos premiados un pre-
mio especial adicional de 6.000 euros.

Ademsds, en 2007 destaca la participacion del
Grupo Santillana en cursos y conferencias en
un total de 44 centros de diferentes regiones.
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::: Compromiso con el sector de

la Comunicacion

Fieles a nuestra apuesta por un sector de
la comunicacién independiente y profesio-
nal, las sociedades del Grupo PRISA forman
parte de las mas relevantes asociaciones
profesionales de dmbito nacional e interna-
cional y pertenecen a 11 de los comités de
expertos con mayor importancia en su sec-
tor, como muestra Ia siguiente tabla:

EL PAIiS Diario AS PROGRESA RADIO ESPANA RADIO INTERNACIONAL
AEDE, WAN, AIMC, AEDE ARI AERC (amara de la Industria de la
0JD, FANDE, AMPE, 0JD AIMC Radio y la Television (CIRT),
AUTOCONTROL, IFRA, EGM ARCE Asociacion de Radiodifusores
Asociaciones INMA, REPORTEROS (ARVM y RATO)

SIN FRONTERAS

Grupos especificos - - Foro de la Radio Digital

de trabajo de AEDE
Grupos de Trabajo
Comités de expertos

AEDE: Asociacion de Editores de Diarios Espafioles

WAN: Asociacion Mundial de Periddicos

AIMC: Asociacion para la investigacion de Medios de Comunicacion

0JD: Oficina de Justificacion de Ia Difusion

FANDE: Federacion de Asociaciones Nacionales de Distribuidores de Ediciones
AMPE: Asociacion de Medios Publicitarios de Espafia

AUTOCONTROL: Asociacion para Ia Autorregulacion de la Comunicacion Comercial
IFRA: Organizacion Mundial de Investigacion y Servicio para la Industria Periodistica
EGM: Estudio General de Medios

ARI: Asociacion de Revistas de Informacion

ARCE: Asociacion de Editores de Revistas Culturales de Espafia

AERC: Asociacion Espafola de Radio Comercial




PRISACOM

GDM

Confianza Online

Internet Advertising Bureau

Asociacion para la Investigacion de Medios de Comunicacion
OPA (Asociacion de Editores Electronicos de Europa)

IFRA (eNews)

Ambito Nacional:

-AIMC

-Autocontrol

- Asociacion Espafola de Anunciantes
Ambito Internacional:

Interactive Advertising Bureau

JIC (Comité de Usuarios de Internet)

Campo de Actividad CTN 71/5C36

“Tecnologias de la informacion para el aprendizaje”

UAB (Investigacion: Uso didactico de los materiales educativos)
Socios de ISTE (The International Society for Technology in Education)
Socios de IDPF (International Trade and Standards Organization)

Comision Técnica de AEDE

Comité de Usuarios de SOFRES

Mesa de inversiones de Internet

Comité de Autocontrol

Panel de Inversiones Publicitarias de ZenithOptimedia
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Una gestion responsable

::: Compras y proveedores

::: Atencion a nuestros lectores, oyentes, espectadores y usuarios
::: Autorrequlacion y Cédigos Eticos

::: Garantias en productos y servicios

::: Defensa y respeto de los Derechos Humanos
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8 Una gestion responsable
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Dar garantias a nuestros grupos de interés
respecto a las obligaciones derivadas del
desarrollo de nuestro negocio, es una parte
relevante de nuestra responsabilidad como
organizacion.

Para responder de forma concreta, dispo-
nemos de una Politica de Autorrequlacion y
Codigos Eticos, que establece mecanismos
de control para garantizar su cumplimiento
y que se refuerza con una serie de compro-
misos voluntarios, entre los que destaca el
Libro de Estilo de El Pais, aplicado por to-
das las compafifas de PRISA con implicacién
editorial, asf como las autorregulaciones de
las cadenas de radio.

Respondiendo a las nuevas tendencias del
mundo de la comunicacion, no sélo distribui-
mos informacion y contenidos, sino también
productos de muy diversas tipologias, utili-

zando estrictos mecanismos de control de
proveedores y productos, que nos garantizan
el cumplimiento de la legislacién de cada
pals en el que operamos, o en su ausencia, 1a
legislacion espafiola de referencia en materia
de control de calidad de productos.

Esta linea de accion se enmarca en una
Politica General de Compras y Cadena de
Proveedores, que refleja uno de los me-
canismos de gestion mds potentes de los
que disponemos como Grupo. Esta politica
garantiza criterios globales en dichos pro-
cesos de compras y homologacion de pro-
veedores. Como avance sustancial del ejer-
cicio 2007, hemos incorporado criterios de
Sostenibilidad y Responsabilidad Social en
dichos procesos de homologacién de pro-
veedores, consiquiendo extender nuestros
compromisos a la cadena de valor.
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::: Compras y proveedores
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La politica de compras y proveedores del
Grupo PRISA estd basada en Ia eficiencia, 13
transparencia, la igualdad de oportunidades
y el respeto de la normativa, entendiendo
al proveedor como un grupo de interés fun-
damental.

Creemos que la funcion de compras y 1as
relaciones con proveedores son elementos
clave de nuestro ejercicio de responsabili-
dad. A través de ellas se produce una im-
portante distribucién de riqueza y de crea-
cion de valor socioeconémico y tecnolégico,
siendo ademas un elemento clave para el
crecimiento del negocio con un objetivo de
liderazgo global.

El marco de nuestras relaciones con pro-
veedores estd establecido en la Guia de
relacion con el Proveedor, accesible a tra-
vés de la web corporativa del Grupo PRISA.
Como desarrollo de esta Guia, disponemos
de criterios de homologacion inicial y se-
guimiento, que valoran factores econo-
micos, de calidad de producto vy servicio,
de cobertura geogrdfica y de integridad y
cumplimiento de obligaciones en todos los
ambitos y especialmente en materia fiscal,
laboral, de Derechos Humanos y de protec
cion ambiental.




Guia de relacion
Grupo PRISA - proveedor

1. Las relaciones del Grupo PRISA con sus
proveedores se reqirdn por los principios
de objetividad, transparencia, no exclusi-
vidad e igualdad de oportunidades.

2. Todo proveedor involucrado en cual-
quier proceso de adjudicacion recibird in-
formacién completa sobre el producto o
servicio a suministrar.

3. La informacion facilitada serd idéntica
para todos los proveedores, de forma que
ninguno disponga de ventaja inicial alqu-
na, fomentadndose la legitima competen-
cia.

4. Ningun proveedor serd invitado a parti-
cipar en un proceso de adjudicacion para
cubrir aspectos formales.

5. Todo proveedor por el hecho de soli-
citarlo tendrd derecho a una evaluacion
para homologacion.

6. Toda solicitud recibird respuesta junto
con un comentario sobre su aceptacion o
rechazo. La respuesta negativa no inha-
bilita al aspirante para presentar nuevas
solicitudes una vez solucionada la causa
de rechazo.

7. El resultado del proceso de homologa-
cion serd comunicado por escrito al pro-
veedor, asi como los criterios de decision
utilizados.

8. Se establecerdn planes de mejora con-
tinua con los proveedores que redunden
en un aumento de calidad y por tanto en
beneficio de ambas partes. Se espera del
proveedor que realice cuantas sugerencias
estime oportuno para mejorar las relacio-
nes entre el Grupo y sus suministradores.

El trabajo de los Gltimos afos nos ha permi-
tido aumentar considerablemente el marco
de proveedores homologados, haciendo
mas solida nuestra cadena de valor y per-
mitiéndonos extender nuestros principios vy
COMpromisos corporativos.

Evolucion de los proveedores
homologados en Grupo PRISA

853 1.308 2172

150 931 1.422

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Avanzando en este enfoque, en el ejerci-
cio 2007 hemos implantado un sistema de
andlisis de proveedores que nos permite
evaluar su perfil con mas exactitud y tra-
bajar con ellos en la mejora del proceso,
para trasladar estos nuevos criterios a los
estdndares de homologacion.
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Indicadores para la informacion y analisis de proveedores:

Indique cudl ha sido la facturacion anual en el Ultimo afio

Indique cudl ha sido su facturacion agregada a empresas del Grupo PRISA (valor aproximado)
:Se encuentra al corriente del pago de sus obligaciones tributarias?

;Garantiza su empresa un adecuado tratamiento en relacion a la privacidad de sus clientes?
;Qué porcentaje de su produccion, desarrollada para el Grupo PRISA, es subcontratada?

(Tiene establecidos Codigos o Directrices de Buen Gobierno Corporativo en su sociedad?

:Dispone de un Sistema de Gestion (5.G.) de la Calidad certificado conforme a una norma reconocida?

:Dispone de un S.G. Medioambiental certificado conforme a una norma reconocida?

:Dispone de un S.G. de Sequridad y Salud certificado conforme a una norma reconocida?
:Dispone de un S.G. de Responsabilidad Social certificado conforme a una norma reconocida?
;Dispone de un S.G. de la I+D+i certificado conforme a una norma reconocida?

En caso de estar en proceso, informe indicando la fecha prevista de la certificacion

;Garantiza el cumplimiento de la normativa de calidad y seqguridad de sus productos?

;Dispone de procedimientos formales para la atencion de reclamaciones de clientes y usuarios?
:Dispone de procedimientos para verificar incumplimientos en materia de Derechos Humanos?
;Dispone de procedimientos para verificar incumplimientos en su cadena de proveedores?
sPromueve su empresa actuaciones que favorezcan la integracion de colectivos desfavorecidos?
;Tiene implantado un Plan de Igualdad para sus empleados?

sEstablece mecanismos que garanticen el cumplimiento de obligaciones en materia de
Sequridad Social?

Indique el nimero de empleados en su empresa.

Indique el porcentaje de empleados fijos en su empresa.

Indique el porcentaje de rotacion de empleados en su empresa.

;Garantiza que no se emplea en toda su cadena de valor mano de obra forzosa?

;Garantiza la libertad de asociacion de sus trabajadores y los procesos de negociacion colectiva?
;Dispone de mecanismos para evaluar y minimizar sus emisiones vinculadas al cambio climatico?
;Identifica y controla los impactos ambientales de su actividad?

¢Evalta y garantiza el cumplimiento de sus obligaciones legales en materia medioambiental?




Partida % Proveedores sobre
el total analizado

Asistencia Telefonica 1,33%
Correduria Seguros 1,33%
Distribucion 10,67%
Duplicacién Audiovisual 2,67%
Energia 2,67%
Embalajes 2,67%
ETT 1,33%
Importaciéon Promocionales 6,67%
Obras e instalaciones 2,67%
Limpieza 4,00%
Manipulados 2,67%

El desarrollo del criterio de eficiencia y ren-
tabilidad en nuestra politica de compras,
elemento fundamental de competitividad
de nuestro sector, nos impulsé a implantar
un Unico procedimiento de negociacion con
proveedores, bajo la coordinacién de Ia Di-
reccion de Compras corporativa que permite
atender las singularidades de las Unidades
de Negocio a través de su participacion en
la Mesas de Negociacion correspondientes
y de la gestion diaria de las compras.
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Partida % Proveedores sobre
el total analizado
Materia Prima Impresion 2,67%
Operador de Telecomunicaciones 2,67%
Papel 18,67%
Produccién Grafica 12,00%
Publicidad 2,67%
Relaciones Publicas 1,33%
Renting vehiculos 1,33%
Seguridad 2,67%
Servicios Informaticos 14,67%
Suministros audiovisuales 1,33%
Viajes 1,33%

Una herramienta fundamental en este en-
foque, es la Plataforma Electronica de Com-
pras, que facilita los procesos de inscripcion,
solicitud y homologacion de todos nuestros
proveedores a nivel mundial, asi como su
posterior sequimiento y evaluacion periodi-
ca conforme a los criterios antes expuestos.

Resultados del Analisis de Proveedores (agrupados por dreas tematicas)

Existencia de
procedimientos
formales para

Sistemas de
Gestion certifica-
dos o en proceso

Adecuada Ges-
tion ambiental,
controlando

Marco legislativo

Establecimiento
de Codigos o
Directrices de

Integracion de
variables de Res-
ponsabilidad So-

de implantacién atender las los impactos Buen Gobierno  cial en la gestion
y Cédigos volun- reclamaciones asociados a Corporativo
tarios suscritos de los clientes su actividad

61% 88% 98% 81% 89% 78%

Nota: Andlisis realizado sobre una muestra de 75 proveedores de 22 servicios diferentes. 50% del volumen de compras.
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::: Atencion a nuestros lectores,
oyentes, espectadores y usuarios

Nuestro enfoque de Responsabilidad Glo-
bal, en respuesta a la sociedad, no puede
hacernos olvidar a su parte mas relevante y
que nos impulsa y anima en el dia a dia: los
lectores, oyentes, espectadores y usuarios.

Para responder a sus demandas y necesi-
dades como receptores de nuestras acti-
vidades productivas y servicios, tenemos
establecidos mecanismos directos e indi-
rectos de escucha y recogida de opiniones
y sensibilidades, tal y como reflejan 1as si-
quientes practicas ejecutadas por nuestras
sociedades:

El Pars, realiza estudios periddicos mediante
paneles de sequimiento, encuestas a lecto-
res y exlectores, encuestas a pie de quiosco
y grupos de discusion al finalizar cada pro-
mocion para el redisefio del diario.

Por su parte, diario As y Cinco Dias realizan
estudios de campo cada tres meses para
evaluar el posicionamiento del producto 3
través de una empresa especializada.

PROGRESA, dispone de un programa de
satisfaccion de clientes para La Revista 40,
donde se evaltUan las bajas de los suscrip-
tores, analizando el motivo de su desinterés
con dnimo de mejorar.

En las cadenas musicales se realizan estu-
dios de campo para conocer los gustos mu-

sicales con una frecuencia que varia segun
el producto.

La Cadena SER lleva a cabo dos estudios
anuales orientados a conocer los qustos del
oyente y averiguar los contenidos que les
gustaria escuchar.

En funcién del tipo de programa, existen
canales abiertos para enviar comentarios,
sugerencias 0 quejas a través de correos
electrénicos que son respondidos en el pro-
pio programa diariamente. Adicionalmen-
te, desde el Departamento de Relaciones
Publicas de la Cadena SER se atienden las
llamadas de atencion al oyente.

Las emisoras de Radio Internacional, con-
trolan periédicamente la opinion de la au-
diencia, manteniendo reuniones periodicas
con agencias de publicidad.

Prisacom realiza encuestas periddicas de
satisfaccion a clientes, especialmente sus-
criptores, con objeto de realizar mejoras,
ajustes o correcciones en los productos o
servicios prestados.

En atencién a los grupos de interés, desta-
camos la especial sensibilidad de nuestros
medios de comunicacion a temas de interés
general, favoreciendo en todo momento Ia
participacion y el debate de todos los ciu-
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dadanos, como ejemplo de sociedad plural Visitas realizadas al periddico
. segun grupos
y generalista.

De forma permanente, los distintos medios GRUPOS ESPECIALES 14 %

. o, . UNIVERSIDADES 6 %
de comunicacién del Grupo disponen de ca- GRUPOS DEADULTOS 7%
nales institucionales para acoger sugeren-

cias, criticas y quejas. Asimismo, se organi-
zan visitas quiadas a nuestras instalaciones,
con la finalidad de acercar nuestro Grupo a
todos los colectivos.

Adicionalmente, cada una de nuestras so-
COLEGIOS 44 %

ciedades dispone de mecanismos internos INSTITUTOS 29 %
para atender las consultas de sus grupos de
interés.

Nuestras emisoras de radio, atendiendo al
El diario £/ Pais colabora con diversas ins- principio de pluralidad, participacion vy liber-
tituciones educativas para ensefiar y dar a tad de expresion, ofrecen espacios abiertos
conocer el funcionamiento interno del rota- al publico para opinar sobre temas de ac

tivo, acercando el periodico a sus lectores. tualidad, favoreciendo asf el debate social.




—
w
=

PRISA >>> Informe de actividades y responsabilidad corporativa 2008

gestion responsable

>>>_06 Una

::: Autorregulacion y Codigos Eticos

En el Grupo PRISA garantizamos la calidad,
rigor y transparencia en todos nuestros ser-
vicios informativos, suscribiendo para ello
diferentes Cédigos de Requlacion de conte-
nidos y difusién de las informaciones emiti-
das por todos nuestros medios.

(ddigo de Fomento de Autorregulacion:

Orientado a garantizar la proteccién de
los menores frente a contenidos que
puedan perjudicar seriamente el desa-
rrollo fisico, mental o moral de los me-
nores, estableciendo, por ello, franjas
horarias de proteccion de 6:00 a 22:00.

Codigo Etico de Conducta Periodistica:

Especialmente desarrollado para CNN+
y Servicios Informativos de Cuatro, es-
tableciendo una serie de normas rela-
cionadas con la practica periodistica,
extensible a todos los profesionales que
presten servicio para estos medios.

Estatuto de Redaccion:
Relacionado con aspectos relativos a la
cldusula de conciencia y secreto profe-
sional, garantizando las claves de un
periodismo independiente, asf como

los procesos de eleccién de altos car-
gos directivos del diario E/ Pais.

Libro de estilo:

Marca las pautas de conducta bdsicas
y esenciales aplicables a los profesio-
nales del diario As y £l Pals.

Defensor del lector:

Espacio creado por £/ Pais para ga-
rantizar los derechos de los lectores,
atender dudas, quejas y sugeren-
cias sobre contenidos del periddico.
defensor@elpais.es

Nuestras cadenas musicales evitan men-
ciones expresas sobre temas de contenido
que pueda considerarse racista o discrimi-
natorio, con un especial control en horario
infantil.

Al margen de los codigos externos suscri-
tos, nuestras emisoras de radio disponen
de una autorrequlacion interna, por la cual
se procura no publicitar el alcohol en los
programas que emite.
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:: Garantias en productos

y servicios

En este sentido, todos ellos controlan la se-
guridad y adecuacion de los productos su-
ministrados a las empresas del Grupo PRISA.
Hasta la fecha, no se ha producido ningun
incidente derivado del incumplimiento en
materia de sequridad de los productos que
comercializamos.

Respecto a nuestras actuaciones de pro-
mociones y CONCUrs0s, se ejecutan en to-
dos los casos siguiendo los procedimientos
legales establecidos, depositando las bases
ante notario, haciéndolas publicas en su to-
talidad y respondiendo a las dudas o acla-
raciones puntuales que se pudieran dar. En
este dmbito no se ha producido ninguna re-
clamacion o incidente derivado de incum-
plimientos.

Nuestra politica de garantias también se
desarrolla en el dmbito de la informacion
y contenidos que publicamos o emitimos,

asi como en el de la publicidad. Para ello
formamos parte de diversas organizaciones
de control, con las que tenemos suscritos
diversos cddigos, y disponemos de Proto-
colos de Control internos en el Grupo que
garantizan su cumplimiento y aplicacién en
todas las sociedades.

El Pais es socio de Autocontrol (Asociacién
para la Autorregulacién de la Comunica-
cion Comercial) garantizando al consumidor
una publicidad veraz, legal, honesta vy leal.
También suscribe un Cédigo de Conducta
comercial del sector publicitario, a través
de Ia Asociacion de Medios Publicitarios de
Espafia (AMPE).

Las empresas pertenecientes al Grupo de
Medios Impresos (GMI), emplean diver-
s0s codigos éticos de aplicacion directa a
su equipo de profesionales, al igual que la
Cadena SER, estd adscrita también a Auto-
control de la Publicidad (Asociacion para la
Autorregulacion de la Comunicacion Comer-
cial) y adherida voluntariamente al C6digo
de Transparencia del sector publicitario a
través de AMPE.

Nuestras emisoras de Radio Internacional
cumplen estrictamente con las disposicio-
nes establecidas en las Leyes de Radio y
Television.



En cuanto al drea digital, Prisacom forma
parte de diferentes asociaciones de control
de contenidos de sus publicaciones, entre
las que destacan Confianza Online, Interac
tive Advertising Bureau (IAB) y Asociacion
para la investigacion de medios de comuni-
cacion (AIMO).

En el drea comercial de marketing y publici-
dad, Gestion de Medios (GDM) forma parte
de las asociaciones Confianza Online y Au-
tocontrol.

Las garantias de cara a clientes, usuarios o
participantes de los cudles disponemos de
datos de caracter personal, estan cubiertos
mediante Protocolos Internos de Control
que aseguran el cumplimiento de las obli-
gaciones legales en materia de Proteccion
de datos y garantizan a los clientes, usua-
rios y participantes un ejercicio transparen-
te de nuestras actividades.
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::: Defensa y respeto de
los Derechos Humanos

En los Ultimos afios no hemos sufrido ninguna
sancion o multa derivada del incumplimien-
to de leyes y requlaciones internacionales en
materia de corrupcion, practicas monopolis-
ticas, discriminacion, competencia desleal,
explotacion infantil ni atentando contra los
Derechos Humanos, respetando los derechos
y libertades de todas las personas.

Nuestra vision de Grupo global nos lleva a
asumir responsabilidades mds alld de nues-
tras empresas y a evaluar las politicas de
nuestros proveedores y promover el respeto a
los Derechos Humanos y laborales conforme
a los principales acuerdos internacionales.
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Medioambiente

Somos conscientes de que cualquier acti-
vidad de una organizacion genera impac
tos ineludibles sobre nuestro entorno y los
recursos naturales. Nuestro primer paso ha
sido evaluar a fondo dichos impactos, tan-
to a nivel de Grupo como de sociedades.
De este andlisis podemos concluir que en
el aspecto ambiental es donde se reflejan
con mas énfasis las sinqularidades de cada
unidad de negocio y de las sociedades que
las componen.

Todas estas singularidades nos han llevado
a presentar una informacién ambiental que,
si bien recoge el comportamiento como
Grupo, analiza las sociedades en particular,
teniendo en cuenta las caracteristicas pro-
pias de sus negocios.

Este analisis nos situa sobre dos ejes:

:: Una optima gestion y uso de los
recursos, bajo una vision de ciclo de
vida de los productos.

Un control y minimizacion de
nuestros impactos ambientales po-
tenciales y reales.

Durante este ejercicio nos hemos esforzado
en trasladar estas dos grandes consignas a
toda la organizacién y a nuestra cadena de
proveedores. Ademds, hemos iniciado el
disefio de un sistema de indicadores am-
bientales que nos proporcione informacion
de calidad para nuestra gestion.



143




—
o~
~

PRISA >>> Informe de actividades y responsabilidad corporativa 2008

>>>_07 Medioambiente

.2 Consumos

Energia

El consumo energético es uno de los prin-
cipales recursos utilizados a nivel de Grupo
y el mas relevante en el caso de algunas
sociedades que operan con tecnologias
(audiovisual, radio, sociedad de la informa-
cion, etc). De todas las fuentes energéticas,
la electricidad es el principal activo, siendo
menores los consumos de gasoil y gas, da-
dos los usos a que se destinan (calefaccién
y agua sanitaria).

La relevancia de nuestro consumo energéti-
co también viene dada por ser éste nuestro
principal factor causante de emisiones de
gases de efecto invernadero.

Consumo de electricidad

Prisa 5.128.022 kwh
El Pais 19.020.000 Kwh

Progresa 379.263,09 kwh
768.000 kwh

Prisacom

10.200 kwh
25.305.485 kwh

Radio Internacional

Total Grupo

Consumo de gas
Radio Internacional i 50.000 kw
El Pais _7 4.850.000 kw

Consumo de gasoil para calefaccion

Prisa 58.000 litros/anos

El Pais 9.000 litros/afos

Radio Espafa 1.000 litros/afos
Radio Internacional 18.500 litros,/anos
Total Grupo 86.500 litros

El Pais ha puesto en marcha
un sistema de automatizacion
y control de la climatizacion
proporcionando una mejora del
control y una racionalizacion
del consumo energético

de los equipos.



Respecto a las estrategias para minimizar
y gestionar los consumos de energia, cada
sociedad ha adoptado diversas lineas de
accion en funcién de su realidad y de su ca-
pacidad, aunque de forma global las socie-
dades han puesto en marcha programas de
sensibilizacion para racionalizar el uso de Ia
energia y de las emisiones asociadas.

El Pais ha implantado en su gestién una
efectiva campafa de racionalizacién de re-
cursos, comprometiendo a toda su plantilla
en el sequimiento de medidas de optimiza-
cion energética, consiquiendo grandes aho-
rros en consumo de energia y materiales.

También se ha puesto en marcha un siste-
ma de automatizacion y control de la cli-
matizacion proporcionando una mejora del
control y una racionalizacion del consumo
energético de los equipos.

Adem3ds de estas iniciativas, el diario £
Pais, de forma directa e indirecta (tanto
en las plantas propias -Madrid y Barcelo-
na- como en 1as ajenas), recicla todo el pa-
pel sobrante y la devoluciéon de diarios y
suplementos.

De forma directa, vende para su recupera-
cion los desechos generados en el proceso
de impresién (manta, posteta y papelote),
es decir, los residuos iniciales y finales de
las bobinas de papel asi como los ejempla-
res defectuosos. Este material se clasifica
para su mejor aprovechamiento y es reti-
rado por las empresas recicladoras de los
centros de impresién. Anualmente se reci-
clan unas 5.000 toneladas (60% en plantas
propias) de estos materiales.

Al mismo tiempo, las devoluciones de dia-
rios y suplementos son reciclados por em-
presas cercanas a los centros de recogida de

distribuidores. Este proceso es supervisado
por el diario £/ Pafs, mediante la facturacion
y certificacion de las empresas receptoras
de dicho material. Este proceso supone re-
ciclar unas 12.500 toneladas de desechos.

Por otro lado, se realiza la recogida, selec
cion y clasificacion de otros residuos, tales
como Ias planchas litograficas (de aluminio),
tintas, material fotogréfico, toner de impre-
soras, etc. El aluminio de chapas litografi-
cas, es un aluminio muy puro por lo que
su aplicacién en el reciclado es bastante
amplia, utilizdndose para la fabricaciéon de
aleaciones de alta pureza 0 mediante mez-
cla, para reducir los porcentajes de aleantes
presentes en otras chatarras recuperadas.
El Pais recicla unas 80 toneladas de este
material anualmente.

Aparte de estos residuos habituales en el
proceso productivo, también se reciclan
aquellos restos de hierro, cobre y demas
materiales generados en los procesos de
desmantelamiento de rotativas antiguas.

Por ultimo, cuando puntualmente se pro-
ducen retiradas masivas de materiales con
alguna consideracion especial en relacién
con el medio ambiente, como por ejemplo
los equipos informaticos, se contratan em-
presas de gestién de residuos exigiéndose
las homologaciones vy los certificados de
destruccion necesarios.

Se ha llevado a cabo un estudio de viabi-
lidad para la instalacién de energia solar
fotovoltaica en las oficinas centrales que no
ha presentado resultados positivos por difi-
cultades técnicas.

Por su parte, la Radio en Espafa, en su ini-
ciativa por reducir sus consumos, ha lleva-
do a cabo la renovacion del sistema de aire
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acondicionado, y del sistema de ilumina-
cion utilizando equipos de bajo consumo, lo
que ha logrado ahorros del 30% y 60% res-
pectivamente, disminuyendo notablemen-
te su impacto ambiental. También, |a Radio
Internacional, ha consequido optimizar su
consumo en un 17% a través de diversas
campafas, como el cambio de equipos
transmisores, computadoras y monitores
mas eficientes y el cambio de ldmparas in-
candescentes por sistemas economizadores
de mayor eficiencia.

Sogecable estd preparando una Guia de Bue-
nas Practicas Medioambientales, que reco-
gerd normas para la mejora de |a eficiencia
energética y el tratamiento de sus residuos.

Aqua

Nuestro consumo de agua se debe exclu-
sivamente al uso sanitario de nuestro per-
sonal, ya que no disponemos de procesos
productivos que requieran el uso de agua
en ninguna etapa.

A continuacién, mostramos los consumos
de aqua correspondientes a los centros de
trabajo, ubicados en inmuebles propiedad
del Grupo PRISA (Gran Via 32 y Miguel Yuste
40, en Madrid, y Caspe 6-20, en Barcelona).

Consumo en los centros
de trabajo mas relevantes

Empresa Consumo de Agua

PRISA 13.500 m3
EL PAIS 20.200 m3
PROGRESA 2.877,78 m3

RADIO INTERNACIONAL 3.967 m3



0Otras sociedades operan desde inmuebles
arrendados y en muchos casos compartidos
por lo que resulta dificil presentar datos fia-
bles en Ia actualidad.

Papel

El papel y cartén, en diferentes formatos, es
el consumo principal de todas las socieda-
des editoras y el mas relevante del Grupo
en términos de impactos potenciales. Para
garantizar una correcta gestion ambiental en
el proceso productivo y un uso sostenible del
recurso forestal, hemos establecido compro-
Misos con nuestros proveedores de papel, a
los que evaluamos de forma periddica.

Consumo de papel

El Pais 60.000 Tm
Progresa 7754 Tm

Otros consumos

Consumo de tintas
El Pais ‘ 650 Tm

Consumo de planchas

s [ —— o

Equipos informéticos
GDM 60 uni. 50 % reciclado
Prisacom 750 uni.

Consumo de toner

GOM ‘ 400 uni. 100 % reciclado
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::: Residuos y vertidos

En todas nuestras sociedades e institucio-
nes identificamos las tipologias y volume-
nes de residuos generados.

Sin duda, el mds representativo de nuestro
negocio y que genera el mayor volumen,
es el residuo de papel y cartén, especial-
mente en nuestras actividades de edicion
de prensa y revistas.

Para abordar esta cuestion con eficiencia, el
Grupo tiene implantado un modelo de ges-
tion Unico para la recuperacién del papel
(papelote) generado en la fabricacion de
periodicos, libros o cualquier otro contenido
en este soporte, extendiendo la gestion v
control sobre aquellos productos puestos en
el mercado que no han sido vendidos.

Residuos de papel y cartén
b

El Pais 3.250.000 kg
Diario AS E 5.915.000 kg
Cinco Dias 110.130.000 kg
Progresa 7.200 kg
Radio Espana 300 kg

Total Grupo [ 119-302-500kg

Nuestro modelo de gestion de residuos, hace
una clasificacion y gestion segregada confor-
me a la normativa vigente. De todos ellos
son relevantes las siguientes tipologfas, que
se indican en los porcentajes de generacion.

Residuos ofimaticos

Total 4.040 kg

Pilas

Fluorescentes

Total 1.214 kg

29,70% Radio Internacional
12,38% GDM
35,64% PRISA

17,33% Progresa
4,95% Radio Espana

4,32% Progresa
5,95% Radio Internacional
89,73% El Pais

Total 352,5 kg

26,69% El Pais
12,36% Progresa
4,12% Radio Espana

56,83% Radio Internacional



En este apartado destacamos la gestion de-
sarrollada por El Pafs, que por su dimensién
es una de las sociedades que generan y ges-
tionan el mayor volumen de todo el Grupo.

Esta gestion conlleva desde el reciclaje de
5.000 toneladas de materiales generados
en el proceso de impresion (el 60% se tra-
tan en plantas propias), 12.500 toneladas
de deshechos de devoluciones de diarios y
suplementos enviados a reciclar, y Ia reco-
gida, seleccién vy clasificacién de otros resi-
duos (planchas litograficas, tintas, toner de
impresion, material fotografico, etc.) para
su posterior reciclaje por empresas gesto-
ras autorizadas.

Residuos urbanos y peligrosos generados por £/ Pais

RESIDUOS URBANOS

RESIDUOS PELIGROSOS

Residuo Cantidad (en Kg)  Residuo Cantidad (en Kqg)
Papel y cartén 3.250.000 Tintas 2.493
Peliculas 6.600 Disolventes 48.234
Residuos domésticos y similares  402.000 Liquidos preimpresion  64.147
Planchas 94.000 Fluorescentes 324
Pilas 249

Por su parte, Sogecable ha disminuido no-
tablemente el empleo y almacenamiento
de soportes audiovisuales de pldstico no
reciclables, y ha optado por un sistema de
transporte de materiales de audio y video en
forma de archivos digitalizados, reduciendo
la generacion de residuos ofimaticos.

Los vertidos de aguas residuales de
todas las instalaciones del Grupo se
realizan a la red de saneamiento no
habiendo ningun vertido o derrame
accidental, contando en todos los ca-
sos con las correspondientes autori-
zaciones v licencias administrativas.
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::: Emisiones y gases

de efecto invernadero

La naturaleza de nuestras actividades e ins-
talaciones implica que nuestras emisiones
a la atmosfera no son relevantes. No dispo-
nemos de procesos productivos que emi-
tan gases contaminantes y los sistemas de
calefaccion de nuestros edificios funcionan
mayoritariamente con energia eléctrica.

En aquellos edificios propios gestionados
por PRISA Inmobiliaria, en los que existen
sistemas de calefaccién a gasoil, los focos
son controlados por entidades autorizadas
de control atmosférico, garantizando en
todo momento los niveles legislativos.

Respecto a las emisiones de Gases de Efec-
to Invernadero (GEI) y especialmente las de
€02, se encuentran entre nuestros principa-
les aspectos de control estratégico.

Un andlisis exhaustivo de estas emisiones
nos ha permitido identificar dos grandes
fuentes de generacion: las asociadas a
CONSUMO energético proveniente de la red
eléctrica y las generadas por las emisiones
de vehiculos relacionadas con el transporte
y distribucién de nuestros diarios y revistas.

Emisiones CO2:

Por consumo eléctrico: 11.664 Tm (02

Por consumo de gasdleo: 168 Tm (O

Por consumo de gas natural : 975 Tm (02

Por transporte (2.767.472 Km/afio): 612Tm €02

TOTAL GRUPO: 13.419 Tm de (0.
Datos obtenidos en funcion de los consumos
recogidos en esta memoria.

Fuente de cdlculo: Informe Inventarios GEI 1990-2004



Nuestra preocupacion por el medioambiente
se ve reflejada a la hora de cumplir con

la legislacion ambiental vigente.

Nuestras sociedades no han sido
sancionadas por infracciones en este

campo durante los ultimos ejercicios,
incluido 2007.
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::: Gestion respetuosa con el entorno
y cumplimiento legislativo

Todas las actividades desarro-
lladas por el Grupo PRISA se
desarrollan en suelo urbano, no
afectando por tanto a espacios
naturales o especies protegidas
ni a areas de alta biodiversidad.

Las antenas o torres repetidoras de sefiales
radioeléctricas pertenecientes o gestiona-
das por nuestras compafifas de radio y au-
diovisual, no producen ningun tipo de con-

taminacion electromagnética nociva para Ia
salud, realizdndose los pertinentes estudios
de impacto ambiental antes de su instala-
cion, asi como los controles estipulados por
la legislacion industrial y ambiental.

A lo largo del ejercicio 2007 no se han pro-
ducido inversiones de mejora ambiental rele-
vantes, salvo las realizadas por £/ Pais en la
dotacién de equipos que ayudan a reducir la
generacion de residuos (Sistemas CTP), supo-
niendo una inversion total de 1.114.583 euros.
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Anexo I: correlacion de indicadores con la Guia GRI-G3

Anexo I:
Correlacién de indicadores
con la Guia GRI

Sequn los criterios Metodolégicos de la Guia GRI 2006 (G3) para la elabora-
cion de Memorias de Sostenibilidad, detallamos en |a siguiente tabla adjun-
ta, las correspondencias de los indicadores de esta Guia con los capitulos
de la Memoria de Responsabilidad Corporativa del Grupo PRISA, donde se
ven reflejados cada uno de ellos de manera directa o indirecta.

INDICADOR PAGINA
CAPITULO AMBITO ASPECTO GRI(G3)  MEMORIA RC
o 1.1 Carta del
1. Vision y Presidente
estrategia
1.2 28, 29
2.1 Carta del
Presidente
2.2 39-72
2.3 21-23
2.4 21-23
2. Penfil dgla 25 40, 41
Organizacion
2.6 39
2.7 39-41
2.8 42 - 48, 83
2.9 8-13
2.10 8-13




) ) INDICADOR PAGINA
CAPITULO AMBITO ASPECTO GRI (G3) MEMORIA RC
Perfil de la Memoria 3.1 34-35
3.2 34 -35
3.3 34-35
34 160
Alcance y cobertura de la Memoria 3.5 34 -35
3.6 34-35
3. Pardmetros de
la Memoria 3.7 34-35
3.8 34-35
39 34 -35,150
3.10 34-35
3N 34-35
Indice de Contenido GRI 3.12 5
Verificacion 313 n/d
Gobierno 41 22-23
4.2 22-23
4.3 22-23
4.4 24 - 33
4.5 24 - 33
4.6 24 - 33
4.7 24 - 33
4. Gobierno, 4.8 16 - 17,134
compromisos y 49 24-33
participacion de los
grupos de interés 4.10 24-33
Compromisos con iniciativas externas 411 28-29
412 110 - 115
413 122 - 123
Participacion de los grupos de interés 414 18 - 20, 160
415 18 - 20, 160
416 18 - 20, 160
417 18 - 20, 160
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) ; INDICADOR PAGINA
CAPITULO AMBITO ASPECTO GRI (G3) MEMORIA RC
Econémico Desemperio economico ECT Cuentas
(individuales y consolidadas), 42, 47
EC2 Cuentas
(individuales y consolidadas), 42, 47
EC3 Cuentas
(individuales y consolidadas), 42, 47
EC4 Cuentas
(individuales y consolidadas), 42, 47
Presencia en el Mercado EC5 Cuentas
(individuales y consolidadas)
EC6 128 - 131
EC7 128 - 131
Impactos econdmicos EC8 110 - 114
indirectos £CO n/d
Ambiental Materiales EN1 147
EN2 147
Energia EN3 144 - 146
EN4 144 - 146
EN5 144 - 146
EN6 144 - 146
EN7 144 - 146
Agua EN8 146 - 147
5. Indicadores EN9 146 - 147
de Actuacion ENT0 n/d
Biodiversidad ENT1 152
EN12 152
EN13 152
EN14 152
EN15 152
Emisiones, vertidos y residuos EN16 150 - 151
EN17 150 - 151
EN18 150 - 151
ENT9 150 - 151
EN20 150 - 151
EN21 148 - 149
EN22 148 - 149
EN23 149
EN24 148 - 149
EN25 149
Productos y servicios EN26 148 - 149
EN27 145, 148 - 149
Cumplimiento normativo EN28 152
Transporte EN29 128, 131, 150 - 151
General EN30 149 - 152




) ] INDICADOR PAGINA
CAPITULO AMBITO ASPECTO GRI (G3) MEMORIA RC
Laboral y Etica Empleo LA 83 -84
en el trabajo LA 83 -84
LA3 83 -84
Relaciones empresa/trabajadores LA4 n/d
LAS 83 -89
Salud y sequridad en el trabajo LA6 89
5. Indicadores LA/ 89
de Actuacion LAS 89
LA9 89
Formacion y educacion LA10 86 - 87
LAT1 86 - 87
LA12 86 - 87
Diversidad e igualdad LA13 22, 86 - 87
de oportunidades LAT4 87
Practicas de inversion y abastecimiento HR1 127 - 128
HR2 127 - 128
HR3 127 - 128
No discriminacion HR4 138
6. Derechos Libertad de asociacion y convenios colectivos HR5 138
Humanos
Explotacién infantil HR6 138
Trabajos forzados HR7 138
Practicas de sequridad HR8 n/d
Derechos de indigenas HR9 n/a
Comunidad SO1 138
Corrupcion 502 138
503 138
7. Sociedad 204 138
Politica publica 505 138
S06 138
Comportamiento de competencia desleal 507 138
Cumplimiento normativo S08 138
Salud y sequridad del cliente PR1 138
PR2 138
Etiquetado de productos y servicios PR3 138
PR4 138
Comunicaciones de marketing PR6 138
PR7 138
Privacidad del cliente PR3 137
Cumplimiento normativo PR9 137
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Anexo Il
contacto y relaciones con
grupos de interés

PRISA Centro Corporativo
Gran Via, 32

28013 Madrid

Tel: +34 913 301 000

Fax +34 913 301 038
WWW.prisa.es

Oficina de Relacién con Inversores
Tel: +34 913 301 119

Fax +34 913 301 088

eMail: ir@prisa.es

Oficina de Atencidn al Accionista
Tel: +34 913 301 174
Fax +34 913 301 070

La Oficina del Autor
Tel: +34 913 301 147
Fax +34 915 241 810
eMail: info@laoficinadelautor.com

Direccion: PRISA

Asistencia técnica: www.valoraconsultores.com

Disefo grafico y maquetacion: Creaccion. Imagen y comunicacion global
Fotografia de £/ Pais para ARCO: Raul Barbolla

Fotografia de Mario Vargas Llosa: Fiorella Battistini

Las obras reproducidas en este libro son creaciones de Ana Sanchez
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