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1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

En el primer semestre de 2008, Grupo Prisa ha continuado potenciando su estrategia de
expandir y reforzar su presencia en el drea audiovisual, fundamentalmente a través de la
adquisicién de la totalidad de las acciones de Sogecable, tras el éxito de la Oferta Publica de
Adquisicién sobre la totalidad del capital de Sogecable a finales de diciembre de 2007, y la
potenciacién del negocio de produccién audiovisual. Estas operaciones tienen un impacto
significativo en la dimension del Grupo e inciden tanto en la diversificacién de su cartera de
negocios, como de sus fuentes de ingresos. Asimismo, esta estrategia consolida al Grupo en
el sector de Medios, donde opera como el mayor grupo global de educacién, informacion y
entretenimiento en los mercados de habla en espafiol.

Aspectos organizativos y de gestion-

El Grupo se estructura a nivel mundial en las siguientes principales lineas de negocio:

e Audiovisual

e DPrensa

e Radio

e Educacién
e Digital

Adicionalmente, en el Grupo se incluyen otras actividades que se corresponden con los
negocios de Gerencia de Medios (GDM), Distribucién, Inmobiliaria y Corporativo.

Por otra parte, durante el ejercicio 2008 el Grupo ha continuado avanzando en el proyecto de
implantacién de un sistema integrado de gestion comun para todas las empresas que lo
componen, tanto nacionales como internacionales. Este proyecto tiene como objetivo
potenciar tanto la racionalizacién de los procesos operativos, como la homogeneizacién de
los modelos de negocio a nivel mundial y la mejora del entorno de gestion y control de los
recursos en todos los paises y negocios.

Los hechos mads relevantes en el primer semestre de 2008 han sido:

e Santillana incrementa sus ingresos en un 15,1% y mejora su EBITDA un 23,0% hasta
51,11 millones de euros. Destaca el comportamiento de Brasil (+32,7%), cuyos
ingresos alcanzaron la magnitud de 69,6 millones de euros y con buenas perspectivas
de crecimiento a futuro. Otros paises que han destacado por su buen comportamiento
han sido Argentina (+13,3%) y Pera (+103,0%).



e Crecimiento de los ingresos publicitarios (+4,6%), fundamentalmente por el
incremento en Cuatro (+22,3%), en la Radio (+3,7%) y en Prisacom (+38,8%).

e Crecimiento de la venta de periddicos y revistas (+5,0%). La difusion de El Pais se
incrementa en un 4,2%, la de AS un 6,1% y la de Cinco Dias un 1,7%.

e La Cadena SER, con 4.677.000 oyentes diarios, consolida su liderazgo en la radio
espafiola segin los datos del Estudio General de Medios (EGM) correspondientes al
segundo trimestre de 2008. Todos los programas de la SER son lideres en sus
respectivas franjas horarias.

e Sogecable supera por primera vez los mil millones de euros de facturaciéon semestral,
con un incremento del 5,9% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior.

e DIGITAL+ incrementa su EBITDA un 7,8% hasta alcanzar los 175,62 millones de
euros.

e Cuatro incrementé sus ingresos un 24,0% y alcanz6 una audiencia media del 9,3%
durante el primer semestre del afio. Récord de audiencias con la Eurocopa.

e TVI, primera cadena de television portuguesa, mantiene su liderazgo: la audiencia
media diaria durante el primer semestre ha sido del 35,6% y del 40,1% en prime time.

e Los ingresos procedentes de Latinoamérica se incrementan un 17,0%.

e Mejora en el margen de EBIT sobre ingresos del Grupo (14,3% frente al 13,3% del
ejercicio anterior).

e Prisa refinancia su deuda.

Otros acontecimientos importantes en el primer semestre de 2008 han sido los siguientes:

e DPrisa alcanza el 100% de participacién en Sogecable tras la finalizaciéon con éxito de la
Oferta Pablica de Adquisicion sobre la totalidad del capital de la sociedad.

e Prisa suscribe una prérroga de un mes del contrato de crédito puente destinado a
financiar la OPA sobre Sogecable, celebrado inicialmente con el HSBC y posteriormente
sindicado con otras cinco entidades financieras, que le debe permitir ultimar el acuerdo
negociado para la novacién de este crédito hasta marzo de 2009. Con fecha 18 de julio
de 2008, Prisa comunica la novacién de dicho crédito puente hasta marzo de 2009.

e Prisa formaliza el acuerdo de inversién comunicado en diciembre de 2007 por el cual
3i Group plc entra en el accionariado de Unién Radio con un 8,14% de participacion. 3i
Group plc incrementard su participacién hasta alcanzar el 16,63% del capital de Unién
Radio, con el desembolso adicional de 125 millones de euros mediante sucesivas
ampliaciones de capital, completando de esta forma una inversion total de 225 millones
de euros.

e Prisa suscribe un contrato de promesa de compraventa y arrendamiento de
determinados espacios de tres de sus inmuebles situados en Madrid y en Barcelona por
un precio total de 315 millones de euros.
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e DPrisa agrupa sus negocios de produccién audiovisual en Media Capital traspasando su
participaciéon en Plural Entertainment, creandose junto a NBP un gran grupo de
produccién audiovisual.

e Gran Via Musical adquiere el 70% de RLM, S.A., y Merchandising On Stage, S.L., asi
como el 19% de la sociedad Planet Events, S.A., de la que ya poseia el 51%. Dichas
sociedades se dedican al management de artistas musicales y la gestién, produccién y
promociéon de espectaculos musicales.

Variaciones en el perimetro de consolidacion:

e Media Capital se consolida por integracion global en las cuentas de Prisa desde el 1
de febrero de 2007.

e Iberoamericana Radio Chile se incorpora al perimetro de consolidaciéon por
integracion global desde el 1 de julio de 2007.

e Prensa Regional (El Correo de Andalucia, Diario Jaén y Novotécnica) dejo de
contribuir a las cifras del Grupo consolidado desde el 1 de julio de 2007. A partir de
este momento, en esta linea de actividad se incluyen tnicamente las cifras del
suplemento El Dominical, distribuido con cabeceras regionales.

e En el primer semestre del ejercicio 2008, el drea de Impresién se consolida por puesta
en equivalencia. En el periodo comparativo de 2007, esta linea de actividad se incluia
como un activo mantenido para la venta y, por tanto, la cuenta de resultados de 2007
recogia los ingresos y gastos de la actividad.

INGRESOS DE EXPLOTACION

Los ingresos se han incrementado en un 8,8% alcanzando 2.011,01 millones de euros, frente a
1.848,35 millones obtenidos en el mismo periodo del afio anterior. Por linea de actividad, el
desglose es el siguiente:

ENERO - JUNIO

Millones de euros 2008 2007

Publicidad 601,88 575,58 4,6
Libros y formacion 254,99 218,37 16,8
Periddicos y revistas 108,56 103,38 50
Ingresos de abonados 593,09 587,29 1,0
Produccidn audiovisual 186,98 167,79 11,4
Promociones y colecciones 48,22 47,99 0,5
Impresion * 0,24 23,48 (99,0)
Ingresos procedentes del inmovilizado 76,70 4,10 -
Otros ingresos 2 140,34 120,37 16,6

Total ingresos de explotacién 2.011,01 1.848,35

1 Los resultados del negocio de impresion se incluyen en 2008 en las cifras del Grupo por puesta en
equivalencia.

2 Incluye: prestaciéon de servicios de atencién telefénica, prestacion de servicios de transmision,
prestaciéon de servicios de publicidad, prestacion de servicios de comercializacién de revistas,
prestacion de servicios de distribucién, eventos, ventas de misica, venta de comercio electrénico,
servicios de Internet, ventas procedentes de librerfas, arrendamientos y otros ingresos.
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La contribucién de las diferentes lineas de actividad es la que sigue:

® Abonados
® Publicidad
Libros y Formacién
® Produccién Audiovisual

Periddicos y Revistas

13% . .
Promociones y Colecciones
% 0% Otros
Enero- Junio 2008 Enero- Junio 2007
Procedencia geografica de los ingresos:
Enero- Junio 2008 Enero- Junio 2007
18% 17%

W Espafia
Internacional

82%

Un 18% de los ingresos procede del area internacional, de los cuales un 52% corresponde a
Santillana, el 34% a Media Capital y el resto a la radio y prensa internacionales.

Por paises, la contribucién a los ingresos procedentes del drea internacional es la siguiente:

Enero- Junio 2008 Enero- Junio 2007
otros Otros Brasil
Perl 10% Brasil Perd 13% 17%
6% 19% 4%

Mléé( o'/c ? \ México \
0
14% Portugal

Argentina ' 20/
50 Portugal / 2%

) 349 Argentina
Chile 50
7%  Colomb Chile

9% % Colombia

10%



> Publicidad

Los ingresos de publicidad (601,88 millones de euros) han crecido un 4,6%.

ENERO - JUNIO

INGRESOS DE PUBLICIDAD

Millones de euros

Unidad Prensa 126,40 147,51 (14,3%)
El Pais 100,53 118,29 (15,0%)
AS 11,17 10,46 6,7%
Cinco Dias 6,41 6,92 (7,4%)
Prensa Regional/ Dominical* 1,87 6,31 (70,4%)
Revistas 5,43 4,61 17,8%
Prensa Internacional 1,75 1,95 (10,4%)
Ajustes de consolidacion (0,75) (1,03) 27,1%

Radio 183,51 176,96 3,7%
Radio Espafia 141,64 143,24 (1,1%)
Radio Internacional** 41,89 33,23 26,1%
Musica 0,00 0,50 (100,0%)

Audiovisual 290,99 250,35 16,2%
Sogecable 189,10 157,53 20,0%

Cuatro 174,19 142,45 22,3%
Digital+ 14,91 15,08 (1,1%)
Media Capital*** 93,25 82,75 12,7%
TV Local 8,64 10,07 (14,3%)

Digital 9,22 6,64 38,8%

Otros 0,17 0,33 (49,9%)

Ajustes de consolidacion (8,41) (6,22) (35,2%)

TOTAL 601,88 575,58

*  Durante el ejercicio 2008, se incluyen en Prensa Regional los datos correspondientes al suplemento EI Dominical. El
Correo de Andalucia y Diario Jaén contribuyen a los ingresos publicitarios hasta el mes de junio de 2007.
**  |beroamericana Radio Chile se incorpora al perimetro de consolidacién por integracion global desde el 1 de julio de 2007.

*** Media Capital comienza a consolidarse por integracion global desde el 1 de febrero de 2007.

> Libros y formacién

Los ingresos de libros y formacién han aumentado un 16,8% (254,99 millones de euros frente
218,37 millones de euros en el mismo periodo de 2007).

Destaca el comportamiento de Brasil, que incrementa sus ingresos un 32,7% hasta alcanzar
la magnitud de 69,6 millones de euros. Santillana en este pais ostenta ya una cuota de
mercado del 22% en el mercado privado y del 26% y 36% en el mercado publico en Primaria
y Secundaria respectivamente.

Otros paises que han destacado por su crecimiento han sido Argentina (+13,3%) y Pera
(+103,0%).



Destaca en general, la buena marcha en el primer semestre del afio tanto de las campanas
publicas como de las campafias privadas en la mayor parte de paises.

Distribucion geografica de los ingresos:

Enero- Junio 2008 Enero- Junio 2007
Colombia oo Resto
3% ~ Latam
12% Espania& Colombia 12% Espafia&
Mexico Portl(J)gaI 4% Portugal
11% 27% \ 26%
México
Chile V 17%
6% _
. Chile Brasil
Argentina Brasil 7% 2?‘;'
6% Per( 26% Argentina  pery ’
9% 6% 5%

La depreciacién del ddlar frente al euro ha contribuido de forma negativa a los ingresos de
Santillana, disminuyéndolos en 7,97 millones de euros. Si descontamos este efecto, los
ingresos se habrian incrementado en un 18,6%.

> Peridodicos v revistas

Los ingresos de la venta de periddicos y revistas (108,56 millones de euros) han aumentado
un 5,0%.

La difusion media diaria de El Pais crecié un 4,2% (459.718 ejemplares en el primer semestre
de 2008, frente a 441.306 ejemplares en 2007). La difusion del EPS alcanza los 760.920
ejemplares de media, lo que supone un incremento del 5,0% respecto al primer semestre de
2007. Segun la segunda oleada del afio del EGM, El Pais alcanza 2.274.000 lectores (+4,2%
respecto a la misma oleada del afio anterior), reforzando su hegemonia entre la prensa de
informacién general de pago.

En el mes de febrero, El Pais increment6 el precio de careta del domingo en 0,20 € hasta los
2,20 €. A finales del mes de mayo, el precio de la edicion de lunes a sdbado se increment6 en
0,10 € hastalos 1,10 €.

El deportivo AS ha aumentado su circulacién en un 6,1%, hasta llegar a los 238.864
ejemplares, consolidandose el incremento de difusién y cuota de mercado del diario. AS
mantiene su liderazgo en Madrid y contintia creciendo en numerosas provincias, destacando
los aumentos de difusién en Cantabria, Castilla Le6n, Comunidad Valenciana, Extremadura
y Galicia. Con 1.272.000 lectores segtn la segunda oleada del EGM, AS alcanza su mejor dato
de audiencia.



Cinco Dias ha alcanzado una difusién de 42.285 ejemplares de media diarios (+1,7%). Con
88.000 lectores segiin la segunda oleada de EGM (+29,4% respecto al mismo estudio del
ejercicio anterior), el diario ha establecido su mejor dato de audiencia.

Evolucion de la circulacion media diaria de los periddicos del Grupo

Enero- junio Enero- junio K
2008 2007 Afo 2007

El Pais 459.718 441.306 435.083
AS 238.864 225.112 6,1 233.529
Cinco Dias 42.285 41.564 1,7 40.552

(*)Datos de 2008 pendientes de auditoria por OJD.

> Ingresos de abonados

Los ingresos de abonados alcanzan los 593,09 millones de euros (+1,0%).

La base de abonados de DIGITAL+ a 30 de junio de 2008 era de 2.078.000 abonados. Durante
los primeros seis meses de 2008, Sogecable ha continuado el crecimiento de su base de
abonados, incrementando en 13.000 abonados netos su base de clientes. En el mismo periodo
de 2007, DIGITAL+ habia obtenido un incremento de 12.000 nuevos abonados netos. A 30 de
junio de 2007, Sogecable contaba con 2.056.000 abonados.

El ingreso medio en el segundo trimestre de 2008 se sittia en 43,3 euros por abonado medio y
mes:

Evolucion del ARPU de DIGITAL+ (euros)

45,7 414| 45,5 | 48,7 | 43,3

78 10,3

7,0 3,3 5,0
I — ] | ——
38,7 38,1 37,7 38,4 38,3
2T07 3T07 4T07 1TO08 2T08

Suscripcion M Servicios PPV

La tasa de cancelaciones a 30 de junio de 2008 se sitta en el 11,8%, mostrando una evolucion
estable en los seis primeros meses del ejercicio. A 31 de diciembre de 2007, la tasa de
cancelaciones se habia situado en el 11,9%.

> Produccién audiovisual

Los ingresos por la produccion audiovisual crecieron un 11,4%, alcanzado 186,98 millones de
euros, frente a 167,79 millones en el mismo periodo de 2007.
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> Promociones y colecciones

Los ingresos por productos promocionales han alcanzado 48,22 millones de euros (+0,5%).
Prisa Innova ha generado unos ingresos de 8,08 millones, frente a 5,35 millones de euros en

el afio anterior (+51,0%) con un ebitda de 1,5 millones de euros. El Grupo contintia
gestionando la actividad promocional en el area internacional a través de Prisa Innova

> Ingresos procedentes del inmovilizado

En el primer semestre del afio 2008, los ingresos procedentes del inmovilizado recogen la
plusvalia generada por la entrada en el accionariado de Unién Radio de 3i Group plc (59,7
millones de euros).

Por otro lado, en este epigrafe se recogen las cantidades a cuenta percibidas por el Grupo a 30
de junio de 2008 como consecuencia del contrato de promesa de compraventa y
arrendamiento de determinados espacios de tres de sus inmuebles situados en Madrid y en
Barcelona (15,0 millones de euros) suscrito con Longshore S.L.



EBITDA

El EBITDA es de 405,67 millones de euros, frente a los 378,71 millones obtenidos en el mismo
periodo de 2007 (+7,1%).

EBITDA (Millones de euros)

Sogecable: 137,67
Digital+: 175,62
Cuatro: -37,95

Media Capital*: 29,78

AOBTGEA | TV Local: -8,19

1
1
| Radio Espafia: 53,05
! Radio Int.: 2,95
! Msica: 1,08
! | GDM: 3,36
! El Pais: 42,88 Latam: 51,79 Distribucién: 0,91
! AS: 6,82 Espafia y Otros***: 81,39
| Otros: 3,21 Portugal**: -0,68
0,35 85,66
TOTAL Audiovisual Radio Prensa Educacion Digital Otros

*  Media Capital incorpora las cifras del primer semestre de 2008 de Plural.

** Espafia y Portugal generan EBITDA negativo por la estacionalidad del negocio, ya que las camparfias de educacion de
Mexico y Espafa tienen lugar en el tercer y cuarto trimestre del afio.

*** “0Otros” incluye fundamentalmente las actividades derivadas de Prisa Innova, Inmobiliaria y Corporativo.

El margen de EBITDA sobre ingresos ha sido del 20,2%, en linea con el obtenido en el mismo
periodo del afio anterior.

Cabe destacar el crecimiento en el EBITDA de Editorial (+23,0%), unido a la mejora en mas
de un punto de sus margenes.

La actividad de la television de pago ha incrementado su EBITDA en un 7,8% en
comparacién con el primer semestre del ejercicio anterior. Las operaciones de Cuatro en el
semestre incluyen la explotacion de la Eurocopa 2008 de fatbol.

El resultado de explotacién (EBIT) fue de 287,36 millones de euros (245,86 millones de euros
en 2007), lo que representa una mejora interanual del 16,9%. Dentro de esta mejora, destaca
Digital+, que incrementa su EBIT un 37,8% hasta alcanzar los 120,91 millones de euros,
mejorando su margen casi 4 puntos. El margen de EBIT sobre ingresos del Grupo ha sido del
14,3%, frente al 13,3% anterior.

El resultado financiero neto es negativo en 125,76 millones de euros, frente a los 82,34
millones de euros en el primer semestre de 2007. Los gastos financieros por intereses de
deuda (105,45 millones de euros) se incrementan en 25,94 millones de euros, lo que se debe
tanto al incremento en los tipos de interés como al aumento de los gastos financieros para
hacer frente a nuevas adquisiciones (Media Capital y Sogecable).

El beneficio neto atribuible es de 86,93 millones de euros frente a 73,31 millones de euros
registrados en el primer semestre del ejercicio anterior (+18,6%).
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INVERSIONES

Las inversiones en inmovilizado han ascendido a 2.161,90 millones de euros. El detalle es el
siguiente:

Millones de euros CAPEX Inmovilizado TOTAL
financiero

Unidad Prensa 1,75 0,20 1,95
El Pais 1,49 0,01 1,50
AS 0,06 0,06
Revistas 0,15 0,15
Prensa Internacional 0,03 0,19 0,22
Otros 0,02 0,02

Radio 6,84 11,56 18,40
Radio Espafia 5,74 0,24 5,98
Radio Internacional 0,91 0,91
Musica 0,19 11,32 11,51

Educacion- Editorial 28,15 --- 28,15

Audiovisual 52,37 0,36 52,72
Sogecable 39,60 0,00 39,60
Media Capital 12,37 0,04 12,41
TV Local 0,40 0,31 0,71

Digital 1,75 1,75

Otros 4,23 2.054,70 2.058,93
Prisa 2,16 2.054,33 2.056,49
Distribucion 0,57 0,37 0,95
Prisa Division Inmobiliaria 1,02 1,02
GDM 0,48 0,48
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2. PRINCIPALES RIESGOS ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD

Las actividades de las filiales del Grupo y por lo tanto sus operaciones y resultados, estan
sujetas a riesgos del entorno en el que se desarrollan, y en todo caso a factores exégenos
como son la situacién macroeconémica, la evolucién de sus mercados (publicidad,
editorial,...), los cambios normativos, y la incorporacién y desempefio de sus competidores.
En el desarrollo de las actividades realizadas por las unidades de negocio en el extranjero y
principalmente en América Latina, existen riesgos adicionales asociados con la evolucién del
tipo de cambio y de la situacién econémica y politica del pais.

El Grupo, para su gestion y control, clasifica los principales riesgos a los que se encuentra
expuesto en las siguientes categorias:

Riesgos estratégicos.

Riesgo de los procesos de negocio.

Riesgos relativos a la gestion financiera.

Riesgos derivados de la fiabilidad de la informacion financiera.
Riesgos tecnolégicos.

o oo oD

3. PRINCIPALES RIESGOS FINANCIEROS Y USO DE INSTRUMENTOS
FINANCIEROS.

El riesgo asociado a las variaciones en los tipos de cambio asumidos por el Grupo, se
corresponde basicamente con las siguientes transacciones:

e Resultados procedentes de la actividad desarrollada en otros paises ajenos al area
euro referenciados a la evolucién de sus respectivas monedas: En torno al 24% de los
resultados antes de minoritarios e impuestos del Grupo al 30 de junio de 2008
provienen de América.

e Operaciones con proveedores y suministradores extranjeros: El crecimiento del Grupo
en la actividad audiovisual ha tenido como consecuencia el incremento de las
operaciones y contratos con proveedores y suministradores de contenidos extranjeros
(principalmente y en Estados Unidos).

e Inversiones financieras realizadas para la adquisicion de participaciones de
sociedades extranjeras: Son inversiones realizadas a largo plazo con la intencién de
permanecer de un modo estable en el accionariado, si bien estdn sujetas a variaciones
patrimoniales no s6lo como consecuencia de su actividad, sino también por el efecto
de las variaciones en el tipo de cambio.

¢ Deuda denominada en moneda extranjera: Del total de la financiacién bancaria del
Grupo al 30 de junio de 2008, tinicamente el 0,98% esta contratada en moneda
extranjera.

Grupo Prisa sigue la préctica de formalizar contratos de cobertura de riesgo en la variaciéon
del tipo de interés y del tipo de cambio cuando las perspectivas de evolucién del mercado asi
lo aconsejan. De acuerdo con lo establecido en sus respectivos contratos de financiacién
sindicada, Prisa y Sogecable tienen contratadas coberturas de tipo de interés que limitan los
tipos maximos. Adicionalmente, a 30 de junio de 2008, el Grupo tiene vigente contratos de
cobertura sobre tipos de cambio por importe de 163.335 miles de délares.
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4. EVOLUCION PREVISIBLE

El sector de medios de comunicacién es un sector sensible a la evolucién de las principales
variables macroeconémicas, y en especial del ciclo publicitario. Sin embargo, la exposicién de
Grupo Prisa a la evolucién del mercado publicitario es limitada, debido a la diversificacion
de sus fuentes de ingresos, representando los ingresos publicitarios inicamente un 30% del
total de ingresos en el primer semestre de 2008 , ademas de por la posicion de liderazgo de
sus marcas. Adicionalmente, Prisa cuenta con negocios solidos independientes del ciclo
econémico, como es el caso de Educacion- Editorial, que en el primer semestre del ejercicio
2008 ha representado un 13% del total de ingresos del Grupo. Por otro lado, los ingresos
procedentes del area internacional en el primer semestre del afio alcanzaron el 18% del total
de los ingresos del Grupo. Por todo ello, ante un escenario de desaceleracién de la economia
espafiola, el Grupo espera una evolucion favorable de las distintas unidades de negocio en
las que actda.
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PROMOTORA DE
INFORMACIONES, S.A.
(PRISA)

Informe de Gestion correspondiente al
periodo de seis meses terminado el 30 de junio
de 2008



PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA)
INFORME DE GESTION
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2008

1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

Promotora de Informaciones, S.A. (Prisa) es la sociedad cabecera del Grupo Prisa. Su
funcion dentro del Grupo consiste en desarrollar las actividades de servicios centrales
corporativos, centralizacién de la financiacion y otras relacionadas con la estrategia, el
desarrollo y la evolucion del Grupo.

En el primer semestre de 2008, el Grupo ha continuado potenciando su estrategia de
expandir y reforzar su presencia en el area audiovisual, fundamentalmente a través de
la adquisicién de la totalidad de las acciones de Sogecable tras el éxito de la Oferta
Pablica de Adquisiciéon sobre la totalidad del capital de Sogecable a finales de
diciembre de 2007 y la potenciacion del negocio de produccién audiovisual. Estas
operaciones tienen un impacto significativo en la dimensién del Grupo e inciden tanto
en la diversificacion de su cartera de negocios, como de sus fuentes de ingresos.
Asimismo, esta estrategia consolida al Grupo en el sector de Medios, donde opera
como el mayor grupo global de educacién, informacién y entretenimiento en los
mercados de habla en espariol.

Aspectos organizativos y de gestion-

El Grupo se estructura a nivel mundial en las siguientes principales lineas de negocio:
e Audiovisual

e Prensa

e Radio

e Educacién
e Digital

Adicionalmente, en el Grupo se incluyen otras actividades que se corresponden con los
negocios de Gerencia de Medios (GDM), Distribucién, Inmobiliaria y Corporativo.

Por otra parte, durante el ejercicio 2008 el Grupo ha continuado avanzando en el
proyecto de implantacion de un sistema integrado de gestiéon comun para todas las
empresas que lo componen, tanto nacionales como internacionales. Este proyecto tiene
como objetivo potenciar tanto la racionalizacion de los procesos operativos, como la
homogeneizacién de los modelos de negocio a nivel mundial y la mejora del entorno
de gestién y control de los recursos en todos los paises y negocios.



Resultados y rentabilidad-

Los resultados de Prisa dependen directamente del desempefio de las distintas
unidades de negocio que forman el Grupo, sus ingresos vienen determinados
principalmente por los dividendos percibidos de sus filiales y sus gastos, por los costes
de personal y por servicios contratados. Adicionalmente, las variaciones en la situaciéon
patrimonial de sus filiales producen aumentos y disminuciones del valor de su cartera
de inversiones.

Los resultados obtenidos en el primer semestre de 2008 ponen de relieve que,
pese a la dificultad del entorno, gracias al liderazgo de las empresas del Grupo,
y a la diversificacion geografica y sectorial de sus operaciones, continua el
crecimiento tanto en facturaciéon como en resultados. Durante los primeros seis
meses del ejercicio 2008, los ingresos de explotaciéon se han incrementado un
8,8%, el resultado de explotaciéon crece un 16,9% y el resultado neto se
incrementa un 18,6%. Adicionalmente, cabe destacar la mejora de maéargenes
operativos.

Actividades de financiacion-

Las operaciones de adquisicion realizadas durante los ejercicios 2005, 2006, 2007 y 2008
han requerido para su financiacién un incremento del nivel de endeudamiento del
Grupo. Con objeto de alcanzar la estructura financiera mas eficiente y econémica en
base a las condiciones del mercado financiero durante el presente ejercicio, Prisa
realizé en junio de 2007 una reestructuracién de su deuda financiera firmando un
préstamo sindicado por importe maximo de 2.050.000 miles de euros a 6 afios, con un
grupo de 39 bancos entre los que se encuentran los de primer nivel internacional y
nacional. La respuesta y el respaldo obtenidos de la comunidad bancaria en el proceso
de sindicacién han sido muy satisfactorios.

Asimismo, en diciembre de 2007 Prisa firmé un Contrato Puente de financiacién
sindicada con una entidad financiera de primer nivel por importe maximo de 4.230.000
miles de euros, por un plazo de 6 meses con la finalidad de atender a las obligaciones
de carécter financiero derivadas de la Oferta Pablica de Adquisicién sobre la totalidad
del capital de Sogecable, S.A.

El pasado 29 de febrero de 2008 Prisa firm¢é la sindicaciéon de este Préstamo Puente
inicialmente concedido por una sola entidad financiera. Asi mismo, con fecha 20 de
junio de 2008 y una vez conocido el resultado de la Oferta Pablica de Acciones, Prisa
realiz6 una cancelacioén parcial del mismo, situando el importe del Préstamo Puente en
1.950.000 miles de euros y firmé una prérroga de un mes con objeto de ultimar el
acuerdo negociado para la novacion de este préstamo hasta marzo 2009. Por tltimo,
con fecha 18 de julio de 2008 la Sociedad ha firmado la novacién del Préstamo Puente
hasta marzo de 2009.



2. PRINCIPALES RIESGOS ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD

Como cabecera del Grupo, los riesgos a los que esta expuesto Prisa estan directamente
ligados a los de sus filiales.

Las actividades de las filiales del Grupo y por lo tanto sus operaciones y resultados,
estan sujetas a riesgos del entorno en el que se desarrollan, y en todo caso a factores
exdgenos como son la situaciéon macroecondmica, la evolucién de sus mercados
(publicidad, editorial,...), los cambios normativos, y la incorporacién y desempefio de
sus competidores. En el desarrollo de las actividades realizadas por las unidades de
negocio en el extranjero y principalmente en América Latina, existen riesgos
adicionales asociados con la evolucién del tipo de cambio y de la situacién econémica y
politica del pais.

El riesgo asociado a las variaciones en los tipos de cambio asumidos por el Grupo, se
corresponde basicamente con las siguientes transacciones:

e Resultados procedentes de la actividad desarrollada en otros paises ajenos al
area euro referenciados a la evoluciéon de sus respectivas monedas: En torno al
24% de los resultados antes de minoritarios e impuestos del Grupo al 30 de junio de
2008 provienen de América

e Operaciones con proveedores y suministradores extranjeros: El crecimiento del
Grupo en la actividad audiovisual ha tenido como consecuencia el incremento
de las operaciones y contratos con proveedores y suministradores de
contenidos extranjeros (principalmente en Chile y en Estados Unidos).

e Inversiones financieras realizadas para la adquisicién de participaciones de
sociedades extranjeras: Son inversiones realizadas a largo plazo con la intencién
de permanecer de un modo estable en el accionariado, si bien estan sujetas a
variaciones patrimoniales no sélo como consecuencia de su actividad, sino
también por el efecto de las variaciones en el tipo de cambio.

¢ Deuda denominada en moneda extranjera: Del total de la financiacién bancaria
del Grupo al 30 de junio de 2008, tnicamente el 0,98% esta contratada en
moneda extranjera.

El Grupo, para su gestion y control, clasifica los principales riesgos a los que se
encuentra expuesto en las siguientes categorias:

Riesgos estratégicos

Riesgo de los procesos de negocio

Riesgos relativos a la gestion financiera

Riesgos derivados de la fiabilidad de la informacion financiera
Riesgos tecnolégicos

©can o

3. USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Promotora de Informaciones, S.A. sigue la practica de formalizar contratos de
cobertura de riesgo en la variacion del tipo de interés y del tipo de cambio cuando las
perspectivas de evolucion del mercado asi lo aconsejan. Al 30 de junio de 2008 tiene
vigente contratos de cobertura sobre tipos de cambio por importe de 30.000 miles de



doélares, todos ellos con vencimiento en el corto plazo. De acuerdo con lo establecido en
el contrato de financiacion sindicada, la Sociedad tiene contratadas coberturas de tipo
de interés que limitan los tipos maximos.

4. ACCIONES PROPIAS

Promotora de Informaciones, S.A. mantiene a 30 de junio de 2008 un total de
10.940.625 acciones de la propia Sociedad en autocartera, lo que representa un 4,99%
del capital social. El coste total de las mismas asciende a 39.302 miles de euros, con un
coste unitario de 3,59 euros.

La Sociedad tiene previsto dar cobertura a la emisién de Bonos Canjeables realizada en
el ejercicio 2003, a través de su filial Prisa Finance (Netherlands) B.V., mediante la
totalidad del importe de las acciones propias que mantiene en autocartera.

5. EVOLUCION PREVISIBLE

El sector de medios de comunicacién es un sector sensible a la evolucion de las
principales variables macroeconémicas, y en especial del ciclo publicitario. Sin
embargo, la exposiciéon de Grupo Prisa a la evolucion del mercado publicitario es
limitada, debido a la diversificacién de sus fuentes de ingresos, representando los
ingresos publicitarios tinicamente un 30% del total de ingresos en el primer semestre
de 2008 , ademas de por la posicion de liderazgo de sus marcas. Adicionalmente, Prisa
cuenta con negocios s6lidos independientes del ciclo econémico, como es el caso de
Educacion- Editorial, que en el primer semestre del ejercicio 2008 ha representado un
13% del total de ingresos del Grupo. Por otro lado, los ingresos procedentes del area
internacional en el primer semestre del afio alcanzaron el 18% del total de los ingresos
del Grupo. Por todo ello, ante un escenario de desaceleracion de la economia espafiola,
el Grupo espera una evolucion favorable de las distintas unidades de negocio en las
que actua.

6. ACTIVIDADES DE I+D

La Sociedad no ha realizado durante el primer semestre del ejercicio 2008 actividades
de investigacién y desarrollo.
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