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L, PRISA

Resultados enero-diciembre 2007

EJERCICIO 2007

PRISA GANO 289,00 MILLONES DE EUROS ANTES DE IMPUESTOS (+73,7%).

EL EBIT (519,93 MILLONES DE EUROS) Y EL EBITDA (779,62 MILLONES DE EUROS)
AUMENTAN UN 81,8% Y UN 46,7% RESPECTIVAMENTE.

Los ingresos se incrementan un 31,4% hasta 3.696,03 millones de euros. Los
mdrgenes operativos mejoran.

Hechos mas relevantes en el periodo enero-diciembre de 2007:

¢ Crecimiento de los ingresos publicitarios (+46,7%). Los aumentos en la Radio en
Espaina (+11,0%), El Pais (+6,4%), Radio Internacional (+20,4%) y Digital
(+48,3%), ademas de la contribucion de Sogecable y Media Capital, explican esta
evolucion.

e El crecimiento de los ingresos por venta de periddicos y revistas (+4,8%),
explicado por el positivo comportamiento de la difusion de El Pais (+0,7%), AS
(+9,3%) y Cinco Dias (+19,3%).

e La Radio incrementa su EBITDA un 24,3%. El resultado de explotacion supera los
cien millones de euros (101,79 millones de euros, +26,3%). Cadena SER, con
5.056.000 oyentes, tiene una audiencia superior a la suma de oyentes de sus tres
principales competidores.

e Santillana registra los mejores resultados de su historia: los ingresos (560,00
millones de euros) crecen un 14,6%. Destacan las campafias de Brasil (+42,1%) y
Espaiia (+9,5%), ademéas de Venezuela (+38,3%), Colombia (+22,3%), Chile
(+22,2%) y Argentina (+14,6%).

e El EBITDA de Sogecable alcanza los 323,92 millones de euros. Cuatro obtiene
resultados positivos durante su segundo afio de actividad y finaliza el ejercicio con
una audiencia media del 7,8% en el mes de diciembre y del 7,7% en el conjunto del
afio.

e DIGITAL+ a31 de diciembre de 2007 contaba con 2.065.000 suscriptores.

e TVI, primera cadena de television portuguesa, mantiene su liderazgo: la audiencia
media diaria durante el ejercicio 2007 fue del 34,3% y del 37,9% en prime time.

e La produccion audiovisual (Plural) mejora su EBITDA un 79,3%.

¢ Internet (Prisacom) alcanza unos ingresos de 34,67 millones de euros (+12,4%).
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Otros acontecimientos importantes en 2007:

e Tras el fallecimiento de D. Jesus de Polanco, el Consejo de Administracién de Prisa
nombra presidente a D. Ignacio Polanco Moreno.

e Prisa alcanza un acuerdo irrevocable con Eventos, S.A. que le garantiza alcanzar mas
de la mitad del capital social de Sogecable y lanza una OPA obligatoria sobre la
totalidad del capital de la sociedad.

e Prisa incrementa su participacion en Media Capital hasta el 94,69%, como
consecuencia de los resultados de las OPAs voluntaria y obligatoria lanzadas por el
100% del capital de la sociedad.

e Acuerdo de Intenciones con 3i Europe por el cual ésta ultima adquirira una
participacion aproximada del 16,2% en Unidn Radio, mediante una operacion mixta de
compra de acciones y ampliacion de capital, por una inversion total de 225 millones de
euros. La entrada del nuevo socio impulsard el desarrollo de Unién Radio en el
mercado hispano en Estados Unidos.

¢ Relanzamiento de El Pais, tanto en su version impresa como digital, con un nuevo
disefio y vocacion de diario global en espafiol.

e Prisa formaliza la compra de la totalidad de las acciones de Iberoamericana Radio
Chile, S.A. (IARC) por 57,81 millones de euros.

e Prisa vende sus participaciones en el negocio de la Prensa Regional (El Correo de
Andalucia, Diario Jaén y Novotécnica) por 29 millones de euros, generandose una
plusvalia por esta operacion de 3,47 millones de euros.

e Media Capital vende su negocio de Outdoor (publicidad exterior) por 47 millones de
euros.
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Han de considerarse las siguientes variaciones en el perimetro de consolidacion:

e Sogecable se consolida en las cuentas de Prisa de 2007 por integracion global. En el
primer trimestre de 2006, lo hacia por puesta en equivalencia y a partir del 1 de abril
de dicho afio pas6 a consolidarse por integracion global.

e Media Capital se consolida por integracion global en las cuentas de Prisa desde el 1
de febrero de 2007. En 2006, se consolidaba por el método de puesta en equivalencia.

¢ Iberoamericana Radio Chile se incorpora al perimetro de consolidaciéon por
integracion global desde el 1 de julio de 2007.

e Prensa Regional (El Correo de Andalucia, Diario Jaén y Novotécnica) deja de
contribuir a las cifras del Grupo consolidado desde el 1 de julio de 2007.

e Impresion pasa a consolidarse por el método de puesta en equivalencia desde el 1 de
enero de 2007. En 2006, esta linea de actividad se incluia como un activo mantenido
para la venta.
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CUENTA DE RESULTADOS
ENERO - DICIEMBRE
Millones de euros 2007 2006 Var.
%
Ingresos de explotacion 3.696,03 2.811,76 314
EBITDA 779,62 531,46 46,7
EBIT 519,93 285,95 81,8
Resultado Financiero (195,26) (110,80) (76,2)
Resultado de sociedades por puesta en
equivalencia y de otras inversiones (35,67) (8,73) -
Resultado antes de impuestos 289,00 166,42 73,7
Impuesto sobre sociedades (26,92) 64,36 (141,8)
Resultado de operaciones en discontinuacion 0,00 (0,45) -
Resultado atribuido a socios externos (70,11) (1,42) -
Resultado Neto 191,97 228,91 (16,1)
Margen EBITDA 21,1% 18,9%
Margen EBIT 14,1% 10,2%

INGRESOS DE EXPLOTACION

En el ejercicio 2007, los ingresos de explotacion se han incrementado en un 31,4% alcanzando
3.696,03 millones de euros, frente a 2.811,76 millones obtenidos en el mismo periodo del afo
anterior. Por linea de actividad, el desglose es el siguiente:

ENERO - DICIEMBRE

Millones de euros 2007 2006 Var.
%

Publicidad 1.122,27 765,20 46,7
Libros y formacién ! 536,47 465,05 15,4
Periddicos y revistas 210,52 200,82 4.8
Ingresos de abonados 1.136,32 795,60 42,8
Produccién audiovisual 313,71 219,34 43,0
Promociones y colecciones 88,09 99,78 (11,7)
Impresién > 0,51 53,76 (99,1)
Ingresos procedentes del inmovilizado 22,38 27,79 (19,5)
Otros ingresos 3 265,76 184,42 44,1
Total ingresos de explotacion 3.696,03 2.811,76 314

En las cifras correspondientes al ejercicio 2006, se ha producido una reclasificacion de 10,49 millones de euros
del epigrafe “Libros y formacion” al epigrafe de “Otros ingresos”, correspondiente a la mayor parte de los
ingresos derivados de las ventas de Canal de Editoriales (librerias Crisol), con el fin de hacer las cifras
comparativas con las del ejercicio 2007.

Los resultados provenientes del negocio de impresion se incluyen en las cifras del Grupo por puesta en
equivalencia desde el 1 de enero de 2007.

Incluye: prestacion de servicios de atencion telefonica, prestacion de servicios de transmision, prestacion de
servicios de publicidad, prestacion de servicios de comercializacion de revistas, prestacion de servicios de
distribucion, eventos, ventas de musica, venta de comercio electronico, servicios de Internet, ventas
procedentes de librerias, arrendamientos y otros ingresos.
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La integracion de Sogecable por consolidacion global a partir del 1 de abril de 2006 y de
Media Capital a partir del 1 de febrero de 2007, ha supuesto un cambio en la composicion de
los ingresos. El grafico muestra la contribucién de las diferentes lineas de actividad a los
ingresos en los ejercicios 2007 y 2006:

O Abonados

B Publicidad

O Libros y Formacion

B Produccion Audiovisual

O Periddicos y Revistas

B Promociones y Colecciones
@ Otros

Enero- Dic. 07 Enero- Dic. 06

La procedencia geografica de los ingresos ha sido la siguiente:

Enero- Diciembre 2007 Enero-Diciembre 2006
20% 15%
H Espaiia M Espaiia
O Internacional

O Internacional

80% 85%

En el ejercicio 2007, un 20% de los ingresos procede del area internacional, de los cuales un
52% procede de Santillana, el 33% de Media Capital y el porcentaje restante de las
actividades de radio y prensa internacionales.

>  Publicidad
Los ingresos de publicidad (1.122,27 millones de euros), han crecido un 46,7%. Por tipo de

negocios, la evolucion de los ingresos de publicidad en el ejercicio 2007 se muestra a
continuacion:
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ENERO - DICIEMBRE

Millones de euros 2007 2006 Var. %
Prensa
El Pais
Prensa Especializada y Regional SL77 5039 27%
| AS
. Cinco Dias g
i Prensa Regional* 8,69 12,47 (30,3%) i
i Revistas 9,72 7,92 22.8% |
OO 004) 0,08 (154,6%)
Prensa Internacional 3,98 492 (19,0%)
Ajustes de consolidacion (1,48) (1,27) (16,7%)
Radio 353,85 319,06 10,9%
Radio Espafia 270,55 243,64 11,0%
Radio Internacional 82,82 68,78 20,4%
Musica 0,50 6,67 (92,5%)
Ajustes de consolidacion (0,02) (0,03) 29,0%
Audiovisual 491,70 187,00 162,9%
Sogecable 301,19 166,90 80,5%
Cuatro 272,70 144,93 88,2%
Digital+ 28,49 21,97 29.,7%
Media Capital ** 168,94 - -
TV Local 20,05 19,97 0,4%
Plural 1,52 0,13 -
Digital 15,81 10,66 48,3%
Otros 0,11 0,60 (82,0%)
Ajustes de consolidacion (11,68) (11,28) (3,5%)
TOTAL 1.122,27 765,20 46,7%

*  La Prensa Regional (El Correo de Andalucia y Diario Jaén) contribuye a los ingresos publicitarios hasta
el mes de junio de 2007.

** A efectos de homogeneizacion contable en el proceso de consolidacion, se incluye el importe generado
por la actividad de "Outdoor" hasta el momento de la venta, registrado en la cuenta de resultados de
Media Capital en el epigrafe de "Resultado de operaciones en discontinuacion”.

>  Libros vy formacion

Los ingresos de libros y formacion en el ejercicio 2007 han aumentado un 15,4% respecto al
ejercicio 2006 (536,47 millones de euros frente 465,05 millones de euros).

Dentro de las campafias del area norte, destaca el comportamiento de Espaiia (+9,5%),
donde la cuota en el mercado de texto e idiomas se ha incrementado un punto. Destaca
también la evolucion de la campafia de Venezuela, que ha registrado un crecimiento en
ingresos del 38,3%.

www.prisa.es / Informacion para accionistas e inversores 7
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En el area sur, se ha registrado un incremento en ingresos del 42,1% en la campafia de
Brasil, explicado fundamentalmente por el buen comportamiento de la venta publica
registrada en 2007, en la que se ha incrementado la cuota de mercado respecto a afios
anteriores. Adicionalmente, destaca la positiva evolucién de las campafias de Colombia
(+22,3%), Chile (+22,2%) y Argentina (+14,6%).

La depreciacion del dolar frente al euro ha contribuido de forma negativa a los ingresos de
Santillana, disminuyéndolos en 12,18 millones de euros. Si descontamos este efecto, los

ingresos se habrian incrementado en un 17,1%.

La distribucion geografica de los ingresos ha sido la siguiente:

Enero- diciembre 2007 Enero- diciembre 2006
Colombi Resto Colombia Resto Latam
oombia Latam 39 15% .
3% % Espaiia 0 Espafia
Venezuela 14% &Portugal Venezuela &Portugal

4% 33% 4% 35%

Chile
3%
Argentina
3%

Chile
3%
o Argentina
Meéxico 3% México
Brasil 12% Brasil 15%
28% 22%

El buen comportamiento de las campanas de Brasil ha llevado a que este pais ocupe, ya
desde el ejercicio 2006, la segunda posicion en cuanto a generacion de ingresos en el area de
Educacion- Editorial, habiéndose incrementado de manera significativa su peso sobre el total
de ingresos durante el ejercicio 2007.

> Periodicos v revistas

Los ingresos derivados de la venta de periodicos y revistas (210,52 millones de euros) han
aumentado un 4,8% en el ejercicio 2007.

La difusién media diaria de El Pais se ha incrementado en el ejercicio 2007 en un 0,7%
(435.083 ejemplares en el ejercicio 2007, frente a una difusion media diaria en 2006 de
432.204 ejemplares). Durante el ultimo trimestre del afio la difusion ha continuado la
tendencia de crecimiento ya experimentada desde el segundo trimestre del afio, habiéndose
cerrado el ejercicio 2007 con un crecimiento en difusion en el mes de diciembre del 8%.

Durante el ejercicio 2007, El Pais se ha relanzado tanto en su version impresa como digital,
con un nuevo disefio y vocacion de diario global en espafol.

El Pais sigue manteniendo de forma destacada su posicion de liderazgo en circulacion,
estableciéndose la ventaja con respecto a su principal competidor en el ejercicio 2007 en
100.000 ejemplares (110.000 ejemplares en el mes de diciembre).

www.prisa.es / Informacion para accionistas e inversores ]



L, PRISA

Resultados enero-diciembre 2007

Segun la tercera ola del EGM, El Pais revalida su solida hegemonia entre la prensa
generalista de pago, registrando una media de 2.234.000 lectores, la mejor marca en sus 31
afios de historia y superando a su principal competidor en un 59,8%.

El periddico deportivo AS ha aumentado su circulacion media diaria en 2007 un 9,3% hasta
234.587 ejemplares. Durante este periodo, AS ha ganado cuota de mercado, consolidando su
posicion de liderazgo en la Comunidad de Madrid, afianzandose por delante de su principal
competidor en Barcelona y con crecimientos significativos en el resto del territorio nacional.
Este crecimiento es especialmente notable en Andalucia, y concretamente en Sevilla, donde se
ha rozado el liderazgo. Segun la ultima ola de EGM, AS ha batido su propio récord de
audiencia con 1.170.000 lectores, creciendo un 9,7% respecto a la ola anterior de EGM.

En el afio 2007, Cinco Dias ha incrementado su difusion media diaria un 19,3%. Cinco Dias
ha alcanzado los 72.000 lectores (+5,9% respecto al anterior estudio de EGM), lo que supone

su mejor dato de audiencia desde hace dos afios.

Evolucion de la circulacion media diaria de los periddicos del Grupo

Enero- Diciembre Var. % 07/06
2007 2006 Var. % 1T 2T 3T 4T
El Pais 435.083 432.204 0,7 (7,2) 2,0 4.4 4.5
AS 234,587 214.654 9,3 8,4 13,4 16,3 (1,3)
Cinco Dias 40.552 33.997 19,3 30,7 16,9 14,9 15,5

(*) Datos de 2007 auditados por OJD hasta el mes de junio (excepto el suplemento dominical EPS).

> Ingresos de abonados

La base de abonados de DIGITAL+ se sitia a 31 de diciembre de 2007 en 2.065.000
abonados, habiéndose afiadido 21.000 nuevos clientes netos durante 2007. La actividad
comercial de DIGITAL+ encaminada a la captacion de nuevos abonados ha ido recuperando
paulatinamente los pardmetros habituales, tras las incidencias en la explotacion de los
derechos del futbol espafiol experimentadas durante los tres primeros meses de la actual
temporada. Tras las resoluciones judiciales favorables de octubre, en los meses de noviembre
y diciembre de 2007, se han reanudado los ritmos habituales de captacion de clientes,
superandose incluso las cifras de incorporacion de nuevos abonados del ejercicio precedente.

Evolucion de la base de abonados de DIGITAL+ (miles de abonados)

2.065 2.056 2.046 2065
2.006 2.044

1.990
i is l l l I l l l

dic-05 mar-06 jun-06 sep-06 dic-06 mar-07 jun-07 sep-07 dic-07

El ingreso medio por abonado y mes (ARPU) durante el Gltimo trimestre de 2007 ha sido de
45,5 euros.
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Evolucion del ARPU de DIGITALA+ (euros)

46,1 47,2 42,4 41,3 46,7 479 457 41.4 455

M Servicios PPV

O Suscripcién

4TO05 1T06 2T06 3T06 4T06 1T07 2T07 3T07 4T07

A 31 de diciembre de 2007, la tasa de cancelaciones se ha estabilizado en un 11,9%. A 31 de
diciembre de 2006, la tasa de bajas se situaba en un 11,5%.

>  Produccion audiovisual

Este epigrafe incluye los ingresos procedentes de la venta de derechos audiovisuales, la venta
y producciéon de programas, los ingresos de distribucion de cine y la venta de canales a los
operadores de cable por parte de Sogecable.

Los ingresos por estos conceptos han alcanzado en el ejercicio 2007 los 313,71 millones de
euros, comparados con 219,34 millones de euros registrados en el 2006 (+43,0%).

> Promociones vy colecciones

En el afio 2007, los ingresos por productos promocionales han alcanzado 88,09 millones de
euros, lo que supone una disminucién con respecto al ejercicio anterior del 11,7%, mejorando
la caida del 18,5% registrada en los primeros nueve meses del afio.

A través de Prisa Innova, el Grupo continta gestionando la actividad promocional en el area
internacional, tanto en Europa, como es el caso de Le Monde en Francia, Corriere Della Sera
en Italia y Diario de Noticias y Jornal de Noticias en Portugal, como en Latinoamérica. Prisa
Innova ha generado en el ejercicio 2007 unos ingresos de 9,06 millones de euros, frente a los
5,81 millones de euros del ejercicio anterior.

»  Impresion

La variacion en los ingresos de impresion se debe a la inclusién por puesta en equivalencia
desde el 1 de enero de 2007 de las cifras procedentes del area de Impresion, las cuales se
incluian con anterioridad en los estados financieros del Grupo como un activo mantenido para
la venta.

Durante el ejercicio 2007, Prisa ha abordado una reestructuraciéon en profundidad previa al
proceso de desinversion en el sector.

www.prisa.es / Informacion para accionistas e inversores 10



7
\dV pRISA Resultados enero-diciembre 2007

> Ingresos procedentes del inmovilizado

Los 22,38 millones de euros registrados en 2007 recogen fundamentalmente las siguientes
plusvalias:

e 16,88 millones de euros procedentes de la venta del negocio de publicidad exterior de
Media Capital.

e 3,47 millones correspondientes a la plusvalia generada en la venta del negocio de la
Prensa Regional.

Durante el ejercicio 2006, se contabilizaron en este epigrafe 18,45 millones de euros
procedentes de la plusvalia por la venta del 20% de GLR al Grupo Godo, asi como 4,38
millones de euros procedentes de la venta de unos terrenos por parte de Prisa Division
Inmobiliaria y 3,07 millones de euros procedentes de la venta de Radio Latina, la emisora de
radio del Grupo en Paris.

www.prisa.es / Informacion para accionistas e inversores 11
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EBITDA

Durante el ejercicio 2007, el Grupo ha generado 779,62 millones de euros de EBITDA, frente

a los 531,46 millones de euros obtenidos en el mismo periodo del ejercicio anterior (+46,7%).

Por areas de actividad, la distribucion del EBITDA se muestra a continuacion:

TOTAL

Media Capital se consolida por integracion global desde el 1 de febrero de 2007. A efectos de homogeneizacion
contable en el proceso de consolidacion, se incluye tanto el importe generado por la actividad de "Outdoor" hasta el
momento de la venta como la plusvalia de la operacion, datos registrados en la cuenta de resultados de Media

EBITDA (Millones de euros)

Sogecable: 323,92
Digital+: 319,97
Cuatro: 3,95

Media Capital*: 67,11

TV Local: -13,53

Plural: 8,11

El Pais: 113,31
Prensa Esp.: 22,08
Prensa Int.: 1,34

Latam: 80,17
Espafia y
Portugal: 39,75

Radio Espaiia: 102,81
Radio Int.: 11,26

GDM: 9,38
Distribucién: 2,16
Otros**: 8,43

385,6 : Musica: 1,52
i 1
136,7. 119.,9 115,6. 1,81 19,97
T T T T T '_-I_l
Audiovisual Prensa Educacion Radio Digital Otros

Capital en el epigrafe de "Resultado de operaciones en discontinuacion".

** “Otros” incluye fundamentalmente las actividades derivadas de Inmobiliaria y Corporativo.

En el periodo examinado, el margen de EBITDA sobre ingresos ha sido del 21,1% frente al
18,9% del ejercicio anterior, fundamentalmente debido a la integracion de Media Capital, asi
como a la mejora de los margenes de Sogecable y del negocio de Radio.

La evolucion del EBITDA viene explicada por:

El efecto de la integracion de la actividad de Sogecable. La contribucion de Sogecable
al EBITDA de Grupo Prisa ha sido de 323,92 millones de euros, incrementandose en
161,40 millones de euros con respecto al mismo periodo del ejercicio anterior (+99,3%).

El efecto de la integracion de la actividad de Media Capital desde el 1 de febrero de
2007. La contribucion de Media Capital al EBITDA del Grupo ha sido de 67,11 millones
de euros.

La contribucién de la Radio_en Espaiia, que ha incrementado su EBITDA en 17,07
millones de euros (+19,9%). Este comportamiento viene explicado fundamentalmente
por la favorable evolucion de los ingresos publicitarios.

www.prisa.es // Informacion para accionistas e inversores
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e El comportamiento del drea de Educacién- Editorial, que ha incrementado su EBITDA
en 10,97 millones de euros (+10,1%), fundamentalmente por la mejor campafia de
Espaia y la mayor venta publica de Brasil.

e La contribucion de la Radio Internacional, que ha incrementado su EBITDA en 4,95
millones de euros (+78,5%), debido fundamentalmente a la mejora en el EBITDA de
Radio Caracol en Colombia, la consolidacion desde el 1 de julio de 2007 de
Iberoamericana Radio de Chile y las menores pérdidas de la radio en Estados
Unidos. Estas variaciones positivas se compensan con el resultado registrado en 2006
por la venta de Radio Latina en Francia (3,07 millones de euros).

e F] EBITDA en Prensa Especializada v Regional alcanza los 22,08 millones de euros,
incrementandose en un 12,1%, lo cual viene explicado por el efecto de la desinversion en
la prensa regional, que aporta al EBITDA 3,47 millones de euros.

e El EBITDA de Plural alcanza los 8,11 millones de euros (+79,3%).

e Gran Via Musical alcanza un EBITDA de 1,52 millones de euros, frente al los 0,97
millones de euros del ejercicio anterior.

e Elnegocio de Televisiones Locales reduce sus pérdidas a nivel de EBITDA en un 9,1%.

e Lavariacion en el EBITDA de El Pais (-7,9%), debido al impacto de las promociones.

El resultado de explotacion (EBIT) del Grupo durante el ejercicio 2007 refleja un resultado
positivo de 519,93 millones de euros, que compara con el resultado positivo de 285,95
millones de euros registrados en el afio 2006, lo que representa una mejora interanual del
81,8%. En el ano 2007, el margen de EBIT sobre ingresos ha sido del 14,1%, frente al 10,2%
del ejercicio anterior.

El resultado financiero neto del Grupo es negativo en 195,26 millones de euros, frente a los
110,80 millones de euros de pérdida en 2006. La diferencia se debe tanto al incremento en los
tipos de interés experimentado durante este ejercicio, como al mayor impacto negativo de la
consolidacion del resultado financiero de Sogecable (lo que supone una mayor contribucion
negativa de 25,00 millones de euros con respecto al mismo periodo del ejercicio anterior) y
Media Capital (pérdida de 9,11 millones de euros), y al aumento de los gastos financieros del
Grupo tras el endeudamiento generado para hacer frente a la OPA por el 20% de Sogecable
lanzada en 2006 y a las OPAs sobre Media Capital, ademas de otras adquisiciones realizadas
por el Grupo durante el ejercicio 2007.

El resultado de sociedades por puesta en equivalencia y de otras inversiones supone una
pérdida de 35,67 millones de euros, frente a las pérdidas de 8,73 millones del ejercicio
anterior. Las mayores pérdidas se deben, fundamentalmente, a la consolidacion del negocio de
impresion por puesta en equivalencia durante el ejercicio 2007, incluyéndose en este importe
la parte correspondiente al plan de reestructuracion de este negocio.
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El resultado atribuido a socios externos supone unas pérdidas de 70,11 millones de euros
frente a las pérdidas de 1,42 millones de euros del ejercicio anterior, correspondiendo la
variacion fundamentalmente a los minoritarios provenientes de Sogecable, Media Capital y de
Radio Espana.

El resultado antes de impuestos es de 289,00 millones de euros frente a 166,42 millones de
euros registrados en 2006, lo que supone una mejora del 73,7%.

En el ejercicio 2007, la linea de Impuesto sobre sociedades recoge, entre otros aspectos, la
deduccion fiscal correspondiente a la inversion realizada en Media Capital como consecuencia
del resultado de la OPA obligatoria. El ingreso recogido en este epigrafe en el ejercicio 2006,
se deriva de las deducciones fiscales procedentes de inversiones en el extranjero,
fundamentalmente en Portugal y Chile.

El beneficio neto atribuible es de 191,97 millones de euros frente a 228,91 millones de euros
registrados en el ejercicio anterior, lo que supone una caida del 16,1%, fundamentalmente por
los mayores gastos financieros y por el mayor gasto registrado en el impuesto sobre
sociedades respecto al ejercicio anterior.

www.prisa.es / Informacion para accionistas e inversores 14



L, PRISA

Resultados enero-diciembre 2007

BALANCE DE SITUACION

Millones de euros

ACTIVO 31/12/2007 31/12/2006

ACTIVO NO CORRIENTE 4.832,05 4.174,45
Inmovilizado material * 423,16 475,88
Inversiones inmobiliarias 0,09 12,33
Fondo de comercio 4 2.420,08 1.547,56
Inmovilizado inmaterial 444,34 400,72
Inversiones financieras no corrientes 157,17 86,84
Sociedades puestas en equivalencia 13,25 280,74
Activos por impuestos diferidos 1.364,97 1.359,08
Otros activos no corrientes 9,00 11,28
ACTIVOS CORRIENTES 1.621,42 1.756,11
Existencias 325,16 270,32
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.215,98 946,08
Inversiones financieras corrientes 7,46 5,16
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 72,83 534,54
ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA 72,89 93,97
TOTAL ACTIVO 6.526,36 6.024,52

Millones de euros

PASIVO 31/12/2007 31/12/2006

PATRIMONIO NETO 1.353,55 1.157,23
Capital suscrito 22,04 21,88
Reservas 927,93 744,99
Resultados atribuibles a la Sociedad Dominante 191,97 228,91
Socios Externos 211,61 161,46
PASIVOS NO CORRIENTES 3.124,84 2.803,18
Deudas con entidades de crédito 2.558,37 2.252,00
Emision de bonos canjeables 158,41 154,67
Pasivos por impuestos diferidos # 112,93 116,20
Provisiones 67,35 50,91
Otros pasivos no corrientes 227,79 229,39
PASIVOS CORRIENTES 2.047,97 1.996,94
Deudas con entidades de crédito 536,05 843,41
Acreedores comerciales 1.233,14 970,31
Otras deudas corrientes 245,48 157,52
Ajustes por periodificacion 33,31 25,71
PASIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA 0,00 67,17
TOTAL PASIVO 6.526,36 6.024,52

* Como consecuencia del proceso de asignacion del fondo de comercio de Sogecable, se han modificado a
efectos comparativos los datos correspondientes al cierre del ejercicio 2006, incrementandose el epigrafe de
“Inmovilizado material” en 21,62 millones de euros, minorandose el epigrafe de “Fondo de comercio” en

15,14 millones de euros y generandose un “Pasivo por impuestos diferidos” de 6,48 millones de euros.
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Las principales variaciones en las diferentes partidas del balance de situacion, se explican por
la integracion de Media Capital. El total de activos y pasivos que integramos de Media Capital
a diciembre de 2007 asciende a 412,55 millones de euros.

El movimiento mas importante corresponde al epigrafe “Fondo de comercio”, el cual se
produce tanto por el traspaso a este epigrafe del fondo de comercio generado por la
adquisicion del 33% inicial de Media Capital en el ejercicio 2005, con anterioridad recogido
en el epigrafe de “Sociedades puestas en equivalencia”, como por el importe correspondiente
a los nuevos fondos de comercios generados fundamentalmente como resultado de las OPAs
voluntaria y obligatoria sobre el 100% de la compaiiia, siendo la participacion final de Prisa
en Media Capital del 94,69%. Adicionalmente, se recoge en este epigrafe el fondo de
comercio generado en 2007 por la adquisicion Iberoamericana Radio Chile y por la
adquisicion de un 4,15% adicional de Sogecable.

Durante el ejercicio 2007, Prisa ha dejado de clasificar el 40% de los activos y pasivos de
Dédalo (Impresién) como mantenidos para la venta, dado que ha transcurrido el plazo de un
afio de dicha clasificacion sin que se haya formalizado su venta. En consecuencia, el Grupo ha
pasado a consolidar este negocio por puesta en equivalencia desde el 1 de enero de 2007.

También durante el ejercicio 2007, Prisa ha tomado la decision de iniciar un proceso de venta
de tres inmuebles de su propiedad, habiéndose reclasificado el valor neto contable de estos
activos al epigrafe de “Activos mantenidos para la venta”.

INVERSIONES

Durante el ejercicio 2007, las inversiones en inmovilizado han ascendido a 868,22 millones de
euros. El detalle por agrupaciones de negocio es el siguiente:

Millones de euros CAPEX Inmovilizado TOTAL
financiero
Prensa 15,68 -— 15,68
El Pais 15,07 - 15,07
Prensa Especializada 0,41 -— 0,41
Prensa Internacional 0,20 - 0,20
Radio 22,25 65,61 87,86
Radio Espaiia 17,11 7,80 24,91
Radio Internacional 5,09 57,81 62,90
Musica 0,05 - 0,05
Educacién- Editorial 46,49 -— 46,49
Audiovisual 115,58 28,65 144,23
Sogecable 99,10 0,13 99,23
Media Capital 12,41 27,57 39,98
TV Local 1,13 0,95 2,08
Plural 2,95 - 2,95
Digital 4,03 0,01 4,04
Otros 8,57 561,35 569,92
Vertix -— 403,42 403,42
Prisa 6,01 152,45 158,47
Distribuciéon 1,04 5,48 6,52
Prisa Division Inmobiliaria 0,78 -— 0,78
GDM 0,58 - 0,58
Otros 0,15 -—- 0,15
Total 212,60 655,62 868,22
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Las inversiones mas significativas en inmovilizado financiero corresponden a:

Vertix: por la adquisicion del 61,69% adicional de Media Capital, fundamentalmente
como resultado de la OPA voluntaria (adquisicion de un 40,70%, por un importe de
255,95 millones de euros) y como resultado de la OPA obligatoria (adquisicion de un
20,68%, por un importe de 145,23 millones de euros).

Prisa: basicamente por el incremento de la participacion de un 4,15% en Sogecable,
por un importe de 152,30 millones de euros, hasta alcanzar el 47,09% de participacion
en la compaiiia.

Radio Internacional: por la formalizacion de la adquisicién por parte de Union Radio
de la totalidad de las acciones de Iberoamericana Radio Chile (57,81 millones de
euros; 79,72 millones de dolares USA).

Media Capital: fundamentalmente por la adquisicion del 40% adicional de CLMC
Multimedia por 3,21 millones de euros, sociedad dedicada a la distribucion de cine,
video y otros productos multimedia, y por la adquisicion de los minoritarios de las
sociedades pertenecientes a su negocio de produccion audiovisual (Grupo NBP) por
15,20 millones de euros.
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POSICION FINANCIERA NETA

La deuda financiera neta bancaria del Grupo a 31 de diciembre de 2007 asciende en sus
cuentas consolidadas a 3.014,13 millones de euros frente a 2.555,71 millones de euros a 31 de
diciembre de 2006.

Millones de euros
POSICION FINANCIERA NETA BANCARIA BRIV 0121115/ 31/12/2006

Deuda bancaria 3.094,42 3.095,41
No corriente 2.558.,37 2.252,00
Corriente 536,05 843,41

Inversiones financieras corrientes, efectivo y otros

medios liquidos equivalentes (80,28) (539,70)

Deuda neta 3.014,13 2.555,71

Durante el ejercicio 2007, se ha incrementado la posicién de deuda neta bancaria en 458,42
millones de euros frente al cierre del ejercicio 2006, fundamentalmente por:

e La adquisicion del 61,69% adicional de Media Capital por un total de 403,09 millones
de euros.

e La variacion de la deuda neta de Sogecable durante el ejercicio 2007, que disminuye
en 125,18 millones de euros la posicion de deuda neta bancaria del grupo.

e La consolidacion de Media Capital por integracion global, que ha aportado 97,16
millones de euros a la deuda neta del grupo.

e La formalizacién de la adquisicion de Iberoamericana Radio Chile, por un total de
57,81 millones de euros.

e El incremento de la participacion del 4,15% en Sogecable, por un total de 152,30
millones de euros.

La deuda neta exigible a Prisa, excluyendo Sogecable, es de 2.157,66 millones de euros, frente
a 1.574,05 millones de euros a diciembre de 2006.

En diciembre de 2007, Prisa ha firmado un préstamo puente con HSBC por importe maximo
de 4.230 millones de euros, por un plazo de 6 meses, referenciado a tipos de mercado. La
finalidad de esta financiacion es atender a las obligaciones de caracter financiero derivadas de
la Oferta Publica de Adquisicion presentada ante la CNMV el pasado 28 de diciembre de
2007 sobre la totalidad del capital de Sogecable. Este contrato incluye tanto el importe
correspondiente al aval presentado a la CNMV, como una poéliza por importe de 2.050
millones de euros con el objeto de cubrir, en caso necesario, la refinanciacion del actual
préstamo sindicado firmado en junio de 2007.

El tipo de interés medio de la deuda financiera del Grupo en los ejercicios 2007 y 2006 ha
sido de 4,98% y 3,68% respectivamente.
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ESTADO DE FLUJOS DE FONDOS

Millones de euros 31/12/2007 31/12/2006

EBIT 519,93 285,95
Amortizaciones 231,44 219,73
Variacion del circulante 33,66 118,67
Inversiones operativas (Capex) (212,60) (199,09)
Flujo de caja operativo 572,43 425,26|
Inversiones financieras y otras

inversiones no recurrentes (655,62) (1.041,33)
Resultado financiero (195,26) (110,80)
Dividendos repartidos (33,71) (30,20)
Impuestos (26,92) 64,36
Otros (119,35) (1.260,10)
VARIACION DEUDA NETA 458,42 1.952,82

El estado de flujos de fondos a 31 de diciembre de 2007 refleja la consolidacion de Media
Capital por integracion global desde el 1 de febrero de 2007. El efecto de esta incorporacion
ha supuesto un incremento de 97,16 millones de euros en la variacién de la deuda neta del
Grupo.

Los estados de flujos de fondos a 31 de diciembre de 2007 y a 31 de diciembre de 2006
unicamente son comparables excluyendo el efecto de la incorporacion al perimetro de Media
Capital en el primer caso y excluyendo el efecto de la incorporacion al perimetro de Sogecable
en el segundo.
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ADQUISICIONES Y ACUERDOS ESTRATEGICOS ALCANZADOS EN EL
EJERCICIO 2007

Media Capital

Como consecuencia de los resultados de la OPA voluntaria lanzada en octubre de 2006 sobre
el 100% del capital de Grupo Media Capital, tras la cual la participacion de Prisa (a través
de Vertix) en la sociedad asciende al 73,70%, Prisa lanza en febrero de 2007 una OPA
obligatoria por el 100% del capital de la sociedad. El porcentaje de participacion de Prisa (a
través de Vertix) en Grupo Media Capital tras la OPA obligatoria alcanza el 94,39%.

En diciembre de 2007, Prisa comunica que la sociedad portuguesa Grupo Media Capital
S.G.P.S. S.A., en la que Prisa participa en un 94,69% de su capital, ha celebrado un contrato
de compraventa con Dali Invest Outdoor, S.A. de la totalidad de las acciones representativas
del capital social y de los derechos de voto de la sociedad Media Capital Outdoors-
Publicidade, S.A., por la cuantia global de 47 millones de euros.

Prensa Especializada

En mayo de 2007, Prisa comunica que, a través de su filial Grupo Empresarial de Medios
Impresos, S.L., ha alcanzado un acuerdo preliminar con Grupo Alfonso Gallardo, S.L. para la
venta a este Ultimo de: 1) las participaciones representativas del 100% del capital social de El
Correo de Andalucia, S.L., editora del diario “El Correo de Andalucia” y de ii) las acciones
representativas del 59,27% del capital social de Diario Jaén, S.A., editora de “Diario Jaén”.
El precio conjunto de la operacion asciende a diecinueve millones de euros.

En junio de 2007, Prisa comunica que su filial Espacio Editorial Andaluza Holding, S.L., ha
suscrito un contrato de promesa de compraventa con el empresario D. José Luis Martinez
Garcia, para la transmision a éste ultimo, o a una sociedad controlada por el mismo, de la
totalidad de la participacion de Espacio Editorial Andaluza Holding, S.L., representativa del
31,89% del capital social, en la sociedad Novotécnica, S.A. (editora de “La Voz de
Almeria”), asi como del resto de las participaciones de Espacio Editorial Andaluza Holding,
S.L. en otras sociedades participadas por Novotécnica, S.A. El precio total de la operacion
asciende a diez millones de euros.

Radio

En julio de 2007, Prisa comunica que, a través de Grupo Latino de Radiodifusién Chile Ltda.
(GLR Chile), filial de Unién Radio, ha formalizado la compra de la totalidad de las acciones
de Iberoamericana Radio Chile, S.A. (IARC) a Claxson Chile, S.A. La operacion ha sido
autorizada por el Tribunal de Defensa de la Libre Competencia (TDLC) de Chile, que ha
impuesto una serie de condiciones.

En diciembre de 2007, Prisa comunica que, junto con el Grupo Godo de Comunicacién, S.A.
y con su sociedad participada Sociedad de Servicios Radioféonicos Union Radio, S.L., ha
suscrito un Acuerdo de Intenciones con 3i Europe plc, gestora de fondos integrada en la
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sociedad europea de capital riesgo 3i Group plc, por el cual ésta ultima adquiriria una
participacion aproximada del 16,2% en Union Radio por una inversion total de 225 millones
de euros.

Sogecable

En junio de 2007, Sogecable y Telefénica firman un acuerdo para ofrecer conjuntamente
servicios de telecomunicaciones y de television digital satelital, asi como para colaborar en la
compra de contenidos de television de pago en el mercado espafol.

Con fecha 20 de diciembre de 2007, Prisa comunica que ha alcanzado un acuerdo
irrevocable con la sociedad Eventos, S.A., en virtud del cual la indicada sociedad se
compromete a vender y transmitir a Prisa su participacion del 2,94% en Sogecable en el marco
de una Oferta Publica de Adquisicion que formule Prisa a un precio por accion ordinaria de la
clase A de 27,98 euros. Dicho acuerdo garantiza a Prisa alcanzar mas de la mitad del capital
social de Sogecable y asegura a Eventos, S.A. la venta de sus acciones a ese precio. En esta
misma fecha, el Consejo de Administracion de Prisa acuerda la formulacion de una Oferta
Publica de Adquisicion de caracter obligatorio sobre la totalidad del capital de Sogecable.

Con fecha 28 de diciembre de 2007, Prisa presenta a la CNMYV Ila instancia solicitando la
autorizacion de la Oferta Publica de Adquisiciéon de acciones de Sogecable, junto con el
folleto explicativo debidamente suscrito y la correspondiente documentacion complementaria.
Adicionalmente, Prisa comunica que, por razones técnicas, ha elevado el precio de la oferta,
fijdndolo en 28 euros por accion.
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Anexo I

ESTRUCTURA DEL GRUPO

Las actividades del Grupo Prisa estan organizadas en las siguientes areas: Prensa, Radio,
Educacién- Editorial, Audiovisual y Digital, que opera transversalmente en todas las

areas:
7
y PRISA
Prensa Radio Educacion Audiovisual
* El Pais » Radio en Esplaﬁa » Educacion q'n Espaiia, * Sogecable E
. AS « Radio In tema:cional IP}(;IEE:I, La;tam y Estados ~ + Media Capitail *

i * Television Lcical

LS
¢ Gran Via Musical ..
! - Ediciones Generales

¢ Cinco Dias

., [P

- * Produccién Audiovisual
¢ Dominical .y

e Formacion

* Revistas . .
¢ Librerias

* Prensa Inter:nacional

Digital/ Internet

Adicionalmente, en el Grupo se incluyen otras actividades correspondientes a los
negocios de Distribucion, GDM, Inmobiliaria, Corporativo e Impresion (Dédalo).

(*) Media Capital se incluye dentro del area Audiovisual ya que, aunque integra otras
actividades, la mayor parte de sus ingresos corresponde a los negocios de TVI (television
en abierto) y NBP (produccion audiovisual).
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Anexo ILI.
INGRESOS DE EXPLOTACION ENERO - DICIEMBRE
Millones de euros 2007 2006 Var. %
Prensa
BLPalS e L0 41050 03%
{ Publicidad
Circulacion
i Promociones
LOMOS o  2OS B3T 25
Prensa Especializaday Regional 15629 14801 56%
AS
Cinco Dias ;
Prensa Regional* 17,94 21,17 (15,3%)
i Revistas 28,40 27,22 43% |
LOtOS o ee 2L 186 . .29.9% |
Prensa Internacional 8,01 9,21 (13,1%)
Ajustes de consolidacion (3,93) (2,78) (41,3%)
Radio 422,76 375,81 12,5%
Radio Espaia 307,83 273,72 12,5%
Radio Internacional 88,60 75,85 16,8%
Musica 29,70 27,14 9,4%
Ajustes de consolidacion (3.38) (0,90) -
Educacion - Editorial 560,00 488,81 14,6%
Audiovisual 2.105,60 1.272,35 65,5%
Sogecable 1.809,52 1.221,54 48,1%
Digital + 1.522,03 1.067,13 42,6%
Cuatro 287,49 154,41 86,2%
Media Capital** 238,97 - -
TV Local 27,12 35,26 (23,1%)
Plural 53,96 30,24 78,4%
Ajustes de consolidacion (23,96) (14,69) (63,2%)
Digital 34,67 30,86 12,4%
Otros Ingresos 129,86 204,60 (36,5%)
Impresion - 71,00 -—-
Distribucion 39,13 32,27 21,3%
GDM 26,36 25,36 3,9%
Otros*** 64,36 75,96 (15,3%)
Ajustes de consolidacion (129,13) (125,60) (2,8%)
TOTAL 3.696,03 2.811,76 31,4%

* La Prensa Regional (El Correo de Andalucia y Diario Jaén) contribuye a los ingresos de explotacion hasta
el mes de junio de 2007.

** A efectos de homogeneizacion contable en el proceso de consolidacion, se incluye tanto el importe correspondiente
a la actividad de "Outdoor" hasta el momento de la venta, como la plusvalia de la operacion, datos registrados en la
cuenta de resultados de Media Capital en el epigrafe de "Resultados de operaciones en discontinuacion".

*** Incluye fundamentalmente los negocios de Inmobiliaria y Corporativo.
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Anexo ILII.
GASTOS DE EXPLOTACION ENERO - DICIEMBRE
Millones de euros 2006
Prensa
El Pais
Prensa Especializada y Regional 13570 130,80 3.7%
;AS 72,70 63,57 14,4% i
ECinco Dias 19,34 19,26 0,4%
{Prensa Regional* 12,18 18,78 (35,2%) i
Revistas 26,88 26,00 34% |
OO e B0 319 ] 44.3%
Prensa Internacional 7,49 8,55 (12,3%)
Ajustes de consolidacion (3,93) (2,78) (41,3%)
Radio 320,97 295,18 8,7%
Radio Espafia 213,49 195,19 9,4%
Radio Internacional 82,41 74,20 11,1%
Musica 28,45 26,69 6,6%
Ajustes de consolidacion (3,38) (0,90) -
Educacion - Editorial 484,94 428,67 13,1%
Audiovisual 1.887,15 1.269,64 48,6%
Sogecable 1.633,37 1.201,67 35,9%
Digital+ 1.346,04 971,01 38,6%
Cuatro 287,33 230,67 24.,6%
Media Capital ** 185,19 - ---
TV Local 42,66 53,07 (19,6%)
Plural 49,89 29,58 68,6%
Ajustes de consolidacion (23,96) (14,69) (63,2%)
Digital 34,31 30,40 12,9%
Otros Gastos 125,93 186,45 (32,5%)
Impresion - 80,01 -
Distribucion 37,63 30,47 23,5%
GDM 17,34 16,66 4,1%
Otros*** 70,96 59,32 19,6%
Ajustes de consolidacion (127,97) (121,49) (5,3%)
TOTAL 3.176,10 2.525,81 25,7%

*  La Prensa Regional (El Correo de Andalucia y Diario Jaén) contribuye a los gastos de explotacion hasta el mes de junio de 2007.
** A efectos de homogeneizacion contable en el proceso de consolidacion, se incluye el importe correspondiente a la actividad

de "Outdoor" hasta el momento de la venta, registrado en la cuenta de resultados de Media Capital en el epigrafe de

"Resultado de operaciones en discontinuacion"
*** Incluye fundamentalmente los negocios de Inmobiliaria y Corporativo. No se incluyen las provisiones de cartera.
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Anexo ILIIIL.
EBIT ENERO - DICIEMBRE
Millones de euros 2006
Prensa 121,51 127,99 (5,1%)
% margen 21,2% 22,7%
El Pais 100,40 110,12 (8,8%)
% margen 24,4% 26,8%
Prensa Especializada y Regional 20,59 17,21 19,7%
Yomargen L A32% 1.6%
iAS 14,80 14,53 1,9%
:% margen 16,9% 18,6% :
iCinco Dias 0,71 0,41 72,6% |
{% margen 3,5% 2,1%
{Prensa Regional* 5,76 2,39 141,2% |
g% margen 32,1% 11,3%
iRevistas 1,52 1,22 24.4%
{% margen 5,3% 4,5%
OWOS @19 (3 (64.2%) |
Prensa Internacional 0,51 0,66 (22,7%)
% margen 6,4% 7,2%
Radio 101,79 80,62 26,3%
% margen 24,1% 21,5%
Radio Espana 94,34 78,53 20,1%
% margen 30,6% 28,7%
Radio Internacional 6,19 1,65 -
% margen 7,0% 2,2%
Misica 1,25 0,45 178,4%
% margen 4,2% 1,7%
Educacion - Editorial 75,06 60,14 24,8%
% margen 13,4% 12,3%
Audiovisual 218,45 2,71 --
% margen 10,4% 0,2%
Sogecable 176,15 19,87 -
% margen 9,7% 1,6%
Digital+ 175,99 96,12 83,1%
% margen 11,6% 9,0%
Cuatro 0,16 (76,23) 100,2%
% margen 0,1% (49,4%)
Media Capital** 53,78 - -
% margen 22,5% -—-
TV Local (15,54) (17,81) 12,8%
% margen (57,3%) (50,5%)
Plural 4,07 0,66 --
% margen 7,5% 2,2%
Digital 0,35 0,45 (21,7%)
% margen 1,0% 1,5%
Otros 2,77 14,04 (80,2%)
Impresion - (9,00) -
% margen - (12,7%)
Distribucion 1,51 1,80 (16,4%)
% margen 3,8% 5,6%
GDM 9,02 8,71 3,6%
% margen 34.2% 34,3%
Otros*** (7,75) 12,53 (161,9%)
TOTAL 519,93 285,95 81,8%
% margen 14,1% 10,2%

*  La Prensa Regional (El Correo de Andalucia y Diario Jaén) contribuye al EBIT hasta el mes de junio de 2007.

** A efectos de homogeneizacion contable en el proceso de consolidacion, se incluye tanto el importe correspondiente a la
actividad de "Outdoor" hasta el momento de la venta como la plusvalia de la operacion, datos registrados en la cuenta de resultados
de Media Capital en el epigrafe de "Resultado de operaciones en discontinuacion".

*#* Incluye fundamentalmente los negocios de Inmobiliaria y Corporativo. No se incluyen las provisiones de cartera.
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Anexo ILIV.
EBITDA ENERO - DICIEMBRE
Millones de euros 2006
Prensa 136,73 144,28 (5,2%)
% margen 23,9% 25,5%
El Pais 113,31 123,09 (7,9%)
% margen 27,5% 30,0%
Prensa Especializada y Regional 22,08 19,70 12,1%
RMAIGEN | e A SO L T
AS 15,37 15,89 (3.3%) !
{% margen 17,6% 20,3%
iCinco Dias 0,88 0,80 10,2% i
i% margen 4,4% 4,0%
{Prensa Regional* 5,93 2,71 119,0% i
i% margen 33,0% 12,8%
iRevistas 1,96 1,51 30,3%
i% margen 6,9% 5,5% i
O0S o eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 200) o A20) (72,1%)
Prensa Internacional 1,34 1,49 (9,9%)
% margen 16,7% 16,2%
Radio 115,60 93,02 24,3%
% margen 27,3% 24,8%
Radio Espana 102,81 85,75 19,9%
% margen 33,4% 31,3%
Radio Internacional 11,26 6,31 78,5%
% margen 12,7% 8,3%
Musica 1,52 0,97 57,1%
% margen 5,1% 3,6%
Educacion - Editorial 119,92 108,95 10,1%
% margen 21,4% 22,3%
Audiovisual 385,61 152,16 153,4%
% margen 18,3% 12,0%
Sogecable 323,92 162,53 99,3%
% margen 17,9% 13,3%
Digital+ 319,97 235,74 35,7%
% margen 21,0% 22,1%
Cuatro 3,95 (73,21) 105,4%
% margen 1,4% (47,4%)
Media Capital** 67,11 - -—-
% margen 28,1% -—-
TV Local (13,53) (14,89) 9,1%
% margen (49,9%) (42,2%)
Plural 8,11 4,52 79,3%
% margen 15,0% 15,0%
Digital 1,81 2,21 (18,2%)
% margen 5,2% T1,1%
Otros 19,97 30,85 (35,3%)
Impresion - (1,97) -
% margen --- (2,8%)
Distribucion 2,16 1,83 18,4%
% margen 5,5% 5,7%
GDM 9,38 9,25 1,3%
% margen 35,6% 36,5%
Otros*** 8,43 21,74 (61,2%)
TOTAL 779,62 531,46 46,7%
% margen 21,1% 18,9%

* La Prensa Regional (El Correo de Andalucia y Diario Jaén) contribuye al EBITDA hasta el mes de junio de 2007.

** A efectos de homogeneizacion contable en el proceso de consolidacion, se incluye tanto el importe correspondiente a la actividad
de "Outdoor" hasta el momento de la venta como la plusvalia de la operacion, datos registrados en la cuenta de resultados de Media
Capital en el epigrafe de "Resultado de operaciones en discontinuacion".

*** Incluye fundamentalmente los negocios de Inmobiliaria y Corporativo.
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Anexo II1.1
INGRESOS PUBLICIDAD 2007 2006 % Var.

Millones de euros T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
Prensa 64,87 82,64 46,79 78,19 58,03 7691 46,77 77,45 11,8% 7,5% 0,0% 0,9%
El Pais 52,42 65,87 37,95 61,98 46,03 60,58 36,42 62,11 13,9% 8,7% 4.2% (0,2%)
Prensa Especializada y Reg. 12,54 15,73 7,75 15,75 11,81 15,53 9,17 13,87 6,1% 1,3% (15,5%) 13,5%
AS 4,83 5,64 3,51 7,70 4,11 6,13 3,80 4,88 17,3% (8,1%) (7,6%) 57,8%
Cinco Dias 3,17 3,75 1,72 3,09 2,97 3,20 1,60 3,22 6,9% 17,0% 7,2% (4,2%)
Prensa Regional 2,69 3,62 0,79 1,59 2,95 3,82 2,56 3,14 (8,8%) (5,2%) (69,3%) (49,3%)
Revistas 1,87 2,74 1,74 3,38 1,79 2,32 1,21 2,59 4,2% 18,1% 43,2% 30,3%
Otros (0,02) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) 0,06 (0,00) 0,04  (80,0%) (123,7%) (50,4%) (113,8%)
Prensa Internacional 0,93 1,02 1,11 0,92 0,90 0,96 1,25 1,81 3,9% 6,0% (11,2%) (49,1%)
Ajustes de consolidacion (1,03) 0,02 (0,01) (0,47) (0,71)  (0,16) (0,06) (0,34)  (44,2%) 115,5% 77.2% (37,8%)
Radio 78,77 98,19 74,88 102,01 68,16 88,13 67,05 95,72 15,6% 11,4% 11,7% 6,6%
Radio Espafia 64,13 79,12 52,44 74,87 53,32 70,35 50,56 69,42 20,3% 12,5% 3,7% 7,8%
Radio Internacional 14,14 19,09 22,44 27,15 1485 17,79 16,51 19,62 (4,8%) 7,3% 35,9% 38,3%
Misica 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,67 - -—- --- (100,0%)
Ajustes de consolidacion 0,00 (0,01) (0,01) (0,00) (0,01) (0,00) (0,02) (0,00) 100,0% - 61,4% (4,3%)
Audiovisual 98,66 151,69 94,73 146,62 448 67,46 42,22 72,85 - 124,9% 124,4% 101,3%
Sogecable 65,08 92,45 51,55 92,12 -—- 62,24 3843 66,24 --- 48,5% 34,1% 39,1%
Cuatro 58,09 84,36 46,17 84,08 -— 54,10 33,23 57,60 -—- 55,9% 38,9% 46,0%
Digital+ 6,99 8,09 5,37 8,04 - 8,10 5,24 8,64 - (0,1%) 2,6% (6,9%)
Media Capital 28,47 53,45 39,17 47,84 - - - - -- - - -
TV Local 4,66 5,41 3,71 6,27 4,48 5,22 3,79 6,48 4,1% 3,6% (2,0%) (3,3%)
Plural 0,44 0,38 0,31 0,39 0,00 0,00 0,00 0,13 - - - 193,6%
Digital 2,64 4,00 3,50 5,66 1,78 2,88 2,04 3,96 48,7% 39,0% 71,4% 43,0%
Otros 0,22 0,11 0,42 (0,65) 0,11 0,06 0,23 0,20 93,8% 97,9% 84,5% -
Ajustes de consolidacion 2,17) 4,05) (0,88) (4,58) (1,74) 4,31) (0,249) (4,99 (24,7%) 6,0% - 8,2%
TOTAL 242,98 332,60 219,44 327,25 130,82 231,12 158,07 245,19 85,7% 43,9% 38,8% 33,5%
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Anexo ITLII.
INGRESOS DE EXPLOTACION 2007 2006 %Var.

Millones de euros T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
Prensa 134,87 163,89 120,37 153,14 146,18 158,36 113,68 146,72 (7,7%) 3,5% 5,9% 4,4%
El Pais 96,71 116,00 85,44 113,75 110,55 115,92 79,34 104,68 (12,5%) 0,1% 7,7% 8,7%
Publicidad 52,42 65,87 37,95 61,98 46,03 60,58 36,42 62,11 13,9% 8,7% 4,2% (0,2%)
Circulacion 30,70 31,75 31,41 32,38 33,40 31,05 30,08 30,51 (8,1%) 2,3% 4,4% 6,1%
Promociones 12,90 17,77 15,36 18,47 30,57 23,72 12,28 11,40 (57,8%) (25,1%) 25,0% 62,1%
Otros 0,69 0,61 0,73 0,92 0,56 0,58 0,56 0,67 22,8% 5,9% 29,3% 37,9%
Prensa Especializada y Reg. 37,53 46,49 33,38 38,89 34,53 40,88 32,48 40,13 8,7% 13,7% 2,8% (3,1%)
AS 20,06 23,07 22,09 22,27 17,44 20,72 19,09 20,84 15,0% 11,3% 15,7% 6,9%
Cinco Dias 5,44 5,83 3,63 5,16 5,49 5,52 3,49 5,18 (1,0%) 5,7% 4,0% (0,4%)
Prensa Regional 5,02 9,23 1,47 2,23 531 6,45 4,59 4,82 (5,6%) 43,2% (68,1%) (53,8%)
Revistas 6,61 7,95 5,45 8,39 6,16 8,01 4,99 8,06 7,2% (0,7%) 9,3% 4,2%
Otros 0,41 0,42 0,74 0,84 0,12 0,19 0,32 1,23 125,3% 134,3% (32,1%)
Prensa Internacional 2,32 1,91 2,03 1,74 1,85 2,14 2,33 2,88 25,5% (10,7%) (12,8%) (39,7%)
Ajustes de consolidacion (1,69) (0,52) (0,48) (1,23) (0,75) (0,58) 0,47) (0,98) (124,9%) 10,0% (2,0%) (26,1%)
Radio 89,80 114,59 98,33 120,03 78,65 104,36 84,19 108,61 14,2% 9,8% 16,8% 10,5%
Radio Espafia 72,91 88,13 59,67 87,12 60,60 77,66 57,43 78,03 20,3% 13,5% 3,9% 11,6%
Radio Internacional 14,93 19,98 23,35 30,33 15,43 18,43 20,56 21,42 (3,2%) 8,4% 13,6% 41,6%
Musica 2,79 7,61 15,72 3,59 2,69 8,30 6,38 9,77 3,6% (8,3%) 146,4% (63,3%)
Ajustes de consolidacion (0,83) (1,14) (0,40) (1,01) (0,07) (0,03) (0,18) 0,61) -—- - (118,5%) (64,7%)
Educacion - Editorial 124,01 107,19 185,24 143,56 116,72 109,00 160,06 103,03 6,2% (1,7%) 15,7% 39,3%
Audiovisual 527,20 549,98 424,00 604,42 10,14 429,86 351,79 480,56 - 27,9% 20,5% 25,8%
Sogecable 478,79 471,93 359,85 498,95 -—- 420,85 336,82 463,87 - 12,1% 6,8% 7,6%
Digital + 418,09 383,93 310,02 410,00 - 364,30 301,02 401,81 - 5,4% 3,0% 2,0%
Cuatro 60,70 88,01 49,83 88,95 - 56,60 35,75 62,07 - 55,5% 39,4% 43,3%
Media Capital 35,55 64,33 53,38 85,71 - - - - — — - —
TV Local 597 7,34 5,09 8,71 8,52 8,91 6,36 11,47 (29,9%) (17,6%) (20,0%) (24,0%)
Plural 11,68 12,93 10,10 19,25 3,00 4,13 11,56 11,55 - (12,6%) 66,6%
Ajustes de consolidacion 4,79) (6,55) (4,42) (8,20) (1,38) (4,02) (2,95) (6,34) (63,1%) (49,9%) (29,3%)
Digital 9,02 7,83 7,42 10,40 5,98 8,30 6,29 10,29 51,0% (5,8%) 18,0% 1,1%
Otros Ingresos 44,64 50,05 42,15 (6,98) 41,43 64,82 39,62 58,73 7,7% (22,8%) 6,4% (111,9%)
Impresion 16,36 16,33 12,98 (45,68) 18,03 19,49 15,48 18,01 (9,2%) (16,2%) (16,1%) --
Distribucion 8,18 10,26 9,32 11,37 7,55 8,03 7,27 9,42 8,3% 27,7% 28,2% 20,8%
GDM 6,08 6,74 5,11 8,44 5,52 6,82 5,11 7,92 10,2% (1,1%) (0,1%) 6,5%
Otros 14,02 16,72 14,74 18,89 10,34 30,48 11,76 23,39 35,6% (45,2%) 25,3% (19,2%)
Ajustes de consolidacién 35,51  (39,21) (29,94) (24,47) (23,49) 37,37)  (27,17) (37,56) (51,1%) 4,9%)  (10,2%) 34,9%
TOTAL 894,03 954,32 847,57 1.000,10 375,60 837,33 728,45 870,38 138,0% 14,0% 16,4% 14,9%
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Anexo LI
GASTOS DE EXPLOTACION 2007 2006 %YVar.
Millones de euros T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
Prensa 102,54 124,54 106,03 117,66 108,38 118,18 93,46 116,92 (5,4%) 5,4% 13,4% 0,6%
El Pais 6728 85,60 74,33 84,28 74,85 80,93 62,67 81,93 (10,1%) 5,8% 18,6% 2,9%
Prensa Especializada y Reg. 3489 37,72 3037 32,72 32,41 35,80 29,20 33,39 7,6% 5,4% 4,0% (2,0%)
AS 17,49 1942 17,61 18,18 15,26 16,94 14,03 17,34 14,6% 14,7% 25,5% 4,9%
Cinco Dias 5,13 5,07 434 4,79 5,26 5,05 430 4,65 (2,3%) 0,4% 1,0% 3,0%
Prensa Regional 475 4,76 1,28 1,38 5,39 5,67 4,95 2,78 (11,8%) (16,1%) (74,1%) (50,3%)
Revistas 6,51 7,48 5,68 7.21 6,04 7,62 5,23 7,11 7.8% (1,8%) 8,5% 1,4%
Otros 1,01 0,99 1,45 1,15 0,47 0,52 0,68 1,51 114,4% 88,7% 112,6% (23,7%)
Prensa Internacional 2,06 1,74 1,80 1,89 1,87 2,03 2,07 2,58 10,4% (14,4%) (12,8%) (26,8%)
Ajustes de consolidacion (1,69)  (0,52)  (0,48) (1,23) (0,75) (0,58) (0,47) (0,98) (124,9%) 10,0% (2,0%) (26,1%)
Radio 73,56 81,72 83,20 82,49 67,64 77,61 69,52 80,42 8,7% 5,3% 19,7% 2,6%
Radio Espaifia 52,62 5581 47,94 57,12 46,69 50,91 4536 52,24 12,7% 9,6% 5,7% 9,4%
Radio Internacional 18,83 19,56 21,48 22,55 17,87 18,67 18,13 19,53 5,4% 4,7% 18,4% 15,5%
Musica 2,93 7,50 14,19 3,84 3,16 8,07 6,21 9,27 (7,2%) (7,0%) 128,6% (58,6%)
Ajustes de consolidacién 0,83)  (1,14)  (0,40) (1,01) (0,07) (0,03) (0,19) 0,61) (118,5%) (64,7%)
Educacién - Editorial 102,81 107,46 13584 138,83 100,58 98,64 118,28 111,17 2,2% 8,9% 14,8% 24,9%
Audiovisual 502,80 466,25 382,70 535,40 16,58 420,67 354,29 478,11 10,8% 8,0% 12,0%
Sogecable 455,66 399,82 320,21 457,68 — 40548 336,54 459,66 (1,4%) (4,9%) (0,4%)
Digital+ 387,19 32724 257,03 374,59 — 327,50 267,46 376,05 (0,1%) (3,9%) (0,4%)
Cuatro 68,47 72,59 63,19 83,09 78,00 69,05 83,61 (6,9%) (8,5%) (0,6%)
Media Capital 29,97 49,03 47,74 58,46
TV Local 10,70 11,36 9,35 11,25 14,15 14,27 10,82 13,83 (24,4%) (20,4%) (13,6%) (18,7%)
Plural 1127 12,58 9,82 16,22 3,81 4,93 9,88 10,96 195,5% 155,2% (0,6%) 48,0%
Ajustes de consolidacion 4,79) (6,55 (4,42) (8,20) (1,38) (4,02) (2,95) (6,34) (63,2%) (49.,8%) (29,3%)
Digital 10,34 7,99 7,66 8,32 6,33 7,89 6,56 9,62 63,4% 1,3% 16,7% 13,5%)
Otros Gastos 46,62 51,10 4549  (17,29) 44,35 47,15 44,53 50,42 51% 8,4% 2,2%  (134,3%)
Impresion 17,87 17,10 1559  (50,56) 19,36 20,66 18,79 21,20 (7,7%) (17,2%) (17,1%)
Distribucion 7,93 9,83 9,16 10,71 7,19 7,61 7,28 8,39 10,4% 29.2% 25.8% 27,6%
GDM 4,56 4,32 3,92 4,54 4,13 4,12 3,95 4,45 10,3% 4.8% (0,8%) 2,0%
Otros 1626 1986 16,82 18,02 13,68 14,77 14,50 16,38 18,9% 34,5% 16,0% 10,0%
Ajustes de consolidacién (35,59) (39,65 (27,77)  (24,96) (23,38)  (37,18) (26,72) (34,20 (52,3%) (6,6%) 3,9%) 27,0%
TOTAL 803,08 799,41 733,15 840,46 320,49 732,95 659,91 812,46 150,6% 9,1% 11,1% 3,4%
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Anexo IIL.IV. EBIT 2007 2006 % Var.
Millones de euros T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
Prensa 32,33 39,35 14,35 35,48 37,80 40,18 20,22 29,79 (14,5%) 2,1%)  (29,0%) 19,1%
% margen 24,0% 24,0% 11,9% 23,2% 25,9% 25,4% 17,8% 20,3%
El Pais 29,43 30,41 11,10 29,46 35,70 35,00 16,67 22,75 (17,6%) (13,1%) (33,4%) 29,5%
% margen 30,4% 26,2% 13,0% 25,9% 32,3% 30,2% 21,0% 21,7%
Prensa Especializada y Reg. 2,64 8,77 3,02 6,16 2,12 5,08 3,28 6,73 24,7% 72,8% (8,1%) (8,5%)
% margen 7,0% 18,9% 9,0% 15,8% 6,1% 12,4% 10,1% 16,8%
AS 2,58 3,65 4,48 4,09 2,18 3,78 5,06 3,50 18,1% (3,5%) (11,4%) 16,8%
% margen 12,8% 15,8% 20,3% 18,4% 12,5% 18,3% 26,5% 16,8%
Cinco Dias 0,30 0,76 (0,71) 0,36 0,23 0,46 (0,81) 0,52 28,6% 63,8% 11,7%  (30,4%)
% margen 5,5% 13,0% (19,7%) 7,1% 4,3% 8,4% (23,2%) 10,1%
Prensa Regional 0,26 4,46 0,19 0,85 (0,07) 0,77 (0,36) 2,04 - - 152,5%  (58,6%)
% margen 5,2% 48,4% 12,7% 38,0% (1,4%) 12,0% (7,7%) 42,4%
Revistas 0,10 0,47 (0,23) 1,18 0,13 0,40 (0,25) 0,95 (24,0%) 18,9% 7,2% 24,8%
% margen 1,4% 59%  (4.2%) 14,1% 2,0% 4,9% (5,0%) 11,7%
Otros 0,60)  (0,57) (0,71)  (0,32) (0,35) 034)  (037)  (028)  (69.8%)  (68,5%)  (93,7%) (13,4%)
Prensa Internacional 0,26 0,17 0,23 (0,15) (0,02) 0,11 0,26 0,31 -- 56,6% (13,1%) (147,3%)
% margen 11,1% 9,0% 11,2% (8,4%) (1,1%) 5,2% 11,2% 10,7%
Radio 16,25 32,87 15,14 37,54 11,01 26,75 14,67 28,19 47,6% 22,9% 32%  33,1%
% margen 18,1%  28,7% 154% 31,3% 14,0% 25,6%  17,4% 26,0%
Radio Espana 20,29 32,33 11,73 30,00 1391 26,75 12,07 25,80 45,8% 20,9% (2,8%) 16,3%
% margen 27,8% 36,7% 19,7% 34,4% 23,0% 34,4% 21,0% 33,1%
Radio Internacional (3,89) 0,43 1,87 7,78 (2,44) (0,24) 2,43 1,89 (59,7%) - (22,8%) -
% margen (26,1%) 2,1% 8,0% 25,7% (15,8%) (1,3%) 11,8% 8,8%
Musica (0,15) 0,11 1,53 (0,24) (0,47) 0,24 0,17 0,51 68,9% (53,2%) - (148,3%)
% margen (5,2%) 1,4% 9,7%  (6,8%) (17,4%) 2,8% 2,7% 5,2%
Educacién - Editorial 2120 (0,27) 49,40 4,73 16,14 1036 41,78  (8,14) 31,4%  (102,6%) 182% 158,1%
% margen 17,1%  (0,3%) 26,7% 3,3% 13,8% 9,5%  26,1%  (7,9%)
Audiovisual 24,40 83,74 4129 69,02 (6,44) 920  (2,49) 2,44
% margen 4,6% 152% 9,7% 11,4% (63,6%) 2,1%  (0,7%) 0,5%
Sogecable 23,13 72,11 39,63 41,28 - 15,37 0,28 4,22 - - - -
% margen 4,8% 153%  11,0% 8,3% - 3,7% 0,1% 0,9%
Digital+ 30,90 56,69 52,99 3541 - 36,80 33,56 25,77 - 54,0% 57,9% 37,4%
% margen 7,4% 148%  17,1% 8,6% - 10,1% 11,1% 6,4%
Cuatro (7,77) 15,42 (13,36) 5,87 - (21,40)  (33,31) (21,52) -- 172,0% 59.9% 127,3%
% margen (12,8%)  17,5% (26,8%)  6,6% — (378%) (93.2%) (34,7%)
Media Capital 5,58 15,30 5,64 27,25 - -- - --- -- - -—- -
% margen 15,7% 23.8% 10,6% 31,8% - - - -
TV Local 4,72)  (402)  (426) (2,54) (5,63) (537)  (446)  (2.36) 16,1% 25,0% 44%  (73%)
% margen (79,1%)  (54,8%) (83,7%) (29,1%) (66,1%)  (60,2%) (70,0%)  (20,6%)
Plural 0,41 0,35 0,28 3,02 (0,81) (0,81) 1,68 0,59 151,1% 143,2% (83,4%) -
% margen 3,5% 2,7% 2,8% 15,7% (27,0%)  (19,5%) 14,6% 5,1%
Digital (1,32) 0,17) 0,24) 2,08 (0,36) 0,41 (0,28) 0,67 - (140,6%) 14,1% -—
% margen (14,6%) (2,1%) (3,2%) 20,0% (6,0%) 50% (4,4%) 6,5%
Otros (1,90) (0,61) (5,52) 10,80 (3,04) 17,48 (5,34) 4,94 37,6% (103,5%) (3,3%) 118,7%
Impresion (1,51) (0,76) (2,61) 4,87 (1,33) (1,17) (3,32) (3,19) (13,4%) 34,9% 21,5% -
% margen 92%)  (4,7%) (20,1%) (74%)  (6,0%) (214%) (17,7%)
Distribucién 0,25 0,43 0,16 0,66 0,36 043 (0,01) 1,02 (322%) 1,2% —  (35,0%)
% margen 3,0% 4,2% 1,7% 5,8% 4,8% 53%  (0,2%) 10,8%
GDM 1,52 2,42 1,18 3,90 1,38 2,69 1,16 3,47 9,9% (10,2%) 2,4% 12,2%
% margen 25,0% 359%  232%  46,2% 25,1% 39,5% 22,6% 43,9%
Otros (2,15) (2,70) (4,26) 1,36 (3,46) 15,52 3,17) 3,63 37,7%  (117,4%) (34,4%)  (62,6%)
TOTAL 90,96 154,91 114,43 159,64 5511 104,38 68,54 57,92 65,1% 48,4% 66,9% 175,6%
% margen 10,2% 16,2% 13,5% 16,0% 14,7% 12,5% 9,4% 6,7%
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EBITDA 2007 2006 % Var.
M Millones de euros T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
Prensa 35,81 43,00 18,44 39,48 41,45 43,74 23,82 35,28 (13,6%) 1,7%) (22,6%) 11,9%
% margen 26,6% 26,2% 15,3% 25,8% 28,4% 27,6%  21,0%  24,0%
El Pais 32,42 33,46 14,72 32,71 38,70 37,95 19,59 26,84 (16,2%) (11,8%) (24,9%) 21,9%
% margen 33,5% 28,8% 17,2% 28,8% 35,0% 32,7% 24,7% 25,6%
Prensa Especializada y Regional 3,01 9,17 3,32 6,57 2,60 5,59 3,84 7,68 16,0% 64,1% (13,5%) (14,4%)
% margen 8,0% 19,7% 9,9% 16,9% 7,5% 13,7% 11,8% 19,1%
AS 2,73 3,80 4,62 4,22 2,36 3,97 5,33 423 15,5% (4,4%) (13,3%) (0,1%)
% margen 13,6% 16,5% 20,9% 19,0% 13,5% 19.2% 27,9% 20,3%
Cinco Dias 0,35 0,80 (0,7) 0,41 0,36 0,58 0,7) 0,56 (4,4%) 37,1% 4,9% (27,4%)
% margen 6,3% 13,7%  (18,5%) 7,9% 6,6% 10,6%  (20,3%) 10,8%
Prensa Regional 0,33 4,55 0,19 0,85 0,02 0,87 (0,3) 2,09 -- -- 169,2% (59,3%)
% margen 6,6% 49,3% 13,0% 38,2% 0,3% 13,6%  (6,0%) 43,4%
Revistas 0,17 0,56 0,1) 1,38 0,18 0,46 (0,2) 1,05 (2,3%) 20,6% 18,7% 31,6%
% margen 2,6% 7,0%  (2,7%) 16,4% 2,8% 58%  (3,6%) 13,0%
Otros (0,56) (0,54) (0,68) (0,29) (0,32) (0,30) (0,33) (0,25) (78,7%) (76,6%)  (103,8%) (15,5%)
Prensa Internacional 0,38 0,37 0,39 0,19 0,16 0,19 0,39 0,75 146,9% 92,6% 2,2% (74,6%)
% margen 16,5% 19,4% 19,4% 11,0% 8,4% 9,0% 16,5% 26,2%
Radio 19,39 36,06 18,55 41,60 14,23 29,82 17,62 31,35 36,3% 20,9% 5,2% 32,7%
% margen 21,6% 31,5% 18,9% 34,7% 18,1% 28,6%  20,9%  28,9%
Radio Espaa 22,30 34,39 13,72 32,40 15,68 28,49 13,88 27,69 42,2% 20,7% (1,1%) 17,0%
% margen 30,6% 39,0% 23,0% 37.2% 25,9% 36,7% 242% 35,5%
Radio Internacional (2,8) 1,52 325 9,32 (1,2) 0,99 3,45 3,03 (143,3%) 53,7% (5,7%) ---
% margen (18,9%) 7,6% 13,9% 30,7% (7,5%) 5,4% 16,8% 14,2%
Misica (0,1) 0,15 1,57 (0,1) (0,3) 0,35 0,29 0,63 71,3% (55,3%) - (118,4%)
% margen (3,0%) 2,0% 10,0% (3,2%) (11,0%) 4,2% 4,5% 6,4%
Educacion - Editorial 29,40 12,13 80,75 24 28,55 21,77 68,68 (10,1) 3,0%  (44,3%) 17,6% 76,5%
% margen 23,7% 11,3%  43,6%  (1,6%) 24,5% 20,0%  42,9%  (9,8%)
Audiovisual 67,84 125,67 80,55 111,55 4,9) 63,01 37,71 56,38 — 99,5% 113,6% 97,8%
% margen 12,9% 22,9% 19,0% 18,5% (48,8%) 14,7% 10,7% 11,7%
Sogecable 62,62 109,94 74,47 76,90 - 67,64 38,94 55,94 - 62,5% 91,2% 37,5%
% margen 13,1% 23,3% 20,7% 15,4% - 16,1% 11,6% 12,1%
Digital+ 69,34 93,45 86,84 70,34 - 88,10 71,20 76,44 - 6,1% 22,0% (8,0%)
% margen 16,6% 24,3% 28,0% 17,2% - 24,2% 23,7% 19,0%
Cuatro (6,73) 16,49  (12,37) 6,55 - (20,50)  (32,20)  (20,51) - 180,5% 61,6% 131,9%
% margen (11,1%) 18,7%  (24,8%) 7,4% - (36,2%) (90,1%) (33,0%)
Media Capital 7,54 18,50 8,88 32,19 --- -- -- --- - - - -
% margen 21,2% 28,8% 16,6% 37,6% --- -- -- ---
TV Local (4,12) (3,41) (4,14) (1,85) (4,96) (4,68) (3,78) (1,47) 16,9% 27,1% (9,7%) (25,7%)
% margen (69,0%)  (46,5%) (81,4%) (21,2%) (58,3%) (52,6%) (59,3%) (12,8%)
Plural 1,80 0,65 1,34 4,32 0,02 0,04 2,54 1,92 - - (47,5%) 125,4%
% margen 15,4% 5,0% 13,2% 22,4% 0,6% 1,1% 22,0% 16,6%
Digital (1,0) 0,22 0,21 2,35 0,13 0,87 0,12 1,09 —  (752%) 76,3% 116,5%
% margen (10,8%) 2,7% 2,9% 22,6% 2,2% 10,4% 1,9% 10,6%
Otros 3,50 6,67 0,95 8,86 0,15 22,62 (1) 9,15 - (70,5%) 188,6% 3,2%)
Impresion 0,38 0,75 (0,88) (0,24) 0,269 0,518 (1,51) (1,25) 39,9% 44,6% 41,8% 80,4%
% margen 2,3% 4,6%  (6,8%) 0,5% 1,5% 27%  (9,8%)  (6,9%)
Distribucion 0,39 0,66 0,29 0,83 0,40 0,50 0,07 0,86 (2,3%) 32,3% --- (3,8%)
% margen 4,8% 6,4% 3,1% 7,3% 5,3% 6,2% 0,9% 9,2%
GDM 1,64 2,49 1,27 3,99 1,50 2,81 1,27 3,68 9.2% (11,5%) 0,1% 8,4%
% margen 26,9% 36,9% 24,9% 47,3% 27,1% 41,2% 24,8% 46,5%
Otros 1,10 2,78 0,27 4,29 (2,0) 18,80 (0,9) 5,86 154,3% (85,2%) 130,1% (26,8%)
TOTAL 154,97 223,74 199,43 201,48 79,57 181,82 146,88 123,20 94,8% 23,1% 35,8% 63,5%
% margen 17,3% 234%  23,5% 20,1% 21,2% 21,7%  20,2% 14,2% (18,2%) 8,0% 16,7% 42,3%
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Anexo IV

AUDIENCIA CUATRO

En 2007, Cuatro se ha consolidado como una nueva opcion dentro del escenario televisivo del
mercado espafiol de television en abierto.

Cuatro ha obtenido en 2007 una audiencia media de 7,7%, en comparacion con el 6,4%
obtenido en 2006.

Los datos de audiencia de Cuatro continian mostrando una evolucion creciente. En el mes de
diciembre de 2007, la audiencia mensual media (24 horas) se situa en el 7,8%, frente al 7,2%
que habia logrado tanto en diciembre de 2006 como al final del trimestre anterior, en el mes
de septiembre de 2007, destacando los resultados de los programas incorporados durante la
presente temporada.

Los datos de audiencia han sido los siguientes:

8,8% 7,9% 7,5% 7,8% 1.9% 8,9% 8,8% 1% 8,0%8’3%

0 2% 7,
0% 1 0, A% T8% - 1.8% B2 0 7,8%

5,7% 61% &T%
e 6,0%  63%

o 8,1% 8,1%
7,5% 7,5%7’7 /"7 8% 78%  1,2%
7,2% ’ 7,3% 7,6%

74% 8%

7,5% 6,8%
7,1% 6,5%

o,
6,7% 7,0%

5,6% 58% 6,2%

5,0% 5,3%

em===7)4 horas ===Prime time

. . . ‘. . . \. . e XNe A . . . . ‘. . . \. . e XNoe 40 “C®
& @é » @qﬁ WY R T Y T é&* o @qﬁ RGP N RO

2006 2007

La audiencia media en diciembre de 2007 en los perfiles mas interesantes para los anunciantes
alcanzan el 9,5% en target comercial y 10,4% en el core target comercial y reflejan también
la favorable acogida de la programacion y el perfil comercial de la cadena.
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Anexo V
AUDIENCIA TVI (Portugal)

TVI, la cadena de television en abierto de Media Capital, mantiene su liderazgo en Portugal,
tanto en audiencia 24 horas como en prime time. La evolucion de la audiencia con respecto a
sus principales competidores durante el ejercicio 2007 es la siguiente:

Evolucion de la audiencia 24 horas

ORTP1
osIc
mTVI

34,6% 34,3%

4T 2007 Enero- Dic. 2007

Evolucion de la audiencia Prime time

ORTP1
O sIC
mTVI 37,9% 37,9%

4T 2007 Enero-Dic. 2007
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Anexo VI

USUARIOS UNICOS PRISACOM: Promedio usuarios tnicos (en miles).

Durante el ejercicio 2007, Prisacom ha impulsado un nuevo proyecto online llamado
ParaSaber.com (www.parasaber.com), web de guias practicas que ofrece mas de 20 guias
tematicas realizadas por expertos y cuenta con la participacion activa de los usuarios.

También durante el ejercicio 2007, Santillana y Prisacom han desarrollado Kalipedia,
(www.kalipedia.com), herramienta cuyo objetivo es poner a disposicion de toda la sociedad
una web de ayuda al estudio y a la ensefianza, de acceso libre y gratuito.

Elpais.com: 6.996

As.com: 4.228
Elpais.com: 3.812 Los40.com: 2.292
As.com: 3.221 Cadenaser.com: 1.790
Los40.com: 2.226 Cuatro: 1.326
Cadenaser.com: 1.220 Plus.es: 753
Cuatro: 765 S5dias.com: 686
Plus.es: 567 Kalipedia.com: 402
S5dias.com: 423 Parasaber.com: 78

+51,6% '

: ' 18.551

12.234 I
f m T - 1

Enero-Dic. Enero-Dic.
2006 2007

(*) Fuente: estimaciones internas.
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Para mas informacion:

Grupo Prisa

Departamento de Relacion con Inversores
Gran Via 32, 6 Planta

Teléfono: +34- 91-330-10-85

Fax: +34-91-330-10-88

E-mail: ir@prisa.es

WWW.prisa.es
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