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PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
BALANCES DE SITUACIÓN CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y  2010 

(en miles de euros)

ACTIVO Notas 31.12.2011 31.12.2010 PASIVO Notas 31.12.2011 31.12.2010

A) ACTIVO NO CORRIENTE 6.178.703 6.293.489 A) PATRIMONIO NETO 11 2.218.035 2.650.185 

I.  INMOVILIZADO MATERIAL 5 307.441 295.560 I.   CAPITAL SUSCRITO 84.786 84.698 

II. FONDO DE COMERCIO 6 3.645.077 3.903.514 II.  OTRAS RESERVAS 1.152.640 1.120.539 

III. ACTIVOS INTANGIBLES 7 331.260 360.512 III. GANANCIAS ACUMULADAS 380.282 798.876 
     - De ejercicios anteriores 831.500 871.746 

IV. INVERSIONES FINANCIERAS NO CORRIENTES 8 121.688 70.611      - Del ejercicio: Resultado atribuido a la sociedad dominante (451.218) (72.870)

V.  INVERSIONES CONTABILIZADAS POR EL MÉTODO DE LA PARTICIPACIÓN 9 604.082 613.542 IV. ACCIONES PROPIAS (2.505) (4.804)

VI. ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 20 1.166.694 1.046.030 V. DIFERENCIAS DE CAMBIO 9.755 20.213 

VII. OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 2.461 3.720 VI. INTERESES MINORITARIOS 593.077 630.663 

B) PASIVOS NO CORRIENTES 3.882.329 3.526.496 

B) ACTIVOS CORRIENTES 1.699.696 1.854.312 I. DEUDAS CON ENTIDADES DE CRÉDITO NO CORRIENTES 12 3.176.491 2.931.190 

I.   EXISTENCIAS 10 275.403 203.152 II. PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 12-13 302.864 362.754 

II.  DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR III. PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 20 30.409 28.555 
  1. Clientes por ventas y prestación de servicios 940.067 999.237
  2. Sociedades asociadas 29.500 35.908 IV. PROVISIONES NO CORRIENTES 14 356.520 185.592 
  3. Administraciones Públicas 20 61.374 39.733
  4. Otros deudores 309.776 255.492 V. OTROS PASIVOS NO CORRIENTES 16.045 18.405 
  5. Provisiones (71.076) (84.683)

1.269.641 1.245.687 C) PASIVOS CORRIENTES 1.778.160 1.974.773 

III. INVERSIONES FINANCIERAS CORRIENTES 56.494 160.260 I. ACREEDORES COMERCIALES 1.180.075 1.234.846 

IV. EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 98.158 244.988 II. SOCIEDADES ASOCIADAS 13.870 16.361 

V.  OTROS ACTIVOS CORRIENTES - 225 III. OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES 115.865 99.583 

IV. DEUDAS CON ENTIDADES DE CRÉDITO CORRIENTES 12 223.625 411.109 

V. PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES 12-13 88.853 17.788 

VI. ADMINISTRACIONES PÚBLICAS 20 114.814 154.879 

VII. PROVISIONES PARA DEVOLUCIONES 8.686 9.804 

VIII. OTROS PASIVOS CORRIENTES 32.372 30.403 

C) ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA 125 3.653

TOTAL ACTIVO 7.878.524 8.151.454 TOTAL PASIVO 7.878.524 8.151.454 

    Las Notas 1 a 29 descritas en la Memoria adjunta y los Anexos I y II forman parte integrante de los Balances de Situación Consolidados a 31 de diciembre de 2011 y 2010.
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS  DE LOS EJERCICIOS 2011 Y  2010 

(en miles de euros)

Notas 31.12.2011 31.12.2010

      Importe neto de la cifra de negocios 2.641.281 2.687.773
      Otros ingresos 83.169 134.958

INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 15 2.724.450 2.822.731

     Consumos (824.120) (839.223)
     Gastos de personal 16 (674.322) (592.081)
     Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 5-7 (171.331) (170.363)
     Servicios exteriores 16 (788.813) (794.500)
     Variación de las provisiones 16 (45.171) (37.210)
     Pérdidas de valor del fondo de comercio 6 (252.944) (51.179)
      Otros gastos (3.485) (2.023)

GASTOS DE EXPLOTACIÓN (2.760.186) (2.486.579)

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN (35.736) 336.152

     Ingresos financieros 7.296 8.765
     Gastos financieros (205.153) (178.769)
     Variación de valor de los instrumentos financieros 6.586 8.677
     Diferencias de cambio (neto) (3.881) 2.116
     
RESULTADO FINANCIERO 17 (195.152) (159.211)

     Resultado de sociedades por el método de la participación 9 (19.694) (99.553)
     Resultado de otras inversiones 8 5.867 (4.302)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS (244.715) 73.086

     Impuesto sobre Sociedades 20 (147.973) (73.024)

RESULTADO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS (392.688) 62

     Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas 18 (2.646) (35.011)

RESULTADOS DEL EJERCICIO CONSOLIDADO (395.334) (34.949)

   Resultado atribuido a  intereses minoritarios (55.884) (37.921)

RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE (451.218) (72.870)

BENEFICIO BÁSICO POR ACCIÓN (en euros) 22 (0,62) (0,28)

 Las Notas 1 a 29 descritas en la Memoria adjunta y los Anexos I y II forman parte integrante de la Cuenta de Resultados Consolidadas de los ejercicios 
2011 y 2010. 
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 
ESTADOS DE INGRESOS Y  GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADOS DE LOS EJERCICIOS 2011 Y 2010

(en miles de euros)

31.12.2011 31.12.2010
RESULTADO DEL EJERCICIO CONSOLIDADO (395.334) (34.949)

Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (23.248) 40.639
     Diferencias de conversión (23.248) 40.639

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (418.582) 5.690
     Atribuidos a la entidad dominante (467.413) (45.817)
     Atribuidos a intereses minoritarios 48.831 51.507

 Las Notas 1 a 29 descritas en la Memoria adjunta y los Anexos I y II forman parte integrante del Estado de 
Ingresos y Gastos Reconocidos Consolidados de los ejercicios 2011 y 2010. 

7



Ganancias Patrimonio
Reservas acumuladas Diferencias Ganancia atribuido

Capital Prima de primera  ejercicios Acciones de acumulada a la sociedad Intereses Patrimonio
Social Emisión Reservas  aplicación NIIF anteriores propias Cambio del ejercicio dominante minoritarios neto

Saldo al 31 de diciembre de 2009 21.914 112.665 793.370 (72.338) 352.999 (3.044) (1.561) 50.479 1.254.484 118.535 1.373.019

Ampliaciones de capital (Nota 11a y 11b) 62.784 296.363 359.147 359.147

Operaciones con acciones propias (Nota 11f)

 - Entrega de acciones propias -                     510 510 510

 - Compra de acciones propias -                     (5.723) (5.723) (5.723)

 - Venta de acciones propias -                     3.291 3.291 3.291

- Provisiones acciones propias (162) 162 -                          -                        

Distribución del beneficio de 2009
 -  Dividendos -                          -                        
 -  Reservas (7.683) 58.162 (50.479) -                          -                        

Ingresos y Gastos reconocidos en el Patrimonio Neto
 - Diferencias de Conversión (Nota 11h) 5.279 21.774 27.053 13.586 40.639
- Resultado del ejercicio 2010 (72.870) (72.870) 37.921 (34.949)

Otros movimientos (1.353) (323) 455.306 453.630 (25.506) 428.124

Variaciones de socios externos
-  Dividendos pagados durante el ejercicio (18.222) (18.222)
- Por variaciones en el perímetro de consolidación (713) (713)
- Por cambios en el porcentaje de participación 503.538 503.538
- Por ampliaciones de capital 1.524 1.524

Saldo al 31 de diciembre de 2010 84.698 409.028 784.172 (72.661) 871.746 (4.804) 20.213 (72.870) 2.019.522 630.663 2.650.185

Ampliaciones de capital (Nota 11a y 11b) 88 1.022 1.110 1.110

Conversión de pasivos financieros en patrImonio neto 27.829 27.829 27.829

Operaciones con acciones propias (Nota 11f)

 - Entrega de acciones propias - 3.425 3.425 3.425

 - Compra de acciones propias - (2.082) (2.082) (2.082)

- Provisiones acciones propias (956) 956 - -

Distribución del beneficio de 2010
 -  Dividendos (5.990) (5.990) (5.990)
 -  Reservas 3.292 (82.152) 78.860 - -

Ingresos y Gastos reconocidos en el Patrimonio Neto

 - Diferencias de Conversión( Nota 11h) (5.737) (10.458) (16.195) (7.053) (23.248)

- Resultado del ejercicio 2011 (451.218) (451.218) 55.884 (395.334)

Otros movimientos 914 47.643 48.557 (13.609) 34.948

Variaciones de socios externos
-  Dividendos pagados durante el ejercicio (73.021) (73.021)
- Por variaciones en el perímetro de consolidación (2.343) (2.343)
- Por ampliaciones de capital 2.556 2.556

Saldo al 31 de diciembre de 2011 84.786 437.879 787.422 (72.661) 831.500 (2.505) 9.755 (451.218) 1.624.958 593.077 2.218.035

Las Notas 1 a 29 descritas en la Memoria adjunta y los Anexos I y II forman parte integrante de los Estados de Variaciones en el Patrimonio Neto Consolidado de los ejercicios 2011 y 2010.

PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE VARIACIONES EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADOS DE LOS EJERCICIOS 2011 Y 2010
(miles de euros)
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS GENERADOS DE LOS EJERCICIOS 2011 Y 2010

(en miles de euros)

31.12.2011 31.12.2010

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (244.715) 73.086

        Amortizaciones y provisiones 472.648 260.179

Variación del circulante (77.855) (181.017)
        Existencias (17.658) 21.051
        Deudores (81.213) (92.651)
        Acreedores (82.750) 44.250
        Otros activos corrientes 103.766 (153.667)

Cobros (pagos) por impuestos sobre beneficios (52.991) (31.537)

Otros ajustes al resultado 172.132 151.124
        Resultado financiero 195.152 159.211
        Venta de activos - (30.665)
        Otros ajustes al resultado (23.020) 22.578

FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN 269.219 271.835

Inversiones recurrentes (217.978) (206.009)
       Inversiones en inmovilizado inmaterial (141.025) (126.285)
       Inversiones en inmovilizado material (76.953) (79.724)

Inversiones en inmovilizado financiero (11.951) (16.158)
Cobro por desinversiones 5.706 90.000
Otros flujos de efectivo de las actividades de inversión (20.426) 2.263

FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN (244.649) (129.904)

Cobros (pagos) por instrumentos de patrimonio 2.951 573.652
Cobros por instrumentos de pasivo financiero 209.286 47.461
Pagos por instrumentos de pasivo financiero (151.469) (1.651.978)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (83.032) (25.668)
Pago de intereses (124.392) (124.787)
Otros flujos de efectivo de actividades de financiación (29.715) 1.186.266

FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN (176.371) 4.946

Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 4.971 15.301

VARIACIÓN DE LOS FLUJOS DE TESORERÍA EN EL EJERCICIO (146.830) 162.178

Efectivo y otros medios líquidos equivalentes al inicio del período 244.988 82.810

Efectivo y otros medios líquidos equivalentes al final del período 98.158 244.988

Las Notas 1 a 29 descritas en la Memoria adjunta y los Anexos I y II forman parte integrante de los los 
Estado de Flujos de Efectivo Consolidado de los ejercicios 2011 y 2010.
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA) 

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 

MEMORIA CONSOLIDADA  DE LOS EJERCICIOS 2011 Y 2010  

 

(1) ACTIVIDAD Y EVOLUCIÓN  DEL GRUPO 

a) Actividad del Grupo 
 

Promotora de Informaciones, S.A. (en adelante, “Prisa”) con domicilio social en Madrid, calle 
Gran Vía, 32 se constituyó el 18 de enero de 1972. Su actividad comprende, entre otras, la 
explotación de medios de comunicación social impresos y audiovisuales, la participación en 
sociedades y negocios y la prestación de toda clase de servicios. 

Adicionalmente a las operaciones que lleva a cabo directamente, Prisa es cabecera de un 
grupo de entidades dependientes, negocios conjuntos y empresas asociadas que se dedican a 
actividades diversas y que constituyen el Grupo (en adelante,  “Grupo Prisa” o el “Grupo”). 
Consecuentemente, Prisa está obligada a elaborar, además de sus cuentas anuales, cuentas 
anuales consolidadas del Grupo que incluyen asimismo las participaciones en negocios 
conjuntos e inversiones en asociadas. 
 
Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2010 fueron 
aprobadas por la Junta General de Accionistas el 24 de junio de 2011.   
 
Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2011, han sido formuladas y 
aprobadas por los Administradores de la Sociedad el 24 de febrero de 2012. 
 
Estas cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros por ser ésta la moneda del 
entorno económico principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero se 
incluyen de conformidad con las políticas establecidas en la nota 2d. 
 
Las acciones de Prisa figuran admitidas a cotización en el mercado continuo de las Bolsas de 
Valores españolas (Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia) y desde el día 29 de noviembre de 
2010 en el mercado de Nueva York (New York Stock Exchange). 
 
b) Evolución del Grupo 
 
A finales de diciembre de 2011, el Grupo firmó con sus bancos acreedores la refinanciación de 
su deuda financiera. Esta refinanciación consiste en la transformación del préstamo sindicado 
en un préstamo bullet con único vencimiento el 19 de marzo de 2014, retrasándose este 
vencimiento hasta el 19 de diciembre de 2014, siempre y cuando se cumplan ciertos hitos; en 
la extensión del vencimiento del préstamo puente y los créditos bilaterales hasta 15 de enero 
de 2015, retrasándose este vencimiento hasta 19 de septiembre de 2015, también en función 
del cumplimiento de los mismos hitos; y en la extensión del vencimiento del préstamo 

11



   - 2 -

subordinado hasta 16 de enero de 2015 y 21 de septiembre de 2015, cuando se den las 
condiciones de extensión de los otros préstamos (véase nota 12). 
 
Con la aprobación de este proceso, se han convertido 75.000.000 warrants por parte de Timón, 
socio de referencia de Prisa, y los Sres. D. Martin Franklin y D. Nicolas Berggruen, por 
importe de 150.000.000 euros, en acciones de la Sociedad (véase nota 23). 
 
La flexibilidad financiera proporcionada por esta nueva estructura permitirá al Grupo 
concentrarse en el desarrollo de sus negocios y en el proceso de transformación en el que se 
encuentra inmerso, con especial énfasis en las tecnologías digitales. 

(2) BASES DE PRESENTACIÓN DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 

a) Aplicación de las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) 
 
Las cuentas anuales consolidadas del Grupo han sido elaboradas de acuerdo con lo 
establecido por las Normas Internacionales de Información Financiera (en adelante “NIIF”), 
según han sido adoptadas por la Unión Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) nº 
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, teniendo en consideración la totalidad de 
los principios y normas contables y de los criterios de valoración de aplicación obligatoria que 
tienen un efecto significativo, así como con el Código de Comercio, la normativa de obligado 
cumplimiento aprobada por el Instituto de Contabilidad y Auditoría de Cuentas y el resto de 
normativa española que resulte de aplicación. 

De acuerdo con dicha regulación, en el ámbito de aplicación de las Normas Internacionales 
de Información Financiera, y en la elaboración de estas cuentas consolidadas del Grupo, cabe 
destacar los siguientes aspectos: 
 

• Las NIIF se aplican en la elaboración de la información financiera consolidada del 
Grupo. Los estados financieros de las sociedades individuales que forman parte del 
Grupo, se elaboran y presentan de acuerdo con lo establecido en la normativa contable 
de cada país.  

• De acuerdo con las NIIF, en estas cuentas anuales consolidadas se incluyen los 
siguientes estados consolidados del Grupo: 

- Balance de situación. 

- Cuenta de resultados. 

- Estado de ingresos y gastos reconocidos. 

- Estado de variaciones en el patrimonio neto. 

- Estado de flujos de efectivo. 

• De acuerdo con la NIC 8, los criterios contables y normas de valoración aplicados por 
el Grupo se han aplicado de forma uniforme en todas las transacciones, eventos y 
conceptos, en los ejercicios 2011 y 2010.  
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