















































































































































Vencimientos Miles de euros imc;;;:iitlocleEtzfl:or
Menos de 3 meses 121.104 0,10%
3-6 meses 79.025 0,10%
6-9 meses 53.619 0,12%
9-12 meses 32.943 0,15%
De1a?2afios 1.405.750 0,30%
De 2 a 3 afios 1.509.031 0,65%
Mas de 3 afios 13.986 1,57%

Total 3.215.458

Opciones sobre acciones-

Pasivo financiero derivado por las opciones de liquidacion en la conversién obligatoria de las
acciones Clase B

A 31 de diciembre de 2010, como consecuencia de las operaciones de ampliacién de
capital, se registré un pasivo financiero derivado no corriente por importe de 89.317
miles de euros correspondiente a la valoraciéon de la obligacién de la Sociedad de
entregar potencialmente acciones adicionales o efectivo, tras la conversién obligatoria
de las acciones sin voto convertibles Clase B, si durante las 20 sesiones bursatiles
inmediatamente anteriores a la fecha de conversién, la media de las cotizaciones
medias ponderadas de la accién ordinaria Clase A fuese inferior a 2,00 euros. A 31 de
diciembre de 2012, el valor razonable de este pasivo asciende a 26.385 miles de euros
(74.758 miles de euros a 31 de diciembre de 2011) y se encuentra registrado en el
epigrafe “Pasivos financieros no corrientes” del balance de situacién consolidado adjunto.
Para determinar el valor razonable del derivado se ha usado la metodologia Black-

Scholes.

Otras opciones sobre acciones

A 31 de diciembre de 2012 el valor razonable de las opciones entregadas a las
entidades financieras que participan en el Préstamo Puente de pago en efectivo de una
cantidad variable en funcién del precio de cotizacién de las acciones ordinarias de

Prisa es cero.

Valor razonable de instrumentos financieros: Técnicas de valoracion e hipdtesis aplicables para la
medicion del valor razonable

Los instrumentos financieros se agrupan en tres niveles de acuerdo con el grado en que el
valor razonable es observable.

- Nivel 1: son aquellos referenciados a precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos
q P
para activos o pasivos idénticos.
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- Nivel 2: son aquellos referenciados a otros inputs (que no sean los precios cotizados
incluidos en el nivel 1) observables para el activo o pasivo, ya sea directamente (es decir,
precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).

- Nivel 3: son los referenciados a técnicas de valoracion, que incluyen inputs para el activo
0 pasivo que no se basan en datos de mercado observables (inputs no observables).

Los derivados que el Grupo Prisa posee, tanto los derivados de tipo de interés como los
seguros de cambio, se clasifican en el nivel 2.

(13) PASIVOS FINANCIEROS

El epigrafe “Pasivos financieros” recoge, ademds del importe de los instrumentos financieros
derivados descritos en la nota 12, los siguientes:

Pasivo financiero por el dividendo minimo de las acciones Clase B

En el ejercicio 2010 la Sociedad Ilevé a cabo una ampliacién de capital con la emisién de
402.987.000 acciones sin voto convertibles, Clase B cuyos titulares tenian el derecho a percibir
un dividendo minimo anual por accién de 0,175 euros anuales desde la fecha de su emisién
hasta la fecha de conversién. En consecuencia, a 31 de diciembre de 2010 la Sociedad registro
con cargo a la prima de emisién originada por las acciones Clase B un pasivo financiero neto
de gastos de formalizacién de 165.200 miles de euros correspondiente a la obligacién de pago
del mencionado dividendo. Dicha obligacién fue calculada como el valor presente de los
pagos a realizar descontados al tipo de interés que hubiera sido aplicable a Prisa si hubiera
emitido un instrumento de deuda con similares caracteristicas y con similar calificacion
crediticia pero sin la opcién de conversion.

El 30 de junio de 2012, la Junta General de Accionistas de Prisa acordé modificar el régimen
del citado dividendo pudiendo ser satisfecho por la Sociedad en metélico, en acciones Clase A
(a un ratio de conversién fijo 1 euro- 1 accién) o mediante combinacién de ambos
instrumentos. Esto originé la reclasificacién del pasivo financiero por el dividendo minimo de
las acciones Clase B por importe de 191.527 miles de euros a prima de emisién (184.279 miles
de euros netos de los costes asociados a la ampliacion de capital).

Pasiva financiero por el dividendo minimo anual por la participacién de DLJSAP en Grupo
Santillana de Ediciones, S5.L.

La operacion de venta del 25% del capital social de Grupo Santillana de Ediciones, S.L., en el
gjercicio 2010, llevaba aparejada una obligacién de pago de un dividendo preferente por un
importe anual minimo de 25,8 millones de délares. Por ello el Grupo ha registrado al 31 de
diciembre de 2012 un pasivo financiero por importe de 108.772 miles de euros (110.916 miles
de euros a 31 de diciembre de 2011), calculado como el valor presente de los dividendos
anuales preferentes descontados a la tasa de interés aplicable a instrumentos crediticios con
similares caracteristicas. Este pasivo estd denominado en délares por lo que, durante el
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gjercicio, las diferencias que se producen por las fluctuaciones del tipo de cambio se registran
como resultado financiero en la cuenta de resultados consolidada.

Pasivo financiero por la venta del 10% de Grupo Media Capital, SGPS, S.A.

En febrero de 2011, el Grupo registré un pasivo financiero por la entrada de caja procedente
de la venta del 10% de Grupo Media Capital, SGPS, S.A., por importe de 23.742 miles de
euros, ya que contablemente no se produjo la venta al no haberse trasmitido los riesgos y
beneficios derivados de esta operacion. Esta transaccién ha sido revertida en febrero de 2013
(véase nota 22).

Pasivo financiero por la valoracién del cupén a pagar a los bonistas

Los bonos necesariamente convertibles en acciones Clase A (véase nota 11c), suscritos en el mes
de julio de 2012, se han tratado como un instrumento financiero compuesto con un
componente de pasivo, por el valor actual del cupén garantizado a un tipo de interés de
Euribor 1 mes més un diferencial del 4,15%, lo que ha dado lugar al registro de un importe de
16.866 miles de euros en el epigrafe “Pasivos financieros no corrientes” y 18.508 miles de euros
en el epigrafe “Pasivos financieros corrientes” en funcién de su vencimiento. El bono emitido
vence en julio de 2014 y la liquidacién de intereses es anual.

(14) PROVISIONES NO CORRIENTES

El detalle de las variaciones durante el ejercicio 2012 en las diferentes cuentas del epigrafe
" Pasivo no corriente- Provisiones” es el siguiente:

Miles de euros
Saldoal | Ajuste Saldo al
Modificacién | Aplicaciones
31.12.2011 | conversion | Dotaciones | del perimetro | /Retiros | Traspasos |31.12.2012

Para impuestos 187.762 3| 15763 - 14| (183 201831
g;r;resf’omab’hdades y 168.758 (203} 25040 (64.178) 33| @897y 52187
Total 356,520 (200)| 405803 (64.178) 8| (rosn)| 250018

La “Provisién para impuestos” se corresponde con el importe estimado de deudas tributarias
derivadas de la inspeccion realizada a diversas sociedades del Grupo (véase nota 19).

La “Provision para responsabilidades” se corresponde con el importe estimado para hacer frente
a posibles reclamaciones y litigios contra las empresas del Grupo.

En el ejercicio 2012 Dédalo Grupo Gréfico ha pasado a consolidarse por integracion global
(véase nota 3) por lo que se ha aplicado la provisién constituida por esta sociedad por importe
de 64.178 miles de euros.
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Adicionalmente, en el ejercicio 2012 se ha realizado la reestructuracién prevista en el negocio
de impresién, por lo que de la provision constituida por este concepto se ha aplicado un
importe aproximado de 40 millones de euros. Asimismo durante el ejercicio 2012 se ha
registrado un deterioro de 18 millones de euros correspondientes a las plantas de impresién
de la delegacién de Barcelona y 9 millones de euros correspondientes a las plantas de
impresién de Lugo y Valencia, importes que se han aplicado también de dicha provisién
{véase nota b).

Por otra parte, se ha dotado una provision de 20 millones de euros derivada de las
indemnizaciones resultantes de los procesos de regularizacién de empleo pendientes de pago
a Organismos Oficiales.

Dadas las caracteristicas de los riesgos que cubren estas provisiones, no es posible determinar
un calendario razonable de fechas de pago si, en su caso, las hubiese, ni el efecto financiero de
las mismas. No obstante, tanto los asesores legales del Grupo Prisa como sus Administradores
entienden que la conclusién de estos procedimientos y reclamaciones no producird un efecto
significativo en las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios en los que finalicen,
adicional al importe provisionado en contabilidad.

El desglose de la dotacién registrada en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2012
es el siguiente:

Miles de
euros
Indemnizaciones 22,106
Otros gastos de personal 662
Impuestos 15.762
Otros 2.273
Total 40.803

A 31 de diciembre de 2012 las participaciones del Grupo en sociedades registradas por el
método de la participacién cuyo valor neto es negativo se encuentran recogidas en el epigrafe
“Pasivo no corriente- Provisiones” del balance de situacién consolidado adjunto, con el siguiente
detalle (véase nota 9):

Miles de
euros
V-me Media, Inc. 1.257
Distribuidoras® 3.444
WSUA Broadcasting Corporation 1.065
Green Emerald Business, Inc. 780
Ediciones Conelpa, S.L. 1.040
Otros 1.146
Total 8.732

(*} Distrimedios, S.L., Gelesa Gestién Logistica, 5.L., Comercial de Prensa siglo XXI, S.A. y Distribucién de Prensa
por Rutas, S.L.
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(15) INGRESOS DE EXPLOTACION

El detalle de los ingresos del Grupo por sus principales lineas de actividad es el siguiente:

Miles de eurcs
31.12.2012 | 31.12.2011
Ingresos de abonados 906.843 887.092
Ventas de publicidad y patrocinios 553.368 620.063
Ventas de libros y formacién 718.781 697.881
Ventas de periédicos y revistas 146.219 168.744
Ventas de productos promocionales y colecciones 20.504 23.151
Venta de derechos audiovisuales y programas 125.594 88.236
Prestacion de servicios de intermediacién 20.069 20.985
Prestacién de servicios de fransmisién 10.638 17.260
Olros servicios . 121479 117.869
Importe neto de Ia cifra de negocios 2.623.495| 2.641.281
Ingresos procedentes del inmovilizado 3.319 20.263
Otros ingresos 37.878 62.906
Otros ingresos 41,197 83.169
Total ingresos de explotacion 2.664.692|  2.724.450

Las operaciones mds significativas de intercambio se producen en el epigrafe de “Ventas de
publicidad y patrocinios”, siendo los segmentos mas significativos la radio, la prensa y
audiovisual, cuyos intercambios con terceros han ascendido a 8.982 miles de euros en el
gjercicio 2012 (8.936 miles de euros en el ejercicio 2011).

En 2011, los “ingresos procedentes del inmovilizado” incluyen, fundamentalmente, el resultado

por la venta de Canal Viajar y la disolucién de Canal+ Investment Inc., por parte de Prisa TV,
por importe de 12.288 miles de euros y 5.378 miles de euros, respectivamente.

(16) GASTOS DE EXPLOTACION

Gastos de personal

La composicién de los gastos de personal es la siguiente:

Miles de euros

31.12.2012 | 31.12.2011
Sueldos y salarios ’ 443.838 483.272
Cargas sociales 89.243 93.667
Indemnizaciones 52.098 77.213
Otros gastos sociales 19.778 20170
Total 604.957 674.322

El gasto por indemnizaciones en los ejercicios 2012 y 2011 corresponden al plan de
reestructuracién y a los diferentes procesos de regularizacion de empleo abordados por el
grupo en todos los segmentos de negocio y dreas geograficas.
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El nimero medio de empleados del Grupo, distribuido por categorias profesionales, es el
siguiente:

31.12.2012 | 31.12.2011
Directivos 462 486
Mandos intermedios 1.481 1526
Otros empleados 10.248 11.147
Total 12191 13,159

El desglose de la plantilla media por sexo es el siguiente:

31.12.2012 31.12.2011
Mujeres Hombres | Mujeres Hombres
Directivos 127 335 142 344
Mandos intermedios 544 937 561 965
Otros empleados 4.973 5,275 5.583 5.564
Total 5.644 6.547 6.286 6.873

Sistemas de retribucion basados en acciones

Plan de opciones sobre acciones Promotora de Informaciones, 5.A.-

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de noviembre de 2010 aprobd
un sistema de retribuciones (Plan de Entrega de Acciones/Opciones 2010-2013) consistente en
la entrega de acciones y/u opciones sobre acciones de Prisa, para los Consejeros y Directivos
del Grupo Prisa, durante los ejercicios 2010, 2011, 2012 y 2013.

En el marco de dicho plan retributivo, y en virtud de los acuerdos adoptados por el Consejo
de Administracién, los Consejeros de la sociedad iban a recibir el 40% de su retribucioén fija
correspondiente a su pertenencia al Consejo, en acciones de la Sociedad. Con fecha 24 de
octubre de 2012 y tras la reduccién de dicha retribucién, el Consejo de Administracién acordé
que los Consejeros pudieran elegir si el 40% de su retribucién fija anual se les pagara en
acciones de la Sociedad o en metélico. Esas acciones se entregarian a los Consejeros cuatro
veces al afio de manera trimestral.

Prisa ha registrado en la cuenta de resultados del ejercicio 2012 un gasto por dicho concepto
por importe de 429 miles de euros. El ntimero de acciones entregadas ha ascendido a 664.701

(véase nota 11g).

Asimismo se aprobé la entrega de acciones a determinados miembros del equipo directivo
como parte de su retribucién variable, cuyo importe se encuentra provisionado en la cuenta
de resultados consolidada adjunta.

Durante el ejercicio 2011 el ahora Presidente ejecutivo de Prisa percibié la cantidad de 5.014
miles de euros mediante entrega de acciones (1.350.000 acciones), conforme a un valor de
referencia de 2,08 euros/accién. Esta compensacién extraordinaria vinculada al éxito de la
recapitalizacién de la Sociedad fue objeto de comunicacién a la CNMV al tiempo de su
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entrega, figurando recogida en la Informacion Financiera del primer semestre de 2011 (véase
nota 11g).

Adicionalmente, en el ejercicio 2011, se le entregaron 660.728 acciones, por importe de 2.560
miles de euros, a un valor de referencia de 2,17 euros/accién por su compromiso de
permanencia durante un periodo de 3 afios en el cargo, en virtud del contrato suscrito con
Prisa en octubre de 2010, en el marco de la restructuracion y recapitalizacién societaria. De
este importe total, se imputé a la cuenta de resultados un gasto de personal por importe de
853 miles de euros, equivalente a 220.242 acciones. En el ejercicio 2012 se ha registrado por
este mismo concepto un gasto de 853 miles de euros, equivalente a 220.242 acciones (véase nota
24).

Ademas, en junio de 2011, el Comité de Nombramientos y Retribuciones aprobé un Plan de
Incentivos a Largo Plazo (ILP) de carécter plurianual, consistente en la entrega de acciones de

Prisa o de algunas de las filiales cotizadas, de acuerdo con la consecucién de ciertos objetivos.

Prisa ha registrado en la cuenta de resultados del ejercicio 2012 un gasto de 3.100 miles de
euros {1.845 miles de euros en el ejercicio 2011).

Servicios exteriores

El detalle de los gastos de servicios exteriores de los ejercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de euros
31.12.2012 | 31,12,2011
Servicios profesionales independientes 130414 174.877
Arrendamientos y cdnones : 136.345 138,195
Publicidad 99.080 114.768
Propiedad intelectual 59.774 67.899
Transportes 56.947 63.913
Otros servicios exteriores 260417 229,161
Total 742977 788.813

Honorarios percibidos por la sociedad de auditoria

Los honorarios relativos a los servicios de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2012
prestados a las distintas sociedades que componen el Grupo Prisa y sociedades dependientes
por Deloitte, S.L., asi como por otras entidades vinculadas a la misma han ascendido a 2.345
miles de euros (2.441 miles de euros en 2011), de los cuales 438 miles de euros corresponden a
Prisa (482 miles de euros en 2011), importe en el que se incluyen 255 miles de euros de coste
por la auditoria del ejercicio 2012 del grupo consolidado de acuerdo con las normas de
auditoria del PCAOB. Asimismo, los honorarios correspondientes a otros auditores
participantes en la auditoria del ejercicio 2012 de distintas sociedades del Grupo ascendieron a
339 miles de euros (343 miles de euros en 2011).
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Por otra parte, el detalle de Ios honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a
las distintas sociedades del Grupo por el auditor principal y por otras entidades vinculadas al
mismo, asi como los prestados por otros auditores participantes en la auditoria de las distintas
sociedades del Grupo es el siguiente (en miles de euros):

2012 2011
Otras Otras

Auditor firmas de Auditor firmas de

principal auditoria principal | auditoria
Otros servicios de verificacion 277 240 281 -
Servicios de asesoramiento fiscal 519 257 405 170
Otros servicios 213 284 447 2.802
Total otros servicios profesionales 1.009 781 1.133 2.972

Arrendamiento operativo

Diferentes bienes y servicios utilizados por el Grupo se encuentran en régimen de
arrendamiento operativo, siendo los mads significativos los correspondientes a los inmuebles
de Gran Via 32, Miguel Yuste, Tres Cantos y Caspe, la prestacion de servicios de transmisién
analégica y digital terrestre y satelital y las frecuencias de radio, siendo el contrato mas
importante el de Media Latina. El calendario de pagos futuros minimos derivados de estos
contratos es el siguiente:

Miles de
Ejercicio euros

2013 80.234

2014 77.569

2015 77.715

2016 76.954

2017 78124

2018 y siguientes 659.627
1.050.223

Las principales caracteristicas de los contratos de arrendamiento de los inmuebles de Gran
Via 32, Miguel Yuste y Caspe son una duracién que varfa desde los dieciocho meses a los
quince afios, existiendo en el caso de los inmuebles a quince afios, la posibilidad de prérroga
de los contratos por dos periodos consecutivos de cinco afios. La duracién del contrato de
arrendamiento del inmueble de Tres Cantos es de 20 afios, prorrogables por cuatro plazos
consecutivos de cinco afios cada uno. El gasto por arrendamiento de inmuebles en el ejercicio
2012 ha ascendido a 31.836 miles de euros (30.826 miles de euros en 2011) y se encuentra
registrado en la cuenta “Servicios exteriores- Arrendamientos y cinones”.

Por su parte el contrato de arrendamiento de las frecuencias de radio con Media Latina tiene
una duracién de diez afios. El gasto de este arrendamiento en el efercicio 2012 ha ascendido a
6.822 miles de euros (7.272 miles de euros en 2011) y se encuentra registrado en la cuenta
“Servicios exteriores- Arrendamientos y cinones”.
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El contrato de la prestacién de servicios de transmision satelital finaliza en 2017. El gasto por
estos servicios ha ascendido a 42.812 miles de euros en 2012 (52.940 miles de euros en 2011) y
se encuentra registrado en la cuenta “Servicios exteriores- Arrendamientos y cinones”.

Variacién de las provisiones

La composicién de la variacién de las provisiones es la siguiente:

Miles de euros

31.12.2012 [ 31.12.2011
Variacion de provisiones de insolvencias de trafico : 80.563 27.947
Variacién de provisiones por depreciacién de existencias 20.016 16.723
Variacion de provisién para devoluciones (385) 501
Total 100,194 45.171

En mayo de 2012, el Grupo llegd a un acuerdo con Cableuropa, S.A.U. (Ono) por el cual
fueron reintegradas la mitad de las cantidades abonadas en ejercicios anteriores, lo cual ha
supuesto una entrada de caja de 54.374 miles de euros (véase nota 28). Se ha procedido a
registrar el mismo importe en el epigrafe de “Variacién de las provisiones de trafico” de la
cuenta de resultados consolidada adjunta, correspondiendo a la cantidad no recuperada por el
Grupo por los litigios con esta sociedad.

(17) RESULTADO FINANCIERO

El desglose del saldo de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas es
el siguiente:

Miles de euros
31.12.2012  |31.12.2011

Ingresos de inversiones financieras temporales 1.045 839
i Ingresos financieros por operaciones de cobertura - 705
1 Ingresos de participaciones en capital 287 395
‘ Otros ingresos financieros 4137 5.357
Ingresos financieros 5.469 7.296

Intereses de deuda (113.636) (124.653)

Gastos financieros por operaciones de cobertura {1.739) (8.445)

Ajustes por inflacién (3.895) (699)

Otros gastos financieros (58.331) (71.356)

Gastos financieros (177.601) (205.153)

Diferencias positivas de cambio 24,031 24186

Diferencias negativas de cambio (23.750) (28.067)

Diferencias de cambio (neto) 281 (3.881)

Variaciones de valor de instrumentos financieros (2.241) 6.586

Resultadoe financiero (174.092) (195.152}

Los otros gastos financieros recogen principalmente la actualizacién del pasivo financiero por
el dividendo minimo de las acciones Clase B y los gastos de formalizacién de deuda.
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(18) SEGMENTOS DE NEGOCIO

La informacién por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcién de las distintas lineas
de negocio del Grupo y, en segundo lugar, siguiendo una distribucién geogréfica.

p Las lineas de negocio se han establecido en funcién de la estructura organizativa del Grupo
' Prisa en vigor al cierre del ejercicio 2012, teniendo en cuenta, por un lado, la naturaleza de los
productos y servicios ofrecidos y, por otro, los segmentos de clientes a los que van dirigidos.

A 31 de diciembre de 2012, las operaciones de Prisa se dividen en cuatro negocios
fundamentales:

- Audiovisual, que obtiene sus ingresos principalmente de los abonados a la plataforma
de Canal+, la emisién de publicidad asi como por ingresos procedentes de produccién
audiovisual;

- Educacién, que incluye fundamentalmente la venta de libros de ediciones generales y
educativos y sistemas de ensefianza;

- Radio, siendo su principal fuente de ingresos la emisién de publicidad y adicionalmente
realizando la organizacién y gestién de eventos y prestacién de otros servicios
accesorios; y

- Prensa, en el que se engloban principalmente las actividades de venta de ejemplares y
revistas, publicidad, promociones y distribucién;

A continuacién se presenta la informacién por segmentos de estas actividades para los
ejercicios 2012 y 2011:
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El siguiente cuadro muestra el detalle de las inversiones realizadas durante los ejercicios 2012

y 2011 en inmovilizado material y en activos intangibles (en miles de euros):

2012 2011
Inmovilizado Activos Inmovilizado Activos
material intangibles Total material intangibles Total
Audiovisual 16.404 48.038 64.442 57421 58.958 116.379
Educacién 24,009 54.351 78.360 11.926 55.524 67.450
Radio 4.582 2.684 7.266 5.765 2.360 8.125
Prensa 859 2.420 3.279 529 3.183 3.712
Otros 410 15.003 15.413 1.312 21.000 22312
Total 46.264 122.496 168.760 76.953 141.025 217.978

En relacién al segmento audiovisual, el desglose de los principales conceptos del capitulo
“Resultado de explotaciéon” por lineas de negocio es el siguiente:

Miles de euros
2012 2011
Television | LClEVSI00 | e | Television | Lolevision | g
de pago en abierto de pago en abierto
Importe neto de la cifra de negocio 1.071.549 106.252 67.900 988.563 149.024 76.524
Otros ingresos 8.375 4.174 1.595 22,715 1,165 3.194
TOTAL INGRESQS DE EXPLOTACION 1.079.924 110.426 69.495 1.011.278 150.189 79.718
Consumos (596.875) (21.261) (1.791} (506.699) (23.122) (3.869)
Gastos de personal (82.944) (20,926} (31.538) (114.138) (25.067) (42.955)
Otros gastos de explotacién (364.573) {39.940) (34.774) (294.869) (34.181) (74.896)
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (1.044.392) (82.127) (68.103) (915.706) (82.370) (121.720)
RESULTADO DE EXPLOTACION 35.532 28.299 1.392 | 95.572 67.819 (42.002)

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los activos no corrientes directamente vinculados al
negocio de televisién en abierto, asi como los activos y pasivos corrientes directamente
asignables a dicho negocio corresponden a la televisién en abierto de Grupo Media Capital
“TVI”. Los importes de los mismos son los siguientes:

31.12.2012 | 31.12.2011
Activos no corrientes 16,308 22.748
Activos corrientes 107.402 97.735
Pasivos corrientes (66.450) (81.480)

El resto de activos y pasivos del drea audiovisual son asignables, fundamentalmente, a los
negocios de televisién de pago y produccién audiovisual o son considerados como activos y
pasivos de utilizacién coman en las distintas actividades del segmento audiovisual.

Las actividades del Grupo se ubican en Europa y Ameérica. La actividad en Europa se
desarrolla fundamentalmente en Espafia, si bien desde el ejercicio 2005, el Grupo se ha
expandido en Portugal. La actividad en América se centra, fundamentalmente, en Brasil,

México y Colombia.
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El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de
acuerdo con la distribucion geogréafica de las entidades que los originan:

Miles de euros
Resultade antes de
Importe neto de la cifra minoritarios e
de negocios Otros ingresos impuestos
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Europa 1.899.046 | 1.975.446 35.570 73.960 (468.246) (359.625)
Espafia 1.720562 | 1.776.041 29.683 70,496 (489.251} (395.847)
Resto de Europa 178.484 199.405 5.887 3.464 21.005 36,222
Ameérica 724.449 665.835 5.627 9.209 112.827 114.910
TOTAL 2.623495 | 2.641.281 41,197 83.169 (355.419) (244.715}
Miles de euros
Activos no corrientes (*) Activos totales
2012 2011 2012 2011
Europa 4355.234| 4.676.153| 7.052.320| 7.305.629
Espatfia 4169221 | 4483.084| 67356321 6988294
Resto de Europa 186.013 193.069 316.688 317.335
América 239.353 214.168 609.693 572.895
TOTAL 4594587 | 4.890.321| 7.662.013]| 7.878.524

(*} Incluye inmovilizado material, fondo de comercio, activos intangibles, inversiones contabilizadas por el método
de la participacién y otros activos no corrientes.

(19) SITUACION FISCAL

En Espafia, Promotora de Informaciones, S.A., como se sefiala en las normas de valoracién, se
encuentra acogida al régimen especial de consolidacién fiscal, de acuerdo con la Ley del
Impuesto sobre Sociedades, resultando ser la entidad dominante del Grupo identificado con
el niimero 2/91 y compuesto por todas aquellas sociedades dependientes (véase Anexo I) que
cumplen los requisitos exigidos al efecto por la normativa reguladora de la tributacién sobre
el beneficio consolidado de los Grupos de Sociedades.

Por su parte, Dts Distribuidora Television Digital, S.A. es la entidad dominante del Grupo
identificado con el nimero 136/11 que se encuentra compuesto por todas aquellas sociedades
dependientes que cumplen los requisitos exigidos al efecto por la normativa (véase Anexo I).

Asimismo, la entidad Prisa Radio, S.I.. constituye desde el 1 de enero de 2009, su propio
Grupo de consolidacién fiscal en Espafia, identificado con el niimero 194/09, junto con todas
aquellas sociedades dependientes que cumplen los requisitos exigidos por la normativa (véase
Anexo I).

La entidad Grupo Cronos Distribucion Integral, S.L., constituye desde el 1 de enero de 2011,
su propio Grupo de consolidacién fiscal en Espafia, identificado con el ntimero 445/11, junto
con todas aquellas sociedades dependientes que cumplen los requisitos exigidos por la
normativa (véase Anexo I).
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La entidad Dédalo Grupo Gréfico, S.L., forma su propio Grupo de consolidacién fiscal,
identificado con el nimero 225/04, junto con las sociedades dependientes que cumplen los
requisitos para la aplicacién de ese régimen fiscal especial.

La entidad Lanza, S.A. de C.V. (México) constituye, junto con sus sociedades dependientes, su
propio grupo de consolidacién fiscal en México.

La entidad GLR Services, Inc., igualmente, forma, su propio Grupo de consolidacion fiscal en
Estados Unidos con el conjunto de sociedades dependientes que cumplen los requisitos para
la aplicacién de ese régimen fiscal especial.

La entidad Media Global, SGPS, S.A. y las sociedades en las que pariicipa directa o
indirectamente en al menos el 90%, que asimismo cumplan las condiciones que determina la
normativa portuguesa, constituyen un grupo de consolidacién fiscal en Portugal.

El resto de entidades dependientes del Grupo, presentan individualmente sus declaraciones
de Impuestos, de acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais.

En ejercicios anteriores, algunas entidades del Grupo han realizado o participado en
operaciones de reestructuracién societaria sometidas al régimen especial de neutralidad fiscal
regulado en el Capitulo VIII del Titulo VII, del texto refundido de la Ley del Impuesto sobre
- Sociedades aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo. Los requisitos de
informacién establecidos por la citada norma, figuran en las Memorias que forman parte de
las Cuentas Anuales de las entidades del Grupo implicadas, correspondientes al ejercicio en el
que se han realizado dichas operaciones.

Asimismo, en ejercicios anteriores, varias sociedades del Grupo fiscal acogieron rentas al
régimen transitorio de la reinversién de beneficios extraordinarios del articulo 21 de la
derogada Ley 43/1995, del Impuesio sobre Sociedades. Las exigencias de informacién
preceptuadas por dicha normativa se cumplen en las memorias que forman parte de las
cuentas anuales de las sociedades afectadas.

En las Cuentas Anuales de los ejercicios 2009, 2010 y 2011 diversas sociedades del Grupo
registraron la deduccién por reinversién de beneficios extraordinarios prevista en el articulo
42 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, rentas por un importe de 1.226 miles de euros,
41.805 miles de euros y 559.498 miles de euros respectivamente. Las menciones a que obliga
la normativa vigente, se realizaron en las memorias de las cuentas anuales de las sociedades

implicadas.

Con ocasién de la presentacién, en julio de 2012, de la declaraciéon del Impuesto sobre
Sociedades correspondiente al ejercicio 2011, varias sociedades se acogieron a la deduccién
por reinversion de beneficios extraordinarios, rentas por importe de, 42.363 miles de euros,
cumpliendo, en el ejercicio de obtencién del beneficio, con el requisito de reinversién del
precio de venta, mediante la adquisicién de inmovilizado material, inmaterial y financiero, en
los términos establecidos en la normativa.

En el gjercicio, alguna de las sociedades del Grupo fiscal, han deducido de ia base imponible, a

efectos fiscales y sin imputacion contable, las pérdidas derivadas del deterioro de valores
representativos de la participacion en el capital de entidades, segtin lo previsto en el articulo
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12.3 de la Ley del Impuesto de Sociedades. Las exigencias de informacién preceptuadas por
dicha normativa, se cumplen en las memorias que forman parte de las cuentas anuales de las
sociedades afectadas.

a)

Conciliacién de los resultados contable y fiscal

El siguiente cuadro muestra, en miles de euros, la conciliacién entre el resultado de aplicar el
tipo impositivo general vigente en Espafia, al resultado contable consolidado antes de
impuestos, determinado bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera y el gasto
por Impuesto sobre las Ganancias registrado en los ejercicios 2012 y 2011, correspondiente al

Grupo de consolidacién contable.

1

@

@)

@)

Cuenta de Resultados
2012 2011

RESULTADO CONSOLIDADO NIIF ANTES DE (355.419) (244.715)
IMPUESTOS *
Cuota al 30% ** (106.626) (73.415)
Ajustes de Consolidacién 61.782 74.804
Diferencias Permanentes (1) (22.704) {4.499)
Compensacién de bases imponibles negativas (399 -
Deducciones y Benificaciones (2) (2133} {1.952)
Efecto de la aplicacién de diferentes tipos impositivos (3) 3.258 1.247
IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS (66.822) (3.815)
REGULARIZACION IMPUESTO OTROS EJERCICIOS (4) 5.700 146171
GASTO POR IMPUESTOS EXTRANJEROS (5) 3.392 4,002
PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS 2721 1.525
UTILIDADES (6)
AJUSTES AL IMPUESTO CONSOLIDACION 34,573
IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS TOTAL (20.436) 147973

*El resultado es una pérdida
** Los paréntesis significan ingreso

Las diferencias permarnentes proceden, principalmente, del diferente criterio de registro contable y
fiscal del gasto derivado de determinadas provisiones, de ingresos no computables y de gastos no
deducibles. Se incluye también el efecto de aquellas sociedades que con pérdidas, no generan
impuesto diferido de activo.

Las sociedades espafiolas que forman parte del perimetro de consolidacién contable del Grupo
Prisa, han aplicado deduccién por doble imposicién interna, derivada de dividendos que no se
encuentran eliminados en el proceso de consolidacién contable, por doble imposicion internacional
y la deducci6n prevista en el articulo 20 de la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de
las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo.

Corresponde al efecto derivado de la tributacién a tipos impositivos distintos, de los beneficios
procedentes de las filiales americanas y europeas.

Se refiere al efecto producido en la cuenta de pérdidas y ganancias por Ia regularizacion del
Impuesto sobre Sociedades de ejercicios anteriores.
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(5} Es el importe del gasto por Impuesto satisfecho en el extranjero y procede de las retenciones en
origen realizadas sobre los ingresos derivados de las distintas exportaciones de servicios realizadas
por las sociedades espafiolas del Grupo y de dividendos.

(¢} Es uncomponente més del gasto por Impuesto sobre las Ganancias en algunos paises como México.
b) Activos y Pasivos por Impuestos Diferidos

El siguiente cuadro muestra la procedencia y el importe de los activos y pasivos por
impuestos diferidos, que se encuentran registrados al cierre del ejercicio 2012 y 2011, en miles
de euros:

2012-
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS CON ORIGEN EN
31122012 | Adiciones | Traspasos | Retirgs | 31.12.2011
Anticipo actas fiscales 26.532 26.532 - - -
No def:lur.:lblhdad gastos 13.209 13.209 - ; }
financieros
Provisiones no
deducibles 12.298 11.107 - (3.247) 4.438
Activos no activables 37 - - - 37
Bases imponibles 906.126 98.948 |  (12.017) (3.435) 822630
negativas pendientes
Deducciones activadas 345,593 37.501 (8.494) 316.586
pendientes de aplicacién
Otros 40.074 7.265 12.017 (2.211) 23.003
Total 1.343.869 194.562 - (17.387) 1.166.694
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS CON ORIGEN EN
31.12.2012 | Adiciones Retiros 31.12,2011
Provisiones de cartera y 12.601 158 (7.194) 19.637
fondos de comercio
Diferimiento por reinversién
de beneficios extraordinarios 5176 i (918) 6.094
Amortizacién acelerada 957 486 (17) 488
Otros 3.443 29 (776) 4.190
Total 22,177 673 (8.905) 30.409
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2011-

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS CON ORIGEN EN
31.12.2011 | Adiciones | Traspasos Retiros 31.12.2010

Provisiones no
deducibles 4.438 2.218 - (6.623) 8.843
Activos no activables 37 - - - 37
Bases imponibles 822.630 44,386 12.936 (4.109) 769.417
negativas pendientes
Deducciones activadas 316.586 83.280 (121) | (10.886) 244313
pendientes de aplicacién
Otros 23.003 13.218 (12.815) (820) 23.420
Total 1.166.694 143.102 - (22.438) 1.046.030

PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS CON ORIGEN EN
31.12.2011 | Adiciones Retiros 31.12.2010
Provisiones de carte}'a v 19.637 125 (549) 20.061
fondos de comercio

Diferimiento por reinversién '
de beneficios extraordinarios 6.094 ) (150) 6.244
Amortizacidn acelerada 488 - {17) 505
Otros 4.190 2.582 (137) 1.745
Total 30.409 2.707 (853) 28.555

Los activos y pasivos fiscales del balance consolidado al cierre de 2012 se encuentran
registrados a su valor estimado de recuperacion.

No existen diferencias temporarias significativas derivadas de inversiones en empresas
dependientes, sucursales, asociadas y negocios conjuntos, que generen pasivos por impuestos
diferidos.

No existen importes significativos derivados de diferencias temporales asociadas a beneficios
no distribuidos procedentes de sociedades dependientes en jurisdicciones en los que se
aplican tipos impositivos diferentes, por las que no se hayan reconocido pasivos por
impuestos diferidos.

Dentro de la composicién del saldo de activos por impuestos diferidos, los importes més
significativos se corresponden con (i) créditos fiscales derivados de bases imponibles
negativas pendientes de compensar, (ii) de deducciones por inversiones procedentes y (iii) de
la limitacién de la deducibilidad de los gastos financieros principalmente, del grupo de
consolidacién fiscal 2/91 de Prisa, del 194/09 de Prisa Radio y del 136/11 de DTS
Distribuidora Televisién Digital, S.A. Su registro se ha realizado de acuerdo con los criterios
definidos en las normas de valoracién.

Se muestra, a continuacién, en miles de euros, el detalle de las bases imponibles negativas de
gjercicios anteriores susceptibles de compensacion con beneficios futuros procedentes de las
sociedades espafiolas, especificando el afio de generacién y el ejercicio hasta el cual pueden
ser utilizadas.

- 66 - 75



Afio Generacion Importe Activadas No activadas venc::(i)ento ImI::::eque
1996 628 628 2014 628
1997 78.221 77.185 1.036 2015 1.036
1998 242.124 225.065 17.059 2016 1.537
1999 371.719 296.335 75.384 2017 7.144
2000 474.333 408.775 65.558 2018 17.222
2001 479.574 422,260 57.314 2019 3.503
2002 551.142 465.576 85.566 : 2020 18.451
2003 598.011 545.023 52,988 2021 84.293
2004 160.651 95.283 65,368 2022 20.945
2005 7.040 267 6.773 2023 7.040
2006 12,498 6.348 6.150 2024 390.992
2007 5.682 56 5.626 2025 5.682
2008 13.433 238 13.195 2026 2.436.583
2009 8.690 67 8.623 2027 8.690
2010 4.388 591 3.797 2028 4.388
2011 145.31 141.549 3.752 2029 145.301
2012 402.526 314.881 87.645 2030 402.526

Total 3.555.961 2.999.499 556.462 3.555.961

El Grupo mantiene activados los créditos fiscales generados por las pérdidas incurridas
durante el lanzamiento del negocio de la televisién de pago por satélite, siendo, los mads
significativos los registrados por DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. con
anterioridad a su incorporacién al Grupo Prisa Televisién. Asimismo, se han activado los
créditos fiscales por las pérdidas incurridas en el proceso de integracién de DTS Distribuidora
de Televisién Digital, S.A. Su recuperacion esta razonablemente asegurada dada la evolucién
reciente de los negocios de televisién de pago, las previsiones que se desprenden del plan de
negocios del Grupo Prisa Televisién, y las operaciones descritas en la Memoria consolidada de

dicho Grupo.

En este sentido, la Direccién del Grupo Prisa Televisién mantiene un plan de negocios a largo
plazo, actualizado hasta el dia de hoy, en el cual se han tenido en consideracién, entre otros,
aspectos vinculados a la estrategia futura del Grupo, estudios de terceros independientes y
experiencias de otros operadores similares al Grupo en paises del entorno, asi como Ila
experiencia contrastada en los Gltimos afios del Grupo Prisa Televisién en el mercado de la

television de pago en Esparia.

En relacién con dicho plan de negocios, las hipdtesis empleadas han sido conservadoras, y
consideran aspectos tales como la cuota de penetracion de la televisién de pago en Espafia, la
participacion del Grupo Prisa Television en dicha cuota, la evolucién del namero de abonados
y de los precios de los servicios que ofrece el Grupo, asi como la evolucién general de los
costes, en especial, los relativos a programacién, dentro del marco actual tecnolégico y de
explotaciéon de derechos en el que opera el Grupo Prisa Televisién. En este sentido, la
previsién de la penetracién de la television de pago en Espafia considerada a largo plazo, se
sittia varios puntos por debajo de las cuotas de penetracién actuales en pafses del entorno.
Asimismo, dichas cuotas son, en general, inferiores a las previsiones de terceros consultores
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independientes. En consecuencia, los incrementos anuales considerados a corto y medio plazo
de los abonados netos se encuentran por debajo de los crecimientos anuales de los tltimos
afios de algunos otros operadores europeos. Por otro lado, en dicho plan de negocios, se
incluyen estudios de sensibilidad de las hipétesis mas significativas, con el objetivo de
situarlas en escenarios pesimistas.

La principal conclusion del mencionado plan de negocios es que, el Grupo Prisa Televisién
obtendra beneficios crecientes a medio plazo que, junto con la reestructuracién juridica del
mismo, y las operaciones descritas en la Memoria consolidada de dicho Grupo, permitirdn la
recuperacion de los créditos fiscales que el mismo tiene registrados.

El detalle de las bases imponibles negativas pendientes de compensar, correspondientes a las
sociedades extranjeras del Grupo, se muestra a continuacién, desglosado por paises, en miles
de euros:

Afio de generacién UsA MEXICO BRASIL {HILE ARGENTINA | COLOMBIA | PORTUGAL TOTAL

1997 1,749 1.749

1998 1.719 1.719

1999 2.930 2.930

2000 3.857 3.857

2001 3.243 3.243

2002 1.879 1.879

2003 2.898 2.898

2004 3.128 3.128

2005 3.085 ) 3.085

2006 7.341 7.341

2007 5.433 177 1.947 7.557

2008 4.234 292 204 2.395 7.125

2009 5.345 65 315 5.725

¢ 2010 3.423 465 9.971 627 14.486
2011 5.549 57 2.019 403 8.028

2012 2.300 4 5.654 376 1.091 361 9.786
TOTAL 58.113 883 7.673 9.971 2102 1091 4,703 84.536
ACTIVADAS 294 7.673 9.971 2.102 1.091 2.092 23223
NO ACTIVADIAS 58.113 589 2.611 61313

Plazo de compensacién [ 20 afios 10 afios sin limite sin limite 5 afios 5 afios Gy 4 afios

c) Ejercicios abiertos a inspeccién

Los ejercicios abiertos a inspeccién en relaciéon con los principales impuestos varfan para las
diferentes sociedades consolidadas, si bien, generalmente, comprenden los cuatro tiltimos
ejercicios, con las excepciones que se exponen a confinuacion,
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La Agencia Tributaria procedi6 en el pasado a la inspeccién de algunas sociedades del Grupo
consolidado fiscal y contable de Promotora de Informaciones, S.A., incoando diversas actas
por Retenciones e Ingresos a Cuenta del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas
(ejercicios 1994 a 1996), Impuesto sobre Valor Afiadido (ejercicios 1994 a 1996), Gravamen
Unico de Actualizacién e Impuesto sobre Sociedades (1990 a 1996). A fecha de formulacién de
estas cuentas, la situacion procesal de los expedientes a la fecha actual es la siguiente:

Sociedad Conceptos Ejercicios Situaci6én Procesal
Saciedades
dependientes-
Diario El Pais, S.L. Retenciones a 1994 2 1996 En el gjercicio, se ha satisfecho el
cuenta del IRPF Acuerdo de ejecucién de la Sentencia
parcialmente estimatoria.

Durante el ejercicio 2005, el Grupo de consolidacién fiscal de Antena 3 de Radio, S.A., fue
objeto de una inspeccién fiscal por parte de la Administracién Tributaria. Se le revisaron los
siguientes impuestos y ejercicios: Impuesto sobre Sociedades (ejercicios, 2000, 2001 y 2002),
Impuesto sobre el Valor Afiadido, Retenciones e ingresos a cuenta del trabajo/ profesionales y
de rendimientos del capital inmobiliario (enero 2001 a diciembre 2002). Como consecuencia de
la revision, le fue incoada Acta de disconformidad por el Impuesto sobre Sociedades
consolidado por importe de 3.499 miles de euros. Contra el Acta fueron formuladas las
correspondientes alegaciones y el acuerdo de liquidacién que la confirmé, fue avalado,
suspendido y recurrido mediante la interposicion de la correspondiente reclamacion ante el
Tribunal Econémico-Administrativo Regional de Madrid. El Tribunal dicté Resolucién
estimando parcialmente la reclamacién interpuesta, en cuanto a la practica totalidad de la
cuota e intereses se refiere, y anulando la sancién. Para dar cumplimiento a la Resolucién del
Tribunal Econémico-Administrativo Regional, durante el ejercicio 2010 la Administracion
Tributaria reinicié las actuaciones de inspeccion por el Impuesto sobre Sociedades
correspondiente a los ejercicios 2001 y 2002, que concluyeron con el dictado de un Acuerdo de
liquidacién del que se deriva una deuda tributaria por importe de 528 miles de euros, contra
el que la entidad interpuso la correspondiente reclamacién econdémico-administrativa,
presentando en el ejercicio el pertinente escrito de alegaciones.

En el ejercicio 2011, se iniciaron actuaciones de comprobacién e investigacidn, en relacién con
la Tasa sobre rifas, toémbolas, apuestas y combinaciones aleatorias, correspondiente a los
gjercicios 2007 a 2010, en la sociedad Prisa Television, S.A.U. que finalizaron con la incoacién
de un acta en disconformidad de la que se derivaba una propuesta de liquidacién por importe
de 8.570 miles de euros (cuota mds intereses). En el ejercicio, la sociedad ha interpuesto
reclamacién econémico-administrativa, presentando en el ejercicio las alegaciones
pertinentes. No obstante, haberse presentado la reclamacién, la deuda tributaria derivada de
este Acta ha sido satisfecha en el ejercicio, contabilizdndose, como un crédito frente a la
Hacienda Prblica, al no haber finalizado el procedimiento y no existir una sentencia firme que
desestime las pretensiones de la Sociedad.

En el gjercicio se iniciaron actuaciones de comprobacién e investigacién, en relacion con la
Tasa sobre rifas, témbolas, apuestas y combinaciones aleatorias, correspondiente a los
ejercicios 2007 a 2010, en la Promotora de Emisoras de Television, S.A. que finalizaron con la
incoacién de un acta en disconformidad de la que se deriva una propuesta de liquidacién por
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importe de 544 miles de euros (cuota mds intereses), contra la que la sociedad interpuso
reclamacién econémico-administrativa, presentado, en el ejercicio, escrito de alegaciones. El
importe de dicha deuda tributaria ha sido satisfecho por la sociedad, contabilizandose como
gasto en el ejercicio.

Durante el ejercicio 2006, finalizaron las actuaciones inspectoras por los ejercicios 1999, 2000,
2001 y 2002 correspondientes al Impuesto sobre Sociedades consolidado del grupo fiscal de
Prisa y por el Impuesto sobre el Valor Afiadido, Retenciones e ingresos a cuenta del
trabajo/ profesionales, de rendimientos del capital inmobiliario y de rendimientos del capital
mobiliaric e Impuesto sobre la Renta de no Residentes de las siguientes sociedades y
ejercicios:

Sociedad Ejercicios
Sociedad dominante-
Promotora de Informaciones, S.A. junio 2000 a mayo 2004
Sociedades dependientes-
Diario El Pafs, S.L. junio 2000 a mayo 2004
Sociedad Espafiola de Radiodifusién, S.L. junio 2000 a mayo 2004
Prisa Brands Solutions, S.L.U. enero 2001 a diciembre 2003
ftaca, S.L. enero 2001 a diciembre 2002
Mateu Cromo Artes Gréficas, S.A. enero 2001 a diciembre 2002
Promotora de Emisoras de Television, S.A. enero 2001 a diciembre 2003
Grupo Empresarial de Medios Impresos, 5.L. enero 2001 a diciembre 2003
Grupo Santillana de Ediciones, S.L. enero 2001 a diciembre 2003
Santillana Educacion, S.L. enerc 2001 a diciembre 2003
Santillana Ediciones Generales, 5.L. enerc 2001 a diciembre 2003

Las resoluciones de los recursos de reposicién interpuestos contra los acuerdos de liquidacion
derivados de las actas incoadas por cada ejercicio (de 1999 a 2002), en concepto de Impuesto
sobre Sociedades (que estimaron parcialmente las alegaciones), confirmaron liquidaciones por
importe global de 34.867 miles de euros (cuota mds intereses de demora) y fueron recurridas
ante el Tribunal Econémico-Administrativo Central. Las Resoluciones de dicho Tribunal,
estimando parcialmente las pretensiones del Grupo y anulando las liquidaciones
correspondientes a todos los ejercicios, fueron recurridas ante la Audiencia Nacional. Este
importe se encuentra suspendido y avalado. La Audiencia Nacional desestimé los recursos
interpuestos, y se prepararon los correspondientes recursos de casacion ante el Tribunal

Supremo.

El recurso de casacién relativo al ejercicio 2001, fue inadmitido, por cuestiones formales, y en
el gjercicio, por las mismas causas, ha sido inadmitido el correspondiente al ejercicio 2002. Del
mismo modo, los incidentes de nulidad presentados han sido inadmitidos, procediendo la
Sociedad dominante a presentar los correspondientes recursos de amparo.

Consecuencia de la citada inadmisién, en el ejercicio se ha recibido la ejecucion de la Sentencia
de la Audiencia Nacional relativa al Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2001 ante la que
se ha presentado el correspondiente incidente de ejecucién. Paralelamente, dicha ejecucion ha
determinado un nuevo acto de liquidacién tributaria por un nuevo importe de 17.069 miles de
euros, contra el que la Sociedad dominante ha interpuesto recurso de reposicién, y la
consiguiente reclamacién econémico-administrativa ante la desestimacién del primero. Dicho
acto administrativo se encuentra avalado.
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En relacién con el resto de conceptos revisados, o bien no generaron liquidacién alguna, o
bien su importe ha sido de escasa relevancia y se encuentra abonado o recurrido.

En el ejercicio 2010, finalizaron las actuaciones de comprobacién por el Impuesto sobre
Sociedades consolidado correspondiente a los ejercicios 2003 a 2005 incodndose la
correspondiente Acta que fue firmada en disconformidad y que incluye una liquidacién en
concepto de cuota por importe de 16.960 miles de euros, aproximadamente. En el ejercicio se
recibi6 Resolucién desestimatoria de la reclamacién econémico-administrativa y se ha
procedido a la interposicién y a la formulacién de la demanda contencioso-administrativa. No
obstante, haberse presentado la reclamacién, la deuda fributaria derivada de este Acta ha sido
satisfecha en el ejercicio, contabilizdndose, como un crédito a largo plazo frente a la Hacienda
Phblica, al no haber finalizado el procedimiento y no existir una sentencia firme que
desestime las pretensiones de la Sociedad

Asimismo, finalizaron las relativas a las Retenciones e ingresos a cuenta del
trabajo/profesionales, de rendimientos del capital inmobiliario y de rendimientos del capital
mobiliario de los ejercicios 2004 y 2005, con la incoacion de actas en conformidad que fueron
satisfechas en el ejercicio 2010 y en disconformidad por importe de 326 miles de euros que
igualmente han sido ingresadas por las Sociedades. A fecha de elaboracién de estas cuentas
anuales, se han desestimado los recursos contencicso-administrativos interpuestos
habiéndose satisfecho todas las deudas tributarias derivadas de la citada regularizacion.

La comprobacién relativa al Impuesto sobre el Valor Afiadido del periodo junio de 2004 hasta
diciembre de 2006, concluyé con la incoacién de Actas en conformidad por importe de 909
miles de euros que fueron satisfechas en el gjercicio 2010 y en disconformidad por importe de
75 miles y 5416 miles de euros respectivamente, que se encuentran recurridas ante la
Audiencia Nacional y el Tribunal Econémico-Administrativo Central, respectivamente.

Durante el ejercicio, han continuado las actuaciones inspectoras en el Grupo de consolidacién
fiscal 2/91, del que Promotora de Informaciones es sociedad dominante, por el Impuesto
sobre Sociedades correspondientes a los ejercicios 2006 a 2008.

Dicha Inspeccién abarca también al Impuesto sobre el Valor Afiadido, a las Retenciones e
ingresos a cuenta del trabajo/ profesionales y de los No residentes, de los siguientes periodos:

Sociedad Ejercicio IVA Ejercicios IRPF / No
residentes

Sociedad dominante- 2008

Promotora de Informaciones, S.A. junio 2007 a diciembre 2008
Sociedades dependientes-

ftaca, S.L. 2008 Abril 2008 a diciembre 2008

Sociedad Espafiola de Radiodifusién, S.L. 2008 Marzo 2008 a diciembie 2008

Grupo Santillana de Ediciones, 5.L. 2008 Abril 2008 a diciembre 2008

Santillana Educacién, S.L. 2008 Marzo 2008 a diciembre 2008

Dada la inadmisién del recurso de casacién interpuesto contra la liquidacién relativa al
Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2001, aun cuande ha sido inadmitido por motivos
formales y siguiendo un criterio de prudencia, en el ejercicio 2011, la Sociedad procedié a
dotar una provisién de 183.000 miles de euros para hacer frente a una hipotética resolucién
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desfavorable sobre los conceptos que se mantienen en discusion, principalmente la deduccién
por actividad exportadora, deniro de los diferentes procesos abiertos, relativos a actuaciones
inspectoras. En el ejercicio, al inadmitirse el recurso de casaci6n relativo al efercicio 2002, se ha
procedido de la misma manera, dotando una provisién adicional por importe de 6.700 miles
de euros (véase nota 14).

No se espera que se devenguen pasivos adicionales de consideracion, como consecuencia de
la presente o de una futura y eventual inspeccién.

(20) DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién del resultado formulada por los Administradores de Promotora
de Informaciones, S.A. para el ejercicio 2012 es la siguiente, en miles de euros:

Importe
Bases de reparto-
Pérdida del ejercicio (685.793)
Distribucién-
A resultados negativos de ejercicios anteriores (685.793)

(21) BENEFICIO POR ACCION

El resultado bésico por accién se ha obtenido dividiendo la cifra del resultado (pérdida) del
gjercicio atribuido a los accionistas de la Sociedad dominante entre la media ponderada de

acciones ordinarias en circulacién durante el periodo.
El efecto en el nimero de acciones ordinarias de los derechos de suscripcién de acciones

(warrants), de la conversion de las acciones Clase B y del bono convertible es antidilusivo por
lo que el resultado basico por accién no difiere del resultado diluido por accién.
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El resultado (pérdida) bdsico por accién atribuido a los accionistas de la Sociedad dominante y
correspondiente a las actividades continuadas y a las actividades en discontinuacién en los

ejercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de euros
31.12.2012 31.12.201%

Resultado atribuido a los accionistas de la Sociedad dominante correspondiente a

las actividades continuadas (*} (256.761) (518.773)
Resultado atribuido a los accionistas de la Sociedad dominante correspondiente a (3.496) (2.646)
las actividades discontinuadas ’ '
Resultado atribuido a [os accionistas de las Sociedad dominante (260.257) (521.419)
Media ponderada de acciones ordinarias en circulacién (miles de acciones) 947.991 845.309
Resultado (pérdida) basico por accidén de las actividades continuadas (euros) 0,27) (0,61)
Resultado (pérdida) bésico por accion de las actividades discontinuadas (euros) 0,00) (©0,00)
Resultado (pérdida) basico por accidn {euros) ©.27) ©.62)

(*) A efectos del cilculo del resultado bésico por accidn del efercicio 2011, el resultado
correspondiente a las actividades continuadas atribuido a la Sociedad dominante por importe de
448.572 miles de euros de pérdida se ha ajustado en 70.201 miles de euros, importe correspondiente

a los dividendos preferentes del ejercicio 2011.

El ntimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante los ejercicios 2012

y 2011 es el siguiente:

Miles de acciones

2012 2011
Acciones ordinarias a 31 de diciembre 847.861 846.978
Ampliacion de capital 103.976 693
Media ponderada de acciones propias en autocartera (3.846) {2.362)
xselnlilit: g;gg:ir::; iea:::;:lnes ordinarias en circulacion a efectos del 947.991 845.309

(22) HECHOS POSTERIORES

En virtud de los acuerdos alcanzados en el ejercicio 2011, en febrero de 2013 PortQuay West [
B.V., sociedad controlada por Miguel Paes do Amaral, ha ejercido su derecho de transmitir a
Vertix, filial 100% de Prisa, el 10% de las acciones de la sociedad portuguesa Grupo Media

Capital SGPS, S.A.
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(23) OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Los saldos mantenidos con empresas asociadas y vinculadas durante el ejercicio 2012 y 2011
son los siguientes:

Miles de etros
31.12.2012 31.12.2011
Cuentas por cobrar
Deudores 21.023 27510
- Empresas asociadas 20.922 27.468
- Partes vinculadas 101 42
Créditos de caracter financieroa l/p 18.783 144.493
Créditos de carécter financieroa c¢/p 5483 4.901
Total 45.289 176.904
Cuentas por pagar
Deudas por operaciones de tréfico 9.854 12,102
- Empresas asociadas 9.854 12,102
- Partes vinculadas - -
Otras deudas 5 -
- Empresas asoctadas 5 -
- Partes vinculadas - -
Total 9.859 12.102

Las transacciones efectuadas durante los ejercicios 2012 y 2011 con partes vinculadas han sido
las siguientes, en miles de euros:

31.12.2012 31.12.2011
Personas, Personas,
sociedades sociedades
Administradores | o entidades del | Administradores | o entidades del
y Directivos Grupe y Directivos Grupo
Recepcion de servicios 2.652 22.673 4,99 33.277
QOtros gastos 11,177 3.588 27.393 2328
Total gastos 13.829 26.261 32,389 35.605
Ingresos financieros - 156 - 180
Dividendos recibidos ) 13.727 ) 24.688
Prestacién de servicios } 123.660 - 85.826
Otros ingresos - 12.034 - 9.875
Total ingresos - 149.577 - 120.569

Todas las operaciones con partes vinculadas se han efectuado en condiciones de mercado.

El importe agregado de 11.177 miles de euros, corresponde al devengo de las remuneraciones
de administradores (véase nota 24) y directivos.
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Remuneraciones a la glta direccion-

La remuneracion agregada total de los miembros de la alta direccién en el ejercicio 2012, de
Promotora de Informaciones, S5.A. y de otras sociedades del Grupo distintas a ésta, asciende a
5.819 miles de euros (6.784 miles de euros en 2011) y sera pagada en el corto plazo.

Se entiende que son miembros de la alta direcciéon del Grupo Prisa, a 31 de diciembre de 2012,
los miembros del Comité de Direccién de Negocios que no son consejeros ejecutivos y,
ademds, la directora de auditoria interna de Promotora de Informaciones, S.A.
Concretamente, se trata de los siguientes directivos: Javier Lazaro, Fernando Martinez
Albacete, Miguel Angel Cayuela Sebastian, Ifiigo Dago Elorza, Pedro Garcia Guillén, Kamal
M. Bherwani, Andrés Cardo Soria, Barbara Manrique de Lara, Jose Luis Sainz, Oscar Gémez y
Virginia Ferndndez Iribarnegaray.

Dentro de la remuneracién total de la alta direccién del ejercicio 2012, también se encuentra la
correspondiente a Ignacio Santillana del Barrio, Augusto Delkader Teig y Javier Pons Tubio,
hasta septiembre de 2012, por sus cargos de Director General de Prisa, Presidente de Prisa
Radio y Consejero Delegado de Prisa Radio, respectivamente. En septiembre de 2012 se
produce una reorganizacién interna en la Compaiifa que conlleva la alteracién del perimetro
contemplado a los efectos de determinar la alta direccién.

Operaciones realizadas entre personas, sociedades o entidades del Grupo-

El importe agregado de 22.673 miles de euros, comprende los servicios de impresi6n
prestados por varias empresas participadas por Dédalo Grupo Gréfico, S.L. hasta el 31 de
marzo de 2012, fecha a partir de la cudl se empieza a consolidar por integracion global (véase
nota3), los servicios de distribucién, transporte y logistica prestados por Gelesa Gestién
Logistica y deméds sociedades pertenecientes al negocio de distribucién y la publicidad y las
prestaciones de servicios técnicos y administrativos prestados por el grupo Mediaset Espafia
Comunicacion, S.A.

Por su parte el importe de 13.727 miles de euros corresponde a los dividendos percibidos por
Prisa Television, S.A.U. por su participacién accionarial en Mediaset Espafia Comunicacién,
S.A. (9.734 miles de euros) y los dividendos percibidos por Sociedad Fspafiola de
Radiodifusién, S.L. por su participacién accionarial en Sistema Radidpolis, S.A. de C.V. (3.993

miles de euros).

Por ultimo, el importe agregado de 123.660 miles de euros recoge los ingresos percibidos por
servicios técnicos y administrativos, por venta de espacios publicitarios y derechos al Grupo
Mediaset Espafia Comunicacion, S.A., asi como los ingresos percibidos por la compra de
ejemplares y promociones por parte de Gelesa Gestion Logistica y demds sociedades
pertenecientes al negocio de distribucién.
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El detalle de otras transacciones efectuadas durante los ejercicios 2012 y 2011 con partes
vinculadas ha sido el siguiente, en miles de euros:

Otras operaciones

31.12.2012 31.12.2011

Personas, Personas,

sociedades sociedades

Accionistas | o entidades | Otras partes | Accionistas oentidades | Otras partes
significativos | del Grupe | vinculadas | significatives | del Grupo | vinculadas

Acuerdos de {inanciacién: préstamos - 8.006 - - 141.755 -
Garantias y avales prestados (véase nofa 25) - - 12.801 - 105.200 36.550
Compromisos/ Garantias cancelados (véase
nota 25) - - “ - - -
Dividendos y otros beneficios distribuidos - 19.933 - - 18.338 -

A 31 de diciembre de 2011, el importe agregado de 141.755 miles de euros incluia el crédito
por importe de 136.792 miles de euros concedido a Dédalo Grupo Graéfico, S.L. (véase nota 8).

El importe agregado de 19.933 miles de euros recoge los dividendos distribuidos por DTS
Distribuidora de Television Digital, S.A. a su accionista Mediaset Espafia Comunicacién, S.A.

(24) RETRIBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Durante los ejercicios 2012 y 2011, las sociedades consolidadas han registrado los siguientes
importes por retribuciones a los miembros del Consejo de Administracién de Prisa:

Miles de euros
31.12.2012 31.12.2011
Retribucién fija 2.908 3.333
Retribucién variable - 7.272
Dietas 463 561
Atenciones estatutarias 1.908 2.000
Otros 79 7.443
Total 5.358 20.609

No se han producido créditos, anticipos, préstamos, ni se han contraido obligaciones en
materia de pensiones, respecto al Consejo de Administracién.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2012 se ha registrado un gasto por importe de 853 miles
de euros correspondiente a la periodificacién de la retribucién ya entregada en el gjercicio
2011 al ahora presidente ejecutivo del Grupo (véase nota 16).

Los consejeros ejecutivos D. Juan Luis Cebridn, D. Manuel Polanco Moreno y D. Fernando

Abril-Martorell

han pactado voluntariamente con la Compafiia, habida cuenta de las

circunstancias econémicas por la que ésta atraviesa, que la retribucién correspondiente al
ejercicio 2012 sea exclusivamente la retribucién fija estipulada en sus contratos, sin atribucién

de ningtin tipo de compensaci6én variable.
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De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobada por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, se sefialan a continuacién las
sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituye el
objeto social de Promotora de Informaciones, S.A. (Prisa) en cuyo capital participan los
miembros del Consejo de Administracion, y las personas vinculadas a ellos de acuerdo con el

articulo 231 de la citada Ley, asi como las funciones que ejercen en ellas:

%
Partici-

Titular Sociedad paci6n Funciones
Juan Luis Cebridn | Le Monde Libre - Consejero
Echarri
Juan Luis Cebridn | Societé Editrice du Monde - Consejero
Echarri
Juan Luis Cebridn Mediaset Espafia Comunicacidn, S.A. - Consejero
Echarri
Manuel Polanco Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. - Vicepresidente
Moreno
Manuel Polanco V-me Media Inc - Consejero
Moreno
Fernando Abril- Telecomunicaciones de Sao Paulo 55-Telesp - Consejero
Martorell
Nicolas Berggruen | Societé Editrice du Monde - Consejero
Arianna AQOL, Inc. - Presidenta y Directora de “The
Huffington Huffington Post Media Group”
Jose Luis Leal Punto y Seguido, S.A. 0,05 -
Maldonado
Gregorio Maraiion | Universal Music Spain, 5.L. - Presidente
y Bertran de Lis
Harry Sloan Zenimax Media Inc 191 Consejero

Asimismo se hace constar que:

i} una hijadel consejero D. Juan Luis Cebrian es Directora de Area de Cine Televisién
Espafiola, en Corporaciéon RTVE. Radio Televisién Espaiiola;

ii) un hijo del consejero D. Alain Minc, ostenta el cargo de editor de “Paris Match”,
“Journal du Dimanche” y“Version Femina”(revista editada por Lagardére Group) y;

iii} el Consejero D. Nicolas Berggruen, a través de su sociedad Berggruen Holding LTD,
tiene una participacion del 45% en el capital social de LeYa, sociedad holding de un
grupo editorial en el que se integran editoras brasilefias, portuguesas y africanas.

No se incluyen en esta relacién las sociedades del Grupo Prisa. No obstante, se hace constar
que los siguientes Consejeros de Promotora de Informaciones, S.A. forman parte del érgano
de administracion de algunas sociedades del Grupo Prisa, tal y como se informa en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad: Juan Luis Cebridn Echarri, Fernando Abril-
Martorell, Matias Cortés Dominguez, Manuel Polanco Moreno, Arianna Huffington y
Gregorio Marafién y Bertrdn de Lis.

Asimismo y de acuerdo con el articulo 230 de la Ley de Sociedades de Capital, no consta que
ninguno de los miembros del Consejo de Administracién haya realizado durante el ejercicio
2012, ni actualmente realice, por cuenta propia o ajena, actividades del mismo, anilogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la sociedad
Promotora de Informaciones, S.A.
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(25) GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

A 31 de diciembre de 2012, tras la venta del total de la participacién que Prisa poseia en
Iberbanda, S.A. a Telef6nica de Espafia, S.A.U. en 2011, Prisa mantiene tnicamente la garantia
en determinados compromisos adquiridos frente a las Administraciones Publicas por
Iberbanda por importe de 3.384 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2012, Prisa habia prestado avales bancarios por importe de 272.184 miles
de euros y 2.863 miles de délares USA correspondientes principalmente a actas de inspeccién
de las autoridades fiscales firmadas en disconformidad, litigios por derechos del fitbol asi
como adquisicién de derechos de fatbol (véase nota 28).

Prisa formaliz6 el 15 de junio de 2011 una garantia a primer requerimiento, hasta un importe
méximo de 40.000 miles de délares, respecto a las obligaciones de pago en dos contratos
suscritos entre DTS Distribuidora de Televisién Digital, S.A. y Cisco Systems Capital Spain,
S.L., que tienen por objeto un contrato de arrendamiento de cardcter revolving -por un
importe de 80.000 miles de délares- y un contrato de crédito -por importe de 2.350 miles de
délares- respectivamente, vinculadas al arrendamiento, desarrollo y alquiler de equipos
descodificadores avanzados de sefiales de television para Canal+.

Para la ejecucion de la garantia bastard una comunicacién de Cisco Systems Capital Spain, S.L.
a Prisa en la que se manifieste que se ha producido un incumplimiento e indicando la
cantidad adeudada; obligandose el segundo a efectuar el pago de la cantidad requerida en el
plazo de quince dias naturales. El importe maximo garantizado podré ser reclamado total o
parcialmente de una sola vez o en varias ocasiones y, en su caso, €l importe méximo se
reducird en funcién de los pagos parciales realizados, quedando vigente la garantia por el
importe pendiente.

La garantia es irrevocable y se otorga con carécter abstracto y con carécter independiente de la
relacién juridica entre Cisco Systems Capital Spain, S.L. y DTS Distribuidora de Televisién
Digital, S.A., por lo que serd pagadera a simple solicitud a primer requerimiento por escrito,
sin que sea necesario acreditar la previa reclamacién ni ejercitar cualquier accién frente a DTS
Distribuidora de Televisién Digital, S.A. La garantia se mantendrd en vigor hasta la total
extincion de las obligaciones garantizadas. El importe garantizado por Prisa a 31 de diciembre
de 2012 asciende a 20.000 miles de euros.

La garantia se extenderd y cubrird cualquier prérroga, ampliacién y modificacién de los
contratos garantizados referidos, sin necesidad de que las mismas sean notificadas a Prisa.

Por dltimo, Prisa garantiza de forma solidaria a Le Monde Libre, por importe de 12.801 miles
de euros, correspondiendo dicha garantia al importe de las obligaciones que dicha sociedad
adquiri6 frente a los titulares de las obligaciones reembolsables en acciones emitidas en su

momento por Le Monde, S.A.

En opinién de los Administradores de la Sociedad, el posible efecto en las cuentas de pérdidas
y ganancias adjuntas de los avales prestados no serfa significativo.
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{26) COMPROMISOS FUTUROS

El Grupo Prisa Televisién y el Grupo Media Capital han suscrito acuerdos de compra y venta
con diversos suministradores y consumidores de derechos de emisién de programacién futura
y explotacion de derechos de imagen y deportivos. Estos compromisos garantizan
parcialmente la cobertura de las necesidades de programacion de las sociedades del Grupo
Prisa Television y del Grupo Media Capital en los afios indicados.

Adicionalmente, en virtud del acuerdo que se firmé con Indra el 23 de diciembre de 2009,
Prisa asumi¢ unos compromisos por servicios prestados con dicha sociedad durante siete
afios por un total de 267.225 miles de euros. Durante el ejercicio 2012 se han producido
cambios en el alcance del proyecto (que afectan al servicio en Latinoamérica y en Espafia) y se
han modificado ciertos criterios en la facturacién de los servicios, pasando de un modelo
lineal financiado a un modelo por consumos. Derivado de los citados cambios, el importe de
los compromisos futuros inicialmente acordados se ha visto modificado. El importe de los
servicios prestados durante los afios 2010, 2011 y 2012 ha alcanzado los 77.782 miles de euros
y los compromisos futuros estimados para la vida del contrato ascienden a 155.615 miles de
euros.

Al 31 de diciembre de 2012 el Grupo mantienen compromisos de compra y venta en euros y
diversas divisas por un importe neto aproximado de 2.152.958 miles de euros. El calendario de
pagos netos de estos compromisos se detalla a continuacién:

Miles de
Ejercicio €uros

2013 857.642

2014 815.465

2015 398.783

2016 49.218

2017 31.758

2018 y siguientes 92
2,152,958

Las obligaciones de pago de las cantidades pactadas en los acuerdos de compra solamente
nacen en el supuesto de que los suministradores cumplan todos los términos y condiciones
asumidas contractualmente.

Dichos compromisos de pago futuros se han estimado teniendo en cuenta los contratos
vigentes en el momento actual. De la renegociacién de determinados contratos, dichos
compromisos podrian resultar distintos a los inicialmente estimados.

Aplazamientos de pagos efectuados a acreedores-

El pago de acreedores que excede el plazo maximo legal corresponde a aquellos acreedores
(excluyendo proveedores de inmovilizado o acreedores por arrendamiento financiero) con
vencimiento superior a 75 dfas (85 dias en 2011). Igualmente, se incluye deuda con
proveedores con los que alguna de las sociedades del Grupo mantiene litigios que se
encuentran a la espera de resolucién.
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El saldo con acreedores comerciales pendiente de pago al 31 de diciembre de 2012 que
acumula un aplazamiento superior a 75 dias en las sociedades espafiolas del Grupo asciende a
215.648 miles de euros (el importe de los acreedores comerciales pendientes de pago a 31 de
diciembre de 2011 que acumulaban un aplazamiento superior a 85 dias ascendia a 229.916
miles de euros).

El detalle de los pagos realizados durante los ejercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

2012 2011
Miles de Miles de
euros % euros %
Aplazamiento superior a 75 dias en 2012 y
85 dias en 2011 465.571 31,96 398.188 31,59
Resto 991.186 68,04 862.113 68,41
Pagos totales 1.456.757 100 1.260.301 100
Plazo medio ponderado excedido de
pagos (PMPE) (dias) _ 110 88

El incremento de los pagos se debe, fundamentalmente, al cambio en el modelo de
comercializacién del fatbol.

(27) ASPECTOS LEGALES

Como consecuencia de la demanda presentada en 2004 por un operador local de radio en un
juzgado argentino contra el Estado Nacional, la compraventa de las acciones de Radio
Continental, S.A. atin no ha sido autorizada por parte del Gobierno Argentino. El demandante
solicité asimismo la adopcion de medida cautelar para que durante el proceso principal se
suspendiera el otorgamiento de la autorizacién en cuestién. En diciembre de 2004, el Juzgado
estimo6 la medida cautelar solicitada, suspendiendo la tramitacién de la autorizacion.

La medida fue apelada por la Administracién argentina y por las partes vendedora y
compradora, y en abril de 2007 la Cdmara Nacional en lo Contencioso Administrativo Federal
confirmé la medida cautelar. El recurso extraordinario presentado ante la Corte Suprema ha
sido desestimado mediante resolucion de 15 de marzo de 2011, por lo que la medida cautelar
se mantiene vigente. Contintia en curso la demanda principal que deberé4 resolver la cuesti6n
de fondo, sin que por el momento ello impacte en las operaciones de las emisoras afectadas.

(28) LITIGIOS Y RECLAMACIONES EN CURSO

Los operadores de cable Auna, Telecable, Tenaria, Euskaltel y R Telecomunicaciones de
Galicia y R Telecomunicaciones de Corufia presentaron durante los ejercicios 2003 y 2004
sendas demandas arbitrales ante la CMT reclamando el derecho a recibir una oferta para la
comercializacién de varios canales suministrados por Prisa Televisién S.A.U. (entonces
Sogecable) a sus abonados. La CMT se pronuncié favorable parcialmente a estas
reclamaciones en los afios 2004 y 2005. Prisa Televisién interpuso recurso de anulacién contra
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estos laudos ante la Audiencia Provincial de Madrid, que fueron desestimados. En enero de
2008 el Juzgado de Primera Instancia n® 43 de Madrid dio por terminado el procedimiento de
gjecucion del laudo dictado por la CMT a instancias de Auna, tras la oferta presentada por
Prisa Television.

Por otro lado, Cableuropa, S.A.U. (Ono) presenté una demanda contra Prisa Television, que
recay6 en el Juzgado de Primera Instancia n° 3 de Colmenar Viejo, reclamando dafios y
perjuicios. En sentencia de fecha 1 de diciembre de 2009 el Juzgado condené a Prisa Televisién
al pago de 44 millones de euros aproximadamente mis los intereses legales desde la
interposicién de la demanda. Dicha sentencia fue recurrida ante la Audiencia Provincial de
Madrid. El 18 de mayo de 2012 Prisa Televisién y Ono suscribieron un acuerdo transaccional
por el que Prisa Televisién ha desistido del recurso de apelacion citado y Ono ha reintegrado
la mitad de la cantidad que conforme a los pronunciamientos citados habia satisfecho Prisa
Television, poniendo fin de esta forma al litigio que sobre este asunto mantenfan dichas
empresas.

Los procedimientos iniciados a instancias del resto de operadores solicitando la ejecucion de
los laudos citados siguen en curso en los respectivos tribunales.

Ono presenté contra AVS y Prisa Television una reclamacién relativa a los “minimos
garantizados” de los contratos de emisién de fatbol en pago por visién suscritos entre los
operadores integrados en Auna y AVS. A pesar de que las anteriores reclamaciones de los
operadores de cable acerca de los minimos garantizados han resultado siempre infructuosas,
en sentencia de 4 de marzo de 2010, el Juzgado de lo Mercantil n° 7 de Madrid que estaba
conociendo de este asunto estimé la demanda de Ono obligando a AVS y Prisa Televisién
solidariamente al pago de treinta millones de euros aproximadamente, mds una cantidad
pendiente de determinar por las temporadas 2007/2008 y 2008/2009 (aproximadamente 29
millones de euros, incluyendo intereses). Con independencia del recurso que AVS y Prisa
Televisién interpusieron contra la sentencia de referencia, AVS y Prisa Televisién alcanzaron
un acuerdo con Ono para evitar los efectos negativos de una eventual ejecucién provisional de
esta resolucion y acordaron un calendario de pagos con inicio en marzo de 2011. La cantidad
total con intereses abonada por Prisa Television ascendié a 59.737 miles de euros. Al igual
que en el pleito relativo a los canales tematicos, el 18 de mayo de 2012 AVS, Prisa Televisi6n
S.A.U. vy Ono suscribieron un acuerdo transaccional por el que Prisa Televisién S.A.U., AVS y
Ono han desistido de sus respectivos recursos y Ono ha reintegrado la mitad de las cantidades
que conforme a los referidos pronunciamientos habian sido satisfechas por AVS, poniendo fin
de esta forma al litigio que sobre este asunto mantenian las citadas entidades.

Por lo que se refiere a los litigios que Prisa Televisién y sus filiales han mantenido en el
pasado con las diferentes entidades de gestién colectiva de los derechos de propiedad
intelectual, AGEDI, AIE, SGAE y AISGE, han sido objeto de acuerdos transaccionales y a la
fecha se encuentran archivados en su totalidad.

En 2006 Warner Sogefilms, AlIE, agrupacién de interés econémico, participada al 50% por
Prisa Televisién y al 50% por Warner Bros. Entertainment Espafia, S.L. presentd recurso
contencioso-administrativo contra la sancién acordada por el Tribunal de Defensa de la
Competencia por précticas supuestamente anticompetitivas de la AIE, que a Ia fecha sigue
pendiente de resolucién. Este procedimiento fue instruido por el Tribunal de Defensa de la
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Competencia contra todas las distribuidoras de los Grandes Estudios. Con independencia de
la subrogaci6n procesal pertinente, esta AIE se liquid6 en 2006.

E1 24 de julio de 2006 Audiovisual Sport, S.L., (AVS), Prisa Televisién, TVC Multimedia, S.L. y
Mediaproduccién, S.L. (Mediapro) llegaron a un acuerdo para la explotacion de los derechos
de la Liga de fatbol para las temporadas 2006/07 y sucesivas. El objeto fundamental del
acuerdo era mantener el modelo de explotacién de fatbol televisado vigente en nuestro pais
desde 1997. AVS present6 una demanda contra Mediapro el 3 de julio de 2007, posteriormente
ampliada el 31 de julio de 2007, el 27 de agosto y el 12 de septiembre de 2007, ésta dltima
acompafiada de una solicitud de medidas cautelares que el Juzgado de Primera Instancia n° 36
de Madrid estimé integramente mediante Auto de 8 de octubre de 2007. Audiovisual Sport,
S.IL., en cumplimiento de dicho auto, ha depositado aval por 50.000 miles de euros,
garantizado por Prisa Televisién, en garantia del cumplimiento de sus obligaciones
contractuales. El Auto de 8 de octubre de 2007 fue revocado por la Audiencia Provincial de
Madrid en el mes de julio de 2008. AVS presentd una nueva solicitud de medidas cautelares
ante el Juzgado de Primera Instancia n® 36 de Madrid para la temporada 2008-2009 que fueron
desestimadas por auto de 12 de septiembre de 2008.

En sentencia de 15 de marzo de 2010, el Juzgado estim6 integramente la demanda interpuesta
por AVS, desestimando la reconvencién formulada por Mediapro contra AVS, Prisa
Televisién y Television de Catalufia. Adicionalmente la sentencia condené a Mediapro al pago
de més de 95 millones de euros, en concepto de cantidades impagadas a AVS de conformidad
con el contrato de 24 de julio de 2006, asi como por los dafios y perjuicios derivados de los
incumplimientos citados. La sentencia también conden6 a Mediapro a aportar a AVS los
contratos suscritos por Mediapro con los clubes de fatbol y a comunicar a éstos la cesién de
dichos contratos a favor de AVS.

Dicha sentencia fue recurrida en apelacion por Mediapro y AVS solicito la ejecucion
provisional de la misma el dia 9 de junio de 2010. En Auto de 21 de junio de 2010 el Juzgado
despaché la ejecucion solicitada si bien la misma fue suspendida tras la solicitud y posterior
declaracién del concurso de acreedores de Mediapro que se sigue ante el Juzgado Mercantil n°
7 de Barcelona (Concurso n°® 490/2010).

En sentencia de 14 de noviembre de 2012 la Audiencia Provincial de Madrid ha confirmado en
lo sustancial la sentencia de 15 de marzo de 2010, estimando el recurso de Mediapro
tnicamente en lo que se refiere a la duracién del contrato de 24 de julio de 2006, que declara
resuelto al término de la temporada 2008/2009. AVS y Prisa Television, 5.A.U. han presentado
recurso de casaci6n e infraccién procesal contra la referida sentencia de apelacion.

En el marco del concurso, AVS interpuso una nueva demanda contra Mediapro ante el
Juzgado Mercantil n° 7 de Barcelona reclamando 97 millones de euros por dafios no cubiertos
en la sentencia de 15 de marzo de 2010. Este procedimiento se encuentra suspendido al
haberse declarado por parte del Juez la existencia de prejudicialidad civil mediante Auto de
22 de septiembre de 2010 que ha sido recurrido en apelacién por AVS.

El115 de julio de 2011, el Juzgado de lo Mercantil n® 7 de Barcelona emitié un decreto en el que
indicaba que al ser el voto a favor de la propuesta anticipada de convenio presentada por
Mediapro (consistente en una espera de 35 meses para el cobro de las deudas de la
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concursada, sin quita) superior al voto en contra, era procedente la aprobacién judicial de la
misma, si en el plazo de 10 dfas no se formulara oposicién a su aprobacion.

AVS formulé demanda incidental de oposicién a la aprobacion judicial del convenio indicado,
que fue admitida a tramite por providencia de 19 de septiembre de 2011. El escrito de
oposicion se acompatfiaba de un informe pericial emitido por KPMG en el que, conforme a los
hechos acontecidos desde la fecha de emisién del informe de los administradores concursales,
se cuestiona la viabilidad de la propuesta anticipada de convenio. Mediapro contesté a la
oposicién con fecha 7 de octubre de 2011.

Se fij6 el dia 28 de noviembre de 2011 para la vista de la oposicién formulada, que fue
suspendida y posteriormente sefialada para el 21 de diciembre.

El dia 23 de diciembre de 2011 el Juzgado Mercantil 7 de Barcelona dicté sentencia
desestimando la oposicién formulada por AVS, y aprobé la propuesta anticipada de convenic
cesando los efectos del concurso. La Administracién Concursal y Mediapro mediante escrito
de 29 de junio de 2012 han comunicado al Juzgado Mercantil 7 que, de conformidad con lo
previsto en el convenio, el plazo de espera se computaré a partir del dia 23 de abril de 2012.

AVS ha presentado recurso de apelacién contra la sentencia del Juzgado Mercantil 7 de
Barcelona, y simultdneamente contra todas las resoluciones dictadas en el curso del Convenio,
que eran recurribles conforme a lo dispuesto en la Ley Concursal, y que han desestimado los
incidentes promovidos por AVS destinados a la correcta integracién de la masa activa y
pasiva del concurso.

Con fecha 24 de octubre de 2012, 1a Audiencia Provincial de Barcelona desestimo el recurso de
apelacién interpuesto contra la sentencia que aprobé el Convenio citado, y en el que AVS
solicité quedara suspendido el cese de la administracion concursal.

El resto de recursos contindan pendientes de resolucién ante la Audiencia Provincial de
Barcelona.

El procedimiento principal con Mediapro no resulta afectado por el contrato de 16 de agosto
de 2012, suscrito por DTS y Mediapro para la explotacion de los derechos audiovisuales del
fatbol en las temporadas 2012/2013, 2013 /2014 y 2014/2015.

El 7 de noviembre de 2011 le fue notificada a DTS demanda formulada por la Administracién
Concursal del Real Betis Balompié de la que conoce el Juzgado de lo Mercantil n° 1 de Sevilla
(incidente concursal 1037/2011). Este litigio tenia origen en la discrepancia que mantenian
DTS y el citado Club sobre la naturaleza del pago anticipado de 10 millones de euros que DTS
aboné al Club en virtud del contrato de 11 de octubre de 2007, relativo a la cesién de
derechos audiovisuales durante varias temporadas. El Club consideraba que se trataba de una
prima de firma y DTS de un anticipo a cuenta. DTS contest6 a la demanda el 22 de noviembre
de 2011 y la vista de este incidente se celebr6 el dia 20 de enero de 2012. En sentencia de 2 de
abril de 2012 el Juzgado estimé [a demanda de la Administracién concursal, prohibiendo a
DTS descontar de los pagos al Club el anticipo de 10 millones abonados por DTS. No obstante,
el 24 de mayo de 2012 DTS, el Club y la Administracién Concursal suscribieron un acuerdo
transaccional por el que se pone fin a este litigio. En virtud de este acuerdo DTS podra
imputar al precio de la temporada 2011/2012 2,5 Millones de euros de los 10 que estaban en
discusion. Los 7,5 Millones restantes se aplicardn proporcionalmente al precio de las
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temporadas 2012/2013, 2013/2014 y 2014/2015 respecto de las cuales el Club y DTS han
suscrito un nuevo contrato. Adicionalmente, el Juzgado por auto dictado el 27 de junio de
2012 ha homologado el acuerdo alcanzado entre las partes.

Por otra parte, la empresa European Home Shoping, S.L. (“EHS”) ha demandado a DTS
reclamando 1,2 millones de euros en concepto de indemnizacion, por trato discriminatorio de
EHS frente a Canal Club en cuanto a las condiciones econémicas de acceso a la plataforma
Digital+ (ahora Canal+), acordadas con EHS en contrato de fecha 21 de julio de 2005. Esta
reclamacién tiene origen en la demanda reconvencional formulada por EHS contra Sogecable
Media (actualmente absorbida en Mediaset Espafia) y DTS, a rafz de la previa demanda de
Sogecable Media contra EHS en reclamacién de cantidad, por impago de una publicidad
contratada por EHS para su emisi6én en el canal 40 Latino en TDT. EHS contest6 a la demanda
reconvencional de DTS y la audiencia previa al juicio ha sido fijada para el 16 de diciembre de
2013.

El 8 de abril de 2008 la Direccién de Investigacién (“DI”) de la CNC acordé la apertura de
oficio de un expediente sancionador a distintas empresas (incluyendo a Prisa Televisién y
AVS) asf como a 39 Clubes de fatbol por practicas restrictivas de la competencia, que
afectarfan al mercado de adquisicion de derechos audiovisuales de acontecimientos
futbolisticos de &mbito nacional celebrados con regularidad y al mercado de explotacién
audiovisual de tales derechos. El 14 de abril de 2010, la CNC dicté su resolucién en virtud de
la cual impuso una multa de 150 miles de euros a Prisa Televisién y a Mediapro, asi como una
multa de 100 miles de euros a AVS. La Comisién Nacional de Competencia (“CNC")
fundamenté estas multas afirmando que el contrato celebrado por las partes restringia la
competencia. Prisa Televisién y AVS han interpuesto recurso contencioso-administrativo
contra dicha resolucién, si bien todavia no ha sido resuelto.

Con fecha 12 de diciembre de 2008, la Comisién del Mercado de las Telecomunicaciones
(“CMT”) dicté una resolucién sancionadora contra Prisa Television por el presunto
incumplimiento reiterado de requerimientos de informacién formulados por dicha entidad, en
relacién con el cumplimiento de las condiciones del Acuerdo de Consejo de Ministros de 29 de
noviembre de 2002 a las que se supedito la integracién de Via Digital en Prisa Television. La
CMT también dicté una resolucién sancionadora contra AVS por el mismo concepto. Tanto
Prisa Television como AVS han interpuesto los correspondientes recursos contenciosos
administrativos contra dichas resoluciones. En sentencia de 26 de abril de 2012, la Audiencia
Nacional desestimé el recurso contencioso administrativo interpuesto por AVS contra la
resolucién de la CMT de 12 de diciembre de 2008, que AVS ha recurrido en casacion. Esta
pendiente de resolucién el recurso interpuesto por Prisa Televisi6n.

Adicionalmente, por acuerdo de la DI de la CNC de 7 de diciembre de 2012, se acordé la
incoacién de expediente sancionador por conductas prohibidas en los articulos 1y 2 de la
LDC, y los articulos 101 y 102 del TFUE contra DTS, Telefénica, S.A. y Mediapro en relacion
con la comercializacién de Canal+ Liga y Canal+ Liga de Campeones con ntamero de
referencia S/0436/12. El expediente se encuentra en fase inicial y no existe a la fecha pliego de
concrecién de hechos alguno. DTS ha solicitado la confidencialidad de determinada
documentacién aportada en la fase de informacién reservada previa a la incoacion y ha
tomado vista del expediente que estd siendo analizado de cara a la formulacién, en su caso, de
alegaciones. La incoacién de este expediente no prejuzga el resultado final de la investigaci6n.
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Se abre ahora un periodo méximo de 18 meses para la instruccién del expediente y para su
resolucién por la CNC.

Con fecha 24 de noviembre de 2011 la Comisién Nacional de la Competencia dicté una
resolucién sancionadora contra Prisa y determinadas filiales (Ediciones El Pafs, GMI, Progresa
y Prisa Brand Solutions) por una presunta infraccién en materia de competencia, por un
proyecto de comercializacién conjunta de espacios publicitarios en prensa escrita y en un
suplemento dominical editado con otro grupo editor. Tanto Prisa como dicho grupo editor
han interpuesto el correspondiente recurso contencioso-administrativo contra dicha
resolucién, si bien todavia no ha sido resuelto.

Los Administradores y los asesores legales internos y externos del Grupo no consideran que,
de la resolucién de estos litigios se deriven pasivos significativos no registrados por el Grupo.
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PRINCIPALES MAGNITUDES FINANCIERAS DE LAS SOCIEDADES INTEGRADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACKON

Chip Audiovisual, S A

Diciembre 2012
TONDDS TNGRESDS DE | RESULTADO |
ENTIDAD PARTICIPADA ACTI¥VO TOTAL FRDFPIOS ! EXPLOTACION NETO
UNIDAD DE NEGOCIO EDUCACION
Distribuidora Uigitel de Libros, 5.4, N/D N/D £55 157
DLD Editora @ Distibuidora de Livros Digitais, 5.A. (Brasil} 121 16 24 329
LUNIDAD DE NEGOCIO PRISA NOTICIAS
Kioskoymés, Socieded Gestora de la Plataforma Tecnologica, 5.L. 881 188} 281 (230}
Le Monde Libre N/D 20986 N/D (3800}
EL PA[S
Edidones Conelpa, §.L. 4902 (2052 BJE3 861
DISTRIBUCION
Beralin, 5.L. 12675 3544 127560 704
Cirpress, S.L. &132 2802 0512 35
Comerclal de Prensa Siglo XXI, 5.4, €588 (7305) 2542 (2185)
Dira Disteibucion Integral, S.L- 20018 4608 21041 148
Distribucitn de Prensa por Rutas, 5.L. 7z iy 1259 [
Distribuciones Papiro, 5.1 4561 541 40.14% 54
Distribuciones Ricardo Rodriguez, 51 3.134 Ry 19275 0
Distribuidara Almeriense de Publicaciones, S.L. 1524 410 10959 @
Distribuidora de Publicaciones Boreal, 51, 16.442 8954 35306 B89
Distribui de Publicaciones, 5.L. ) 2332 24575 By
Distrigelicia, 5.L. 6527 3728 20576 93
Distrimedios, 5.L. 25963 4019 74401 206
Gelesa Gestion Logfstica, 5.L. 20841 (1504 135348 a7
Grupo Distribucién Editorial Revistas, 5.L. 9384 11 3815 BE
Logistica Ciudad Real, 5.1. 4059 951 1664 35
Merina BCN Distribucions, SL. 23853 6.752 99077 92
Nuevo Distrigades, SL. 25063 26 23595 159
Trecedis, 5.L. BO3L 2788 97300 192)
Va! Disme, SL. 21384 BAZS 217 100
UNIDAD DE NEGOCIO RADIO
RADIC ESPANA
Redio Jaén, 5L 1381 1428 an -153
Unidn Radio del Pirineu, 5.A. 584 365 |7 23,
RADIO ENFERNACIONAL
El Dorade Broadeasting Corporaton 455 1303} o 1]
Green Emeraid Business Inc. 1584 2233 1511 a7
‘WSUA Broadcasting Corpomtion 3561 (4258) 483 {55))
W3 Comm Concesionaris, .A. de C.V. 810 #54) 45 @)
LINIDAD DE NEGOCIO AUDIOVISUAL
PRISA TELEVISION
Canal Club de Distribucién de Oclo y Culturs, S.A. 4861 4308 3845 g
Gestevision Telecines, 5.A. y sociedades dependlentes N/D N/D N/T /D]
Promotora Audiovisual de Colombia PACSA, 5.4, N/D N/D N/D N/D|
V-Me Media Inc. 762 {2765 1778 (6:940)
TELEVISIONES LOCALES
Riotedisa, 5.A. NfD N/D N/D N/D
MEDIA CAFITAL
Plural - Jempsa, S.L. 4475 303 [ 142)
Plural 8rasi] Frodugan de Vides, Lida. (A NBP Brusif, S.A. 33 (351) N/D 319)
Productora Canaria de Programas, 5.A. 1557 1365 N/D 43
Saciedad Canatia de Televis!én Regional, S.A- 2.338 1502 1478 4
Factarta Plural, S.L. 3568 1514 6705 586
2888 1362 5716 462
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA)
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
INFORME DE GESTION CONSOLIDADQ
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2012

1. EVOLUCION DE L.OS NEGOCIOS

Los hechos mds relevantes en el perfodo enero-diciembre de 2012 han sido:

Los ingresos de explotacién alcanzaron los 2.664,7 millones de euros (-2,2%) y el Ebitda
los 427,0 millones de euros (-2,3%). El Grupo arrojé pérdidas de 255,0 millones de
euros tras provisionar 305,3 millones de euros por deterioros de fondos de comercio e
inmovilizado inmaterial.

El mercado publicitario en Espafia y Portugal (en radio, televisién y prensa escrita)
continué en 2012 con caidas significativas en un entorno econémico dificil en el que el
descenso del consumo se sigui6é acelerando. Los ingresos publicitarios en la peninsula
Ibérica cayeron un 17,1% en el afio y representaron un 15,5% del total de los ingresos
del grupo. La caida de los ingresos publicitarios totales del Grupo fue del 10,8%, con
subidas en Latinoamérica compensando las caidas en Espafia y Portugal. En total, el
Grupo registré 553,4 millones de euros en concepto de ingresos publicitarios, que
supusieron el 20,8% del total de los ingresos (el 22,8% en el 2011).

El conjunto de los ingresos de Latinoamérica creci6 un 7,7% representando el 26,7% de
los del Grupo (24,3% en 2011) y el EBITDA crecié un 13,3%, representando un 45%
sobre el total (38,6% en 2011). Destaca el crecimiento del +14,9% de los ingresos
publicitarios en esta region (254% del total de ingresos publicitarios).

Durante el ejercicio 2012 se ha producido un importante esfuerzo en la reduccion de
costes en todas sus partidas y unidades de negocio. En 2012 se redujeron los gastos de
explotacion excluyendo amortizaciones y provisiones en un 2,2%. Dentro de este
epigrafe, los gastos de personal en Espafia y Portugal decrecieron un 15,1%.

En el drea audiovisual, la televisién de pago ha experimentado un fuerte crecimiento
de ingresos y Ebitda, motivado principalmente por los cambios en la contabilizacién
del nuevo modelo del futbol: los ingresos ascendieron a 1.079,2 millones de euros y el
EBITDA alcanzé los 181,1 millones de euros, lo que equivale a unos crecimientos del
6,8% y 15,1% respectivamente.

Durante el ejercicio 2012 los indicadores operativos del negocio audiovisual se han
visto afectados por una serie de factores, entre los que se encuentran el cambio en el
modelo de comercializacion del fttbol (que permite a Canal+ emitir el mejor contenido
futbolistico de su historia), el aumento del IVA para la TV de pago del 8% al 21% y un
entorno econdémico muy débil. El incremento de costes asociado al nuevo contrato del
futbol debers ser compensado a lo largo del tiempo por las ventas de multidistribucién
a terceros y un necesario incremento de la base de abonados

-1-
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Las altas netas de abonados de satélite decrecieron en 36.374, mientras que las altas
netas de abonados de Canal+1 en otros operadores (incluye OTT) crecieron en 38.888.
La cuota de mercado de Canal+ crecié en més de 2 puntos porcentuales y se situd en el
42%, segiin estimaciones internas. El ARPU de satélite se situ6 en 44,2 euros de media
en el trimesire (41,5 en 4T 2011) y la tasa de cancelaciones se situé en 154%. Los
abonados a iPlus alcanzaron el 34,2% o 587.331 abonados.

En relacién a Media Capital, los ingresos (184,3 millones de euros) se redujeron en un
17,8% mientras que el Ebitda (41,8 millones de euros) se incrementé un 7,4%,
mostrando el importante esfuerzo de control de costes y diversificacién de ingresos en
servicios de valor afiadido que la compafiia ha realizado.

En Educacion se ha producido un fuerte crecimiento de América Latina. Los ingresos
(733,7 millones de euros) se incrementaron en un 1,8% con un crecimiento de América
Latina (+5,4%), destacando la evolucion de México (+17,6%), Ecuador (+23,3%), Puerto
Rico (+35,4%), Republica Dominicana (+43,3%) y Estados Unidos (+41%) asi como
Argentina (+20,6%), Centroamérica (+27,3%), Colombia (+3,4%), Pert (+1294%),
Bolivia (+16,1%), Uruguay (+22,2%)} o Chile (+16,5%) y con menor contribucién de
Brasil debido al ciclo (-17,%). Espafia vio reducidos sus ingresos un 8,9%
principalmente por la evolucién experimentada por el negocio de Ediciones Generales
y, en menor medida, por la menor campafia de educacion. El Ebitda alcanzé los 184,2
millones de euros (+8,2%). Esta cifra incluye una contribucién negativa del coste de
lanzamiento de nuevos productos de Sistemas de Ensefianza por valor de 11,8 millones
de euros a nivel de EBIT.

La Radio experimenté un comportamiento divergente entre Espafia y Latinoamérica:
Los ingresos (342,4 millones de euros) disminuyeron en un 9,1% respecto de 2011,
debido principalmente a la menor publicidad en Espafia (-17,1%), en parte compensada
por la significativa mejora de la publicidad en América Latina (+15,2%) con fuerte
crecimiento en Colombia (+19,6%), Chile (+11,7%) y México (+12,3%).

Los resultados del negocio de Prensa reflejan Ia delicada situacién econémica y del
consumo en Espafia. Los ingresos (314,6 millones de euros), cayeron en 19,3%
comparado con 2011, explicado tanto por la debilidad de publicidad (-20,6%) como por
la caida de la circulacién (-12,7%), asi como por el impacto positivo que tuvieron en
2011 las promociones y las deducciones fiscales. El Ebitda fue negativo en 13,8
millones de euros, al estar impactado por el proceso de reestructuracién llevado a cabo

en la unidad.

El srea Digital mostré un solido crecimiento. La publicidad digital mostré un
crecimiento del 15,1% en 2012. El area digital alcanzé un promedio mensual de 72
millones de navegadores tnicos a diciembre de 2012, lo que representa un aumento del
9,4% con respecto al afio anterior, gracias sobre todo al fuerte crecimiento registrado
por Prisa Televisién, El Pais.com y CincoDifas.com, asi como Radio internacional.

En el ejercicio 2012 se aprobaron en Junta General de accionistas varias operaciones de
recapitalizacién de la compafifa. A través de las mismas se eliminé la obligatoriedad de
pagar en caja los dividendos preferentes correspondientes a las acciones sin voto clase
B, permitiendo su pago en acciones (a valor de un euro por accién), caja o una
combinacién de ambos. Asimismo se emitieron dos bonos convertibles que fueron
integramente suscritos por tres entidades financieras acreedoras del grupo a cambio de
deuda existente con la sociedad y por un socio estratégico del mismo, que llevo a cabo

2-
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subscripci6n  en efectivo. Dichas operaciones permitieron la reduccién del
endeudamiento del Grupo y demostraron el apoyo tanto de las entidades acreedoras de
la compaftia como de sus accionistas de referencia y socios estratégicos. La deuda neta
se situd a diciembre de 2012 en 3.083,37 millones de euros, suponiendo una reduccion
de 450,21 millones de euros desde diciembre de 2011. La deuda bancaria neta es de
2.938,93 millones.

2. EVOLUCION POSTERIOR AL CIERRE

En virtud de los acuerdos alcanzados en el gjercicio 2011, en febrero de 2013 PortQuay West
B.V., sociedad controlada por Miguel Paes do Amaral, ha ejercido su derecho de transmitir a
Vertix, filial 100% de Prisa, el 10% de las acciones de la sociedad portuguesa Grupo Media
Capital SGPS, S.A.

3. PRINCIPALES RIESGOS ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD

Las actividades de las filiales del Grupo y por lo tanto sus operaciones y resultados, estin
sujetas a riesgos que se pueden agruparse en las siguientes categorias:

- Riesgos estratégicos y operativos de los negocios del Grupo.
- Riesgos de posicién financiera y gestién de la liquidez.

Riesgos estratégicos y operativos de los negocios del Grupo
Riesgos macroeconomicos-

La situacién econémica de Espafia y de otros paises en los que el Grupo opera ha venido
experimentado una apreciable desaceleracién y volatilidad durante los Gltimos afios. En
concreto, las principales magnitudes de consumo en Espafia y Portugal han sufrido
deterioros muy significativos que han impactado, y podrian continuar haciéndolo, en el gasto
que los clientes del Grupo realizan en sus productos y servicios, incluidos anunciantes,
abonados a nuestra plataforma de television de page y otros clientes de las ofertas de
contenidos de Prisa.

Deterioro del mercado publicitario-

Una parte relevante de los ingresos de explotacién de Prisa provienen del mercado
publicitario, principalmente en sus negocios de prensa, radio, audiovisual y digital. El gasto
de los anunciantes tiende a ser ciclico y es un reflejo de la situacién y perspectivas
econdmicas generales. Un empeoramiento de la situacion macroecondémica en Espafia y
Portugal podria tener un impacto negativo en las perspectivas de gasto de los anunciantes
del Grupo. Dado el gran componente de gastos fijos asociados a los negocios con una elevada
componente de ingresos publicitarios (principalmente Radio y Prensa), una caida de los
ingresos publicitarios repercute directamente en el beneficio operativo y por tanto en la
capacidad de generacién de caja del Grupo, obligando a las distintas unidades de negocio a
llevar a cabo revisiones y ajustes frecuentes en su base de costes.
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Bajada de la circulacion-

Los ingresos de la prensa provenientes de la venta de ejemplares y suscripciones contintian
viéndose afectados negativamente por el crecimiento de medios alternativos de distribucion,
incluyendo sitios gratuitos de internet para noticias y otros contenidos.

Regulacion sectorial-

Prisa opera en sectores regulados y, por tanto, esti expuesta a riesgos regulatorios y
administrativos que podrian afectar negativamente a sus negocios.

En concreto, los negocios audiovisual y de radio estédn sujetos a la obligacién de disponer de
concesiones y licencias para el desarrollo de su actividad, mieniras que el negocio de
educacién estd sujeto a la legislacion aplicable en materia de ciclos educativos a nivel

nacional o regional.
Riesgo pais-

Las operaciones e inversiones de Prisa en Latinoamérica pueden verse afectadas por diversos
riesgos tipicos de las inversiones en paises con economias emergentes, como son la
devaluacién de divisas, restricciones a los movimientos de capital, inflacién expropiaciones o
nacionalizaciones, alteraciones impositivas, cambios en politicas y normativas o situaciones
de inestabilidad.

Riesgos de litigios-

Prisa es parte en litigios significativos, los cuales se describen en la Nota 28 “Litigios y
reclamaciones en curso” de la memoria consolidada de Prisa del ejercicio 2012.
Adicionalmente, Prisa estd expuesta a responsabilidades por los contenidos de sus
publicaciones y programas.

Actividad digital y seguridad de los sistemas de red-

Las actividades digitales dependen de proveedores de servicios de internet, proveedores de
servicios online y de la infraestructura de sistemas. Fallos significativos en los sistemas o
ataques a la seguridad de los mismos podria tener un efecto adverso en los resultados

operativos y condiciones financieras del Grupo.
Riesgo tecnoldgico-

Para mantener e incrementar su competitividad y su negocio, Prisa debe adaptarse a los
avances tecnoldgicos, para lo que son factores clave la investigacién y el desarrollo (véase
apartado 7). Los cambios tecnoldgicos podrian propiciar la entrada de nuevos competidores y
su posible incremento de cuota de mercado en detrimento de la del Grupo.

Riesgos de posicion financiera y gestién de la liquidez
Riesgo de financiacion-

Las obligaciones financieras del Grupo se describen en la nota 12 “Deuda financiera” de la
memoria consolidada de Prisa del ejercicio 2012. Al 31 de diciembre de 2012 el
endeudamiento bancario del Grupo ascendia a 3.072 millones de euros.
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El nivel de endeudamiento del Grupo:

» aumenta la vulnerabilidad del mismo al ciclo econémico y a la evolucién de los
mercados,

* requiere destinar una parte significativa de los flujos de caja de las operaciones a
atender las obligaciones de pago, abono de intereses y amortizacion del principal
de la deuda, reduciendo la capacidad para destinar estos flujos a atender
necesidades de circulante, inversiones, asi como, financiar futuras operaciones.

¢ expone al Grupo a las fluctuaciones de tipos de interés dado que la mayorfa de los
préstamos se financian con tipos de interés variables

e limita la capacidad de adaptarse a los cambios en los mercados y coloca al Grupo
en desventaja en relaciéon a competidores menos endeudados.

Los contratos que regulan las condiciones del endeudamiento de Prisa estipulan requisitos y
compromisos de cumplir determinados ratios de apalancamiento y financieros (covenants).
Muchos de esos contratos incluyen asimismo disposiciones sobre incumplimiento cruzado
aplicables a otros contratos.

Riesgo de liquidez-

La situacién macroecon6émica adversa, con caidas significativas de la publicidad y
circulacién, estd teniendo un impacto negativo en la capacidad de generacién de caja del
Grupo, principalmente en Espafia. El Grupo realiza un seguimiento exhaustivo de los cobros
y pagos asociados a todas sus actividades, asi como de los vencimientos de la deuda
financiera y comercial. Adicionalmente, el Grupo analiza de manera recurrente otras vias de
financiacién con objeto de cubrir las necesidades previstas de tesoreria tanto a corto como a

medio y largo plazo.

Intereses minoritarios en unidades generadoras de efectivo-

El Grupo tiene intereses minoritarios significativos en unidades generadoras de efectivo
entre las que destacan los negocios de la television de pago y de educacién. El Grupo accede
a la caja de la television de pago, negocio en el que cuenta con un porcentaje de minoritarios
del 44%, a través del reparto de dividendos. Por otro lado, Santillana tiene la obligacién de
pagar a sus intereses minoritarios (25% del capital social) un dividendo fijo predeterminado
preferente al dividendo de Prisa.

Exposicion al riesgo de tipo de interés-

El Grupo se encuentra expuesto a las variaciones del tipo de interés, al obtener toda su deuda
con entidades financieras a interés variable. En este sentide el Grupo, en la medida en que
haya lineas de crédito disponibles, formaliza contratos de cobertura de riesgo de tipos de
interés, teniendo en la actualidad una parte de la deuda cubierta a tipo de interés fijo.

Exposicion al riesgo de tipo de cambio-

El Grupo estd expuesto a las fluctuaciones en los tipos de cambio fundamentalmente por las
inversiones financieras realizadas en participaciones en sociedades americanas, asi como por
los ingresos y resultados procedentes de dichas inversiones.

En este contexto, con objeto de mitigar este riesgo, en la medida en que haya lineas de crédito
disponibles, el Grupo sigue la prictica de formalizar, sobre la base de sus previsiones y
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presupuestos, contratos de cobertura de riesgo en la variacion del tipo de cambio (seguros de
cambio, “forwards” y opciones sobre divisas fundamentalmente).

Exposicion al riesgo de precio del papel-

El Grupo est4 expuesto a la posibilidad de variacién de sus resultados por la fluctuacion del
precio del papel, materia prima esencial de sus medios impresos y de la edicién de libros. El
Grupo ha establecido un programa de cobertura estratégica con el que cubre, con un contrato
a largo plazo, el precio de un porcentaje del volumen de papel que esté previsto consumir en
el periodo cubierto.

Riesgos fiscales-

Los riesgos fiscales del Grupo se relacionan con una posible diferente interpretacién de las
normas que pudieran realizar las autoridades fiscales competentes, como es el caso de la
deduccién por actividad exportadora, asi como con la generacién de bases imponibles
positivas que permitan la recuperabilidad de créditos fiscales activados. Adicionalmente,
como consecuencia de la reforma fiscal en Espafia de 2012, se ha limitado la deducibilidad de
los gastos financieros, por lo que se han generado créditos fiscales futuros (véase nota 19
“Situacion fiscal” de la memoria consolidada de Prisa del ejercicio 2012).

El Grupo, para su gestién y control, clasifica los anteriores riesgos a los que se encuentra
expuesto en las siguientes categorias:

Riesgos estratégicos

Riesgo de los procesos de negocio

Riesgos relativos a la gestién financiera

Riesgos derivados de la fiabilidad de la informacién financiera

pan o

En el Informe Anual de Gobierno Corporativo (véase apartado 5) se detallan los 6rganos y
actuaciones especificas que se utilizan para detectar, medir, controlar y gestionar dichos

riesgos.

4. USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

En la nota 12 “Deuda financiera” de la memoria consolidada de Prisa del ejercicio 2012 y en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo (véase apartado 5) se hace una descripcién del uso
de instrumentos financieros en el Grupo.

5. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO.
{Véase anexo I}

6. ACCIONES PROFIAS

Promotora de Informaciones, S.A. mantiene a 31 de diciembre de 2012 3.101.235 acciones de
la propia Sociedad en autocartera, lo que representa un 0,31% del capital social.

Las acciones propias se encuentran valoradas a precio de mercado a 31 de diciembre de 2012,
0,235€ por accion. El precio medio de adquisicién de dichas acciones fue de 0,762 euros.

-6-
114



Al 31 de diciembre de 2012 la Sociedad no mantiene ninguna accién en préstamo.

7. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

El sector audiovisual de Prisa, a través de Prisa Television, S.A.U., mantiene una continua
adaptacion de sus servicios y procesos a las nuevas tecnologias, en colaboracién con sus
proveedores tecnoldgicos, con el objetivo de situarse siempre a la vanguardia en la prestacién
de servicios a sus abonados y clientes. Asi, en el ejercicio 2007, Canal+ lanzé la
comercializacién de iPLUS, un descodificador de ultima generacién en exclusiva para los
abonados que, permite almacenar horas de programacion, esta integrado con un servicio
mejorado de la guia de programacién (EPG) de Canal+ y da acceso a la Television Digital
Terrestre (TDT). Asimismo, ha sido pionero en las emisiones en alta definicién, con la
emisién de Canal+HD, primera televisién en Espafia que se emite en alta definicién, y cuyas
emisiones pueden verse con el descodificador iPLUS, habiéndose ampliado la oferta con
nuevos canales en los tltimos meses. La innovacion en las emisiones en televisién ha
continuado en este ejercicio mediante la emisién de eventos en 3D y més recienfemente
mediante la distribucién de contenidos a través del ipad, el iphone, el ordenador y en el
futuro estard también disponible para otros dispositivos. De esta manera a través de los
mencionados soportes es posible recibir en directo la sefial de varios canales, asi como

acceder a un catdlogo de contenidos.

Asimismo, el Grupo mantiene en permanente adaptacién las aplicaciones y procesos actuales
de gestién a los cambios que se producen en los negocios del Grupo y cambios tecnolégicos
que se experimentan en su entorno. Para todo ello, el Grupo participa y forma parte de
asociaciones y foros, nacionales e internacionales, que le permiten identificar cualquier
mejora u oportunidad de innovacién y desarrollo en sus servicios, procesos y sistemas de
gestion. Adicionalmente, ha firmado un acuerdo estratégico con CISCO para la evolucién
conjunta de la plataforma de television de pago y sus distintos dispositivos y aplicaciones.

El area de la prensa ha centrado la préctica totalidad de su actividad de investigacién y
desarrollo en el drea digital y en sus producto Elpais.com y As.com, desarrollando e
incorporando la tecnologia adecuada para que el usuario pueda acceder a la mejor
informacién y contenidos en todo tipo de soporte digital (web, mévil y tablets). Para ello,
durante el afio 2012 se ha lanzado una renovacion completa de las distintas secciones de El
Pais en la web. El nimero de descargas de las aplicaciones moéviles de elpais.com ha
superado los dos millones en 2012 y los 927.000 en as.com. En el 4rea de las TV conectadas y
experiencia de segunda pantalla son pioneras las aplicaciones para Smart TV de AS y EL
PAIS, que en febrero del 2013 acumulan 600 mil descargas en los modelos de LG y Samsumg,

Prisa también participa en el proyecto Europeo de Smart City para la creacion de canales de
noticias en tiempo real. Se utiliza la plataforma de EL PAfS Eskup integrada con sensores
sociales y fisicos (cdmaras y micréfonos) en la ciudad de Santander.

La Radio ha continuado durante el 2012 con el desarrollo de APPs para smariphones y
tablets, cubriendo todas las plataformas del mercado (IOS para Iphone y Ipad, Android,
BlackBerry y Windows 8), teniendo en la actualidad mas de 36 aplicaciones tanto para
Espatia como Latinoamérica, algunas de ellas multipais como W Radio o Los 40 y que cubren
productos de Radio hablada como Cadena SER, Caracol y ADN, asi como una gran variedad
de productos de Radio Musicales.
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Esto ha reportado mds de 5,8 millones de descargas y un total aproximado de mas de 50
millones de horas de escucha.

El proyecto RadioAdventure iniciado en el 2011 con el programa La Mar de Noches como
experiencia pionera de Radio en WebTV ha tenido continuidad en el 2012 con programas
como “Yu, No te lo pierdas” para Los 40, “Eurocopa 2012” para cadena SER o “El Mafianero”
para W Radio México, ademds de mantener “La Mar de Noches” de los jueves cada vez con
mayor audiencia.

Con la adquisicién de la plataforma de misica en Streaming Yes FM se estdn abriendo
nuevas vias de explotacién de contenido musical, entre ellas el consumo de musica en
streaming desde los aparatos de radio de los coches; esto todavia es producto de I+D+1 para
fabricantes y teleoperadores en el mercado espafiol, aunque ya existen experiencias en paises
como USA y Prisa Radio quiere estar ahi como generadora de contenidos.

También se han llevado a cabo pruebas varias para lo que serdn las unidades méviles de los
proximos afios basadas en tecnologia IP. Con un Tablet con conexion telefénica GPRS, 3G y
Wifi y con aplicaciones instaladas para la edicién de audio y video ya estamos
transformando el modus operandis de algunos de nuestros redactores, convirtiéndose asi en
periodistas con capacidad de produccién multimedia.

En materia de Educacién, también el grupo ha continuado trabajando en la incorporacién de
las nuevas tecnologfas al desarrollo de contenidos. Las iniciativas mas relevantes fueron:

e Creacién de una Red Social de Profesores, IneveryCREA. Estd dirigida a toda la
comunidad educativa docente latinoamericana K-12. Facilita el intercambio de ideas entre
el profesorado y la puesta en comin de buenas précticas y experiencias escolares. Es un
punto de contacto entre la editorial y los profesores mediante la aplicacién de la
tecnologia mas avanzada de web web2.0 (web semdntica, estructuracién de datos,
enlazado de contenidos open source).

s Desarrollo de un Entorno Virtual de Aprendizaje (Learning Management System - LMS)
acompafiado de una herramienta de planificacién y gestion de los centros educativos
(Students Information System - SIS), ambos para el mercado escolar K-12. Los dos
productos acompafian la oferta educativa digital de Santillana y pueden ofrecerse tanto
en la linea tradicional de contenidos curriculares, Texto e Idiomas, como en las nuevas
lineas de crecimiento estratégico del Grupo Santillana, Sistema Uno Internacional y
Santillana Compartir.

» Ademds se ha continuado con el desarrollo de libros y materiales educativos en formato
digital, disefiados tanto para el alumno como para el docente. En la practica totalidad de
los paises en los que opera, el grupo se ha colocado a la vanguardia en este tipo de
desarrollos, estableciendo como estandar el “libromedia”; ademds, Sistema UNO tiene
parte de su catalogo ya disefiado con la herramienta de Apple, ibook autor.

e Se amplié atin més el catalogo Digital de Ediciones Generales, tanto del fondo editorial
como de las novedades, para su distribucién a través de la plataforma de distribucion
digital Libranda. Ademds se llegé a acuerdos de distribucién con grandes distribuidores
digitales. La digitalizacién del contenido de Ediciones Generales incluye los catdlogos de
Espafia, Brasil, Estados Unidos, Argentina, México, Colombia, Chile, Pert, Bolivia,
Paraguay y Uruguay.
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¢ Durante 2012 se lanz6 Edusfera, la Tienda Digital Educativa con la que acceder
directamiente al producto digital de Santillana y de Alfaguara Infantil. Incorpora toda la
oferta para el mercado de la prescripcién escolar y productos digitales para consumo en
el hogar. Edusfera ademéds tiene una fuerte capa social donde intercambiar
recomendaciones, opiniones y comentarios, y un sistema seguro de compra con control
parental.

» Seinici6 la produccién de un catdlogo piloto en formato App para su comercializacion en
Tiendas de Dispositivos Méviles, publicindose casi cien Apps (de Ediciones Generales,
Educacién Infantil e Idiomas). Destaca el éxito de “Pupitre” en la Apple Store con mas de
cien mil descargas.

¢ Lanzamiento de un site de apoyo y refuerzo en la realizacién de deberes en casa y de
resolucién de dudas. “Tareas y Mas” tiene més de 6.000 recursos - entre ellos 1.200 video-
tutoriales de los conceptos basicos de Matematicas, Fisica y Quimica y Lengua Castellana.
Es una iniciativa para el hogar donde los estudiantes de 5° de Primaria a 2° de
Bachillerato, podrd encontrar ayuda al estudio y refuerzo de conceptos y habilidades.
Ademas una bateria de mas de 4.000 cuestiones, les permitird autoevaluarse.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2012 Prisa Digital, S.L. ha continuado con el proyecto de
andlisis del comportamiento de los usuarios en el acceso y consumo de contenidos digitales
en multiplataforma y tecnologias avanzadas para la identificacién, auto categorizacitn,
integracién y el acceso seméntico a repositorios de contenidos digitales en la nube, asf como
con la integracién y aplicacién de nuevas tecnologias a los procesos de distribucién de
contenidos digitales desarrollando soluciones que permitan la distribucién personalizada de
los contenidos digitales a través de maltiples canales.

8. EVOLUCION PREVISIBLE

Prisa estd experimentando comportamientos divergentes entre sus actividades procedentes
de Espafa y Portugal, que han sufrido sobre todo el deterioro del mercado publicitario en un
entorno econémico muy dificil, y las procedentes de Latinodmerica que muestran sélidos
crecimientos y cuya contribucién al ebitda del grupo alcanza ya el 45%. En este entorno, Prisa
ha continuado con su esfuerzo en reduccién de costes y mejora de la eficiencia operativa en
todas sus unidades de negocio.

El sector de medios de comunicacién es muy sensible a la evolucion de las principales
variables macroeconémicas (PIB), consumo y en especial al ciclo publicitario, que ha
agudizado su caida a lo largo del efercicio 2012 en Espaiia y Portugal. A pesar de que la
exposicion de Grupo Prisa a la evoluciéon del mercado publicitario es limitada debido a la
diversificacién de sus ingresos (representando los ingresos publicitarios tan sélo un 21% del
total), los negocios dependientes de publicidad tienen un alto porcentaje de costes fijos y la
caida de los ingresos publicitarios repercute por tanto de manera significativa en el resultado
produciendo un empeoramiento de los margenes y la posicién de tesoreria del Grupo. Las
principales fuentes del mercado apuntan a que el mercado publicitario en Espafia y Portugal
continuard mostrando caidas en el préximo ejercicio.

Prisa cuenta con ofros negocios menos dependientes del ciclo econémico, que siguen
demostrando su capacidad de crecimiento, como es el caso de Educacién- Editorial, que en el
gjercicio 2012 representa ya un 28% del total de ingresos del Grupo y un 43% del Ebitda. Este
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negocio contintia mostrando buenas perspectivas de crecimiento, sobre todo en
Latinoamérica donde sus ingresos han crecido un 5,4% en 2012 a pesar de ser un afio de ciclo
de educacién bajo en Brasil. Fl desarrollo de nuevos negocios ya iniciado en el afio 2011,
como es el disefio y comercializacién de sistemas de educacion y ensefianza estd teniendo un
gran éxito y abre nuevas perspectivas de crecimiento en el drea de Educacién sobre todo en
paises como Colombia, Mexico y Brasil.

La otra fuente principal de crecimiento del grupo en 2012 ha sido el negocio de televisién de
pago, Canal+ cuyos ingresos representan el 41% del total del Grupo y el 42% del Ebitda. Tras
el acuerdo firmado en agosto de 2012 para la explotacion de los derechos de Liga de primera
y segunda division y Copa del Rey en las proximas tres temporadas, asi como los derechos
de la Champions (adquiridos en febrero de 2011), Canal+ ofrece el mejor contenido
futbolistico de su historia.

El nuevo acuerdo mejora sustancialmente la calidad del contenido ofrecido, permite la
multidistribucién en exclusiva a operadores de televisién de pago y otorga exclusividad en
bares y establecimientos publicos. Dicho acuerdo ha llevado a una comercializacién de los
derechos distinta a las temporadas anteriores.

A pesar de lo anterior, durante el ejercicio 2012 los indicadores operativos del negocio se
han visto negativamente afectados por la debilidad del consumo interno en Espafia, la subida
del IVA de la television de pago del 8% al 21% y el cambio en el modelo de comercializacion
del futbol. El nuevo contrato de explotacién de los derechos del fitbol lleva aparejado un
incremento de costes que deberd ser compensado a lo largo del tiempo por las ventas de
multidistribucién a terceros y un necesario incremento de la base de abonados. Cabe resaltar
que en este escenario, Canal+ ha incrementado su cuota en mas de dos puntos porcentuales
situdndose en el 42%(estimacién interna).

El conjunto de ingresos de Latinoamérica mostr6 un crecimiento del 7,7% durante el ejercicio
2012, apoyado por el buen comportamiento del negocio de Radio con crecimientos
importantes en todos los paises en los que la compafifa estd presente, y Educacion, con un
sélido crecimiento la préctica totalidad de los paises en los que estd presente el Grupo a
excepcion de Brasil, donde 2012 fue el afio bajo del ciclo de educacién. El ebitda de
Latinoamérica también mostré un fuerte crecimiento del 12,8%. Se espera que Latinoamérica
siga siendo una fuente de crecimiento para el grupo en adelante.

La actividad del 4rea Digital del grupo creci6 considerablemente durante 2012, cuando sus
ingresos se incrementaron en un 18,7%, con mejoras en el resultado de publicidad y
productos digitales. Asimismo, reflejo de este desarrollo digital fue el importante crecimiento
del trafico en los portales digitales de los negocios de la compafiia. La compatiia seguira en
adelante centrada en incrementar el desarrollo digital en todas sus unidades de negocio, con
un modelo muy orientado al consumidor.

En el actual entorno econémico, el esfuerzo de control de costes y la mejora de la eficiencia
operativa son de vital importancia para mantener la liquidez necesaria y la rentabilidad del
Grupo. A lo largo de 2012 y debido al marcado empeoramiento del entorno econémico y de
consumo en Espafa y Portugal, se ha mantenido el esfuerzo en el control de costes en todas
las unidades de negocio del Grupo y en adelante se espera tomar medidas adicionales para
mejorar su eficiencia operativa.

En el ejercicio 2012 se aprobaron en Junta General de accionistas varias operaciones de

recapitalizacién de la compafifa. A través de las mismas se eliminé la obligatoriedad de pagar

en caja los dividendos preferentes correspondientes a las acciones sin voto clase B,

permitiendo su pago en acciones (a valor de un euro por acci6én), caja 0 una combinacion de
-10-
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ambos. Asimismo se emitieron dos bonos convertibles que fueron integramente suscritos por
tres entidades financieras acreedoras del grupo y por un socio estratégico del mismo. Dichas
operaciones permitieron la reduccién del endeudamiento del Grupo y demostraron el apoyo
tanto de las entidades acreedoras de la compafifa como de sus accionistas de referencia y
socios estratégicos. El Grupo continuard buscando mejorar su flexibilidad financiera para
poder centrar sus esfuerzos en mejorar operativamente sus negocios.

ANEXO II: INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.I.F.: A28297059

Denominacion social: PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaberacion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital socia! de |a socledad:

Fecha de ltima Capital Social {euros) Niimero de acclones Nidmero de derechos de
modificacion voto
28M2/2012 99.132.289,90 991,322,888 651.054.490

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Sl
Clase Niimero de acciones Nominal unitario Nuimero unitario de | Derechos diferentes
derechos de voto
Clase A 651.054.490 0,10 1 | Acciones ordinarias
Clase B 340.268.409 2,10 0 | Acciones sin voto
canvertibles (Ver
eplgrafe G)

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de particlpaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del acclonista Niimero de Nimero de % sohre el total
derachos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto
RUCANDIO, S .A. 0 221.591.841 34,036
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Nombré o denominacién social del acclonista Nimero dé Namero de % sobre ol total
derechos da voto | derechos de voto | de derechos de -
directos indlrectos{*) voto
UBS AG : 25.872.175 4.112 3,975
BH STORES IV, BV. 22,571.198 0 3,467
BNP PARIBAS, SOCIETE ANONYME 15.143.403 0 2,326
INMOBILIARIA CARSO, 5.A. DE C.V. 8.665.000 6.030.000 2,257
Nombre o denominacién soclal A través de: Nombre o Ndmero de deraches | % sobre ol total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacién
RUCANDIO, S.A. ASGARD INVERSIONES, SL.U 17.487.164 2,686
RUCANDIO, S.A. OTNAS INVERSIONES, S.L. ©3.000.000 14,285
RUCANDIO, 8.A. PROMOTORA DE 77.248.921 11,885
PUBLICACIONES, S.L.
RUCANDIO, S.A. RUCANDIO INVERSIONES, . 339.004 0,052
SICAV, S.A.
RUCANDIO, S.A, TIMON, S.A. 7.928.140 1,218
Indigue los movimientos en la estructura accionarial més significativos acaecidos durante el ejercicio:
Nombre o denominacidn social del accionista Fechadeia Descripcidn de ka operacidn
operacién
HSBC HOLDINGS PLC 13/12/2012 Se ha descendido del 3% del capital
Social
HSBC HOLDINGS PLC 24/00/2012 | Se ha superade el 3% del capital Social
ASSET VALUE INVESTORS LIMITED 05/01/2012 | Se ha descendido del 3% del capital
Sacial
DAIWA SECURITIES GROUP INC 15/03/2012 | Se ha descendido del 3% de capital
Social
4 DAIWA SECURITIES GROUP INC 01/03/2012 | Se ha descendido del 5% del capital
i Social
BANK OF AMERICA CORFORATION 19/03/2012 | Se ha descendido del 3% del capital
3
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Nombre o denominacitn social del accionista Fechadela Descripcidn de fa operacién
operacién

Saclal

BANK OF AMERICA CORPORATION 01/03/2012 [ Se ha superado el 3% del capilal Social

BANK OF AMERICA CORPORATION 04/01/2012 Se ha descendido del 3% del capital
Social

UBS AG 10/08/2012 Se ha superado el 3% del capital Social

UBS AG 13/08/2012 Se ha descendido del 3% del capital
Soclal

UBS AG 25/10/2012 Se ha superade el 3% del capital Soclal

UBS AG 0211172012 Se ha descendido del 3% del capital
Social

UBs AG 16/11/2012 | Se ha superada et 3% del capital Social

UBS AG 21/11/2012 | So ha descendido del 3% del capital
Saclal

UBS AG 23/11/2012 | Se ha superado el 3% del capilal Social

UBS AG 28/11/2012 Se ha superado el 5% del capital Social

UBS AG 301172012 Se ha descendido de! 5% del capital
Sacial

uBs AG 171122042 Se ha descendido del 3% del capital
Social

UBS AG 20M12/2012 | Se ha superado el 3% del capital Social

DEUTSCHE BANK-AG 05/10/2012 Se ha descendido del 3% del capital
Social

DEUTSCHE BANK AG 24/09/2012 Se ha superado el 3% del capital Social

DEUTSCHE BANK AG 09/07/2012 | Se ha descendido del 3% de! capital
Social

RUCANDIO, S.A. 03/01/2012 Se ha superado el 40% del capital Sociat

RUCANDIO, S.A. 2410712012 So ha descendido del 40% del capital
Soctal

RUCANDIO, S.A. 05122012 Se ha descendido del 35% del capital
Social

A.3 Complete los sigulentes cuadros sobre los miembros del Consajo de Administracidn de la sociedad, que posean
derachos de voto de las acciones de la sociedad:
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Nombre o denominacién social del conssjero Nimero de Nimero de % sobre el total
;‘ derechos de voto | derechos de voto | de derachos de
i directos Indirectos (*} voto
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI 3.698.521 1.461.143 0,793
i DON MANUEL POLANCO MORENO 49252 65.266 0,018
j DON FERNANDO ABRIL-MARTORELL HERNANDEZ 1.065.211 0 0,164
: DONA AGNES NOGUERA BOREL 68.754 500 0,01
i DON ALAIN MING 104.003 0 0,016
: DONA ARIANNA HUFFINGTON 400 0 0,000
IE DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA 76.654 40.350 0,018
J DON EMMANUEL ROMAN 77.333 0 0,012
\ DON ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON 77.225 a 0,012
DON GREGORIO MARANON BERTRAN DE L1S 68.729 493.088 0,086
; DON HARRY SLOAN 127.333 0 0,020
Il DON JOSE LUIS LEAL MALDONADO 10.000 0 0,002
: DON JUAN ARENA DE LA MORA 83.653 0 0,043
! .
‘ DON MARTIN FRANKLIN 13.789.341 0 2,118
l DON MATIAS CORTES DOMINGUEZ 121.865 0 0,019
DON NICOLAS BERGGRUEN 77.333 22571.198 3,479
Nombre ¢ denominacién social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de

de! titular indiracto de la

denominacién social del titular

de voto directos

derechos de voto

participacién directo de la participacién
DON NICOLAS BERGGRUEN BH STORES IV, B.V 22,571,168 3,467
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 6,778

Complste los siguientes cuadros sobre los mismbros de! Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:
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{ DON NICOLAS BERGGRUEN

Nombre o denorminacién social del consejere N° de N°de N°de % sobre el
derechos derechps acciones total de
de opcién | deopcién | equivalentes | derchos de

directo indirecto voto

bON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI 18.752 1.366.482 1.385.234 0,213

DON MANUEL POLANCO MOREND 30.676 71.792 102.468 0,016

DONA AGNES NOGUERA BOREL 110 550 660 0,000

DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA 8.800 44,385 £3.185 0,008

' DON GREGORIO MARARON BERTRAN DE LIS 82 538.692 538.774 0,083
DON JUAN ARENA DE LA MORA 16.498 0 16.498 0,003

DON MARTIN FRANKLIN 20.314.092 0 20.314.092 3,120

DON MATIAS CORTES DOMINGUEZ 82 0 82 0,000

0! 33.438.840 33.438.840 5,136

: Tipo de relacion :
. Societaria
Breve descripcién :

Rucandio, S.A. controla directamente el 56,53% del capital social de timdn, S.A.

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

TIMON; 5.A,

Tipo de relacién :
Socletaria
Breve descripeidn !

Timén, 8.A. controla directamente e! 100% de Asgard Inversiones, S.L.U

Nombre o denominacién social relacfonados

ASGARD INVERSIONES, SLU




Tipo de relacion :
Socielaria

Breve descripsion :
Timon, S.A. controla directaments el 82,85% del Capital social de Promolora de Publicaciones, S.L.

Nombre o denominacién soctal relacionados

PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.

Tipo de refacidn :
Sociataria

Breve descripcién :
Asgard Inversiones, S.L.U y Premotora de Publicaciones, S.L. controlan directamente ¢l 83,58% de Otnas Inversiones, S.L.

Nombra o denominacion social relacionados

OTNAS INVERSIONES, S5.L.

Tipo de relacion :
Conlractual

Brove descripcién :
A los efactos de facilitar la refinanclacién de la deuda financiera de PRISA, Timén, S.A., Promotara de Publicaciones, S.L., Asgard

Inversiones, S.L.U, Berggruen Acqulsition Holdings S.A.R.L y D. Marlin Franklin, suscribieron un acuerde y conslituyeron la sociedad
OTNAS INVERSIONES, 8.L., controlada indirectamente por Rucandio, destinada a convertir 75.000.000 de warrants, por importe de
150.000.000 de euros, en acciones de PRISA, La operacitn se formalizd en enero de 2012.

fombre o denominacién social relacionades

RUCANDIO, 8.A.

Tipo de relacién :
Confractual

Breve descripcidn :
El 22/12/2011 Promotora de Publicaciones, S.L ejecutd unos acuerdos sociales que permitian a sus socios sustituir una participacian

indirecia en PRISA por una directa. Determinados soclos que adquirieron la participacidn directa suscribieron, sin solucién de
continuidad, un contrato de accionistas en el que mantienen la sindicacitn del derecho de voto en PRISA. La ejecucion de dicho Plan
de Reversién se completd en febrero de 2012. Rucandio controla {a mayoria de los derechos de volo en el contrate de acclonistas.

Nombre o denominacion social relacionados

PROMOTORA DE PUBLICACIONES, SL.

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o sociataria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o st grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comercial ordinario:
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N .

A6 Indique si han sido comunicados a la seciedad pactos parasociales que la afecten segiin lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

sl

de capital social afectado :

34.038

Breve descripcion del pacio :

Paclo Parasocial en Rucandio, S.A. (Vid Nota en epigrafe G)

Intervinientes del pacto parasocial

DON IGNACIO POLANCO MORENO

DORNA ISABEL, MORENG PUNCEL

DONA MARIA JESUS POLANCO MORENO

DONA MARTA LOPEZ POLANCO

DORA ISABEL LOPEZ POLANGO

DON MANUEL POLANCO MORENOQ

DON JAIME LOPEZ POLANCO

DORA LUCIA LOPEZ POLANGCO

% de capifal social afectado :

11.865

Breve descripeidn del pacto :

Pacto Parasocial en Promotora de Publicaciones, S.L. (Vid Nota en eplgrafe G).

Intervinientes del pacto parasocial

RUCANDIO, S.A.

TIMON, 5.A,

% de capital social afectado :

3.93

Breve descripcion de! pacto :

Contrato de Accionistas PRISA (Vid Nota en epigrafe G).

Intervinientes del pacto parasocial
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EVIEND SARL

DON MANUEL VARELA UNA

DOWNA ELISA ESCRINA DE SALAS

DONA BELEN CEBRIAN ECHARRI

DONA REBECA CEBRIAN TORALLAS

DONA MARIA DEL MAR CORTES BOHIGAS

DON MANLUEL VARELA ENTRECANALES

DORA PALOMA GARCIA-ANOVEROS ESCRINA

DONA ELISA GARCIA-ANOVEROS ESCRINA

DON JAIME GARCIA-ARIOVEROS ESCRINA

DON JOSE BUENAVENTURA TERCEIRO LOMBA

DORA ISABEL VARELA ENTRECANALES

DON JOSE MARIA ARANAZ CORTEZO

DORA MARTA VARELA ENTRECANALES

DONA CRUZ VARELA ENTRECANALES

DONA TERESA CEBRIAN ARANDA

DON JUAN CEBRIAN TORALLAS

DON RAFAEL CEBRIAN ARANDA

DON ANDRES VARELA ENTRECANALES

DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI

DORA ANA VARELA ENTRECANALES

DON JESUS DE LA SERNA GUTIERREZ REPIDE

TIMON, S.A,

LIBERTAS 7, S.A.

PROMOCTQRA DE PUBLICACIONES, S.L.

ASESORAMIENTO BRUCH, S.L.

EDIGCIONES MONTE AMETO, S.L.

JURATE INVERSIONES S.L.
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ASGARD INVERSIONES, SLU

INVERSIONES MENDOZA SOLANOQ, S,

1 describatas brevemente:

NO

St

Nombre o denominacién social

RUCANDIO, S.A.

Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre fa autocariera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numere de acciones directas

Numero de acciones Indirectas (*)

% total sobre capital social

3.101.235

0,312

("} A través de:

10

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su ¢aso,

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo exprasamente;

El 6 de febrerc de 2012 se completé la ejecucién del Plan de Reverslon de Promotora de Publicaciones, S.L. (PROPU),
otorgéndose, por parte de los socios de PROPU que faltaban por hacerlo, la correspondiente suscripcién del Contralo de
Accionistas de PRISA de 22 de dictembre de 2011.

A.7 Indigque si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la socisdad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:
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Total 0

Detalie las variacionss significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el gjercicio: :

Plusvalla/(Minusvalia) de las acciones proplas enajenadas durants el periodo (miles de euros) 0

A9 Detalle las condiciones y plazo de! mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General de Accionistas celebrada ef 30 de junio de 2012, adoptt el acuerdo siguients:

*{.- Dejar sin efecto la autorizacion concedida por la Junta General Extraordinaria de 27 de noviembre de 2010, en ef apartado
2 dal punto séptimo de su orden del dfa {(Autorlzacion para la adquisicion derivativa, directa o indirecta, de acciones propias,
dentro de los limites y requisilos legales), en la parle no ulilizada.

2.- Autorizar la adquisicion derivativa de acciones Clase A ylo Clase B de la propla Sociedad, directaments o través de
cualquiers de sus socledades filiales, por tiulo de compraventa o por cualquier otro acto "Intervivos” a titulo onsroso y durante
ol plazo maximo de 5 aiios a contar desde la celebracién de la presente Junia.

3.- Aprobar los limites o requisitos de estas adquisicionss, que seran los siguientes:

. Que el valor naminal da tas acciones adquiridas directas o indirectamante, sumandose al de las que ya posea la Sociedad y
sus sociedades filiales, y, en su caso, 1a sociedad dominante y sus filiales, no exceda, en cada momento, del maximo legal

parmitido.

. Que Jas acciones adquiridas estén libres de toda carga ¢ gravamen, se hallen integramente desembolsadas y no se
encuentren afectas al cumplimiento de cualquier clase de obligacién.

. Que se puada dotar an el pakimonio neto de la Sociedad una reserva Indisponible equivalente al importe de las acciones
propias reflejado en el activo. Eata reserva deberd mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas o amortizadas o se
produzca una modificacidn legislativa que o aulorice.

. Que el precio de adquisiclon no sea inferior al nominal ni superior en un 20 por iento al valor de colizacidn. Las operaciones
de adquisicién de acciones propias se ajuslaran a ias normas y usos de los mercados de valores.

Todo slly se entiende sin perjuicic de |a-aplicacién del régimen general de adquisiciones derivativas pravislo en el articulo 146
de la vigente Ley de Sociedades de Capital.

4.- Expresamenie se auloriza que [as acciones Clase A y/o Clase B que se adquieran por a Socledad o sus sociedades fliales
en uso de esta autorizacion y las que son propiedad de la Sociedad a la fecha de la celebracién de la presente Junta General,
puedan destinarse en lodo o en parte a facilitar el cumplimiento del Plan de antrega de-acclones aprobado en la Junta General
Extraordinaria de fecha 27 de noviembre de 2010.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicic de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

11
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NO

Porcentaje maximo de dérachos de voto que puede ejercer un acclonista por restriceién legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje mdximo de derechos de voto que puede efercer un accionista por una restriccién 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adguisicién o transmisién de participaciones en &l capital secial:
NO
A11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta pablica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su case, explique las medidas aprobadas y los términos an que se producira fa ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los astatutos:

NUumero maximo de consejeros 17

Numero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

12
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Nombre o Representante Cargo en el F.Primer | F.Uitimo | Procedimiento
denominacién soclal consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero
DON JUAN LUIS - PRESIDENTE- 15/06/1983 | 27/11/2010 | VOTACION EN
CEBRIAN ECHARRI CONSEJERGQ JUNTA BE
DELEGADO ACCIONISTAS
DON MANUEL - VICEPRESIDENTE | 19/04/2001 | 27/11/2010 | VOTACION EN
FOLANCO MORENO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FERNANDO - CONSEERO 24/06/2011 | 24/08/2011 | VOTAGION EN
ABRIL-MARTORELL DELEGADO JUNTA DE
HERNANDEZ ACCIONISTAS
DORA AGNES - CONSEJERC 20/04/2006 | 27/11/2010 | VOTACION EN
NOGUERA BOREL JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ALAIN MINC - CONSEJERO 27112010 | 2711142010 | VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA ARIANNA - CONSEJERQ 24110/2012 | 241102042 | COOPTACION
HUFFINGTON
DON BORJA JESUS - CONSEJERC 18i05/2000 | 27111/2010 | VOTAGION EN
PEREZ ARAUNA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON EMMANUEL - CONSEJERO 2771112010 | 27/11/2010 | VOTAGION EN
ROMAN JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ERNESTO - CONSEJERO 2714/2010 | 27/11/2010 | VOTACION EN
ZEDILLO PONCE DE JUNTA DE
LEON ACCIONISTAS
DON GREGORIO - CONSEJERO 15/06/1983 | 27/11/2010 | VOTACION EN
MARARNON BERTRAN JUNTA DE
DE LIS ACCIONISTAS
DON HARRY SLOAN - CONSEJERO 27/11/2010 | 2711172010 | VOTAGION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSELUISLEAL | - CONSEJERO 24/10/2012 | 2411012012 | COOPTAGION
MALDONADO
DON JUAN ARENA DE - CONSEJERO 27TM4/2010 | 27/11/2010 | VOTACION EN
LA MORA JUNTADE
ACCIONISTAS
13
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Nombre o Representanta Cargo enel F.Piimer | F.Ultimo | Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero

DON MARTIN - CONSEJERO 27M1/2010 | 2711172010 { VOTACION EN
FRANKLIN JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON MATIAS CORTES | -- CONSEJERO 25/0311977 | 2711172010 | VOTACION EN
DOMINGUEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON NICOLAS - CONSEJERO 2711/2010 | 2711/2010 | VOTACION EN
BERGGRUEN JUNTA DE

ACCIONISTAS

Ndmero total de consejsros 16
Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracién:
Nombre o denominacion social del consejero Condicién consejerc en el Fecha de baja
momento de cese
DON IGNACIO POLANCO MORENQ DQMINICAL 20/07/2012
DON DIEGO HIDALGO SCHNUR DOMINICAL 20/07/2012

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejoy su distinta condicin:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI COMITE DE Presidente del Cansejo de
NOMBRAMIENTOS ¥ Administracidn y de la
‘| RETRIBUCIONES Comisién Delegada
DON MANUEL POLANCO MORENO COMITE DE Vicepresidente de PRISA y
NOMBRAMIENTOS Y Presidente de Prisa
RETRIBUCIONES Television
DON FERNANDO ABRIL-MARTORELL HERNANDEZ COMITE DE Consejero Delegado

NOMBRAMIENTOS Y

14
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Nombre ¢ denomincaién del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramignto

Cargo en el organigrama
de la sociedad

RETRIBUCIONES

Nimero total de consejeros ejecutives

% total del consejo

18,750

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre ¢ denominacién del Comisién que ha propuesto su Nombre ¢ denominacién del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
rapresenta o que ha propuesto su
nombramiento

DONA AGNES NOGUERA BOREL COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y PROMOQTORA DE PUBLICACIONES,
RETRIBUCIONES S.L.

DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA | COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y TIMON, S.A.
RETRIBUCIONES

DON MARTIN FRANKLIN COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y MARTIN FRANKLIN
RETRIBUCIONES

DON NICOLAS BERGGRUEN COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y BHSTORES IV.B.V
RETRIBUCIONES

Numero tofal de consejeros dominicales 4

% total del Consejo 25,000

CONSEJERQS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién def consejero

DON ALAIN MINC
Perfil

Ingeniero y asesor politico y financierc. Profesor

Nombre o denominaclén del consejero
DONA ARIANNA HUFFINGTON

Perfil

Periodista. Presidenta y Directora de The Huffington Post Media Group

Nombre ¢ denominacion det conséjero
DON EMMANUEL ROMAN

Perfil

15.
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Financiero. Consejero Delegado Man Group.

Nombre o denominacidn del consejero

DON ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON
Perfil

Economista. Ex Presidente de Mexico

Nombra o denominacin del consejero

DON GREGORIO MARARON BERTRAN DE LIS
Perfil

Abogado

Nombre o denominacién del consejero
DON HARRY SLOAN
Perfil
Abogado. Presidente y Consejero Delegado de Global Eagle Acquisition Corporaticn

Nombre o denominacién del consejero
DCN JOSE LUIS LEAL MALDONADQ

Perfil
Economista, Ex Ministro de Economia y Ex Presidente de la AEB.

Nombre o denominacién dal consejero

DON JUAN ARENA DE LA MORA
Perfil
Ingeniero y Financierc. Ex Prasidente de Bankinter, Ex profesor de fa Harvard Business School,
Niamere total de consejeros independientes 8
% fotal del consejo 50,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero Comision que ha propuesto su
nombramiento

DON MATIAS CORTES DOMINGUEZ COMITE DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

Mimero total de otros consejeros externos 1

% total del consejo 6,250

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la socledad o sus directivos, ya con sus accionistas.

16
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Nombre o denominacién-social del consejero
DON MATIAS CORTES DOMINGUEZ
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos
Relacién profasional que mantiene con la socledad

Indique tas variaciones que, en su caso, se hayan producide durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razenes por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algtin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el misma ha explicado
SUS razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrile a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl

Nombre del consejere
DON DIEGO HIDALGO SCHNUR

Motivo del cese
Ha presentado su renuncia como Consejero al considerar que las operaciones sociatarias aprobadas por 1a Junia
de Acclonistas suponen un cambio en la estructura de capital de la Sociedad y en esta nuava estructura debs

déjar paso a otros consgjeros.

Nombre del consejero
DON IGNACIO POLANCO MORENG

Motivo del cese
Ha presentado su renuncia como Presidente ¥ Consejero, exponiendo que hace cinco afios se abrié, bajo su

presidencia, un periodo de transicidn que culmina en ese momento con la decisién adaptada.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs delegadofs:

Nombre o denominacion social consejero
DON FERNANDO ABRIL-MARTORELL HERNANDEZ

Breve descripcién
Tiene delegadas todas las facultades del consejo de administracion, salvo las indelegables por Ley

17
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Nombre ¢ denominacién social ¢onsejero

DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI

Breve descripcién

Tiene delegadas todas las facultades del consejo de administracién, salvo |as indelegables por Ley

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominaclén social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI DIARIO EL PAIS. S.L. PRESIDENTE
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI DTS DISTRIBUIDORA DE TELEVISION CONSEJERO
DIGITAL. 5.A.
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI EDICIONES EL PAIS. S.L. PRESIDENTE
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI PRISA DIVISION INTERNACIONAL.S.L. RPTE
PRESIDENTE Y
C.DELEGADO
PRISA
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI PRISA INC PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI PRISA TELEVISION. S.AU VICEPRESIDENTE
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI PROMOTORA DE ACTIVIDADES AMERICA PRESIDENTE Y
2010 MEXICO. 5.A. DE CV CONSEJERO
DELEGADO
DON MANUEL POLANCO MORENC CANAL CLUB DE DISTRIBUGION DE OCIO ¥ CONSEJERO
CULTURA. S.A.
DON MANUEL POLANCO MORENO DTS DISTRIBUIDORA DE TELEVISION PRESIDENTE
DIGITAL. S.A,
DON MANUEL POLANCO MORENO GRUPO MEDIA CAPITAL SGPS. S.A. CONSEJERO
DON MANUEL POLANCO MORENO MCP MEDIA CAPITAL PRODUCQES. S.A. PRESIDENTE
DON MANUEL POLANCO MORENO MEDIA CAPITAL PRODUCQOES PRESIDENTE
INVESTIMENTOS SGPS. S.A
DOM MANUEL POLANCO MORENC PLURAL ENTERTAINMENT CANARIAS. S.L.U | ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON MAMUEL PCLANCO MORENC PLURAL ENTERTAINMENT ESPANA. S.L.U ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON MANUEL POLANCO MORENO PLURAL ENTERTAINMENT PORTUGAL. S.A. PRESIDENTE
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Nombre o denominacién soclal consejero Denominacidn socia! de la entidad del grupo Cargo
DON MANUEL POLANCO MORENO PLURAL JEMPSA.S.L. VICEPRES Y
CONSEJ
DELEGADO
MANCOMUNADOC
DON MANUEL POLANCO MORENO PRISA DIGITAL. S.L. CONSEJERO
DON MANUEL POLANCQ MORENO PRISA DIVISION INTERNACIONAL.S.L, CONSEJERO
DON MANUEL POLANGO MORENO PRISA ING CONSEJERO
DON MANUEL POLANCO MORENQ PRISA TELEVISION. S.AU PRESIDENTE
DON MANUEL POLANCO MORENO PRODUCTORA CANARIA DE PROGRAMAS. CONSEJERO
S.A.
DON MANUEL POLANCO MORENO SOCIEDAD CANARIA DE TELEVISION CONSEJERO
REGIONAL. S.A. DELEGADG
MANCOMUNADO
DON MANUEL POLANCO MORENO TESELA PRODUCCIONES AUDIOVISUALES. ADMINISTRADOR
S.LU SOLIDARIO
DON MANUEL POLANGO MORENO TVI-TELEVISAO INDEPENDIENTE. S.A. PRESIDENTE
DON MANUEL POLANGO MORENO VERTIX. SGPS. S.A. PRESIDENTE
DON'FERNANDO ABRIL-MARTORELL DIARIO AS. S.L. CONSEJERO
HERNANDEZ
DORNA ARIANNA HUFFINGTON DIARIO EL PAIS. 8.L. CONSEJERA
DONA ARIANNA HUFFINGTON EDICIONES EL PAIS. S.L. CONSEJERA
DON GREGORIO MARANON BERTRAN DE PRISA TELEVISION. SAU CONSEJERO
LIs
DON MATIAS CORTES DOMINGUEZ DIARIO EL PAIS. S.L. CONSEJERO
CON MATIAS CORTES DOMINGUEZ EDICIONES EL PAIS, S.L. CONSEJERC

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracitn de
otras entidades colizadas en mercados oficiales de valores en Espana distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacién soclal de la entidad cotizada Cargo

DON FERNANDO ABRIL-MARTORELL GRUPO EMPRESARIAL ENCE. S.A, CONSEJERO

HERNANDEZ
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Nombre o deneminacién soctal consejero

Denomincacidén social de la entidad cotizada

Cargo

DONA AGNES NOGUERA BOREL LIBERTAS 7. S.A, CONSEJERO
DELEGADO

DON ALAIN MINC CAIXABANK. 3.A, CONSEJEROC
DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA NOMIT GLOBAL SICAV. S.A. CONSEJERO
DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA VALSEL INVERSIONES. SICAV. S.A. PRESIDENTE
DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA, CARAUNA INVERSIONES. SICAV. S.A. PRESIDENTE
DON GREGORIO MARANON BERTRAN DE LIS | VISCOFAN. S.A. CONSEJERO
DON JUAN ARENA DE LA MORA FERRQVIAL. S.A, CONSEJERO
DON JUAN ARENA DE LA MORA MELIA HOTELS INTERNATIONAL. S.A. CONSEJERO
DON JUAN ARENA DE LA MORA DINAMIA CAPITAL PRIVADO. S.A CONSEJERO
DON JUAN ARENA DE LA MCRA ALMIRALL. S.A. CONSEJERQ

SACYR VALLEHERMOSO. S.A. CONSEJERQ

DON MATIAS CORTES DOMINGUEZ

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido raglas sobre el nimero de conssjos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacion con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La polilicé de inversiones y financiacién Si
La dafinicidn de la estructura del grupo de sociedades Si
La politica de goblerno corporativo SI
Lz politica de responsabilidad social corporativa st
El_ Plan estratégico o de negocio, asf como los objetives de gesiién y prasupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los alfos directivos Sl
La palitica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de 3l
informacién y control

La politica de dividendos, asi como |a de autocartera y, en espscial, sus limites Sl
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B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejaros devengada durante

el sjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Goncepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 2447
Retribucion Variable 0
Dietas 445
Atenciones Estatutarias 1.785
Opciones sobre acciones yfo otros instrumentos financtaros 0
Ofros 68
Total 4.745
Otros Beneficlos Datos en miles de
ouroes
Anticipos Q
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 4]
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones confraidas 0
Primas de seguros de vida 4
0

Garantias constituidas por la saciedad a favor de los consejeros

b) Por la pertenencia de los consejeros de la socledad a otros cansejos de administracién yfo a fa alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion Fija

461
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Concepto retributivo Datos en .mlles de
euros
Retribucion Variable 0
Digtas 18
Atenclones Estatutarias 123
Opciones sobre acciones y/o atros instrumentos financleros o
Otros 1
Total 613
Ofros Beneficlos Datos en miles de
euros
Anticipos 1}
Creditos concedidas ]
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensgiones: Obl.igactones contraidas 0
Primas de seguros de vida 2
Garantias constiluidas por fa sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por socledad Por grupo
Ejecutivos 1.968 472
Externos Dominicales 1.304 0
Externos Independientes 1.268 141
Ofros Externos 208 0
Total 4.745 613

d) Respsacto al beneficio atribuido a la seciedad dominante
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Remuneracién total consejeros(en miles de euras)

5358

Remuneracién total consejerosibeneficio atribuido a la sociedad dominaate (exprasado en %) 0,0

B.1.12 |dentifique a los miembros de la aita direccion gue no sean & su vez consejeros ejecutivos, e indique la

remuneracion total devengada a su favar durante el gjercicio:

Nombre o denominaclén social Cargo
DON MIGUEL ANGEL CAYUELA SEBASTIAN CONSEJERO DELEGADO
SANTILLANA
DON INIGO DAGO ELORZA SECRETARIQ GENERAL

DON PEDRO GARCIA GUILLEM

CONSEJERC DELEGADO FRISA
TELEVISION

DON JOSE LULS SAINZ DIAZ

PRESIDENTE EJECUTIVO PRISA
NOTICIAS, CONSEFERC
DELEGADQ EL PAIS,
CONSEJERO DELEGADO PRISA
RADIO

DON FERNANDO MARTINEZ ALBACETE

DIRECTOR DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA, GONTROL DE
GESTION Y PRESUPUESTACION
DE PRISA

DONA BARBARA MANRIQUE DE LARA

DIRECTORA DE
COMUNICACION, MARKETING Y
RRIL.

DONA VIRGINIA FERNANDEZ IRIBARNEGARAY DIRECTORA DE AUDITORIA
INTERNA

KAMAL BHERWANI DIRECTOR GENERAL DEL AREA
DIGITAL

DON ANDRES CARDO SORIA DIRECTOR GENERAL
INTERNACIONAL DE PRISA
RADIO

DON JAVIER LAZARO RODRIGUEZ DIRECTOR FINANCIERO {CFO)
DE PRISA

DON OSCAR GOMEZ BARBERO DIRECTOR DE ORGANIZACION,
RECURSQS Y TECNOLOGIA

Remuneracién total alta direccién {en miles de euros) 5819
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B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros sjecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados yfo aprobados por los drganos de {a sociedad o de su
grupo:

Nimero de beneficiarlos 10
GConsejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las cliusulas Sl NO

&£ Se informa a la Junta General sobre las cliusulas? Sl

B.1.14 Indique el proceso para establecer [a remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracidn de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 19 de los Estalutos Socialas, la retribucion de ios consejeros consistira en una
asignacion fija anual, en los términos que acuerde el Consejo dé Administracién, dentro de los limites que para dicha
asignacidn fie la Junta General. La retribucién de los distintos consejeros padrd ser diferente en funcién de su cargo y de
sus servicios en las comisiones del Consejo y serd compatible con ¢l pago de distas por asistencia a las reuniones. Con
ocasldn de la aprobacién anual de cuentas [a Junta General Ordinaria de accionistas podré modificar los [Imites de las
refribuciones a los consejeros, y en caso de que no lo hiclera los limites vigentes se actualizaran de manera automética al
inicio de cada ajercicio en funcitn de la variacién porcentual del indice de Precios al Consumo (conjunto nacional total).
Correspondera al Consejo fijar las cuantias exaclas de las dietas asi como Ias retribuciones individualizadas que cada
consefero deba percibir, respetando en todo caso los limites establecidos por l& Junta General.

Sin perjuicio de las retribucicnes anteriormente mencionadas, la retribucién de los administradores también podra consistir
en la entrega de acciones, o de derechos de opcion sobre las mismas o en cantidades referenciadas al valor de las
acciones. La aplicacion de esta modalidad de retribucidn requerird acuerdo de la Junta General expresande, en su caso, el
namero de acciones a entregar, el precio de ejercicio de los derechos de opcién, el valor de las acciones que se tome
como referencia y el plazo de duracién de este sisterna de retribuclon. Asimismo, la Soctedad podra contratar un seguro de
responsabhilidad civil para sus consejeros.

Segln lo dispuesto en el articulo 28 de los Estalutos Sociales, [a retribucién del presidente y, en su caso, de los
vicepresidentes y consejero delegado, sera fijada y determiriada por el Consejo de Administraci6n con independencia de la
que pudiera corresponderles conforme a lo dispussto en el articule 19 de los Estatutos Sociales.

Aslmismo, y seglin establece e articulo 25 de los Estatutos Sociales, la retribucién de administradores prevista en los
Estatutos sera compatible e independianta de los sueldos, refribuciones, indemnizaciones, pensiones o compensaciones
de cualquier clase, establecidas con caracter general o singular para aquellos miembros del Consejo de Administracion
que ostenten en la Sociedad, o en Sociedades de su Grupo -entendiendo por tal las comprendidas en el &mbilo del articulo
42 del Codigo de Comercio- cualquler cargo o puasto de responsabilidad retribuide, sea o no de cardcler laboral,
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Sedale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer gjecutivo de la compaitfa, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, NO
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La refribucién de los consejeros, asi como, en ef caso de los ejecutivos, la retrlbucién adlcional por sus S|
funciones ejecutivas y demés condiciones gue deban raspetar sus confratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y espscifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

sl

importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y sl
sus Gomisiones y una estimaclén de [a retribucidn fija anual a ta que den origen

Conceptos retributivos de carécter variable sl
Princlpales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacion de su importe o coste anual NO
equivalente,

Condiciones que deberan respetar ios confratos de quienes ejsrzan funcionss de alta direccién como sl

consejeros ejeculivos

B.1.16 Indique st el Censejo somete a votacion de fa Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
cardcter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del infarme respecto a [a politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios més significativos de tales politicas sebre la aplicada durante el efercicio y un resumen global de como se
aplict la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papet desempefiado por la Comision de Retribuciones y
&1 han utilizado asescramiento externa, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestade:

8l

Cuastiones sobre las que se pronuncia la politica da refribuciones

El informe de politica de retribuciones, que serd sometido a vetacién coma punto separado del orden del dia y con caracter
consultivo, en la préxima Junta Ordinaria de Accionistas, se refiere a las siguientes cuastiones: 1. Régimen Retribufivo
del Consejo de Administracion (art. 19 de los Estatulos Socialas); 2. Politica de Relribuciones del Equipo Directivo: 2.1.El
sistama reiributivo del Presidente del Consejo de Administracién y de la Coniisién Delegada D. Juan Luis Cebrian Echarri;
2.2. El sistema retributivo del Consejero Delegado D. Fernando Abril-Martoreil Hernandez; 2.3. El sistema relributivo del
resto del Equipo Directivo; 3. Retribucion devengada en el afio 2012: 3.1, Retribuciones Individuales de Los Consejeros,
3.2. Retribucion comespondienta al ejercicio 2012 de los Consejeros Ejecutives D. Juan Luis Cebrian, D. Manuel Polanco
Marseno y D. Fernando Abrll-Martorell, 3.3. Resumen global de la aplicacion de fa politica de retribuciones en 2012; 4.
Politica retributiva para 2013: 4.1. Refribucién fija del Equipa Directivo, 4.2. Retribucitn variable a corto plazo (anual), 4.3.
Retribucién variable plurianual, 4.4. Plan Retribuciones en especie, 4.5. Plan de enlrega de acciones y de opciones sobre
acciones; 5. Otros aspactos de la relribucién de! Equipo Directivo: cléusulas de garantia; 6. Cambios mas significativos de
la polltica de retribuciones prevista para 2013, respecto de la aplicada en el efercicio 2012.

En los apartados 3.3y 6 se informa de lo siguiente:
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

: RESUMEN GLOBAL DE LA APLICACION DE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES EN 2012.

_‘ Retribucién Fija Equipo Directivo 2012 Prevista Retribuclén Fija E_quipo Directivo 2012 Efectiva
! Consejeros 2.366.920 Euros 2.366.920 Euros

‘ Miembros alta direccion 4,166.640 Euros 4,165,032 Eurgs
; £.533.560 Euros 6.531.952 Euros
Qbjetivoe méximo del Bono variable del Boro variable del Equipo Directive 2012

i Equipo Directivo 2012 en funcitn de resullados

Consejeros 8.200.000 Euros
' Miembros alta direccidn 2.375.622 Euros 1.564.751 Euros
i 10.675.622 Euros 1.664.751 Euros

Las diferencias enfre la prevision de! Informe de Politica de Refribuciones para 2012 y ¢l realizado en este Informe de
J Politica de Relribucionas para 2013 se debe a la apilcatidn de las medidas de ajuste que se describen en esle Informe y al
i menor cumplimianto del objetivo maximo previsto para el bono variable.

‘ CAMBIOS MAS SIGNIFICATIVOS DE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES PREVISTA PARA 2013, RESPECTO DE LA
| APLICADA EN EL EJERCICIO 2012

2012 2013
, Remuneracian del Consejo 1.784.918 Euros 1.333.000 Ewos
: Dielas del Cansejo 445500 Eyros  380.000 Euros

2.230.418 Eures 1.723.000 Euros

Retribucién Fija Equipo Directivo 2012 Retribucitn Fija Equipc Directivo 2013

Consejeros 2.366.920 Euros 2.068.093Euros
Miembros Alta Direccion 4.165.032 Euros 3.400.352 Euras
6.531.852 Euros 5.468.445 Euros

Papel desempeiiado por la Comisién de Retribuciones

Ha elaborado la politica de relribucionss y ha realizado las correspondientes propusstas al Consejo de Administracin en
todos los casos en que asl lo exigen los Eslatulos Soclales y el Reglamento del Consejo de Administracion.

LHa utilizado asesoramiento externo? Sl

Identidad de los consultores externos

Spencer Stuart

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros dal Consejo de
Administracion, diractivos o empleados de sociedades que ostenten paricipacionss significativas en la sociedad
calizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion soelal del Denominacién social del accionista Cargo

26

145



Nombre o denominacion soclat def

Denominacidn soclal del accionista

Cargo

consejero significative

DON MANUEL POLANCO MORENQ RUCANDIO, S.A. CONSEJERO

DON MANUEL POLANCO MORENO TIMON, S.A. VICEPRESIDENTE

DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA TIMON, S.A. VICEPRESIDENTE

DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA, OTNAS INVERSIONES, S.L. CONSEJERO

DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA ASGARD INVERSIONES, SLU ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el eplgrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los acclonistas significativos yio en entidades de

sU grupo:

Nombre o denominacién social de! consejero vinculado
DON MANUEL POLANCC MORENO

Nombre o denominacitn social del accionista significative vinculado
RUGCANDIO, 8.A.

Descripelén relacién
ES TITULAR DEL 13,55% EN PLENO DOMINIO Y DE LA NUDA PROPIEDAD DE UN 11,45% DEL CAPITAL

SOCIAL DE RUCANDIO, 8.A.

Nombre o denominacién soclal del consejero vinculado
DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA

Nombre o denominacién social del accionista significativa vinculado
TIMON, S.A.

Descripcidn relacidn
EL CONSEJERO TIENE UNA RELACION LABORAL CON TIMON, S.A.

Nombre o denominacién socizal del consejero vinculado
DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA,

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
PROMOTORA DE PUBIICACIONES, S.L..

Descripcidn relacién
EL CONSEJERO PARTICIPA, DIRECTAMENTE (0,0081%), EN EL CAPITAL SOCIAL DE PROMOTORA DE

PUBLICACIONES, S.L.

Nombre o denominacién social del consejerc vinculado
DON MARTIN FRANKLIN
Nombre o denominacién social def accionista significativo vinculade

OTNAS INVERSIONES, S.L.

Descripcidn relacién
EL CONSEJERC PARTICIPA DIRECTAMENTE (8,2187%) EN EL CAPITAL SOCIAL DE OTNAS

INVERSIONES, S.L.
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Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON NICOLAS BERGGRUEN

Nombre o denominacidén social del acclonista significativo vinculado
BH STORES IV, B.V

Descripcidn relacién
BH STORES IV, B.V es una filial indirecta de Berggruen Holdings Lid, filia! directa tofalmente pariicipada par
Nicolas Berggruen Charitable Trust. El beneficiario Oltimo de las accionas de BH STORES IV, B.V es Nicolas
Berggruen Charitable Trust. Nicolas Berggruen es consejero de Berggruen Holdings Lid.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON NICOLAS BERGGRUEN

Nombre o denominacién soclal del accionista significative vinculado
OTNAS INVERSIONES, S.L.

Descripcion relacién
EL CONSEJERO PARTICIPA INDIRECTAMENTE (8,2187%) EN EL CAPITAL SOCIAL DE OTNAS

INVERSIONES, S.L. A TRAVES DE BERGGRUEN ACQUISITIONS HOLDING, S.L.

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna madificacion en el reglamento del consejo:

Sl

Descripcién de modificaciones

Ei Reglamento del Consejo de Administracion ha sido madificado con fecha 20 de julio de 2012, con el fin de adecuarlo a
la nugva estructirra organizativa de la empresa, previendo que la prasidencia de la Camisidn Delegada sea asumida por el
Presidente del Consaijo.

8.1.19 Indique les procedimientos de nombramiento, reeleccidn, evaluacion y remocion de los consejeres. Detalle
los Grganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada une de los procedimientos.

Segun el articulo 17 de los Estatulos Sociales, el Consejo se compondra de un minimo de tres y un maximo de diecisiste
Consejeros, correspondiendo a ia Junta su nombramiento y la detarminacién de su nimero, A tal efecto, la Junta podra
proceder a [a fijacidn del mismo mediante acusrdo expreso o, indirectamsnte, mediante la provisién o no de vacantes o el
nombramiento ¢ no de nuevos Consejeros dentro del minimo y maximo referidos.

De entra sus miembros, nombrara un Presidente y podra nombrar, con la misma condicién, uno o varios Vicepresidentes. Asi
mismo, podra nombrar de entre sus miembras, una Comision Delegada o une o varlos Conssejeros Delegados, a quienes podra
atribuir ¢! poder de representacidn solldaria o mancomunadamente. Nombrara, también, un secretario, que podra no ser
Consejero, y podré nombrar un vicesecretario, que, igualments, podra no ser miembro del Consejo.

De acuerdo con el articulo 15 bis de los Estatutos Sociales, se requerira el voto favorable del 75 por 100 de las accionas con
deracho a voto presentes o representadas en la Junta General de Accionistas para la modificacién del érgano de administracién
de la Sociedad y para el nombramiento de administradoras por la Junta, excepto cuando la propuesta de nombramiento
provenga del Consejo de Administracién.

Asimismo, de conformidad con el articulo 17 bis de los Estatutos Sociales se considerara como:
a) Consejeros ejecutivos: quienes desempefien funciones ejecutivas o de alta direccion dentro de la Sociedad. En todo caso, se
reputaran gjecutivos aquellos Consejeros que iengan delegadas permanentemente facultades generales de! Consejo yio estén

vinculados por contratos de alta direccion o arrendamlentos de servicio que tengan por objeto la prestacién de servicios
ejecutivos en régimen de plena dedicacion.
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b) Consejeros externos dominicales: los Consejeros que (i) posean una participacin accionarial superior o igual & la que
lagalmente tenga la consideracién de significativa en cada momenta o que hubleran sido deslignados por su candicién de
accionlstas, aunque su paricipacidn accionarial ne alcance dicha cuantia; {Ii) o cuyo nombramiento haya sido propussto a la
Sociedad por accionistas de los sefialados en la letra (i) precedente.

c) Consejeros exiernos independientes: los no inclutdos en las dos categorias anteriores, nombrados en atancion a su
reconacido prestigio personal y profesional y a su experiencia y conocimiento para et ejercicio de sus funciones, desvinculados
del equipo ejecutivo y de los accionistas significativos.

d) Otros Consejeros externos: los Consejeros externos que no merezcan la condicién de dominicales o independientes.
El Reglamanto del Consejo de Adminisiracién podra precisar y desarrollar estos conceptos.

Asimismo, el arliculo 17 bis de los Estatutos Sociales dispone que el Consejo de Administracién tendré una composicion tal que
los Consejeros externos o no ejecutivos representen una mayoria sobre los Consejeros ejecutivos, con presencia de
Consejeros independientes.

El capitulo Vi del Reglamento det Conssjo, establece los siguientes procedimientos para la designacion, reeleccitn, evaluacion
y cese de los Conssjeros:

- Nombramiento de Consejeros: Los Consejeros seran deslgnados por fa Junta General o, con carécter provisional, por el
Conssjo de Administraclén de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos
Sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que ¢i Consejo de Administracién someta a la consideracidn de la Junta
General y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho Grgano en virlud de las facultades de cooptacién que liene
legalmente atribuidas deberan ser respetuoses con lo dispuesto en e! presente Reglamento y estar precedidos de la
corraspondiente propuesta o informe del Comité de Nombramiantos y Retribuciones, o del Comité de Gobierno Corporativo,
segin sea al caso, el cual no tendré garacter vinculante.

- Designacion de Consejeros externos: El Consejo de Administracion y el Gomilé de Nombramisntos y Retribuciones
pracurarén, dentro del dmbito de sus respectivas competenclas, que la eleccion de los candidatos recaiga sobre perscnas de
reconocida campetencia y experiencia.

Corresponde al Comité de Gobiemo Gorporativo avaluar las competencias, conocimienlos y experiancia necesarios en el
Conssjo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarlas en los candidatos que deban cubrir cada vacante y
evalvar el tlempo y dedicacin precisos para que puedan desempefiar blen su comalido.

- Reeleccion do Consejeros: Las propuestas de reeleccitn de Consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la
Jurila General habréan de sujetarsz a un proceso formal de elaboracion, del que necesarlamente formara parte un inferme
emitido por el Gomité de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluara el desempedio y la dedicacién al cargo de los
Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

. Duracion del cargo: Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cinco (5) afios, pudiendo ser reelogidos. Los
Consejeros designados por couplacion podrén ser ratificados en su cargo por acuerdo de la primera Junta General iras su
nombramiento.

- Cese de los Consejeros: Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido ef periodo para el que fueron
nombradds, o cuanda lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que liene conferidas legal o estatutariamente. Los
Consejeros deberan poner su cargo a disposlcion del Consejo de Administracién y formalizar, st este lo considera conveniente,
la corraspondiente dimision en los casos previstos en el articulo 21.2 dol Reglamento del Consejo, los cuales se detallan en el

epigrafe B.1.20 siguiente.

El Consejo de Administracién no propondra el cese de ningtin Consejero independiente antes del cumplimiento del peviodo
eslatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando cancurra justa causa, apraciada por el Consejo previe informe del
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Comité de Goblerno Corporativo. En particutar, se entenderd que existe justa causa cuando el Consejero hubiera Incumplido los
deberes inherentes a su cargo.

Los miembros de los Comités cesaran cuando lo hagan en su condicién de Conselero.

- Qbjetividad y secreto de las votaciones: Los Consejeros afectados por propuestas de reeleccion o cese se ausentardn durante
las deliberaciones y votaciones que tralen de ellas.

Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento, reeleccldn o cese de Consejeros seran
secretas si asf lo soficita cualquiera de sus miembros y sin perjuicio del deracho de todo Consejerc a dejar constancia en acta
del sentido de su voto.

-Evaluacion: El Reglamento del Consejo establece que deberd de somsterse a fa aprobacién de! Consejo de Administraclon la
evaluacion periddica del funcionamiento y composicion del Consejo de Administracion, previo informe del Comité de Gobiermna

Corporative.

B8.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimilir los consejeros.

Segln establece el articulo 21.2 del Reglamento del Consejo, los Consejeros deberan paner su cargo a disposicidn del Consejo
de Administracion y formalizar, si este lo considera convenients, la correspondiente dimisidn en los siguientes casos:

1) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién o causas de cese lsgalmente
previstlos.

2) Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un avto de procesamiento firme en un proceso ordinario por
delifos graves o una sentencla condanatoria en un proceso abreviado.

3) Cuando resulten gravemente amonestados por el Conssejo de Administracién por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros.

4} Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en parlicular, cuando un Consejero indepandiente o un
Consejero dominical plerda su respectiva condicion.

5) Cuando, en el transcurso de un afio, dejen de asistir presenclaimente a mas de dos reuniones del Consejo de Administracion,
de la Comision Delegada o de los Comités a los que pertenezcan, de los cuales una deberd ser necesariamente de Conssjo,
sin causa justificada a juicio del Consejo, de la Comisidn o del Comité al que psrlenezca

6) Guando su permanencia en el Consejo por falta de idoneidad, en los términes que se describen en el articulo 33.5 de este
Reglamenlo, pueda poner en resgo de forma directa, indirecta o a través de las personas vinculadas con &, el ejercicio leal y

diligente de sus funciones conforme al interés social,

A su vez, e articulo 33.5 del Reglamento del Consejo establecs que en aquellos supuestos en los que la siluacion de confiicte
de interés sea, o pueda esperarse razonablsmenle que sea, de tal naturaleza que constituya una situacion de conflicto
estructural y permanents enire el Conssejero (o una persona vinculada con él o, en &l caso de un Consejero dominical, el
acclonista o acclonislas qua propusieron o efectuaron su nombramisnto o las personas relacionadas directa o indirectamente
con los mismos) y la Sociedad o las sociedades integradas en su Grupo, se entenderd que el Consejero carece, o ha dejado de
tener, fa idoneidad requerlda para el ejercicio del cargo a efectos de lo dispuesto en el articulo 21 de este Reglamento,

B.1.21 Expligue si la funcion de primer ejecufivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Conssjo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una lnica
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persona:

8l

Medidas para limitar riesgos

E| Presidente del Consejo es el primer responsable de la gestion de la compafila. Como principal colaborador de!
Presidente hay un Consejero Delegado al que corresponde la efectiva dirscclon de los negocios de la Compaiifa, de
acuerdo siempre con las decisiones y criterios filados por la Junta General de Accionistas, el Consejo de Administracion, la
Comision Delegada y sl Presidente, en &l marco de sus respectivas compeltencias. Asimismo, existen un Comité de
Auditoria, un Comité de Goblemo Corporativo y un Comité de Nombramientos y Retribuciones de los que no forman parte
ni el Presidente ni ninguno de los Consejeros Ejecutivos.

Indique v en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientas
para solicitar la convocatoria del Censejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externas y para dirigir la evaluacion por gl Consejo de

Administracion

NO

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipe de decision?:

NG
Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefalando al menos, el minimo qudrum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcian del acuerdo :
En cualquier tipo-de acuerdo

Qudrum %
Coricurrencia a la reunidn, éntre presentes o representados, de la mitad més uno da los componentes del 56.95
Consejo !
Tipo de mayoria %
Mayorla absoluta de votos de los consejeros concurrentes p'resantes o representados, salvo en los casos en 56 25

gue la ley exija mayorias reforzadas

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado

presidente.
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NO

B.1.24 Indique si ef presidente tiene voto de calidad:

s

Materias en las que existe voto de calidad

Segtin prevén los articulos 23 de los Estatutos Sociales y 16.2 del Reglamento del Conselo, el Presidente tiene voto de
calidad, que decidira los posibles empates en el Consejo, sobre cualquler materia.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin fimite a la edad de los canssjeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejerc delegado Edad limite consejero

‘B.1.26 indigue sf los estatutos o el reglamento del consejb establecen un mandato limitado para les consejeros

independientes:

NO

Namero méiximo de afios de mandato 0

8.1.27 En ¢l caso de que sea escaso 0 nulo el nimero de consejeras, explique (os motives y las iniciativas

adoptadas para corregir tal situacion

Explicacién de los motives y de las Iniclativas

El articulo 8.1. del Reglamento del Consejo de Administracién dispone que el Consejo de Administracion tendra una
composicion tal que lds Consejeros externos dominicales e independientes representen una mayoria sobre los Consejeros
ejecutivos. A tal efecto; el Conssjo de Administracién, en el gjerciclo de los derechos de cooptacion y de proposicion de
nombramiento a la Junta General de Accionistas, procuraré que en la composicin del 6rgano los Consejeros externos o
no ejecutivos representen una mayoria sobre los Consejeros ejecutivos.

En la reunién del Consgjo de Administracién de 24 de octubre de 2012, D Arianna Huffington fué nombrada, por
cooptacidn, consejera independiente. Junto con D Agnas Noguera Borel ‘'son las dos consejeras de la Compaifa.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de consejeras, y busque

deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:
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Sefiale los principﬁles precedimientos

El procedimiento de seleccion descrito se basa exclusivamente en la idoneidad v en el prestigio de los candidatos. No se
han establecido medidas ad hoc para ta selsccién de consejeras, precisamente por el cargcter no sexista de los
procedimientos de la compaiiia.

No obstante, entre las competencias del Comité de Gobigrno Corporative de fa compafiia, se ha incluide la de "Informar al
Conssjo sobre las cuestiones de diversidad de género, en refacian con {a composicion del Consejo de Administracion”.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la dslegacitn de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detdllelos brevemente.

Ei articulo 23 de los Estatutos Sociales y el artlculo 16 del Raglamento del Cansejo gslablacan que los consejeros podran
otorgar su represeniacion a otro consejero, deblenda ser tal representacién por escrilo, y con carécter especial para cada
Consejo e instruyendo al representante sobre el criterlo del representado.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, senale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 9

Ndmere de reuniones del consejo sin [a asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenide en el ejerclcio las distintas comisiones del Cansejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 4
Nimero de reuniones del comité de auditoria [
NGmere de reuniones de la comistén de nombramientos y retribuciones 9
Namero de reuniones de la comision de nombramientos 0
Namero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido e! Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
aslstencia de todos sus miembros. En el cémputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas.

Nimero de no asistencias de conssjeros durante el ejercicio 11
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% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 7,746

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales ¥ consol_ida'das gue se presentan para su aprobacion al Consgjo
estan previamente certificadas:

NO

identifique, en su caso, a la/s persanals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacidn por el consejo:

: B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracidn para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por 8! formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
i informe de auditorla.

De acuerdo con lo dispussto en el articulo 24.4.b) del Reglamento del Caonsejo, el Comllé de Auditoria tiene las siguientes
competencias en relacidn con el proceso de elaboraciGn y publicacién de la informaclon financiera de la Sociedad:

: i. Revisar el cumplimiento de los requerimientos legales v la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmenle
: aceptadas, asi camo informar de las propuestas de madificacitn de priricipios y eriterios contables sugeridos por la direcclén.

P ii. Conocer y supervisar la eficacia de los sistemas de contral interno de la Socledad, y los sistemas de gesfidn de riesgos, asl
o como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debllidades significativas del sistema de contro! interno

delectadas en el desarrollo de la auditoria.

fil. Supervisar el praceso de elabaracién y presentacién de la informacion financiera regulada.

Asimismo, ¢l articuic 40 del Reglamento del Consejo, dispene que:

. 1. El Gonsejo de Administracion se abstendra de proponer [a deslignacion o la renovacion de una firma de auditaria en caso de
b que los honorarios a cargo de la Socledad, por todos los conceptos, constituyan un porcantaje superior al cinco por ciento de
los ingresos anuales de dicha firma de auditoria de cuentas considerando la media de los Gltimos cinco afios.

2. El Consejo de Administracién informara pliblicamente de los honorarios globales que ha salisfecho la Compaiiia a la firma
éuditora, distinguiendo los correspondientes a auditorfa de cuentas y ofros servicios prestados, y debiendo desglosar en la
Memaria de las cuentas anuales lo abonado a los auditores de cuentas, asi como o abonado a cualquier sociedad del mismo

grupo de sociedades a que perteneciese el auditor de cuentas, o a cualquier otra sociedad con la que el auditor esl$ vinculado
por propiedad comin, gestion ‘o coatrol.

B.1.33 El secretario del consejo tiene la condicidn de consejero?

NO

B.1.34 Expliqus los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno det

Consejo,
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Procedimiento de nombramiento y cese

De acuerdo con el articulo 13 dsl Reglamento del Cangsjo de Administracién, €l Consejo de Administracién nombrara un
Secretarlo, en ef que debera concurrir la condicién de letrada y que no precisara ser Consejero. El Consejo de
Administracién podra nombrar un Vicesecretario, que no precisara ser Consejero, para que asista al Secretario del

Consejo de Administracidn,
Asimlsmo, y segin io previsto en el articulo 26.3 del Reglamento del Consejo, dentro de las responsabliidades basicas del

Comité de Nembramientos y Retribuciones estd la de informar sobre ta propuesta de nombramiento del Secretario y
Vicesecretario del Consejo.

¢La Comislén de Nombramientos informa def nombramiento? Sl

¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? NO

LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
Sl

LEl Consejo en pleno aprueba el cesa?

¢ Tiene el secratario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

sl

Ohservaciones

Si, respecto de [as secomendaciones aceptadas por la Sociedad e incorparadas a su normativa interna.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por fa sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos dg inversion y de las agenclas de calificacién.

El arlicuto 24.4.c) del Reglamento del Consgjo, establece las sigufentes competencias béasicas del Comité de Auditoria, en
relacién con el auditor de cuentas exlerno de fa Saciedad: '

i. Proponer al Consejo de Administraclén, para su sometimiento a la Junla General de Accionistas, el nombramiento de los
auditores de cuenlas externos a que se refiere el arlicufo 263 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

fi. Informar y proponer al Consejo de Administracion las condiciones de conlratacltn, el alcance del mandato profesional y, en st
caso, la revocacién o no renovacion de los auditores externas, asl como supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria.

iii. Recabar periddicamente de los auditores de cuentas externos informacién sobre aquellas cuestiones relacionadas con el
proceso de desarrolle de la auditorfa de cuentas, asi como aquellas otras comunicaclones previstas en la legistacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditorfa.

iv. Recabar de los auditores de cuentas externos informacidn sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas la confirmacion esciila de su
independencia frenle a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién de los
servicios adicionales de cualquier clase preétados a estas entidades por los auditores, o por las personas o entidades
vinculadas a éstas de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.
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v. Aprobar, con cardcter previo a su gjecucion, la contratacion del auditor.externo de la Sociedad pars realizar cualesquiera
trabajos de audiloria, censultoria o cualquier otro en |a Sociedad y en las empresas de su Grupo.

vi. Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinién sabre la independencia de los audliores de cuentas, Este informe deberd pronunciarse, en todo caso, sobre fa
prestacion de los servicios adicionales prestados par el Auditor.

Asimismo el art.40 del Reglamento del Consejo establecs que:

1. El Conse|o de Administracin se abstendra de proponer la designacitn o la renovacion de una firma de auditorfa en caso de
que los honorarios a carge de fa Soctedad, por todos los conceptos, constituyan un porcentaje superior &l cinco por clento de
los ingresos anuales de dicha firma de auditoria de cuentas considerando ta media de los Ultimos cince afios.

2. El Consejo de Administracion informard publicamente de los honorarios globales que ha satisfecho fa Compariia a la firma
auditora, dislinguisndo los correspondientes a auditoria de cuentas y ofros servicios prestados, y debiendo desglosar en la
f4emorlz de las cuentas anuales o abonado a los audltores de cuentas, asl como 1o abonado a cualquier sociedad del mismo
grupo de socledades a que pertenaciese el auditor de cuentas, o a cualquier otra socledad con la qus el auditor esté vinculado

por propiedad comun, gestidn o contral.

B.1.36 Indique si durante el gjercicio la Socladad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor

enfrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos;

NO

B.1.37 Indique st la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que

supone sobre los honorarios facturados a 1a sociedad y/o su grupo:

8l
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 79 630 . 1.009
auditoria {miles de euros)
Importe trabgjos distintos de los de 46,400 24,800 30,060
auditorial/importe total facturado por la firma
de auditoria (en%)
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B.1.38 Indique si el informe ds auditorla de las cuentas anueles del gjerciclo anterior presenta reservas 0
salvedades. En su case, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas resérvas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el ndmero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad /o su grupo. Asimismo, indigue el porcentaje que representa el
niimera de afios auditados por fa actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas: :

Socledad Grupo

Namero de afios ininferrumpidos 22 il

Sociedad Grupo

N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0

auditoria/N° de afas que la sociedad ha sldo
auditada {en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracidn de [a sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlego o complementario género de actividad del que constiluya et objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los cargos

o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objato % Cargo o
consejero partlcipacién funcionas
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI SOCIETE EDITRICE DU MONDE 0,000 | CONSEJERO
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI MEDIASET ESPARA COMUNICAGION, 0,000 | CONSEJERO
SA
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI LE MONDE LIBRE 0,000 | CONSEJERO
DON MANUEL POLANCO MORENC V-ME MEDIA INC 0,000 | CONSEJERO
DON MANUEL POLANCO MORENO MEDIASET ESPANA COMUNICACION, 0,000 | VICEPRESIDE
S.A NTE
DON FERNANDO ABRIL-MARTORELL | TELECOMUNICACCES DE SAO 0,000 | CONSEJERO
HERMNANDEZ PAULO SS-TELESP
DONA ARIANNA HUFFINGTON AOL, INC 0,000 | PRESIDENTAY
DIRECTORA
37

156



Nombre o denominacion social del Denominacidn de la sociedad objefo % Cargo o
consejero participacién funciones

DE THE
HUFFINGTON
POST MEDIA
GROUP

DON GREGORIO MARANON BERTRAN | UNIVERSAL MUSIC SPAIN, S.L. 0,000 | PRESIDENTE

DE LIS

DON HARRY SLOAN ZENIMAX MEDIA [NC 1,910 | CONSEJERO

DON JOSE LUIS LEAL MALDONADO PUNTQ Y SEGUIDO, S.A. 0,050 | --

DON NICOLAS BERGGRUEN SOCIETE EDITRICE DU MONDE 0,000 | CONSEJERO

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimianto para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo de AQminisl_racién recoge el principio, en los siguiarites términos: El Consejero podré recabar,
con las méds amplias facultades, la informacion y asesoramiento que precise sobre cualquier aspaecto de la Socledad,
siempre que ast lo exija el desempeiio de sus funciones (articulo 27).

Asimismo, e! arliculo 28 establace que con el fin de ser auxiliado en el ejercicio de sus funclones, cualquier Consejero
podra soficitar la contratacién, con cargo a !a Sociedad, de asesores legales, contables, técnicos, financieros, comerciales
u ofros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sabre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que
se presenten en el desempeiio del cargo.La solicifud de cantratar se canalizard a través del Presidente o del Secretario del
Cohsajo de Administracitn, quien podra supeditarla a la autorizacidn previa del Consejo de Administracién, que podré ser
denegada cuando concuran causas que ast la juslifiquen.

Por otro lado, los articulos 14 y 23 de dicho reglamento disponen, respectivamenle que la Comisién Delegada y los
Comités podran recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus funclones,

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que fos censejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracion con tiempo suficiente:

81

Detalle del procedimiento

De acuerdo con el articulo 13 del Reglamento del Consejo, el Secretario del Consejo de Adminlstracion deberd proveer
para el buen funclonamiento del Consejo.

Asimismo, el articulo 15 de dicho Reglamento dispone que la convocatoria de las sesiones del Conssjo de Administracién,’

que se cursard con una antelacion minima de 7 dias, incluird stempre el orden del dia de la sesitn y que el Presidente se
asegurara de que el Consejera Delegado prepare y facilite al resto de los Consejeros la informacién sobre la marcha de la
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Detalle de! procedimiento

compaiiia y la necesarla para la adopelon de los acuerdos propuestos en el orden del dia de cada reunion del Consejo de
Administrasién.

El articulo 27 del Reglamento del Conssjo establece que el Consejero podré recabar, con las mas amplias facultades, fa
informaci6n y asescramiento que precise sobre cualquier aspecto de la Sacledad, siemprs que asi lo exia el desempefio
de sus funciones. £l defecho de informacion se extiende a las Socledades filiales, sean nacionales o extranjeras y se
canalizar a través del Prasidente, quién atendera las solicitudes de! Gonsejero, facilitandole directamente ta informacion,
ofreciéndale los interlocutores apropiados o arbilrando cuantas medidas sean necesarias para el examen solicitado.
Ademas, el Presidente del Conssjo velaré para que se suministre a todos los consejeros toda la documentacion qua se
distribuya en las reuniones de la Comisién Delegada y en los distintos Comités, asl como las actas de los mismos.

El articulo 32 del Reglamento incluye enire las obligaciones generales del Conssjero, fa de infarmarse y preparar
adecuadamente las reuniones del Consejo y de los Comilés a fos que pertenezca ¥, @0 suU caso, de la Comisian Delegada.

B.1.43 Indique v en su caso detalle si fa socledad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su casa, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

Seq(in establece ¢l articulo 21.2 del Regfamento del Cuonsejo, los Consejeros debaran poner su cargo a disposicién del
Gonsejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la carrespondiente dimision en los siguientes

¢asos:

a. Cuando se vean incursos en alguna de los supuestas de incompatibitidad o prohibicion o causas de cese legalmente
pravistos.

b. Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un aulo de pracesamiento firme en un procese ordinario
por delitos graves o una sentencla condenatoria en un proceso abreviado.

¢. Cuando resulten gravemente amoriestados por el Cansejo de Administracién por haber infringido sus obligaciones como
Consejercs. '

d. Cuando desaparezcan las razones. por las que fusron nambrados y, en paricular, cuando un Consejero independients o
un Consejero dominical pierda su respectiva condicion.

. Cuando, en el transcurso de un afo, dejen de asistir presencialmente a mas de dos reuniones del Consejo de
Administracién, de la Comisién Delegada o de los Comités a los que perlenezcan, de los cuales una debera ser
necesariaments de Consejo, sin causa justificada a juicio del Consejo, de la Comisidn o del Comité al que pertenezca

f. Cuando su permanencia en &! Conse|o por falta de idoneidad, en los 1&rminos que se describen &n el articulo 33.5 de
esle Regtamento, pueda poner en riesgo de forma directa, indirecta o a través de las personas vinculadas con él, el
ejercicio leal y diligents de sus funciones conforme al interés social.

B.1.44 Indique sl algiin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de aperiura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anénimas:
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NO

Indique si el Conssjo de Administracidn ha analizade el caso. Sila respuesta es afirmativa expfique de forma
razonada la decisidn tomada sobre si procede o no que el consejsro continde en su cargo.

NO

Decisién
tomada

Explicacion razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

8.2.1 Detalle todas tas comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

GOMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN LUIS CEERIAN ECHARRI PRESIDENTE EJECUTIVO
DON ALAIN MINC VOCAL INDEPENDIENTE
DON FERNANDO ABRIL-MARTORELL HERNANDEZ | VOCAL. EJECUTIVO
DON GREGORIO MARANON BERTRAN DE LIS VOCAL INDEPENDIENTE
DON MANUEL POLANCO MORENO YOCAL EJECUTIVO
DON MARTIN FRANKLIN VOCAL DOMINICAL
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologla
DON JUAN ARENA DE LA MORA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA AGNES NOGUERA BOREL VOCAL DOMINICAL
DON ALAIN MINC VOCAL INDEPENDIENTE
DON EMMANUEL ROMAN VOCAL INDEPENDIENTE
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COMITE DE GOBIERNO CCRPORATIVO

Nombre Cargo Tipologia
i DON ERNESTC ZEDILLO PONCE DE LEON | PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DORA AGNES NOGUERA BOREL VOCAL DOMINICAL
a )
: DORA ARIANNA HUFFINGTON VOCAL INDEPENDIENTE
, DON JOSE LUIS LEAL MALDONADO VOCAL INDEPENDIENTE

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON GREGORIO MARARON BERTRAN DE LiS PRESIDENTE INDEPENDIENTE
VOCAL DOMINICAL

DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA

VOCAL DOMINICAL

DON MARTIN FRANKLIN

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria tas siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de ta informacién financiera relativa a la sociedad y, en
i i su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de fos raquisitos normativos, la adecuada delimitacidn del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contablas

i Revisar periGdicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales sl
riesgos se Identifiquen, gestionen y den a conacer adecuadamente

Velar por 1a independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, realeccién y cese del responsable del servicio de auditorfa interna; proponer el sl
presupuesto de ese servicio; racibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direcci6n tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera aproplade andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl

y contables, que adviertan en el seno de |z empresa

Elevar al Consajo las propuestas de seleccidn, nombramianto, reeleccién y sustitucién del auditor externo, si
asi como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externc informacién sobre el plan de auditoria y fos resultados de su sl
ejecucién, y verificar que [a alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asagurar la independencia del auditor externo St

En el caso de grupos, favorecer que e auditor del grupo asuma 1a responsabllidad de las auditorias de las
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empresas que lo integren 8l

B.2.3 Reallce una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Conseje.

Denominacién comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcidn

Las reglas de organizacitn y funclonamiento de la Comisién Delegada que se describen a continuacion, estén
recogidas en los articulos 5 y 14 del Reglamento del Consejo de Administracion: La Comisian Delegada estara
Integrada por un maxime de 8 miembros dél C,o'nsej'_o y serd presidida por el Presidente del Consejo da
Administracidn. El nombramiento de los mié’mbfos de la Comisién Delegada se realizara a propuesta del
Presidente del Consejo de Administracién, con el voto favorable de dos tercios de los consejeros. La composicion
cualitativa de la Comisién Delegada, en cuarito a la Hpologla da tos Consejeros que la compongan, serd similar a
la del Consejo de Administracién. Los miembros de la Comisién Delegada cesaran cuando lo hagan en su
condicién de Consejeros, y cuando asi lo acuerde el Consejo de Administrackén. Actuard como Secretario de esta
Comisitn el del Consejo. Sin perjuleio de las facultades del Presidente y del Consejero Delegado, v en el marco
de lo dispuesto en el art. 5 del presente Reglamento, la Comisidn Delegada tendra delegadas tedas las
facultades y competencias del Conséjo legalmente susceptibles de delegacion. De acuerdo con el citado
precepte, las decisiones reservadas al Consejo de Administracidn, que sean legalmente susceplibles de
delegacin en |la Comision Delegada, podian ser adopladas por ésta por fazones de urgencia, que deberan
Justificarse an la siguiente reunidn del Corisejo que se ¢alabre. Dichas decisiones son las slgulentes: i) La
infermacion financlera que, por su condicion de cotizada, la Secledad deba hacer piiblica periddicamente; i} La
realizacion de inversiones, la asunclén de obligaciones financieras o el olorgamiento de cualssquiera
compromigos financieros derivadds, entre atros, de préstamos, créditos, avales u ofras garantias, asi como la
suscripcion de contratos que tengan una destacada impariancia para la Compaita, o las Socledades participadas
ylo controladas de que se tralare, salvo casos de excepcional urgencia en que sea Imposibie reunir al Consejo de
Administraclén; iif} Cualquier enajenacidn ¢ gravamen de aclivos relevantes de la Socledad o sus Sociedades
participadas o contréladas; iv) Las propuestas o acuerdos de aumentos o reducciones de capital, Cualesquiera
otros cambios en la estructura det capital; v) Las alianzas estratédgicas de la Socledad o sus Sociedades
controtadas; vi) L.a creacion o adquisicién de participaciones en enlidades domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracin de paraisos fiscales; vil) Las fusiones, escisiones y cualquier decision relevante que
tuviera que ver con la situacidn de la Sociedad come Compaiila cotizada; viii) La refribucion de los Consejeros,
asi como, en el caso de los consejeros 'ejelcuti'vds. la retribucidn adicional por sus funciones sjecutivas y demas
condiciones que deban respetar sus coniratos; ix) Aulorizar las operaclones vinculadas, en los términos previstos
en este Reglamento; x) La evaluacién periddica del funclonamisnto y composicién del Ganssjo de Administracien
y del personal diractivo. La Comision Delegada se reunifé al menos seis veces al afio y slempre que lo aconsejen
ios intereses de la Compafila a juicio del Presidente, a quien carresponde convocarla con la suficients antelacién,
asi como cuando lo soliciten dos o mas miembros de la Comisién Delegada. Para que la Comisién quede
vélidamente constitvida serd precisa la concurrencia, entre presentes y representados de, al menos, la mayoria
de los Consejeros que la compongan, pudiéndo los no asistentes conferr su representacién a otro Consejaro
miembro de la Comision. Los acuerdos se adopiarén por riiayorla absoluta de los Consejeros miembros de la
Comisién Delegada concurrenies, presentes o rapresentades. En lo no previsio espaclalmente, se aplicaran las
normas de funcionamiento establecidas por este Reglamento con relacién al Consejo, siempre y cuando sean
compatiblas con la nalturaleza y funcidn de esta Comisicn, Cuando sean convocados por el Presidente de la
Comision, podran asistir también 2 las reuniones de ésta, con voz pero sin voto, otros Consejeros que no sean
miembros de la Comisién asl como los directivas cuyos informes sean necesarios para la marcha de la
Compafila. La Comisién Delegada extendera actas de sus sesiones an los términos prevenidos para el Consejo
de Adminislracién. La Comisién Delegada daréa cuenta en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones
de su aclividad y respondera del trabajo realizado. El Consejo tendré siempre conocimienio de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision Delegada. Todos los miembros del Consejo recibiran
copia de las actas de ias sesiones de la Comisién Delegada. La Comisidn Delegada podra recabar
asesoramiento externo, cuando lo considere necesario para el desempefio de sus funciones.
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Denominacién comisién

! COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO

i Breve descripcion

Las roglas de organizacién y funcionamiento del Comlté de Gobierno Corporativo que se describén a
conlinuaclon, estdn recogidas en el articulo 21 ter de los Estatulos Sociales y en et articulo 26 del Reglamento del

; Consejo de Administracién:

t El Comité de Goblerno Corporativo estara formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco {5}
Consejeros externos o no ejecutivos. La desfgnacion y cese de los miembros del Comité se efecluarg por el
Consejo de Administraclén a propuesla del Presidente. Los miembros del Comité de Gobierno Corporative
cesaran cuando lo hagan en su condicién de Consejeros o cuando asi lo acuarde &l Gonsejo de Administracién.

£l Presidente del Comité serd elsgide por el Conssjo de Administracion de entre agquellos de sus miembros que
; tengan la condicion de consejeros independientes. Actuard como Secretario del Comité, el Secrelario del Consgjo
; de Administracidn y, en su ausencia, el Vicesecretario, silo hubiera o en su defecto el miembro del Comité que

! designe éste.
‘ El Comilé de Gobiarno Corporativo tendré las siguientes compstencias basicas:
a) En relacién con la composicion del Cansejo de Administracitn y de los Comités del Consejo:

i. Proponer el nombramiento de Consejeros independientes.

fi. Proponer la calificacion de jos Gonsejeros en las categorias de ejecutivo, externo dominical, externo
independiente u otros Conseleros, cuando se vaya a efectuar o ralificar el nombramiento de los Consejeros por

parte da la Junta General a prapuesta del Canisejo asi como cuando dicha calificacion se revise anualmente en el

Informe Anual de Gobismo Corporativo.

jii. Informar sobre &l cese de los Consejeras ejecutivos e independientes, cuando el Congejo de Administracién
! proponga dicha medida a la Junia General © cuando cancurra justa causa por haber incumplido et Consejero los

deberes inherentas a su cargo ¥ se inslruya un procedimiento disciplinario que pueda significar el cese del

consejero.

iv. Informar, conjuntamenle con el Comité de Nombramientos y Retribuciones, sobre las propuestas de
nombramienta del Presidente y Vicepresidente del Consejo, del Consejero Delegado, y de los miembros de la

Comisién Delagada y de los demas Comités del Consejo de Administracion.

v. Evaluar las competencias, conacimientos y experiencia nécesarios en el Conseja, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes nacesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacanie y evaluar el tiempo y

dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

vi. Informar al Consejo sabre las cuestiones de diversidad de género, en relacion con la composiclon de! Consejo
de Administracién.

vil. Presentar al Consejo de Administracién, un informe para fa evaluacion del funcionamiento y de la compesicion
del Conssjo asi como del desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo y por ¢l primer ejecutivo de

la Compadiia.

. b) En relacion con la estralegia de gobierne corporalivo y de responsabilidad soctal corparaliva de la Sociedad:

' i. Impulsar la estrategla de gobierna corparativo de la Sociedad,
il. Conacer, Impulsar, orientar y supervisar la aciuacidn de ta Sociedad en materia de responsabilidad social
corporaliva y sgstenibilidad y de reputacién carporativa e Informar sobre la misma al Consejo de Administracion y
a la Comisién Delegada, segun correspanda.
iii. Informar y proponer at Consejo de Administracion la aprobacion det Informe Anual de Gobierno Corporalivo.
iv. Infarmar y proponer al Consejo de Administracion la aprobacién de la memoria anual de responsabilidad social
corporativa y, en genaral, emitir los informes y desarrollar las actuaciones que, en materia de résponsabilidad
sacial corporativa y sostenibilidad, le correspondan, adicionalmente, de conformidad con el gobiemo corporativo
de la Sociedad o que le soliciten el Consejo de Administraclén o su Presidente.

¢} En relacion con las normas internas de la Compaiiia:
i. Proponar al Conselo la aprobacién de un Codige Etico
ii. Propioner al Consejo ta aprobacion de un Ctdigo de Conducta del empleado.
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fii. Informar las propuestas dé modificacién de los Estatutos Sociales, del Reglamento del Conssjo, del
Reglamento de la Junta, de las Normas de Funcionamiento del Foro Electrénico de Accionistas, dél Reglamento
Interno de Conducta, del Cédigo Etico y del Cédigo de Conducta del empleado y de cualesqulera otras reglas de
gobietno de la Compaiila,

iv. Examinar el cumplimiento del Reglamento del Consejo, del Reglamento Interno de Gonducta, del Gédigo de
Conducta dal empleado vy, en gerieral. de las reglas de gablerno de la Compafila y hacsr las propueslas
i necesarias para su majora,

d) En relacién con las lransacciones con partes vinculadas a la Sociedad y a otras empresas del Grupo:

i) Informar de las transacciones de la compaiiia con un accionista significativo, previa a su autorlzacian por el
Consejo.
; li) informar de las transacclones profesionales o comerciales de los Conseleros, previa & su autorizacion por el

Consejo de Administracion.
ili) Autorizar las transacciones realizadas por personas vinculadas a los Consejeros, en los términos previstos en

! ¢l articulo 33 de este Reglamento.
i @) Ofras compelencias:

! i. Revigar la polilica de cumplimiento normativo y proponer todas las medidas necesarias para su reforzamiento.

ii. Aprobar anualmente un informe sobre el funcionamiento del Comité y proponer al Conssjo de Administracidn su
publicacion, con motivo de la celebracion de [a Junta General de Accionistas.

ill. Ejercer aquellas olras competencias asignadas a dicho Comité en el presents Reglamento.

El Comité se reunird cada vez que el Consejo de Administraciéri de la Compafifa o la Comisién Delegada solicite
la emisién de un-infarme o fa aprobacitn de propuestas en el &mbito de sus compatencias y slempre que, a juicio
de! Presidente del Comilé, resulte convenierite para el buen desarrolle de sus funciones,

fara el cumplimiento de sus funciongs, el Comité podra recabar la asistencia a sus reuniones de cualguier
miembro del equipo directivo o del personal de la Compaifiia y cualquier colaborador de la Sociedad o de
cualquiera de sus Filiates y tendrd acceso a toda la informacidén societaria.

Denominacién comisién
COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcidn
Las reglas de organizacién y funcionamiento del Comité de Nombramientos y Retribuciones que se describen a

1 continuacién, estan recogidas en el articulo 24 quater de los Estalutos Saclales y en el articulo 25 de!
Reglamento del Consejo de Administracidn:

El Comité de Nombramientos y Reiribuciones estara formada por un minimo de fres (3} y un maximo de cinco (5)
Consejeros externos o no ejecutivos. La designacion y cese de los miembros del Comité se efectuaré por el
: Consejo de Administracion a propussta dél Presidente.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones podra requerir la asistencla a sus seslones del Consejero Delegado
o de cualquier ejecutivo o empleado de la Compaiila.

Los miembros del Comité de Nombramienios y Retribuciones cesardn cuando lo hagan en su condicion de
Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consefo de Administracion.

El Presiderite del Comité sera elegido por el Consejo de Administracidn de entre aquellos de sus miembros que
tengan la condicion de consejeros independientes.

Actuard como Secretario del Comité, el Secretario del Consejo de Administracion y, en su ausencia, el
Vicesecretario, si lo hubiera o en su defecto el miembro del Comité que designe éste.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes competencias basicas:
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a) £n relaci6n con la composicién del Consejo de Administracion y de los Comités del Consejo de PRISAy de los
drganes de administracién de otras socledades del Grupa:

I. Informar sobre las propuestas de nombramienio, reeleccion y cese de Consejeros.

il. Informar, conjuntamente con el Comlté de Gobiemo Coiporativo, gobre fas propuestas de nombramiento del
Presidente y Viceprasidente del Consejo; dei Consejero Delegado, de los miembros de fa Comisién Delegada y
de los deméas Comités del Consejo de Administracidn.

iii. Informar sabre la propuesta de nombramiente det Secrefario y Vicesacretario del Consejo.

iv, Examinar y organizar la sucesion del Presidente y del primer sjecutivo de [a Compaiila y hacer propuestas al
Consejo de Administracién para que dicha su¢esién se produzca de forma ordenada y bien planificada.

v. Informar sobre las propuastag de nombramiento de los representantes de la Sociedad en los drganos de
administracion de sus sociedades filiates.

b) En relacién con Iz alta direcclon del Grupo:

i. Proponer la calificactén de personal de alta direccldn.

ii. Informar los nombramientos y ceses de altos directivas.

fii. Aprobar los contratos para los altos directivos..

jv. Recibir informacién y, en su case, emitir informes sobre las medidas disciplinarias a los altos directivos de la

Compaiila.
c) En relacién con la politica de retribuciones:

i. Proponer al Consejo de Administracion: i) el sistema de retribuciones de los Consejeras, il) los importes ylo los
limites por cada concepto rekibutivo que corresponda a los Consejeros, en funcion de su dedicacién al Consejo ¥
a las Comisiones del mismo, fli) 1a retribucion Individual de los Consejeros ejeculivos y las deméas condiciones de
sus contratos y iv) el informe de politica de retiibuciones de los Consejeros y allos directivos,

it, Aprobar los ohjetivos asoclados a la retribucidn variable de los cansejeros ejecutivas ylo directivos.

ii. Proponer al Consejo de Adminisiracién el sistema dé retribuciones de los allos directivos de PRISA y de sus
filialas, & informar al Conseja de {a liquidacion de la ratribucin variable de éstos, asl como de la liquidacion de
ofros planas de incentivos destinados a los mismos.

iv. Velar par la observancia de la politica refributiva establecida por la Compaiila.

d) Gtras competencias

i. Aprobar anualmente ur infarme sobre el funcionamiento del Comité y proponer al Consejo de Administracion su
publicacin, con motivo de la celebracién de la Junta General de Accionislas.
ii. Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicho Comité en el presente Reglamento.

Ei Comilé se reunird cada vez que el Gonsejo de Administracion de [a Compaiiia o la Comision Delegada solicite
fa emisién de un Informe o la aprobacion de propuestas en el dmbilo de sus competencias y siempre que, a juicio
del Presidente del Comitd, resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

Eslar4 obligado a asistir a las sesiones del Comité y a prestarls su colaboracion y acceso a la informacién de gue
disponga cualquler miembro def equipo directivo o del personal de ta Compaiila que fuese requerido a tal fin.

Denominacidén comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Las reglas de organizacion y funcionamiento del Comile de Auditorla que se describen a continuacion, estan

recogidas en el articulo 21 bis de los Estatutos Sociales y en el articulo 24 del Raglamento del Consejo de
Administracion:

El Comité de Auditoria estara formada por el nimera de Conseferos que en cada momente determine el Cansejo
de Adminlstracién, con un minimo de ires (3) y un maximo de ¢inco (5). Debera tener mayoria de Consejeros no
ejecutivos que no padran tener con la sociedad relacién contractual distinta de (a condicién por la que se les
nombre. La composicién det Comité dara representacion sdecuada a los Consejeros independientes. Al menos
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uno de los miembros del Comité sefd indepeéndients y debera ser deslgnado teniendo en cuenta sus
conocimienlos y experieiicia en malaria d@ contabilidad, auditoria o en amibas.

Adiciohalmente, en la medida en que los tifulas de la Socledid coticen, directa o indirectamente, por medio de
olros instrumentos ﬂna‘nci_eros. en la New York Stock Exchange (NYSE), la Socledad ajustaré ka composleion del
Comité a las reglas establecidas por la legislacion de Estades Unidos de América y por la NYSE.

l.a designacién y cess de ios miembros del Comité se efactuard por el Conselo de Administracion & propuesta del
Presidente.

Los miembros del Comilé cesaran cuando lo hagan en su condicion de Consejeros o cuande asi lo acuerde el
Consejo de Administracion.

E! Presidente del Comilé seré elegido por el Consejo de Administracién entre aquellos de sus miembros que
tengan la condicitn ds Consejeros independiéntes y que hio podra mantener con la socledad relacin contractual
distinla de la condiclén por la que se le nombre. El Presidente dél Comité debera ser sustituido cada cuatro afios,
pudienda ser reslegido una vez transcurrido un afie desde su cese.

Actuard coma Secrelarlo del Comité el Secretario def Consejo de Administracion y, en su ausencia, el
Viceseécretario, si lo hubiera o en su defecto €l miembro del Coniité que designe éste.

La funcién primordial del Comité de Auditaria es la de servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus
cometidos de vigilancia de la gestion de la Compaiila.

El Comité de Auditorfa tendrd las siguientes competericias:

a) Informar a la Junta Genaral de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su compelencia, de conformidad con lo establecide en la Ley y en el Reglamento de la Junia
General.

b) En relacién con el proceso de elaboracidn y publicacién de la informacin financiera de la Sociedad

i. Revisar el cumplimiento de {os requerimientos legales y la correcta aplicacién de los principios de contabilidad
genaralmente aceptados, asi como informar de las propuestas de medificacion de principios y criterios conlables
sugeridos por la direccidn,

il. Conocer y supervisar la eficacia de los sistemas de control Intemo de la Sociedad, y los sistemas de gestion de
riesgos, asl como disculir con los audifores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del
sistema de control intemo detecladas en e! desarrallo de la auditorfa. :

lii. Supervisar e proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera regulada.

iv. Ravisar los folletos de emision y admision a negociacion de los titulos de la Sociedad. v la informacién sobre
los estados financieros trimesirales y semestrales que deba suministrar el Consejo a los mercadoes y sus 6rgancs

de supervision.
¢} En relacidn con el auditor de cuentas externo de la Sociedad

i. Proponer al Consejo de Administracién, para su somelimiento a ta Junta General de Accionislas, el
nombramienlto de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 263 del texto refundido de la Ley

de Sociedades de Capltal.

it. Informar y proponer al Consejo de Administracién las condiciones de contratacién, el alcance del mandato
profesional y, en su caso, la revocacién o no renovacion de los auditores exiernos, asi como supervisar el
cumplimiento del contrate de auditoria,

ill. Recabar periddicamente de los auditores de cuentas exlernos informacién sobre aquellas cuestiones
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relacionadas con el procaso de desarrollo de la auditoria da cuentas, asi como aquellas otras comunicacionss
provistas en [a lagislacion de audiloria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria,

iv. Recabar de los auditoras de cuentas externos infornacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de &stes. En todo caso, deberdn racibir anualmente de los audltores de cuentas la
confirmacién escrita de su independencia frenté a la entidad o entidades vinculadas a ésta direcla o
indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
entidades por los auditores, o por las personas o entidades vinculadas a &stos de acuerdo con lo dispuesto en la
Ley 18/1988, de 12 de jutio, de Auditoria de Cuentas.

v. Aprobar, con cardcter previo a su ejecucion, la contratacién del auditor externa de la Sociedad para realizar
cualesguiera irabajos de auditorla, consultoria o cualquier otro &n la Sociedad y en las empresas de su Grupo.

vi. Emitlr anualmente, con caracter previe a la emisin del informe de auditorta de cuentas, un informs en el que
se expresara una opinin sobre la independencia de los auditores de cuentas. Este informe debera pronunciarse,
an todo caso, sobre la prestacian de los servicios adicionales prestadas por el Auditor.

d) En relacién con los servicios de auditorfa intema de |a Saciedad

i. Proponer la seleccién, nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del sefvicio de auditoria interna de la
Compafiia.

il. Supervisar los servicios de auditoria interna y el informe anual de actividades del servicio de auditoria interna.

&) Oftras competencias

. Analizar & informar sobre las operaciones singulares de inversién, cuanda por su importancia asl lo solicite el
Consejo

H. Informar sobre la ¢reacin o adgquisicién de participaciones en entidades domiciliadas en palses o teritorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales.

iii. Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicho Camité en e} presente Reglamento,

iv. Aprobar anualmente un informe sobre el funclonamiento def Comilé y proponer al Consejo de Administracion
su publicacian, con motivo de la celebracion de la Junta General de Acclonistas.

El Comité de Auditoria establecera y supervisara un mecanismo que permita comunicar las irregularidades de
potencial trascendencia, especialments i financieras y contables, que se advierlan en el senc de la empresa.
Cuando se trate de denuncias presentadas por empleados de la Compaiiia o de su Grupo, este mecanismo
preverd el tratamiento confidenclal y, sl se considera apropiado, anénimo de las denuncias.

El Comilé de Auditorfa se reunira periédicamente en funcién de las necesidades y, al menos, cualro {4) veces al
afio.

Eslara obligado a asistir a las seslones del Comilé ya prestarle su colaboracion y accaso a la infermacion de gue
disponga cualquier miembro del equipo directivo o del persanal de la Compaiila que fuese requerido a tal fin.
También podri requerir el Comité la asistencia a sus sesiones de [os auditores de cuentas.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaclones que tienen cada una de las

comisiones:

Denomlinacién comisién
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COMISION EJECUTIVA

Breve descripcién
TIENE DELEGADAS TODAS LAS FACULTADES Y COMPETENCIAS DEL CONSEJO SUSCEPTIBLES DE
DELEGACION '

Denominaclén comisién
COMITE DE GOBIERNQ CORPORATIVO

Breve descripcién
PARA LAS FACULTADES DE ASESORAMIENTO Y CONSULTA VER EPIGRAFE B.2.3. ANTERIOR. NO TIENE
DELEGACIONES ‘ ’

Denominaclén comision
COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUGIONES

Breve descripcién
PARA LAS FACULTADES DE ASESORAMIENTO Y CONSULTA VER EPIGRAFE B.2,3. ANTERICR. NO TIENE
DELEGACIONES

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
PARA LAS FACULTADES DE ASESORAMIENTO Y CONSULTA VER EPIGRAFE B.2.3. ANTERIOR. NO TIENE
DELEGACGIONES

B.2.5 indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las madificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha etaborado algan informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Denominacidn comisidn
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién
Su composicion, funcionamiento y facultades estén regulados en el Reglamento del Consejo de Administracidn,
que se encuantra disponible en la pagina web de lz Sociedad (www.prisa.com).

En cuanlo a las modificaciones de! Reglamento del Consejo de Administracion realizadas durante el ejercicio
2012, que afectan a esta Comisién, se informa en el eplgrafe B.1.18 anterior.

Cenominacién comisidn
COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO

Breve descripcion
Su composicidn, funcionamiento y facultades estan regulados en el articulo 21 ter de los Estatutos Sociales y en
¢l arliculo 26 del Reglamento del Consejo de Administracion, que se encuentran disponibles en la pagina web de
la Soctedad {www.prisa.com). En mayo de 2012 el Comité de Goblerno Corporativo publicd un informe sobre sus
funciones y aclividades en el gjercicio 2011.

Denominacién comisién
COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcidn
Su composicion, funcionamiento y faculiades estan regutados en el artleulo 21 quater de los Estalutos Sociales y
en el articulo 25 del Reglamento def Consejo de Adminisiracién, que se encuentran disponibles en la pagina web
de la Sociedad (www.prisa.com}. En mayo de 2012 el Comité de Nombramientos y Retribucionas publlcd un
informe sobre sus funclones y actividades en el ejercicio 2011,
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Denominacidn cemisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripeidn
Su composlcién, funcionamiento y facultades estan regulados en o] articulo 21 bis de los Estatutos Sociales y en

el articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion, que se encuentran disponibles en la pagina web de
la Socledad (www.prisa.com).

En mayo de 2012 ¢l Comité de Auditoria publicé un informe sobre sus funciones y actividades en el ejercicio
2011

B.2.6 Indique si la composician de la comision ejecutiva refleja la participacién en el Gonsejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicidn:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comisidn ejecufiva

En la Comisidn Delegada pretdominan los consejeros ejeculivos (3 de sus miembros tienen esta condicién) v, ademés, esta
integrada por 1 ¢consejero dominical y 2 consejeros independientes, E! Consejo de Administracién esta compuesto por 3
consejeros ejecutivos, 4 consejeros dominicales, 7 consejeros independientes y olro consejero externo.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo inferme favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encemendado ta funcién, las operaciones que la saciedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o can personas a ellos vinculadas:

sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operacicnes relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los adminisiradores o directivos de ia sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe (miles d

deromiriacién social | denominacién social operacion auros)
de los de la sociedad o
administradores o | entidad de su grupo

directlvos
DON GREGORIO PRISA TELEVISION, | CONTRACTUAL Prestacion de a0
MARANON s.AU servicios
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i Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién importe {miles d

denominacién soclzl | denominacion social opéeracién euros)

do'los de la sociedad o
administradores o | entidad de su grupo
directivos

BERTRAN DE LIS
DON MATIAS PRISA TELEVISION, | CONTRACTUAL Prestacidn de 2.161
= CORTES SAU servicios
H DOMINGUEZ

DON MATIAS PROMOTORA DE CONTRAGTUAL Preslacién de 401

CORTES INFORMACIONES, setvicios
DOMINGUEZ SA.

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por Ia sociedad con otras socledades pertenacientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el procese de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad €n cuanto a su objsto y condiciones:

‘El Denominacidn social de la entidad de su grupo
; BERALAN, S.L.
Importe (miles de euros)
418

Breve descripcién de la operacidn
SERVICIGS DE DISTRIBUCION, TRANSPORTE Y LOGISTICA PRESTADOS POR BERALAN, S.L. A LAS

SOCIEDADES EDITORAS DE PRENSA ESCRITA DE GRUPQ PRISA

Denominacidn sociat de [a enfidad de su grupo
BERALAN, S.L.

Importe (miles de euros)
7879

Breve descripcién de la operacion
INGRESOS RECIBIDOS POR LAS SOCIEDADES EDITORAS DE PRENSA ESCRITA DE GRUPO PRISA, POR

LA COMPRA DE EJEMPLARES Y PROMOCIONES POR PARTE DE BERALAN, S.L.

Denominacidn social de la entidad de su grupo
DISTRIMEDIOS, S.L.

Importe (miles de guros)
1292

Breve descripcion de la operacién
SERVICIOS DE DISTRIBUCION, TRANSPORTE Y LOGISTICA PRESTADOS POR DISTRIMEDIOS A LAS

'SOCIEDADES EDITORAS DE PRENSA ESCRITA DE GRUPQ PRISA

Denominacién social de la entidad de su grupe
DISTRIMEDIOS, S.L.

Importe (miles de euros)
10183

Breve descripcion de la operacion
INGRESOS RECIBIDOS POR SOCIEDADES EDITORAS DE PRENSA ESCRITA DE GRUPQ PRISA, POR LA

- COMPRA DE EJEMPLARES Y PROMOCIONES POR PARTE DE DISTRIMEDIOS, S.L.

Denominacidn social de la entidad de su grupo
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DTS DISTRIBUIDORA DE TELEVISION DIGITAL, 8.A.
Importe (miles de euros)
18933

Breve descripcién de la operacién
DIVIDENDOS DISTRIBLIDOS POR DTS DISTRIBUIDORA DE TELEVISION DIGITAL, S.A. A SU ACCIONISTA

MEDIASET ESPANA COMUNICACION, S.A.

Denominacién soclal de fa antidad de su grupo
DEDALO GRUPO GRAFICO, S.L.
Importe (miles de euros)
3664

Breve descripcién de la operacion
SERVICIOS DE IMPRESION PRESTADOS POR VARIAS EMPRESAS PARTICIPADAS POR DEDALQ GRUPO

GRAFICO, S.L. A DISTINTAS EMPRESAS PARTICIPADAS POR PRISA.

Denominacién soclal de la entldad de su grupo
EDICIONES CONELPA, S.L.
Importe {miles de euros}
1622

Breve descripcién t_ie la operacion
COMPRA DE EJEMPLARES DE REVISTAS POR PARTE DE EDICIONES EL PAIS, S.L. A SU SQCIEDAD

PARTICIPADA EDICIONES CONELPA, SL.

Denominacién social da la entidad de su grupo
EDICIONES CONELPA, S.L.
Importe (miles de euros)
2268

Breve descripcion de la operacién
PRESTAMO POR IMPORTE DE 2.268 MILES DE EUROS CONCEDIDO POR EDICIONES EL PAIS, 8L ASU

SOCIEDAD PARTICIPADA EDICIONES CONELPA, S.L.

Denominaclén social de la entidad de su grupo
GELESA GESTION LOGISTICA, S.L.
Importe (miles de euros)
7732

Breve descripcidn de la operacidn
SERVICIOS DE DISTRIBUCION, TRANSPORTE Y LOGISTICA FRESTADOS FOR GELESA GESTION

LOGISTICA, S.L. A LAS SOCIEDADES ED!TORAS DE PRENSA ESCRITA DE GRUPC PRISA

Denominacién sociat de [a entidad de su grupo
GELESA GESTION LOGISTICA, S.L.
Importe {miles de euros)
33584

Breve descripcin de la operacién
INGRESOS RECIBIDOS POR LAS SOCIEDADES EDITORAS DE PRENSA ESCRITA DE GRUPO PRISA, POR

LA COMPRA DE EJEMPLARES Y PROMOCIONES POR PARTE DE GELESA GESTION LOGISTICA

Denominacién social de la entidad de su grupo
LE MONDE LIBRE

Importe {miles de euros)
12801

Brave descripcion de la operacién
PRISA GARANTIZA DE FORMA SOLIDARIA A LE MONDE LIBRE, POR IMPORTE DE 12.801 MILES DE

EUROS, CORRESPONDIENDO DICHA GARANTIA AL IMPORTE DE LAS OBLIGACIONES QUE DICHA
SOCIEDAD ADQUIRIO FRENTE A LOS TITULARES DE LAS OBLIGACIONES REEMBOLSABLES EN
ACCIONES EMITIDAS EN SU MOMENTQO POR LE MODE, 5.A.
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Denominacién soclal de la entidad de su grupo
MARINA PRESS DISTRIBUCIONES, S.L.
Importe (miles de suros)
1330
Breve dascripcién de ta operacién
SERVICIOS DE DISTRIBUCION, TRANSPORTE Y LOGISTICA PRESTADOS POR MARINA PRESS
DISTRIBUCIONES, 8.L. A LAS SOCIEDADES EDITORAS DE PRENSA ESCRITA DE GRUPO PRISA

Denominacidn socizl de la entidad de su grupo
MARINA PRESS DISTRIBUCIONES, S.L.
Importe (miles de euros)
9550

Breve descripeidn de [a operacion
INGRESOS RECIBIDOS POR LAS SOCIEDADES EDITORAS DE PRENSA ESCRITA DE GRUPQ PRISA, POR

LA COMPRA DE EJEMPLARES Y PROMOCIONES POR PARTE DE MARINA PRESS DISTRIBUGIONES, S.L.

Deneminacitn soclal de la entidad de su grupo
MEDIASET ESPANA COMUNICACION, S.A
Importe (miles de euros)
745

Breve descripcién de la operacion
COMPRAS DE DERECHOS Y PUBLICIDAD POR PARTE DE DISTINTAS EMPRESAS PARTICIPADAS POR

PRISA, A MEDIASET ESPANA COMUNIGACION, S.A. Y A 8US SOCIEDADES PARTICIPADAS, AS!I COMO
PRESTACION DE SERVIGIOS TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS PRESTADOS POR ESTAS.

Denominacién sacial de la entidad de su grupo
MEDIASET ESPARNA COMUNICACION, S.A
Importe (miles de euros)
29914

Breve descripeidn de la operacion
INGRESOS RECIBIDOS POR PARTE DE VARIAS EMPRESAS PARTICIPADAS POR PRISA, POR SERVICIOS

TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS PRESTADOS A MEDIASET ESPARNA COMUNICACION, S.A. Y A SUS
SOCIEDADES PARTICIPADAS, ASlI COMO POR VENTA DE ESPACIOS PUBLICITARIOS Y VENTA DE

DERECHOS A ESTAS.

Denominacién social de la entidad de su grupo
PLURAL JEMPSA, S.L.
Importe (miles de euros)
171
Breve descripcidn de la operacidén
PRESTAMOS POR IMPORTE DE 1.171 MILES DE EURCS CONCEDIDOS POR SOCIEDADES DEL GRUPO

PRISA A PLURAL JEMPSA,

Denominagidn social de la entidad de su grupo
PRISA TELEVISION, S.A.U
Importe {miles de euros}
12034

Breve descripcién de la operacion
PARTICIPACION EN LOS INGRESOS DE SU SOCIEDAD PARTICIPADA REAL MADRID GESTION DE

DERECHOS, S.L. POR PATRQCINIO ¥ COMERCIALIZACION DE MERCHANDISING DEL CLUB REAL
MABRID

Denominacién social de la entldad de su grupo
PRISA TELEVISION, S.A.U
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Importe {miles de euros)
2650

Breve descripcion de la operacién
GASTOS ASQCIADOS A LA PARTICIPACION EN LOS INGRESOS DE SU S8OCIEDAD PARTICIPADA REAL
MADRID GESTION DE DERECHOS, S.L. POR PATROCINIO Y COMERCIALIZACION DE MERCHANDISING
DEL CLUB REAL MADRID

Dencminacién social de la entidad de su grupo
PRISA TELEVISION, 8.AU
Importe {miles de euros)
9734

Breve descripcion de la operacién
DIVIDENDOS PERCIBIDOS POR PRISA TELEVISION, S.A.U POR SU PARTICIPACION ACCIONARIAL EN

MEDIASET ESPANA COMUNICACION, S.A.

Denominacién social de la entidad de su grupo

SOCIEDAD ESPANOLA DE RADIODIFUSION, S.L.
fmporte (miles de euros)

3993

Breve descripcién de la operacién
Dividendas percibidos por Socigdad Espafiola de Radiodifusion, S por su participacion accionarial en Sistemas

Radiopolis, S.A. de CV

Denominacién sociat de la entidad de su grupo

SOGIEDAD ESPANOLA DE RADIODIFUSION, S.L.
Importe (miles do euros)

4567

Breve descripcidén de la operacién
PRESTAMOS CONGEDIDOS POR SQCIEDAD ESPANOLA DE RADIODIFUSION, §.L. A SUS SOCIEDADES

PARTICIPADAS W3 COMM CONCESIONARIA, S.A. DE CV'Y GREEN EMERALD BUSINESS INC.

Denominacién social de la entidad de su grupo
VAL DISME, S.L.

Importe {miles de euros)
1027

Brave descripcion de |2 operacidn
SERVICIOS DE DISTRIBUCION, TRANSPORTE Y LOGISTICA PRESTADOS POR VAL DISME, S.L. ALAS

SOCIEDADES EDITORAS DE FRENSA ESCRITA DE GRUPO PRISA

Denominacién soclal de la entidad de su grupo
VAL DISME, S.L.
Importe (miles de euros)
12842
Breve descripelén de 1a operacién
INGRESOS RECIBIDOS POR LAS SOCIEDADES EDITORAS DE PRENSA ESCRITA DE GRUPO PRISA POR

LA COMPRA DE EJEMPLARES Y PROMOQCIONES POR PARTE DE VAL DISME, S.L.

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, seguin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

sl
Nombre o denominacién social del consejero
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DON MATIAS CORTES DOMINGUEZ
Descripcion de la sltuacién de conflicto de interés
Aprobacion por parte del Consejo de Adminlstracitn de sus gervicios profesionales.

C.6 Detalls los mecariismos establecidos para detectar, determinar y resolvar los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos,

De acuerdo con lo previsto en el articulo 33 del Reglamento del Consejo:

1.- Los Consejeros deberan comunicar a |a Sociedad aquellas situaciones que puadan suponer la existencia de conflictos de
interés, conforme se establece en el capitulo V del ‘Reglamento Interno dé Conducta en Materias Relativas a los Mercados de
Valores de Promolora de Informacionas, S.A. y de su Grupo de Sociedades’.

2.- Las transacciones profesionales o comerciales, directas o indirectas, de los Conssjeros (o de las personas a eilos
vinculadas $i son operaciones de imposte superior a 60.000 euros) con la Enlidad o con cualquiera de sus Saciedades filiales,
habran de ser autorizadas por el Consejo de Administracién conforme a fo previsto en el arliculo 5 de este Reglamento, previo
informe del Comité de Gobierna Corporatlvo.

Las transacciones realizadas por personas vinculadads a los Consejeros cuya cuantia no supere los 60.000 euros, requeriran la
autorizacion det Comilé de Gobierno Corporativo.

3.- El Consejero deberéa abstenerse de intervenir en las deliberaclones que afecten a asuntos en los que se halle directa o
indirectamente interesado. Los Consejeros que astén afectados por una operacién vinculada, ademds de no ejercer su derecha
de volo, se ausentarén de [a sala de reuniones mientras se delibera y vola sobre estos asuntos.

4.~ La autorizacién del Consejo de Administracion no se entendera precisa en aquellas operaciones vinculadas que cumplan
simulfaneamente las tres condiciones siguientes:

a) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;

b) Que se reaficen a precios o larifas establecidos con caracter general por quien actlie como suministrador del bien o servicio
del que se irate;

¢} Que su cirantia no supere ¢! 1% de los ingresos anuales de [a persona o enlidad receptora del servicio.

5.- No obstante [o anterior, en aquellos supuestos en los que la situacion de conflicto de interés sea, 0 pueda esperarse
razaonablemente que sea, de tal naturaleza que constituya una situacién de conflicto estructural y permanente eatre el
Consejero {0 una persona vinculada con él o, en el caso de un Consejero dominical, ef accionista o acclonistas que prepusleron
o efectuaron su nombramiento o las personas retaclonadas directa o Indirectamente con ios mismos) v la Socledad o las
sociedades integradas en su Grupo, se entendera que el Consejero carece, o ha dajado de tener, la idonsldad requerida para el
ejercicio del cargo a efectos de lo dispuesto en el articulo 21 de este Regfamento.

Asimismo, el articulo 35 del Reglamento del Consejo dispone que el Gaonsejero na puede prestar sus servicios profesionales en

Sociedades competidoras de la Compafila o de sus filiales y participadas. Quedan a saivo los cargos que pueda desempeiiar
en Sociedades que ostenten una parlicipacion significativa estable en el accionarado de la Compaiiia.

Por atro lado, af artfculo 36 del Reglamento del Consejo establece que:

1.- El Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento de cualquier transaccion de a Compafiia con un
accionista significativo, canforme a lo previsto en el articulo 5 de este Reglamento.

2.- En ninglin caso, se aulorizaré ia transaccion si previamente no ha side emitido un informe por el Comité de Gobierno
Corporativo valorando la operacion desde el punto de vista de las condiclones de mercado.

3.- No obstante, la autorizacidn de! Consejo de Adminisiracidn no se enlendera precisa en aquellas transacciones que cumplan
simultdneamente las condiciones pravistas en et arliculo 33.4 anterior.
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En relacion con lo anterior y para salvaguardar el principio de transparencia, ef articulo 37 def Reglamento del Consejo dispone

que el Conssjo de Administracion refisjara en su Infarmacidn pablica anual un resumen de las transacciones realizadas por la
Compafila con sus Conssjeros y accionistas significativos. La informacién tendréa por objete el volumen global de las

operaciones y la naturaleza de las mas relevantes.

Adicionalmente, el epigrafe V del ‘Regltamento Interrio de Conducta en matarias relativas a los mercados de valores de
Promotora de Informaciones, 5.A. y de su grupo de sociedades’, establece las siguientes normas para los conflictos de Interés:

!
! 5.1. Las personas sometidas a esta Reglamento Intsrno de Conducla deberén comunicar al Secretario General de GRUPO

PRISA, a la mayor brevedad, agueliag situaclones que puedan suponer la existencia de conflictos de interés.

clos, habré que comunicar aquellas situaciones derivadas de sus actividades fuera de GRUPQ PRISA o las de las

A estos efe
puedan suponer la existencia de un

personas vinculadas (con el alcance que se astablece en el apartado 5.2. siguiente) que
interés contradictorio con ef de GRUPO PRISA respecio de una actuacién, servicio u operacién concreta, con:

(i) intermediarios financieros
! (it} inversores profesionales
: (ifi) proveedores

{iv) clientes

{v) competidores

: 5.2. A los efectos de lo dispuesto en el apartado 5.1. anterior, tendran la conslderacion de personas vinculadas, las siguientes:
(i) el conyuge o las personas con analoga relacién de afectividad.

{ii} los ascendientes, descendientes y hermanos de la persona sometida al presente Reglamento o de su cdnyuge.

{iii) los conyuges de los ascendientes, de los descendiéntes y de fos hermanas de la persona sometida al presents Reglamento.

{iv) Ias sociedades en las que las personas sometidas al presente Reglamento, por si o por persona Interpuesta, se encuentre
en alguna de las situaciones conternpladas en el articulo 4 de ta Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

5.3. Las personas afectadas por un conflicto de interés se abstendran de decidir, intervenir o influir en las decisiones que se
planteen respecto de dichas acluaciones, servicios u operaciones.

C.7 ;Coliza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la socledad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos

cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

riesgo.
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El Grupo Prisa cugnta con una estructura de organizacién ¥ unos procesos de geslion disefiados para hacer frente & los
distintos riesgos inhersnles al desarrallo de sus actividades. El srislisis ¥ conirél del riesgo se enmarca dentro del proceso de
gestion del Grupo y, como tal, involucra a todos los mlerbros ds la organizacion, en un entorno de supervision, que se
complementa con acciones preventlvas encaminadas a asegdurar la consecucion de los objetivos det Grupo.

El Grupo realiza un seguimiento continuade de los riesgos mas srgniﬂcalwos que pudisran afectar a las principales unidades de
negoeclo. Fara ello, dispone da un Mapa de Riesgos, como heiraniienta de representacién grafica de los riasgos inherentes al
Grupo, que es ulilizada para identificar y valorar los rlesgos que afectar al desariollo de Jas actividades de las distinlas
unidades de negocio. Los parametros que se evallidn en cada riesgo para definir su ubicacion en el Mapa de Riesgos son el
impacto y la probabilidad de ocurrencia del mismo. La identificsicidn de estos rlesgos v de los procesos operativos en los que se
gestionan cada uno de los riesgos considerados, es realizada por las Direcciones Generalas de las unidades de negocio, ¥
agregada y homogensizada por la Direcclén de Auditoria Interna del Grupo, quien informa periddicamente de los resultados al
Comité de Auditoria. Las direcciones respectivas de los negobios identifican tanto los responsables de la gestion de los riesgos
como los planes de acclén y controles asociados.

Los principales rlesgos considerados en el marca de la gastion de riesgos del Grupo se clasifican en las sigulentes categarias:
a. Riesgos estratégicos

b, Riesgos de los procesos de negocio

c. Riesgos relativos a la gestidn financiera

d. Riesgos defivados de la fiabilidad de la informacidn financiera

Sislemas de control establecidas para evaluar, mitigar o reducir los principales riesgos de la sociedad y su grupo:

a. Control de los riesgos estratégicos

La geslién ordinaria del Grupo corresponde al Presidente y al Consejero Delegado, sin perjuicio de la funcién general de
supervision de! Consejo de Administracion y de su Comisién Ejeculiva, que tiene delegadas todas las faculfades del misme
legalmente susceptibles de delegacion.

La Direccion del Grupo, bajo la autoridad del Presidente y del Cansejero Delegada, elabora la planificacion estratégica del
Grupo, definiendo los objetivos a lograr por cada una de'las dreas de negocio v las lineas de desarrolle y tasas de crecimiento
en funcién de la situacion de los mercades, tanto nacional como internacional, considerando en la elaboracién de dicha
planiflcacién unos niveles de riesge adecuados a cada negocio y mercado, atendiendo a la madurez de los mismos y al
posicionamiento del Grupo. Las pollticas y estrateglas generales del Grupo se someten a la autorizacion previa del Conselo de
Administracidn, y, en particular, el Plan estratégico o de negocio, asi como los abjetivos de gestion y presupuestos anuales v la

politica de inverslones.

El cumplimiento del Plan Estratégico y de los Presupuestos se revisa periddicamente analizando su grado de ejecucion,
evaluando las desviaciones y proponiendo medidas correctoras. En esle proceso se involucran los gestores de todas las
unidades de negocio, asl como los Comilds generales y funcionales que elevan sus informes a la alta Direccion de! Grupo.

b. Gontrol de riesgos de los proceses de negacio

Para el desarrolle y control de los negocios, el Grupo cuenta con una organizaclén descentrallzada y especializada por
unidades de negocio y con 6rganos de coordinacion coma el Comité de Direccién de Negocios, que realiza funciones de
analisis y seguimiento tanto de la evolucién de los negocios, como del entorno y de la problemética operativa de las unidades

de negocio.

Los rlesgos lransaccionales de los negocios, riesgos operaclonales, comerciales, legales, fiscales y ds otre tipo, son
controlados por las respectivas organizaciones de las unidades de negoclo, contando con mecanismos de supervision a nivel
corporalivo:
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. El riesgo inherente a la oparativa del Grupo en sactores muy regulados como son los negocios de radio y television que, de
formia general son prestados en régimen de conceslon adminisieativa temporat o licencia, y gue en algunos paiges contempla
limitaclones a la propiedad y trasferencia de compafilas de estos seclares, es evaluado por las Direcclones Generales de las
respectivas unidades da negocio y supervisade a nivel corporativo por Secretaria General.

. Asimismo, los rlesgos asociados a la dependencia de los ingresos del Grupo del ciclo macroeconémico, fundamentalmente
publicidad e ingresos de circwlacion de periddicos, son objeto de un seguimiento continuo par lag Diracciones Comercigles de
las unidades de negoclo, y por un Comité especializado en ta Pubficidad, que evalia la adecuacion de la oferla de servicios ¥
productos a los raguerimientos de los clientes... A este respecto, hay que destacar la menor dependencia de los ingresos del
Grupo, en relacion con otras empresas del sector, raspecio del ciclo comercial de la publicidad debldo al negocio editorial de
Sanlillana y, sobre todo, al negocio audiovisual de la telavisién de pago, que presentan flujos de caracter peribdico y recurrente.

. En este sentido, los rlesgos asociados a los ingresos por abonados de la plataforma de television digital, que dependen en
gran medida de la capacidad de ofracer contenidos audiovisuales exclusivos, y en especial de la fenencia de derechos

deporlivos, fundamentalmente futbolisticos, son gestionados por la Direccion General del drea audiovisual.

. En relacidn a los riesgos asociados a la adaptacldn de los productos y senvicios del Grupo y de los sistemas de distribucién de
los mismos, a los cambios tecnoldgicos, se evalian en el Comité Digita), formado por los Directores de Desarrolle Digital del

Grupe y coerdinade por Prisa Digltal,

. Por atro lado, la Direccitn Fiscal del Grupo supervisa el cumplimlento de la normativa tributaria vigenta en cada uno de los
segmentos geograficos y de negocio en los que desarrolla su aclividad, y gestiona el potencial riesgo derivado de {a diferente

interpretacion de las normas que pudieran realizar las autoridades fiscales compstantes en cada caso, asl como el posible

riesgo derivado de la no recuperabilidad de [os créditos fiscales registrados.

. Adicionalmente, la coordinacién de las distintas unidades de negocio para el esiudio de oportunidades de negogio y
coordinacion de actuaciones conjuntas se realiza a través del Comité de Negocios Transversales.

¢. Control de riesgos relativos a la gestién financiera

- Riesgo de financlacion

Las obligacionss financieras del Grupo s describen en la Noia 12 *Deuda financiera’ de la memoria consolidada de Prisa del
gjercicio 2012. Al 31 de dictembre de 2012 el endeudamiento bancario del Grupo ascendia a 3.072 millones de euros.

El nivél de endeudamiento del Grupo comporla determinadas obligaciones de pago, abona de intereses y amortizacién del
principal de la deuda, asf como, derivade de los contratos de financlaci6n susgritos, el cumplimiento de unos determinados
fatios financlero y ciertas limitaciones operativas. Asimisma, ol nivel de endeudamiento del Grups aumenta la vulnerabilidad del
faismo al ciclo econdmico y a ka evolugitn de los mercados, asi como limita la capacidad de inversion para adaplarse a cambios

en los negaclos.

En la gestion de los riesgos descritos, ef Grupo realiza acluaciones encaminadas a reducir el nivel de endeudamiento, atender a
sus obligaciones financleras y reforzar su estruciura de capital. En este sentido, en el glercicio 2012 &l Grupo ha emitido un
bono convertible en acclones por importe de 434 millones de aures, se ha madificado e régimen del dividendo minimo
preferente de las acciones clase B, pudiendo ser satisfecho por la Sociedad en metélico, en acciones clase A o mediante
combinacién de ambos y los accionistas de referencia de Priga han convertido 75 millones de warrants.

En cuanto a la gestidn de las ohligaciones financieras a corto plazo, ésta contempla el seguimiento detallado del calendario de
vencimientos de la deuda financiera de! Grupo y de los ratios financleros aestablecidos en los confratos de financiacton. asl
como la evolucian da fos ingresos especialmente publicidad y circulacion en Esparia, dado su comportamiento negativo y per
tanto el impacto en la caja ademés del mantenimiento de lineas de crédite y otras vias de financiacién que permitan cubrir las
necesidadss previstas de tesarerfa tanto a corlo como a media y largo plazo. Para ello, el Grupo dispone de un sistema de
gestion de tesoreria centralizade en las saciedades espariolas, exciuida ia televisidn de pago, controlado por el Comité de
Cajaque realiza un seguimiento y control semanal de la tesoreria del Grupo, asi como de proysceiones de tesorerla periddicas
consolidadas que lienen como objetivo optimizar los recursos disponibles para atender las necesidades financleras de cada uno
de los negocios y e! serviclo financlero de la deuda.

Por atro lado, el Comité de Capex revisa cada mes [as inversiones mayores de 30.000 euros de todas las unidades de negocio
del Grupo.
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- Exposicion al rlesga de tipo de interés

El Grupo s& encuentra expuesto a las variaciones del tipo de interés, al manterier toda su deuda con entidades financieras a
Interés variable. En este sentido el Grupo, en la medida en que haya lineas. de crédito disponibles, formaliza contratos de
cobertura de riesgo de tipos de interés, basicamente a través de contratos con estructuras que limitan los tipos de interés
maximos.

- Exposicién al riesgo de tipo de cambio

Ef Grupo esté expuesto a las fluctiaciones en los fipos de cambio fundamientalmente por las inversiones financieras reafizadas
en participaciones en sociedades americanas, asi como por los ingresos y resultades procedenies de dichas inversiones.
Durante el ejercicio 2012 los ingresos procedentes de América Latina alcanzaron un 26,72% de los ingresos consolidados del
Grupo.

Del mismo maodo, el Grupo mantiene una exposicidn al igo de cambio por las variaciones potenciales que se puedan producle
en las diferentes divisas en que mantiene deuda con entidades financieras y con los proveedores intarnacionales de contenidos
de television por la adquisicién de derechos audiovisuales. A 31 de diciembre de 2012 el peso de otras divisas, difarentes al
euro, sobre el total de la deuda financiera del Grupo no es significativo.

En este contexto, can objeto de mitigar este riesgo, en la medida en que haya lineas de orédito disponibles. el Grupo sigue ta
préctica de formalizar, sobre la base de sus previsiones y presupuestos, contratos de c¢obertura de riesgo an la variacidn del
tipo de cambio {seguros de cambio, “forwards’ y opciones sobre divisas fundamentalmente).

- Exposicion al iesgo de precio del papel

El Grupo ests expuesto a la posibifidad de variacién de sus resultados por la fluctuacién del precio del papel, materia prima
esenclal de sus medios impresos y de |a edicidn de libros, El Grupo ha establecido un programa de cobertura estratégica con el
que cubre, con un conlrato a largo plazo, ef precio de un porcentaje del volumen de papel que estd previsto consumir en el
peri'odo cubierto. En el gjercicio 2012 el peso de los consumos de papel sobre el total de gastos operativos del Grupo asclende
a un 2,70%, sin considerar los gastos por amortizaciones, provisiones y deterioros.

d. Control de riesgos derivados de la fiabilidad de [a informacidn financiera

El Grupo implanté en el ejercicio 2011 un sistema de conlrol interno sobre 1a informacion financiera que cumple con los
requerimientos establecidos por la Ley Sarbanes-Oxley, de aplicacion para el Grupo desde la catizacion de las acciones de
Prisa en el mercado de Nueva York. La identificacion de los riesgos de la Informacién financiera, las actividades de contrel, que
conlemplan las relativas a los controles generales de tecnologias de la informacion y la supervision del sistema de control se
deseriben en el Anexo al Informe Anual de Goblermo Corporativo, en el apartado ‘Descripcion de las principales caracteristicas
de ios sistemas internos de control y gestidn de riesgos en refacién con el proceso de emision de la informaclén financiera’.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indigue las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
eslablecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
tiesgos financieros
Circunstancias que lo han motivade
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Durante sl gjercicio se han materializado diversos riesgos financieros, principalmente e! deterioro de la inversion
en la television.de pago en Espafia y el impacto en los ingresos pot la calda del mercado publicitario en Espaiia.
La coyuntura macroeconémica adversa durante el ejercicio 2012 en Espafia, urntida al camblo en & modelo d&
comerclalizacién del fitbol para las préximas temporadas, asl como el aumente del IVA aplicable a las
suscripciones a la television de pago del 8% al 21%, han supuesto una ralentizacion-en las previsiones de
svolucion de ingresos de la televisién de pago y de peneteaclén en ef mercado. En relacién a la evolucidn del
marcado publicitario en Espafia, en el sjercicio 2012 se ha agudizado la calda del mismo, lo que ha Impactado
fundamentalmente en una disminucién de los ingresos publicilarios en la radic y los medios impresos del Grupo.
Funcionamiento de los sistemas de control
El Grupo realiza un seguiniento continuado de sus inversionas y con una periodicidad al menas anual elabora los
test de deterioro de fas mismas. En relacion con el deterioro del mercado publicitario en Espaiia, las Direcciones
Comercldles de las unidades de negocio y &l Comité de Publicidad realizan un analisis continuo de lag
perspectivas de evolucion, y las Direccionas Generales toman medidas para diversificar ingresos y adecuar sus
costes a los ingresos pravistos.

0.3 Indique si existe alguna comision u otro drgano de gobiema encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de conirol,

si

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érganc
Comité de Auditaria

Descripcién de funclones
Dentro de lag competencias del Coniité de Auditoria, el articulo 24 dei Reglamento del Consejo de

Administracién, incluye las siguientes:

i. Conocer y supennsar la eficacia de los sislemas de control interno de la Sociedad, y los sistemas de gestidn de
riesgos, asi como disculir con los auditores de cuentas o socledades de auditoria las debilldades significativas del
gistema de conlrol interno detectadas en e! desarrolio de la auditoria.

ii. Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera regulada.

jif. Revisar los folletos de emision y admision a nagociacion de los tilulos de la Sociedad y la informacién sobre
los estados financleros trimestrales y semestrales que deba suministrar el Consejo a los mercados y sus drganos

de supervision,

D.4 Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

El Reglamento del Consejo de Administracion dispone lo siguiente:

- Los consejaros y altos direclivos de la Sociedad y de las empresas de su Grupo tienen la obligacion de conocer, cumplir y
hacer cumplir el Reglamento de! Gonseo (articulo 4}.

- El Secretario cuidard en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del Cansejo y de que sus
procedimientos y reglas de gobierno sean respetadas {articulo 13).

- Entre las compelencias del Comitd de Audiiorla, se encuentran las de revisar el cumplimiento de los requerimientos legales y
la correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar de las propuestas de
modificacién de principios y erllerios contables sugeridos por la direccién (arliculo 24).

59

178



Asimismo y de acurerdo con lo previsto en el articifo 24; el Comité de Audiidria ha establecido y supervisa un mecanismo que
permite comunicar las irregularidades de potencial trascandenicia, especialmente financieras y contables, que se adviertan en el
seno de la empresa. Guando se trate de denunclas presentadas por empleados de la Gompafia o de su Grupo, este
mecanismo prové el tratamiento confidencial y, i se considera apraplado, anénimo de las denuncias.

- Entre las competencias del Comilé de Nombramientos y Retribucionss estd la de recibir informacldn y, en su caso, emitic
informes sobre las medidas disciplinarias-a los altos diractivos da la Compafila (articufo 25).

-Entre las compelencias del Comité de Goblermo Corporativo estan, én retacidn con las normas intemas de la Compaiiia
(articulo 26):

i. Proponer al Consejo la aprobacién de un Cédiga Etica
ii. Proponer al Consejo la aprobacién de un Cddigo de Conducta del empleado.

iil. Informar las propuestas de modificacién de los Estatutas Sociales, del Reglamento del Consejo, del Reglamento de la Junta,
de las Normas de Funcionamiento del Foré Electronico de_ Accionistas, del Reglamento Interne de Conducta, del Codige Etico y
de| Cddigo de Conducta del empleado y de cualesquiera otras reglas de gobierno de la Compaiifa.

iv. Examinar €] cummplimiento del Reglamento del Consejo, del Reglamento Interno de Conducta, del Codigo de Conducta del
empleado y, en general, de las reglas de gobiernc de la Compariia y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

Asimismo, el Comilé de Gobierno Corporativo revisara la politica de cumplimiento normativo y propondré todas las medidas
necesarias para su reforzamiento.

El Reglamento Interno de Conducta dispone en su epigrafe décimo, lo siguiente:

10.1 A los efectos de velar por el cumplimiento del presente Reglamento, el Secretario General del GRUPO PRISA tendra las
siguientes responsabilidades y facultades:

(i} Mantenar, en coordinacion con al Director de Recursos Humanes, una relacién actualizada de las personas sometidas al
presenta Reglamento Interna.,

{ii) Recibir y conservar las comunicaciones comprensivas de las operaciones de Valoras y de valores de olras scciedades
incluidas en el perimetro de consolidacidn contable de Promotora de Informaciones, S.A., por parte de las personas sometidas
& este Reglamento Interno, y solicitar anvalmente a los interesados la confirmacidn de los saldos de los valores que se
encuentren incluidos en el correspondiente archivo.

{iii} Poner en conocimiento de la CNMV fa [nformacién Relevante, previa consulta con el Presidente o el Consejero Delegado.
{iv) Vigilar con especial atencioén la cotizacion de los Valores durante las fases de estudio o negociacién de cualquier tipo de
operacion juridica o financiera que pueda influir de manera apreciable en la cotizacién de los Valores.

(v) Vigilar las noticias que los difusores profesicnales de Informacion econdmica y tos medios de comunicacion emitan y puedan
afectar la evolucion en el mercado de los Valores v, previa consulta con el Presidents o el Consejero Delegado, confirmard o
denegara, segin sea ol caso, las informaclones pablicas sobre circunstancias que tengan la consideracion de Informacién
relevante.

{vi) Llevar un Registro Central de Informaciones Privilegiadas.

(vif) Determinar, previa consulta con el Presidente o con el Consejero Delegado, y de conformidad con lo establecido en los
apariados H y IX anleriores, las personas que deban de someterse al presente Reglamento Interno.

10.2 A los efectos de velar por el cumplimiento de! presente Reglamento, el Director de Finanzas y Administracién del GRUPO
PRISA tendra las siguientes responsabilidades y facultades: '

{i} Acceder a las comunicaciones a las que hace refergncia el apartado 10.1 ii) de este Reglamento.

{ity Poner en conocimiento de la CNMV la Informacion Relevante, previa consulta con el Presldente o el Consejero Delegado.
(iii) Vigilar con especial atencién la cotizacion de los Valores durante ias fases de estudio o negociacién de cualquier tipo de
operacion juridica o financiera que pueda influir de manera apreciable en la cotizacién de los Valores.

{iv) Vigilar las noticias que los difusores profesionales de informacion econdmica y los medios de comunicacion emitan y
puedan afectar la evolucion en el mercado de los Valores y, previa consulta con el Presidente o el Consejero Delegado,
confirmaré o denegara, seglin sea ef caso, las informaciones pUiblicas sobre circunstancias que tengan la consideracién de

Informacion relevante.
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{v) Ejecutar, previa consulta con ¢l Presidente o con ef Consejero Delegado, los planes especificos de adquisiclon o
enajenacion de Valores propios o de la sociedad dominante y ordenar y supervisar e! desarrollo de las transacciones ordinarias
sobre Valores, conforme a lo dispuesto en este Reglamento Interno, y efectuar las notificaciones oficiales de las fransacciones

realizadas sobre Valores exigidas por las disposicionas vigentes.
(vi) Daterminar, previa consulta con el Presidente ¢ con sl Consejero Delagado, las personas que, estando adscritas a la
Direccitn de Finanzas y Administracidn, deban de someterse al presente Reglamento Interno.

El Reglamento de la Junta General eslablece que:

- El Consejo de Administracién adoptaré las medidas necesarias para asegurar la difusién de este Reglamento entre los
accionistas, mediante su comunicacion a la Comisién Nacional del Marcado de Valores como hecho relevante, su inscripcién en
el Registro Mercantil y su publicacion en la pagina web de la Sociedad (artlculo 25).

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Socledades
Anénimas (LSA) respecto al qudrum de constitucién de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en arf. 103 LSA para supuestos
.generales espociales del art. 103
Quérum exigide en 1* convocatoria 0 0
Quérum exigido en 2° convocatoria ¢ 0

E.2 Indique y en su caso detalle i existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

sl

o, astablecido por la entidad para la adopcién de acuerdos 75,000
Titulo Valor
Ver apartado siguiente con descripcion de diferencias 75,000
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Describa en qué se diferencia del régimen prévisto en la LSA.

Describa las diferencias

; El articulo 15 bis de los Estatutos Soclales dispone que, sin perjulcio ds lo previsto en la Ley, se requerira el voto favorable
! del 75 por 100 de las acciones con derecho a volo presentes o répresentadas en fa Junta Generat de Accionistas para la
aprobacién de las siguientes materias:

a) Modificaciones estatularias, incluyendo, entre ofras, el cambio de objsto sacial y e aumento o reduccidn del capital
social, salvo que tales operaciones vengan impuestas por imperafivo legal o sean, en el caso de operaciones de aumento
de capital, consecuencia de acuerdos adoplados a los efectos de illevar a cabo la distribucion del dividendo minimo
correspondiente a {as acciones sin voto convertibles Clase B.

b) Transformacién, fusién o escision en cualquiera de sus formas, asl como cesidn global de activos y pasivos.

¢} Disolucién y liquidacién de la Sociedad.

d) Suprasién del deracho de suscripcidn preferente en los aumentos de capital dinerario.

@) Modificacion del érgano de administracion de la Sociedad.

) Nombramiento de administradores per la Junta, excepto cuando la propuesta de nombramignto provenga del Consejo de
Administracion.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en rélacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

De acuerdo con el articulo 15 b) de los Estatulos Sociales, podran asistir a la Junta General todes los accionistas que sean

fitulares de, al menos, 60 acciones, inscritas en el correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta con cinco dias
de antelacidn a la fecha de celebracién de fa Junta y que se pravean de la correspondiente tarjata de asistencia,

Segin el articuto 15. h) de los Estatutos Sociales, cada una de las acciones con derecho a volo, tiene un voto.

Asimismo, et Reglamento da la Junta General dispone lo siguiente:

Los accionistas o representantes que accedan a las instalaciones con refraso, una vez cerrada la admision segin la hora fijada
: para el inicio de la reunion de la Junta General, podran acceder a las instalaciones siempre que se considere oportuno por la
Sociedad aunque en ningdn caso, podrén ser éstos incluidos en la lista de asistentes ni podran ejercer el volo (artfculo 16.2),

La lista de asistentes a la Junta se pondra a disposicion de los acclonistas que lo soliciten al inicio de la Junta General (articulo
16.6}

Ef Los accionistas prasentes podran axpresar al Nolario, para su deblda conslancia en el acta de Ja Junta, cualquier reserva o
: protesta que tuvieren sobre la vélida constitucién de la Junta o sobre los dalos globales de la lista de asistentes a los que con

anterioridad se haya dado lectura pablica (articulo 17.8)

Si los accionistas pretendiesen solicitar que su atervencion consle literalmente en el acta de la Junta, habran de entregarla por
escrito, en ese momento, al Nolario, con el fin de que éste pueda proceder a su cotejo cuando tenga lugar la intervencion del
accionista (artlculo 18.2)
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loes

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas

generales,

Las previstas por la Ley

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen

funcionamiento de la Junta General:

sl

Detalles las medidas

Seglin establecen los articulos 15.e) de los Estatutos Sociales y 14.2 del Reglamento de la Junta, la Junta General serd
prasidida par el Presidente de{ Consejo de Administracion, a falta de éste, si lo hubiese, por e Vicepresidente, y, en
dsfacto de ambos, por el Consejero presente con mayor anligiledad en el cargo, y en defecto de fodos ellos, por al
acclonista que elijan en cada caso Ios socios asistentes a la reunidn.

De acuerdo con e! articulo 26 de los Estatutos Sociales, en caso de ausencia transitoria o incapacidad momentanea de!
presidente, asurriré la presidencia e! vicepresidente si lo hubiere y, en olro caso, el consejero que el proplo Consejo

designe,
Medidas para garantizar la independencia y buen funcionamlento de la Junta General:

La Junta General de Accicnistas de la compaiifa celebrada et 15 de abril de 2004 aprobd el ‘Reglamento de la Junta
Ganeral de Promotara de Informaciones, S.A. (Prisa}’, en el cual se contiene un conjunto de medidas para garantizar la
independencia y buen funcionamianto de la Junta General. Dicho Reglamento puede consultarse en la pagina web de la

sociedad.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

De acuerdo con lo que se indica en el eplgrafe E.8 sigulente, la Junta de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2012 acordd la
modificacion del Reglamento de la Junta General para su adaptacion a la aueva redaccion de la Ley de Sociedades de Capital,
dada por la Ley 25/2011, da 1 de agosto y para modificar el régimen de mayorias necesario para aprobar determinadas

materias por parte de la Junta General, como consecuencia de la modificacion del articulo 15 bis de los Estatutos Soclales.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere gl presente

informe:

Datos de asistencia

% voto a distanci
Fecha Junta % de presencia % en o volo a distancla Total
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o e i i o e o

Datos de aslstencla

0,
Fecha Junta % de prasencia % en % votod distancla Total
General fisica representaci '
presentactén | yoto electréntco Otros
30/06/2012 38,432 25,080 0,002 0,000 63,5.14

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2012, se adoptaron los acuerdos siguientes:

Primero.- Aprobacién de las cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de ingresos y gastos
reconccidos, estado da cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo ¥ memoria) e Informe de Gestién, tanto de la
sociedad como de su grupo consolidado, correspondientes al ejercicio 2011, y propuesta de aplicacion de resuliados

Segundo.- Aprobacidn de la gestidn del Consejo de Administracién durante el eferciclo 2011.

Tercero.- Prorroga del nombramiento de DELOITTE, S.L. como auditor de cuentas de |a sociedad y de su grupo consolidado,
para el ejercicie 2.012.

Cuarto.- Aprobacion de la pagina web corporativa, al amparo de lo dispussta en el art. 11 bis de la Ley de Sociedades de
Capital.

Quinto.- Modificacion de los articulos 12, 13, 14, 15, 17, 20, 22 y 29 ter de los Estatutos Sociales, con la finalidad de adaptarlos
a la nueva redaccion de la Ley de Sociedades de Capital, dada por la Ley 252011, de 1 de agosto y realizar algunas
correcciones técnicas.

Sexto.- Modificacion de los articulos 4, 5, 6, 8, 9, 19y 24 del Reglamento de la Junta General, con la finalidad de adaptarios a la
nueva redaccion de la Ley de Socledades de Capital, dada por la Ley 25/2011, de 1 de agosto.

Séplimo.- Madificacién del régimen del dividende minimo preferénte de las acciones sin voto Clase B y consiguiente
modificacion del articulo 6o de ios Estatutos Sociales para adecuar la redaccion del mismo al nueve régimen juridico de las
acciones sin voto Clase B.

Octavo.- Distribucién del dividendo minimo anual de las acciones Clase B correspondiente al gjercicio 2011 y de la parte
proporcional de dicho dividendo que se devengue por conversidn de las accionas Clase B en acciones ordinarias Clase A
durante los doce mases siguientes. Aprobacién de aumentos de capital social con cargo a la reserva por prima de emisién de
las acciones Clase B necesarios para alender el pagoe del dividendo minimo de fas acciones Clase B en acciones ordinarias

Clase A.

Noveno.- Modificacion de los Estatutos Saciales con la finalidad de madlficar el articulo 15 bis sobre la mayaria necesaria para
la aprobacitn de determinadas materias por parte de la Junta General y consiguiente modificacién del Reglamento de la Junta
General.

Décimo.- Emisidn de bonos necesariamente converliblés en acciones Clase A con exclusién del deracho de suscripcion

preferente. Suscripcion mediante canje de préstamos y aportaciones dinerartas. Aumenio de capital para atender la conversién,

Undécimo.- Autorizacion para la adquisicion derivativa, directa o indirecta, de aecionas propias, dentro de los limites y requisitos
legales.
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Dundécimo.- Votacién, con cardcter consultivo, del Informe de Politica de Retribuciones.

Decimotercero.- Delegaclon de facultades.

Se hace constar que, de canformidad con los articulos 103 y 293 de la Ley de Sociedades de Capital, log acuerdos 7, 9y 10
requirleron de la aprobacion de las acciones Clase Ay de las acciones Clase B.

Los acuerdos se adoptaron con el siguisnte porcentaje de volos a favar:

% Votos a favor/Acciones Clase A
Primero: 99,269
Segundo: 99,281
Tercero: 99,064
Cuarto: 99,273
Quinto: 99,269

Sexto: 95,269
Séplimo: 98,451
Qctavo: 98,508
Noveno: 98,451
Decimo 98,450
Undécimo 99,271
Duodécimo: 89,751
Decimotercero: 99,265

% Votos a favor/ Acciones Clase B:
Séplimo: 86,988

Noveno:88,988

Décimo:89,482

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Si

60

Nimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta

general.
El Reglamento de fa Junta, dispone en sus artlculos & (Representacidn) y 9 (Seliciud Pdblica de Representacian), lo siguiente:

Articulo 8. Reprasentacion:

8.1. Los socios podran conferir su representacin a favor de ofra persona. La representacién serd especlfica para la Junta de
que se trate. La representacidn se hara constar en cualquiera de los siguientes documentos, en tado caso firmados con firma
autégrafa; i) en la tarjeta de asistencia emitida por las entidades depositarias participantes en Iberclear, i) en una carta, o iii} en
ol formulario normalizado que, para estos efectos, la Sociedad pone 8 disposicion de fus accionistas.

Ei documento en &l que conste la representacion debara contensr o llevar anejo el orden del dia.
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Cuando el representante tenga poder general en documento plblice con facultades para edministrar todo e! patrimonic que el
representado tuviera en territorio naclonal, no seré necesarlo qus la rapresentacion se confiera de manera especifica para una
Junia determinada ni tampoco que la representacion se haga conglar, con firma autdgrafa, en uno de los documentos previstos
en &l primer parrafo de este articulo. No obstante, e representarite debérs de acompaiiar la tarjeta de asistencla amitida, a
favor def representado, por las entidades depositarias participantes en Iberclear.

Si la representacion guedase cumplimentada a favor del Consejo de Administracién o si la representacion no luviera expresion
nominativa de la persona en la que se delega, se entendera que ha sido olorgada a favor del Presidente del Consejo de
Adminisiracion.

En el caso de que ef representado no haya indicado instrucciones de volo, se entendera que el representante puede volar en el
sentido que estime més convenlente para los intereses del accionista.

8.2, Si el representante designado legara a enconirarse en conflicto de intereses en la votacion de alguna de las prapuestas
qus, dentro o fuera del Orden del Dia, s& sometan en la Junta General y el rapresentado no hubiera impartido instrucciones de
voto pracisas, debera abstenerse de emitir e} voto para los asuntos en los que, estando en confliclo de interés, tenga que votar
en nombre del accionista. ‘

8.3. No sera vélida ni eficaz |la representacién conferida a quien no pueda oslentarla con arreglo a ia Ley.

8.4, La representacion también podré confarirse mediante medios electrénicos de comunicacion a distancia, para lo cual se
utillzara el procedimienta previsto en el arficulo 11.2. de este Reglamento, en fa medida en que no sea incompatible con la
naturaleza de la representacidn, y se acreditara la identidad: del accionista con los mismos requisitos establecidos en el referido
articulo 11.2., siendo tambign de aplicacién, para la vélida recepcidn de la representacion, el plazo establecido en ef ariiculo
11.3. de este Reglamento. Para la identificacidn del representante designado por el accionista, se deberan de cumplimentar los
datos identificativos requeridos, a tales efectos, en el formulario electrdnico.

B.5. La representacin serd slempre revocable, considerandose revocada por la asistencia personal a la Junta del
reépresentado.

8.6. El reprasentante podra tener la representacidn de mas de un accicnista sin limitacién en cuanto al ndmero de accionistas
representados. Cuando un representante tenga representacionas de varios accionistas, podra emitir volos de signo distinto en
funcién de las inslrucciones dadas por cada accionista.

8.7. Entodo caso, el nimero de accionas reprosentadas se computara para la valida constitucion de la junta.

8.8. El Consejo de Administracion queda facultado para desarrollar las previsiones anteridres estableciendo las reglas, medios y
procedimientos adecuados al estado de la técnica para instrumentar el olorgamiento de la representacion por medios
&lactronicos, ajustandose en su caso a las normas que se dicten al efecto.

En particular, el Consejo de Administracidn podra (i) regular la utilizacién de garantias a la firma electrdnica para el
otorgamiento de la representacién por-correspondencia electronica y (i) reduclr el plazo de antelacién establecido
anteriormente para |a recepcién por {a Sociedad de las representaciones conferidas por correspondencia postal o eleclrdnica.

8.9. El Presidante y el Secretario de la Junta General-gozaran de [as mas amplias facultades para admitir la validez del
documento o medio acreditativo de la representacion.

8.10. Asimlsmo, una entidad que preste servicios de inversion, en su condicién de intermediario financiero profesional, podra
ejercitar el derecho de vofo, en nomhbre de su cliente, persona fisica o jurtdica, cuando éste le atribuya su representacion. En
este supuesto, un intermadiario financlero podra, en nombre de sus clientes, ejercilar el voto en sentido divergente en
cumplimiento de instrucciones de voto diferentes, si asi las hubiera recibido. Para ello, tendré que comunicar a la Sociedad,
dentro de los siete dlas anteriores a la fgcha prevista para la celebracidn ds la junta, ! senlido en el que emitira el voto,
mediante una iista en la que indiquen la identidad de cada cliente, el nimero de acciones respecto de las cuales ejerce el
derecho de voto en su nombre, asi como las instruccionas de volo que el inlermediario haya reclbide, en su caso,

Articulo 8. Solicitud pablica de representacién:
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9.1. La solicitud pliblica de representacion deberé realizarse, en todo caso, con arreglo a la Ley de Sociedades de Capltal y
demés disposiciones aplicables.

9.2, Ademés ds cumplir los deberes previstos al efecto en el arl.523 de la Ley de Sociedades de Capital, en el supuesto de que
la representacion se otorgue en respuesta a una solicitud pGblica y que el representado no haya indicado instrucciones de voto,
se entender que la represantacion (i) se refiere a todos los puntos que forman parte del Orden del Dia de la Junta General, (i)
se pronuncia por el voto favorable de todas las propuestas de acuerdo formuladas por el Consejo de Administracién y (iil) se
extiends, asimismo a los puntos que puedan suscilarse fuera del orden del dia, respecto de los cuales af representante volara
an el sentido que estime més convenlente a los inléreses del acclonista. '

En {odo caso, se entendera que el adminisirador se encuentra en conflicto de intereses respecto de las sigulentes decisiones:

- Su nombramiento, reelecelén o ratificacion como administrador.

: - Su destitucion, separacién o cese como administrador.

i - El efercicio de la accién soctal de responsabilidad dirigida contra él.

- La aprobacidn o rafificacion, cuando preceda, de operaciones de la Sociedad con el administrador de que se trate, sociedades

controladas por & ¢ a las que represente o personas que actden por su cusnta,

E.11 Indique si la compafiia liene conocimiento de la palitica de los inversores institucionales de participar 0 no en

las decisiones de ia sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de goblerno corporalivo en su pagina Web.

www.prisa.com /Accionistas e inversores

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobhiemo.
En el supussto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la

i sociedad.

1. Que los Estatutos de las socledades cotizadas no limiten el nomero méaximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2 Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pdblicaments con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asf como las de la sociedad

dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;
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b) Los mecanismos previstos para resolver los eventiiales conflictos de interés qus puedan presentarse.
Ver epfgrafes: C.4 y C.7 ' .

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyas meréantilés, se sonalan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la saciedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociédades cotizadas en compaiiigs holding, mediante “filializacion” o incorporacién a
enlidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b} La adquisicién o enajenacién de activos aperativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social; i
¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la fiquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdas a adoptar en la Junta General, incluida la informacian a que se refiere
la recomsndacion 28, se hagan piiblicas en el momento de la publicacién del anuncic de la convocatoria de |2 Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos ¢le sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular: _

a) Al nombramiento o rafificacion de consejeros, que deberan votarse ds forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articuio o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E. 8

Cumple

§. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actGen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforms a las instrucciones de

éslos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propasite e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafila, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,

el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders} la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de respensabilidad social que hubiera

aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Conssjo asuma, como niicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccidn curnple los objetivos marcados y respeta el
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objeto ¢ Interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las pollticas y estrategias generales de |a socledad, y en particular:
i} ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidn y presupuesto anuales;
ii) La politica de Inversiones y financiacian;
iii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;
v) La politica de responsabilidad soclal corporativa;
vi) La politica de retribuclones y evaluacin del desempefio de los altos directivos;
vii) La politica de conirol y gestién de riesgoes, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacion y control.

viii) La politica. de dividendos, asi coma la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1,10, B.1.13%, B.,1.14 y 0.3
b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer gjecutivo de la compariia, el nombramiento y eventual cese de los allos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion,
Ver epigrafe: B.1.14
ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus ¢ontratos.
Ver epigrafe: B.1.14
i) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elavada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v} La creacion o adquisicién de participaciones en enlidades de propésito especial o domiclliadas en paises o
territorios que téngan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga qus, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con conseleros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo,.0 con personas a elios vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Conssjo no se enlendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumptlan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchos clientes;
2% Que se reallcen a precios ¢ tarifas establecidos con caracler general por quien actiie como suministrador del

bien o senvicio del que se trate;
38, Que su cuantia no supsre el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operac'iones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otre al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeras a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, so ausenten de la sala de reuniones mientras
al Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se alribuyen al Consejo jo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las lstras b) v ¢}, que podran ser adopiadas por razones de urgencia por ia Comision Delegada,

con pasterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple Parcialmente
Se cumple todo excepto el supuesto bji). Enlre las competencias del Comité de Nombramientos y Refribuciones estd [a de

informar del nombramianto y cese de altos dirgclivos.

9. Que el Consejo tenga fa dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea Inferior a cinco ni superior a quince miembros,
Ver epigrafe: B.1.1
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Explique
El consejo estd integrado por 16 conssjeros.

10. Que los consejeros éxternos domilnicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta ta complejidad de! grupo societario y

el porcentaje de particlpacion de tos consejeros ejecutivos en-el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algiin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sacledad o sus directivos, ya con sus accionistas,
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales v el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1% En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de

elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de socisdades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, 4.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe;: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Goblerno Corporativo, previa verificacién por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instaricia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubiaran
atendido, en su caso, peticicnes formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: B,1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal sitvacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al

proveerse nuevas vacanies:
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a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras;
b) La compaiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenclales candidatos, mujeres que reunan el perfil

profesional buscado.
Ver spigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable dei eficaz funcionamianto del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes ia evaluacion periadica del Consejo, ast como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer gjecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidents del Consejo sea también el primer ejecutivo de la socledad, se faculte a uno de los
consejeras Independientss para solicitar la convocaloria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para diiigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
ver epigrafe: B.1.21

Explique
Ademas del Presidente, que puede convocar el Consejo de Administracion cuantas veces lo estime aportuno para el buen
funcionamiento de [a Compafiia, se ha considerado pertinente que sean dos 0 mas Consejeros (sean o no independientes), et
Consejero Delegado o ka Comisidn Delegada, quienas pueden solicitar la convocatoria del Consejo de Administracion (articulo
29 de los Estatutos Sociales y arliculo 15 del Reglamentlo del Gonssjo de Administracién).

Asimismo, en cuanto al hacerse eco de las preocupaciones de los consejeras extemos, ta! posibilidad esta suficientemente
garantizada puesto gue, segin el articulo 10 del Reglamento del Consejo, ¢l Presidente ha de estimular la parficipacion activa
de los consejeras durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre foma de posicién y expresion de opinién.

Por (liimo, se ha considerado adecuado, y asi lo contempla el Reglamento del Consejo de Administracién en su articulo 10,
que el Presidente organice y coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periddica del Gonssjo,
previo informe del Comité de Gobierno Corporalivo {arifculo 26 del Regtamento).

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores; ‘
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de fa Junla, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
¢) Tengan presentes las racomendaciones sobre buen goblemo contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafila hublera aceptado.
Y qus, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad de! Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el bleno del Consejo; y que dicho

procedimlento de nombramiento y cese consie en el Reglamento del Consejo.
Ver epfgrafe: B.1.34

Cumple Parcialmente
No esta pravisto que e! Camité de Nombramientos y Retribuciones informe del cese del secretario.
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19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, sigulendo el
programa de fechas y asuntes que establezca al inlclo del gjercicio, pudiendo cada Consejero proponer ofres puntos

del orden de! dia Iniclalmente no previstos,
Ver epigrafe; B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anuazl de Gobierno Corporative. Y que si la representacion fusra imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epfgrafes: B.7.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preccupacionss sobre alguna propuesta ¢, en el casa de

los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preccupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en plano evallie una vez al afio:
a) La calidad y eficlencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por sl
Presidente del Consejo y por el primér ejecutivo de la compafifa;

¢} El funcionamiento de sus Comisiones, partien‘do del informe que éstas le elaven.
Ver epfgrafe: B.1,19

Cumple
23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Conseja. Y que, salve que los Estatutos o el Reglamento del Consejo
establezcan ofra cosa, dirifan su requerimianto al Presidente o al Secretarlo del Consejo.
Ver epfgrafe: B,1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento precise para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: B.1.41
Cumple
25. Que las sociedades establezcan un programa de orlentacién que proporcione a los nuevos consejeros un

canacimiento rapido y suficiente de la empresa, ast como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Parcialmente
En la practica se proporciona esta informacion, aungque sin un programa formal.
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26. Que las sociedades exljan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo nacesarios para
desempefiaria con eficacia y, en consecuencla:
a) Que los consejeros informen a la Comislén de Nombrarlentos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacitn exigida;
b) Que las socledades establezcan reglas sobre el himera de consejos de los que puedan formar

parte SUS CONSEjeros.
ver epigrafes: B,1.8, B.1.% y B.2.17

Cumple Parciaimenie
La Sociedad no limita el nimero de consejos de los que pusdan formar parte los conssjeras.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que ss eleven por el Consejoa la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consgjeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedatles hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Oiros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades colizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefialandose, en el caso de

consajeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriares, ¥,

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permangzcan como tales durante un periedo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Explique
No se ha considerado necesario establecer esta [imitacidén porgue no se entiende que por el transcurso de 12 afos un
cansejaro pierda su independencia.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionisia rebaje su participacidn accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple
31, Que el Consejo de Administracién no proponga ol cese de ninglin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiara sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientas. En particutar, se entendera que existe

justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo ¢ incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el eplgrafe 5 del apartado 11l de definiciones de este Codigo.
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También podré proponerse el cese de consejéros independientes de resultas de Ofertas Pliblicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares gite supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Conssjo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialade en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan pefjudicar al crédito y raputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Qlue sl un consejero resultara procesado ¢ se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de [os
delitos sefialados en el articulo 124 de |a Ley de Sociedades Andinimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida sl procede ¢ no que ef consefero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple Parcialmenls
El articulo 21.2.2) def Reglamento del Consejo die Administracion establece que los consejeros deberdn de poner su cargo a
disposiclén def Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimision cuando
por causa de delito doloso se halla dictado contra elios un auto de procesamiento firme en un proceso ordinario por delitos
graves o una sentencfa condenaloria en un proceso abreviado.

33. Que toedos los conssejeras expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser conlraria al interés sociel. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si oplara por dimitir, éxpiique las razones

en la carta a que se refiere la recomendacion sigulente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicion de conssjero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision ¢ por otro motive, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una caria que remitira a. todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique coma hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativa.
Ver epigrafe: 8.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minime sobre las siguientes

cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de ias dietas por participacién en el Cansejo v

sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;

b) Conceptos retributivos de cardcter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliguen, asi como explicacion de la impartancia relativa de los

conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
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i) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remunearacion
en acciones, opelonas sobre acciones o cualquier componente variable;
iil) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros

beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv} Una esfimacidn del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan

retributivo propuesto, en funcidn del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
¢} Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalents,
d) Condiclones que deberan respetar los contratos de quienas ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejeculivos, entre las que se incluiran: '
i} Duracién;
i) Plazos de preaviso; y
ill) Cualesquiera otras clausulas rélativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucidn anticipada o terminacion de la relacion contractua! entre la sociedad y el

consejaro ejecutivo,
Ver epfgrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los conssjeras ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,

retribuclones variables ligadas al rendimiento de la socledad o sistemas de previsién.
Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicions a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como OOI'ISG]'GI’O.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
Un 40% de la refribucion que se paga a los consejeros por su pertenencia al consejo de administracion, s& puede salisfacer en
acciones de PRISA.

37. Que la remuneraclon de los conssjeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan olevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resuitados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Explique
No se ha considerado esta hipttesis

39. Que en caso de retribuiones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con al desempefic profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucidn general de los mercados o del seclor de actividad de ia compafila o de otras

circunstancias similares.
No Aplicable

40. Que f Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con cardcter consuitivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
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ponga a disposicién de los acclonistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere convenients. .
Dicho informe se centrard especialmente en fa politica de retribuciones aprobada por &l Corisejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios fuiuros. Abordara todés |as cuastionss a que se refiere
la Recomendacion 35, salve aquellos extremos que puedan suponer la revelacién de informacién comércial
sensible. Har4 hincapié en los carnblos més significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que sé refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplict ia politica de
retribuciones en dicho sjercicio pasada.
Que el Consejo informe, asimismo, de! papel desempefiado por la Comisién dé Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durants el gjercicio e incluya:
a) Eldesgloss individualizado de la remuneracién de cada consejero, qué incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u ofras retr'ibucion_es fijas como consejero;
ii) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del Conssijo;
iif} Cualquier remuneracién en concepto de participacidn en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes dé pensiones de aportacion definida; o al
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se traie de aportaciones a planes de
prestacidn definida;
v} Cualesqulera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funcicnes;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas def grupo;
vii) Las retribuciones por el desempério de funciones da alta direccion-de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributive distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) E!desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acclones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle dé:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) Namero de opciones elercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
i) Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su preclo, fecha y
demas requisitos de ejerciclo; '
iv) Cualqu‘ier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) [nformacion sobra la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

. Cumple Parclalments
La sociedad elabora un informe de politica de retribuciones, de acuerdo con lo previsto en la Ley de Economia Sostenlble.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelanie, "Comisién Delegada”), la estruciura de
participacion de las diferentes categarias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epfgrafes: B.2.1 y B.2.6
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Cumple Parcialmente
Ei Secretario de la Comisién Delegada es el misme que ¢l del Consejo de Administracién. Sin embargo, la composicion de la
Comision Delegada no es similar que la de! Consejo de Administracién, como ya se ha explicado en ! eplgrafe 8.2.6 de este
Informe. ' '

43. Que ef Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados vy de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copla de las actas de las sesiones de la

Comision Delegada.
Gumple

44, Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Refribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiancia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su aclividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de ires. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejeculivos 0 altos directivos, cuando ast lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Quesus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

a) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a tedos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple

45. Que la supenision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se airibuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corparativo.

Curaple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
'sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Quie las socledades cotizadas dispongan de una funcidn de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de frabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un

informe de actividades.
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Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos idéhtiﬁqua al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo {operatives, tecnolégicas, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyende entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros rigsgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la saciedad considere aceptable:
c¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse; '
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D -

:
]
1
i
i
3
i
i

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

i 1° En relacidn con los sistemas de informacién y controf interna:

; a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la

sociedad y, en su casg, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la

adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contabies.

b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los

principales tiesgos se identifiquen, gestionen y den a condcer adsécuadamente.

: c) Velar por la independencia y sficacia de la funcién de auditorfa interna; proponer la selaccion,

nombramiento, resieccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer e

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la

alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las lrregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de I2 empresa.

2° En relacion con gl auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nerbramiento, reeleccién y sustitucion del auditor

extemo, asi como las condiciones de su contratacion.

b} Recibir regularmente del auditor externo informacicn sobre el plan de auditaria v los resuitades de

su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

c) Asegurar la independencia del auditor extemo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV &l cambio de auditor y io
acompaiie de una declaracidn sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
préstacion de serviclos distintos & los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las dem#s normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iiiy Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d} En ¢! caso de grupos, favoracer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de [as empresas que lo integren.
Ver epfgrafes: B,1.35, B,2,2, B,2,3 y D.3
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Cumple

51. Que el Comité de Auditorfa pusda convocar & cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezean sin presencia de ningtn otro diractivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con cardcter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica peribdicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar |a procedencia de una revisidn limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicidn de participaciones en entidades de propasito especial o domiciliadas en paises 0
territarios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asl como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza anédloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién da informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditorfa y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accienistas al cantenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1,38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientes y Retribuciones, si

fusran una sola- sean consejeros independientes.
ver apigrafe: 0.2.1

Explique
Solo un miembro del Camité de Nombramientos y Retribuciones es conssejero Independiente (su Presidents, D. Gregorio
Maraiion y Sertran de Lis} y los otros dos (D. Mariin Franklin y D. Borja Pérez Arauna} son dominicales, ya que se entiende que
la pertenencia de los consejeros dominicales a este Comité es esencial.

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de fas funcicnes indicadas en las

Recomendacicnes precedenies, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aplitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejeculivo
y. en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada ¥ bien
planificada.
c) Infarmar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo propanga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cusstiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este

Cadigo.
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H Ver epfgrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comisidn de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de |a saciedad, especialmente
; cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualguier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademds de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentas, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracitn;
: i) La paolitica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i i) La retribucidn individual de los consejeros ejeculivos y las demés condiciones de sus contratos.
iif) Las condiciones bésicas de los contratos de los alfos directives.

i b) Velar por la observancia de la pofitica retributiva establecida por 1a sociedad.
Ver epfgrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejectitivo de la sociedad, especiaiments
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobiemno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
coentenido.

- En relaci6n con el apartado A.1 de este Informe se hace constar lo siguiente:

| i) Tanto la cifra del capitai social como el rimero de acciones de cada clase, han sido modificadas en distintas ocasiones,
; durante el gjercicio 2012, con molivo de las operaciones siguientes:

a) Ampliaciones de capital correspondientes a las ventanas 13 a 24 de ejercicio de los Warrants de PRISA. El ejercicio de
Warranls ha dado lugar a la suscripcidn de un mismo nimero de acciones ordinarias Clase A de nuava emision {en virtud del
acuerdo de ampliacion de capilal adoptado en la la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 27 de noviembre de 2010).

P Dichos Warrants cotizan en la plataforma de warranis de ias bolsas espaflalas, tienen como subyacente accionés de la Clase A
! de PRISA, el preclo de ejercicio es de 2 euros y se pueden ejercer durante 42 ventanas mensuales hasta su fecha de

vencimiento el § de junio de 2014.
= b) Ademas del ejercicio de Warrants en las ventanas mencionadas, con fecha 3 de enero de 2012 se formalizé el efercicio de
75.000.000 de Warrants por parte de OTNAS INVERSIONES, 8.L. (OTNAS), por imporle de 150,000,000 euros. OTNAS es una

socledad parlicipada indireclamente por RUCANDIO, 8.A. a través de TIMON, S.A., ASGARD INVERSIONES, 8.L.U,
PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L. y del Contrato de Accionistas de PRISA (comunicado a la CNMV el 23 de digiembre

80

199



de 2011 y al que se hace referencia en el apartado A.6 de aste Informe) en un 83,58%, por BERGGRUEN ACQUISITION
HOLDINGS en un 8,21% y por D. Martin Franklin en un 8,21%.

¢} A lo Targo de! efercicio 2012, también se ha ejercido, en diversas ocasionas, el derecho de conversion de titulares de acciones
Clase B en igual niimero de acciones Clase A (en virtud del acuerdo de aumento de capital adoptado en la Junta General
Extraordinaria de Acclonistas de 27 de novlembre de 2010, en el que fusron emitldas las acciones de la Clase B)

d) Asimismo, se han realizado ampliaciones de capital, mediante Ia emisién de acclones Clase A, para atender el pago de: I} &l
dividendo minimo anual de las acciones Clase B correspondients al ejercicio 2011 y i) el dividendo minimo devengado hasta el
momento de la conversién de acciones clase B en acciones Clase A, en virlud de los acuerdds adoptados en la Junta Ordinaria
de Accionistas de 30 de junio de 2012.

i) La composicin del cagital soclal de PRISA, a 31 de diciembre de 2012, es la que se hace constar en el apartado A.1 de este
Informe. Dicho capital sacial ha side madificado en el jercicio 2013.

iiiy La fecha de modificacion indicada (28/12/2012) es la de inscripcion en al Registro Mercantil de la dltima escritura en la que
sa modifica el capilal social en el ejercicio 2012,

iv) Las acciones de la Clase B son acciones sin voto convertiblas que dan derecho a percibir un dividendo minimo anual por
accién de 0,175 euros anuales desde la fecha de su emisidn. Su régimen es el praviste en los articulos 6 y 8 do los Estatulos
Sociales y en el arliculo 98 y siguientes de la Ley de Socledades de Capital.

-En relacion con el apartado A.2 de este Informe se hace constar que:

i} Las participaciones significativas declaradas son las que conslan comunicadas por sus tiulares a la CNMV, a 31 de diciembre
de 2012.

ii) La participacion indiracta declarada de Rucandio, S.A. (221.591.841 derechos de vato), a facha 31 de diciembre de 2012, se
instrumenta a lravés de Promoiora de Publicaciones, S.L., Timén, S.A., Asgard Inversiones, $.A., Rucandio Inversiones SICAV
y OTNAS INVERSIONES, S.L. Asimismo se Incluyen 25.588.522 derechos de volo de la Compafila vinculados por el Contrato
de Accionistas de Prisa suscrito el 22 de diclembre de 2011 (en el que Rucandio indirectamente tiene la mayoria de voto), el
cual se describe en el epigrafe A.6 de este Informe.

iii} BH Stores IV, B.V es una filial de Berggruen Holdings LTD, filial 100% de Nicolas Berggruen Charitable Trust. El beneficiario
final de las accicnes de BH Stores IV, B.V es Nicolas Berggruen Charitable Truts. D. Nicolas Berggruen es miembro del
Consejo de Adniinistracion de Berggruen Holdings. Asimismo se hace constar que de los 22.571.198 derechos de voto de BH
Stores IV, B.V., 14.396.544 se encusniran inslrumentados a través de 3.590.136 ADR’s rapresentativos de acciones Clase A

de Prisa,

iv¥) Los movimientos en la estructura accionarial mas slgnificativos acaecidos durante el gjerciclo, son los que constan
declarados por sus tilulares a ta CNMV, a 31 de diciembre de 2012. Asimismo, en relacién con Rucandio, 8.A, se hace constar
que el descenso del 40% vy dal 35% del capital social tuvo lugar por "actualizacion schrevenida por modificaclon en el nimero
de derechos dea veto del emisor’.

- En relacién con el apartado A.3 de este Informe se hace constar lo siguiente:

i} De los 127.333 derachos de voto declarados por Harry Sloan, 50.000 se encuenlran instrumentados a través de 12.500
ADR's representativos de acciones Clase A de PRISA.

fi} Como se ha indicado anteriormente, de los derechos de voto indirectos dectarados por D. Nicolés Berggruen (22.571.198), y
cuyo titular directo es BH Steres IV, B.V, 14.396.544 se encuentran inslrumentados a través de 3.599.136 ADR’s

representativos de acciones Clase A de Prisa.

iif) Do los 13.789.341 derechos de voto declarados por D. Martin Franklin, 3.554.964 se encuentran instrumentados a través de
888.741 ADR's represenlativos de acciones Clase A de PRISA.

iV) Los 400 derechos de voto declarados por Arianna Huffington, se encuentran instrumentados a través de 100 ADR’s
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representalivos de acciones Clase A de PRISA.
v) Los "derachos sobre acciones de 1a saciedad” consisten en los sigulentes instrumentos:

. Derechos de suscripcién proferents instrumentados mediante warrants: Tienen ta consideracién de warrants los derechos
declarados por los siguientes consejeros: Juan Luls Cebrian Echarri, Manus! Polanco Moreno, Agnes Noguera Borel, Borja
Pérez Arauna, Gregorio Maraiidn y Beriran de Lis, Juan Arena de la Mora ¥ Matlas Cortés Dominguez.

. Acciones Clase B: A 31 de diciembre de 2012, D. Nicolas Berggruen era fitular indirecto {a través de BH Stores IV, B.V) de
33.438.840 acciones Clase B de Prisa.

. ADSs representativos de acciones Clase B: Asimismo, en dicha facha, D. Martin Franklin era titular directo de 20.214.082
acciones Clase B de Prisa (instrumentadas mediante 5.078.523 ADSs representatives de dichas acciones).

Las acclones Clase B y los ADSs son declarados como “derechas sdbre acciones de la sociedad’ de acuerdo con las
instrucciones de ta Gircular 4/2007 de la CNMV, que establece que ‘en Namero de Derechos de Opcién se indicara la posesian
final de los derechos de voto atribuidos a las acciones que el instruments financiero de derecho u obligacion a adquirir o
transmitir de conformidad con el RD 1362/2007°, Los titulares de ADSs representalivos de la clase B pueden solicitar al
depositario de los mismos (Citibank NA) la enfrega directa de las acciones clase B correspondientes. A su vez, cada accidn
¢lase B se puede transformar en una accién ordinaria Clase A {que son las que tienen derechos de voto), en cualquier
momento, por voluntad de su titular,

- En relacion con el epigrafe A.6 de este Informe, se hace constar o sigulente:

i) La informacion relativa a fos pactos parasaciales ha side declarada a la CNMVY en los hechos relevantes no 155.69C y no
155.942, de fecha 23 ds diciembra y 30 de diciembre de 2011, respaclivamente, asi cormo en el hecho relevanta no 157.599 de
7 de fetirero de 2012.

ity Pacto Parasoctal en Rucandio, S.A.:

Con facha 23 de diciembre de 2003, mediante documento privado, Don lgnacio Polanco Morena, Dofia Isabal Polanco Moreno -
faliecida- (¥ cuyos hijos la han sucedido en su posicién en este pacta), Don Manuel Polancoe Moreno, D M Jesis Polanco
Moreno, mas su padre, fallecido, Don Jes(s de Polanco Gutierrez, y su madre D Isabal Moreno Puncel, suscribisron un
Protocolo Familiar, en el que figura como anexo un Convenio de Sindicacion referente a las acciones de Rucandio, S.A., cuyo
objelo es impedir la entrada de terceros ajenos a la Familia Polanco en Rucandio, S.A., y en el cual se establece que: i) los
accionistas y consejeros sindicados han de reunirse ¢con anterioridad a la celebracion de las juntas o consejos para determinar
¢l sentido del voto de las acciones sindicadas, que quedan obligadas a votar de la misma forma en la junta general de
acclonistas, siguiendo el sentido del voto determinado por la junta de acclonlstas sindicados i) si no se obtuviera acuerdo
expreso del sindicato para alguna de las propuestas presentadas en la junta general, se entenderd que no existe acuerdo
suficlante en el sindicato y, en consacusneia, cada accionista sindicado podra ejercer libreimente el sentido de su voto, §il) son
obligaciones de los miembros del sindicato asistir parsonainiente, o delegando el voto a favor de la persona que acuerde el
sindicato, a las juntas de socios, salvo acuerdo expreso del sindicalo, y votar de acuardo a las instrucciones acordadas por el
sindicato, as! como no ejercer individualmente ningtin derecho como soclo cuyo ejerciclo previamente no haya sido debatido y
acordado per la junta del sindicato, iv} los mlembros del sindicato se obligan a no transmitir ni a disponer en ninguna forma de
las acciones de Rucandio, S.A hasta que transcurran 10 afios a contar desde el fatlecimiento de D. Jesus de Polanco Gutierrez,
exigiéndose, en todo caso el consenso de todos los accionistas para cualquier tipo de transmisidn a un tercero. Como
excepcién al referido plazo, se establece el acuardo unanime de todos los accionistas Polanco Moreno. Esta limiiacion se
establece igualmente para el supuasto especifico de fas acciones que ostenta directa o indirectamente Rucandio, S.A. en

Promotora de Informaciones, S.A.

iii} Pacto parasocial en Promotora de Publicaciones, S.L.:

El pacto parasociaf fué firmado con fecha 21 de mayo de 1992 y mediante eserilura oforgada ante e! Notario de Madrid Don
José Aristénico Sénchez, Timén, S.A. suscribid con determinados accionistas de Promotora de Informaciones, 8.A. un Pacto de
Sccios para regular la aportacidn de sus acciones en dicha sociedad a Promotora de Publicaciones, S.L. (en adelante "Propu’)
y el régimen de su participacion en la misma, Esencialmente, los vinculos que se establecen mediante el Pacto son: a) que
cada socio mayoritario tendra, al menos, un representants en el Consejo de Administracién de Prisa y que, en la medida de lo
posible, el drgano de administracién de Propu tendra la misma composicion que el de Prisa, b) que el sentido del voto de las
acciones de Propu en las Juntas Generales de Prisa serd el que determinen previamente los Soclos Mayoritarios. De la misma
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forma, los socios de Propu que sean miembros del Consejo de Administracidn de Prisa votaran en el mismo sentido sigulendo
las instrucclones de los Socios Mayoritarios, ¢) que en el caso de que Timon, $.A. vendjera su participacién en Propu, los
restantes socios mayoritatlos tendrén derecho a vender su participacion en Propu en las mismas condiciones y a los mismos
compradores. Se entiende que slempre que lo anterior sea posible.

Iv) Contrato de accionistas PRISA:

En relacién con el Pacto Parasoctial en Propu del apartado antsrior, esta sociedad acordd llevar a cabo el "Plan de Reversién’
an virtud del cual se ofrecié a sus socios la posibilidad de tener la titularidad de acciones de PRISA de forma directa. Esta
operacién se ha estructurado a través de una reduccion de capital, para lo cuai PROPU ha adquirido parte de sus propias
participaciones, entregando a cambio, a los socios que asl Io han decidido, acciones y warrants de PRISA, en fa proporcion que
les carrespondia en funcién de su participacidn en e} capital sociat,

El 22 de diciembre de 2011 y ante el Notario de Madrid D. Redriga Tena Arragui se firmé un Contralo de Accionistas por
FROPU, TIMON, S.A. y ASGARD INVERSIONES, S.L.U. {todas ellas controladas por RUCANDIO) junto con aquellas otras
personas fisicas o jurldicas que, habiendo sido hasta la facha socios de PROPU, han mantenido ef acuerdo de sindicacion en el
que: (i} sin modificar el contenido y los términos principales del pacto parasocial existente en PROPU, se adaptaban las
relaciones jurldicas del pacto parasocial en PROPU al hecho de que la parlicipacién concertada de control en PRISA fuera

tenida directamente y (i) se acortaba su duracién hasta el 30 de septiembre de 2014, manteniendo por o demas los mismos
términos que e! actual pacto parasocial de PROPU, y de tal manera que RUCANDIO sigulera manteniendo su participacin de

control en PRISA.

v} Las acciones concerladas que conoce la Compariia, son las de los paclos parasociales descritos anlerlarmente.

. A los efectas del epigrafe A.10 de este Informe, se hace constar que no existen restricciones a los derechos de voto
correspondlentes a las acclones ordinarias de la Clase A. Las acclones convertibles de la Clase B no tienen derechos de volo,
de acusrdo con lo pravisto en los articulos 6 y 8 ds los Estatutos Soclales y en la Ley, salvo las previsiones legales.

- A los efectos del epigrafe B.1.2. de este Informe se hace constar lo siguiente:

1) El nombramiento de Don Juan Luis Cebridn Echari como Presidente del Consejo de Administracion fue el 20.07.12;

ii) El nombramiento de Don Manuel Polanco Morenﬁ comoe Vicepresldente' fue el 20.07.2012;

iii) E nombramiento de Don Fernando Abril- Martorell como Consejero Delegado fue el 20.07.2012,

- Alos efectos del epfgrafe B.1.3. de este Infarme se hace constar lo sigulente:

i} Aunque en el infarme se indique que ha sido el Comité de Nombrarnientos y Retribuciones quien prapuso los nombramientos,

en algunos casos fue el antiguo Comité de Gabiermo Corporativo, Nombramientos y Retribugiones {que fue desdoblado en dos
Comitds distintos, uno de Nombramientos y Retribuciones y otro de Goblerno Corporativo, en junio de 2011} quien se pronuncié

a tales efectos.

ii) Asimismo, el Comité no "propuso’ el nembrarilento de los Consejeres que no tiensn la consideracion de independientes, sino
que ‘informé favorablemente” de dichos nombramientos, de acuerdo con el Reglamento de! Consejo de Administracién.

iliy Guando D. Mariin Franklin fue nombrado consejero dominical en la Junta de accionistas celebrada el 27 de noviembre de
2010, lo fue a instancia de Marlin Equities HI LLC, accionista de la compaiila a dicha fecha.

iv) D. Manuel Polanco Morena es consejero dominical nembrado a Instancia de Timén, S.A. y, ademas, es consejero gjecutivo.

- A los efectos del epigrafe B.1.8. de este Informe se hace consiar que la consejera de [a Socledad, D Agnés Noguera Borel,
ostenta 1os siguientes cargas en los Consejos de Adminisiracién de las socledades que se detallan a continuacién:

. Adolfo Dominguez, S.A.; represanta al Consejero Luxury Liberty, S.A.
. Compaiila Levantina de Edificacién y Obras Piblicas: representa al Consejero Libertas 7 S.A

- A los efectos del epigrafe B.1.11 se hace constar lo sigulente:
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i) Adicionalmente, durante el gjercicio 2012 se ha reglstrado un gasts por impdrte de 853 imiles de euros correspondiente a la
periodificacion _de la retribucién ya entregada en el ejercicio 2011 al ahora presidante gjeculivo del Grupo, como e explica en el
Informe de Politica de Retribuciones para 2013 y en las cueritas arudles de la Compaila,

fl) Los conseferos efecutivas D. Juan Luis Cebrian, D. Manuel Polanco Morenc y D. Fernando Abril-Martorell han acordado
voluntariaments con la Comparnla, hdbida cuenta de las circunstandias econdniicas generales, que la retribucién
correspondiente al ejerciclo 2012 sea exclusivamente la rettibucion fija estipulada en sus coniratos, sin atribucion de ningin
tipo de compensacion variable.

jii) El porcentale que supone la retribucitn lofaf de los consejeros sobre el beneficio atribuido a la sociedad dominante se
calcula {como en el Informe Anual de Gabierno Corporativo de ejercicios anteriorés) sobre el resultado del grupo consolidado
que, en el ejercicio 2012, no ha arrojado beneficios.

- A los efectos del epigrafe B.1.12 de este Informe se hace constar qus:

i} Los miembros de la aita direcclén son aquellos con dependencia directa del primer ejecutivo {miembros del Comité de
Direccidn y Negacios que no son consejeros ejeculivos y asistentes habituales al mismo) y ademés ia directora de auditorla
interna de Promotora de Informaciones, §.A,

iij Los miembros de la alla direccién que se hacen constar en este epigrafe, lo son a 31 de diciembre de 2012,

ili) Denlro de la remuneracién total de la alla direccign, también se engusnira la pergiblda por Ignacio Santillana del Barrio,
Augusto Delkader Teig y Javiet Pons Tubio, hasta septiembre de 2012, por sus cargos de Director General de Prisa, Presidente
de Prisa Radio y Consejero Delegado de Prisa Radio, respectivamente. En sepliembre de 2012 se produce ina rearganizacldn
interna en ia Compaiila qus conlleva la alteracién del perimetro contemplado a los efectos de determiner la alta direcclén.

iv) A la fecha de aprobacidn de este informe, 27 de febrero de 2013, D. Ifigo Dagoe Elorza ha presentado su dimisién como
Secretario General y del Consejo.

- A los efeclos del eplgrafe B.1.13 de este Informe se hace conslar que:
f} los 10 beneficiarios forman parte del Equipo Directivo (3 Consejeros y 7 miembros de la alta direcclén).

ii) el 6rgano que autorizé las clausulas de garantia o blindaje fue el Comité de Gobierno Corparativo, Nombramientos y
Retribuciones a el Comité de Nombramienlos y Retribuciones, segiin la fecha,

-A los efectos del epigrafe B.1.15 de este Informe se hace constar que a 31 de diciembre de 2012 no existen sistemas de
prevision para los miembros del Consejo de Administracion y para los miembros de 1a alta direccion.

-A los efectos del epigrafe B.1.29 de este Informe se hace constar que la Compaiiia también tiene un Gomité de Gobierno
Corporativo, que se ha reunido. en 4 ocasiones en 2012.

-En ralacién con el epigrafe B.1.40 de este Informe y de acuerdo con el articulo 229 de la Loy de Sociedades de Capital, se
hace constar lo siguiente:

i} que una hija de! Consejero D. Juan Luis Cebridn, es Directora de Cine Televisién Espafiola, en Corporacién RTVE, Radio
Televisidn Espafiola,

iy que un hijo del Consejero D. Alain Minc, ostenta el cargo de edilor de ‘Paris Mateh’, “Journal du Dimanche’ y "Version
Femina® (Lagardére Group) v,

iif) que el Consejero D. Nicolas Berggruen, a través de su sociedad Berggruen Holding LTD, tiene una participacion del 45% en
el capital social de LeYa, sociedad holding de un grupe editorial en el que se integran editoras brasileias, portuguesas y

africanas.

-A los efectos def epigrafe C.1 de este Informe se hace constar que, de acuerdo con o previsto en el Reglamento del Consejo
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de Administracién, la autorizacién de |as operacionas vinculadas se somelerd a la aprabacion del Consejo de Administracion
{pudiendo ser aprobada por razones de urgencia por la Comision Delegada) en tos términos sigulentes:

i) Las transacciones profesionales o comeraiales, directas o indlrectas, de los Conseléros (o de las personas a ellos vinculadas
si son operaciones de importe superior & 60.000 euros) con la Entidad o con cualquiera de sus Socledades filiales, habran de
ser autorizadas por el Consejo de Administracién, previo informe del Comite de Gobierna Corporative. Las transacciones
realizadas por personas vinculadas a los Consejeros cuya cuaritia no supere los 60.000 suos, requeriran la autorizacion del
Comité de Goblerno Corparativo. La aulorizacion del Consejo de Administracién no se entendera precisa en aquellas
operaciones vinculadas que cumplan simultdneamente las ires condiciones sigulentes: a) Que se realicen en virlud de contratos
cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes; b) Que se realicen a precios o tarifas
establecidos con caracter general por quien acltie como surninistrador del bien o serviclo dal que se trate; ¢} Que su cuantia no
supere el 1% de los ingresos anuales de la persona o enlidad receptora del servicio.

ii) El Consejo de Administracidn se reserva formalmente el conacimiento de cualquier transacclén de [a Compaiiia con un
accionista significativo. En ninguin caso, se autorizara la transaccion si previamente no ha side emitido un informe par el Comité
de Goblemo Gorporativo valorando. ta operacién desde el punto de vista de las condiciones de mercado. No obstante, la
autorizacién del Consejo de Adniinistracién no se entenderd precisa en aquellas transacciones que cumplan simultansamente
las condiciones mencionadas en el parrafo anterior.

- A los efedtos del epigrafe C.3 de este Informe, hay que lener en cuenta que las retribuciones de los Consajeros de Prisa y de
los mismbros de |a alta direccién ya figuran en los epigrafes B.1.11 y B.1.12.

Asimismo, se hace constar que los servicios prestados direcla o indirectamente por Cansejeros de Prisa a sociedades de su
Grupo, en el gjercicic 2012, son los siguientes:

i} Servicios de asesoramiento jurldico, pof importe de 98 miles de euros, prasiados por el Conssjero de Pilsa, D. Gragorio
Maraiion y Barlran de Lis a PRISA TELEVISION, S.AU.

i} Servicios de asesoramiento juridico y direccion letrada, en diversos procedimientos de distinta [ndole (contencioso-
admindstrativo, civil, mercantil y arbiiral) y asesoramiento juridico-consullivo en varios asuntos, prestados a PROMOTORA DE
INFORMAGCIONES, S.A. y a PRISA TELEVISION, 8.AU por parte de Gorlés Abogados a través de Tescor Profesionales
Asogiades, S.L.P, poi importe de 2,562 miles de euros.

- A los efectos del epigrafe C.4 de este Informe, se hace conslar lo siguiente:

i) Los servicios de impreslon prastados par varias empresas participadas por Dédalo Grupo Gréfico a distintas empresas
parlicipadas por Prisa, se corresponden &l periodo enero-marzo 2012, A padir de entonces Dédalo Grupo Gréfico pasa a formar

parle de! Grupo Prisa.

ii) Ademas d¢ las operaciones vinculadas descrilas en este epigrafe, se han realizado las siguientes: i) servicios prestados a
empresas del Grupo Prisa por ofras sociedades pariicipadas, par un imparte agragado de 4.466 miles de euros y i) servicios
prestados por emprasas de Grupo Prisa a alras socledades parficipadas, por un impoite agregado de 19.608 miles de euros.

- A los efectos del epigrafe C.5 de este Informe, se hace constar que los consejeres se han abstenido de votar en aquellos
asuntos que afectaban a su retribucién o a su nombramiento o detegacién de facullades.

-A los efectos de los epigrafes C.7 y F.2 de este Informe se hace constar que a filial porluguesa Grupo Medla Capital, S.G.P.5,
5.A., cotiza en el mercado de valores portugués.

- A los efeclos del epigrafe E.7 de este Infarme se hace constar que los datos de asistencla a la Junta de Accionistas de 30 de
Junio de 2012, que se han hecho constar en dicho epigrafe, se refieren Gnicamente a las acciones de la Clase A. En relacién
con las acciones de la Clase B los datos de asistencia fueron los siguientes: 0,00% presentes, 52,416% representadas
(asistencia total 52,416%%) y 0,000% volo a distancia.

- A los efectos de [os epigrales F 22 y F.55 de esle Informe se hace constar que, de acuerdo con el Reglamento del Cansejo de
Administracion de la Compafila, corresponde al Comité de Gobierno Carporativo (v no a la "Comision de Nombramientos”
como se indica en el fexto de las recomendaciones 22 y 55), la facultad de: i) presentar al Consejo de Adminislracién un
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informe para la evaluacion del funcionamiento y composicion dal Consejo asi como del desempedio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer sjecutivo de fa Compaiifa y il) la funcion de informar al Consejo sobre las cuestiones de
diversidad de género.

-A los efectos del eplgrafe F,39 y como ya se ha indicado con anterioridad, fo consejeros efecutivos D. Juan Luis Cebrlan, D.
Manuel Polanco Moreno y D. Fernando Abril-Martorell han_ acordade velunlariamente con la Compaiila, habida cuenta de las
circunstancias econdmicas generales, que la retribucion correspondients al sjsrticio 2012 sea sxclusivamente Ia retribucién fja
estipulada en sus confratos, sin atribucién de ningtin tipo de compensacion variable.

- En relacidn con la definicién vinculante de consejero independiente, se ha contestado que ninguno de los consejeres
independienles liene o ha tenido una relacion con la sociedad, sus accionistas significativos o sus directives, contraria a lo
establecido en el apartado 5 del Cddigo Unificado de buen gobierno, porque el asesoramiento prestado directa o
indirectamente, por algunos Consejeros de Prisa (véase la descripcion correspondiante en las observaciones relativas al
eplgrafe C.3 del aparlado G de este Informe} no compromete la independencia de estos Consejeros.

- Se hace constar, y con caracter general para todo el Informe, que los CIF que se han atribuido a las compaiiias no espariolas,
son ficliclos, y se han insertado Unicamente para poder cumplimentar la plantila informatica.

- Puesto que Prisa tiene acclones de |a clase A y acciones de la clase B que cotizan como American Depaositary Sharas (ADS)
en la New York Stack Exchange (NYSE), Prisa es considerada como un foreign private issuer bajo las normas de la Securities
and Exchange Commission (SEC) y estd sujeta a determinadas obligaclones de informacidn y de gobierno corporativo de
acuerdo con la Securilies Exchange Act of 1934, de la Sarbanes-Oxley Act of 2002 y de las normas de gobierno corporativo de
fa NYSE.

Mo obstante Prisa no prepara otro informe anual de goblemo corporativo que el regulfado en la Orden ECO/3722/2003.

Dendro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacidn, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en fa medida en que séan relevantes y no refterativos.

En concreto, indique si la sociedad estéd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aguella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en

el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indigue si alguno de los congejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficlentemente significativa o importants, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del

Cddigo Unificado de buen gobierno:

NG

Fecha y firma:

Este informe anual de gobiemno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesidn de fecha
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E

27/02/2013

Indique si ha habido Censejeros qua hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con'la aprobacién del

presente Informe.

NO
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